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1. Yhtion yleisesittely



Yhtion tunnusluvut

Vantaan Energia -konserni A2021/12 A2022/04 F2022/12

Liikevaihto 275,9 115,5 275,7
Liikevoitto 44,1 35,5 63,3
Tilikauden tulos 30,2 27,3 47,7
Taseen loppusumma 811,8 791,6 821,9
Henkiloston lkm, 31.12. 298 321
Henkiloston lkm, keskim. 300 328
Bruttoinvestoinnit 96,0 24,1 112,1
Omavaraisuusaste 40,7 % 45,1 % 46,0 %



Omistajaohjauksen tavoitteiden toteutuminen 2021

Tavoite Mittari Toteuma 2020 Tavoitetaso 2021 Toteuma 2021 Tila

Talouteen liittyvat tavoitteet

Tuloksellisuus Konsernin liikevoitto M€ 64,1 M€ 41,1 M€ 44,1 M€ Toteutuu taysin

Padomatehokkuus Konsernin ROIC 8,7% 6,1% 6,8 % Toteutuu taysin

Osingonjakotavoite %-osuus tilikauden 35% 50 % 50 % Toteutuu taysin
tuloksesta .

Toiminnan laatuun liittyvat tavoitteet

Tyo6turvallisuus Tapaturmia miljoonaa 13,2 <9,8 7,1 Toteutuu taysin
tydtuntia kohti B
Henkilostotyytyvaisyys Kysely, asteikko 1-5 3,6 3,7 3,8 Toteutuu taysin

Ymparistovastuuseen liittyvat tavoitteet

Tuotannon ja hankinnan 111 117 133 Toteutuu osittain
ominaispaastot .:l
IImastonmuutoksen hillinta hiilidioksidin osalta, g/kWh




Omistajaohjauksen tavoitteiden toteutuminen 2022

Tavoite Mittari

Tavoitetaso 2022 Ennuste 2022 Tila

Talouteen liittyvat tavoitteet

Tuloksellisuus

Konsernin liikevoitto M€ 449 M€ 63,3 M€ Toteutuu taysin
Padomatehokkuus Konsernin ROIC 5,4 % 7,6 % Toteutuu taysin
Osingonjakotavoite %-osuus tilikauden 50 % 50 % Toteutuu taysin

tuloksesta B

Toiminnan laatuun liittyvat tavoitteet

Tyoturvallisuus Tapaturmia miljoonaa 7,8

Toteutuu taysin
tyotuntia kohti

Henkilostotyytyvaisyys Kysely, asteikko 1-5 3,8

Toteutuu taysin

Ympadristovastuuseen liittyvat tavoitteet

Tuotannon ja hankinnan 107
ominaispaastot l:l
hiilidioksidin osalta, g/kWh

119 Toteutuu osittain

Ilmastonmuutoksen hillinta




Vantaan Energian henkilostotutkimus 2022:
Tulosten kehityssuunta on erittain positiivinen — kaikissa paamittareissa
ollaan konsernitasolla yli vime vuoden tulosten ja vertailuaineiston

Yhteenveto tuloksista

Tydnantajasuosittelun trendi 4,16
_
50 s
e » 3.54
Oman tyon sisahto 3,75 s
3,87
2019 2020 2027 2022
I 4,00
Esihenkilén toiminta 3,74
| 7o AVAINVAHVUUDET
I 7 Tulosten suunta on erittdin positiivinen. Kaikissa p&damittareissa ollaan
Tiimin / tydyhteisén toimivuus 3,89 konsernitasolla yli vertailuaineiston ja viime vuoden. Ty&nantajakokemus on
3,92 myds parantunut molemmissa yhtiSissé ja suosittelu on nousussa jo
. useamman vuoden ajalta. Luottamus ja vakaus nousevat niin spontaanissa
I 351 sanoituksessa kuin tunneilmapiirissé edelleen ja edellakavijyytta ja
Yrityksen johdon toiminta 3,34 innostusta sanoitetaan aiempaa vahvemmin. Tuloksellisuusprofiilin
3,57 elementit, suunta ja innostus ovat vahvistuneet molemmat reilusti viime
I 4.0 vuodesta ja ovat keskeinen vahvuus vahvan esihenkilétydn ohella.
Yritys tySnantajana i FOKUSALUEET JATKOSSA
i Ty&prosesseihin, tydvélineisiin ja tydn sujuvuuteen kannattaa panostaa.
I .00 Kun yhtid kehittyy vahvasti, tulee huomioida my&s perustehtévien
Toimintamme asiakasldhtdisyys 3,67 turvaaminen: riittadvasti allokoitua kehitysaikaa ja riittava resursointi. VES
8,78 yhtidssd on havaittavissa hieman kriittisemp&& kokemusta erityisesti
palautumisen suhteen seka yrityksen johtoa ja ty&nantajaa kohtaan.
m2022 =2021 Vertailuaineisto Johdolta toivotaan yha avoimempaa viestintéa ja arvostuksen
kokemukseen kannattaa edelleen kiinnitt&d& huomiota. Koettuihin
Péém_i't'tari't ovat henkilr‘:‘g_stén_antam'la \;I?i_sarvosanoja 'tyr':'nn“erl' o:';a!—gluejsjcla. Pééml‘ctarel’ta kehitysmahdollisuuksiin t\/t')ssé ja tiedon hyvéén saatavilla olemiseen
on mitattu kysymykselld "Miten tyytyvéinen olet seuraaviin asioihin t3lld hetkelld?™. k e I matt o TR,
annattaa jarjestelmallisesti suunnata kehityspainoa.




Tulevaisuuden nakymat

« Toimintaympariston odotetaan olevan haastava Venajan Ukrainaan kohdistaman hyokkayksen ja oletettavasti pitkittyvan
sodan vuoksi

- Polttoaineiden, palveluiden, varaosien ja investointihnyodykkeiden hinta ja saatavuus

«  Huoltovarmuuteen liittyvat asiat ovat konsernissa korkealla prioriteetilla: Biopolttoaineen saatavuushairioihin
varaudutaan turpeen kaytolla lammityskausilla 2022/2023 seka 2023/2024 ja kivihiili sailytetaan
huoltovarmuuspolttoaineena

* Riski Suomeen ja energiasektoriin kohdistuvaan vaikuttamiseen Venajan toimesta kasvaa Suomen Nato-
jasenhakemuksen jattdmisen myo6ta

« Sahkon korkea tukkumarkkinahinta pienentad kustannusnousun tulosvaikutusta yhtiolle
« Fennovoiman Hanhikivi 1 —ydinvoimalan rakentamishanke on pysahtymassa

« Merkittava fossiilisten polttoaineiden kayton vahentyminen kevaalla 2022 kayttoon otetun jatevoimalan laajennuksen seka
etenemassa olevien Fossiiliton 2026 —investointien my6ta vahentaa yhtion altistumista nouseville polttoaine- ja
paastooikeushinnoille

« Useita uusia tuulivoimahankkeita eteneméssa hankekehityksesta investointipdatosvaiheeseen ja edelleen tuotantokayttoon
* Kiertotalouden roolia yhtion toiminnassa kasvatetaan

« Tavoitteena on jatkaa kunnianhimoista strategiaa saavuttaa fossiiliton energiantuotanto vuonna 2026 ja edetéa
hiilinegatiiviseksi vuonna 2030

* Investoinnit kiertotalouteen ja hiilinegatiivisuuteen mahdollistavat yhtion hyvan tuloskehityksen seka asiakkaillemme
kilpailukykyisen ja vakaan lammon hinnan my6s tulevaisuudessa
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Jatevoimalan laajennusprojekti etenee suunnitellussa
alkataulussa — jatetulet sytytettiin 3.5.2022 ja kivihiilen
kaytto energiantuotannossa on paattynyt Vantaalla
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Variston geoterminen lampadlaitos varastol ja tuottaa
lampoa Vantaan Energian l[ampoverkkoon

Lampolaitos sisadltaa nelja lampdodkaivoa seka maan
paalla sijaitsevan lampoépumppulaitoksen

0,8 km syviin lampokaivoihin asennetaan
vakuumieristeinen putki, jota pitkin alhaalla oleva
lAmmennyt vesi tuodaan ylos

Lampopumpulla keratty [amp0 siirretddn Vantaan
Energian lampoverkkoon ja edelleen
lampdasiakkaille

Lammontuotanto vastaa noin kuuden kerrostalon
vuotuista lammontarvetta

Lampokaivot toimivat myos lampdévarastona kun
lampdkaivoja voidaan alhaisen lammaonkulutuksen
aikoina lammittaa lampoéverkon paluuveden lammolla

Kayttéonotto kesa-syksy 2022




Korkealampolaitos kasittelee tavanomaiset
Kierratyskelvottomat ja vaarallisiksi luokitellut
Kotitalouksien ja teollisuuden jatteet

Suunnittelemme rakentavamme tavanomaisimpia kotitalouksien ja .
teollisuuden vaarallisiksi luokiteltuja, kierratykseen kelpaamattomia jatteita . —
kasittelevan voimalaitoksen, jossa syntyva lampo6energia hyddynnetaan : v
energiantuotantoon.

Tyypillisia vaaralliseksi luokiteltuja jatteitd ovat esimerkiksi maali- ja
laaketeollisuuden prosesseissa syntyva jate ja kotitalouksissa laékkeet,
Oljyiset materiaalit, maalit, liuottimet, liimat ja lakat.

Kasittelysta syntyva lampoenergia hydédynnetddn energiantuotantoon ja
korvataan silla fossiilisia polttoaineita. Tamé& mahdollistaa osaltaan
fossiilisten polttoaineiden kaytosta luopumisen vuonna 2026.

Hankkeen avulla vahennamme jatteiden vientid ulkomaille ja
mabhdollistamme uusien kierratysratkaisujen syntymisen avaamalla
kierratyskelvottomille jakeille hydtykayttokohteen.

Tavoitteena investointipaatds vuoden 2022 aikana

Sijainti: Vantaan Energian Jatevoimalan alue, Vantaa

Hankkeen suunniteltu valmistuminen 2024-2025.



Lammon kausivarasto mahdollistaa
maakaasun kaytosta luopumisen

+ Rakennamme maailman suurimman lampd&energian kausivaraston. Varaston
tilavuus on noin 1 000 000 m3 kapasiteetti yli 100 GWh. Energiaméara vastaa
keskisuuren suomalaisen kaupungin lammonkulutusta vuodessa

« Varastoidaan uusiutuvaa energiaa, jota saadaan kes&daikaan muun muassa
aurinko-, tuuli- ja hukkalammaon lahteista. Energiaa varastoidaan alhaisen
lAmmitystarpeen aikana ja varastoitu lAmp6 hyddynnetdan talvikaudella, kun
lAmmadntarve on suuri

KUUSIKKO

Kehi 1

« Varaston toteutettavuus perustuu ainutlaatuiseen ja innovatiiviseen yli
100 °C lampiman veden varastointiin

Kalkkikallio

« Varastoidulla energialla korvataan maakaasun kayttoa talvella

Kausivaraston tilavuus on

- Tavoitteena investointipdatds vuoden 2022 aikana yhteensi 1 000 000 m?

41m

« Hankkeen suunniteltu valmistuminen vuonna 2026

« Sijainti: Kuusikonméki, Vantaa

Y/uly-,lmmulr

PORTTIPUISTO

L

A\

b

Kaukolampdverkko
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Kestopuubiovoimala hyodyntaa energiantuotantoon
Kierratykseen kelpaamatonta kasiteltya puutavaraa

Toteutetaan uudistamalla Vantaan Energian Martinlaakson
voimalaitoksen tekniikkaa ja rakentamalla uusi kattila kaytosta
poistuvan hiilikattilan tilalle

Hankkeen avulla tarjoamme ratkaisun hyodyntaa
kierratyskelvoton puutavara kotimaassa uutta ja turvallista
teknologiaa hyddyntaen

Sijainti: Martinlaakso, Vantaa

Hankkeen suunniteltu valmistuminen 2024-2025

14



Sahkopolttoainelaitoksella tuotetaan synteettista
kaasua jolla korvataan maakaasun kayttoa
energiantuotannossa ja litkkenteessa

Teollisen mittakaavan laitos synteettisen kaasun valmistukseen

Hanke on mittakaavaltaan ja tekniikaltaan uniikki kokonaisuus
maailmanlaajuisestikin tarkasteltuna

Hyddynndmme uudella ja innovatiivisella tavalla jatteiden kasittelysta
syntyvaa vetta ja hiilidioksidia kaasun valmistukseen:
Sahkopolttoainelaitos tuottaa hiilineutraalia, synteettistd metaania
talteen otetusta hiilidioksidista ja uusiutuvalla energialla tuotetusta
vedystéa

Edullinen tuulivoima ja hukkalammaon talteenotto mahdollistavat
hankkeen taloudellisen toteuttamisen

Tuotetulla kaasulla korvataan maakaasu energiantuotannossa ja liséksi
kaasua ohjataan liikenteen tarpeisiin, mikéd mahdollistaa osaltaan
fossiilisten polttoaineiden kaytosta luopumisen vuonna 2026

Kaasuntuotantoteho on n. 10 MW ja vuosituotanto 80 GWh
Sijainti: Vantaan Energian Jatevoimalan yhteydessa

Hankkeen suunniteltu valmistuminen vuonna 2025

vantaan ~
Ze energia WARTSILA
VANTAAN ENERGIAN POWER-TO-GAS-LAITOS
. X} u“!? o =
1. Jatevoimala . o'q; :-.(0 < | .’Q"‘.
2. Power-to-Gas-laitos Y q.‘ )\‘ 5 Ces
. \/\/
3. Lampdlaitos St g g 2
‘\5; \\ﬁ‘ e ."‘
4. Synteettisen metaanin tankkausasema "v Z X )

5. Vantaan kaupunki

®  POWER-TO-GAS-PROSESSI

Vesi pilkotaan hapeksi ja vedyksi elektrolyysn avull,
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2. Kaupungin omistajapoliittiset
linjaukset yhtion osalta



Kaupungin omistajapoliittiset linjaukset*

Paivitysesitykset

* Vantaan kaupunki omistaa 60 % ja Helsingin kaupunki 40 % Vantaan Energia Oy:sta. Vantaan Energia -konserniin kuuluu emoyhti6
Vantaan Energia Oy ja sen tytaryhtit Vantaan Energia S&hkoverkot Oy. Lisaksi yhtidlla on osakkuusyhteisdja. Vantaan Energia -
konsernilla on keskeinen rooli sahkdn ja lammaon tuottajana, myyjana ja jakelijana seka kiertotalouspalvelujen tuottajana. Lisaksi
konserni yllapitaa ja kehittaa energiainfrastruktuuria Vantaalla.

* Omistuksensa kautta kaupunki varmistaa vaikutusmahdollisuutensa paikallisen energiainfrastruktuurin yllapitamisessa ja
kehittamisessa

» Omistajana kaupunki odottaa saavansa Vantaan Energia Oy:lta tuottoa sijoittamalleen padomalle ennakoitavan ja tasaisen
osinkotuoton muodossa.

* Vantaan Energia konserni tukee toiminnassaan Vantaan kaupungin hiilineutraalisuustavoitetta, joka tarkoittaa kivihiilettoémiin ja
fossiilittomiin tuotantotapoihin tahtaavia toimia. Vantaan Energia Oy:n mvestomtlohjelman tarkmtuksena on, etta yhtlo luopuu
fossiilisten polttoaineiden kaytosta vuoteen 2026 mennessa.
maakaasun-vyonna2024. Turpeen kayttd paattyi vuonna 2021 ja kivihiilen kaytté vuonna 2022** Maakaasun kaytosta
luovutaan vuonna 2026. **Biopolttoaineen saatavuushairidihin varaudutaan turpeen kaytoélla lammityskausilla 2022/2023 seké
2023/2024, ja kivihiili sailytetdan huoltovarmuuspolttoaineena.

< Tahan tavoitteeseen liittyvat jatevoimalan laajennuksen, Martinlaakson geotermisen maalampdlaitoksen ja lammaon kausivaraston
investoinnit.

« Liséksi yhtid laajentaa jatteiden energiahyotykayton kasiteltyyn puutavaraan ja korkeamman lampokasittelyn vaativiin jatteisiin
vuonna 2024 2025.

* Vantaan Energia -konserni edesauttaa toiminnassaan energiatehokkuuden kohentamista ja edistaa vahvasti kiertotaloutta. Vantaan
Energia Oy:n tavoitteena on olla hiilinegatiivinen vuonna 2030.

*Kaupunginvaltuusto 25.1.2021/9 § 17



Yhtion vastuullisuusteemat

Sitoudumme noudattamaan lakeja ja toimintaamme liittyvia ymparistomaarayksia ja sitoumuksia. Kannamme vastuumme ottamalla huomioon
paatoksenteossamme taloudelliset, sosiaaliset ja ymparistoon liittyvat nakokohdat. Olemme tunnistaneet toimintamme merkittdvimmat vaikutukset
seka ymparistoon, ettd yhteiskuntaan. Jatkuvalla toiminnan parantamisella sitoudumme vahentdmaan ymparistévaikutuksia ja vastaamme
sidosryhmiemme odotuksiin. Paamaaramme ja tavoitteemme tarkistetaan vuosittain tulevalle 5-vuotisjaksolle.

lImastonmuutoksen hillinta:

* Luovumme Kivihiilen kaytosta vuonna 2022*

* Luovumme fossiilisten polttoaineiden kaytdsta Vantaalla vuonna 2026
« Tuottamastamme sahkdsta 95 % on ilmastoneutraalia vuonna 2026

« Vahennamme omaa energiankulutustamme energiatehokkuussopimuksen mukaisesti noin 50 GWh vuodessa sek& autamme asiakkaitamme
seuraamaan energiankulutustaan ja saastamaan energiaa.

Luotettava energiantoimitus:
« Sahkon luotettava toimitus on parempi kuin muissa vastaavissa taajamissa. Tavoitteenamme on, etta toimitushairiot ovat alle 0,2 h/as/vuosi

« Lampobenergian luotettava toimitus on alan vertailussa hyvéalla tasolla. Tavoitteenamme on, etta vioista ja vaurioista aiheutuvat
toimitushairiomme lammityskaudella ovat alle 0,8 h/as/vuosi.

Kiertotalouden edistdminen
« Laajennamme jatteiden kasittelypalvelua kierratyslaitoksien kierratyskelvottomien jakeiden hyddyntamiseen vuonna 2022.

« Tavoitteemme on tehda vuosittain uusia sopimuksia, joissa hyddymme asiakkaidemme jaahdytysprosessien hukkalampoa energiajarjestelman
kokonaistehokkuutta edistavilla palvelukonsepteilla.

« Tavoitteena on materiaalivirtojen tehokkaampi hyddyntdminen. Vantaan Energia tavoittelee kaukolammon lisdveden kulutuksen ja
prosessiveden vahentamista. Lisdvedelle tavoite on maksimissaan 1,5 kertaa kaukolampoverkon tilavuus.

*Lammityskausilla 2022/2023 ja 2023/2024 turpeen kaytolla varaudutaan biopolttoaineen saatavuushairiéihin ja kivihiili sailytetaan huoltovarmuuspolttoaineena 18



Yhtion vastuullisuusteemat

Vastuumme sidosryhmille

Tydskentely yhtiossa on turvallista. Turvallisuustavoitteemme on nolla ty6tapaturmaa.

Henkildstokokemus Vantaan Energiassa on hyvalla tasolla. Tavoitteena on, ettd henkilostotyytyvaisyys arvosana henkilostotutkimuksessa on
vahintaan 4 (asteikko 1-5) vuonna 2025.

Kannamme osaltamme vastuun nuorten tyollistdmisesta ja energia-alan tiedon lisddmisesta (huomioiminen rekrytoinnissa, kesatyo- ja
harjoittelupaikat, oppilaitosyhteistyd). Kesatyopaikkoja tarjoamme noin 30.

Yhtién toiminta on liiketaloudellisesti kannattavaa. Hyva tulos mahdollistaa myds vastuullisen toiminnan.

Asiakkaat ovat tarkein sidosryhmamme. Entista paremman palvelukokemuksen aikaansaamiseksi kehitamme edelleen ymmarrystamme
asiakkaidemme tarpeista ja odotuksista. Asiakastyytyvaisyysmittauksissa tavoitteemme on olla erittdin hyvalla tasolla.

Vastuullisuusnakdkulma huomioidaan hankinnoissa. Vaadimme toimittajiltamme konsernin eettisten periaatteiden noudattamista.
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3. Yhtion ehdotukset sille
asetettavista tavoitteista
seuraavalle kaupungin

talousarvio- ja suunnitelma-
kaudelle 2023 - 2026



Yhtion ehdotukset sille asetettavista tavoitteista seuraavalle kaupungin
talousarvio- ja suunnitelmakaudelle 2023 - 2026

Talous: Kestava ja vastuullinen taloudenpito —Toiminnan laatu: Ty6turvallisuus
Henkilosto: Henkilostotyytyvaisyys — Ymparistovastuu: limastonmuutoksen hillinta

Tuloksellisuus: Konsernin liikevoitto, MEUR

79 85

63
53 55
44

A2021 F2022 T2023 T2024 T2025 T2026

Paaomatehokkuus: Konsernin ROIC-%

7.6
' 7,2
6,8 6.2 65 6,6

A2021 F2022 T2023 T2024 T2025 T2026

Tuotannon ja hankinnan ominaispaastot
hiilidioksidin osalta, g/kWh

133
119

9 91 90 90

A2021 F2022 T2023 T2024 T2025 T2026
Ominaispéastot ilman huoltovarmuuspolttoaineiden (turve, dljy ja
kivihiili) kéytt6a lammityskausina 22/23 ja 23/24.

Osingojakotavoite: %-osuus tilikauden tuloksesta

50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0

A2021 F2022 T2023 T2024 T2025 T2026

Vantaan Energia Oy:n tuloksesta 50%

Tapaturmia miljoonaa ty6tuntia kohti

7,1

3.6 3,9
2,0

0,0 00

A2021 F2022 T2023 T2024 T2025 T2026

Henkildstotyytyvaisyys
38 39 39 40 40 40

A2021 A2022 T2023 T2024 T2025 T2026



4. Investointi- ja
raholtussuunnitelma
2023 - 2026



Konsernin investoinnit 2021-2026

Sisaltaa suunnitellut Fossiiliton 2026 -hankekokonaisuuden seka sahkdpolttoainelaitoksen,
joka osa Hiilinegatiivinen 2030 -hankekokonaisuutta

MEUR 209,7

185,2

I sanhkopolttoainelaitos

A2021 F2022 P2023 P2024 P2025 P2026

MEUR Total inv. A2021 F2022 P2023 P2024 P2025 P2026
Jatevoimalan laajennusprojekti (2020 - 2022) 150,0 62,0 40,0 3,0
Energian jatkuvat osakeinvestoinnit (2021 - 2026) 40,0 9,2 5,1 10,2 5,9 7,5 2,1
Kaukolampoverkkojen jatkuva rakentaminen (2021 - 2026) 46,7 7,1 7,8 7,9 7,9 8,0 8,0
Korkealampdlaitos (2022 - 2025) 140,0 0,0 16,0 57,0 54,0 13,0
Lammon kausivarasto (2023 - 2027) 120,0 0,0 4,0 36,0 50,0 27,0 3,0
Kestopuubiovoimala (2022 - 2025) 60,0 0,0 9,0 23,0 22,0 6,0
Sahkopolttoaine-laitos (2023 - 2025) 80,0 0,0 0,0 46,0 32,0 2,0
Sahkoverkkotoimintainvestoinnit (2021 - 2026) 97,8 11,3 18,1 26,6 13,4 14,0 14,4

Yhteensa 734,5 89,6 100,0 209,7 185,2 77,5 27,5



Rahoitus

Konsernin rahoitus perustuu talla hetkella pankkilainoihin seka investointiprojektien leasing-
rahoitukseen. Uusien investointien rahoitustarve katetaan osittain tulorahoituksella ja vieraalla
paaomalla, joka voi olla pankkilainaa ja projektikohtaista leasing-rahoitusta (kuvassa vieraan
paaoman kasvu nakyy pelkastaan lainojen kasvuna)

642,8 636,0

B Lainat

B Leasing-vastuut

A2021 F2022 P2023 P2024 P2025 P2026
Leasing-vastuun
Leasing-vastuut paatt. pva A2021 F2022 P2023 P2024 P2025 P2026
Jatevoimalan leasing-laitteiden pddoma 11.6.2030 117,0 108,5 100,0 91,4 82,7 73,9
Jatevoimalan laajennuksen leasing-laitteiden padoma 15.12.2032 43,0 92,0 87,5 82,9 78,4 73,8
Toimitalon leasing pddoma 1.3.2032 13,3 12,8 12,3 11,8 11,2 10,6
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5. Hallitustyoskentelyn arvioint
ja kehittaminen



Hallitustyoskentelyn arviointi ja kehittaminen,

arviointikyselyn yhteenveto

HALLITUKSEN VAHVUUDET

Hallituksella on selkea kasitys yrityksen tarkoituksesta, tavoitteista ja strategiasta

Yrityksen strategia mahdollistaa sen menestyksen

Yrityksen vuositavoitteet ovat selkeat ja realistiset

Hallituksen jasenet ottavat toistensa mielipiteet huomioon

Hallituksen puheenjohtaja johtaa tehokkaasti hallituksen tyoskentelya

Hallituksen puheenjohtaja pitda aktiivisesti yhteytta toimitusjohtajaan ja omistajaan

Hallituksen ja toimitusjohtajan valinen yhteisty® toimii hyvin

Hallitus tukee toimitusjohtajan tyotéa ja antaa télle tyérauhan

Hallituksen jasenet jakavat omaa tietoaan ja kokemustaan toimitusjohtajan ja yrityksen hyodyksi

HALLITUKSEN KEHITTAMISKOHTEET

Kaikki hallituksen jasenet panostavat ja osallistuvat aktiivisesti hallitusty6hon
Yhtion toimialaosaaminen

Markkinointi

Asiakkuuksien johtaminen

Hallituksen itsearvioinnin tulosten lapikaynti ja kehitystoimenpiteista paattaminen hallituksen ty6pajassa 9.6.2022

Werka Kehitys Oy / Jaana Laukkarinen fasilitoijana

2
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6. Sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestaminen



Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestaminen

5.

A

Sisainen valvonta ja riskienhallinta ovat johtamisen tyovéalineitd, joilla varmistetaan asetettujen tavoitteiden saavuttaminen
ja lainmukaisuus (compliance). Toiminta on hyvalla tasolla.

Siséaisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuut on yhtiossa maaritelty. Liiketoiminnat vastaavat osaltaan riskienhallinnan ja
sisdisen valvonnan toteuttamisesta. Tukitoiminnot (riskienhallinta, talous, IT, HR ym.) tukevat ja haastavat liiketoimintoja
omien asiantuntijarooliensa mukaisesti toiminnan kehittdmisessa. Riippumatonta valvontaa suorittaa yhtiossa ulkoistettu
sisainen tarkastus (kumppanina EY). Lisaksi tilintarkastus, kaupungin sisdinen tarkastus ja viranomaiset suorittavat
valvontaa omista rooleistaan. Hallitus valvoo organisaation toimintaa ja toiminnan jarjestamista. Toiminnan jarjestamisesta
vastaa toimitusjohtaja.

Kaytdssa on sdaannollinen keskeisen ohjeiston katselmointi. Tuoreimmat tehdyt sisédisen valvonnan kehitystoimenpiteet:
Eettiset ohjeistot henkildstdlle ja toimittajille paivitetty, whistleblower-kanava kayttoonotettu, kilpailuohjeistus paivitetty ja
koulutettu, lainsaadannon seuranta systematisoitu
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Sisaisen valvonnan kysely

Ohessa kohdat, joissa indikoimme vahaista kehitystarvetta. Muissa kohdissa ei tunnistettu
kehitystarpeita nykyiseen toimintaamme.

Ohjausymparistd kysymys 5. 1 d. YHTIO OSOITTAA SITOUTUMISENSA TAVOITTEISIIN PANOSTAMALLA HENKILOSTON/HALLINNON
AMMATTITAITOON, KEHITTAMALLA HEITA JA YHTION HOUKUTTELEVUUTTA TYONANTAJANA — Yhtena Vantaan Energian strategisena
painopistealueena on uudistumiskyvyn ja osaamisen vahvistaminen. Vantaan Energian HR-strategia on laadittu yhteistydssa henkiloston
edustajien kanssa, erilaisia henkildstonumeroita ja —dataa tarkastellen seka tulevaisuuden nakymia ja trendeja energiatoimialalta ja
henkildstdjohtamisen kentalta tunnistaen. Konsernin henkilostdstrategia ja eettiset periaatteet ohjaavat henkildstotyota. Strategian
toteutumista mitataan numeerisilla mittareilla, kuten henkiléstokokemus, esimiestyo, tydnantajan suosittelu. Turvallisen tydpaikan takaaminen
on ensisijaisen tarkeda. Vantaan Energian tavoitteena on pudottaa tapaturmat nollaan viimeistaan vuonna 2025.

Valvontaymparistd kysymys 13. Il a. YHTIO ON KEHITTANYT VALVONTATOIMENPITEITA, JOTKA EDESAUTTAVAT TAVOITTEIDEN
SAAVUTTAMISTA UHKAAVIEN RISKIEN SAATTAMISTA HYVAKSYTTAVALLE TASOLLE - Laajasti prosessien kontrollikatalogeja ei ole
rakennettu, mutta tarkeimpien prosessien valvontamenettelyja on auditoitu ulkopuolisin tarkastuksin ja valvontamenettelyjd on kehitetty
tarkastuksista saatujen arviointipalautteiden pohjalta.

Valvontaymparisté kysymys 14. Ill b. YHTIOLLA ON YLEISIA TIETO- JA MUIHIN TEKNOLOGIOIHIN KOHDISTUVIA
VALVONTATOIMENPITEITA, JOTKA TUKEVAT TAVOITTEIDEN SAAVUTTAMISTA, JA SE KEHITTAA NIITA JATKUVASTI — Energianjakelun
jatkuvuuden ja tuotannon kannalta kriittisten jarjestelmien seka toimistoverkon tietoturvallisuutta, kayttovaltuuksia ja haavoittuvuuksia
auditoidaan sdanndllisesti ulkopuolisin tarkastuksin ja saatuja tarkastuspalautteita hyddynnetdan toiminnan jatkuvuuden parantamiseen.
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/. Yhdessa sovitut toimenpiteet



Omistajaohjauskeskustelussa
8.6.2022 sovitut toimenpiteet

« (Taydennetaan tahan)



