Vantaan konserniyhtioiden hallitus- ja tj-
tyoskentelyn arviointi 2022

Muut kuin suuret yhtiot

Konsernijaosto 29.8.2022 Kirsi-Marja Lievonen




1. Yhtion kokonaistilanne
ja strategia

3,7 (3,6)

4. Hallituksen
puheenjohtajan toiminta

3,7 (3,7)

2. Hallituksen rooli,
kokoonpano ja osaaminen

3,8 (3,7) 35 (3,3)

5. Yhteistyo hallituksen ja
toimitusjohtajan valilla

38 (3,9

7. Toimitusjohtajan tyon
arviointi

35 (3,6

Hallitusten arvioinnin osa-alueet

3. Hallituksen tyoskentely
ja keskustelukulttuuri

38 (3,7)

6. Hallitustyon
kehittaminen / Avoimet




Kokonaistilanne ja strategia A

1. Yhtion kokonaistilanne ja Keskiarvot 2022 Keskiarvot 2020
strategia
1.1 Hallituksella on selkea kasitys yrityksen 39 37
tarkoituksesta, tavoitteista ja strategiasta. ' ’
1.2 Yrityksen strategia mahdollistaa sen
3,7 3,6

menestyksen
1.3 Koko hallitus sitoutuu yksimielisesti yhtion 38 38
strategiaan ' ’
1.4 Yrityksen vuositavoitteet ovat selkedt ja

- 3,9 3,7
realistiset
1.5 Yhtion kokonaistilanne on parantunut 35 35

verrattuna kahteen viime vuoteen.
Yhteensa 3,7 3,6



Hallituksen rooli, kokoonpano ja A
osaaminen

2. Hallituksenrooli, kokoonpanoja Keskiarvot 2022 Keskiarvot 2020
osaaminen
2.1 Kaikki hallituksen jasenet panostavat ja 37 36
osallistuvat aktiivisesti hallitustydhdn ' ’
2.2 Hallituksella on yhteinen ja selkea kasitys 39 37
roolistaan ja vastuustaan ' :
2.3 Hallitus ajaa aina yhtion etua 3.9 3,8
2.4 Hallituksen kokoonpano tukee hallituksen

o . 3,8 3,6
toimintaa yhtion eduksi
2.5 Hallitus hydodyntad taysin osaamiseensa ja 37 36

kokemukseensa sisaltyvat mahdollisuudet.

Yhteensa 3,8 3,7



Hallituksen kollektiivinen
osaaminen eri osa-alueilla

A

2.6 Arvioi hallituksen osaamista
liittyen eri osa-alueisiin

2.6.1 Yhtidon toimialaosaaminen
2.6.2 Liiketoiminta

2.6.3 Liiketalous, yritystalous ja rahoitus

2.6.4 Hyvan hallintotavan osaaminen (corporate
governance)

2.6.5 Johtaminen

2.6.6 Strateginen tyoskentely: strateginen
johtaminen, suunnittelu ja seuranta

2.6.7 Digitaalisen muutoksen ymmarrys, uusi
teknologia

2.6.8 Markkinointi
2.6.9 Asiakkuuksien johtaminen

Yhteensa

Keskiarvot 2022

3,7
3,6
3,4
3,8
3,7
3,5
3.4
31
3,4

3,5

Keskiarvot 2020

3,5
3,3
3,3
3,4
3,5
3,4

3,2

g2

3,3



Tyoskentely ja keskustelukulttuuri

A

3. Hallituksen tyoskentelyja
keskustelukulttuuri

3.1 Hallitus keskittyy oikeisiinasioihin

3.2 Kokousinformaatio on riittavaa.

3.3 Hallituksen jasenet ovat perehtyneet riittdvan
hyvin etukateen esityslistan asioihin

3.4 Hallitus pystyy maaratietoisesti viemaan
asioita eteenpain

3.5 Hallituksen kayma keskustelu on avointa,
luottamuksellista ja vilpitonta?

3.6 Hallitus keskustelee todella tarkeista

kysymyksista.

3.7 Kéayty keskustelu keskittyy olennaisiin asioihin
3.8 Hallituksen jasenet ottavat toistensa
mielipiteet huomioon

3.9 Kaikki hallituksen jasenet osallistuvat
keskusteluun.

Yhteensa

Keskiarvot 2022

3,7
3,8
3,8
3.8
3.9
3,7
3,8
3,9
3,8

3,8

Keskiarvot 2020

3,7
3,8
3,6
3,8
3,8
3,7
3,6
3,8
3,6

3,7



Puheenjohtajan toiminta A

4. Hallituksen puheenjohtajan Keskiarvot 2022 Keskiarvot 2020
toiminta

4.1 Vgrmistaa, etta yhtidlle maaritelladn selkea 37 36
tulevaisuudensuunta '

4.2 Johtaa tehokkaasti hallituksen tyoskentelya 3,8 3,7

4.3 Johtaa hallituksen kokouksia tavalla, joka
mahdollistaa avoimen keskustelun, aktiivisen 3,8 3,8
osallistumisen ja oikea-aikaiset paatokset.

4.4 Huolehtii tehokkaasta yhteistyosta
toimitusjohtajan ja hallituksen valilla

4.5 Pitaa aktiivisesti yhteyttd toimitusjohtajaan ja
omistajaan.

Yhteenséa 3,7 3,7

3,7 3,7

3,7 3,6



Yhteistyo - hallitus ja johto

5. Yhteistyo hallituksen ja johdon Keskiarvot 2022 Keskiarvot 2020
valilla

5.1 Hallituksen ja toimitusjohtajan valinen 38 39
yhteistyd toimii hyvin ’ ’

5.2 Hallitus tukee toimitusjohtajan tyota ja antaa 39 4

talle tydrauhan '

5.3 Hallitus ei ajaudu operatiivisiin asioihin ja 37 37

toimitusjohtajan vastuualueelle
5.4 Hallituksen jasenet jakavat omaa tietoaan ja
kokemustaan toimitusjohtajan ja yrityksen 3,9 3,8

hyodyksi.
Yhteenséa 3,8 3,9



Toimitusjohtajan toiminta

A

7. Toimitusjohtajan tyon arviointi

7.1 Toimitusjohtaja tuntee yrityksen strategiset
mahdollisuudet

7.2 Toimitusjohtaja toteuttaa yrityksen strategiaa
hyvin

7.3 Toimitusjohtaja on keskittynyt oikeisiin
asioihin.

7.4 Toimitusjohtaja on onnistunut suhteiden
hoitamisessa yhtion ulkoisiin sidosryhmiin.

7.5 Toimitusjohtaja on pystynyt tuottamaan yhtion
menestysta tukevia ideoita ja uusia
liiketoimintamahdollisuuksia.

7.6 Yhtiolla on mielestani oikea toimitusjohtaja.

7.7 Toimitusjohtaja on pystynyt kehittamaan
organisaatiota.

7.8 Olen tyytyvainen toimitusjohtajan toimintaan
hallituksen kokouksissa

Yhteensa

Keskiarvot 2022
3,6
3,6
3,5

3,6
3,4
3,3
3,3

3,6

3,5

Keskiarvot 2020
3,7
3,7
3,8

3,7
3,3
3,7
3,5

3,7

3,6



