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Yhtiön yleisesittely – tunnusluvut
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Koonti tavoitteiden toteutumisesta

• Talouteen liittyvät tavoitteet: toteutuvat asuntotuotantotavoitetta lukuunottamatta

• Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvät tavoitteet: korjaustoiminnan PTS-tavoite täyttyy, asukastyytyväisyyden
NPS ei

• Henkilöstöön liittyvät tavoitteet: toteutuvat täysin

• Vastuullisuuteen liittyvät tavoitteet: toteutuvat täysin
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Yhtiön yleisesittely –

tulevaisuuden näkymät
Lähitulevaisuus

• Strategian päivitys alkamassa

• Useita avainhenkilöiden rekrytointeja loppuvuonna 2022

• Yhteistyö uuden hyvinvointialueen kanssa alkaa vuonna 2023

• Käyttöaste pysynyt hyvänä poikkeusajoista huolimatta – miten vaikuttaa hintojen ja kustannusten nousu?

• Osittaisjakautumista edistetään 

Tulevat vuodet

• Korjaustoiminta jatkuu aktiivisena

• Uudistuotanto saadaan toivottavasti tavoitteiden mukaiseen vauhtiin

• Uudistuotannon mahdollistava riittävä uusien tonttien vuokraus/myynti

• Puukerrostalo(ja) kohoaa VAV:in omistukseen

• Kaavakehityshankkeiden myötä VAV osallistuu kiinteästi kaupunkikehitykseen

• Useita VAV:iin vaikuttavia lakimuutoksia (mm. yhteishallintolaki, korkotukilaki, MRL -> rakentamislaki) 
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Miksi omistetaan ja mitä omistukselta odotetaan tulevaisuudessa

• VAV konsernin tehtävänä on tuottaa laadukasta ja kohtuuhintaista vuokra-asumista vantaalaisille. Konsernin 
ensisijainen tarkoitus on tukea kaupungin asuntopoliittisia tavoitteita. Omistajana kaupunki määrittelee 
omistajaohjauksen keinoin VAV konsernin asuntomäärät sekä niiden sijainnit. ARA-asuntomäärä pidetään 
mahdollisimman vakaalla tasolla ja tuotantoa lisätään. VAV konsernilla on rakennuttajana vaikutus myös 
kaupungin elinkeinopolitiikkaan ja työllisyyteen. Kaupunki kykenee tasaamaan ja varmistamaan 
maanmyyntitulojaan eri markkinatilanteissa myynneillä VAV Asunnot Oy:lle, sillä ARA-tuotanto on 
markkinaehtoista tuotantoa vakaampaa.
ARA-asuntomäärä on laskemassa osittaisjakautumisen kautta 335 asunnolla -> siirtyy Yhtymään. 
Uudistuotantoa ei ole valmistumassa tavoitteen mukaisesti. Tonttien myynti (tai vuokraus) VAV:ille keskeisessä 
roolissa.
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Kaupungin omistajapoliittiset linjaukset 
Linjausten heijastuminen yhtiön toimintaan ja niiden ajantasaisuus

• VAV Yhtymä Oy:n tehtävänä on tukea tytäryhtiöidensä ja kaupungin taloutta kaupunkikonsernin kokonaisetu 
huomioiden. Tavoitteen toteutumiseksi VAV Yhtymä Oy:n asuntokantaa on kasvatettava tai pidettävä edes 
vuoden 2020 tasolla, sillä kohteiden purut ja uusien aloitusten siirtyminen pienentävät kantaa. Kannan 
maltillinen kasvattaminen on olennaista myös siksi, ettei VAV Yhtymä Oy:lle aiheudu poistopohjan 
pienentymisen vuoksi veroseuraamuksia. 
Haasteellista niukan uudistuotannon, vaativien hankkeiden, markkinatilanteen ja tonttien niukkuuden vuoksi. 
Edelleen mahdollista saavuttaa kannan maltillinen kasvu.

• VAV-konserni osallistuu osaltaan kaupungin tuottavuus- ja kasvuohjelman (2021–2023) asuntopoliittisten 
tavoitteiden toteuttamiseen. 
Osallistuttu

• VAV Asunnot Oy:n tuotantotavoite on noin 350 asuntoa per vuosi, minkä edellytyksenä on tiivis yhteistyö 
kaupungin kanssa sopivien tonttien löytämiseksi. 
Yhteistyötä tehty, joskin edelleen ollaan jäämässä tuotantotavoitteesta. Haasteena myös mm. hankkeiden 
kustannusten mahtuminen ARA-raameihin, vaativat hankkeet, henkilöstövaje, koerakentamishankkeen 
kaatuminen, vaikea markkinatilanne.

• VAV Palvelukodit Oy (myös Hoivakodit) varmistaa palveluasuntojen tarjonnan Vantaalla. VAV Palvelukodit Oy:n 
tulee varmistaa asemaansa sopimuksellisesti palveluasuntojen tuottajana myös mahdollisen 
hyvinvointialueuudistuksen jälkeen.
Yhteistyö uuden hyvinvointialueen kanssa alkaa v. 2023
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Kaupungin omistajapoliittiset linjaukset 

Vastuullisuusteemojen tunnistaminen yhtiön toiminnassa

• VAV-konsernilla on erityinen vastuu kohtuuhintaisen asumisen tarjoamisessa pieni- ja keskituloisille 
kotitalouksille ja reaalisesti vakaan asumismenojen kehityksen turvaamisessa sekä asunnottomuuden 
ennaltaehkäisystä Vantaalla. VAV-konserni edistää asukkaiden fyysistä ja taloudellista asumisturvallisuutta, 
takaa turvalliset asuinkiinteistöt sekä pyrkii ennakoivilla toimillaan ehkäisemään häätöjä. VAV tukee kaupungin 
strategian toteutumista segregaation ehkäisemiseksi. Kestävä ja energiatehokas rakennus- ja korjaustoiminta, 
luontoarvoiltaan monimuotoinen viherhoito ja vastuullisesti toimiva palvelukumppaniverkosto ovat keskeisessä 
asemassa VAV-konsernin liiketoiminnassa.
Edelleen ajankohtaisia, toimivia tavoitteita, joita toteutamme mielestämme hyvin. Resurssiviisauden tiekartan 
päivittäminen muuttanee jossain määrin vastuullisuusteemojen toteutusta konsernissa, isoja muutoksia ei liene 
näköpiirissä.
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VAV-konserni

Yhtiön ehdotukset sille asetettavista 
tavoitteista seuraavalle kaupungin 
talousarvio- ja suunnitelmakaudelle 
2023-2026
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Nykyiset mittarit pääosin toimivia. Vuodelle 2023 ollut keskustelussa kolmen mittarin päivittäminen.
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Investointi- ja rahoitussuunnitelma 2023-2026

• Olemassa olevien lainojen lyhentäminen lyhennysohjelman mukaisesti

• Uusien lainojen ottaminen uudiskohteiden valmistumisen yhteydessä tai ostettavien kohteiden osalta

• Olemassaolevan kiinteistökannan korjaaminen
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Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan 
järjestäminen

Kehittämistoimenpiteet, jotka nousseet esiin sisäisen valvonnan kyselyssä

Vain vähäisiä kehittämiskohteita tunnistettu. Konsernin riskikartoitus tehty nykyiseen malliin vuonna 2020, päivitetty 
viimeksi joulukuussa 2021, loppuvuonna 2022 tarkoitus tehdä uusi päivitys.
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VAV-konserni

Hallitustyöskentelyn arviointi ja kehittäminen
Werka Kehityksen fasilitoima työpaja ja sitä edeltänyt kysely pidetty alkukesästä

16.8.2022

Hallituksen kehittämisalueet

• Painotus mennyt/tuleva

• Katse tulevaisuuteen määräajoin/enemmän

• Talousarvion rullaava seuranta (myös investoinnit), tulevaisuus: Mihin menossa?

• Hallituksen vuosikello

• Tavoitteet vuosikelloon

• Kauden alussa runko tuleville kokouksille. Mitä hallitus haluaa edistää? 

Tavoiteasetanta.

• Strategian (ja toimintasuunnitelman) toteumakatsaus määräajoin, esim. puolivuosittain

• Hallituksen osaamisen kehittäminen

• Kartoitetaan osaamisvajeet

• Seminaareihin mukaan asiantuntijoita


