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Poytakirja Nro 8/2022 Sivu 1
@ Vantaa Kaupunkitilalautakunta
24.08.2022

Kaupunkitilalautakunnan kokous

Aika 24.8.2022 klo 17.00-19.31

Paikka Kielotie 28, kokoushuone 447, Tikkurila

Osallistujat
Jasenet Lasna Varajasenet Lasna
Kivimaki Otso, puheenjohtaja X Ellonen Leila
Kiljunen Kimmo, varapuheenjohtaja X Molsa Tomi
Hummastenniemi Heidi X Karjalainen Jenni
Hynninen Mari X Pitkanen Eeva
Lind Antti - Mattila Kari X
Liutu Topi X Haapala Heidi
Makipernaa Aki X Liukkonen Pasi
Oja Mika X Kéhara Kaarlo
Pajunen Emmi X Linkola Maija
Pentila Mira X Heikkinen Minna
Puha Seija X Nikkanen Teemu
Siniketo-Pietild Katja X Vauhkonen Miro
Toivonen Teija X Huuskonen Sanna
Viilo Mikko X Huhta Timo
Vahakangas Jussi X Vanhanen Tuomas
Kaupunginhallituksen edustaja Kaupunginhallituksen varaedustaja
Lundell Kai-Ari - Saimen Tuukka -
Nuorisovaltuuston edustaja Nuorisovaltuuston varaedustaja
Reinhardt Julius X Pravjot Pannu

Muut osallistujat

Anttila Tero, apulaiskaupunginjohtaja
Kari Antti, kiinteist6johtaja

Westlin Henry, kaupungininsinoori
Hohti Jonna, talous- ja hallintojohtaja
Hamari Milla, viestintapaallikkd
Wallenius Pekka, tilakeskusjohtaja

Ranto Jaakko, hallintoasiantuntija,
poytakirjanpitaja

X X X X X

x (§:t 1-3, klo 17.00-17.35)
X

Lasna
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Vanta a Kaupunkitilalautakunta

24.08.2022

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
Todettiin.
Allekirjoitukset

Puheenjohtaja Otso Kivimaki

Poytakirjanpitdja Jaakko Ranto
Poytakirjan tarkastus

Aika ja paikka 26.8.2022, Kielotie 28, 01300 Vantaa

Mari Hynninen Topi Liutu

Pykala 8 tarkastettiin ja hyvaksyttiin kokouksessa.
Poytakirja on yleisesti ndhtavana

Aika ja paikka 29.8.2022 Vantaan kaupungin internetsivuilla paatokset.vantaa.fi.



sviakir
@ Vantaa Egﬁtir:gﬁilalautakunta

24.08.2022

Sivu 3

18 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus / TeA

Kaupunkitilalautakunta 24.8.2022 § 1

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Todetaan kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

P3&tos:
Todettiin.
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Vanta a Kaupunkitilalautakunta

24.08.2022

28 Poytakirjan tarkastajien valinta / TeA

Kaupunkitilalautakunta 24.8.2022 § 2

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) valita poytakirjan tarkastajiksi Hynninen Mari ja Lind Antti (varalla Liutu Topi ja Makipernaa Aki), ja
b) tarkastaa poytakirja viimeistdan perjantaihin 26.8.2022 klo 12.00 mennessa.

Paatos:
Paatettiin
a) valita poytakirjan tarkastajiksi Hynninen Mari ja Liutu Topi, ja
b) tarkastaa poytakirja viimeistdan perjantaihin 26.8.2022 klo 12.00 mennessa.
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Vanta a Kaupunkitilalautakunta

24.08.2022

38 Selostukset, apulaiskaupunginjohtajan tiedotusasiat

Kaupunkitilalautakunta 24.8.2022 § 3

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Merkitaan tiedoksi asiantuntijoiden / esittelijoiden selostukset seka tiedotusasiat.

Kasittely:
Kuultiin seuraavat selostukset:

Asia 9 / Vantaan kiinteist6johtamisen linjausten hyvaksyminen / tilakeskusjohtaja Pekka Wallenius

P&atos:
Merkittiin tiedoksi.
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Vanta a Kaupunkitilalautakunta

24.08.2022

48 Kuntalain 92 §:n ottomenettelya varten saapuneet pdatokset / TeA

Kaupunkitilalautakunnalle 10.8.2022 jilkeen julkaistut ottomenettelya varten saapuneet paatokset.
Apulaiskaupunginjohtaja Tero Anttila

§ 63/2022 Vastine Vaasan hallinto-oikeudelle koskien Leppakorven melunsuojarakenteen
ympadristéluvasta tehtya valitusta

Tilakeskusjohtaja Pekka Wallenius

§ 70/2022 Hybridisuodatinasennushanke Aurinkokiven koululle, lisdtyotilaus 1

Toimitilapaallikko vs. Sari Lindqvist

§ 57/2022 Kolmen pientalokiinteiston Purosillantie 3 ja 6B sekd Uusi Porvoontie 2 purku-urakan
hankinta

§ 58/2022 Pientalokiinteistdjen Kuninkaantie 41, Mustikkamaentie 5 ja 14 purku-urakan hankinta

§ 59/2022 Kolmen pientalokiinteiston Kiskotie 5, Kimmonkuja 6 ja Simosentie 33 purku-urakan
hankinta

Hankepaallikko Eija Kivineva

§ 14/2022  Latupuiston paivakodin suunnitteluryhman hankinta (ark rak lvia sahko), lisatyotilaus 3

Rakennuspaillikké Jaakko Koivunurmi

§31/2022 Riipilantie tila 416-4-463, katutekniikan tyosta aiheutuneen vahingon korvaaminen

§ 34/2022 Riipilantie tila 416-4-452; katutekniikan tydsta aiheutuneen vahingon korvaaminen

Puuttuvat pykalat ovat paatoksia, joita ei tarvitse ilmoittaa ottomenettelyyn.

Kaupunkitilalautakunta 24.8.2022 § 4

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan olla ottamatta kasittelyyn kaupunkitilalautakunnalle toimitettuja ottamiskelpoisia paatoksia.

Kasittely:
Merkittiin, etta apulaiskaupunginjohtaja taydensi esitystdan seuraavilla paatoksilla:

Talous- ja hallintojohtaja Jonna Hohti
§21/2022  Vuokranhyvitys / yksityishenkild
Kiinteist6johtaja Antti Kari

§ 40/2022 Kiinteistdjohtajan toimivallan delegointi (luku 6 § 11)
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Tilakeskusjohtaja Pekka Wallenius

§ 73/2022  Koivukylan perhekeskus Karsikkokuja 17, tilamuutokset tarveselvityshankesuunnitelman
hyvaksyminen

Kaupungininsin6ori Henry Westlin

§ 64/2022 Hankinta / Vantaan ratikan toteutusmallin selvitystyo

§ 76/2022 Hankinta/ Annefredinpuiston Mehildispaviljonki -taideteoksen arkkitehtisuunnittelun
toteutussuunnitteluvaihe

§ 77/2022 Hankinta/ Annefred eteldiseen Rélssipuiston ja Annefredin puistoon liittyvan
"Mehildisten paviljonki’ -teoksen toteutussuunnittelu ja valmistuksen valvonta,
kolmiosainen teoskokonaisuus

Toimitilapaallikko vs. Sari Lindqvist

§ 62/2022 Korson koulun tilojen vuokraaminen / Ukrainalaisten Yhdistys Suomessa ry

Rakennuspaillikké Jaakko Koivunurmi

§ 35/2022 Kadunpitopaatos / Kiertomaenkuja

§36/2022 Kadunpitopaatos / Kiertoméaenpolku

Paatos:

Hyvaksyttiin tdydennetty esitys.

Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus ja valituskielto
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Vanta a Kaupunkitilalautakunta
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58 Kasvatuksen ja oppimisen lautakunnan seka kaupunkitilalautakunnan yhteisen
iltakoulun jarjestaminen / TeA

VD/8771/00.02.02.01/2022
TeA/JH/IR

Esitetdan, ettd kaupunkitilalautakunta jarjestaa yhdessa kasvatuksen ja oppimisen lautakunnan
kanssa iltakoulun, jonka aiheena ovat koulu- ja paivakotihankkeet.

Kaupunkiympariston toimiala vastaa kaupungin muiden toimialojen tarvitsemien riittavien ja
asianmukaisten toimitilojen hankevalmistelusta, hankinnasta ja rakennuttamisesta. Hankevalmistelun,
rakennuttamisen seka kiinteistdjen hoidon tehtavat kuuluvat Kiinteistot ja tilat -palvelualueen
Toimitilajohtamisen yksikolle.

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala vastaa varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perusopetuksen ja toisen
asteen koulutuksen jarjestamisesta.

Kaupunkiympadriston seka kasvatuksen ja oppimisen toimialat tekevat paivakoti- ja kouluhankkeissa niin
hankekohtaista yhteisty6ta kuin myos pidemman aikavalin suunnitteluun perustuvaa yhteistyota.
Jokaista paivakoti- ja kouluhanketta varten perustetaan hankevalmisteluvaiheessa tyoryhma, jossa on
edustajia niin kaupunkiympariston kuin myos kasvatuksen ja oppimisen toimialoilta. Tyéryhman
monipuolisella kokoonpanolla pyritaan varmistamaan, etta tilojen kayttajien tarpeet tulevat
huomioiduksi toimitilojen suunnittelussa ja tilat ovat kayttétarkoitukseensa asianmukaiset. Pidemman
aikavalin investointisuunnittelua toteutetaan muun muassa talousarviokasittelyn yhteydessa
hyvaksyttavan rakentamisen investointiohjelman avulla seka erikseen toteutettavilla
palveluverkkoselvityksilla, joilla pyritddan ennakoimaan tulevia tilatarpeita seka huolehtimaan paivakoti-
ja kouluhankkeiden oikea-aikaisesta toteutumisesta suhteessa muuttuviin tilatarpeisiin ja
oppilasmaariin.

Kaupunkiympariston seka kasvatuksen ja oppimisen toimialoilla on tunnistettu tarve jarjestaa
kaupunkitilalautakunnalle seka kasvatuksen ja oppimisen lautakunnalle yhteinen iltakoulu paivakoti- ja
kouluhankkeiden suunnittelu- ja paatoksentekoprosesseihin liittyen. Tilaisuuden tavoitteena on
vahvistaa lautakuntien jasenten tietoja kaupungin nykyisista toimintatavoista toimitilahankkeiden
valmistelusta ja rakennuttamisesta seka selkeyttda lautakuntien rooleja toimitilahankkeita koskevassa
paatoksenteossa.

lltakoulu jarjestetddan maanantaina 26.9.2022 klo 16.30-19.00 kaupungintalolla valtuustosalissa.

Esitys iltakoulun jarjestamisestd vieddaan paatettdvaksi seka kasvatuksen ja oppimisen lautakuntaan ettd
kaupunkitilalautakuntaan. Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta on tehnyt paatoksen iltakoulun
jarjestamisesta 15.8.2022 § 6.

Kaupunkitilalautakunta 24.8.2022 § 5

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan jarjestaa kaupunkitilalautakunnan seka kasvatuksen ja oppimisen lautakunnan yhteinen

iltakoulu 26.9.2022.

Paatos:
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Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:
- Kasvatuksen ja oppimisen lautakunnan seka kaupunkitilalautakunnan yhteinen iltakoulu 26.9.2022
ohjelmaluonnos

Taytantéonpano: Toimitilajohtaminen, Talous- ja hallintopalvelut
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunkitilalautakunnalle
Lisatiedot:

hallintoasiantuntija Jaakko Ranto, puh. 040 706 5126
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



Ohjelmaluonnos 1/1
Vantaa Liite

Vanda 8.8.2022
VD/8771/00.02.02.01/2022

Kasvatuksen ja oppimisen lautakunnan seka
kaupunkitilalautakunnan yhteinen iltakoulu 26.9.2022

Aihe: Koulu- ja paivakotihankkeet
Aika: Maanantai 26.9.2022 klo 16.30-19.00

Paikka: Valtuustosali, kaupungintalo

Ohjelmaluonnos:

Klo 16.00 Kahvitarjoilu

Klo 16.30 Tilaisuuden avaus

Klo 16.35 Kiinteistdjohtamisen linjaukset

Klo 17.00 Millaisia paivakoteja, kouluja ja oppilaitoksia tarvitsemme?
Klo 18.00 Investointisuunnittelu ja hankkeiden ohjelmointi

Klo 18.50 Loppusanat

Klo 19.00 Tilaisuuden paatos

LIITE: Kaupunkitilalautakunta 24.08.2022 / 5 §
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6§ Maa- ja asuntopoliittisten linjausten paivitys 2022 / TeA

VD/7620/10.00.00.00/2022
TeA/AK/TH/ER/AVP

Vantaan maa- ja asuntopoliittiset linjaukset hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa vuonna 2018.
Linjausten tavoitteena on antaa kaupungille tuki maankaytén ja tonttimarkkinoiden hallintaan,
varmistaa riittdvan ja monipuolisen asuntotuotannon edellytykset sekd luoda mahdollisuuksia
elinkeinoelaman tarpeisiin. Vuosille 2022-2025 laaditun valtuustosopimuksen talous- ja
strategiaohjelmaan kirjattiin, ettd maa- ja asuntopoliittiset linjaukset paivitetaan osana uuden
valtuuston strategiaa. Paivitystyossa on keskitytty maa- ja asuntopoliittisissa linjauksissa asetettujen
toimenpiteiden muutoksiin ja lisdyksiin seka niihin liittyvien selostustekstien muutoksiin. Mukana on
myo0s uusia toimenpiteita.

Aihiot maa- ja asuntopoliittisissa linjauksissa asetettujen toimenpiteiden muutoksiin on saatu kevaan
2022 aikana luottamushenkildiden osallistamisesta kaupunkiymparisto- seka kaupunkitilalautakuntien
iltakoulussa (7.4.), kaupunginhallituksen iltakoulussa (9.5.), valtuustoseminaarissa (13.5.) ja
valtuustoryhmille toteutetusta kyselystd (16.5.). Osa muutosehdotuksista on noussut myods virkamiesten
valmistelusta. Lisdksi paivitystyon yhteydessa toteutettiin rakennuttajille kysely, jonka kautta saatiin
mielipiteita kaupungin toimintatapojen seka nykyisten maa- ja asuntopoliittisten linjausten
toimivuudesta rakennuttajakumppanien ndkékulmasta. Tasapuolisuuden tarkeys maankayton
prosesseissa ja kaupungin toiminnan lapinakyvyys kautta linjan korostuivat kyselyn vastauksista. Lisaksi
toteutettiin kaupungin sisdinen kysely palveluverkon suunnittelijoille liittyen palveluverkon tuleviin
tonttitarpeisiin.

Nyt esitettavdassa maa- ja asuntopoliittisten linjausten paivityksessa on tdsmennetty teemoihin liittyvia
toimenpiteita ja kirjattu valtuustoryhmien ehdotuksina tulleita uusia toimenpide-ehdotuksia. Maa- ja
asuntopoliittiset linjaukset ovat tarkoitettu toistaiseksi voimassa olevaksi asiakirjaksi ja tasta syysta
toimenpiteiden kirjaaminen mahdollisimman aikaa kestaviksi on tarkeaa. Tarkeimpina teemoina
valtuustoryhmille tehdysta kyselysta ja muusta osallistamisesta nousivat esiin asuntokannan
monipuolisuuden varmistaminen, luonnon monimuotoisuuden turvaaminen seka yksityisen maan
kaavoitukseen liittyvat kysymykset.

Asuntokannan monipuolisuuden varmistamisella tarkoitetaan niin asuntojen hallintamuotojen,
huoneistotyyppien ja —kokojen seka talotyyppien kokonaisuutta. Vantaan tahtotilana on lisata
pientaloasumisen maaraa ja mahdollisuuksia kaupungissa. Pientaloasumisen kaavoja on otettu
vahvemmin mukaan kaavoitusohjelmaan ja kaavoitusresurssia lisatty. Myds maa- ja asuntopoliittisiin
linjauksiin esitetdan lisattavan toimenpide pientaloasumisen mahdollisuuksien varmistamisesta.

Valtuustoryhmille tehdyssa kyselyssa nousivat myos esiin toiveet VAV:n roolin tdsmentamisesta ja
valtion tukeman asuntotuotannon tavoitteiden saavuttamisessa jatkossa. Valtion tukeman
asuntotuotannon tuotantotavoitteet maaritelladn osana valtion ja seudun kuntien maankayton,
asumisen ja lilkenteen (MAL) sopimusta. Tasta syysta maa- ja asuntopoliittisten linjausten paivityksen
yhteydessa ei ole tehty naihin liittyen tarkennuksia. Voimassa olevien linjausten mukaisesti
"mahdollistamme Vantaalle MAL-sopimuksen tai kaupungin erikseen paattaman
asuntotuotantotavoitteen toteutumisen vuosittain” ja “varmistamme, ettd VAV-konserni pystyy
tuottamaan 2/3 vuosittaisesta kohtuuhintaisten vuokra-asuntojen tuotantotavoitteesta”.
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Maa- ja asuntopoliittisten linjausten paivityksen yhteydessa on nostettu esiin huoli perheasuntojen
vahadisesta maarasta uudessa asuntotuotannossa seka kolmioiden ja sitd suurempien asuntojen pienet
huoneistopinta-alat. Poliittiseen paatoksentekoon on toivottu periaatepaatosta asuntojen
huoneistotyyppien ja asuntojen keskipinta-alan sadntelysta. Aiheesta on valmisteltu erillinen
padtosesitys, joka tuodaan kaupunkitila- ja kaupunkiymparistélautakuntien seka kaupunginhallituksen
paatoksentekoon syksylla 2022. Maa- ja asuntopoliittisten linjausten paivityksessa asiaa koskevat
toimenpiteet on muotoiltu niin, ettd huoneistotyyppien ja asuntojen keskipinta-alan sdaantely on
mahdollista maankayttésopimuksissa ja tarvittaessa asemakaavoissa. Huoneistotyyppijakauman
ohjausta koskeva paatos on kaupunginvaltuuston paatettavaksi menevan maa- ja asuntopoliittisten
linjausten soveltamista ja toimeenpanoa, joten paatdsehdotus huoneistotyyppien ja keskipinta-alan
saantelysta tuodaan hyvaksyttavaksi kaupunginhallitukseen sen jdlkeen, kun kaupunginvaltuusto on
hyvaksynyt maa- ja asuntopoliittisten linjausten paivityksen.

Osallistamistyon yhteydessa nousi esiin kysymyksia kaupungin omistaman maan kaavoittamisen
ensisijaisuudesta erityisesti kaavoittamattomalla maalla. Asemakaavoitetuilla, kaupungin kannalta
keskeisilla alueilla kaupunki kaavoittaa merkittavissa maarin myos yksityisten maanomistajien maita.
Maa- ja asuntopoliittisten linjausten paivitystydssa toimenpidettd on paivitetty niin, ettd kaupunki
kaavoittaa omien maiden lisdksi kaupungin strategisia ja taloudellisia tavoitteita edistavia alueita.
Kaupungin edun mukaista on, etta kaavatyot ohjataan kaavataloudellisesti jarkeville alueille huomioiden
muun muassa kaupunkirakenteen kestavyys, infrastruktuurin rakentamiskustannukset, palveluverkon
investoinnit ja kaupungin maanmyynti- seka vuokratulojen varmistaminen pitkdjanteisesti.

Valtuustoryhmille tehdyn kyselyn vastauksissa nousi esille myds halu turvata monimuotoisia
luontoalueita seka ekologisuutta asuinalueilla. Asiaan on kiinnitetty huomioita myoés resurssiviisauden
tiekartan paivitystyon yhteydessa helmikuussa 2022, jolloin valtuustoryhmat sitoutuivat laatimaan
pitkan aikavalin strategian mittareineen lahiluonnon ja luonnon monimuotoisuuden turvaamiseksi.
Paivitystyon yhteydessa resurssiviisauden tiekarttaan lisattiin uusina kaistoina luonnon
monimuotoisuutta seka hiilinieluja koskevat kaistat. Luonnon monimuotoisuuteen ja ekologisuuteen
liittyvida toimenpiteita on lisatty ja terdvoitetty myds maa- ja asuntopoliittisten linjausten paivityksessa,
jotta ne edistaisivat nykyista paremmin kaupungin kunnianhimoisia resurssiviisaustavoitteita.

Ainoaksi kokonaan poistettavaksi toimenpiteeksi esitetddn maa- ja asuntopoliittisten linjausten
paivityksessa Marja-Vantaan ja keskusten kehittdmisrahastoa koskevaa toimenpidettad. Vantaan
kaupunginvaltuusto on lakkauttanut Marja-Vantaan ja keskustojen kehittamisrahaston 31.12.2021.

Paivitystyon tuloksena hyvaksytyt muutokset tullaan paivittamaan syksylla 2022 Vantaan maa- ja
asuntopoliittiset linjaukset -dokumenttiin. Liitteessd 1 on esitetty maa- ja asuntopoliittisten linjausten
toimenpiteiden muutokset ja niihin liittyvat selostustekstit. Ndiden muutosten lisdksi on
tarkoituksenmukaista paivittaa teknisesti linjausten selostustekstejd, jossa on paljon toimintaympariston
kuvausta, tilastotietoa tai viittauksia vanhentuneisiin asiakirjoihin tai sopimuksiin. Selostusteksti
paivitetaan teknisesti syksyn 2022 aikana. Paivitetyt maa- ja asuntopoliittiset linjaukset tuodaan
kaupunginvaltuustolle tiedoksi.

Voimassa olevat Vantaan kaupungin maa- ja asuntopoliittiset linjaukset ovat julkisesti saatavilla
kaupungin verkkosivuilla: https://www.vantaa.fi/sites/default/files/document/Vantaan-maa-ja-
asuntopoliittiset-linjaukset.pdf
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Apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan esittaa kaupunginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle, etta
a) hyvaksytaan liitteen 1 mukaiset paivitykset maa- ja asuntopoliittisten linjausten toimenpiteisiin ja
selostusteksteihin, ja
b) oikeutetaan kaupunkiympariston toimiala tekemaan maa- ja asuntopoliittisten linjausten
selostusteksteihin merkitykseltdan vahaisia korjauksia ja tarkistuksia.

Kasittely:
Puheenjohtaja Kimmo Kiljunen esitti asian jattamista poydalle. Esitys hyvaksyttiin yksimielisesti.

Paatos:
Paatettiin yksimielisesti jattaa asia poydalle kaupunkitilalautakunnan seuraavaan kokoukseen.
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Apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan esittaa kaupunginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle, etta
a) hyvaksytaan liitteen 1 mukaiset paivitykset maa- ja asuntopoliittisten linjausten toimenpiteisiin ja
selostusteksteihin, ja
b) oikeutetaan kaupunkiympariston toimiala tekem&dan maa- ja asuntopoliittisten linjausten
selostusteksteihin merkitykseltdan vahaisia korjauksia ja tarkistuksia.

Kasittely:
Merkittiin, etta apulaiskaupunginjohtaja muutti esitystaan seuraavilla tavoilla:

Maa- ja asuntopoliittisten linjausten selostustekstin sivuilla 28-29 olevan luvun ”“Kaavoitus ohjaa
maankaytt6a” loppuun lisdtdaan seuraava uusi lause: ”Lautakunnalle tuodaan tiedoksi myds kaikki
kaavoitusaloitteet, jotka eivdt ole tyéohjelmassa”.

Tavoitetilan 2.2. toimenpiteen "Kehitimme asemakaavamuutoksen hakuprosessia ja sen lapinakyvyytta”
uusi selostusteksti muutetaan kuulumaan seuraavasti (muutos kursiivilla): ” Asemakaavoitusyksikko
kehittaa asiakaspalvelua asemakaavamuutoksen hakuprosessia niin, etta tuloksena on selked ja avoin
toimintatapa. Vantaa ottaa kdyttéon selkedin prosessin kaavoituksen aloittamiseksi (kaavoitusaloite)
sekd luo ohjeistuksen tdydennysrakentamiseen. Asemakaavaprosessia kehitetaan esimerkiksi kokemus-
ja palvelumuotoilun keinoin yhteistyossa korkeakoulujen kanssa. Lisdksi kumppanuuskaavoitusta
kehitetdicin yhteistydssd sidosryhmien kanssa.”

Tavoitetilaan 2.4. lisdtdan seuraava uusi toimenpide: ”Vantaa valmistelee palvelulupaukset
rakennuslupiin, kaavoitusprosesseihin ja tydpaikkatonttien tiedusteluun. Lautakunnalle raportoidaan
vuosittain tyépaikkatonttien tarjontatilanne ja tehdyt sopimukset. Kaupungin tulee edistdd
tyopaikkatonttien ja toimitilojen tarjontaa myéds pk-yrityksille.”

Tavoitetilaan 2.5. lisdtdan seuraava uusi toimenpide: ”Kaupungin mddrittelemillé segregaatiouhan
alaisilla alueilla pilotoidaan uusia tdydennysrakentamisen malleja” .

Tavoitetilan 3.1. toimenpide “Luovutamme pientalotontit joko tarjouskilpailulla, jatkuvalla haulla,
arvonnalla tai pisteytyksellda” muutetaan kuulumaan seuraavasti (muutokset kursiivilla): ”Luovutamme
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pientalotontit ensisijaisesti tarjouskilpailulla tai jatkuvalla haulla ja toissijaisesti pisteytykselld tai
arvonnalla.”

Kaupunkitilalautakunnan jasen Katja Siniketo-Pietila teki seuraavan muutosesityksen puheenjohtaja
Otso Kivimden kannattamana:

Tavoitetilan 2.2. toimenpide “Kaavoitamme ensisijaisesti kaupungin strategisia ja taloudellisia tavoitteita
edistavia alueita, asemakaavoitettuja taydennysrakentamisalueita seka kaupungin omistamaa maata”
muutetaan kuulumaan seuraavasti: "Kaavoitamme ensisijaisesti kaupungin strategisia ja taloudellisia
tavoitteita edistdvié alueita sekd asemakaavoitettuja téydennysrakentamisalueita”. Maa- ja
asuntopoliittisten linjausten selostustekstin sivuilta 28—29 poistetaan kaupungin omistaman maan
kaavoittamisen ensisijaisuutta koskevat kohdat.

Puheenjohtaja totesi, ettd asiasta joudutaan danestamaan ja teki seuraavan aanestysesityksen: he, jotka
kannattavat apulaiskaupunginjohtajan pohjaesitystd, danestavat jaa ja he, jotka kannattavat
kaupunkitilalautakunnan jasen Katja Siniketo-Pietildn muutosesitysts, d3nestivit ei. Adnestysesitys
hyvaksyttiin.

Adnestyksessa annettiin 7 jaa-dant3 (Hummastenniemi, Hynninen, Kiljunen, Oja, Pajunen, Toivonen,
Viilo) ja 8 ei-aanta (Kivimaki, Liutu, Mattila, Makipernaa, Pentild, Puha, Siniketo-Pietild, Vahadkangas).
Puheenjohtaja totesi muutosesityksen tulleen hyvaksytyksi.

Kaupunkitilalautakunnan jasen Heidi Hummastenniemi teki seuraavan muutosesityksen:

Tavoitetilan 2.2. toimenpide “Turvaamme mahdollisuuksien mukaan monimuotoisesti arvokkaat
luontoalueet kaavoituksessa ja tarvittaessa maanhankinnassa” muutetaan kuulumaan seuraavasti:
"Turvaamme monimuotoisesti arvokkaat luontoalueet kaavoituksessa ja tarvittaessa
maanhankinnassa”.

Muutosesitys hyvaksyttiin yksimielisesti.
Kaupunkitilalautakunnan jasen Katja Siniketo-Pietila teki seuraavan muutosesityksen:

Tavoitetilaan 2.3. lisdtadan seuraava uusi toimenpide: ” Edistdmme uuden “Kartanonkoski 2.0:n”
suunnittelua ja toteutumista”. Maa- ja asuntopoliittisten linjausten selostustekstiin lisdtdan seuraava
uusi kappale: "Kartanonkoski 2.0 -ajatuksen tarkoituksena on luoda uusia omaleimaisia asuinalueita,
joissa yhdistetddn tiivistd kerrostaloasumista, kaupunkipientaloja sekd erillistaloja erilaisissa
elimdntilanteissa olevien asukkaiden tarpeisiin, viihtyisyyteen ja luontoon panostaen”.

Muutosesitys hyvaksyttiin yksimielisesti.

Kaupunkitilalautakunnan jasen Mikko Viilo teki seuraavan muutosesityksen kaupunkitilalautakunnan
jasen Heidi Hummastenniemen kannattamana:

Tavoitetilan 3.1. toimenpide “Luovutamme pientalotontit ensisijaisesti joko tarjouskilpailulla tai
jatkuvalla haulla ja toissijaisesti pisteytyksella tai arvonnalla” muutetaan kuulumaan seuraavasti:
”Luovutamme pientalotontit joko tarjouskilpailulla, jatkuvalla haulla, arvonnalla tai pisteytykselld” .
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Puheenjohtaja totesi, ettd asiasta joudutaan danestamaan ja teki seuraavan aanestysesityksen: he, jotka
kannattavat apulaiskaupunginjohtajan pohjaesitysta, danestavat jaa ja he, jotka kannattavat
kaupunkitilalautakunnan jasen Mikko Viilon muutosesitysté, danestivat ei. Adnestysesitys hyvaksyttiin.

Ainestyksessa annettiin 9 jaa-d4nta (Kiljunen, Kivimaki, Liutu, Mattila, M&kipernaa, Pentil3, Puha,
Siniketo-Pietild, Vahdkangas) ja 6 ei-aanta (Hummastenniemi, Hynninen, Oja, Pajunen, Toivonen, Viilo).
Puheenjohtaja totesi muutosesityksen tulleen hylatyksi.

Paatos:
Hyvaksyttiin muutettu esitys.

Liitteet:

- Liite 1. Maa- ja asuntopoliittisten linjausten paivitettavat toimenpiteet (ll)

- Liite 2. Maa- ja asuntopoliittisten linjausten paamaarat, tavoitetilat ja toimenpiteet 2022 (muutokset
nakyvissa) (1)

Taytantéonpano: Ote kaupunginhallitukselle
Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

kiinteistokehityspaallikkd Tomi Henriksson, puh. 050 318 0992
asumisasioiden paallikko Elisa Ranta, puh. 043 826 9419
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



Liite 1. Maa- ja asuntopoliittisten linjausten paivitettavat toimenpiteet

Uudelleen muotoillut, poistettavat tai uudet toimenpiteet on koottu maa- ja asuntopoliittisten
linjausten mukaisten tavoitetilojen alle siina jarjestyksessa, kun ne alkuperdisessa linjauspaperissa
etenevat. Toimenpiteisiin lisdtyt tekstit on alleviivattu uudesta muotoilusta. Kunkin toimenpiteen
kohdalla on esitetty aluksi uusi muotoilu tai uusi toimenpide, mutta myos aiempi korvattava
toimenpide on kirjattu ndkyviin vertailun helpottamiseksi.

Muutettujen toimenpiteiden yhteyteen on myds nostettu Maa- ja asuntopoliittisten linjausten 2018
selostustekstit, jotka liittyvat aiheeseen. Muutettavat tai lisattavat tekstikohdat on lihavoitu.
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PAAMAARA 1: Vantaan maa- ja asuntopolitiikka on vastuullista,
pitkdjanteista ja taloudellisesti kestavaa

Tavoitetila 1.1.

Uudelleen muotoiltu toimenpide: “Maanhankinnassa kdytamme ensisijaisesti vapaaehtoisia
kauppoja seka perustellusta syystd etuosto-oikeutta ja lunastusta”

Aiempi toimenpide “Maanhankinnassa kdytamme ensisijaisesti vapaaehtoisia kauppoja seka
tarvittaessa etuosto-oikeutta ja lunastusta”

Sisaltoteksti s.10:

Vantaa hankkii ensisijaisesti uusia maa-alueita ostamalla niitd vapaaehtoisilla kaupoilla
yksityisiltd maanomistajilta. Tarpeen vaatiessa perustellusta syysta kaupunki voi kayttaa
my06s muita lain sallimia keinoja, kuten etuosto-oikeutta ja lunastusta. Kaupungilla on
mahdollisuus kdyttda etuosto-oikeutta alueellaan sijaitsevan yli 3 000 m2:n suuruisen
kiinteiston kaupassa, jolloin kaupungilla on oikeus saada myyty kiinteisté omistukseensa
myyjdn ja ostajan sopimasta kauppahinnasta ja -ehdoin asettumalla ostajan tilalle. Yleisen
tarpeen vaatiessa on kaupungilla mahdollisuus kdyttdda myos lunastusta
maanhankintakeinona. Asemakaava antaa usein lunastusperusteen asemakaavassa yleisiksi
alueiksi osoitettujen alueiden, kuten esimerkiksi puistojen ja katujen osalta.
Asemakaavoittamattoman maan lunastaminen edellyttda ymparistoministerion
myontamaa lunastuslupaa. Lunastettavasta omaisuudesta maarataan lahtokohtaisesti sen
kdayvan hinnan mukainen korvaus. Maata voidaan ottaa my6s sopimuskorvauksena
maankayttosopimusten yhteydessa maanomistajalta neuvotteluiden tuloksena.
Maankayttésopimuksilla Vantaa on saanut maaomaisuutta strategisesti tarkeilta paikoita.

Tavoitetila 1.3.

Uusi toimenpide tavoitetilaan 1.3.: Varmistamme monipuolisen pientaloasumisen mahdollisuudet
Vantaalla.

Uudelleen muotoiltu toimenpide: ”Varmistamme, ettd kaupunginosista ja asuinalueilta l6ytyy
riittavasti monipuolisia asumisen vaihtoehtoja ja asuntorakentamisessa huomioidaan
asuinalueiden erityispiirteet”

Aiempi toimenpide: “Varmistamme, ettd kaupunginosista ja asuinalueilta 10ytyy riittavasti
monipuolisia asumisen vaihtoehtoja.”

Sisaltoteksti, sivu 16:

Julkisessa keskustelussa on viime vuosina puhuttu paljon kaupunki- ja kerrostaloasumisen
ihanteen uudesta noususta (esim. Strandell 2017). Kerrostaloasumisen vaivattomuus,
esteettdmyys ja hyva sijainti suhteessa palveluihin ja joukkoliikenteeseen on voittanut
puolelleen jo monet asukkaat. Maailmanlaajuisen koronapandemian myota myos
pientaloasuntojen kysyntd on kasvanut voimakkaasti. Syitd pientalojen kysynndn
kasvulle ovat todennakdisesti toive omasta pihasta, etatdiden myo6ta tullut mahdollisuus
asua kauempana tyopaikasta seka lisddntynyt tilan tarve kotona tyéskentelyn myota.
Pientaloasumiselta kaupunkiseudulla tullaan todennakoisesti tulevaisuudessa odottamaan

LIITE: Kaupunkitilalautakunta 24.08.2022 / 6 §



yha enemman helppoutta ja edellyttdmaan hyvaa sijaintia toimivien liikkenneyhteyksien
seka palveluiden daressa. Tasta johtuen markkinassa tulee olla tarjolla myos
yhtiomuotoista pientalotarjontaa, kuten rivi-, pari- ja erillistalotuotantoa. Vantaalla
lisdtaan pientaloasumisen kaavoitusta.

Koronapandemian myo6ta perheasuntojen kysynta on myos kasvanut ja etenkin
asuntojen uudistuotannosta on vaikea l6ytaa isompia perheasuntoja. Vantaalla tama
ilmio saattaa nakya perhekuntien siirtyessa etsimaan isompaa ja edullisempaa asuntoa
paakaupunkiseudun kehyskunnista. Vantaalla tulee jatkossa kiinnittda huomiota siihen,
ettd kaupunginosista ja asuinalueilta I6ytyy myos eri kokoisia ja erilaisiin
eldmanvaiheisiin sopivia asuntoja monipuolisesti eri talotyypeissa.

Poistettava tekstiosuus:

Sisaltoteksti, sivu 19:

Maa- ja asuntopolitiikalla on erityinen merkitys uusien asuinalueiden sosiaalisen eheyden
varmistamisessa huolehtimalla alueen vuokra- ja omistusasumisen tasapainosta ja
asuntotarjonnan monipuolisuudesta niin huoneisto- kuin talotyypin osalta. Jo rakennetuilla
alueilla alkaneen eriytymiskehityksen pysayttaminen on haastavaa, silla esimerkiksi
asuntojen hallintamuotoihin on vaikeaa vaikuttaa jalkikdteen. Naissa tapauksissa Vantaan
maankayttoé on suunnitelmallisesti tukenut taydennysrakentamista ja purkavan
uudistamisen hankkeita, joiden yhteydessa voidaan monipuolistaa esimerkiksi
vuokratalovaltaisia alueita edellyttamalla alueelle myds omistusasuntojen rakentamista.
Eriytymisuhan alla oleville alueille valtion tukeman vuokra-asuntotuotannon
lisadmisessa Vantaa noudattaa erityista harkintaa.

PAAMAARA 2: Vantaalle suunnitellaan vetovoimaisia asunto- ja tydpaikka-
alueita palveluineen.

Tavoitetila 2.1.

Uudelleen muotoiltu toimenpide: "Teemme kaupungin toimialojen yhteistyona maaratietoista
maankayton toteuttamisen ohjelmointia ja palveluverkkosuunnittelua sekd Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueen kanssa palveluverkkosuunnittelua.”

Aiempi toimenpide: “Teemme maankayton toimialalla yhdessa palveluverkkosuunnittelun kanssa
madaratietoista maankayton toteuttamisen ohjelmointia.”

Selostusteksti, sivu 27:

Vantaan palveluverkon suunnittelussa varmistetaan palveluiden riittdvyys suhteessa
vaestokehitykseen. Kaupungin nykyinen poikkeuksellisen suuri asuntorakentamisen
volyymi ja vaeston kasvu asettavat uudenlaisia haasteita kaupungin mahdollisuuksille
vastata kasvavaan palvelutarpeeseen. Kaupungille kasvusta aiheutuvien
investointimenojen maara riippuu kunnallistekniikan investointien osalta esimerkiksi siita,
miten pitkalti rakentaminen tukeutuu olemassa olevaan infrastruktuuriin.
Toimitilainvestointeihin vaikuttavat my6s uuden asuntorakentamisen tuoman
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muuttoliikkeen vaikutukset vaestéon: nuorimpien ikdluokkien palvelutarpeet tulevat
vastaan nopeimmin lisddntyneena paivdahoidon kysyntana ja viiveella koulupaikkojen
tarpeena. Palvelutarvetta arvioidaan kokonaisuutena, silld paasaantoisesti
uudisrakentamisen muuttoliikevaikutuksia voimakkaammin palvelutarpeeseen vaikuttavat
muutokset nykyisessad asuntokannassa ja viaestossa. Maankdyton toimialalla kaavoituksen
ja tontinluovutuksen tehtdvana on turvata palvelutonttien riittavyys eri alueilla.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue ottaa vastuulleen 1.1.2023 alkaen Vantaan ja
Keravan alueen sosiaali- ja terveyspalvelujen sekad pelastustoimen jarjestamisen. Vantaa
tekee palveluverkkosuunnittelua esimerkiksi erityispalvelutonttien ja muiden
palvelutonttien osalta hyvinvointialueen kanssa vastaten my6s jatkossa tuleviin
tonttitarpeisiin kaupungin alueella.

Tavoitetila 2.2.

Uudelleen muotoiltu toimenpide: ”Kaavoitamme ensisijaisesti kaupungin strategisia ja taloudellisia
tavoitteita edistavia alueita sekad asemakaavoitettuja tdydennysrakentamisalueita.”

Aiempi toimenpide: “Kaavoitamme ensisijaisesti kaupungin omistamaa maata ja asemakaavoitettuja
tdydennysrakentamisalueita.”

Selostusteksti, sivut 28-29:

Yleiskaavan aluevarausten ja merkintdjen pohjalta alueita asemakaavoitetaan eri
toimintoihin. Vantaalla rakennetaan padsaantoisesti vain asemakaavoitetulle alueille.
Asemakaavoituksen painopiste on alueilla, jotka tukevat tiivistyvaa kaupunkirakennetta tai
edistdvat kaupungin strategisia, taloudellisia ja elinkeinopoliittisia tavoitteita edistavia
alueita sekd asemakaavoitetulla alueella sijaitsevissa taydennysrakentamiskohteissa.

Kaupunki kaavoittaa sekd omaa etta yksityisten maanomistajien omistamaa maata. Seka
omalle etta yksityiselle maalle kaavoitettaessa huomioidaan kaavatalous (mm. infran
rakentaminen ja kaupunkirakenne) seka palveluverkko (esim. paivakodit, koulut ja
terveydenhuolto).

Kaupunki saa merkittdvia maanmyyntivoittoja jalostamalla alun perin raakamaana
hankittuja alueita kaavoituksen myota ja taman jalkeen myymalla tai vuokraamalla tontit.
Maanmyyntivoitot, maankayttékorvaukset ja vuokratulot ovat yksi merkittavista
kaupunkistrategian sitovista tavoitteista.

Yksityisten maanomistajien kaavoitushankkeita edistetdaan etenkin niissa tapauksissa, kun
ne tukevat tiivistyvan kaupungin strategisia, taloudellisia ja elinkeinopoliittisia tavoitteita
tai ovat asemakaavoitetulla alueella sijaitsevia tdydennysrakentamiskohteita.
Yritysalueiden asemakaavoitus ei vaadi paasaantoisesti palvelurakenteen investointeja.
Yritysalueilla yksityisten maanomistajien kaavoitushankkeita voidaan edistaa, mikali
kaavoituksella voidaan mahdollistaa merkittavan yrityksen sijoittuminen Vantaalle tuoden
lisaa tyopaikkoja ja yritysverotuloja kaupungille.

Kaavoitettavat alueet maaritellaan kaavoituksen tyéohjelmassa, joka valmistellaan
yhteistyOssa ja hyvaksytetddn vuosittain kaupunkisuunnittelulautakunnassa. Lautakunnalle
tuodaan tiedoksi my0s kaikki kaavoitusaloitteet, jotka eivat ole tydohjelmassa.
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Tavoitetila 2.2.

Uudelleen muotoiltu toimenpide: "Turvaamme monimuotoisesti arvokkaat luontoalueet
kaavoituksessa ja tarvittaessa maanhankinnassa.”

Aiempi toimenpide: “Huomioimme monimuotoisesti arvokkaat luontoalueet kaavoituksessa ja
tarvittaessa maanhankinnassa.”

Uusi toimenpide tavoitetilaan 2.2.: "Edistamme ekologisuutta ja asuinalueiden viihtyvyytta
sdilyttamalla olemassa olevaa puustoa ja kasvillisuutta. Turvaamme viheralueiden riittavyyden
rakentuvilla ja rakentuneilla alueilla seka ekologisten yhteyksien jatkuvuuden.”

Selostusteksti, sivut 29-30:

Asukkaille tehdyssa Vantaan tulevaisuuskuvat 2017 -kyselyssa nousi esiin, etta
vantaalaisille lahimetsat ja -luonto ovat hyvin tarkeita. lhmiset arvostavat mahdollisuutta
paasta helposti rauhoittumaan luontoon ja kokevat tarkedksi luonnon monimuotoisuuden
sailyttdmisen. Kaupunkisuunnittelussa huomioidaan toiveet ldhivirkistysalueista ja
asukkaiden helposta yhteydesta lahiluontoon. Kaavoituksessa otetaan myds huomioon
riittdvat aluevaraukset monimuotoisen luontoympariston 30 varmistamiseksi. Arvokkaat
luontokohteet sailytetdaan kartoittamalla luontoalueita sekd turvaamalla mahdollisuuksien
mukaan kuemisimalla monimuotoisesti arvokkaat alueet kaavoituksessa ja
maanhankinnassa.

Asuinalueiden viihtyvyyden kannalta vehred ja monipuolinen ymparist6 on tarkeaa.
Uusilla, rakentuvilla alueilla olemassa olevan puuston ja kasvillisuuden sailyttaminen on
haasteellista, mutta kaavoituksen ja rakentamisen yhteydessa on mahdollista
huomioida, ettd ainakin osa alueella olevasta puustosta ja kasvillisuudesta sailytetaan.

Tavoitetila 2.2.

Uusi toimenpide: "Kehitimme asemakaavamuutoksen hakuprosessia ja sen lapindakyvyytta.”
Uusi selostusteksti:

Asemakaavoitusyksikko kehittda asiakaspalvelua asemakaavamuutoksen hakuprosessia
niin, ettd tuloksena on selkea ja avoin toimintatapa. Vantaa ottaa kadyttoon selkean
prosessin kaavoituksen aloittamiseksi (kaavoitusaloite) seka luo ohjeistuksen
tidydennysrakentamiseen. Asemakaavaprosessia kehitetdaan esimerkiksi kokemus- ja
palvelumuotoilun keinoin yhteistyossa korkeakoulujen kanssa. Lisaksi
kumppanuuskaavoitusta kehitetadn yhteisty6ssa sidosryhmien kanssa.

Tavoitetila 2.3.

Uusi toimenpide: ”Lisdamme uusien ja vanhojen keskustojen elinvoimaisuutta
kehittimisohjelmien avulla”

Uusi selostusteksti:

LIITE: Kaupunkitilalautakunta 24.08.2022 / 6 §



Vantaan halutaan nostaa esille uusien sekd vanhojen kaupunkikeskustojen elinvoiman
tarkeys. Kaupunkikeskusten kehityksen suunnitelmallisuuden vahvistamiseksi ja
yksityisten seka julkisten investointien kokoamiseksi kaupungissa laaditaan jokaiseen
suuralueen keskustaan oma kehittamissuunnitelma, jossa korostuvat alueen myonteiset
ominaispiirteet. Niiden ldhtokohtana ovat kaupungin eri toimialojen yhteisty6ssa
madritellyt kehittdmiskohteet.

Poistettava toimenpide tavoitetilasta 2.3: ”"Rahoitamme keskusten kehittamisrahastolla
keskustojen kehittamistd, suunnittelua ja toteuttamista sekd maanhankintaa.”

Poistettava selostusteksti, sivu 34:

Uusi toimenpide: "Edistimme uuden ”Kartanonkoski 2.0:n” suunnittelua ja toteutumista”.

Uusi selostusteksti:

Kartanonkoski 2.0 -ajatuksen tarkoituksena on luoda uusia omaleimaisia asuinalueita,
joissa yhdistetaan tiivista kerrostaloasumista, kaupunkipientaloja seka erillistaloja
erilaisissa elamantilanteissa olevien asukkaiden tarpeisiin, viihtyisyyteen ja luontoon
panostaen.

Tavoitetila 2.4.

Uudelleen muotoiltu toimenpide: "Varmistamme merkittavissd maankayttosopimuksissa
tasapainoisen asuntojen hallintamuotojakauman.”

Uudelleen muotoiltu toimenpide: ”Varmistamme maankayttésopimuksissa seka tarvittaessa
asemakaavoissa huoneistotyyppijakauman seka kolmioiden tai sitd suurempien asuntojen
riittavan keskipinta-alan.”

Aiempi toimenpide: Varmistamme merkittavissa maankadyttésopimuksissa tasapainoisen asuntojen
hallintamuoto- ja huoneistotyyppijakauman seka tarvittaessa asemakaavoissa
huoneistotyyppijakauman.

Selostusteksti, sivu 39:

Alueiden toteuttamisen kustannussopimisen lisdaksi maankayttésopimuksissa voidaan sopia
my0s muista aluetta koskevista tavoitteista. Asuinalueiden sosiaalisen eheyden
varmistamiseksi Vantaan kaupunki saatelee sopimusalueen asuntojen rahoitus- ja
hallintamuotojakaumaa merkittavissa maankayttésopimuksissa. Erityisesti vuokra-
asuntovaltaisissa kortteleissa ja asuinalueilla aloitetaan asuntojen rahoitus- ja
hallintamuodon sadntely kaavahankkeissa tarvittaessa rakennuskohtaisesti. Merkittavissa
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maankayttosopimuksissa, joissa kaavamuutoksen laajuus on noin 10 000
kerrosneliometrid, varmistetaan asuntotuotannon monipuolisuus
hallintamuotojakauman ohjauksen kirjauksilla. Eriytyvilla alueilla
hallintamuotojakauman ohjausta voidaan tehda myos kerrosneliometreiltdan
pienemmissa asemakaavoissa.

Vantaalla rakentuu talla hetkelld paljon pienia asuntoja ja etenkin yksididen osuus
huoneistotyypeista on kasvanut uusissa asuntokohteissa. Asuntojen keskipinta-alat ovat
viimeisen vuosikymmenen aikana pienentyneet huomattavasti. Etenkin kolmioiden tai
sitd suurempien perheasuntojen huoneistoala on uudistuotannossa varsin pienta:
kolmiot ovat paikoin alle 55-neli6isid ja neljan huoneen asuntoja on toteutettu jopa alle
65 nelion kokoon. Monipuolisen ja laadukkaan asuntotuotannon turvaamiseksi
asuntokohteiden huoneistotyyppijakaumaa ja keskipinta-alaa saadelladan
maankayttosopimuksissa seka tarvittaessa asemakaavoissa.

Huoneistotyyppijakauman ohjauksen ja keskipinta-alan sddntelyn periaatteista
valmistellaan paatoksentekoon erilliset paatokset. Saantelyn ulkopuolelle jatetdan
erityisryhmien kohteet, kuten esimerkiksi opiskelija-asunnot tai hoiva-asumisen kohteet,
seka kaupungin hyvaksymat, tiettyyn asumiskonseptiin perustuvat erityiskohteet.

Maankayttésopimuksiin asetetaan tarvittavia sopimussakkoja varmistamaan, ettd kaavan
toteuttajaosapuoli sitoutuu sopimuksessa saddettyyn alueen rakentamisaikatauluun,
asuntojen rahoitus- ja hallintamuotoon, huoneistotyyppijakaumaan seka asuntojen
keskipinta-alaan.

Selostuksesta poistettu tekstiosuus:

Uusi toimenpide: "Vantaa valmistelee palvelulupaukset rakennuslupiin, kaavoitusprosesseihin ja
tyopaikkatonttien tiedusteluun. Lautakunnalle raportoidaan vuosittain tyopaikkatonttien
tarjontatilanne ja tehdyt sopimukset. Kaupungin tulee edistada tyépaikkatonttien ja toimitilojen
tarjontaa myos pk-yrityksille.”

Tavoitetila 2.5.

Uudelleen muotoiltu toimenpide: ”“Otamme uusilla seka olemassa olevilla asuinalueilla ja
asuinkohteissa turvallisuuden, terveellisyyden sekad esteettémyyden lahtékohdaksi”

Aiempi toimenpide: “Otamme uusilla asuinalueilla ja asuinkohteissa turvallisuuden, terveellisyyden
seka esteettomyyden lahtokohdaksi.”

Ei muutoksia selostustekstiin.

Uusi toimenpide: "Kaupungin madarittelemilld segregaatiouhan alaisilla alueilla pilotoidaan uusia
tdaydennysrakentamisen malleja”.
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PAAMAARA 3: Vantaan tontinluovutus on avointa, tasapuolista ja kilpailua
edistavaa.

Tavoitetila 3.1.

Uudelleen muotoiltu toimenpide: "Piddmme ajan tasalla kaupungin tonttien luovutusperiaatteet ja
varmistamme tontinluovutuksessa tasapuolisuuden ja avoimuuden toteutumisen”

Aiempi toimenpide: “Pidamme ajan tasalla kaupungin tonttien luovutusperiaatteet ja varmistamme
tontinluovutuksessa tasapuolisuuden toteutumisen.”

Ei muutoksia selostustekstiin.

Uudelleen muotoiltu toimenpide: “Luovutamme pientalotontit ensisijaisesti tarjouskilpailulla tai
jatkuvalla haulla ja toissijaisesti pisteytyksella tai arvonnalla.”

Aiempi toimenpide: “Luovutamme pientalotontit joko pisteytykselld, arvonnalla, tarjouskilpailulla tai
jatkuvalla haulla.”

Ei muutoksia selostustekstiin.
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Maa- ja asuntopoliittisten linjausten paamaarat, tavoitetilat ja toimenpiteet

1. Paamaara. Vantaan maa- ja asuntopolitiikka on vastuullista, pitkdjanteista ja taloudellisesti kestavaa

Tavoitetila Toimenpide
1.1. Maanhankinta on Hankimme maata alueilta, jotka tukevat kaupungin pitkan aikavalin strategioiden toteuttamista ja yhdyskuntarakenteen
ennakoivaa seka eheyttamista

kaupungin ja asukkaiden

edun mukaista Maanhankinnassa kdytdamme ensisijaisesti vapaaehtoisia kauppoja seka perustellusta syysta etuosto-oikeutta ja

lunastusta
1.2. Maa- ja asunto- Edistamme aktiivisella maa- ja asuntopolitiikalla alueiden rakentumista, toimivia tonttimarkkinoita ja vahvistamme

politiikka on seudullisesti | kaupungin taloutta
vastuullista ja asetettujen

tavoitteiden mukaista

Varmistamme valtion kanssa solmitun MAL-sopimuksen Vantaalle asetettujen tavoitteiden toteutumisen

Mahdollistamme Vantaalle MAL-sopimuksen tai kaupungin erikseen paattdman asuntotuotantotavoitteen toteutumisen
vuosittain

1.3. Asuntotuotanto on Edistamme laatua kaikenhintaisessa asuntotuotannossa niin omistus- kuin vuokra-asumisessa
monipuolista ja
sosiaalisesti kestavaa.

Varmistamme, ettd kaupunginosista ja asuinalueilta |16ytyy riittdvasti monipuolisia asumisen vaihtoehtoja ja
asuntorakentamisessa huomioidaan asuinalueiden erityispiirteet

Asukkaille I0ytyy tarpeita| Toteytamme maa- ja asuntopolitiikkaa aktiivisesti maankayttdsopimuksissa, kilpailuissa ja tontinluovutuksessa

seka
maksukykya Lisiadmme omistusasumista, asumisoikeusasumista tai osaomistukseen perustuvia asumisratkaisuja kaupunginosissa,
vastaava koti joissa vuokra-asumisen osuus on suuri

Varmistamme monipuolisen pientaloasumisen mahdollisuudet Vantaalla

Mahdollistamme, ettd vuosittaisesta asuntotuotannosta vahintaan 20 prosenttia toteutetaan pitkaaikaisina
vuokra-asuntoina valtion tuella tai muilla rahoitusmalleilla

Varmistamme, ettd VAV-konserni pystyy tuottamaan 2/3 vuosittaisesta kohtuuhintaisten vuokra-asuntojen tuotanto-
tavoitteesta

Mahdollistamme, ettd vuosittaisesta asuntotuotannosta noin 10 prosenttia toteutetaan asumisoikeus- tai
seka mahdollisilla uusilla rahoitusmalleilla

Mahdollistamme, ettd vuosittaisesta asuntotuotannosta noin 50 prosenttia toteutetaan vapaarahoitteisina

Varmistamme, ettd kaupungin vuokra-asuntokanta vastaa kysyntaa ja VAV-konsernilla on aktiivinen rooli kaupungin asunto-
politiikan toteuttajana

Myoénnamme kaupungin asuntolainarahastosta lainoja VAV-konsernille ja liséksi hissiavustuksia esteettémyyden edistamiseksi

Vahennamme asunnottomuutta Vantaalla seudullisesti sovittujen tavoitteiden mukaisesti

Varmistamme tarpeita vastaavien erityisryhmien asuntojen rakentumisen Vantaalle seudullisten tavoitteiden mukaisesti
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Tavoitetila

2. Paamaara. Vantaalle suunnitellaan vetovoimaisia asunto- ja tyopaikka-alueita palveluineen

Toimenpide

2.1. Maankaytt6a ja
palveluverkkoa
suunnitellaan
kokonaisvaltaisesti

Teemme kaupungin toimialojen yhteistydnd maaratietoista maankayton toteuttamisen ohjelmointia ja palveluverkko-
suunnittelua seka Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kanssa palveluverkkosuunnittelua

Varaamme riittavasti tontteja palveluille ja mitoitamme sekd ajoitamme kaupungin tarjoamat palvelut suhteessa asuin-
alueiden videstokehitykseen

Toteutamme tarvittavan kunnallistekniikan oikea-aikaisesti ja riittdvassa laajuudessa ja edistimme kunnallistekniikan tuloa
vanhoille alueille

2.2. Sujuva kaupunki-
suunnittelu luo
mahdollisuudet

viihtyisille asuinalueille,
monipuoliselle asunto-
tuotannolle ja
menestyksekkaalle
yritystoiminnalle

Kaavoitamme ensisijaisesti kaupungin strategisia ja taloudellisia tavoitteita edistavia alueita seka asemakaavoitettuja
tdydennysrakentamisalueita

Piddmme yleiskaavan ajan tasalla

Piddmme ylla viiden vuoden asuntotuotantotarvetta vastaavaa asemakaavavarantoa

Tavoitteenamme kaavoituksessa ja tonttituotannossa on laatu, kohtuuhintaisuus, toteuttamiskelpoisuus ja kaupunkirakenteen
eheys

Kehitdmme yritysalueita joustavasti kaavoituksen ja profiloinnin keinoin

a Turvaamme

monimuotoisesti arvokkaat luontoalueet kaavoituksessa ja tarvittaessa maanhankinnassa

Edistamme ekologisuutta ja asuinalueiden viihtyvyytta sailyttamalla olemassa olevaa puustoa ja kasvillisuutta. Turvaamme
viheralueiden riittavyyden rakentuvilla ja rakentuneilla alueilla seka ekologisten yhteyksien jatkuvuuden

Turvaamme riittavat aluevaraukset luonnon monimuotoisuuden varmistamiseksi

Voimme asettaa alueet rakennuskieltoon, mikali kaavat ovat vanhentuneet, eivatka vastaa kaupungin tavoitteita

Rakennamme paisaantoisesti asemakaavoitetulle alueille. Poikkeamispaatosten ja suunnittelutarveratkaisuiden linjaukset
ovat yhtenaisia ja tasapuolisia maanomistajille.

Kehitamme asemakaavamuutoksen hakuprosessia ja sen lapinakyvyytta

Mahdollistamme maaseutumaisille alueille maaseutuyrittajyyteen liittyvan tdaydennysrakentamisen, mutta emme haja-
asutusluonteista rakentamista
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2. Paamaara. Vantaalle suunnitellaan vetovoimaisia asunto- ja tyopaikka-alueita palveluineen

Tavoitetila

Toimenpide

2.3. Rakentaminen
painottuu keskuksiin,
raideliikenteen yhteyteen
ja olemassa olevaan
infrastruktuuriin

Rakennamme Vantaata vahvojen keskusten varaan varmistaen myos ympardivan yhdyskunnan elinvoimaisuuden

Lisdamme korkeaa rakentamista asemanseuduilla ja keskustoissa, joissa on hyvat palvelut

Hyodynnamme olemassa olevan infrastruktuurin ja palveluverkon ennen uusien alueiden avaamista

Siirramme keskusten kehittamisrahastoon budjetoidun maanmyyntivoiton ylittdavia myyntivoittoja tilinpdaatoksen yhteydessa
tehtavalla erillispaatoksella

Rahei kesh kehittsrmisral Hakes] ien-kehittdmists, . o . s harki

Suhtaudumme myonteisesti tdydennysrakentamiseen ja perustelluista syistd purkavaan uudistamiseen

Haemme aktiivisesti valtion avustuksia asuinalueiden kehittdmiseen ja kunnallistekniikan investointeihin

Lisadmme uusien ja vanhojen keskustojen elinvoimaisuutta kehittamisohjelmien avulla

Edistamme uuden “Kartanonkoski 2.0:n” suunnittelua ja toteutumista
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2. Paamaara. Vantaalle suunnitellaan vetovoimaisia asunto- ja tyopaikka-alueita palveluineen

Tavoitetila

Toimenpide

2.4. Maankaytto-
sopimuksia kaytetaan
aktiivisesti maa- ja
asuntopoliittisten
tavoitteiden
toteuttamisessa

Perimme maanomistajalta yhdyskuntarakentamisen kustannusten korvausta, mikali laadittavassa asemakaavassa maan-
omistaja saa yli 500 k-m? uutta rakennusoikeutta

Perimme maanomistajalta korvausta yhdyskuntarakentamisesta aiheutuvista kustannuksista, joka on enimmillaan 50 %
kaavoituksen tuomasta arvonnoususta

Kohdistamme yksityiselle hankkeelle kunnallistekniikan rakentamisen aikaistamisesta aiheutuvat kustannukset

Voimme aina peria sisdisen kunnallistekniikan rakentamisen aiheuttamat kustannukset maanomistajalta

Perimme paasaantoisesti asuntotonttien osalta 50 % kaavoituksen tuomasta arvonnoususta

Perimme asunto-osakeyhtion omistamien tonttien osalta vain 35 % kaavoituksen tuomasta arvonnoususta. Tall6in asunto-
tontin jo kaavoitetusta rakennusoikeudesta tulee olla kdytetty yli 50 %, ja asunto-osakeyhtion osakkaina tulee
olla talon asukkaat

Perimme yhdyskuntarakentamisen kustannusten korvausta erillispientaloja ja paritaloja kaavoitettaessa vain uuden asunto-
rakentamisoikeuden 500 k-m’ ylittavilti osalta

Huomioimme arvonnousua laskettaessa arvoa vahentdvina tekijoina tontin kohtuullisen kdyvan arvon, purkukulut ja maan-
puhdistuskuluja

Hyvitdmme asumisen tdydennysrakentamiskohteiden arvonnoususta rakenteellisten autopaikkojen rakentamiskustannukset
sailytettdvien asuinrakennusten osalta

Otamme korvaukset maana maankayttosopimuksissa silloin, kun alueen arvioidaan tukevan kaupungin pitkan aikavalin
strategioiden toteuttamista

Varmistamme merkittavissa maankayttésopimuksissa tasapainoisen asuntojen hallintamuotojakauman ja-

Varmistamme maankayttosopimuksissa seka tarvittaessa asemakaavoissa huoneistotyyppijakauman seka kolmioiden ja sita
suurempien asuntojen riittavan keskipinta-alan

Varmistamme maankadyttdsopimusten toteutumisen rakentamisvelvoitteilla ja sopimussakoilla

Vantaa valmistelee palvelulupaukset rakennuslupiin, kaavoitusprosesseihin ja tydpaikkatonttien tiedusteluun.
Lautakunnalle raportoidaan vuosittain tydpaikkatonttien tarjontatilanne ja tehdyt sopimukset. Kaupungin tulee edistda

tyopaikkatonttien ja toimitilojen tarjontaa myos pk-yrityksille.
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2. Paamaara. Vantaalle suunnitellaan vetovoimaisia asunto- ja tyopaikka-alueita palveluineen

2.5. Asuinalueet ovat
turvallisia, viihtyisia ja
sisaltavat asukkailleen

rakkaita paikkoja.
Vantaalla on hyva elaa.

Otamme uusilla sekd olemassa olevilla asuinalueilla ja asuinkohteissa turvallisuuden, terveellisyyden seka esteettomyyden
lahtokohdaksi

Suunnittelemme ja rakennamme viheralueverkoston monipuoliseksi, turvalliseksi ja helposti saavutettavaksi

Varaamme riittavan rahoituksen elinympariston, infrastruktuurin ja rakennusten kunnossapidolle

Varmistamme toimivat pysakointijarjestelyt, lisadamme kadunvarsipysakointia keskustoissa ja kehitamme uusia malleja
pysakoinnin jarjestamiseen

Seuraamme ja mittaamme asukkaiden tyytyvaisyytta asukasbarometrilla

Kaupungin maarittelemilla segregaatiouhan alaisilla alueilla pilotoidaan uusia tdydennysrakentamisen malleja
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Tavoitetila

Toimenpide

3.1. Tontteja luovutetaan
monipuolisesti asumisen
ja elinkeinoelaman
tarpeisiin

Pidamme ajan tasalla kaupungin tonttien luovutusperiaatteet ja varmistamme tontinluovutuksessa tasapuolisuuden ja
avoimuuden toteutumisen

Luovutamme tontit myymalla tai vuokraamalla

Valitsemme tuottajamuotoisten asuntotonttien luovutuksensaajat paaosin tarjous- tai laatukilpailulla tai niiden
yhdistelmalla

Mahdollistamme harkiten innovatiivisia asumisen kehittamishankkeita luovuttamalla tontteja ilman kilpailutusta

Luovutamme pientalotontit jeke-pisteytykselldarvennalla;tarjeuskilpaitulataiHatkovallahaulla ensisijaisesti

tarjouskilpailulla tai jatkuvalla haulla ja toissijaisesti pisteytykselld tai arvonnalla

Valitsemme tarvittaessa yritystonttien luovutuksensaajat tarjouskilpailulla

Varmistamme tontinluovutuksessa tasapainoisen asuntojen hallintamuotojakauman ja tarvittaessa huoneistotyyppijakauman

Edistamme kilpailuissa ja tontinluovutusehdoissa resurssiviisautta, energiatehokkuutta ja puurakentamista

Luovutamme erityispalvelutontit padasaantoisesti vuokraamalla

Luovutamme yritystontit kayvalla hinnalla loppukayttdjalle tai loppukayttdjan yhteistyotaholle

Sidomme tonttien vuokran elinkustannusindeksiin ja tarkistamme vuokran puolessa valissa vuokrakautta

3.2. Maaomaisuutta
hallitaan jarkevasti ja
kustannustietoisesti

Emme myy ldhtdkohtaisesti asemakaavoittamatonta maata, emmeka asemakaavoissa kunnan toteutettaviksi tarkoitettuja alueita

Myymme, vuokraamme tai kehitdamme passiivisen ja kuluja aiheuttavan maaomaisuuden

Huolehdimme kaupungin maaomaisuudesta, sen jarkevasta kdytosta ja arvon sailymisesta

LIITE: Kaupunkitilalautakunta 24.08.2022 / 6 §




Poytakirja 7 Sivu 30
Vanta a Kaupunkitilalautakunta

24.08.2022

78 Huoneistotyyppijakauman seka kolmioiden ja sitd suurempien asuntojen keskipinta-alan
saantelyn periaatteet / TeA

VD/7620/10.00.00.00/2022
TeA/AK/TH/ER

Monipuolisen asuntotuotannon toteuttamiseksi ja kolmioiden ja sitd suurempien asuntojen riittavan
pinta-alan turvaamiseksi esitetdan, ettda Vantaalla tehdaan periaatepaatos huoneistotyyppijakauman
ja asuntojen keskipinta-alan sddntelystd maankayttésopimuksissa ja asemakaavoissa.
Periaatepaatoksen tarkoituksena on kertoa avoimesti sidosryhmille, luottamushenkildille ja asukkaille
kaupungin toimintatavoista sddntelyn suhteen sekd ohjeistaa asuntokohteiden kaavoituksessa ja
niihin liittyvien sopimusten valmistelussa.

Vantaan maa- ja asuntopoliittiset linjaukset hyvaksyttiin vuonna 2018 ja niissa nostettiin toimenpiteeksi,
etta kaupunki sdantelee huoneistotyyppijakaumaa merkittavissa maankayttosopimuksissa. Saantelyn
taustalla oli huoli nopeasti kasvaneesta yksididen ja pienten asuntojen maarasta. Sdantely aloitettiin
asettamalla yksididen maara rakennusten asunnoista korkeintaan 30 prosenttiin. Myohemmin samana
vuonna otettiin kdyttdon myos perheasuntojen maaraa koskeva vaatimus, jonka mukaan vahintaan 30
prosenttia rakennuksen asunnoista tuli olla kolmioita tai sitda suurempia asuntoja.
Huoneistotyyppijakauman sadntely on kaytossa lahes kaikissa yksityisten maanomistajien kanssa
tehdyissa maankayttésopimuksissa ja kaupungin omassa tontinluovutuksessa on paikoin edellytetty
vield suurempaa isompien asuntojen maaraa. Sdantelysta on voitu poiketa perustellusta syysta
esimerkiksi alueilla, joilla on kdynnissa eriytymiskehitysta.

Huoneistotyyppijakauman saantelysta on toistaiseksi paatetty erikseen jokaisen maankayttésopimuksen
yhteydessa virkamiesvalmistelusta tulleen esityksen mukaisesti. Vantaan huoneistotyyppijakauman
saantely on viime vuosina tullut kaupungissa toimiville asuntorakennuttajille tutuksi ja sitd on pidetty
selkedna seka helposti muistettavana ohjauksena. Kaupunkiympariston toimiala on tehnyt myos
tarkasteluja eri huoneistotyyppien ohjauksen tavoista ja selvitysten perusteella on todettu, etta
nykyinen ohjaus tuottaa asuntokohteisiin riittdvan monipuolisen huoneistotyyppijakauman, mutta
isompien asuntojen keskipinta-alat ovat usein liian pienia perheasunnoiksi.

Edelld mainituista syista johtuen nykyista huoneistotyyppijakauman sdantelyd, jossa asunnoista
korkeintaan 30 % saa olla yksi6ita ja vahintdan 30 % tulee olla kolmioita tai sitd suurempia asuntoja
asuntohankkeittain, on syyta tasmentaa isompien asuntojen keskipinta-alan osalta. Asuntohankkeeksi
tulkitaan sopimusalueella joko a) yksittdinen asuinrakennus tai b) korkeintaan sadan (100) asunnon
asunto-osakeyhtio tai kiinteistdosakeyhtio, joka muodostuu useammasta rakennuksesta.

Viime vuosina asuntojen keskipinta-alat ovat pienentyneet kaikissa huoneistotyypeissa, mutta muutos
on suuri erityisesti isommissa asunnoissa. Koronapandemia on kasvattanut asukkaiden tilantarvetta
kodissaan muun muassa etadtoiden kasvaneen suosion myota. Viime vuosina Vantaan uuteen
asuntotuotantoon on rakentunut hyvin vdahan pinta-alaltaan isoja asuntoja. Vaikka huoneistotyyppien
saantely maankayttosopimuksissa alkaa vahitellen nakya valmistuvassa asuntotuotannossa, saattavat
esimerkiksi asuntokohteisiin valmistuvat kolmiot olla liian pienia useimpien perheiden tarpeisiin.
Erikokoisten asuntojen rakentuminen myos uudiskohteisiin on tarkeaa, jotta asuntokanta alueella
tarjoaa vaihtoehtoja eri elamantilanteissa ja pystytadn varmistamaan asuntotarjonnan monipuolisuus
myos tulevaisuudessa.
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Pinta-alaltaan riittdvan suurien asuntojen varmistamiseksi esitetdan, etta kolmioissa ja sita suuremmissa
asunnoissa kaupunki edellyttda paasaantoisesti 70 huoneistoneliometrin keskipinta-alan
vahimmaisvaatimusta. Alueen mukaan keskipinta-alavaatimus voi vaihdella 60—80 huoneistoneliémetrin
valilla. Keskipinta-alan 70 huoneistoneliometrin vaatimusta voidaan nostaa, mikali alueelle ei ole
rakennettu uudistuotannossa riittavasti kolmioita ja suurempia perheasuntoja viimeisten vuosien
aikana. Vaatimuksesta voidaan joustaa alaspain johtuen mm. alueen kaynnissa olevasta
eriytymiskehityksesta.

Suurempien perheasuntojen rakentamisen edistamiseksi huoneistotyyppijakaumaa koskevasta
sadntelystd, jossa asunnoista tulee olla vahintaan 30 % kolmioita tai sitd suurempia asuntoja
asuntohankkeittain, on mahdollista poiketa, mikali asuntokohteeseen rakennetaan keskipinta-alaltaan
suurempia perheasuntoja seuraavasti: Kun kolmen tai useamman huoneen asuntojen keskipinta-ala on
vahintdan 85 huoneistoneliometria, voi ndiden asuntojen osuus jadada pienimmilldan 25 %:iin asuntojen
kokonaismaarasta.

Huoneistotyyppien seka kolmioiden ja sitd suurempien asuntojen keskipinta-alan saantely on
tarkoituksenmukaista mahdollistaa sekd maanomistajien kanssa tehtavissa maankayttésopimuksissa
ettd asemakaavoissa. Maa- ja asuntopoliittiset linjaukset mahdollistavat joustavasti
huoneistotyyppijakauman ohjauksen. Poikkeamat perussaanndsta perustellaan kunkin
maankayttésopimuksen ja asemakaavan paatoksenteon yhteydessa erikseen.

Maankayttosopimuksissa sddntelyn toteutumisen varmistavat asetettavat sopimussakot ja kaupungin
rakennusvalvonta varmistaa huoneistotyyppijakauman asemakaavamaaraysten toteutumisen lupa- ja
rakennusprosessin yhteydessa. Kaupungin viranhaltijat vastaavat, ettd sopimusten ja kaavoituksen
sadntely on yhdenmukaista kussakin asemakaavakohteessa.

Huoneistotyyppijakauman seka kolmioiden ja sitd suurempien asuntojen keskipinta-alan sdaantelyn
periaatteet kasitelladn seka kaupunkiymparistélautakunnassa etta kaupunkitilalautakunnassa, minka
jalkeen sdadntelyn periaatteet tuodaan kaupunginhallitukselle hyvaksyttavaksi. Koska esilla oleva asia on
kaupunginvaltuuston paatettavaksi menevan maa- ja asuntopoliittisten linjausten soveltamista ja
toimeenpanoa ohjaava paatos, esitetaan etta se vieddaan hyvaksyttavaksi kaupunginhallitukseen vasta
sen jalkeen, kun kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt maa- ja asuntopoliittisten linjausten paivityksen.

Vantaan kaupungin hallintosaanndn luvun 9 § 1 mukaan kaupunginhallitus vastaa kaupunginvaltuuston
hyvaksyman strategian mukaisesti kaupungin kaavoitus- ja maapolitiikasta. Edelleen hallintosdannon
luvun 9 § 1 kohdan 36 mukaan kaupunginhallitus paattaa maankaytto- ja kaavoitussopimuksista seka
maankdytto- ja rakennuslain mukaisista kehittamiskorvauksista.

Kaupunkitilalautakunta 10.8.2022 § 6

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan esittaa kaupunginhallitukselle, etta
a) kaupunki sdantelee maankayttosopimuksissa huoneistotyyppijakaumaa niin, etta asuntohanketta
kohden korkeintaan 30 % saa olla yksidita ja vahintadan 30 % on oltava kolmioita tai suurempia
asuntoja,
b) kaupunki asettaa maankayttésopimuksissa kolmioiden ja sitd suurempien asuntojen keskipinta-
alavaatimukseksi asuntohanketta kohden paasaantoisesti 70 huoneistoneliometrin keskipinta-
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alan vahimmaisvaatimuksen, mutta alueen mukaan keskipinta-alavaatimus voi vaihdella 60-80
huoneistoneliometrin valilla,

c) huoneistotyyppijakaumaa koskevasta sdantelystd, jossa asunnoista tulee olla vahintdaan 30 %
kolmioita tai sitd suurempia asuntoja asuntohankkeittain, on mahdollista poiketa, mikali
asuntokohteeseen rakennetaan keskipinta-alaltaan suurempia perheasuntoja seuraavasti: Kun
kolmen tai useamman huoneen asuntojen keskipinta-ala on vahintaan 85 huoneistoneliometria,
voi ndiden asuntojen osuus jaada pienimmillaan 25 %:iin asuntojen kokonaismaarasta,

d) keskipinta-alan padsdantoista 70 huoneistoneliometrin vaatimusta voidaan nostaa, mikali
alueelle ei ole rakennettu uudistuotannossa riittdvasti kolmioita ja suurempia perheasuntoja
viimeisten vuosien aikana. Vaatimuksesta voidaan joustaa alaspadin johtuen mm. alueen
kdynnissa olevasta eriytymiskehityksesta,

e) kaupungin omassa tontinluovutuksessa ja tontinluovutuskilpailuissa huoneistotyyppijakauman ja
asuntojen keskipinta-alan vaatimukset voivat olla a-kohdassa ja b-kohdassa esitettya
tiukempia ja ne tuodaan erikseen paatoksentekoon,

f) saantely huoneistotyyppien tai kolmioiden ja sitd suurempien asuntojen keskipinta-
alavaatimuksen osalta ei koske erityisryhmille kohdennettuja asuntokohteita, ja

g) saantely huoneistotyyppien tai kolmioiden ja sitd suurempien asuntojen keskipinta-
alavaatimuksen osalta ei koske kaupungin erikseen hyvaksymia yksittdisia asuntokohteita, joilla
kehitetddan mm. uusia asumisen konsepteja seka rakentamisen ja asumisen laatua.

Kasittely:
Puheenjohtaja Kimmo Kiljunen esitti asian jattamistd poydalle. Esitys hyvaksyttiin yksimielisesti.

Paatos:
Paatettiin yksimielisesti jattaa asia poydalle kaupunkitilalautakunnan seuraavaan kokoukseen.

Kaupunkitilalautakunta 24.8.2022 § 7

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Paatetdan esittaa kaupunginhallitukselle, etta

a) kaupunki sdaantelee maankayttdsopimuksissa huoneistotyyppijakaumaa niin, ettd asuntohanketta
kohden korkeintaan 30 % saa olla yksioita ja vahintdan 30 % on oltava kolmioita tai suurempia
asuntoja,

b) kaupunki asettaa maankayttosopimuksissa kolmioiden ja sitd suurempien asuntojen keskipinta-
alavaatimukseksi asuntohanketta kohden paasaantoisesti 70 huoneistoneliometrin keskipinta-
alan vahimmaisvaatimuksen, mutta alueen mukaan keskipinta-alavaatimus voi vaihdella 60—-80
huoneistoneliometrin valill3,

c) huoneistotyyppijakaumaa koskevasta sdantelystd, jossa asunnoista tulee olla vahintdan 30 %
kolmioita tai sitd suurempia asuntoja asuntohankkeittain, on mahdollista poiketa, mikali
asuntokohteeseen rakennetaan keskipinta-alaltaan suurempia perheasuntoja seuraavasti: Kun
kolmen tai useamman huoneen asuntojen keskipinta-ala on vdhintdan 85 huoneistoneliometria,
voi ndiden asuntojen osuus jaada pienimmillaan 25 %:iin asuntojen kokonaismaarasta,

d) keskipinta-alan paasaantoista 70 huoneistoneliometrin vaatimusta voidaan nostaa, mikali
alueelle ei ole rakennettu uudistuotannossa riittavasti kolmioita ja suurempia perheasuntoja
viimeisten vuosien aikana. Vaatimuksesta voidaan joustaa alaspadin johtuen mm. alueen
kdynnissa olevasta eriytymiskehityksesta,
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e) kaupungin omassa tontinluovutuksessa ja tontinluovutuskilpailuissa huoneistotyyppijakauman ja
asuntojen keskipinta-alan vaatimukset voivat olla a-kohdassa ja b-kohdassa esitettya
tiukempia ja ne tuodaan erikseen paatoksentekoon,

f) saantely huoneistotyyppien tai kolmioiden ja sitd suurempien asuntojen keskipinta-
alavaatimuksen osalta ei koske erityisryhmille kohdennettuja asuntokohteita, ja

g) saantely huoneistotyyppien tai kolmioiden ja sitd suurempien asuntojen keskipinta-
alavaatimuksen osalta ei koske kaupungin erikseen hyvaksymia yksittdisia asuntokohteita, joilla
kehitetddan mm. uusia asumisen konsepteja seka rakentamisen ja asumisen laatua.

Kasittely:
Kaupunkitilalautakunnan puheenjohtaja Otso Kivimaki esitti asian palauttamista uudelleen
valmisteltavaksi. Kaupunkitilalautakunnan jasen Katja Siniketo-Pietild kannatti Kivimaen esitysta.

Kaupunkitilalautakunnan jasen Emmi Pajunen, kaupunkitilalautakunnan jasen Heidi Hummastenniemi ja
kaupunkitilalautakunnan varapuheenjohtaja Kimmo Kiljunen kannattivat asian kasittelyn jatkamista.

Puheenjohtaja totesi, ettd asiasta joudutaan danestamaan ja teki seuraavan adnestysesityksen: he, jotka
kannattavat asian kasittelyn jatkamista, adnestavat jaa ja he, jotka kannattavat asian palauttamista
uudelleen valmisteltavaksi, d3nestivat ei. Adnestysesitys hyviksyttiin.

Ainestyksessa annettiin 8 jaa-d4nt4 (Hummastenniemi, Hynninen, Kiljunen, Oja, Pajunen, Toivonen,
Viilo, Vahakangas) ja 7 ei-danta (Kivimaki, Liutu, Mattila, Makipernaa, Pentild, Puha, Siniketo-Pietila).
Puheenjohtaja totesi palautusesityksen tulleen hylatyksi.

Paatos:
Hyvaksyttiin apulaiskaupunginjohtajan esitys.

Taytantéonpano: Ote kaupunginhallitukselle
Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

Kiinteistokehityspaallikké Tomi Henriksson, puh. 050 318 0992
Asumisasioiden paallikko Elisa Ranta, puh. 043 826 9419
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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8§ Lausunto Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman alustavasta toiminta- ja
taloussuunnitelmasta vuosille 2023-2025 / TeA

VD/7308/00.04.03/2022
TeA/HW/MH/EP/JH/K-ML/RK-K

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma (HSL) pyytaa perussopimuksensa mukaisesti lausuntoa
31.8.2022 mennessa Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman taloussuunnitelmaehdotuksesta 2023—-
2025. Kuntayhtymalla on oltava taloussuunnitelma, joka ajoittuu kolmelle seuraavalle vuodelle.
Taloussuunnitelma tarkistetaan vuosittain. Jisenkuntien antamat lausunnot on liitettava
yhtymdkokoukselle annettavaan talousarvioehdotukseen.

HSL:n jasenkuntia pyydetdan ottamaan lausunnoissaan kantaa erityisesti seuraaviin kysymyksiin:

1) Toimintasuunnitelma
a. HSL:n keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet TTS-kaudella suhteessa
strategiaan
b. Liikenteen palvelutason arviointi ja markkinaymmarryksen perusteella suunniteltavat
muutokset tarjontaan ja palvelutasoihin
2) Taloussuunnitelma
a. Lipputulotavoitteet TTS-kaudella
b. Kuntaosuuksien hyvaksyttava taso suhteessa lipputuloihin
c. Kuntakohtaisen alijaaman kattaminen/ylijaaman kaytto TTS-kaudella
3) Hinnoittelun kehittdminen
a. Nakemys tehdysta selvityksesta ja eri hinnoittelumallivaihtoehdoista

Vantaan kaupungin hallintosdaannon luvun 9 § 4 kohdan 6 mukaan konsernijaosto paattaa lausuntojen
antamisesta kuntayhtymien talous- ja toimintasuunnitelmista samoin kuin muidenkin ulkopuolisille
annettavien lausumien antamisesta tehtavaalueellaan.

Kaupunkitilalautakunta 10.8.2022 § 8

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetdan esittda kaupunginhallituksen konsernijaostolle, ettd annetaan liitteen mukainen lausunto
HSL:n toiminta- ja taloussuunnitelmasta vuosille 2023—-2025.

Kasittely:

Merkittiin, ettd kaupunkitilalautakunnan varajasen Pasi Liukkonen poistui yhteisdjadviyden vuoksi
kokouksesta tdman asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.

Merkittiin, ettad apulaiskaupunginjohtaja Tero Anttila selosti asiaa kokouksessa.

Puheenjohtaja Kimmo Kiljunen esitti asian palauttamista uudelleen valmisteltavaksi. Esitys hyvaksyttiin
yksimielisesti.

Paatos:
Paatettiin palauttaa asia uudelleen valmisteltavaksi.
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Kaupunkitilalautakunnan 10.8.2022 § 8 kasittelyn jalkeen HSL:n toiminta- ja taloussuunnitelmasta
annettavaan lausuntoon on tehty saadun palautteen perusteella muutoksia ja tarkistuksia. Lausuntoa on
tarkennettu runkolinjamuutosten asiakaspalautteen seurannan ja yhdenvertaisuuden osalta mm.
Ylaston alueella seka pysakkimuutosten paremman ennakoinnin osalta. Hinnoittelun kehittamista
koskien lausuntoa on tasmennetty Vantaan suhtautumisesta tasatariffiin seka Vantaan esittaman uuden
hinnoittelumallin osalta.

Lisaksi Vantaan vanhusneuvosto on toimittanut kaupunkitilalautakunnalle lausunnon HSL:n talous- ja
toimintasuunnitelmaa koskien. Vanhusneuvoston lausunto on paatosesityksen liitteena.

Kaupunkitilalautakunta 24.8.2022 § 8

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) merkitd tiedoksi Vantaan vanhusneuvoston kaupunkitilalautakunnalle toimittama lausunto
HSL:n talous- ja toimintasuunnitelmaa koskien, ja

b) esittda kaupunginhallituksen konsernijaostolle, ettd annetaan liitteen mukainen lausunto
HSL:n toiminta- ja taloussuunnitelmasta vuosille 2023-2025.

Kasittely:

Merkittiin, etta apulaiskaupunginjohtaja Tero Anttila selosti asiaa kokouksessa.
Merkittiin, ettad apulaiskaupunginjohtaja muutti esitystaan seuraavilla tavoilla:

Liitteena olevan Vantaan kaupungin lausunnon sivun 6 ensimmainen kappale muutetaan kuulumaan
seuraavasti (muutokset kursiivilla):

”Vantaa pitaa erittdin tarkeana, ettd HSL seuraa tarkasti linjastomuutoksien aiheuttamaa
asiakaspalautetta ja toteuttaa ripeasti tarvittavat korjaustoimenpiteet. Esimerkiksi runkolinja 600 on
jatkossa ainoa linja, joka kulkee Tammistonkatua Kartanonkoskelle seké Jumbon kautta Pakkalaan, ja
sen vdliin jattdmdt pysdkit jédvdt ilman mitédn linjoja. Linja 614 kulkee jatkossa Tammiston kauppatieta,
ainoastaan ruuhka-aikana ja vain ruuhkasuuntaan, aamulla Hakaniemeen ja iltapaivalla Ylastoon. Se on
ylastolaisille ainut suora bussilinja Helsingin keskustaan. Linjastomuutos on etukdteen herattanyt suurta
huolta ylastolaisissa.”

Liitteena olevan Vantaan kaupungin lausunnon sivulle 6 lisatdaan seuraava uusi toinen kappale:

"Asukkaiden liséiksi kaupunki on saanut palautetta yrityksiltd niiden vuorotyontekijéiden
joukkoliikennepalveluiden heikentymisestd. Koivuhaassa sijaitseva parhaillaan laajennustaan
suunnitteleva Okmeticin tehdas on erityisen huolestunut Ohtolankadun pysdkin poistamisesta kokonaan.
HKScanin tehtaan yhteydet Iiinnen suuntaan ovat vastaavasti heikentyneet. Uudet linjat eivit mydskddn
palvele vuorotyéldisié parhaalla mahdollisella tavalla esim. Myyrmdessd. Kaupunki edellyttdd, ettd
puutteet pitdd selvittéd ja korjata pikaisesti.”

Liitteena olevan Vantaan kaupungin lausunnon sivun 10 viimeinen kappale muutetaan kuulumaan
seuraavasti (muutos kursiivilla):
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"Esitetyista vaihtoehdoista malli 4 eli tasatariffi on Vantaan nakokulmasta tarkoituksenmukaisin
kuitenkin edella esitetyt reunaehdot huomioon ottaen. Myés malli 3 tayttaa Vantaan vaatimuksen
siitd, ettd kaupungin sisalla oleva tariffiraja poistuu. Vantaa esittaa lisaksi tutkittavaksi uutta mallia,
jossa koko PK-seutu (nykyinen ABC-alue) muodostaa oman vyohykkeensa ja nykyiset kehyskunnat
toisen vyohykkeen (nykyinen D-alue). Tdman ns. PKS-mallin etuna olisi, ettd Helsingin, Vantaan ja
Espoon lapi ei kulkisi vyohykerajaa. Lisaksi hinnoittelulla voidaan paremmin huolehtia kuntaosuuksien
pysymisesta kestavalla tasolla. Vantaa katsoo, ettd lopullinen paatos hinnoittelumallista voidaan
tehda vasta, kun edelld kuvatusta PKS-mallista on tehty muista malleista jo tehtyjen kaltaiset
vaikutustarkastelut.”

Paatos:
Hyvaksyttiin apulaiskaupunginjohtajan muutettu esitys.

Lisaksi merkittiin, ettd asiaan jatettiin seuraava kaupunkitilalautakunnan yhteinen poytakirjalausuma:
"Lautakunta kannattaa senioreiden kertalippujen alennuksen palauttamista, seka kertalippujen
alennusten laajentamista koskemaan myods opiskelijoita.”

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Liitteet:

- Vantaan kaupungin lausunto Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman alustavasta toiminta- ja
taloussuunnitelmasta vuosille 2023-2025 (lll)

- Lausuntopyynto Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman alustavasta toiminta- ja
taloussuunnitelmasta vuosille 2023-2025

- Lausuntopyynnon liite: Hinnoittelumallien vaikutukset

- Lausuntopyynnon liite: HSL alustava toiminta- ja taloussuunnitelma 2023-2025

- Vantaan vanhusneuvoston lausunto kaupunkitilalautakunnalle koskien HSL:n toiminta- ja
taloussuunnitelmaa vuosille 2023-2025

Taytantéonpano: ote kaupunginhallituksen konsernijaostolle
Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

suunnittelupaallikké Markus Holm, puh. 043 827 0942
lilkenteen kehittamispaallikk6 Emmi Pasanen, puh. 050 314 5075
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



Liite
A Vantaa

Vanda 25.8.2022
VD/7308/00.04.03/2022

Vantaan kaupungin lausunto Helsingin seudun liikenne- kuntayhtyman
(HSL) alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta vuosille 2023-2025

Johdanto
Lausuntopyynnossdan HSL pyytaa jasenkunnilta 31.8.2022 mennessa lausuntoa alustavasta
toiminta- ja taloussuunnitelmasta. Erityisesti huomiota pyydetaan kiinnittamaan:

1) Toimintasuunnitelmaan
a. HSL:n keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet TTS-kaudella suhteessa
strategiaan
b. Liikenteen palvelutason arviointi ja markkinaymmarryksen perusteella
suunniteltavat muutokset tarjontaan ja palvelutasoihin
2) Taloussuunnitelmaan
a. Lipputulotavoitteet TTS-kaudella
b. Kuntaosuuksien hyvaksyttava taso suhteessa lipputuloihin
c. Kuntakohtaisen alijaaman kattaminen/ylijaaman kaytto TTS-kaudella
3) Hinnoittelun kehittaminen
a. Nakemys tehdysta selvityksesta ja eri hinnoittelumallivaihtoehdoista

HSL:n esitys Vantaan vuoden 2023 kuntaosuudeksi on 59,3 miljoonaa euroa ilman edellisten
vuosien alijadamia. Vantaan subventioaste olisi tall6in 49 %. Vuonna 2024 vastaavat luvut ovat 59,8
miljoonaa euroa ja 48 %. Vantaa hyvaksyy HSL:n esityksen kuntaosuudeksi 2023. Vantaa korostaa,
ettd jo vuoden 2022 aikana kuntayhtyman tulee tavoitella TTS-suunnitelmassa esitettya alempaa
subventioastetta.

HSL:n arvion mukaan Vantaan ylijadmakertyma on n. 4,1 milj. euroa vuoden 2022 lopussa. HSL
esittda, ettd ylijaama jaetaan tasaisesti kolmelle tulevalle vuodelle 2023-2025, jolloin ylijaama
vahentaa laskutettavaa kuntaosuutta vuosittain arviolta noin 1,4 milj. eurolla. Vantaa hyvaksyy
HSL:n esityksen ylijagaman kaytosta.

HSL:n tulee toimia kustannustehokkaasti ja toteuttaa omistajaohjauksen asettamat tavoitteet mm.
tuottavuuden kehittdmisessa. Tarve talouden tasapainottamiseen tulee vaikuttamaan useita
vuosia. Kuntayhtyman tulee parantaa tuottavuuskehitystaan laatimalla tuottavuusohjelma ja
tehda talouden tasapainottamiseksi vaadittavat toimenpiteet jasenkuntien taloustilanne
huomioiden. Lahtokohtaisesti joukkoliikenteen talouden tasapainottamisessa ei tassa
poikkeuksellisessa tilanteessa tule sulkea mitdan vaihtoehtoa pois. Kaikki kaytossa olevat
omistajaohjaustavoitteiden mukaiset keinot on syyta sailyttaa keinovalikoimassa; lipunhintojen
korottaminen seka palvelutason ja tarjonnan sopeuttaminen. Tarvittavat talouden sopeutustoimet
tulisi kohdistaa siten, etta lipun hinnat, palvelutaso ja kuntakohtaisten maksuosuuksien taso
pidetaan kohtuullisessa tasapainossa.
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Paakaupunkiseudun omistajaohjaustavoitteen mukaan kuntayhtyman tuottavuuden nousun koko
tarkastelukaudella tulee olla yhteensa vahintaan 5 % vuosien 2015-2019 keskiarvoon verrattuna.
Tama tulee ottaa kuntayhtyman valmisteleman tuottavuusohjelman keskeiseksi tavoitteeksi.
Tuottavuusohjelmalla tulee tavoitella em. kuntakohtaista 50 % subventioastetta. Myos
tariffiuudistuksen tavoitteeksi tulee asettaa kuntakohtainen 50 %:n subventioaste.

Vantaa pitaa valitettavana, ettei HSL:n talous- ja toimintasuunnitelmaan sisally kuntayhtyman
esitysta koko tuottavuusohjelmaksi, koska Vantaa ei voi lausua tuottavuusohjelmasta
kokonaisuudessaan tai arvioida sen vaikuttavuutta omistajaohjaustavoitteiden saavuttamisessa.
Pelkasta tariffiuudistuksesta lausuminen on haasteellista, kun tuottavuusohjelman vaikutuksia ei
ole esitetty kokonaisuudessaan.

Padkaupunkiseudun kuntien omistajaohjaustavoitteet HSL:lle

Paakaupunkiseudun kaupungit Helsinki, Espoo, Vantaa ja Kauniainen ovat valmistelleet vuosittain
suurille kuntayhtymille HUS:lle, HSL:lle ja HSY:lle yhteiset omistajaohjaustavoitteet. Tavoitteiden
valmistelussa vuosille 2023—2025 on Iahtokohtana se, etta tavoitteet pysyvat koko tavoitekauden
samoina, mutta tavoitteisiin liittyvid mittareita voidaan tdsment&a vuosittain. Talla tavoitellaan
parempaa jatkuvuutta ja ennakoitavuutta kuntayhtyman nakokulmasta. HSL:lle asetetut tavoitteet
ja niita koskevat mittarit on esitetty alla olevassa taulukossa:

1. Tuottavuuden nousu koko
tarkastelukaudella yhteensa
vahintdaan 5 % vuosien 2015-
2019 keskiarvoon verrattuna

2. Kuntakohtaiset subventio-
osuudet

tarkastelukauden loppuun
mennessa

enintaan 50 %
kuntakohtaisista
kokonaiskustannuksista

3. Joukkoliikenteen
toimivuuden
parantaminen ja vastuullisuus

Mittarit:

1. Tuottavuusohjelman
laatiminen ja

toimeenpano sisaltden
tuottavuusmittarien
paivittamisen seka muut
tarvittavat

toimenpiteet talouden
tasapainottamiseksi
jasenkuntien taloustilanteet
huomioon ottaen

2.
Matkustajakilometrikustannus
(infrakulujen kanssa ja ilman)

Mittarit:

1. Suunnitelman laatiminen
kuntakohtaisen
subventio-osuuden
saavuttamiseksi

2. Kuntaosuuksien tarkastelu
kuntakohtaisesti

vuosittain ja keskipitkan
aikavalin (5—7 vuotta)
ennusteilla

3. Joukkoliikenteen infra- ja
operointikustannusten
kumulatiivisen

kehityksen tarkastelu
kuntakohtaisesti ja koko
HSL-alueen osalta vahintaan
suurten

infrahankkeiden

Mittarit:

1. Suunnitelman laatiminen
pandemian

liikkumiseen aiheuttamiin
muutoksiin
sopeutumiseksi

2. Alueittainen asiakas- ja
asukastyytyvaisyys
vuosittain

3. Joukkoliikenteen co2-
paastot vuoteen 2025
mennessa vahintaan -90 %
verrattuna vuoden

2010 tasoon
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suunnitteluvaiheessa
paivitettavilla pitkan aikavalin
ennusteilla,

jotka tukevat jasenkuntien
hankekohtaista
paatoksentekoa

Omistajaohjaustavoitteiden lisdksi muuna omistajalinjauksena esitettiin, ettd kuntayhtyman
talousarviovalmistelussa otetaan huomioon peruspdiaomalle maksettava 1,5 %:n korvaus.

TTS valmistelussa tulee jatkossa nakya selkeammin paakaupunkiseudun kuntien asettamat
omistajaohjaustavoitteet ja suunnitelma on kaikilta osin laadittava asetettuja
omistajaohjaustavoitteita noudattavaksi.

Keskeiset strategiset tavoitteet TTS-kaudella 2023-2025

Kestavan liikkumisen kulkutapaosuuden (joukkoliikenne, kavely ja pyoraily) nostamisella on
merkittava vaikutus paitsi lilkkenteen paastdjen vahenemiseen myos liikkennejarjestelman
toimivuuteen, tasa-arvoiseen liikkumiseen ja kansanterveyteen. Joukkoliikenteen tarjonnan
kehittamisella tuleekin saada siita entista kilpailukykyisempi vaihtoehto henkil6autolle myos
pidemmilla matkoilla. Kilpailukykya parannetaan koko liikennejarjestelman muutoksilla ja siihen
vaikuttaa my6s maankayton tiivistyminen.

Vantaan kaupunkistrategiassa 2022—-2025 tavoitellaan kestdvien liikkkumismuotojen kasvua ja
seurattavina mittareina ovat mm. joukkoliikenteen matkustajamaarat, joiden osalta tavoitteena on
paluu vuoden 2019 tasoon. Ndin ollen HSL:n strateginen linjaus ” Tekemisemme keskiéssé on hyvén
palvelutason sdilyttdminen ja sitd kautta matkustajien houkutteleminen ja joukkoliikenteen kéyton
lisddntyminen, joka puolestaan parantaa taloutta kasvaneina lipputuloina. Tavoittelemme ennen
kaikkea matkustuksen lisddmistd, emme liikenteen supistamista.”, on hyvin linjassa Vantaan
kaupungin tavoitteiden kanssa.

HSL-alueen joukkoliikenteen jarjestdminen ei voi olla pelkdstadn kustannuksia optimoivaa
lilketoimintaa. Joukkoliikenne on myds tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysymys sekda monelle hyvan
elaman mahdollistavan liikkkumisen edellytys. Kaikilla ei ole mahdollisuutta auton kayttoon
esimerkiksi ian, terveydentilan tai tulotason puolesta eikd asuinpaikkaa mm. edelld mainituista
syista voi yleensa tdysin vapaasti valita. Joukkoliikenteen esteettémyyteen on panostettu paljon,
mutta joukkoliikenteen on myds tarjottava riittdva palvelutaso, jotta palvelujen saavuttaminen ja
kaikenlaiseen toimintaan osallistuminen on mielekkaasti mahdollista. Joukkoliikenteen pitda myos
olla niin turvallista, etta kaikki uskaltavat sita kayttaa.

Vantaan nakemyksen mukaan kannattavien ja saavutettavien joukkoliikennelinjojen suunnittelu
edellyttaa syvallista asiakasymmarrysta. Toiminnallisten tavoitteiden laadinnassa tulee huomiota
kiinnittaa siihen, miten yksittaisen kuntalaisen sukupuoli, ika ja alue vaikuttavat haluun ja
mahdollisuuksiin kdyttaa joukkoliikennetta seka miten tama tieto auttaisi kasvattamaan
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matkustajamaaria. HSL:n tuleekin keskittya entistd vahvemmin ydintekemiseensa eli matkustajiaan
hyvin palvelevan ja kustannustehokkaan joukkoliikenteen suunnitteluun ja |6ytaa siten tehokkaita
keinoja vastata strategisiin tavoitteisiinsa. Em. perusteella on erinomaista, etta HSL itsekin nostaa
vahvasti esille datan hyodyntamisen suunnittelun pohjalla. Alueellisen tuntemuksen lisdamiseksi
yhteisty6 kaupungin kanssa erityisesti kaupungin tuleviin suunnitelmiin liittyen on tarpeen.

Erityisesti koronapandemian muutettua matkustamista ja tydntekoa on HSL:n tavoite
asiakasymmarryksen lisdamisesta tarked. Sen tulee kaantya konkreettisiksi asiakkaita
houkutteleviksi ratkaisuiksi. Tallaisia ovat esimerkiksi uudenlaisiin tyoskentelytapoihin sopivat
lipputuotteet seka joukkoliikenteen matkojen houkuttelevuuden lisadminen myds vapaa-ajan
matkoilla. Kehitysta pitda myos seurata tarkasti.

Suunnitelman mukaan muuttunut tyonteko ja muuttunut lilkkkuminen otetaan huomioon myos
uusia lipputuotteita suunniteltaessa jo vuosien 2022 ja 2023 aikana. Lipputuotteista on jarjestetty
asiakaskyselykin, mutta valitettavasti talous- ja toimintasuunnitelmassa ei ole uusista
lipputuotteista mainittu mitaan. Uusilla lipputuotteilla voidaan kuitenkin tehda
joukkoliikennematkustamisesta monille vield houkuttelevampaa. Suunnitelluista lipputyypeista
olisi pitanyt saada yksityiskohtaisempaa tietoa, jotta HSL:n hinnoittelumalliselvitysta olisi voitu
kokonaisuudessaan arvioida tarkemmin.

Lipputyyppeja suunniteltaessa on huomioitava myos ne, joille mobiiliratkaisujen hyédyntaminen
on mahdotonta esimerkiksi terveyden tai korkean idn takia. Siitd huolimatta, ettd uudet iakkaat
ovat entista tottuneempia kayttamaan digitaalisia palveluita, idn tuomat haasteet esimerkiksi
sormien koordinaatiokyvyn tai nadn heikkeneminen vaikeuttavat esimerkiksi mobiililaitteiden
kayttamista.

Lipputuotteisiin olisi syytd saada mukaan myds joukkoliikennetta tukevat liikkumispalvelut.
Esimerkiksi kaupunkipyorien tai liityntapysakoinnin maksujen yhdistaminen joukkoliikennelippuun
olisi asiakkaiden kayttokokemusta huomattavasti helpottavia uudistuksia. Ylipaansa Vantaan
kaupunki toivoo hyvaa yhteistyota HSL:n kanssa erilaisten liikkkumispalveluiden edistamiseksi
erityisesti ns. viimeisen kilometrin ratkaisuissa.

Joukkoliikennekokonaisuuteen integroidun seudullisen kaupunkipydrapalvelun toteuttaminen
yhteistydssa halukkaiden alueen kuntien kanssa on mainittu suunnitelmassa. Vantaa korostaa, etta
jarjestelman toteuttamiseksi on syyta jo lahiaikoina laatia hankintasuunnitelmia ja kartoittaa
yhdessa kaupunkien kanssa toimenpiteitd, jotta uusi seudullinen jarjestelma on kaytettavissa heti
vuonna 2026, jolloin Helsingin, Espoon ja Vantaan nykyisten kaupunkipyorajarjestelmien
sopimukset ovat paattyneet.

Saumattoman ja kestavan liikkkumisen edistaminen vaatii hyvaa yhteistyota kuntien kanssa.
Matkaketjujen kehittaminen on tarkeaa linjaston, infran ja informaation nakékulmista. Kun uusien
suunnitelmien myota matkat muuttuvat osittain enemman vaihdollisiksi, tulee panostaa
vaihtoyhteyksien toimivuuteen, aikatauluihin ja pysakkien odotusolosuhteisiin. Pysakkien ja
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kavely-yhteyksien parantaminen on kaupungin vastuulla, joten kaupunki toivoo tiivista yhteistyota
HSL:n kanssa, jotta parannustoimenpiteet osataan kohdistaa oikein ja kaupungilla on riittava tieto
HSL:n saamasta asiakaspalautteesta. Infran parantamistoimenpiteet suunnittelusta toteutukseen
vievat usein vahintaan vuoden, mutta mahdollisesti useampiakin vuosia.

Bussililkenteen sujuvuutta tulisi kehittaa systemaattisemmin. HSL:lla on kaytossaan jatkuvasti
kehittyvaa dataa joukkoliikenteen sujuvuudesta ja sen avulla on mahdollista suunnitella sujuvuutta
parantavia toimenpiteita kaupungin katuverkolla.

Vantaa tavoittelee hiilineutraalisuutta vuonna 2030, mihin yhtena tekijana vaikuttaa myos HSL:n
tavoite joukkoliikenteen paastottomyydestd vuonna 2035. Suunnitelmassa todetaan, etta
sahkobussit ovat talla hetkella erittain kilpailukykyisia dieselbusseihin ndhden ja odotettavissa on,
ettd sahkdbussien maara kasvaa voimakkaasti markkinaehtoisesti. Tarvittavan latausinfran
jarjestamiseksi mahdollisimman aikainen yhteistyo kaupungin kanssa on erittdin tarkeaa.

Kestava liikennejdrjestelma on seka Vantaan etta HSL:n tavoite. Maankdyton suunnittelussa
yhteistyon vahvistaminen ja menettelytapojen kehittdminen on siten erittdin tervetullut tavoite ja
odotamme sen johtavan nopeasti konkreettisiin toimenpiteisiin ja kdytantoihin. Vantaa on
kiinnostunut omissa suunnitelmissaan hyodyntamaan HSL:n keraamaa tutkimustietoa ja
luonnollisesti tarjoaa mielellddan omia selvityksidgan myos HSL:n hyédynnettavaksi. On toivottavaa,
etta tiedot olisivat helposti hyddynnettavissa ja etta tietoja voitaisiin koota yhteisiin jarjestelmiin.
Esimerkiksi nyt pysakeista tietoa kerdtaan seka kaupungilla ettd HSL:ssa.

Liikenteen palvelutaso ja palvelutason muutokset 2023-2025

Vantaan ratikan suunnittelusta on sovittu MAL-sopimuksessa 2020. Jatkosuunnittelu on
parhaillaan kdynnissa jatkuen ensi vuoteen 2023 asti, jolloin kaupunginvaltuusto paattaa ratikan
rakentamisesta. Suunnitelman liitteen 3 mukaan HSL varautuu Vantaan ratikan rakennustéiden
aiheuttamiin bussiliikenteen poikkeusjarjestelyihin seka lilkenteen hidastumiseen kevaasta 2024
alkaen. Mikali kaupunki paattaa rakentaa ratikan, niin tarvittavat suunnitelmat bussiliikenteen
poikkeusjarjestelyista tulee valittomasti laatia yhteistydssa kaupungin kanssa, jotta tarvittavat
katuverkon inframuutokset ehditaan toteuttaa ajoissa. Nain turvataan bussiliikenteen
mahdollisimman sujuva liikenndinti ratikan rakennustoéiden aikana.

Vuosina 2021-2022 Vantaan joukkoliikenteeseen on aiheutunut suuria muutoksia mm. uusien
linjastosuunnitelmien mukaisten runkolinjojen liikkenndinnin myéta. HSL:n on syytda huomioida
paremmin infran suunnitteluun ja rakentamiseen vaadittava aika, kun linjastot muuttuvat, uudet
runkolinjat aloittavat tai kaytettava kalusto muuttuu pituudeltaan pidemmiksi nivelbusseiksi.
Runkolinjaimagoon kuuluvat laadukkaat pysakit, eikd kaupunki ehdi niitd toteuttamaan, jos uusia
runkolinjoja aloittaa useampi samanaikaisesti vain parin vuoden aikajanteella.

Vantaa pitaa erittain tdrkeana, ettd HSL seuraa tarkasti linjastomuutoksien aiheuttamaa

asukaspalautetta ja toteuttaa ripeasti tarvittavat korjaustoimenpiteet. Esimerkiksi runkolinja 600
on jatkossa ainoa linja, joka kulkee Tammistonkatua Kartanonkoskelle seka Jumbon kautta
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Pakkalaan, ja sen valiin jattamat pysakit jadvat ilman mitdan linjoja. Linja 614 kulkee jatkossa
Tammiston kauppatietd, ainoastaan ruuhka-aikana ja vain ruuhkasuuntaan, aamulla Hakaniemeen
ja iltapaivalla Ylastoon. Se on ylastolaisille ainut suora bussilinja Helsingin keskustaan.
Linjastomuutos on etukateen herattanyt suurta huolta ylastolaisissa.

Asukkaiden lisaksi kaupunki on saanut palautetta yrityksilta niiden vuorotydntekijoiden
joukkoliikennepalveluiden heikentymisestd. Koivuhaassa sijaitseva parhaillaan laajennustaan
suunnitteleva Okmeticin tehdas on erityisen huolestunut Ohtolankadun pysakin poistamisesta
kokonaan. HKScanin tehtaan yhteydet lannen suuntaan ovat vastaavasti heikentyneet. Uudet
linjat eivat mydskaan palvele vuorotydlaisia parhaalla mahdollisella tavalla esim. Myyrmaessa.
Kaupunki edellyttaa, ettd puutteet pitaa selvittaa ja korjata pikaisesti.

Tarkedta on myos se, ettd Vantaan kaupunkia pidetaan jatkuvasti ajan tasalla asiakaskokemuksen
ja liikenteen toimivuuden kehittymisesta. Suunnitelmien laatimisen jalkeen mm. koronapandemia
on aiheuttanut muutoksia kuntalaisten matkustuskayttaytymiseen, joten tastakin syysta uusien
linjastojen seuranta on erittdin tarkeda. Erityisesti tulee tutkia ruuhkahuippujen madaltumisen
hyodyntamismahdollisuudet seka vapaa-ajan matkojen merkityksen kasvaminen liikenteen
kustannustehokkuuden tavoittelussa.

Joukkoliikenne on myos tasa-arvokysymys: mahdollisuus auton kdytt6on voi olla rajallinen
esimerkiksi ian, terveyden tai tulojen vuoksi. Vantaa esittaa huolensa, etta runkolinjojen
lisdantyessa matkustajien yhteydet pysdkeille samalla pitenevat, jos lahipysakiltd ei ole muuta
joukkoliikennetta ja pysakki poistuu kokonaan kaytdsta. Mikali runkolinja on ainut bussilinja, jolla
tehda esim. kauppaostokset, pysdakkien valiin jattamisella runkolinjalla on iso merkitys
yhdenvertaisuuteen, kuten Rajakylassa (linja 570) ja Tammistossa (uusi runkolinja 600).

Kuusijarvi on itdisen Vantaan keskeinen ulkoilualue ja portti Sipoonkorven kansallispuistoon.
Kavijamaarat alueella ovat kasvaneet ja Vantaan kaupungin panostaessa alueen kehittamiseen
vahvasti, kdvijamaarien uskotaan kasvavan edelleen. Vantaan kaupunkistrategiassa 2022—-2025 on
Kuusijarvi yksi kaupungin karkihankkeista. Strategian mukaan ”"Kuusijarvesta kehitetdan Vantaan
luontomatkailun ja virkistyksen helmi maiseman ja alueen kantokyvyn maarittamissa suhteissa.
Kuusijarvi on Etela Suomen saavutettavin ymparivuotinen luonto- ja hyvinvointikohde.
Saavutettavuudella tarkoitetaan sijaintia, hyvia kestavia kulkuyhteyksia kohteeseen ja
yhdenvertaisia kokemuksia, koko kansan Kuusijarvea.”

Vantaa on useasti ilmaissut tarpeen kehittdaa Kuusijarven joukkoliikenneyhteyksia. Sipoonkorven
joukkoliikenneyhteyksien parantamiseksi lauantaisin ja sunnuntaisin on kesaksi toteutettu erillinen
Sipoonkorpi Hop-On Hop-Off -bussi yhteistydssa Sipoon kunnan ja Vantaan kaupungin kanssa.
Taman ei kuitenkaan pitaisi olla ratkaisu Sipoonkorven saavutettavuuden parantamiseen vaan
seka Vantaan ja Sipoon ollessa HSL:n jasenkuntia, tulee tallaiset joukkoliikennetarpeet hoitaa
osana HSL:n normaalia joukkoliikennetta. Talldin palvelu on kiinted osaa normaalia
joukkoliikennettd, ndakyy osana joukkoliikenteen normaalia informaatiota esimerkiksi
reittioppaassa ja siind ovat kaytettavissa normaalit joukkoliikenteen liput. Vantaan kaupunki
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esittaa, etta vuosille 2023-2026 perustetaan maaraaikainen linjastokokeilu, jolla Kuusijarven ja
Sipoonkorven yhteydet Tikkurilan ja Sipooseen jarjestetdaan. Taman kokeilun tulosten perusteella
paatetaan jatkosta.

HSL:n joukkoliikenteen palvelutasomaarittely tullaan uudistamaan lahivuosina. Uudistustyohon
liittyen HSL:n tulee tehda selvitys Vantaan pientaloalueiden mm. Ylaston ja Nikinmden
joukkoliikenteen palvelutason kehittamisesta ottaen huomioon mm. kutsuliikenteen ja
palvelulinjojen tarjoamat mahdollisuudet seka liityntayhteydet raideliikenteeseen.

Lipputulotavoitteet TTS-kaudella ja kuntaosuuksien hyvaksyttdva taso suhteessa lipputuloihin

HSL esittaa lipputulotavoitteeksi 375 milj. euroa vuonna 2023, 2024 tavoite on 390 milj. euroa ja
395 milj. euroa vuonna 2025. Vantaan osuus lipputuloista olisi 60,0 milj. euroa, 62,3 milj. euroa ja
63,1 milj. euroa. Vuonna 2019 HSL:n lipputulot olivat 383 milj. euroa, josta Vantaan osuus oli 61,4
milj. euroa. HSL:n esittdma tavoite siis ylittda vuoden 2019 lipputulot vuonna 2024.

Vantaa hyvaksyy kunnianhimoisen lipputulotavoitteen, mutta esittda kuitenkin huolensa
tavoitteen haasteellisuudesta. Vantaan ndkemyksen mukaan lipputulotavoitteen saavuttaminen
edellyttaa syvallisempaa asiakasymmarrysta kannattavampien ja saavutettavampien linjojen
aikaansaamiseksi.

Jasenkunnat maksavat HSL:lle kuntaosuuksina ne kustannukset, joita ei voida kattaa lipputuloilla
tai muilla tuloilla. Kuntaosuudet muodostuvat operointikustannusten, yleiskustannusten ja
joukkoliikenneinfran kustannuksista, joista on vahennetty lipputulot ja tuet.

Joukkoliikenteen kokonaiskulut 2020-2025 ovat kasvamassa 158 milj. euroa (22 %). Kasvusta 61,2
milj. euroa on infrakuluja, 90,6 milj. euroa operointikustannuksia ja 6,7 milj. euroa yleiskuluja.
Vantaan osuus kuluista on kasvamassa 15,5 milj. euroa, josta operointikustannuksia on 13,2 milj.
euroa, 1,5 milj. euroa infrakuluja ja 0,8 milj. euroa yleiskuluja.

Vuoden 2023 talousarviossa joukkoliikenteen kokonaiskustannukset ovat 855 miljoonaa euroa.
Lipputuloarvio on 375 miljoonaa euroa vuonna 2023 ja tuet ovat 11,9 miljoonaa euroa.
Kuntaosuudet ovat 468 milj. euroa ilman edellisten ilman edellisten vuosien alijaamia.
Kuntaosuuksilla katetaan kuluista 55 %. Vuonna 2024 kuntaosuuden arvioidaan olevan ilman
edellisten vuosien alijagamaa 480 miljoonaa ja subventioasteen 54 %.

Vantaan arvioitu osuus joukkoliikenteen kustannuksista on 121 miljoonaa euroa ja lipputuloista
60,0 miljoonaa euroa. Huomioitaessa suurten kaupunkien tuki 0,9 miljoonaa euroa ja
ilmastoperusteinen tuki 1,3 miljoonaa euroa, HSL:n esitys Vantaan kuntaosuudeksi on 59,3
miljoonaa euroa ilman edellisten vuosien alijdamia. Vantaan subventioaste olisi talléin 49 %.
Vuonna 2024 vastaava luvut ovat 59,8 miljoonaa euroa ja 48 %.
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Vantaa hyvaksyy HSL:n esityksen kuntaosuudeksi 2023. Koronapandemian lisaksi suuret
infrahankkeet valmistuttuaan vaikeuttavat tavoitteen saavuttamista lyhyella aikavalilla.
Padkaupunkiseudun kuntien asettaman omistajaohjaustavoitteen mukaista 50 % subventioastetta
mahdollistavia keinoja tulee edistaa lippuhinnoittelussa, linjasuunnittelussa ja maankadyton
suunnittelussa.

Vantaa korostaa, ettd valtion tuki HSL-alueen joukkoliikenteeseen on talla hetkella taysin
riittdmaton ja se tulisi saattaa kayttajamaarien edellyttamalle tasolle. Joukkoliikenteen
rahoitushaasteiden jatkuessa pandemian jalkeisen toimintaympariston muutoksen ja
energiakriisin myota tulee HSL:n yhteistydssa Helsingin seudun kuntien kanssa vaikuttaa valtion
padkaupunkiseudulle antaman joukkoliikenteen tuen kasvattamiseksi.

Kuntakohtaisen ylijadman kdytto tai alijaaman takaisin maksaminen suunnitelmakaudella 2023—-
2025.

HSL:n viimeisen vahvistetun tilinpdatoksen osoittama kuntakohtainen yli-/alijagama otetaan
huomioon seuraavien vuosien talousarvioissa kuntaosuuksia vahentavana (kertynyt ylijaama) tai
lisdavana erana (kertynyt alijadama). Ylijadma on siis jaettu tasaisesti kolmelle TTS-kaudelle. HSL
laskuttaa kuntaosuudet talousarvion mukaisina, eika talousarvion ja toteuman valista erotusta
(yli-/alijaamaa) laskuteta tai palauteta talousarviovuoden aikana, vaan se otetaan huomioon
seuraavan kolmen vuoden TTS-suunnitelmissa.

HSL:n arvion mukaan Vantaan ylijadgmakertyma on n. 4,1 milj. euroa vuoden 2022 lopussa. HSL
esittaa, etta ylijadma jaetaan tasaisesti kolmelle tulevalle vuodelle 2023-2025, jolloin ylijaama
vahentaa laskutettavaa kuntaosuutta vuosittain arviolta noin 1,4 milj. eurolla. Vantaa hyvaksyy
HSL:n esityksen.

Tuottavuusohjelman laatiminen

TTS-suunnitelman mukaan kuntayhtyma laatii syksylla 2022 pitkan aikavalin tuottavuusohjelman,
jonka tavoitteena on tarkastella toimintaa ja |0ytaa eri osa-alueilta toimenpiteita, joilla toimintaa
voidaan tehostaa ja |6ytaa keinoja tuottavuuden parantamiseksi. Tuottavuusohjelma ja muut
toimenpiteet talouden tasapainottamiseksi ovat valttdmia HSL:n ennustamassa tulevien vuosien
taloustilanteessa, jossa lipputulojen kehitykseen sisaltyy merkittavaa epavarmuutta ja
infrakustannukset nousevat merkittdavasti. Koska HSL:n talous- ja toimintasuunnitelmaan ei sisally
kuntayhtyman esitysta tuottavuusohjelmaksi, Vantaa ei voi arvioida tuottavuusohjelman
vaikuttavuutta omistajaohjaustavoitteiden saavuttamisen ndakdkulmasta.

Tuottavuusohjelmassa tulee ldhtea siita, ettd kuntayhtyman tulee parantaa tuottavuuskehitystaan
ja tehda talouden tasapainottamiseksi vaadittavat toimenpiteet huomioiden jasenkuntien
taloustilanne. Paakaupunkiseudun omistajaohjaustavoitteen mukaan kuntayhtyman tuottavuuden
nousun koko tarkastelukaudella tulee olla yhteensa vahintaan 5 % vuosien 2015-2019 keskiarvoon
verrattuna. Tama tulee ottaa kuntayhtyman tuottavuusohjelman keskeiseksi tavoitteeksi. Samoin
tulee tavoitella 50 % kuntakohtaista subventioastetta.
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Lahtokohtaisesti joukkoliikenteen talouden tasapainottamisessa ei tassa poikkeuksellisessa
tilanteessa tule sulkea mitaan vaihtoehtoa pois. Kaikki kdytdssa olevat omistajaohjaustavoitteiden
mukaiset keinot on syyta sadilyttaa keinovalikoimassa; lipunhintojen korottaminen seka
palvelutason ja tarjonnan sopeuttaminen. Tarvittavat talouden sopeutustoimet tulisi kohdistaa
siten, etta lipun hinnat, palvelutaso ja kuntakohtaisten maksuosuuksien taso pidetdan
kohtuullisessa tasapainossa.

Hinnoittelun kehittdminen

HSL:n esittelemissa hinnoittelumalleissa esitetdan nelja erilaista mallia. Ensimmaisessa mallissa
pysyttaydytaan muuten nykyisessa mallissa, mutta pelkdan D-vyéhykkeen lippu poistuu tarjonnasta.
Toisessa mallissa nykyiset C- ja D-vyohykkeet yhdistetdan. Kolmannessa mallissa nykyiset B- ja C-
vyohykkeet yhdistetdan toisiinsa. Neljannessa vaihtoehdossa luovutaan vyohykkeista ja HSL-
kuntien alueella on tasataksa.

Jokainen HSL:n esittelema hinnoittelumallivaihtoehto nostaisi Vantaan kuntaosuuksia, eika
yksikdan malleista siten toteuttaisi HSL:n perussopimuksen ja paakaupunkiseudun
omistajaohjaustavoitteiden mukaista 50 %:n subventio-osuutta, jonka tulisi olla keskeinen
hinnoittelumallin uudistamista ohjaava tavoite.

Koska HSL:n tuottavuusohjelmaa ei ole tdssa yhteydessa vield lausuttavana, uuden
hinnoittelujarjestelman arvioiminen osana kokonaisuutta on mahdotonta. Myoéskaan uusia
suunniteltuja lipputuotteita ei ole tdssa yhteydessa kuvattu, joten lippukokonaisuuden arvioiminen
ei ole mahdollista.

Vantaan nakemyksen mukaan Vantaan lavitse ei saa kulkea vy6hykerajaa, joka asettaa eri alueilla
asuvat eriarvoiseen asemaan lipun hinnan suhteen. Kaupungin nakokulmasta on ongelmallista,
ettd B-vyohykkeen matkustajia subventoidaan nykyjarjestelmassa huomattavasti C-vydhykkeella
asuvia enemman. Vyohykkeilld on vaikutusta myos asumisen ja yritysten sijoittumisen
houkuttelevuuteen, koska ABC-vydhykkeen lippu on selvasti kalliimpi kuin AB-lippu.

Nykyisessa jarjestelmassa vydhykeraja halkaisee Vantaa Keha lll:n kohdalta, mika hankaloittaa
tarkoituksenmukaista joukkoliikenteen kayttamista. Esimerkiksi nykyisin Aviapolis-alue jakautuu C
ja B vyohykkeisiin Keharadan aseman sijaitessa C-vyohykkeelld. Nain ollen Keha Ill:n eteldpuolelta
ei ole houkuttelevaa hyodyntaa Aviapoliksen asemaa, koska sita kautta A-vyohykkeelle
matkustaminen nostaa matkan hintaa selvasti. Vyohykeraja ndakyy myds Lansi-Vantaan
liityntdpysakdinnissa: Vehkalaan pysakoéiva joutuu maksamaan junamatkastaan enemman kuin sen
etelapuoleisille asemille pysdkoiva, mikd houkuttelee ajamaan autolla pidemmalle. Vantaa pyrkii
korjaamaan tata edellyttamalla B-vyohykkeen liityntapysakdintialueilla matkalipun lisdksi yhden
euron maksua pysakdinnista.

Kaikki esitellyt mallit lisdavat joukkoliikenteen matkustajamé&araa ja tukevat siten Vantaan

kaupungin strategisia tavoitteita. Hinnoittelumallimuutoksessa Vantaan yksi tarkeimmista
tavoitteista on, ettd Vantaan sisalla ei saa kulkea vyohykerajaa. Esitetyistd malleista mallit 3 (B- ja
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C-alueet yhdistetdan) ja 4 (tasahinnoittelu) tukevat tatd Vantaan tavoitetta, mutta kaupungin
talouden osalta molempiin malleihin liittyy riskeja.

Tasahinnoittelumalli on matkustajan kannalta selkea ja esitetyilla hinnoilla pienentaisi kolmen
vyohykkeen lipunhintoja selvasti seka kasvattaisi kahden vyéhykkeen lipunhintoja hyvin
maltillisesti nykyisesta. Toisaalta tasahinnoittelumalli johtaisi pienempien kuntien kuntaosuuksien
huomattavaan kasvuun. Vantaan ndakemyksen mukaan uuden hinnoittelun tulee olla sellainen,
ettei se johda yhdenkaan HSL-kunnan kuntaosuuden kohtuuttomaan kasvuun, vaan pikemminkin
kannustaisi jatkossa esimerkiksi Jarvenpaata ja Nurmijarvea liittymaan HSL:n jaseneksi.
Mahdollisimman laaja, yhtendinen joukkoliikennejarjestelma on koko seudun etu, joten
pienempien kuntien irtautumista HSL:sta tai uusien kuntien liittymisen esteita pitda ehdottomasti
valttaa.

Esitetyissa malleissa Vantaan kuntaosuus kasvaisi 2—3 miljoonaa euroa, mika sekdan ei ole yhtaan
toivottavaa Vantaan kaupungin talouden kannalta. Vantaa myods epailee, ettd esitysmateriaalissa
on arvioitu aivan liian optimistisesti nykyisten 3- ja 4-vy6hykkeen matkalippujen hintojen
halpenemisen vaikutusta kuntakohtaisten lipputulojen vihenemiseen. Esitetyissd malleissa
Vantaalle tarkean nykyisen ABC-kertalippua vastaavan tuotteen hinta olisi B- ja C-vyohykkeet
yhdistavassa mallissa 18 % alempi ja tasahinnoittelumallissa 26 % alempi. Ndin suurten alennusten
aiheuttamien lipputulomenetysten kattaminen uusien joukkoliikenteen kayttdjien mukanaan
tuomilla lisdlipputuloilla tulee kdaytanndssa olemaan erittdin haasteellista.

Vantaa esittda huolenaan, etta tasahinnoittelumallissa tai muissa vaihtoehdoissa esitetyt
matkalippujen hinnat eivat todellisuudessa ole mahdollisia. Mikali kuntaosuudet vaikuttaisivat
karkaavan kestamattomalle tasolle, eivat lippujen hinnat esimerkiksi tasahinnoittelumallissa voi
olla nyt laskelmissa esitetyt, vaan paljon korkeammat. Tama on ongelmallista varsinkin lyhyiden
matkojen osalta eivatka tasahinnoittelumallin edut olekaan enaa selvat. Mihin tahansa malliin
padadytaankaan, Vantaalle kohdennettavien lipputulojen suuruusluokan on sailyttava nykyisen
mallin mukaisella tasolla.

Vantaa katsoo, etta tasatarifii on mahdollinen vaihtoehto silla edellytykselld, ettd samassa
yhteydessa tarkastetaan kuntien kustannusjakomalli siten, etta tasatariffin toteuttaminen ei ole
minkaan HSL:n jasenkunnan kannalta kohtuuton ratkaisu. Tdiméan seurauksena HSL:n
perussopimusta jouduttaisiin todennakoisesti muuttamaan. Kuntaosuusmallia tulisi muokata siten,
etta kunnilla on rahallinen kannustin kasvattaa joukkoliikenteen kayttdjien maaraa eivatka
investointihankkeet rajoita tata kannustinta.

Esitetyistd vaihtoehdoista malli 4 eli tasatariffi on Vantaan nakékulmasta tarkoituksenmukaisin
kuitenkin edella esitetyt reunaehdot huomioon ottaen. Myos malli 3 tayttaa Vantaan vaatimuksen
siitd, ettd kaupungin sisalla oleva tariffiraja poistuu. Vantaa esittaa lisaksi tutkittavaksi uutta mallia,
jossa koko PK-seutu (nykyinen ABC-alue) muodostaa oman vyéhykkeensa ja nykyiset kehyskunnat
toisen vyohykkeen (nykyinen D-alue). Taman ns. PKS-mallin etuna olisi, ettd Helsingin, Vantaan ja
Espoon lapi ei kulkisi vyohykerajaa. Lisdksi hinnoittelulla voidaan paremmin huolehtia

10
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kuntaosuuksien pysymisesta kestavalla tasolla. Vantaa katsoo, etta lopullinen paatos
hinnoittelumallista voidaan tehda vasta, kun edella kuvatusta PKS-mallista on tehty muista
malleista jo tehtyjen kaltaiset vaikutustarkastelut.

VANTAAN KAUPUNGINHALLITUKSEN KONSERNIJAOSTO
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Helsingin kaupunki
Espoon kaupunki
Vantaan kaupunki
Kauniaisten kaupunki
Keravan kaupunki
Kirkkonummen kunta
Sipoon kunta
Siuntion kunta
Tuusulan kunta

LAUSUNTOPYYNTO JASENKUNNILLE HELSINGIN SEUDUN LIIKE NNE — KUNTAYHTYMAN
TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMAEHDOTUKSESTA VUOSILLE 2023 — 2025

HSL:n perussopimuksen 23 8:n mukaan kuntayhtymall&a on oltava
taloussuunnitelma, joka ajoittuu kolmelle seuraavalle vuodelle. Hallituksen
laatimasta ehdotuksesta on pyydettava jasenkuntien lausunnot, jotka on
litettdva yhtymakokoukselle annettavaan talousarvioehdotukseen.
Taloussuunnitelman tulee sisaltdd mm. strategiasuunnitelman, tariffien ja
palveluverkon muutoksia koskevat suunnitelmat.

HSL:n hallitus kasitteli toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotusta
kokouksessaan 14.6.2022 ja paatti pyytaa siita jasenkuntien lausunnot.

Perussopimuksen mukaan jasenkuntien on annettava lausuntonsa
viimeistaan 31. elokuuta. Pyyddmme toimittamaan lausunnot (tai tietoa
lausunnon sisaltdluonnoksesta) aikataulussa, koska HSL:n hallitus aloittaa
lopullisen Toiminta- ja taloussuunnitelman valmistelun vuosille 2023-2025 heti
syyskuun alussa.

Lausuntopyyntd 2023-2025

HSL pyytaa jasenkunnilta 31.8.2022 mennessa lausunt  oa alustavasta
toiminta- ja taloussuunnitelmasta vuosille 2023-2025 seka kannanottoa
erityisesti seuraaviin kysymyksiin.

1. Toimintasuunnitelma
« HSL:n keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet TTS-kaudella
suhteessa strategiaan
« Liikenteen palvelutason arviointi ja markkinaymmarryksen perusteella
suunniteltavat muutokset tarjontaan ja palvelutasoihin
2. Taloussuunnitelma
o Lipputulotavoitteet TTS-kaudella
HSL Helsingin seudun liikenne - PL 100 - 00077 HSL - Puhelin (09) 4766 4444 - Faksi (09) 4766 4441 - h sl@hsl.fi - Y-2274586-3

HRT Helsingforsregionens trafik - PB 100 - 00077 HRT - Telefon (09) 4766 4444 - Fax (09) 4766 4441 - hsl@hsl.fi - FO-2274586-3

www.hsl.fi
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« Kuntaosuuksien hyvaksyttava taso suhteessa lipputuloihin
« Kuntakohtaisen alijadman kattaminen/ylijagadman kayttd TTS-kaudella

3. Hinnoittelun kehittdminen

« Nakemys tehdysta selvityksesta ja eri hinnoittelumallivaihtoehdoista

Lausunnot pyydetdan toimittamaan HSL:n kirjaamon sahkopostiin hsl@hsl.fi .

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma (HSL)

[Imari Makinen
johtaja

Poytéakirjanote hallituksen paatoksesta 14.6.2022

Helsingin seudun liikenne- kuntayhtyman alustava toiminta- ja
taloussuunnitelma 2023 — 2025.

Hinnoittelumallien vaikutukset

Toimitusjohtaja Mika Nykanen, p. 040 825 7329
Johtaja lImari Makinen, p. 050 364 8772

Liikenne, johtaja Johanna Wallin, p. 050 337 5685 (erityisesti: liikenteen
palvelutaso, palvelutason muutokset, likenteen hankinta)

Markkinat, johtaja Mari Flink, p. 040 715 0440 (erityisesti: lippujen hinnoittelu,
myynti ja maksaminen, markkinointi)

Strategia, johtaja Sini Puntanen, p. 040 501 3362 (erityisesti:
likennejarjestelmasuunnittelu, MAL)

Teknologia, johtaja Hannu Heikkinen, p. 050 575 5510
Viestinta, johtaja Paivi Alakuijala, p. 040 840 0251

tai sahkopostilla:  talous@hsl.fi_ johon tulleita viesteja seurataan myos
kesalomakaudella.

HSL Helsingin seudun liikenne - PL 100 - 00077 HSL - Puhelin (09) 4766 4444 - Faksi (09) 4766 4441 - h sl@hsl.fi - Y-2274586-3
HRT Helsingforsregionens trafik - PB 100 - 00077 HRT - Telefon (09) 4766 4444 - Fax (09) 4766 4441 - hsl@hsl.fi - FO-2274586-3

www.hsl.fi
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Hinnoittelumallit

Vaikutusarviot / Hallituksen iltakoulu 8.6.2022




Esityksen taydennykset 8.6. 18| Hak
iitakouluun

- Vaikutus vuosittaiseen tieliikennesuoritteeseen ja CO2-
paastoihin (diat 14-17)

- Tarkempi analyysi tieliikennekilometrien
muutoksista tasahinnoittelussa (diat 18-22)

- Kuntien lausuntopyynto (diat 43-45)

- Kuntaosuuksien arviointimenetelma (diat 58-59)
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Tyon toteutuksen taustat

Vaihtoehtoisten mallien vaikutukset likkumiseen ja joukkoliikenteen
kayttoon

Vaihtoehtoisten mallien vaikutukset asiakaskokemukseen
Vaihtoehtoisten mallien vaikutukset kuntaosuuksiin

Vaihtoehtoisten mallien vaikutukset maankayttoon

Vaihtoehtoisten mallien toteutettavuus ja soveltuvuus tulevaisuuden
tilanteisiin

HSL:n esitys kayttoon valittavaksi hinnoittelumalliksi

LITTEET

8.6.2022
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Strategiset tavoitteemme 2025

Kohti paastotonta joukkoliikennetta

» Joukkoliikenteen Co2 paastot -90%
verrattuna vuoden 2010 tasoon

Joukkoliikenteen kaytto ennatyslukemissa
* Nousut 400 milj. kappaletta

Kustannustehokas joukkoliikenne:

» Matkustajakilometrikustannus
(pl. Infra) 0,25 € /km

Tasapainoinen talous:

» Tulot yhteensa 400 M€, Kuntaosuus 50-55
%
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LIITE: Kaupunkitilalautakunta 24.08.2022 / 8 §



/Q - 30| HRr

Tyon toteutuksen

'
'
- dusiad
( J
[ ]
@
[
| -
5 Esittajan nimi
lautakunta 24.08.2022 / 8 §

o




Taustoitusta O i

- Esityksessa tarkastellaan jatkokehitykseen valittujen hinnoittelumallien
vaikutuksia.

- Kukin malli esitetyin hinnoin tuottaa saman lipputulon. Vuoden 2024 hinnoilla
saavutetaan n.390 milj. € lipputulo. Tyon ensisijaiseksi tavoitteeksi on maaritelty
kestavien kulkumuotojen edistaminen.

- Vaikutusarvioinnit on tehty niin, etta kunkin hinnoittelumallin vaikutukset
vertautuvat nykyisen vyohykemallin hinnoitteluun. Toisin sanoen, vastataan
kysymykseen, mitka ovat vaikutukset, jos siirrymme uuteen
hinnoittelumalliin?

- Arviointityossa on kaytetty kaksia eri hintoja

* Helmet mallinnuksessa vuoden 2024 hintoja.
» Asiakasosallistamisissa nykyhintoihin vertautuvia hintoja.
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HSL

Hinnoittelumallit 2022 hinnoin HSL

Osallistamisissa asiakkaille ja sidosryhmille esitetyt hinnat on suhteutettu nykyhintoihin arvioinnin
helpottamiseksi.

84

Uudet hinnoittelumallit

1. Nykyinen vyohykemalli
uusin hinnoin
Yhdistetty D-lippu C:n kanssa

3. ABC-vyohykemalli 4. Tasahinnoittelu

Yhdistetty B- ja C-vydhyke

0. Nykyinen vyohykemalli
Malli, johon uusia malleja
verrataan

2. ABC-vyohykemalli
Yhdistetty C- ja D-vy6hyke

i

30 vrk : 30 vrk . 30 vrk
kausilippu Kertalippu : kausilippu Kertalippu :  kausilippu

62,50 €
62,50 €

Kertalippu

kausilippu

280€ 65,30 €
4,10 €

2,80 €

142,70 €

99,70 € L 7a 2,80 €

2,80 €
3,40 €
3,40 €

62,50 €
75,90 €
75,90 €

104, 20 €

30 vrk kausilippu




Hinnoittelumallit 2024 hinnoin £ | et

390 milj. € lipputulo vuonna 2024 vaatii n. 11% yleiskorotukset suhteessa vuoden 2022 lippujen hintoihin.
Vaikutukset liikkumiseen ja kuntaosuuksiin on laskettu nailla hinnoilla.

Uudet hinnoittelumallit

0. Nykyinen vyohykemalli 1. Nykyinen malli uusin 2. ABC-vyohykemalli 3. ABC-vyohykemalli 4. Tasahinnoittelu
Malli, johon uusia malleja hinnoin Yhdistetty C- ja D-vy6hyke Yhdistetty B- ja C-vydhyke
verrataan Yhdistetty D:n osto C:n kanssa
o e e e o~
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Vaikutusarvioiden toteutustapa {} ‘ H%‘

- Mallien liikenteellisia vaikutuksia arvioitiin Helsingin seudun
liikenne-ennustemalli HELMETIlla.

- Vaikutusarvioissa mallien liikkenteellisia vaikutuksia on verrattu
suhteessa nykyiseen hinnoittelumalliin.

- Mallinnusskenaarioissa liikenneverkkona on kaytetty vuoden
2030 MAL VeO liikenneverkkoa ja maankayttoa.

- Kysyntamallina on kaytetty Muuttuneet liikkumisen tarpeet
tyossa luotua etatyon vaikutuksen huomioonottavaa skenaariota.
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Vaikutusten yhteenveto {} ‘ HRr

- Liikenteelliset arviot kaikista malleista tehtiin verraten kyseista mallia nykyiseen
hinnoittelumalliin.

- HELMET-mallin arvioiden perusteella kaikkien vaihtoehtoisten mallien vaikutus
kestavien kulkutapojen kulkutapaosuuteen on positiivinen. Joukkoliikenteella tehtyjen
matkojen maara lisaantyy 0,85 — 1,52 % riippuen mallista.

- Mallit eroavat hieman myos siina, miten kestavien kulkutapojen matkamaara muuttuu
kunnittain. Toisissa malleissa paakaupunkiseutu painottuu enemman ja toisissa
kehyskunnat.

- Joukkoliikenteen kuormitusmuutokset (litteena) vaihtelevat hieman malleittain, mutta
mikaan malli ei aiheuta erityisia toimenpiteita kuormitusmuutosten seurauksena.
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Vaikutusten yhteenveto

1. Nykyinen malli uusin hinnoin
Yhdistetty D-lippu C:n kanssa

wia .
Tusy AR

irkkonumeni,
e

Edistaa kestavien kulkutapojen
kayttoa tasaisimmin tutkituista
malleista. Mallien kesken
pienimmat vahenemat Helsingin
kestavien kulkutapojen kaytossa,
seka automatkojen
lisaantymisessa. Toisaalta pienin
kestavien kulkutapojen
lisaantyminen Espoossa ja
Vantaalla.

Kestavien kulkutapojen
matkamaaran muutos

+0,35 %

2. ABC-vyohykemalli
Yhdistetty C- ja D-vyohyke

Alueellisesti polarisoivin malli,
mutta myos tasatariffin kanssa
eniten kestavien kulkutapojen
kayttoa lisaava. Lisays keskittyy
vahvemmin paakaupunkiseudulle,
kuin tasatariffissa. Helsingissa
suurin pudotus kestavien
kulkutapojen kaytossa tutkituista
malleista. Eniten kestavien
kulkutapojen kayttoa lisaava malli
Tuusulassa ja Siuntiossa.

Kestavien kulkutapojen
matkamaaran muutos

+0,49 %
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3. ABC-vyohykemalli
Yhdistetty B- ja C-vydhyke

Hirkkonummi
H

Vahiten kestavien kulkutapojen

kayttoa seudullisesti lisaava malli.

Ainoa malli, joka lisaa kestavien
kulkutapojen kayttoa A-
vyohykkeella asuvilla. Vahiten
kestavien kulkutapojen kayttoa
kehyskunnissa lisaava malli.
Vahentaa runsaasti AB-rajan
ylittavia matkoja, mika nakyy
esimerkiksi itametron
kuormituksen laskuna.

Kestavien kulkutapojen
matkamaaran muutos

+0,27 %

£

4. Tasahinnoittelu

Siuntio
Shirh

Eniten kestavien kulkutapojen
kayttoa lisaava 2. ABC-
vyohykemallin kanssa. Eniten
kehyskunnissa kestavien
kulkutapojen kayttoa lisaava
malli. Lisaa kestavien
kulkutapojen kayttoa erityisesti
Kirkkonummella, Keravalla ja
Sipoossa. Vahentaa kestavien
kulkutapojen kayttoa
Helsingissa toiseksi vahinten
tutkituista malleista.

Kestavien kulkutapojen
matkamaaran muutos

+0,47 %

8.6.2022



Vaikutus vuosittaiseen Nykyinen malli uusin hinnoin
+1,12 %

1 . Nykyi nen Vya hykemal I i uus i N joukkoliikennematkojen Yhdistetty D:n osto C:n kanssa

maaraan

hinnOin Vaikutus vuosittaiseen ili
P . iy = . ogs _xes . tielikennesuoritteeseen -43 mlljkm
Alueet, joilla malli erityisesti lisaisi tai

vihentiisi kestivien kulkutapojen kiyttoa Casitus vaosuaisin - -7.000 t CO2

Kertalippu | kausilippu

3,30 € 74,70 €
340€ 82,50 €

4,00€ 99,00 €

3,30 € 74,70 €
3,40 € 82,50 €
3,30 € 74,70 €

11%
Vantaa *Noin 0,6 %
vahenema verrattuna
= L ) i vuoden 2020
SpPoo g ! b e
0,95 % I L tieliikenteen
A d ®  passtsihin

paakaupunkiseudulla

.-021%
Kauniainen
Siuntio

v Siuntio
16000 S Yol 1%

Tielikenne =
Henkildautot,
pakettiautot,
kuorma-autot,
yhdistelma-

peravaunut

Matkojen maaran muutos suhteessa nykyiseen malliin ja hintoihin vuodessa Matkojen prosentuaalinen muutos suhteessa nykyiseen malliin ja hintoihin vuodessa

14
LIITE: Kaupunkitilalautakunta 24.08.2022 / 8 §



Vaikutus vuosittaiseen

2. ABC-vyShykemalli oddoliernematioen  +1,52 % s

Yhdistetty C- ja D-vyc'ihyke Vaikutus vuosittaiseen 58 mili

. = . . . . ogs sEm om . ielii i = mll.km e
Alueet, joilla malli erityisesti lisiisi tai eliennesuoriieeseen J AP
vahentiisi kestavien kulkutapojen kiyttoa Conpiaamn " =10000tCO2 | &, = &°

30 vrk
kausilippu

Kertalippu

3,50 € 78,50 €
3,10 € 64,80 €
2,40 € 49,80 €
3,80 € 89,90 €

—— *Noin 0,9 %
Y vahenema verrattuna
Vantaa . vuoden 2020
-0,05 % tieliikenteen
paastoihin
= paakaupunkiseudulla

Espoo sl
131% b B
.-005% |
Kauniainen :

Tieliikenne =
Henkiloautot,
pakettiautot,
kuorma-autot,
yhdistelma-
peravaunut

Siuntio 5 00C
35000 A mYNl ol

Siuntio
2,44%

Matkojen maaran muutos suhteessa nykyiseen malliin ja hintoihin vuodessa Matkojen prosentuaalinen muutos suhteessa nykyiseen malliin ja hintoihin vuodessa
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- = Vaikut ittai
3 a AB C 'Vyo hy ke m a I I | y joilklgolljiisk:e/lrjlzzlrnzltieotja:n +0585 OA) ABC-vydhykemalli
3Ara3 Yhdistetty B- ja C-vyohyke
Yhdistetty B- ja C-vydhyke aaraan S

Vaikutus vuosittaiseen =34 mi |j km

Alueet, joilla malli erityisesti lisaisi tai tielikennesuoritteeseen -
an snm = an . un T ®
vahentaisi kestavien kulkutapojen kayttoa Vaikutus vuosittaisiin -5 000t CO2 _=e T
CO2-paéastoihin e o &

. 30 vrk
Kertalippu kausilippu

3,10 € 69,30 €
3,10 € 69,30 €
3,10 € 69,30 €

Tuusula
180 000

3,80 € 84,20 €
3,80 € 84,20 €
4,60 € 115,60 €

‘ 131 %
i Vantaa e * Noin 0.45 %
-026% Noin .49 7
" vahenema verrattuna
_______ Y o vuoden 2020
’ | -0,41% o a tieliikenteen
_-003% | T ‘ e
Kauniainen ‘ paastoihin

Siuntio Siuntio

Siuntio S R 4 st P2 paakaupunkiseudulla

5 Tieliikenne =
P Henkildautot,
pakettiautot,
kuorma-autot,
yhdistelma-
peravaunut
Matkojen maaran muutos suhteessa nykyiseen malliin ja hintoihin vuodessa Matkojen prosentuaalinen muutos suhteessa nykyiseen malliin ja hintoihin vuodessa
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Vaikutus vuosittaiseen Tasahinnoittelu
+1,51 %

4- Tasa h i nno itt&' u joukkoliikennematkojen

maaraan
Al ioilla malli eritvi i lisaisi i Vaikutus vuosittaiseen .y ==
__ueet’__J_o_ a a _e ty SGSt s.as ta I tielikennesuoritteeseen '59 mlljkm
vahentaisi kestavien kulkutapojen kayttoa

Vaikutus vuosittaisiin _10 000 t C02 * = &

CO2-paastodihin =

Kertalippu

30 vrk kausilippu

* Noin 0,9 %

1,33 % vahenema verrattuna
i : vuoden 2020

| -028% | tielikenteen

Espoo . . o | paastoihin

12% e : paakaupunkiseudulla

-032% |
Kauniainen ‘

Tielikenne =
Henkiloautot,
pakettiautot,
kuorma-autot,
yhdistelma-
peravaunut

Siuntio Siuntio
24000 SAmBPE Falh T 167% SAm%Y . Ffah

Matkojen maaran muutos suhteessa nykyiseen malliin ja hintoihin vuodessa Matkojen prosentuaalinen muutos suhteessa nykyiseen malliin ja hintoihin vuodessa
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Tarkempi analyysi eri kulkutapojen
liilkennekilometrien

muutoksista tasahinnoittelussa
(muiden mallien muutokset samansuuntaisia)
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Eri kulkutapojen litkennekilometrien

muutokset verrattuna nykyvyohykkeisiin

19

84

Kestavien kulkumuoto-

Tieliikenne-

Pyoraily-

Kunta kilometrien muutos, sis. Muutos % kilometrien muutos Muutos % kilometrien muutos Muutos %
pyoraily (km/vuosi) (kmlvuosi) (km/vuosi)

Helsinki +112 000 000 +4,43 -5 500 000 -0,24 -0,22
Espoo +50 000 000 +6,39 -15 400 000 -0,85 -0,85
Vantaa +57 000 000 +6,37 -13 100 000 -0,86 1,00

Kauniainen +5 000 000 +11,61 -38 000 -0,25 0,87
Kirkkonummi +16 000 000 +11,82 -6 500 000 -2,19 1,04

Kerava +11 000 000 +7,22 -4 500 000 -1,76 -2.61
Sipoo +9 000 000 +16,41 -7 100 000 -2,19 263

Tuusula +6 000 000 +4,85 -5900 000 -1,52 -1,30
Siuntio +400 000 +0,78 -430 000 -0,85 -0,39

YHTEENSA +270 000 000 +5,59 -58 000 000 -0,83 -1,21
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Kestavien kulkumuotokilometrien®
muutos tasahinnoittelussa verrattuna

nykyvyohykkeisiin

- Luvut kunnan alueella kuljettujen
kilometrien muutoksia, ei
kuntalaisten kulkemien kilometrien
muutoksia.

- Joukkoliikenteella kuljetut kilometrit
kasvavat kaikissa kunnissa.

- Suuret kasvut suhteessa matkojen
kasvuun johtuvat siita, etta autoilusta
joukkoliikenteeseen siirtyvat matkat
ovat pitkia ja kulkevat monen
kunnan lapi

20
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Kestavien kulkumuotokilometrien muutos

(kmlvuosi) Muutos (%)
Helsinki +112 000 000 +4,43
Espoo +50 000 000 +6,39
Vantaa +57 000 000 +6,37
Kauniainen +5 000 000 +11,61
Kirkkonummi +16 000 000 +11,82
Kerava +11 000 000 +7,22
Sipoo +9 000 000 +16,41
Tuusula +6 000 000 +4,85
Siuntio +400 000 +0,78
YHTEENSA +270 000 000 +5,59

* Joukkoliikenne ja pyoraily




Tielikkennekilometrien muutos
tasahinnoittelussa verrattuna
nykyvyohykkeisiin

38| B

. . Tieliik kil tri t
> Luvut kunnan alueella kuljettujen e mvaosi) o Muutos (%)
kilometrien muutoksia, ei Helsinki -5 500 000 -0,24
kuntalaisten kulkemien kilometrien Espoo -15 400 000 -0,85
muutoksia. Vantaa -13 100 000 -0,86
. . . . . K iai - -
> Tieliikenteen ajetut kilometrit auniainen 58 000 0,25
. . o . Kirkkonummi -6 500 000 -2,19
vahenevat kaikissa kunnissa.
_ _ _ Kerava -4 500 000 -1,76
-~ Absoluuttisesti suurimmat Sipoo 7100 000 219
vahenemat tapahtuvat Espoossa ja Tuusula -5 900 000 152
Vantaalla. Siuntio -430 000 -0,85
- Suhteellisesti suurimmat vahenemat YHTEENSA -58 000 000 -0,83
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tapahtuvat Kirkkonummella ja
Sipoossa
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Aamuhuig utur

Muutos: 1. Nykyinen vyohykemalli -> 4. Tas\ghinnoittelu ‘
Yksikko: ajoneuvoa tunnissa X

-> Ajoneuvoliikenteen \
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Liikennemaarat

paaosin laskevat y
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Paivatunti 2C

Muutos: 1. Nykyinen vyohykemalli -:t 4. Ta hinno,itteld\
Yksikko: ajoneuvoa tunnissa R

3

- Paivatunnin
liikennemaarien
muutokset ovat
pienia, mutta
keskittyvat edelleen *
sisaantulovaylille.

ol
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lItahuipput

Muutos: 1. Nykyinen vyohykemalli -> 4. Tas\ghinnoittelu
Yksikko: ajoneuvoa tunnissa N

> Ajoneuvoliikenteen \
maara laskee "
erityisesti .
paakaupunkiseudun _, ~
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sisdantulovaylilla. _%
Lilkennemaarat A

paaosin laskevat y

myds Helsingissa, . ‘o
vaikka automatkojen”
maara kasvaakin.
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Vaikutukset
asiakaskokemukseen




Yhteenveto tutkittujen vyohykemallien HsL
vaikutuksista asiakaskokemukseen {} ‘

>

HRT

Ei ole mallia, joka ratkaisisi seka A- ja C-vyohykkeella olevien asiakkaiden nykyisessa vyohykemallissa kokemat ongelmat ja joka olisi
tasapuolisesti koko HSL-alueen asukkaille parempi kuin nykyinen vyohykemalli. Nykyisia haasteita ovat esimerkiksi A-vyohykkeen lipun /
lyhyen matkan lipun puuttuminen, Vantaan ja Espoon jakautuminen kahdelle vyohykkeelle, koko alueen kallis hinta, seka vyohykerajojen
muistaminen.

Testatuissa vaihtoehtoisissa malleissa asiakkaat arvostivat vyohykkeiden vahentymisen tuomaa selkeytta, ja mita vahemman eri
hintapisteita oli, sita selkeammaksi malli koettiin. Ne asiakkaat joiden hinta aleni, kokivat selkeyden selkeasti suurempana asiakasarvona
kuin muut.

Tasahinnoittelu saa kiitosta aarimmaisella yksinkertaisuudestaan ja reiluudestaan ja selkeasti pienta hinnan korotusta ollaan
valmiit hyvaksymaan, kun silla saa vastineeksi helppoutta ja vapautta. Tassa vahiten hajontaa asiakkaiden valilla (eli riippumatta
asuinpaikasta tai milla lipulla kulkee). Muut mallit jakoivat mielipiteitd sen mukaan kuuluiko kyseinen asiakas voittajiin (hinta laskee) vai
havigjiin (hinta nousee).

Tasahinnoittelu sai tutkituista vyohykemalleista selvasti positiivisimman vastaanoton ja 62 % vastaajista piti sitd nykyistd mallia parempana.
Heikoimmat arviot sai ABC-vyohykemalli, jossa C ja D -vydhykkeet on yhdistetty. Asiakkaat kertoivat myos, etta tasatariffi
todennakoisimmin lisaisi joukkoliikennematkojen maaraa ja saisi likkumaan alueilla, joissa nyt ei tule kaytya seka vahentaisi
autoilua malleista eniten.

Testatuissa malleissa AB-lippua kayttavat haviavat ja se aiheuttaa helposti keskustelun karjistymisen “helsinkilaiset vs muut” savyyn ja
herattaa ihmetysta miksi joukkoliikenteen kayttoon ei haluta kannustaa naiden asukkaiden osalta (Helsinkilaiset eivat halua subventoida
muiden edullisempia lippuja).

Eniten positiivista vaikutusta joukkoliikenteen kiinnostavuuteen ja kayttéon tapahtuisi C- ja D-vydhykkeella asuvilla hintojen reilujen
alennusten myota.

Kaikki tutkitut vydhykemallit vahentaisivat joukkoliikenteen kayttéa korostuneesti A-vyohykkeella asuvien parissa. Syyna on se, etta mikaan
malli ei ratkaisisi A-vydhykelaisten toivetta saada huomattavasti nykyista edullisempi yksittdinen A-vydhykkeen lippu (tai raitiovaunulippu) ja
siksi vastaukset ovat olleet kaikkien mallien osalta maarallisessa kyselyssa hyvin negatiivia.
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Vaihtoehtoiset
vyohykemallit
verrattuna nykyiseen

Tasatariffia pidettiin useimmin nykyista
parempana mallina, mutta arvioissa on
huomattavia eroa vastaajan asuinvyéhykkeen
mukaan.

A ja B-vydhykkeilld asuvat arvioivat esitettyja
malleja korostuneesti muita kriitisemmin.
Yksikaan esitetyistd malleista nouse A-
vybhykkeelld asuvilla nykyistéd paremmaksi. B-
vybhykkeelld asuvien enemmisto (59 %)
puolestaan pitda tasatariffia nykyistéd mallia
parempana vaihtoehtona.

C ja D-vybhykkeella asuvat kokivat kaikkien
vaihtoehtojen tuovan parannusta nykytilaan
verrattuna, erityisen toimivana hekin nakevat
tasatariffin.

Vyohykemalli on nykyista parempi / huonompi, % vastaajista

HUOM! Asiakkaille esitetyt hinnat laskettu vuoden 2022 hintatasoon

Nykyinen uusin hinnoin
Yhdistetty D:n osto C:n kanssa

ABC-vyohykemalli
Yhdistetty C- ja D-vyohyke

pu

ABC-vyohykemalli
Yhdistetty B- ja C-vybhyke

Tasahinnoittelu

e

30 vrk

causilipp

104, 20 €

i

i

Kertalippu

30 vrk kausilippu

Nykyista parempi 35 % 28 % 45 % 62 %
Nykyista huonompi 41 % 51 % 40 % 26 %
Nettovaikutus -6 -23 +5 +36

Onko esitetty uusi vyohykemalli mielestéasi?

Selvasti nykyista parenigil TEordan menkibil aipkyake iarémpt/ 2B2R Uchdmpi eika parempi/ Jonkin verran nykyistéd huonompi / Selvasti nykyistd huonompi. n=35 238




Vyohykemallien vaikutukset HSL-mielikuviin

Tasahinnoittelulla on selvasti eniten potentiaalia lisata kiinnostusta ﬂb ‘ HRT

joukkoliikennetta kohtaan.

ABC-mallia, jossa C ja D yhdistetty pidettiin epareiluna selvasti muita
malleja useammin.

Vyohykemalli lisaisi kiinnostustani Vyohykemalli on itselleni epareilu
joukkoliikennetta kohtaan 60%
60% 54%
54%
50% 50% 47%
50% 44% 44%
43%
40% 40%
40%
32% 32%
33%
589 30% 27%
0, 0,
30% 26% 26%°°7 .
9 0,
24420/ 6 21%22 20%20% 20%
. % 20%
20% 19% °
0,
10% 10%
5% 4% 395 39
- .I- 0% L
Samaa mielta En samaa enka eri Eri mieltd En osaa sanoa Samaa mielta En samaa enka eri Eri mielta En osaa sanoa
mielta mielta
m Nykyinen uusin hinnoin  WABCC+D MWABCB+C M Tasahinnoittelu B Nykyinen uusin hinnoin BABCC+D MEABCB+C M Tasahinnoittelu

Kuinka hyvin seuraavat vaittamat kuvaavat mielestasi esiteltya vydhykemallia? n=35 238
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1. Nykyinen malli uusin hinnoin -t

Asiakkaiden reaktiot nykyiseen vyohykemalliin verrattuna oy
(%vastaajista)

35 % 24 % 41 %

nykyista parempi ei vaikutusta nykyista huonompi

— SRRl
Alueet, joissa mallia pidetaan korostuneesti e joiden lippujen hinna

laskee

nykyista parempana / huonompana

» AB-lippua kayttavat

. selvasti nykyista parempi

. jonkin verran nykyista parempi

ei vaikutusta
jonkin verran nykyistd huonompi

Asiakaskokemuksen plussat ja miinukset *

selvasti nykyistd huonompi

+ Hieman suppeampi lippuvalikoima, selkeampi kuin nykyinen
+ Edulliset liput C- ja D- vyohykkeella

Kertalipun ja kausilipun hintasuhde koettiin huonona. Ei houkuttele satunnaiseen
joukkoliikenteen kayttoon

Ei ratkaise A-vyOhykelaisten toivetta lyhyen matkan lipusta
AB-lipun hinnankorotus, erityisesti kertalipun osalta, merkittava esim. elakelaisille
ja vahan joukkoliikennetta kayttaville

Pienikin nousu D-vy6hykkeen koulutoimelle on merkittava kokonaissummassa

Lahteet: H?WnﬂawammﬂlmmM@&wtzgﬁy%h@nnen tutkimus 03/2022, n=35 238. * Laadullinen asiakasosallistaminen: tydpajat 08/2021-03/2022



u
2. ABC, jossa C+D
a
Asiakkaiden reaktiot nykyiseen vyohykemalliin verrattuna =0
(%vastaajista) i .°
=@ e o
28 % 21% 51% . 4
nykyista parempi ei vaikutusta nykyistéd huonompi
Bl
Alueet, joissa mallia pidetaan korostuneesti * Muuta kuin AB-lippua kayttavat N o o Mo o
. gue C) 320€ = 7080€
Ao e e

. selvasti nykyista parempi

- AB-lippua kayttavat A- seké B- e
vydhykelaiset R

. jonkin verran nykyista parempi

ei vaikutusta
jonkin verran nykyista huonompi

Asiakaskokemuksen plussat ja miinukset *

selvasti nykyistd huonompi

+ Suppeampi lippuvalikoima, ja sen takia selkeampi kuin nykymalli
+ Nykyisten C- ja D-vydhykkeiden asukkaille hyva, koska liput merkittavasti nykyista
edullisemmat.

Ei ratkaise A-vyohykelaisten toivetta lyhnyen matkan (ratikka)lipusta

A ja B-vyOhykkeen hinnan korotus yli kipurajan

Laaja C-vyohyke on todella iso alue verrattuna muihin vyohykkeisiin ja hinta hyvin
edullinen > Alueet epasuhtaisen kokoisia ja hinnoittelu ei tasmaa vyohykkeiden
kokoon

Malli tuntui epareilulta sisempia vyohykkeita kohtaan
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3. ABC, jossa B+C e

Asiakkaiden reaktiot nykyiseen vyohykemalliin verrattuna
(%vastaajista)

i
45 % 15 % % . .
ei vaikutusta nykyists huonompi + A-vydhykelaiset, jotka kulkevat todella VAIN

A:lla : . 30wk
« Entistd BCD-lippua ostaneet, seka koko ~ Kedalippu  kausilippu

» Entiset D-vyohykelaiset

.. ey e i kaikkien vydhykkeiden lippua kayttavat 280€ | 6250€
Alueet, joissa mallia pidetaan korostuneesti o BRI = sie | @eme

nykyista parempana / huonompana (Al 2me | ese

[ A0€ | T590€
 AB-lippua tarvitsevat. Etenkin B- B CH U 104, 20€
vyohykkeella asuvat Helsinkilaiset

. selvasti nykyista parempi

. jonkin verran nykyista parempi

ei vaikutusta

jonkin verran nykyista huonompi

Asiakaskokemuksen plussat ja miinukseu

selvasti nykyistd huonompi
+ Helposti omaksuttava lippuvalikoima

+ Hinnoittelulogiikka on selkea

+ Merkittavasti nykyista edullisemmat liput C- ja D-vydhykkeilla
+ Mahdollisuus ostaa yhden vyohykkeen lippuja

A-vydhykkeen yhden vyohykkeen lippu on kallis alueeseen nahden ja Helsinki

jakautuu kahteen vyohykkeeseen.

A-vyohyke on niin pieni, ettéd sen ostamista halutaan valttaa (Pasilaa toivottiin
B:lle)

Hinnannousu B-vydhykkeella koetaan epareiluna

Koko alueen lippu on edullinen, mutta toivottiin sen olevan alle 100€
(psykologinen vaikutus)
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4. Tasahinnoittelu

Asiakkaiden reaktiot nykyiseen vydhykemalliin verrattuna
(Yvastaajista)

62 % 12 % 26 %
nykyista parempi ei vaikutusta nykyistd huonompi

Alueet, joissa mallia pidetaan korostuneesti
nykyista parempana / huonompana

. selvasti nykyista parempi

. jonkin verran nykyista parempi
ei vaikutusta
jonkin verran nykyistd huonompi

selvasti nykyistd huonompi

Voittajat

Kaikki jotka toivovat aarimmaista
selkeytta ja haluavat unohtaa

vyOhykerajat

Pitkia matkoja tekevat
30 vrk kausilippu
Haviajat

* Lyhyitd matkoja tekevat

Asiakaskokemuksen plussat ja miinukset *

+ Adrimmaisen selked ja yksinkertainen malli
+ Helppo omaksua, ei tarvitse opetella lippuvalikoimaa
+ Tasapuolinen ja tasa-arvoinen

+ Ensimmainen taysin "saavutettava” malli

+ Ei vyohykerajoja muistettavana

+ Sama lippu kay kaikkialla

+ Lipun pitka voimassaoloaika voisi kompensoida lyhyen matkan lipun tarvetta

Lahteet: H?Wnﬂad%a%mﬂmmM@&wgtzgi@ytgt@/men tutkimus 03/2022, n=35 238. * Laadullinen asiakasosallistaminen: tydpajat 08/2021-03/2022




¢ Vaikutukset
.= kuntaosuuksiin .




Kuntaosuus vaikutusten yhteenveto 18| Hak

- Nykyisen kuntaosuusjarjestelman sisalla kustannuksia jaetaan kuntalaisten
joukkoliikenteen kayttomaarien mukaan. Kun lippujen hinnat laskevat,
joukkoliikenteen kaytto lisaantyy, mika kasvattaa kunnalle kohdistuvia
kustannuksia.

- Kaikissa malleissa Helsingin ja Kauniaisen kuntaosuus laskee ja muiden kuntien
kuntaosuus nousee.

- Kuntaosuuksien nousu vaihtelee noin 0,1 — 3 miljoonan valilla.

- Kehyskunnissa tama vastaa noin 14 — 55 % nousua kuntaosuuksissa ja Espoossa ja
Vantaalla noin 1 — 4 % nousua.

8.6.2022
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Kuntaosuuden muutokset vaihtoehtoisissa malleissa HSL
15| HEr

Muutokset verrattuna nykyisen vyohykemallin vuoden 2024 ennakoituihin kuntaosuuksiin.

Vndistety Din osto G Kangsa | vhdistoly C_ja Doyhyke  Yhdisitly Bja Cayohyke 4 Tasahinnoittelu
Kunta Muutos Muutos (%) Muutos Muutos (%) Muutos Muutos (%) Muutos Muutos (%)
(M€) (M€) (M€) (M€)

Helsinki -9,5 -4 11,5 -5 -9,7 -4 12,8 -5

Espoo

Kauniainen -0,1 5 -0,1 4 -0,1 -5 -0,1 7

Vantaa

Kerava

Kirkkonummi

Sipoo

Tuusula

Siuntio
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¢ Vaikutukset
S maankayttoon .




Vaikutukset maankayttoon 18| et

- Hinnoittelumallit vaikuttavat maankayttoon nostamalla asumisen kysyntaa alueilla, joilla
joukkoliikennelippujen hinnat laskevat.
« Kysynnan muutokset perustuvat liikkumisen hinnan muutoksiin. Esimerkiksi, jos tariffimuutoksen

seurauksena jollain alueella vuosittaiset liikkumiskulut laskevat 300 euroa, ihmiset ovat

halukkaampia muuttamaan kyseiselle alueelle. Talla on vaikutuksia myos asuntojen hinnoille
kyseisella alueella.

« Lippujen hintojen nousu vaikuttaa alueilla, joissa hintamuutoksella ei ole kaytannossa merkitysta
asumisen kysyntaan.

- Alueiden, joilla asumisen kysynta kasvaa, vetovoima rakentamisalueina kasvaa.

- Vaikutus kohdistuu erityisesti asuinalueisiin, joissa on hyvat joukkoliikenneyhteydet ja
hinnat muuttuvat merkittavasti suhteessa nykyiseen vyohykemalliin.

37
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Vaikutukset maankayttoon 18| et

- Hintamuutosten ja joukkoliikennematkojen maaran muutosten perusteella kaikilla malleilla
on samansuuntaiset vaikutukset

- Paaasiassa maankayttovaikutukset kohdistuvat siten HSL-alueen ulompiin kuntiin lisaten
paikalliskeskusten taydennysrakentamista.

 Erityisesti niihin paikalliskeskuksiin, joilta kaydaan runsaasti AB-alueella toissa
« Mallien vaikutus maankayttoon on hajakeskittava, mutta vaikutukseltaan hyvin maltillinen

38
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Mallien toteutettavuusarviot I+ | Hk

Tilipohjaisen jarjestelman toteutusvaineessa vyohykkeet toteutetaan
siirtymavaiheen ajaksi joka tapauksessa.

Yllapitovaiheessa, jos siirryttaisiin tasatariffiin, kustannussaasto suhteessa
vyohykemalleihin on karkean arvion mukaisesti digiratkaisujen toteutuksen ja
testauksen osalta n. 100 000 — 200 000€ vuodessa.

40
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Mallien soveltuvuus 23| Mt
- - = mm HRT
tulevaisuuden tilanteisiin

- HSL-alueen laajentuminen

« Liittyvien kuntien mahdollisuus kuntaosuuden maarittamiseksi pienenee hintavyohykkeiden
maaraan vahentyessa.

« VyoOhykemalleissa kuntaosuuden saatovara ja jopa uuden vyohykkeen lisaaminen on mahdollista.
« Tasatariffissa em. mahdollisuudet eivat ole mahdollisia.

- Nykyisen kuntaosuusjarjestelman vaatimukset

+ Riittavan usea hintavyohyke mahdollistaa sen, etta hinnoittelulla voidaan saataa yksittaisen
kunnan kuntaosuuden maaraa.

e Tasatariffissa em. mahdollisuudet eivat ole mahdollisia.

41
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Mallien soveltuvuus % | Hst

HRT

tulevaisuuden tilanteisiin

- Joukkoliikenteen kysynnan ohjaus hinnoittelulla, erityisesti aamun ja
mahdollisesti myos iltapaivan ruuhkahuippujen madaltamiseksi.

42

Mallien valilla ei ruuhkahinnoittelun toteutustavan osalta ole eroavuuksia. Liput ovat kaikissa
malleissa samat (kerta-, vrk- ja kausilippu)

Kertalippujen osalta voidaan hyodyntaa esim. ajan mukaan vaihtuvaa dynaamista hintaa.
Kausilippujen osalta hinnan dynaamisuutta avorahastuksessa ei voida toteuttaa, koska asiakasta
ei nykyisen kaytannon mukaisesti tunnisteta nousun yhteydessa. Ruuhkahinnoittelun
toteuttamiseksi kausilippuihin tarvitaan kaksi eri hintaista lippua, toinen kaikkina aikoina ja toinen
ruuhka-aikojen ulkopuolella kaytettavaksi.
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Tasahinnoittelu cgjg\ HSL

- Vaikutustenarvioinnin perusteella tavoitteiden kannalta paras
vaihtoehto olisi tasahinnoittelu:

44

Hintasuhteet muuttuvat parhaiten kestavia kulkumuotoja edistavaksi, jossa AB- vyohykehinta kallistuu
suhteessa ABC- ja ABCD-vyohykehintoihin.

Suuri osa asiakkaista kokee tasahinnoittelun selkeaksi, helppokayttoiseksi ja oikeudenmukaiseksi malliksi,
jossa rajaton matkustusoikeus tarjoaa nykyista paremman palvelun.

Tasahinnoittelu poikkeaa vyohykemalleista merkittavasti. Lipun ostamisen yhteydessa ei valita
matkustusvyohyketta, joten malli on kayttajalle hyvin yksinkertainen. Tasatariffi mahdollistaa myos esim.
Tap-In — tyyppisen matkustusoikeuden ostamisen uudenlaisen tuotteistuksen joukkoliikennevalineeseen
nousemisen yhteydessa, ainakin kertalippujen osalta. Tasatariffi saattaisi mahdollistaa nyt kertalippuja
kayttavien ja harvoin joukkoliikenteella matkustavien kohderyhmissa joukkoliikenteen lisaantyvaa
kayttoa.

Malli ei mahdollista vyohykekohtaisen hinnoittelun saatdovaraa mm. HSL-alueen laajenemisen yhteydessa
ja kunnille kohdistuvien kulujen maaraytymisessa.

Kertalipun hinta nousee korkeaksi lyhyilla matkoilla

8.6.2022
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Vydhykemallivariaatiot O i
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Eri vyohykemalleista asiakkaille helpoin malli olisi nykyvyohykkeet uusilla hintasuhteilla:

Joukkoliikenteen, kavelyn ja pyorailyn kulkumuoto-osuuksien edistaminen on mahdollista vyohykkeita
yhdistelematta. Tutkitut hinnoittelumallivaintoehdot 2 ja 3 eivat selvityksen mukaan edista tata tavoitetta
nykyvyohykejakoa paremmin, eika asiakaskokemuskaan parane nykyisesta kaikilla vyohykkeilla.

Hintasuhteita voidaan kehittaa nykyisella vyohykejaolla kohti kestavia kulkumuotoja edistaviksi, jossa AB-
vyohykehinta kallistuu suhteessa ABC- ja ABCD-vyohykehintoihin.

Malli mahdollistaa siirtymisen kohti uusia hintasuhteita jo vuodesta 2023 alkaen.

Malli mahdollistaa edelleen vyohykekohtaisen hinnoittelun saatovaran mm. HSL-alueen laajenemisen
yhteydessa ja kunnille kohdistuvien kulujen maaraytymisessa.

Valtetaan asiakkaille mallin vaihtumisesta (vyohykkeiden yhdistamisesta) koituvaa uudelleenoppimista ja
saastetaan matkustajainformaation toteutuksen muutoksilta (pois lukien D-lipun poistaminen)

Pyydamme kunnilta nakemysta erilaisiin hinnoitteluvaihtoehtoihin

8.6.2022
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Hinnoittelumallit on kehitetty asiakkaita ja

sidosryhmia osallistaen

>

>

Hinnoittelumalleja on kehitetty yhdessa asiakkaiden, sidosryhmien ja HSL:n
asiantuntijoiden ja paattajien kanssa.

Osallistamisen tavoitteena on ollut lapinakyvyys prosessiin seka kaikkien
erilaisten asiakas- ja sidosryhmien kuulluksi tulemisen tunne.

Konseptivaihe ja mallien karsintavaiheen aikana (2021-2022) testattiin seka erilaisia
hinnoittelumalleja (kuten Omavydhykemalli seka kilometripohjainen malli) ja useita
erilaisia versioita nykyvyohykkeiden muutoksista. (Liitteissa syksyn 2022 aikana
testissa olleet variaatiot).

Menetelmana on kaytetty online haastatteluja ja tyopajoja. Eri vaiheissa saatu
(asiakas)ymmarrys vei malleja ja hinnoittelua eteenpain, kohti maarallista tutkimusta,
johon valikoitui laadullisen tyon aikana parhaiten menestyneet mallit.

Vuosien 2021 ja 2022 aikana on jarjestetty yli 20 tyOpajaa ja lukuisia haastatteluja HSL
seudun asukkaille. Maaralliseen kyselyyn helmikuussa 2022 tuli yli 30.000 vastausta.

Lahtokohtana oli seka asiakkailta, etta kunnilta oli tullut toive tutkia viela mahdollisuutta
osta erillinen lippu A-vyohykkeella seka liittaa tuleva Lansimetron jatkeen alue B-
vyOhykkeelle.

Tarkeimmat asiakaskokemustekijat hinnoittelumallissa ovat:

* Subjektiivinen kokemus siita, etta liput ja hinnoittelu sopivat omiin
liikkumistarpeisiin ja hinnoittelu on reilu.

+ Kaytettavyystekijat, kuten hinnoittelumallin ymmarrettavyys, selkeys ja kayton
helppous (ja maksamisen nopeus).
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HRT
Asiakkaiden

kommentteja:

"Hienoa, etta naita
lippulaji- ja
vybhykeasioita
kartoitetaan.”

"Mainiota, etté kehitatte
erilaisia

lippuvaihtoehtoja”

"Hienoja ja houkuttelevia
vaihtoehtoja, kiitos!”
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Kehitystyon ja osallistamisen aikajana

== 2018-2019 2020

Valmisteluprojekti
ja tavoiteasetanta

N11 / ASIAKKAAT
Asiakashaastattelut

Ennakointityo ja asiakastutkimus

N29 / ASIAKKAAT
Asiakashaastattelut ja tyopajat

N8 / HSL:n ASIANTUNTIJAT

SKENAARIOTYO 2018 Asiantuntijatytpajat

Asiantuntijaty6pajat

LAITETYO

N35 / ASIAKKAAT
Lahimaksun ja uusien
maksutapojen tutkimukset

SKENAARIOTYO 2020
Asiantuntijatydpajat

Johdon workshop Il
Joulu/Tammikuu 2021

Muut taustaldahteet

NPS, BEST. KYSELY TAVOITTEISTA:
Liikkumistutkimus / liikkujasegmentit Asiakkaat, N 1500
Vydhykemallin vaikutusarvioint Sidosryhmat

9 e 0

HSL.n tydntekijat

HSL
HRT

Osallistamissuunnitelma

i

®

2021 / kevat

Palvelumallin konseptointi

5

&

EZO(—

==
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Testattavien palvelumallien
tarkempi suunnittelu
Maksajaprofiilit

Mité ongelmia I&ahdetaan
ratkaisemaan?

SPRINT I-llI

Osallistaminen:

. Sidosryhmat

. HSL-hallitus

. HSL:n asiantuntijat

. Asiakkaat

Protyypit syntyivat yhdessa tehden
ja osallistamisessa syntynytta
ymmarrysta kayttaen. Iteroiden
aina kohti seuraavia testauksia.

VIESTINNAN TESTAUS
Asiakashaastattelut

BENCHMARK, FLOU
Nykyvydhykemallin arviointi

HSL hallitus 15.6.
Paatos jatkokehitykseen
menevista malleista

5

2021 / syksy

Laadullinen asiakastestaus
& viimeistely

N=20
Asiakastyopajoja ja
haastatteluja
hinnoittelumalleista

N=18
Tyopajoja HSL:n omille
asiantuntijoille

Tybpajat
Hallitukselle ja johdolle

Asiakastestauksen tarkempi
suunnittelu

Protypointi ja asiakastestukset
Hinnoittelun suunnittelu

Viestinta palvelumallin
asiakaskeskeisesta
kehittamisesta, mihin voi
vaikuttaa, mitd jo paatetty,
reunaehdot lapinakyvasti

Keskustelu jatkoon
menevista konsepteista
23.02.22 hallituksen
iltakoulu

Q

ES

s

Maarallinen testaus

ja vaikutusten arviointi

N=35000

Maarallinen asiakastestaus ja
palvelumallin/palvelumallien
toimivuuden & houkuttelevuuden
validointi.

Vaikutusarviot.

N= 30
Sidosryhma- ja yritysasiakkaiden
laadullinen osallistaminen

Analyysi asiakastesteista,
tarkastellaan yhdessa
liiketoiminnan ja
liikkennemallinnusten kautta

Tulokset kuntiin lausunnolle

Viestinta asiakastestauksesta

hellon



Maarallisen tutkimuksen toteutus <.t Hs:

e Tutkimus toteutettiin kvantitatiivisena kyselyna 28.2.- 13.3.2022. Lomakkeet laadittiin suomeksi, ruotsiksi ja
englanniksi. Tutkittavia vaihtoehtoisia vyohykemalleja 4 kpl.

o Kyselyyn vastasi yli 30.000 ihmista. (N=35 238)

o Kyselylinkit I0ytyivat HSL:n verkkosivuilta ja asiakkaita informoitiin kyselyista sahkopostiuutiskirjein seka
HSL:n sosiaalisen median kanavissa. My0s Helsingin Sanomat ja Hufvudstadsbladet uutisoivat tutkimuksen
kohteena olevista muutoksista.

e Vastausten paremman edustavuuden takia otosta taydennettiin lisaksi Norstatin kuluttajapanelistien
vastauksilla (paneeliotoksen n=1757). Paneelin kautta mukaan saatiin HSL-alueella asuvia, mutta paaasiassa
muita kulkumuotoja, kuin joukkoliikennetta kayttavia vastaajia. Kuitenkin on hyva huomioida, etta
taydennysotoksen vastaajamaara on hyvin pieni suhteutettuna koko tutkimuksen vastaajamaaraan.

e Tulosten edustavuuden varmistamiseksi on tutkimuksen vastauksia jalkikateen painotettu ian, sukupuolen ja
asuinvyohykkeen mukaan. Painotuskertoimet maariteltiin erikseen HSL:n omien kanavien ja Norstatin
kuluttajapaneelin kautta tulleille vastauksille. Painotuskertoimet pohjautuvat Liikkumistutkimuksen 2018
painokertoimiin, jossa vastausaineisto on laajennettu vaestotasoiseksi.
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Yhteenveto loydoksista sidosryhmien kokemuksista eri
malleihin

Yritysasiakkaat

>

Yritysasiakkaat eivat ole yhta hintaherkkia kuin yksityisasiakkaat. Muutamien eurojen
hinnan nousu ei tunnu niin suurelta kuin kuluttajille. Yhdenvertaisuus ja tasapuolisuus
korostuvat yrityksen tarpeissa (etta tyontekijoilla on tasapuoliset edut asuinpaikasta
rippumatta).

Tasahinnoittelu toisi selkeytta ja helppoutta myontamiseen, mutta toisaalta alue koetaan
lian laajaksi.

Lisaksi mallin helppo hallinnointi koettiin tarkeaksi (esim. mallin ymmarrettavyys ja
muutokset tydntekijéiden lippuihin).

Kuntien sosiaali- ja koulutoimi

>

Paikallinen alue on koulutoimen nakokulmasta tarkein, joten korostuu tarve pienempien
vyohykkeiden lipuille niiden suhteellisen edullisuuden vuoksi. Eli poiketen kuluttajien
niakemyksesta tasahinnoittelu El ole koulutoimen nakokulmasta paras.

Koulutoimella korostuu hintaherkkyys, joka ei yritysasiakkailla ollut niin suuri.
Koulutoimen ja yritysasiakkaiden osalta molemmille on tarkeaa lipun myoéntamisen
helppous.

Sipoon ja Kirkkonummen koulutoimen nakdkulmasta parhaaksi malliksi koettiin ABC-
malli, jossa C+D.

Espoon ja Vantaan nakdkulmasta ABC-malli, jossa B+C koettiin parhaaksi, silla malli
yksinkertaistaisi lippujen myontamista huomattavasti.

Tasahinnoittelu koettiin aarimmaisen selkeaksi, mutta se ei kuitenkaan herattanyt

koulutoimen osalta D-vydhykkeelta innostusta (Sipoo ja Kirkkonummi), silla hinta nousee
eika niin laajaa aluetta tarvitsisi myontaa. Poikkeuksena Sipoon sosiaalitoimen edustaja,

joka myontaa usein ABCD lippuja asiakkailleen.

52
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Kuntien vanhusneuvostot ja vammaisjarjestot

>

Vanhus- ja vammaisjarjestojen edustajat keskittyivat antamaan palautetta
saavutettavuusasioista — ndkévammaiset eivat voi leimata lippua, jalankulun
kunnossapidossa puutteita niin etta ei paase sujuvasti talven lapi kulkemaan
pysakille, kuurojen tiedonsaanti huonoa ja toivottiin enemman viittomakielisia
opastusvideoita.

Saavutettavuudella koettiin yleisesti olevan enemman vaikutusta kuin
hinnoittelumalleilla ja lipuilla. Poikkeuksena harmitus siita, ettei elakelaisalennusta
saa kertalipuista, joita kaytetaan paljon.

AB-lipun hinnan korotus koettiin kovaksi ja olevan jo nykyaan kipurajoilla. Mallit
koettiin epareiluksi ja tukevan lahinna uloimpien vyohykkeiden liikkumista.

Tasatariffin huonona puolena nahtiin, etta lyhyet matkat olisivat hyvin hintavat ja
ehdotettiin tdman lisaksi lyhyen matkan (15 min tai 30 min) lippua.

Nakoévammaisille tasatariffi olisi suuri kehitysaskel silla nakdvammaiset voisivat
leimata lipun. Koettiin ensimmaiseksi malliksi, joka olisi esteeton.
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Mallien eroavuudet kaytettavyyden .
nakokulmasta ﬂ‘ HRT

Asiantuntija-arviona voidaan todeta

- Vyohykemallivariaatiot eivat eroa kaytettavyydeltaan merkittavasti toisistaan. Vaikka
malleissa on keskenaan eroja vyohykkeiden maarassa, hinnoittelun ymmartamisen,
lippujen ostamisen ja kayttamisen nakokulmasta eroja ei synny. Ei ole todennakoista, etta
vyohykemallia hieman yksinkertaistamalla, esim. yhden vyohykkeen vahentamisella
nykyisesta neljan vyohykkeen mallista kolmen vyohykkeen malliin, olisi kaytannossa
merkitysta joukkoliikenteen kayttoon.

- Tasatariffi poikkeaa vyohykemalleista merkittavasti. Lipun ostamisen yhteydessa ei valita
matkustusvyohyketta, joten malli on kayttajalle hyvin yksinkertainen. Tasatariffi
mahdollistaa myos esim. Tap-In — tyyppisen matkustusoikeuden ostamisen uudenlaisen
tuotteistuksen joukkoliikennevalineeseen nousemisen yhteydessa, ainakin kertalippujen
osalta. Tasatariffi saattaisi mahdollistaa nyt kertalippuja kayttavien ja harvoin
joukkoliikenteella matkustavien kohderyhmissa joukkoliikenteen lisaantyvaa
kayttoa.
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Nykyinen malli uusin hinnoin
Yhdistetty D:n osto C:n kanssa

Vaikutus liikkkumiseen

Matkan lahtdpisteen mukaan f'"é-'g&,
Matkojen maaran muutos Joukkolilkennematkojen ~ Automatkojen méaaran muutos =g @é@ @m“? >
kestavilla kulkutavoilla (kpl) maaran muutos (kpl) (kpl) e
Helsinki A -8 000 -210 000 160 000
Helsinki B -280 000 -460 000 290 000 oA e
Helsinki C 15000 13 000 -15 000 223: ;:;g:
Espoo B -130 000 -160 000 120 000 Ui B
3,30 € 74,70 €
Espoo C 330 000 420 000 -370 000 Jd0e . BEaue
3,30 € 74,70 €
Vantaa B -60 000 -78 000 48 000
Vantaa C 460 000 570 000 -530 000
Kauniainen -7 000 -8 000 7 000
Kirkkonummi 350 000 460 000 -370 000
Kerava 340 000 490 000 -380 000
Sipoo C 1000 2000 -1 000
Sipoo D 330 000 360 000 -380 000
Tuusula C 4 000 5000 -5 000
Tuusula D 250 000 290 000 -290 000
Siuntio 16 000 14 000 -17 000
YHTEENSA 1 600 000 1700 000 -1 700 000

55

LIITE: Kaupunkitilalautakunta 24.08.2022 / 8 §




Vaikutus liikkkumiseen

Matkan lahtopisteen mukaan

ABC-vyéhykemalli
Yhdistetty C- ja D-vybhyke

Matkojen maaran muutos

Joukkoliikennematkojen

Automatkojen maaran muutos

kestavilla kulkutavoilla (kpl) maaran muutos (kpl) (kpl)
Helsinki A -470 000 -1 000 000 500 000
Helsinki B -190 000 -300 000 240 000
Helsinki C 14 000 13 000 -15 000
Espoo B -27 000 -23 000 27 000
Espoo C 470 000 660 000 -500 000
Vantaa B -18 000 -10 000 10 000
Vantaa C 630 000 880 000 -690 000
Kauniainen -3 000 -2 000 2 000
Kirkkonummi 480 000 610 000 -510 000
Kerava 470 000 630 000 -520 000
Sipoo C 1 000 1 000 -1 000
Sipoo D 440 000 460 000 -510 000
Tuusula C 3000 3000 -3 000
Tuusula D 380 000 410 000 -410 000
Siuntio 35000 27 000 -38 000
YHTEENSA 2200 000 2 300 000 -2 400 000
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) 30 vrk
Kertalippu *  kausilippu

3,50 € 78,50 €
3,10 € 64,80 €

2,40 € 49,80 €
3,80 € 89,90 €
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Vaikutus liikkkumiseen

Matkan lahtopisteen mukaan

ABC-vydhykemalli

Yhdistetty B- ja C-vybhyke

Matkojen maaran muutos

Joukkoliikennematkojen

Automatkojen maaran muutos

kestavilla kulkutavoilla (kpl) maaran muutos (kpl) (kpl)
Helsinki A 40 000 110 000 -50 000
Helsinki B -510 000 -910 000 600 000
Helsinki C 20 000 17 000 -20 000
Espoo B -167 000 -210 000 180 000
Espoo C 430 000 560 000 -470 000
Vantaa B -75 000 -98 000 74 000
Vantaa C 550 000 700 000 -630 000
Kauniainen -12 000 -14 000 12 000
Kirkkonummi 260 000 330 000 -270 000
Kerava 240 000 340 000 -270 000
Sipoo C 1 000 2000 -10 000
Sipoo D 240 000 260 000 -280 000
Tuusula C 4 000 4 000 -4 000
Tuusula D 180 000 200 000 -200 000
Siuntio 14 000 12 000 -15 000
YHTEENSA 1200 000 1 300 000 -1 300 000
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i

Kertalippu
3,10 €
3,10 €
3,10 €
3,80 €
3,80 €
4,60 €

30 vrk
kausilippu

69,30 €
. 69,30 €

69,30 €
84,20 €
84,20 €

¢ 115,60 €
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Vaikutus liikkkumiseen

Matkan lahtopisteen mukaan

Tasahinnoittelu

Matkojen maaran muutos

Joukkoliikennematkojen

Automatkojen maaran muutos

kestavilla kulkutavoilla (kpl) maaran muutos (kpl) (kpl)
Helsinki A -30 000 -330 000 240 000
Helsinki B -410 000 -690 000 430 000
Helsinki C 18 000 16 000 -19 000
Espoo B -190 000 -240 000 180 000
Espoo C 410 000 530 000 -460 000
Vantaa B -90 000 -120 000 73 000
Vantaa C 550 000 690 000 -650 000
Kauniainen -10 000 -12 000 10 000
Kirkkonummi 520 000 690 000 -560 000
Kerava 520 000 750 000 -570 000
Sipoo C 2 000 2000 -2 000
Sipoo D 490 000 560 000 -570 000
Tuusula C 5000 6 000 -6 000
Tuusula D 370 000 430 000 -430 000
Siuntio 24 000 21 000 -26 000
YHTEENSA 2200 000 2 300 000 -2 300 000
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Kertalippu

30 vrk kausilippu
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Nykyinen malli uusin hinnoin
Yhdistetty D:n osto C:n kanssa

Vaikutus joukkoliikenteen
kuormitukseen - AHT

Aamuhuipputunnin kuormitus

kasvaa etenkin paaradalla

5 A : Kertalippu | kausilippu

3,30 € 74,70 €
Keravalta lisaantyvien nousujen b ey
4,00€ 99,00 €
seurauksena. 330€ 74,70 €
3,40 € : _ 82_,50_€
. . 3,30 € 74,70 €

Espoon raide- ja metroyhteydet i

kuormittuvat myos enemman
verrattuna nykymalliin.

Kuormitus lisaantyy myos
Tuusulan ja Sipoon

bussiyhteyksilla Helsingin R
suuntaan.

o -

Kuormituksen vahenemat £ TR
jakautuvat tasaisemmin Helsingin
sisaisille linjoille, eika mikaan

erityinen yhteys nouse esille. Muutos verrattuna nykyiseen vyéhykemalliin
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ABC-vyéhykemalli

Vaikutus jou kkOI i i ke nteen Yhdistetty C- ja D-vydhyke
kuormitukseen - AHT

= o
= "0 6
Aamuhuipputunnin kuormitus M A
kasvaa etenkin paaradalla . A .' 0wk
T . . 74 o Kertalippu *  kausilippu
Keravalta lisaantyvien nousujen 3506 7850€
seurauksena. / st0e  eagoe
240 € 49,80 €
. . 4 380€  8990€
Espoon raide- ja B , ‘
metroyhteyksien kuormitus ) A A

kasvaa, mutta maltillisesti.

Kuormitus lisaantyy myos
Tuusulan ja Sipoon s Oy , '
bussiyhteyksilla Helsingin S Y -
suuntaan. . 3 /—«//

Helsingin sisaiset linjat /£
kuormittuvat vahemman johtuen /
kasvaneesta AB-lipun hinnasta.

Vaikutus on havaittavissa Muutos verrattuna nykyiseen vydhykemalliin
erityisesti itametrossa.
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ABC-vydhykemalli

Vaikutus joukkoliikenteen
kuormitukseen - AHT

-  Aamuhuipputunnin kuormitus ; A
kasvaa etenkin paaradalla | 20wk

Kertalippu kausilippu

Keravalta lisaantyvien nousujen
seurauksena.

Nousut B-vyohykkeella olevilta

3,10 €

3,10 €
3,10€

3,80 €
3,80 €
4,60 €

69,30 €

. 69.30€

69,30 €
84,20 €
84,20 €

i 115,60 €

juna- ja metropysakeilta laskevat. : i
Tasta huolimatta Espoon raide- ja
metroyhteyksien kuormitus kasvaa 4 ,
hieman. '

> Helsingin sisaiset linjat e il & f\
kuormittuvat vahemman johtuen - : | gt

kasvaneesta AB-lipun hinnasta. o A 2
Vaikutus on havaittavissa ¥ N

erityisesti itametrossa, jonka ‘
kayttoa tama malli vahentaa
eniten. Muutos verrattuna nykyiseen vyéohykemalliin
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Vaikutus joukkoliikenteen

kuormitukseen - AHT

63

Aamuhuipputunnin kuormitus
kasvaa etenkin paaradalla Keravalta
lisdantyvien nousujen seurauksena.

Espoon raide- ja metroyhteyksien
kuormitus kasvaa.

Kuormitus lisaantyy myos Tuusulan
ja Sipoon bussiyhteyksilla Helsingin
suuntaan.

Kuormituksen vahenemat jakautuvat
tasaisemmin Helsingin sisaisille
linjoille, eika mikaan erityinen yhteys
nouse esille.

Nousut lisaantyvat erityisesti D-
vyohykkeelta.

Tasahinnoittelu

Muutos verrattuna nykyiseen vyéhykemalliin
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Kertalippu

30 vrk kausilippu
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Vaikutus

kuntaosuuksiin




Arviointimenetelma 7% | Ht

65

Kuntaosuudet arvioi Ramboll.

Tarkastelu on tehty muutosmalliperiaatteella, eli likennemallilla
ennustettujen matkamaarien avulla on laskettu, miten vaihtoehdot
vaikuttaisivat kustannusten ja lipputulojen jakaantumiseen 2024 tilanteessa.

Tarkastelussa on oletettu, etta aamuruuhkatunnin aikana alkavat
joukkoliikennematkat ja niiden muutos kuvaa riittavalla tarkkuudella kunkin
kunnan asukkaiden matkustustottumusten muutosta. Oletus perustuu
siihen, etta aamuruuhkassa matkat alkavat tyypillisesti kotoa.

Kaytannossa aamuruuhkan vaihtoehtokohtaiset joukkoliikenteen
Kysyntamatriisit on sijoiteltu kunta kerrallaan joukkoliikenneverkolla, jolloin
on saatu tulokseksi kunnittain ja vaihtoehdoittain linjakohtaiset nousu- ja
matkustajakilometrit.

8.6.2022
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Kustannusten ja tulojen jako O3~

Kustannus- ja lipputulomuutosten vertailukohtana on kaytetty perustilanteen
joukkoliikennematkojen maaraa ja nykyisia joukkoliikennelippujen hintoja.

« Operointikustannusten jakautumisen muutos on arvioitu linjastoittain
kunnittaisten matkustajakilometrien suhteellisten osuuksien muutosten
mukaan, paitsi junaliikenne, jossa on otettu huomioon matkustaja-
Kilometrien lisaksi myos nousujen suhteellisten osuuksien muutos.

- Infra- ja yleiskustannukset jakautumisen muutos on arvioitu linjastoittain
kunnittaisten nousujen suhteellisten osuuksien muutosten mukaan.

« Lipputulojen muutos on arvioitu kunnittain aamuruuhkassa ko. kunnan
alueelta alkavien joukkoliikennematkojen ja lipunhintojen tulon suhteellisen
muutoksen mukaan. Koko HSL-alueen lipputulot ovat samat eri malleissa.
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LIITE: Kaupunkitilalautakunta 24.08.2022 / 8 §



Nykyinen malli uusin hinnoin
Yhdistetty D:n osto C:n kanssa

Vaikutus kuntaosuuksiin O%:

C -
= e 0 0

Nykyinen uusin hinnoin: D+CD = CD

30 vrk

Helsinki Espoo Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio Kertalippu  kausilippu
3,30 € 74,70 €
3,40 € 82150 3
° 4,00 € 99,00 €
3,30€ 74,70 €
4,4 340€  B8250€
4 3,30€ 74,70 €
2,2
1,7 ’ 1,6 1,9
0.6 03 0,9 14 10 12 | gg 1,0
! 0,0 ’ 00 0,1
. - m A eE -
-0,1 -0,1 07 0,5 -0,2 -0,2 0,0
_1'1 ’
-1,9
4 -
-5,1
-8
-9,5
-12
vrt. TS 2024 -4 % 1% -5 % 4% 34 % 23 % 30 % 23 % 14 %
-16
m Kustannukset Lipputulot m Rahoitustarve
67 8.6.2022
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Vaikutus kuntaosuuksiin

ABC-malli: C+D = uusi "C"

ABC-vyéhykemalli
Yhdistetty C- ja D-vybhyke

Helsinki Espoo Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio
8 1,2
4 2,2 23 2,6
1’5 1'1 1/7 1'2 1,4 0 9 1,3
0,0 i 01 01
o N __l “ I m il = N
-0,2 '0,1 '0,1 -04 -0,3 04 0,0
’ _1 2 _0[9 7
-1,7 ’
-4 - -2,6
-4,3
-8
12 -11,5
vrt. TS 2024 5% 1% -4 % 4% 49 % 31 % 38 % 32% 21 %
-16
m Kustannukset Lipputulot ® Rahoitustarve
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30 vrk
kausilippu

3,50 € 78,50 €
3,10 € 64,80 €

Kertalippu

2,40 € 49,80 €
3,80 € 89,90 €
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Vaikutus kuntaosuuksiin

ABC-malli: B+C = uusi "B", D = uusi "C"

ABC-vydhykemalli

Yhdistetty B- ja C-vybhyke

Helsinki Espoo Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio
8
4,7
]
4 2,5 3,0
1,2 I 0,8 07 12 11 125 o9 05 07
0,0 ' ’ ' ’ ! 0,0 0,0
0 - o HEH N e m -= ’
0,0 '0,1 _O 5 _014 '0,1 '0,1 010
-1,3
- -2,3
-5,0
-8
-9,7
-12
vrt. TS 2024 -4% 2% -5% 5% 24 % 18 % 23 % 16 % 10 %
-16
m Kustannukset Lipputulot ®= Rahoitustarve
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Kertalippu

3,10 €
"310€
3,10 €
3,80 €
3,80 €
4,60 €

30 vrk

kausilippu

69,30 €
69,30 €
69,30 €
84,20 €
84,20 €
115,60 €
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Vaikutus kuntaosuuksiin

Tasahinnoittelu

Tasahinnoittelu

Helsinki Espoo Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio
8
5,8
4 20
2,0 2,7 2,6 21 <, 17
0.7 1,4 1,4 4 1,1 09
’ 0,0 03 B I || . 3" 1 01 01
0 -
-0,1 -0,1 -0,3 0,0
-1,4 -1,2 08
4 - -2,3
-8 =7,0
-12
-12,8
vrt. TS 2024 16 5% 1% 7% 4% 55 % 35% 46 % 21% 20 %
m Kustannukset Lipputulot ®m Rahoitustarve
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Kertalippu

30 vrk kausilippu
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Vaikutus

maankayttoon




Arviointimenetelma 7% | Ht

72

Hinnoittelumallien vaikutusta kuntien paikalliskeskusten maankayttoon arvioitiin laskemalla
esimerkit tariffimuutosten aiheuttamasta joukkoliikenteen hintamuutokset kunkin
paakeskuksen kohdalla

« Esimerkiksi D-alueella asuva, joka kay AB-alueella t0issa, B-alueella asuva, joka kay C-alueella
toissa tai AB-alueella asuva, joka kay AB-alueella toissa

Kokonaishyoty tariffimuutoksesta arvioitiin 30 vuoden laskenta-ajalla ja 3,5 % reaalikorolla.

« Talloin esimerkiksi 300 € vuosittainen liikkumiskustannuksen alenema on kokonaisuudessaan 4
600 € arvoinen

Taman hyodyn oletetaan siirtyvan paikalliskeskusten asuntojen hintaan, mika kasvattaa
alueen houkuttelevuutta taydennysrakentamiskohteena.

Seuraavan kalvon arviot hinnoittelumallin vaikutuksesta taydennysrakentamiseen
perustuvat nain tehtyihin laskelmiin ja ovat suuntaa-antavia.
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Suuntaa antava arvio taydennysrakentamisen
houkuttelevuuden muutoksesta perustuen asuntojen

hintojen muutokseen

Paikalliskeskukset, joiden

Nykymalli uusin

Kunta tdydennysrakentamisen hi . ABC (C+D) ABC (B+C) Tasahinnoittelu
vetovoima muuttuu innoin
Helsinki Metronvarsi 0 0 0 0
B-alueen radan- ja
E metronvarsi 0 0 0 0
spoo )
C-alueen radan- ja + + + +
metronvarsi
Tikkurila + + + +
i 3 + + + +
Vantaa KOI.V l.JkY.Ia
Kivisto + + + +
B-alueen radanvarsi 0 0 0 0
Kauniainen Asemanseutu 0 0 0 0
Kirkkonummi Munkinmaki ++ +++ ++ ++++
Kerava Keravan keskus ++ +++ ++ ++++
Sipoo Sdderkulla ++ +++ ++ ++
3 ++ +++ ++ ++++
Tuusula Hyryla
Jokela ++ +++ ++ ++++
Siuntio Blasaby ++ +++ ++ ++++
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£

Alustavan arvion mukaan
hintavaikutus HSL-alueella
on hyvin maltillinen, n. O-
4% positiivinen.

0 = ei vaikutusta

+ - ++++ = positiivisen
vaikutuksen suuruus



Alustava
Toiminta- ja taloussuunnitelma 2023-2025

Talousarvioehdotus vuodelle 2023
Taloussuunnitelmaehdotukset vuosille 2024-2025

HSL:n hallitus 14.6.2022

HSL Helsingin seudun liikkenne
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HSL Helsingin seudun lilkenne
Opastinsilta 6 A

PL 100, 00077 HSL00520 Helsinki
puhelin (09) 4766 4444

www.hsl.fi

Lisatietoja: Mika Nykanen, toimitusjohtaja
llmari Makinen, osastonjohtaja
Maarit Hauskamaa, talouspaallikko
etunimi.sukunimi(at)hsl.fi
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1 Toimitusjohtajan esipuhe

HSL:n uusi strategia hyvaksyttiin yhtymakokouksessa tammikuussa 2022. Hyvassa yhteistydssa koko
henkildstdn ja hallituksen kanssa valmisteltu strategia maarittelee meille selkedn suunnan. Visio-
namme on olla vuonna 2030 kestavan liikkkumisen johtava toimija, mahdollistaja ja kumppani. Alku-
vuonna olemme aloittaneet markkinoilla loitonneiden strategiatavoitteiden tavoittelun seka uudistaneet
organisaatiorakenteemme ja toimintamallimme. Nailla toimenpiteilla haluamme varmistaa edellytykset
saavuttaa vuodelle 2025 asetetut poikkeuksellisen kunnianhimoiset strategiset tavoitteet, jotka liittyvat
talouden tervehdyttamiseen, asiakkaiden paluuseen joukkoliikenteeseen ja paastdjen vahentamiseen.

Koronapandemia iski raskaasti hyvalla kasvu-uralla olleeseen joukkoliikenteen kayttéon. Palautumi-
nen joukkoliikenteen pariin on alkanut vahitellen kevaan aikana, mutta matkustajamaaran ennustetaan
jaavan koko vuonna neljdnneksen pienemmaksi kuin ennen pandemiaa. Lisaksi meneilldan on liikku-
misen systeeminen muutos, joka on HSL-alueella suuri ja poikkea muusta Suomesta. Joukkoliiken-
teen matkustajamaarien arvioidaankin teknisen ennusteen perusteella jaavan vuonna 2025 strategian
tavoitteesta ja alittavan ennatysvuoden 2019 maarat yhdeksalla prosentilla. Valmisteilla olevan tuotta-
vuusohjelman toimenpiteilld ja oman lilkketoiminnan parantamisella pyrimme kuitenkin maaratietoisesti
400 miljoonan nousun tavoitteeseen vuonna 2025. Tavoitteen saavuttaminen vaatii kovaa tyéta ja roh-
keutta uudistua kaikilta osapuolilta.

Suunnitelmakautta leimaa kaupunkien paatoksista johtuvien infra- ja operointikustannusten nopea
nousu. Merkittdvimmat ovat Lansimetron jatkeen ja Raide-Jokerin kdyttddnotto sekd kaupunkiraitiotien
laajennukset Helsingissa. Jatkossa uudet merkittavat joukkoliikenneinvestoinnit kasvattavat HSL:n inf-
rakustannuksia ja vaikuttavat osaltaan joukkoliikenteen matkalippujen hintoihin. Nama HSL:lle kaytan-
ndssa kiinteat kustannukset eivat kaikissa tapauksissa lisaa asiakkaita tai lipputuloja. Valmistuvat suu-
ret infrahankkeet luovat painetta korottaa lippujen hintoja tai kasvattaa kuntien rahoitusosuutta, mikali
palvelutaso halutaan sailyttaa. Joukkoliikenneinfrasta maksettavat korvaukset kasvavat reilulla 40 pro-
sentilla strategiakauden loppuun mennessa. Infrakorvaukset nousevat 210 milj. euroon kun vuonna
2022 infrakorvauksia maksetaan 147 milj. euroa. Samaan aikaan myds liikenndinnistd maksettavat
operointikustannukset kasvavat 597 milj. euroon eli kasvua on noin 60 milj. euroa verrattuna vuoden
2022 ennusteeseen. Pelkastaan infra- ja operointikustannukset kasvattavat HSL:n kustannuksia vuo-
teen 2025 mennessa yhteensa reilut 120 milj. euroa verrattuna kuluvan vuoden kustannuksiin.

Joukkoliikenne edistaa osaltaan alueen kestavaa kehitysta. Se on itsesaan kestava liikkumismuoto, ja
tavoitteenamme on vuonna 2035 paastéton joukkoliikenne. Sahkobussien maaran kasvu ja biodieselin
lisdantyva kaytto vievat kohti strategiamme vuoden 2025 paastévahennystavoitetta. Kestavien kulku-
muotojen edistdminen on keskeistd myds hinnoittelumalleja arvioitaessa.

Poikkeukselliset ajat jatkuvat, kun kuluvaa vuotta leimaa pandemian vaikutusten lisdksi Ukrainan sota
ja siitd johtuva korkea polttoaineiden ja sahkdn hinta. Yhteensa naiden hinnankorotusten ennustetaan
lisdavan tana vuonna kustannuksia 25 miljoonaa euroa. Vield 2022 merkittdva taloutemme tasapainot-
taja ovat valtion koronatuet ja avustukset, joilla kompensoidaan matkustajamaarista aiheutuvaa lippu-
tulomenetysta. Syksylla valmistuvassa tuottavuusohjelmassa keskitytaan tarkastelemaan ja selvitta-
maan toimenpiteita, joilla pystytaan tasapainottamaan taloutta ja saavuttamaan strategiakaudella ha-
luttu tasapaino kuntaosuuden tason ja muun tulorahoituksen valilla. Tuottavuusohjelman tavoitteena
on tunnistaa keinoja, joilla tuottavuutta parannetaan pidemmalla tahtaimella, pysyvia, rakenteellisia
uudistuksia toteuttamalla.
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Kaikki toiminta HSL:ssa tahtaa strategisten tavoitteiden saavuttamiseen vuonna 2025. Hyvien palvelu-
jen, asiakkailta saatavien lipputulojen ja kuntaosuuksien toimivan tasapainon ytimessa on liiketoimin-
nan tuloksellisuuden parantaminen. Se onnistuu vain hyvalla yhteistydlla henkiléstémme, jasenkun-
tien, muiden viranomaisten, kumppaneiden ja sidosryhmien kanssa. Haluankin kiittda kaikkia tahoja
tdhanastisesta yhteistydsta. Vain yhdessa voimme onnistua.

Mika Nykanen
toimitusjohtaja

1.1 Lausuntopyyntd jasenkunnille

Perussopimuksen mukaisesti HSL:n taloussuunnitelma ajoittuu kolmelle seuraavalle toimintavuodelle.
Taloussuunnitelma tarkistetaan vuosittain. Hallitus laatii ehdotuksen taloussuunnitelmaksi ja hallituk-
sen laatimasta ehdotuksesta pyydetaan jasenkuntien lausunnot, jotka liitetddn yhtymakokoukselle an-
nettavaan ehdotukseen. Alustava taloussuunnitelma toimitetaan lausunnolle jAsenkunnille perussopi-
muksen mukaan viimeistaan 15. kesakuuta yhdessa kuntayhtyman seuraavan vuoden talousarvion
kanssa. Taloussuunnitelman tulee sisaltdd mm. strategiasuunnitelman, tariffien ja

palveluverkon muutoksia koskevat suunnitelmat. Jasenkuntien tulee perussopimuksen mukaan antaa
lausuntonsa viimeistaan 31. elokuuta.

Talousarviossa ja taloussuunnitelmassa toteutetaan strategian linjauksia ja tavoitteita. Talousar-
viovuosi on ensimmainen vuosi kolmea vuotta varten laadittavasta taloussuunnitelmasta. Talousarvi-
ossa maaritelldan vuosittaiset kuntayhtyman tavoitteet ja niiden saavuttamiseksi kaytettavissa olevat
voimavarat. Lisaksi toiminnan suunnittelussa otetaan huomioon kuntayhtyman vastuulle sdadetyt teh-
tavat.

Lausuntopyynto 2023-2025
HSL pyytaa jasenkunnilta lausuntoa alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta vuosille
2023-2025 seka kannanottoa erityisesti seuraavista asioista:

1. Toimintasuunnitelma
e HSL:n keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet TTS-kaudella suhteessa strate-
giaan
e Liikenteen palvelutason arviointi ja markkinaymmarryksen perusteella suunniteltavat
muutokset tarjontaan ja palvelutasoihin

2. Taloussuunnitelma
e Lipputulotavoitteet TTS-kaudella
e Kuntaosuuksien hyviksyttava taso suhteessa lipputuloihin
¢ Kuntakohtaisen alijaaman kattaminen/ylijaaman kaytto TTS-kaudella

3. Hinnoittelun kehittaminen
e Nakemys tehdysta selvityksesta ja eri hinnoittelumallivaihtoehdoista
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1.2 Kuntayhtyman strategia

HSL:n strategia 2022-2025 — Asiakkuuksista kestavaan kasvuun on hyvaksytty yhtymakokouk-
sessa tammikuussa 2022. Visionamme on olla vuonna 2030 kestavan likkkumisen johtava toimija,
mahdollistaja ja kumppani. Johdamme seudun kaupunkiliikenteen ekosysteemin kehittamista omia
vahvuuksiamme hyddyntamalla ja hakemalla koko seudulle parhaita ratkaisuja. Mahdollistamme suju-
van liikkumisen koko seudulla. Toimimme alustana innovaatioille ja kehittdmiselle, mutta emme to-
teuta kaikkea itse. Vahva yhteistyé on onnistumisemme ja seudun elinvoimaisuuden edellytys. Raken-
namme lisdarvoa tuottavia kumppanuussuhteita saumattoman liikenteen mahdollistamiseksi.

Arvot ohjaavat valintojamme, kun pyrimme kohti kunnianhimoisia tavoitteitamme. Uuden strategian
mukaiset arvomme ovat:

¢ Olemme luottamuksen arvoisia: Luotamme toisiimme ja meihin voi luottaa. Piddmme anta-
mamme lupaukset ja toimimme vastuullisesti niin taloudellisesti, ekologisesti kuin sosiaalisesti.
Toimintamme on johdonmukaista ja avointa.

e Uudistamme rohkeasti: Uudistamme ja uudistumme asiakastarpeita kuunnellen. Kehitdmme
osaamistamme ja asiakasymmarrystdmme. Kokeilemme rohkeasti vaihtoehtoisia toimintata-
poja ja meilla on lupa oppia myds virheistamme.

e Onnistumme yhdessa: Haluamme onnistua yhdessa. Olemme sitoutuneita yhteisiin tavoittei-
siimme ja vastaamme niiden saavuttamisesta yhdessa ja yksildina. Kuuntelemme, kommuni-
koimme ja jaamme tietoa aktiivisesti.

Visio 2030

Kestavan liilkkumisen johtava
toimija, mahdollistaja
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« Kohti paastotonta joukkoliikennetta ~ Menestystekljat

= Joukkoliikenteen kayttd enndtyslukemissa ™ ol siak marrvksell
« Kustannustehokas joukkoliikenne Kasvu asiakasymmarryksella
« Sujuvat matkaketjut

+ Tasapainoinen talous Tieto ja osaaminen
* Ti i & i

Kuva 1: HSL:n strategia 2022-2025 — Asiakkuuksista kestdvaan kasvuun

Meilla on nelja strategista tavoitetta, joissa korostuvat talouden tervehdyttaminen, asiakkaiden
paluu joukkoliikenteeseen ja paastéjen vahentaminen:

e Kohti paastotonta joukkoliikennetta
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e Joukkoliikenteen kaytté ennatyslukemissa
e Kustannustehokas joukkoliikenne
e Tasapainoinen talous
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2 Yleisperustelut

21 Yleinen talouskehitys ja toimintaymparistd

Yleinen talouskehitys

Suomen BKT:n arvioidaan kasvavan 1,5 % vuonna 2022, BKT kasvaa 1,7 % vuonna 2023 ja 1,5 %
vuonna 2024. Reaktiona Vengjan hyokkaykselle Ukrainaan lansimaat ovat asettaneet talouspakotteita
Venajalle, minkd seurauksena Suomen talouskasvu hidastuu. Kuluttajahintojen nousun seurauksena
BKT:n kasvu hidastuu, kun kotitalouksien ostovoima heikkenee ja yksityisen kulutuksen kasvu hidas-
tuu. Valtiovarainministerio olettaa ennusteessaan, etta nyt olemassa olevat Venajaan kohdistuvat pa-
kotteet jaavat voimaan puolin ja toisin. Keskeista talouden kannalta on, etta raaka-aineiden ja ener-
gian saatavuus Vengjalta Eurooppaan hairiintyy, mutta ei keskeydy.

Koronakriisin helpotettua Suomen julkisen talouden rahoitusasema on kohentunut ripeasti suotuisan
taloustilanteen vetdmana. Julkinen talous vahvistuukin lyhyelld aikavalilla, mutta alkaa myéhemmin
heiketa. Taloudellinen aktiivisuus hidastuu ja pandemian torjumisen jalkeiset varautumis- ja tukitoimet
heikentavat julkista taloutta. Valiaikaiseksi ennustettu inflaatio on kevaan 2022 kiihtynyt ja hairiét ta-
louden tarjontapuolella nostavat hintapaineita entisestdan. Markkinat odottavat Euroopan keskuspan-
kilta koronnostoja. Toukokuussa korkomarkkinoilla reaalikorot ovat nousseet, mutta nimelliset korot
ovat laskeneet selvasti pidemman aikavalin inflaatio-odotusten laskiessa. Keskuspankit taiteilevat nyt
yha nopeana jatkuvan inflaation ja kohoavien taantumariskien valilla.

Venajan hydkkays Ukrainaan nostaa monien valmiiksi kalliden raaka-aineiden hintoja, mika heijastuu
laajasti yritysten kustannuksiin ja ynd enemman mydés kuluttajahintoihin. Suomessa inflaation kiihtymi-
nen on toistaiseksi perustunut pitkalti energiaan eli ennen kaikkea bensiinin ja sdhkdn hintojen nou-
suun. HSL:n talouteen vaikuttavat erityisesti bussiliikenteen kayttdman dieselin hinnannousu seka kor-
kea sahkon hinta. Henkildautoilun muuttuvat kustannukset ovat nousseet melko tasaisesti BKT:n tah-
dissa. Erityisesti sdhkdautojen yleistyminen (vuosiin 2030-2040 mennessa) tarkoittaa nykykehityksella
autoilun keskimaaraisten kustannusten laskua samoin kuin liikenteen verotulojen laskua. Joukkoliiken-
teen kustannukset ovat nousussa ja matkustajamaarat ja lipputulot ovat vasta hitaasti palautumassa
koronan aiheuttaman romahduksen jalkeen.

Venajan hyodkkays on muuttanut perustavanlaatuisesti myds Suomen turvallisuus- ja toimintaymparis-
t6a. On todennakadista, etté kyber- ja informaatio-operaatiot lisdantyvat myos kuntatason toimijoita
kohtaan. Venajan eristdminen lantisestd maailmasta muuttaa Suomen geotaloudellista asemaa. Kil-
pailu kansainvalisista osaajista ja investoinneista voi vaikeutua, mika saattaa pitkalla aikavalilla hei-
kentdd myds Helsingin seudun vetovoimatekijoita.

Helsingin seudun asukkaat, asuminen ja elinkeinoelama

Helsingin seudulla asuu runsaat 1,5 miljoonaa ihmista. Koronavirusepidemian kaynnistyttya vuonna
2020 vaestonkasvu hidastui paakaupunkiseudulla ja nopeutui kehyskunnissa. Vuodesta 2020 vuoteen
2021 kehysalueen vaesto kasvoi 1,1 % ja padkaupunkiseudun vaestd 0,7 %. Helsingin seudulla va-
estd kasvoi 0,8 %.
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Helsingin seudun vaesto ikaantyy. 65 vuotta tayttaneiden osuus on kasvanut seudulla jaksolla 2000—
2021 11 %:sta 17 %:iin. Ikdrakenne on muuttunut maltillisemmin paakaupunkiseudulla kuin kehyskun-
nissa, todennakoisesti mm. maahanmuuton vuoksi. Vieraskielisten asukkaiden osuus Helsingin seu-
dun vaestdsta kasvaa. Vuonna 2021 17 % seudun vaestdsta oli vieraskielisia. Paakaupunkiseudulla
vieraskielisten osuus oli 19 % ja kehyskunnissa 8 %. Suurimman vieraskielisten ryhman muodostavat
vendjankieliset. Seuraavaksi suurimmat kieliryhmat ovat viro, arabia ja somali.

Tydllisia on n. 800 000 ja tyéttdmia noin 83 000. Tyollisten osuus on kasvoi vuonna 2021 4,7 %.
Tydllisyysaste on Helsingin seudulla korkeammalla kuin kertaakaan 30 vuoteen. Yritykset tarvitsevat
erityisesti maisteri- ja ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneita tydntekijoita. Uudellamaalla yritysten
toimintaa rajoittaa pula osaavasta tyévoimasta seka raaka-aineiden ja komponenttien hintojen nousu,
toimitusvaikeudet ja kohonneet kuljetuskustannukset. Koronan vaikutukset painavat edelleen Helsin-
gin seudun tuotantoa.

Lahitulevaisuudessa on syyta ottaa huomioon erityisesti seudun muuttoliikkeen suuntautuminen toisin
kuin ennen pandemiaa seka Helsingin seudun kilpailukyvyn yllapitaminen.

MAL-tyGssa on selvitetty koronan vaikutuksia muuttoliikkeeseen. Sen mukaan Helsingin ja muun paa-
kaupunkiseudun muuttovoitot ovat vaihtuneet pandemian aikana muuttotappioiksi. Muuttotappiot ovat
olleet erityisen suuria vuonna 2021, mutta Helsingin kaupunki karsi tappioita jo vuonna 2020. Helsin-
gin sekd muun paakaupunkiseudun heikkenemista selittda ensisijaisesti merkittavasti lisdantyneet l1ah-
tdmuutot. Helsingissa tulomuuttojen maara ei ole juuri muuttunut aiemmasta, mutta muulla paakau-
punkiseudulla tulomuuttojen maara on kasvanut, vdhentaden muuttotappioita. Kuuma-kuntien muutto-
voitot ovat kasvaneet pandemia-aikana merkittavasti. Taustalla vaikuttaa etenkin tulomuuttojen maa-
ran kasvu. Toisaalta Kuuma-kunnista on myds muutettu tavallisempaa enemman pandemia-aikana.

MAL 2023:n osana tehty Helsingin seudun kilpailukyky —selvityksessa Helsingin seutua verrattiin vii-
teen muuhun Itdmeren alueen kaupunkiseutuun. Vertailun tuloksena Tukholman seutu oli kilpailuky-
kyisin ja sen kintereilla Oslon ja K66penhamina-Malmén kaupunkiseudut. Helsingin kaupunkiseutu ol
neljantena selkeasti kolmen karkea jaljessa. Helsingin seudun vahvuudet suhteessa verrokkeihin liitty-
vat teknologiateollisuus- ja startup-vetoiseen innovatiivisuuteen, tasa-arvoon seka hyvaan tyéeldman
ja vapaa-ajan tasapainoon.

Helsingin seutu on tulosten mukaan onnellinen, turvallinen ja terveellinen ymparistd ja onnistunut valt-
tamaan segregaatiota verrokkikaupunkiseutuja paremmin. Petrattavaa Helsingin kaupunkiseudulla on
erityisesti tuottavuudessa ja innovaatiokyvykkyydessa ja niihin oleellisesti liittyvassa nettomaahan-
muutossa. Helsingin seutu on vertailluista alueista ainoa, missa asukaskohtainen bruttokansantuote
on laskenut 2010-luvulla. Lisaksi alueen tydllisyys on alhaisin ja ty6ttdmyys korkein. Koulutetun tyévoi-
man saatavuudessa seka tutkimus- ja kehitysmenoissa Helsingin seutu on pohjoismaisten verrokkien
hannanhuippu.

Kestavaan kehityksen liittyvissa kysymyksissa Helsingin seutu on myos selkealla takamatkalla: hiili-
nieluja ja suojeltuja alueita on verrokkeja vdhemman ja hiilineutraaliustavoitteet ovat pohjoismaista
keskikastia.

Léhteet: Covid 19- pandemian vaikutukset Helsingin seudun muuttoliikkeeseen, Kuntarahoituksen, Eduskunnan ja valtiovarain-
ministerién ajankohtaiskatsaukset, MAL 2023 Kilpailukykyselvitys, COVID-19 pandemian vaikutukset muuttoliikkeeseen, tilasto-
tarkastelu.
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2.2  Keskeisia linjauksia taloussuunnitelman laadinnassa

HSL:ssa on valmisteltu kevaan aikana tuottavuusohjelmaa, joka valmistuu syksylla 2022. Tuotta-
vuusohjelmassa keskitytaan tarkastelemaan ja selvittdamaan toimenpiteita, joilla pystytaan tasapainot-
tamaan taloutta ja saavuttamaan strategiakaudella haluttu tasapaino kuntaosuuksien keskimaaraisen
tason ja muun tulorahoituksen valilla.

Tuottavuusohjelman tavoitteena on tunnistaa keinoja, joilla tuottavuutta parannetaan pidemmalla tah-
taimelld, pysyvia, rakenteellisia uudistuksia toteuttamalla. Tuottavuuden kehittdmisella ei haeta auto-
maattisesti kustannusten karsimista tai palvelutason heikennyksia. Tuottavuutta voidaan parantaa
myo6s panostuksilla tarkeiksi havaittuihin hankkeisiin tai kohteisiin. Tuottavuuden parantamisella hae-
taan laajemmin esimerkiksi priorisointia, tuottavuutta parantavia toimenpiteita nykyisilla resursseilla ja
myo6s kokonaan uusia avauksia. Tuottavuusohjelmassa jo alustavasti tunnistettuja toimenpiteita on si-
sallytetty TTS-vuosien talouslaskelmiin.

Joukkoliikenteen matkustajaméaarien arvioidaan jadvan vuonna 2025 strategian tavoitteesta ja
alittavan vuoden 2019 maarat yhdeksalla prosentilla. Alustavan TTS-esityksen taloussuunnitelman
tavoitteisiin pyritdan pdasemaan tuottavuusohjelmassa maaritellyilla toimenpiteilla, joilla strategian ta-
voitteet pyritdan saavuttamaan strategiakauden loppuun mennessa.

Nousijamaardennuste vuositasolla, miljoonaa nousua miljoonaa % /2019
450 toteuma 2019 396,9 0%
400 toteuma 2020 251,9 37 %
350 A toteuma 2021 2376 -40 %
a0 ennuste 2022 2983 25 %
20 * ennuste 2023 344,7 13 %
s ennuste 2024 355,2 11 %
150 ennuste 2025 360,5 9%
100
50
0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
——ennuste toteuma 400 milj 39,5 milj

Kuva 2: Nousijaméaéardennuste

TTS-kaudelle asetettu lipputulotavoite edellyttaa lippujen hintoihin tehtavia korotuksia, alennus-
ryhmien ja vapaan matkustusoikeuden tarkastelua jo vuonna 2023. Pidemmalla tdhtaimelld uu-
den hinnoittelumallin yhtend tavoitteena on 16ytaa strategian lipputulotavoitetta tukeva, parhaiten kes-
tavia kulkumuotoja edistava ja samalla asiakkaillemme suotuisa hinnoittelumalli. Muita uusia tuloldh-
teitd etsitdan esimerkiksi mainostuloista, mutta merkittavia tuloksia saadaan vasta TTS-kauden lo-
pulla.

Liikenteessa on tehty saastdtoimenpiteitd koko korona-ajan ja jo paatettyja toimenpiteita jatketaan
TTS-kaudella jarjestelmamuutosten rinnalla. Pelkka lisasaastojen tekeminen ei kuitenkaan auta mat-
kustajia palaamaan liilkenteeseen, vaan saastot saattavat palvelutason heikentyessa liikaa johtaa jopa
lipputulojen menettdmiseen ja joukkoliikenteen kulkumuoto-osuuden pienenemiseen. Tasapainoinen
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talous on yksi keskeisimmista strategiakauden tavoitteista, ja Yhtymakokous on myds edellyttanyt etsi-
maan toimenpiteita, joilla paastaan lahemmas kuntakohtaista tasapainoa. Tuottavuusohjelman laatimi-
sen yhteydessa onkin tunnistettu tarve vahvaan asiakas- ja markkinaymmarrykseen perustuville alu-
eellisille linjastotarkasteluille ja linjaston optimoinnille.

Linjastotarkastelut on tarkoitus aloittaa syksyn 2022 aikana ja mahdolliset tarjonnan muutokset
voidaan ottaa kayttoon vaiheittain strategiakauden aikana. Linjastotarkastelujen yhteydessa tar-
kastellaan kriittisesti myds nykyisia palvelutasoluokituksia, joita muutetaan tarvittaessa markkinaym-
marryksen perusteella. Asiakastarpeet ja joukkoliikenteen markkinatilanne voivat vaihdella paljonkin
alueittain ja myds isommat muutokset nykyisiin palvelutasoluokkiin ovat mahdollisia palvelutason opti-
moimiseksi. Strategiset tavoitteet ohjaavat linjastotarkastelujen tavoiteasetantaa ja tavoitteena onkin
tuottaa mahdollisimman hyvin asiakastarvetta vastaavaa, kustannustehokasta joukkoliikennepalvelua.
HSL:n linjastosuunnittelun osallisuuden periaatteet muodostavat Iahtdkohdat asukkaiden, sidosryh-
mien ja omistajakuntien kanssa tehtavalle yhteissuunnittelulle.

Jasenkuntien subventiotaso pyritdadn saamaan mahdollisimman nopeasti vastaamaan omistajien tah-
totilaa ja strategiatavoitetta asettuen keskimaarin 50-55 %:iin. TTS-suunnitelmassa TTS-kauden lo-
pulla 2025 subventio on keskimaarin 54 %.

PKS-omistajaohjauksen tavoitteena oleva kuntakohtaisen subvention toteutuminen 50 %:in ta-
sossa on mahdotonta kuntakohtaisesti toteuttaa. Kuntakohtaiseen subventiotasoon vaikuttaa mer-
kittdvasti joukkoliikenteen palvelutaso ko. kunnassa, joukkoliikenteen kayttd (lipputulot) seka investoin-
nit joukkoliikenneinfraan, joiden kustannukset laskutetaan HSL:Itd kayttdkorvauksina ja jotka edelleen
rasittavat kuntaosuuksia ja luovat painetta lipun hintojen korotuksille. Esimerkiksi Lansimetron 2-vai-
heen ja Raidejokerin valmistuessa, HSL:Ita laskutettavat infran kdyttokorvaukset kasvavat merkitta-
vasti kasvattaen HSL:n toimintakuluja, joista edelleen noin puolet katetaan lipputuloilla ja toinen puoli
kuntaosuuksina.

2.3 HSL-alue ja perustehtava

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtymaan kuuluu yhdeksan jasenkuntaa: Helsinki, Espoo, Vantaa,
Kauniainen, Kerava, Kirkkonummi, Sipoo, Siuntio ja Tuusula. Perussopimuksen mukaan HSL voi laa-
jentua kattamaan Helsingin seudun 14 kuntaa. HSL vastaa liikennejarjestelmasuunnittelusta naiden
14 kunnan ja Siuntion alueella.

Kuntayhtyman toimintaa voidaan laajentaa myds Helsingin seudun ulkopuolisiin kuntiin siten, etta kun-
tayhtyma tekee ao. kunnan kanssa yhteistydsopimuksen kunnan joukkoliikenteen jarjestamisesta.
Alustava TTS-suunnitelma ei sisalla mahdollisten uusien jasenkuntien liittymisten kustannuksia TTS-
kaudella.

HSL:n perustehtavia ovat:
e Vastata Helsingin seudun liikenne-jarjestelmasuunnitelman laatimisesta (HLJ).
e Suunnitella ja jarjestaa toimialueensa joukkoliikenteen ja edistda sen toimintaedellytyksia.
e Hankkia bussi-, raitiovaunu-, metro-, lautta- ja lahijunaliikennepalvelut.
e Hyvaksya joukkoliikenteen taksa- ja lippujarjestelman seka joukkoliikenteen taksat.
e Vastata joukkoliikenteen markkinoinnista ja matkustajainformaatiosta.
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e Jarjestaa lippujen myynnin ja vastata matkalippujen tarkastuksesta.

24 Organisaatiorakenne ja toimintamalli

Perusopimuksen mukaan kuntayhtymaa johdetaan hyvaksytyn strategian, sen arvojen ja padmaarien
mukaisesti siten, ettd organisaatiolla on selkeat vastuut ja toimivallat. Strategiassa maaritellaan kun-
tayhtyman visio, arvot, strategiset paamaarat ja mitattavat tavoitteet, joiden toteutumista seurataan
vuosittain.

Osana uutta strategiaa olemme uudistaneet myds toimintamalliamme ja organisaatiorakennetta.
HSL:n hallitus vahvisti uuden organisaatiorakenteen mukaiset tulosalueet helmikuussa 2022 ja toimi-
tusjohtaja paatti tulosalueiden yksikkoérakenteista maaliskuussa 2022. Uusi organisaatiorakenne tuli
voimaan 1.4.2022. Tavoitteenamme on varmistaa, ettd toimintamalli ja organisaatio tukevat strategian
tavoitteiden toteutumista.

IEEERRERRERY  Tarkastuslautakunta

Hallinto Strategia Liikenne Markkinat
limari Mékinen Sini Puntanen Johanna Wallin Mari Flink

Teknologia Viestinta
Hannu Heikkinen Paivi Alakuijala

Johtamisen tuki Strategiaohjaus Hankinta Markkina, etela
Sujuvan arjen tuki Liikennejarjestelma Joukkoliikenne- Markkina, lansi
Matkalippujen jarjestelmat Markkina, ita

Asiakaskanavat
Taustajarjestelmat
Matkustajainformaatio
tarkastus

ja liikennetuotanto
Data- ja analytiikka-
alusta
IT-palvelut
Kehitystoimisto

Joukkoliikenteen Markkina, yritykset

toimintaedellytykset Liiketoiminnan kehitys
ini A Analytiikka ja

) S ja tutkimukset

aikataulusuunnittelu Asiakaspalvelu ja

myynti

Kuva 3: HSL:n organisaatiokaavio

Strategian paivityksen yhteydessa uusimme toimintamallimme, jonka keskeisimpia tavoitteita on
paasta lahemmas markkinoita ja asiakkaita seka keratéa nykyista tarkempaa ja parempaa dataa kysyn-
nan ja tarjonnan suunnitteluun. Uudessa tavassa toimia on tavoitteena ymmartaa paremmin eri alu-
eiden erilaisia liikkumistarpeita ja kohdentaa tarjontaa kyseiseen markkinaan nykyista parem-
min. Toinen tavoite on pystyd seuraamaan palvelutarjonnan, linjastojen ja linjojen kustannuste-
hokkuutta ja tunnistaa linjastojen vilisia kannattavuuseroja ja kytkea mukaan pidemman aika-
vilin kustannusndkymaa. Kolmantena tavoitteena on kohdentaa myynti- ja markkinointitoimenpi-
teet nykyista tarkemmin markkina-alueille ja mitata niiden vaikutuksia ko. alueiden matkustuk-
sessa.
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Itdinen

Léntinen

Eteldinen

Kuva 4: Markkina-alueet (eteld, ita, lansi)

HSL:ssa oli vuoden 2022 alkaessa 402 tyontekijaa. Vakituisessa palvelussuhteessa oli 92 % henkil6s-
tosta. Maaraaikaista henkilostdoa tydskenteli erityisesti asiakaspalvelussa ja asiakastutkimusten kentta-
tydssa, joissa tydn maara vaihtelee. Tavoitteemme on, ettd hoidamme perustehtavan ja tavoittei-
den mukaisen tyon tehokkaasti. Henkilostdmaarassa ei suunnitelmakaudella tapahdu merkittavia
muutoksia. Talon ulkopuolelta ostettavilla palveluilla tdydennamme omaa osaamista silloin, kun se on
strategisesti tai taloudellisesti jarkevaa. Omana tyona tehtya tyétéa voidaan ulkoistaa, jos se on toimin-
nan sujumisen ja tehokkuuden kannalta jarkevaa.
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3 Keskeiset strategiset tavoitteemme TTS-kaudella 2023-2025

Toiminta- ja taloussuunnitelman 2023-2025 tavoitteet ja budjetointi perustuvat HSL:n yhtyméakokouk-
sen hyvaksymaan strategiaan ja edelld mainittuihin toiminnan suunnittelua koskeviin linjauksiin ja ske-
naarioihin.

Tekemisemme keskiossa on hyvan palvelutason sailyttaminen ja sitd kautta matkustajien hou-
kutteleminen ja joukkoliikenteen kdyton lisaantyminen, joka puolestaan parantaa taloutta kas-
vaneina lipputuloina. Tavoittelemme ennen kaikkea matkustuksen lisaamista, emme liikenteen
supistamista

Kohti paastétonta joukkoliikennetta

Joukkoliikenteen kaytté ennatyslukemissa

Kustannustehokas joukkoliikenne

Tasapainoinen talous

Kuva 5: Keskeiset strategiset tavoitteet

3.1 Strategiset menestystekijat varmistavat tavoitteiden saavuttamisen

Olennaisena osana strategiaamme on tunnistettu ne kriittiset menestystekijat, joiden avulla varmis-
tamme strategian tavoitteiden saavuttamisen. Kuhunkin menestystekijaan liittyy suoraan strategisten
tavoitteiden saavuttamiseen liittyvia toimenpiteitd sekéd osaamisen ja organisaation kyvykkyyden maa-
ratietoista kasvattamista koko strategiakauden ajan. Menestystekijdissa on osittain sisakkaisia ele-
mentteja ja ne tukevat toisiaan. Kehittamistoimet ovat kiintea osa HSL:n toimintaa ja sen paranta-
mista. Menestystekijdiden kehittymista seurataan tarkemmilla mittareilla osana strategiakokonaisuutta.

3.1.1  Kasvu asiakasymmarryksella

Kasvatamme tyytyvaisten ja uskollisten asiakkaidemme maaraa houkuttelevilla ja asiakastarpeisiin
kohdennetuilla palveluilla.

Liikkumisen tarpeet ovat muuttuneet ja muuttuvat yha. Tyonteko ja liikkuminen ovat murroksessa ja

pandemia on vaikeuttanut muutosten ennakointia. Asiakasymmarryksen merkitys vahvistuu entises-
taan, kun pyrimme lisdamaan myyntia ja joukkoliikenteen kayttoa.
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Naemme asiakastarpeisiin kohdennetut ja houkuttelevat palvelut edellytyksena asiakasmaarien ja lip-
putulojen kasvulle. Tuomme asiakaskokemuksen ja asiakkuuksien johtamisen erottamattomaksi
osaksi kaikkea toimintaamme. Asiakasymmarryksen kasvattaminen lisaa tuloja ja parantaa kustannus-
tehokkuutta.

Rakennamme systemaattista |ahestymistapaa asiakkuuksien johtamiseen

Asiakkuuksien johtaminen ja hallinta tulee olemaan uuden HSL-markkinointikyvykkyyden osakokonai-
suus. HSL-markkinointikyvykkyys rakentuu uuden HSL organisaation myéta vastaaman seka strate-
gian kasvutavoitteisiin, etta yleisemmin digitalisaation mukanaan tuomiin vaatimuksiin ja mahdollisuuk-
siin markkinoinnille ja myynnille. Markkinointikyvykkyytta vahvistetaan vuonna 2022. Monikanavavies-
tintaratkaisun kehitys saatetaan loppuun vuoden 2022 aikana, mikad mahdollistaa HSL:lle kohdenne-
tumman, personoidumman ja joustavamman kyvykkyyden kommunikoida eri asiakasryhmille. Asiak-
kuuksien hoitomallien maarittely aloitetaan markkinointistrategian luonnin yhteydessa 2022 ja naiden
kayttéonotto tapahtuu ja mahdollistuu viimeistaan tilipohjaiseen maksujarjestelmaan siirryttdessa
vuonna 2023 ja sen my6ta paremmin kerdantyvan laadukkaamman asiakasdatan myota.

Tarjoamme entistd kohdennetumpaa palvelua ja hinnoittelua hyédyntamalla keradmamme tietoa
Asiakasdata ja sen pohjalta muodostettu asiakas- ja markkinaymmarrys on oleellinen komponentti alu-
eellisen liikennepalvelun suunnittelussa. Liikennetarjontaa tullaan optimoimaan ja kohdentamaan vah-
vemmin markkinaymmarryksen perusteella. Alueellisten liiketoimintayksikkdjen tarvitsema asiakas- ja
markkinaymmarrys syntyy monialaisesti analytiikan, tutkimuksen, asiakaskokemuksen ja liiketoimin-
nan kehityksen asiantuntijoiden yhteistydssa. Hinnoittelussa asiakasymmarrys varmistaa, etta tehdyt
muutokset hinnoitteluun saavat haluttua asiakaskokemusta aikaiseksi niin, ettd muodostuva asia-
kasarvo tukee HSL:n liiketoimintatavoitteita.

Kohdistamme myyntia asiakkaisiin, joilla potentiaalia lisata joukkoliikenteen kayttoa ja lipputuloja
Myynnin kohdentamisen edellytys on asiakas- ja markkinaymmarrys seka kyvykkyys vaadittaviin
myynnin toimenpiteisiin. Myynnin kohdentamista ja kasvattamista tehdaan seka HSL:n omin voimin,
ettd kumppaneiden avulla. HSL Sovelluksen liiketoimintaomistajan vastuulla on sovellusmyynnin seka
HSL.fi lippukaupan myynnin kasvattaminen tavoitteiden mukaisesti. Ulkoisten kumppaneiden avulla
haetaan digitaalisen myynnin kokonaiskasvua.

Lisdmyynnin ja uusasiakkuuden potentiaalin tunnistaminen vaatii syvallista alueellista ja nailla alueilla
asuvien ihmisten liikkumistarpeiden ymmarrysta. Asiakaspotentiaalin selvittdminen ja sen muutosten
seuraamisen prosessi tulee olemaan alueellisten markkinayksikdiden, analytiikka ja tutkimukset -yksi-
kon seka Liiketoiminnan kehitys -yksikdn tarkeimpia tehtavia. Yritysmyynnista haemme kasvua poista-
malla sisaisia myynnin esteita ja lisaamalla seka myynnin kyvykkyytta, etta resursseja. Yrityskumppa-
nuuksien avulla on mahdollista saavuttaa meille aiemmin ulottumattomissa olleita asiakkaita. Yritys- ja
kumppanikentasta tuleva kasvu painottuu strategiakauden loppupuolelle.

Kehitdmme hinnoitteluratkaisuja vastaamaan asiakkaiden tarpeita

Kaynnissa oleva lipputilihankkeen merkittdva suunnittelua ohjaava tekija on ollut maarallisen ja laadul-
lisen datan pohjalta tuotettu asiakasymmarrys. Samat markkina- ja asiakasymmarryksen hankkimisen
ja kayton periaatteet ovat kaytdssa myds lipputilihankkeen valmistuttua. Kun sen ytimessa oleva tili-
pohjainen maksamisen jarjestelma on kaikkiensa kaytdéssa vuonna 2023, on asiakas- ja liiketoiminta-
Iahtoisten lipputuotteiden ja hinnoitteluratkaisujen kehittdminen nykyista huomattavasti nopeampaa,
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tehokkaampaa ja ketterampaa. Asiakastarpeiden ja erityisesti likkumisen tarpeiden muutosten seu-
raaminen tapahtuu systemaattisella seurannalla. Taman kriittisyys on konkretisoitunut Korona -epide-
mian aikana, jolloin Koronan synnyttdma etéty® ja monipaikkaisen tydn malli on muuttanut ihmisten
likkumisen tarpeita. Muuttunut tydnteko ja muuttunut liikkuminen otetaan huomioon mydés uusia lippu-
tuotteita suunniteltaessa jo 2022 ja 2023 aikana.

Kehitamme edelleen digitaalisia myynti- ja palvelukanavia

Digitaalisten myyntikanavien edelleen kehittdminen tapahtuu vahvistamalla HSL-sovelluksen liiketoi-
mintaa myyntitavoitteisiin paasemiseksi. Lipputilihankkeen uusien lukijalaitteiden mahdollistama lahi-
maksu helpottaa tiettyjen asiakasryhmien, kuten turistien lipunostamista ja toisaalta se madaltaa kyn-
nysta joukkoliikenteen kokeiluun uusien ja harvoin joukkoliikennetta kayttavien asiakkaiden osalta.
Kumppaneilta ostettava kasvumarkkinoinnin toimenpiteet tulevat omalta osalta lisddmaan digitaalisten
myyntikanavien myyntia.

3.1.2 Sujuvat matkaketjut

Varmistamme yhdessa yhteistydkumppaneidemme kanssa asiakkaillemme saumattoman ja kestavan
likkumisen.

Liikkumisen ja matkaketjujen sujuvuudella on yha tarkeampi rooli hyvan asiakaskokemuksen seka
joukkoliikenteen kilpailukyvyn maarittajana. Saumattomuuden lisaksi matkaketjujen on oltava myos
kestavia. Panostamme liikkumisen kestavyyteen mm. joukkoliikenteen sahkdistamisella.

Tavoitteenamme on lisata asiakkaiden tyytyvaisyytta liikkkumisen sujuvuuteen. Matkaketjut onnistuvat
eri toimijoiden yhteistydn avulla. Saumattomat matkaketjut lisdavat joukkoliikenteen houkuttelevuutta

ja kayttdéa seka lipputuloja. Yhteistyd kumppaneiden kanssa tarjoaa mahdollisuuksia taloudelliseen te-
hokkuuteen.

Kehittddksemme sujuvia matkaketjuja meidan on tunnettava asiakastarpeet tarkasti. Joukkoliikenne-
matkan sisaltavan matkaketjun valinta voi olla kiinni moninaisista ja hyvinkin pienista tekijoista. Asia-
kasymmarryksen pohjalta tunnistamme nama tekijat ja etsimme ratkaisuja monipuolisilla toimenpi-
teilld. Tarvittaessa kehitdmme asiakastutkimuksia saadaksemme tarkempaa tietoja erityyppisten mat-
kaketjujen matkavastuksista.

Panostamme ekosysteemijohtamiseen ja rakennamme aktiivisesti kumppanuuksia

Rakennamme kumppanuuksia systemaattisesti ja madallamme lipunostamisen kynnysta tuomalla li-
pun osaksi kumppaneidemme tuotteita tai palveluita esimerkiksi hakemalla kumppaneita tapahtuma-
ja majoitusalan toimijoista.

Luomme mahdollisuudet integroituun seudulliseen kaupunkipydrajarjestelmaan, joka palvelee liitynta-
likennetta entistd paremmin, lyhentda matka-aikoja, lisda saavutettavuutta ja on jatkossa koko alueen
kattava jarjestelma. Tuotamme muihin joukkoliikennekokonaisuuteen integroidun seudullisen kaupun-
kipyorapalvelun, yhteistydssa halukkaiden alueen kuntien kanssa. Palvelu tulee toimimaan entista pa-
remmin osana muuta joukkoliikennetta, kayttoliittymia ja maksujarjestelmaa, nain palvelun kayton
aloittamisesta ja kayttamisesta tehdaan entistd houkuttelevampaa ja vaivattomampaa. Tavoitteena on
kehittaa koko aluetta palveleva yhteiskayttdisten pyorien jarjestelma, jonka kaytosta tulee luonnollinen
osa matkaketjua yha useammalle seudulla liikkuvalle.
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Kehitamme matkatiedon laatua ja tuemme ekosysteemissa kokeiluja

Parannamme matkatiedon laatua ja edistdmme sen avoimuutta ja jatkokayttéa. Tavoitteemme on li-
satd matkaketjujen saumattomuutta seka liikkumisen kokonaisratkaisun houkuttelevuutta. Osana suju-
via matkaketjuja esitdmme tulevaisuudessa useita eri likkumismuotoja Reittiopas-palveluissa. Tarjo-
amme samalla alustan myds muille liikkumisen toimijoille tarjota asiakkaillemme lisdarvoa tuottavia
likkumistapoja.

Toimimme osana liikkumispalveluiden ekosysteemia ja kerromme matkaketjujen kehitystyosta aktiivi-
sesti asiakkaille ja kumppaneille.

Toteutamme uusiin likkumismuotoihin liittyen kokeiluja, joiden perusteella kehitdmme taloudellisesti
kestavia toimintamalleja. Teemme matkaketjujen osalta yhteisty6ta eri likkumistoimijoiden kanssa.
Otamme huomioon my®os erityisryhmien vaatimukset sujuvien matkaketjujen osalta; tarjoamme enem-
man matkustajainformaatiota matkaketjujen esteettdmyydesta niin digitaalisissa palveluissa kuin myo6s
fyysisessa ymparistdssa.

Vahennamme joukkoliikenteen matkaketjujen paastoja

HSL:n tavoitteena on leikata joukkoliikenteen ilmanlaatuun vaikuttavia Iahipaastéja (NOx, PM), seka
hiilidioksidipaastdja (CO2) yli 90 % vuodesta 2010 vuoteen 2025 mennessa. Tavoitteena on paastoton
joukkoliikenne vuonna 2035.

Sahkobussit tukevat HSL:n strategista tavoitetta lisata vahapaastdisen liikenteen osuutta joukkoliiken-
teessa. HSL:n tavoitteena on kasvattaa voimakkaasti sahkébussien maaraa. Vuoden 2022 lopussa
sahkdébusseja on yli 300 sdhkdbussia liikkenteessa. Sahkdbussit ovat talla hetkella erittain kilpailukykyi-
sia dieselbusseihin ndhden ja odotettavissa on, ettd sahkdbussien maara kasvaa voimakkaasti mark-
kinaehtoisesti. Vuonna 2025 sahkdbusseja on arviolta 650 — 850 kpl, mika vastaa noin 50% - 65%
HSL-alueen bussikalustosta.

HSL: lla on kaytdssa ymparistdbonusmalli, jolla voidaan joustavasti ja kustannustehokkaasti hyvittaa
HSL:n sopimusliikennditsijoitd paastdja alentavista toimenpiteista. Esimerkiksi vuoden 2022 aikana
HSL:n bussiliikenteessa tullaan kayttdmaan 8,4 miljoonaa litraa 100% biodieselia.

Sahkoébussien maaran voimakkaan kasvun seka biodieselin kdyton suhteellisen lisddntymisen myota
vuoden 2025 paastdvahennystavoitteeseen (CO2) paddseminen on mahdollista, mutta edellyttaa sa-
manaikaisesti sdhkdbussien maaran lisaantymista odotusten mukaisesti seka biodieselin kayton suh-
teellista lisdantymista ymparistobonuksen avulla. Pienetkin negatiiviset muutokset oletettuun kehitys-
kulkuun voivat myohastyttaa paastotavoitteen saavuttamista.

Pyrimme vaikuttamaan sidosryhmiin toimivan joukkoliikenneinfrastruktuurin ja sen liityntayhteyksien
varmistamiseksi kestavilla kulkutavoilla

Joukkoliikenteen nopeuttamistoimet tie- ja katuverkolla vaikuttavat suoraan bussiliikenteemme kustan-
nustehokkuuteen ja vahvistamme tienpitdjan ja omistajakuntien yhteistyon vaikuttavuutta.

Kavelyn seka pyora- ja autoliitynnan parantamiseksi vahvistamme yhteista nakemysta ja edunvalvon-
taa seudun ja valtion MAL-yhteistydssa. Paivitamme liityntapysakoinnin toimenpideohjelman syksylla
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2022, jonka kautta lisataan kuntien ja valtion sitoutumista liityntapysakdinnin maaran ja laadun paran-
tamiseen. Parannamme liityntapysakoinnista tarjottavaa tietoa ja kytkemme seudullisen liitynta-
pysakdinnin paremmin osaksi valtakunnallisten matkaketjujen informaatiota.

Kestavan liikkumisen infratoimien osalta etsimme yhteistydmahdollisuuksia myds yksityisten toimijoi-
den kanssa. Keskeisissa solmupaikoissa teemme yhteisty6téa kaupallisten toimijoiden kanssa ja kartoi-
tamme myds mahdollisuuksia yhteisrahoitteisiin toimenpiteisiin.

Vahvistamme maankayton yhteisty6ta ja kehitdmme menettelytapoja yhdessa kuntien kanssa tukien
seka kuntien omia ettda HSL:n strategisia tavoitteita kestavasta likennejarjestelmasta ja matkaket-
juista.

3.1.3 Tieto ja osaaminen

Hyddynndmme oikea-aikaista, laadukasta tietoa ja korkeaa asiantuntemustamme asiakasarvomme ja
tuottavuutemme vahvistamiseksi. Mm. henkil6stdn osaamisen kehittdminen ja organisaation kyvykkyy-
den kehittdminen mm. toimintamallin ja muutoksen toteuttaminen.

Tiedolla johtamisen ja analytiikan merkitys toiminnan suunnittelussa on noussut keskeiseksi kilpailute-
kijaksi. Kehitdamme kyvykkyyttdmme tiedon tuottamiseen ja hyédyntamiseen. Tuotamme analytiikan
avulla arvoa asiakkaillemme ja muille sidosryhmillemme.

Liikennejarjestelman laaja-alainen kehittdminen osana muuttuvaa yhteiskuntaa seka asiakastarpeiden
ja kaupunkikehityksen yhteensovittaminen vaativat monipuolista tietoa ja osaamista. Kustannustehok-
kuuden ja tuottavuuden parantaminen on mahdollista hyédyntdmalla dataa, automaatiota ja tekoalya
osana joukkoliikenteen kehittdmista.

Tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa korkeaa osaamistasoa strategisesti kriittisessa osaamisessa.
Tavoitteenamme on olla alamme paras asiantuntija.

Maaritdmme datahallintaprosessin

Analytiikka ja aineistolahtdinen tieto rakentuu tavoitteiden ymparille. Maaritdmme millainen tieto on
strategisen ja operatiivisen pdatdksenteon ja ohjauksen/kehittdmisen kannalta kaikkein merkitykselli-
sinta. Liiketoimintatavoitteet sisaltdvan paivittyvan tilannekuvan avulla mahdollistetaan systemaattinen
ja lapinakyva menettely arjessakin priorisointia kayttavalle liiketoiminnalle. Keskitymme lisdarvoa tuot-
tavaan tietoon.

Vahvistamme kyvykkyyttdmme tarvittavan tiedon hankkimiseksi ja analysoimiseksi

Kyvykkyytta on jasentaa eri tietojen keskinaiset riippuvuudet, erityisesti liiketoiminnan kontekstissa
seka eri tyyppiset datat (laadullista tai maarallistd). Merkityksellisimpien tietojen osalta varmistetaan,
ettd data on saatavilla ja kdytettavissa, iteratiivisesti ja modulaarisesti rakentaen, pala kerrallaan. Ke-
hitimme monialaisessa yhteisty0ssa osaamistamme tiedon analysoinnissa ja yhdistelyssa, erityisesti
liketoimintamerkityksia palvellen.

Markkina-alueittain voimme yhdistelld monipuolista asiakas- ja liikkumistietoa liikennetarjonnan tietoi-
hin ja kehitamme itsepalveluanalytiikkaa arjen oman tyon tiedolla johtamista varten. Kyvykkyytta ra-
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kennetaan myods tuomalla tuloskorttimittareista nakymat markkina-aluetasolle seka rakentamalla mitta-
rit eri toiminnoille, esimerkiksi markkinoinnille ja asiakaspalvelulle. Tiedon osuvuuden ja lisdarvon pa-
rantamista edistetaan iteratiivisesti ja kohti reaaliaikaisempaa tietoa.

Myds strategisen liikennejarjestelmasuunnittelun vaikutusarviointimenetelmia kehitetdan ottamaan en-
tistd paremmin huomioon monipuolisia tietoja seka tulevaisuuden epavarmuutta.

Hyddynnamme tietoa liikennekapasiteetin tarkemmaksi ja dynaamisemmaksi kohdentamiseksi
Liikenndintisopimuksissa haemme optimaalisen tasapainon kustannusten ja mukautettavuuden valilla.
Tavoitteena on liikennekapasiteetin dynaamisempi sovittaminen asiakkaiden muuttuviin liikkumistar-
peisiin ja optimointi suhteessa asiakkaan palveluostokayttaytymiseen.

Kehitdmme organisaation lapileikkaavia prosesseja tuottavuuden ja lisdarvon parantamiseksi
Kehitdmme jatkuvasti vuonna 2022 laadittuja ydinprosesseja arvoon fokusoiden ja hukkaa valttaen.
Lisddmme tulostavoitteellisuuden kulttuuria. Jalkautamme ajatustavan, etta resurssit ovat rajallisia.
Kaytamme panos-tuotos —tietoa tehdessa valintoja arjessa.

Olennaista on kyky toistettavalla tavalla tavoitelahtdisesti priorisoida seka operatiivista arkea etta ke-
hittamistoimintaa. Nain huomioidaan priorisoitavan kohteen vaikutteet tavoitteisiin ja myds muihin prio-
risoitaviin kohteisiin.

Tunnistamme strategian toteutumisen kannalta kriittisen osaamisen ja kehitdmme asiantuntijoidemme
osaamista erityisesti siina

Varmistamme, etta strategista osaamista hyddynnetaan laajasti HSL:n toiminnassa. Varmistamme
strategian toteuttamista tunnistamalla tavoitteisiin liittyvan tédrkedn osaamisen ja sen kehittdmisen kei-
not. Tartumme tehokkaasti osaamistarpeisiin ja hyédynnamme monipuolisesti osaamismuotoilua, ref-
lektointia, tyokiertoa ja uusia kehittymisen keinoja. Opimme yhdesséa jakamalla osaamista ja tekemalla
yhteisty6ta. Tuemme kehittymista esihenkilotyodlla ja palkitsemisella.

Kaytamme rekrytointia aktiivisesti osaamisen kehittdmiseen. Viemme rekrytointiprosessia ja rekrytoin-
nin tydkaluja eteenpdin hyédyntamalla eri kanavista saatavaa hakijakokemusta ja muuta tietoa. Mark-
kinoimme HSL:aa tydpaikkana, jossa “Onnistumme yhdessa”.

3.2 Hinnoittelumalli 2024

Osana lipputilihanketta HSL on tutkinut vaihtoehtoisia tapoja hinnoitella joukkoliikenteen kayttéa. Ta-
voitteena on ollut selvittaa, 16ytyykd nykyista vyohykemallia parempi ratkaisu, joka voitaisiin ottaa kayt-
t6on viimeistaan vuoden 2024 alussa. Tyodssa on tarkasteltu seka maailmalla kaytdssa jo olevia, etta
kehitteilla olevia eri tyyppisia hinnoittelumalleja, joista konseptoitiin HSL:n tarpeisiin soveltuvia ratkai-
suluonnoksia asiantuntija-, asiakas- ja sidosryhmaarviointeja varten. Naita olivat erilaiset vyohykkeisiin
perustuvat, mukaan lukien omavyohyke- ja tasahinnoittelumallit, seka joukkoliikenteen kayttéon, esim.
toteutuneisiin kilometreihin, perustuvat mallit. Samassa yhteydessa tehdyn kansainvalisen vertailuana-
lyysin perusteella todettiin, ettd HSL:n nykyinen vydhykemalli on jo sindllaan varsin edistyksellinen ja
toimiva, myds kansainvaliselld mittapuulla arvioiden.
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Lopullisiin vaikutusten arviointiin paatettiin ottaa nykyisiin vyéhykerajoihin perustustuvat kolme erilaista
mallivariaatiota seka tasahinnoittelu. Naihin paadyttiin kayttdonoton aikaikkuna, saatavilla olevat tek-
nologiset ratkaisut, liiketoimintapotentiaali, HSL:n liikenneinfrastruktuuri, nykyiset lippu- ja matkustus-
kaytannot seka asiakaskokemus huomioiden. Jatkotarkasteluissa tavoitteena on ollut 16ytéda vuoden
2024 lipputulotavoite huomioiden parhaiten kestavia kulkumuotoja edistava ja samalla asiakkaillemme
suotuisa hinnoittelumalli. Tarkastelut on toteutettu liikkkumisen ja lipputulojen osalta Helmet-liikenne-
mallianalyysein ja asiakaskokemuksen osalta seka laadullisin, ettd maarallisin asiakas- ja sidosryhma-
analyysein.

Seka laajan asiakasosallistamisen etta likennemallitarkastelujen perusteella parhaiten kestavia kulku-
muotoja tukevaksi ja HSL:n strategisia tavoitteita edistavaksi osoittautui tasahinnoittelu. Tasahinnoit-
telu edistaa parhaiten kestavia kulkumuotoja ja védhentéda eniten autokilometreja ja paastdja seudulla.
Suurin osa asiakkaista kaikissa kunnissa kokee tasahinnoittelun selkeaksi, helppokayttdiseksi ja oi-
keudenmukaiseksi malliksi, jossa rajaton matkustusoikeus tarjoaa nykyistd paremman palvelun. Tasa-
hinnoittelu tarjoaa eri vaihtoehdoista myo6s parhaat edellytykset seka kuluttaja- ettad yritysmarkkinoiden
liiketoiminnan kehittamiseen ja sen paalle rakennettavaan tulevaan palvelukehitykseen, esim. aikape-
rusteiseen hinnoitteluun.

Tasahinnoittelu helpottaa ja yksinkertaistaa lipunostoa merkittavasti verrattuna nykyiseen vyéhykemal-
liin. Lipun ostamisen yhteydessa ei tarvitse valita matkustusvydhyketta, jolloin kayttékokemus on hyvin
yksinkertainen. Yritys- ja organisaatioasiakkaat ovat myos toivoneet laajasti tasahinnoittelun kayttdén-
ottoa, joka yksinkertaistaa paljon tydsuhde-edun hallinnointia, kun tydnantajan ei tarvitse yllapitaa jar-
jestelmissaan tydntekijan matkatietoja asuin- ja tydpaikan valilla. Juuri yksinkertaisuutensa ja helppou-
tensa vuoksi tasahinnoittelu mahdollistaa harvoin joukkoliikenteelld matkustavien kohderyhméassa
joukkoliikenteen lisdantyvaa kayttéa. Tasahinnoittelu vdhentda Helsingissa kuntasubvention tarvetta
merkittavasti mutta lisaa sita suhteellisesti eniten kehyskunnissa.

Muissa tutkituissa malleissa selvitettiin eri vydhykerajojen yhdistamista, esim. rajan poistamista B:n ja
C:n valilta tai C:n ja D:n valilta. Lisaksi tutkittiin nykyisten vydhykkeiden sailyttamista, mutta pitkien
matkojen hintatasojen merkittdvaa alentamista suhteessa kahden vydhykkeen matkoihin. Tulosten pe-
rusteella kestavien matkojen kulkumuotojen edistdminen onnistuu hintasuhteita muuttamalla my®os il-
man, ettad asiakkaiden taytyy opetella uudenlainen vydhykemalli. Kuitenkaan tasahinnoittelun yksinker-
taisuutta ja sen helppoudesta koituvia hy6tyja ei nykymallilla tai sen eri variaatioilla saavuteta kulutta-
jamarkkinoilla eika yritysmarkkinoilla. Nykymalli uusilla hintasuhteilla vahentaa myés subvention tar-
vetta Helsingissa ja lisda sita kehyskunnissa, mutta hintatasoja saatamalla subvention kasvua voidaan
maltillistaa kehyskunnissa.

Pyydamme kunnilta lausuntoa tehdysta selvityksesta ja eri hinnoittelumalleista. HSL:n hallitus paattaa
hinnoittelusta syksylla 2022.
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4 Kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa

4.1 Talousarvion sitovuus

Kuntalain 110 §:n mukaan vuoden loppuun mennessa on hyvaksyttdva seuraavaksi kalenterivuodeksi
talousarvio ottaen huomioon talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Ta-
lousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava
siten, etta ne toteuttavat strategiaa ja edellytykset tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -
suunnitelmassa hyvaksytaan myoés toiminnan ja talouden tavoitteet.

Talousarviossa sitoviksi maararahoiksi esitetdan kuntayhtyman toimintamenoja ja investointimenoja ja
sitovaksi tuloarvioksi laskutettavia kuntaosuuksia. Kuntayhtyman taloudessa ja toiminnassa on nouda-
tettava talousarviota ja sen muuttamisesta paattaa yhtymakokous.

Taulukko 1: Sitovat erét

TA2022 TAE2023 ERO TAE2023/TA2022
Toimintamenot 731000 000 € 850 000 000 € 119 000 000 16,3 %
Investointimenot 26 669 000 € 17 440 000 € -9 229 000 -34,6 %
Kuntaosuudet 435781000 € 464 239 000 € 28 458 000 6,5 %

4.2 Toimintatulot

HSL:n toimintatulot vuonna 2023 ovat yhteensa 860,6 milj. euroa. Kasvua vuoden 2022 ennusteeseen
verrattuna on 86,7 milj. euroa (11,2 %). Toimintatulojen arvioidaan olevat 888,6 milj. euroa vuonna
2024 ja 889,5 milj. euroa vuonna 2025.

1000 000
900 000 —
800 000
700 000
“Cl; 600 000 53,9 %!
S 500 000
* 400 000
300 000
200 000 43,6 %
100 000
TP2021 | TA2022 | ENN2022 | TAE2023 | TS2024 | TS2025
= Muut 7 143 6313 6313 5 894 6219 6 482
Vuokratuotot 2 329 2 635 2 635 3100 3315 3 555
m Tuet ja avustukset 100174 | 12574 25 661 12 277 12 736 12 277
= Kuntaosuudet 388544 | 435781 | 435781 | 464239 | 476281 | 472177
= Lipputulot 235254 | 298074 | 303488 | 375089 | 390000 | 395000
Toimintatulot yhteensa| 733444 | 755377 | 773878 | 860598 | 888551 | 889491

Kuva 6. Toimintatulot 2021-2025
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4.2.1 Lipputulot

Toiminta- ja taloussuunnitelma perustuu skenaarioon, jossa matkustus laskee vuonna 2023 -13% vuo-
den 2019 tasosta. Vuonna 2024 matkustajamaarat ovat -11 % alle vuoden 2019 ja vuonna 2024 jaa-
daan viela -9 % vuoden 2019 tasosta.

Kokonaisuudessaan vuodelle 2023 arvioidaan kertyvan lipputuloja yhteensa 375,1 milj. euroa. Vuoden
2023 lipputulotavoite on kunnianhimoinen ja se on vain 2,1 % alle vuoden 2019 toteuman. Lipputulot
muodostavat 43,6 % HSL:n toimintatuloista vuonna 2023. Lipputulojen arvioidaan olevan 390,0 mil].
euroa vuonna 2024 ja 395,0 milj. euroa vuonna 2025.

Lipputuloarvio vuonna 2023 on 71,6 milj. euroa kuluvan vuoden ennustetta suurempi ja edellyt-
taa toteutuakseen seka hintatason ettd muiden hinnoittelutekijoiden kriittista tarkastelua syk-
sylla 2022, kun HSL:n hallitus tekee paatdksen lippujen hinnoista vuodelle 2023.

Edelleen jatkuvasta pandemiasta aiheutuneen liikkumisen muutoksen seka ylla mainittujen hintatarkas-
teluun liittyvien ehtojen vuoksi HSL alueen joukkoliikenteen kayttéon ja lippujen hankintaan vaikuttavat
muutokset lahitulevaisuudessa saattavat johtaa siihen, etta lipputulokertyma voi poiketa huomattavas-
tikin arvioidusta.

Lipputulot vyéhykkeittdin 2022

e AB vyodhykkeen lipputulojen arvioidaan olevan 252,0 miljoonaa euroa. AB lippujen osuus koko
lipputulokertymasta on 67 %.

e ABC vyohykkeen lipputulojen arvioidaan olevan 54,5 miljoonaa euroa. ABC lippujen osuus koko
lipputulokertymasta on 15 %.

e ABCD vybdhykkeen lipputulojen arvioidaan olevan 17,7 miljoonaa euroa. ABCD lippujen osuus
koko lipputulokertyméasta on 5 %.

e BC vydhykkeen lipputulojen arvioidaan olevan 39,8 miljoonaa euroa. BC lippujen osuus koko
lipputulokertymasta on 11 %.

e BCD vyohykkeen lipputulojen arvioidaan olevan 3,6 miljoonaa euroa. BCD lippujen osuus koko
lipputulokertymasta on 1 %.

e CD vyodhykkeen lipputulojen arvioidaan olevan 3,8 miljoonaa euroa. CD lippujen osuus koko
lipputulokertymasta on 1 %.

e D vyohykkeen lipputulojen arvioidaan olevan 3,7 miljoonaa euroa. D lippujen osuus koko lippu-
tulokertymasta on 1 %.
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4.2.2 Kuntaosuudet

Jasenkunnat maksavat HSL:lle kuntaosuuksina ne kustannukset, joita ei voida kattaa lipputuloilla tai
muilla tuloilla. Kuntaosuudet muodostuvat lipputulojen, operointikustannusten, joukkoliikenneinfran ja
muiden kustannusten erista.

Kuntaosuudet jaetaan jasenkunnille perussopimuksessa sovittujen periaatteiden mukaisesti. Paaperi-
aate on, ettd jdsenkunnille kohdistetaan kuntayhtyman eri tehtavista aiheutuvat kulut palvelujen kaytén
mukaisesti. Lipputulot kohdistetaan kunnittain kuntakohtaisen lipputulokertyman perusteella. Kustan-
nusten jaossa kaytettava kysyntatieto (nousut ja matkustuskilometrit likennemuodoittain ja kunnittain)
perustuvat lippulajitutkimuksiin ja matkalippujarjestelman keraamiin tietoihin tai muihin vastaaviin, luo-
tettavista lahteista kerattyihin tietoihin.

HSL laskuttaa kuntaosuuksia jdsenkunnilta vuonna 2023 yhteensa 464,2 milj. euroa. Kuntaosuuksilla
katetaan keskimaarin 54,7 % kuntaosuuksiin kohdistetuista kustannuksista (keskimaarainen subven-

tio-% on 54,7). HSL:n strategiakauden tavoitteena on, ettd kuntaosuudet keskimaarin asettuvat 50-55
%:in subventiotasoon. Alustava TTS-suunnitelma on laadittu siten, ettd strategiakauden tavoitteeseen
paastaan jo talousarviovuonna 2023.

Taulukko 2. Kuntaosuudet ennen edellisten vuosien ali- ja ylijGédmaé kunnittain 2020-2025

Helsinki Espoo | Kauniainen | Vantaa | Kerava | Kinummi | Sipoo | Tuusula | Siuntio | Yhteensa
2020 227,2 111,8 1,4 58,7 4,0 6,9 3,0 3,0 0,5 416,4
2021 2147 97,5 1,1 54,1 1,3 3,8 2,8 2,5 0,4 378,1
2022 ENN 234,6 115,8 1,5 61,7 4,0 6,4 3,5 4.3 0,3 432,2
2023 TAE 238,8 150,1 1,6 59,3 3,3 6,5 3,7 4,2 0,7 468,2
2024 TS 248,3 151,8 1,8 59,8 3,4 6,4 3,6 4.2 0,9 480,2
2025 TS 246,0 150,3 1,8 59,4 3,5 6,4 3,6 4,2 0,9 476,1

Kuntakohtaisen vyli-/alijaamien kayttd

HSL:n viimeisimman osavuosikatsauksen sisaltdman kuntaosuusennusteen osoittama kuntakohtainen
yli-/alijadmaennuste on otettu huomioon seuraavien vuosien talousarvioissa kuntaosuuksia vahenta-
vana (kertynyt ylijadma) tai lisdavana erana (kertynyt alijagama). HSL laskuttaa kuntaosuudet talousar-
vion mukaisina, eika talousarvion ja toteuman valistd erotusta (yli-/alijgdmaa) laskuteta tai palauteta
talousarviovuoden aikana, vaan se otetaan huomioon seuraavan kolmen vuoden TTS-suunnitelmissa.

Suunnitelmavuosien 2023-2025 kuntaosuuksissa on hyvitettavid/laskutettavia kumulatiivisia yli-/alijaa-
mia, tilinpaatdksen 2021 kertyma huomioituna vuoden 2022 ennusteen mukaisella arvioidulla kertyvalla
ylijaamalla, yhteensa 11,9 milj. euroa. Ylijadma on taloussuunnitelmassa jaettu tasaisesti kolmelle tule-
valle vuodelle 2023-2025 ja vahentaa laskutettavaa kuntaosuutta vuosittain 4,0 milj. eurolla.

Taulukko 3. Kuntakohtaiset ali- ja ylijGdméakertymét (miinusmerkkinen luku laskutettavaa alijaddmaéa)

Kumulat. yli-/ali- Kayttdennuste Yli-/alijaama- Jaettuna TS-vuosille
jaama ennuste
M€ 31.12.2021 2022 31.12.2022 2023 2024 2025
Helsinki 7,999 -10,125 -2,126 -0,709 -0,709 -0,709
Espoo -1,071 4,907 3,836 1,279 1,279 1,279
Kauniainen 0,066 -0,059 0,007 0,002 0,002 0,002

LIITE: Kaupunkitilalautakunta 24.08.2022 / 8 §



22

Kumulat. yli-/ali- Kayttdennuste Yli-/alijadama- Jaettuna TS-vuosille
jaama ennuste
Vantaa -3,433 7,509 4,076 1,359 1,359 1,359
Kerava 1,350 0,872 2,222 0,741 0,741 0,741
Kirkkonummi 2,724 1,029 3,753 1,251 1,251 1,251
Sipoo -0,276 0,078 -0,198 -0,066 -0,066 -0,066
Tuusula 0,962 -0,689 0,274 0,091 0,091 0,091
Siuntio 0,031 0,022 0,053 0,018 0,018 0,018
Yhteensa 8,353 3,544 11,898 3,966 3,966 3,966

4.2.3 Muut tulot

Tarkastusmaksun maara voi olla enintdan 40 kertaa niin suuri kuin alin aikuisen kertamaksu (laki jouk-
koliikenteen tarkastusmaksusta § 5). Tarkastusmaksu on ollut vuodesta 2007 alkaen 80 euroa. Vuo-
den 2023 tarkastusmaksuun tullaan esittamaan korotusta. Tarkastusmaksutuottoja arvioidaan kerty-
van 4,0 milj. euroa vuosina 2023-2025. Tarkastusmaksuista kirjataan luottotappiota/-varauksia yh-
teensa noin 1,5 milj. euroa vuosittain. Tarkastusmaksutuotot on laskettu TTS:8an voimassaolevan 80
euron tarkastusmaksun maaran mukaisina.

Valtion suurten kaupunkien joukkoliikennetuen vuosittaiseksi maaraksi on arvioitu 11,9 milj. euroa
vuosina 2023-2025. Tuki on kohdistettu jasenkunnille asukaslukujen suhteessa. Valtion tuissa ei ole
huomioitu TTS-kaudella mahdollisesti saatavaa lisarahoitusta joukkoliikenteen jarjestdmiseen poik-
keusoloissa tai palvelutason yllapitdmiseen. Muita tukia ja avustuksia arvioidaan saatavan 0,4 mil. eu-
roa vuonna 2023, 0,8 milj. euroa vuonna 2024 ja 0,3 milj. euroa vuonna 2025.

Vuokratuloja arvioidaan saatavan matkakorttijarjestelman laitteista ja taukotiloista seka toimitilojen
ulosvuokrauksesta 3,1 milj. euroa vuonna 2023.

Muut tulot, 1,9 milj. euroa vuonna 2023, syntyvat erilaisista palvelumaksuista ja edelleen veloitetta-
vista korvauksista.
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HSL:n toimintamenot vuonna 2023 ovat yhteensa 849,4 milj. euroa. Toimintamenot kasvavat vuoden
2022 ennusteesta 97,4 milj. euroa (13,0 %). Vuonna 2024 toimintamenojen arvioidaan olevan 876,9

milj. euroa ja 877,0 milj. euroa vuonna 2025.

1000 000
900 000
800 000
700 000
s 600 000
S 500 000
* 400 000
300 000
200 000
100 000
TP2021 TA2022 ENN2022 | TAE2023 TS2024 TS2025
® Muut kulut 2484 2797 2797 2 941 2916 2 931
Vuokrakulut 4 401 5348 5348 5078 5143 5203
m Aineet ja tarvikkeet 800 1104 1104 736 735 740
Henkilostokulut 24 936 24 122 24 122 24 773 25219 25673
m Muut palvelujen ostot 32 807 34 729 33 889 43 194 39 398 35 626
u Infrakulut 140 950 147 443 147 443 198 208 210 226 209 968
m Operointikulut 499 626 515496 537 276 574 476 593 238 596 908
Toimintakulut yhteensa| 706 005 731 039 751 980 849 406 876 875 877 049

Kuva 7. Toimintamenot 2021-2025

4.3.1 Palvelujen ostomenot

Palveluiden ostomenot ovat yhteensa 815,9 milj. euroa vuonna 2023, 96,1 % HSL:n kaikista toiminta-
menoista. Palveluiden ostoon kaytetdan vuonna 2024 yhteensa 842,9 milj. euroa ja 842,5 milj. euroa

vuonna 2025.

Liikennditsijoille maksettavat korvaukset

Liikennaitsijdille maksetaan joukkoliikenteen operoinnista vuonna 2023 yhteensa 574,5 milj. euroa,

joka on 67,6 % HSL:n toimintamenoista.
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’ Bussi Juna Metro Raitio Lautta Pikaraitio

m2020 TP 315,3 87,8 42,6 542 3,9 0,0

2021 TP 319,3 80,4 42,5 53,8 3,6 0,0

m2022 ENN 3470 80,2 47.9 57,3 43 0,5

m 2023 TAE 357,3 84,7 59,0 61,6 4.2 7,7

m2024 TS 353,0 90,8 60,0 67,7 4.5 17,3

m2025TS 3547 922 59,8 67,4 4.6 18,3

Kuva 8. Operointikustannukset 2020-2025 liikennemuodoittain

Bussiliikenteen kustannusten arvioidaan olevan 357,3 milj. euroa vuonna 2023. Kustannustaso on
kasvanut merkittdvasti vuodesta 2021 alkaen. Kustannustason kasvun arvioidaan olevan maltillisem-
paa loppuvuonna 2022, mutta koko vuoden vaikutuksen arvioidaan olevan 9,3 % ja edelleen vuonna
2023 noin 3 %. Kustannustasoon kasvuun vaikuttaa paaasiassa polttoaineiden hintojen nousu. Bussi-
likenteen kustannukset sisaltavat 2,0 milj. euron varauksen ympéristdbonuksen. Kuntaosuuksissa
bussiliikenteen operointikustannuksiin sisaltyy lisdksi sahkébussien hankinnan nettokustannuksia 0,1
milj. euroa ja Ojangon bussivarikon vuokrakustannuksia 1,2 milj. euroa. Vuonna 2024 kustannuksiksi
arvioidaan 353,0 milj. euroa ja 354,7 milj. euroa vuonna 2025. Bussiliikenteen operointikustannusten
talousarvio vuodelle 2022 sisaltda varauksia tydmaiden ja poikkeusjarjestelyiden jarjestamiseksi 7,1
milj. euroa. Lisaksi korvauksiin sisaltyy uusia luotettavuuskorvauksia ja korvauksia liikennditsijoille
maksettavasta matkustajalaskennasta yhteensa 2,7 milj. euroa.

Metroliikenteen kustannusten arvioidaan olevan 59,0 milj. euroa vuonna 2023. Metroliikenteessa suo-
ritteiden yksikkéhintoihin vaikuttavan kustannustason keskimaaraiseksi muutokseksi on arvioitu
vuonna 2022 12,8 % ja vuonna 2023 4,1 %. Kustannustason kasvuun vaikuttaa paaasiassa kaytto-
energian hinta. Vuonna 2024 kustannuksiksi arvioidaan 60,0 milj. euroa ja 59,8 milj. euroa vuonna
2025. Suunnitelmakauden ennusteissa on varauduttu siihen, ettd HSL korvaa uuden Sammalvuoren
varikon yllapito- ja pddomakustannukset. Suunnitelmakaudella kaluston pddomakorvaukset kasvavat
uusien M300-junien ja peruskorjaushankkeiden myéta.

Raitioliikenteen kustannusten arvioidaan vuonna 2023 olevan 61,6 milj. euroa. Raitioliikenteessa suo-
ritteiden yksikkohintoihin vaikuttavan kustannustason keskimaaraiseksi muutokseksi on arvioitu
vuonna 2022 noin 5,3 % ja vuonna 2023 3,7 %. Kustannuksiksi arvioidaan 67,7 milj. euroa vuonna
2024 ja 67,4 milj. euroa vuonna 2025. Vuoden 2024 aikana varaudutaan vanhojen varikoiden lisaksi
korvaaman jatkossa uuden Ruskeasuon varikon vuokrat.

Pikaraitioliikenne: Suunnitelmakaudella varaudutaan pikaraitiolinjan 550 liikenteen aloittamiseen.
Vuonna 2023 varaudutaan maksamaan liikenteen kaynnistyskorvauksia ja vuokria uudesta Roihupel-
lon varikosta.
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Lauttaliikenteen kustannusten arvioidaan vuonna 2023 olevan 4,2 milj. euroa, vuonna 2024 4,5 mil;.
euroa ja vuonna 2025 4,6 milj. euroa.

Junaliikenteen kustannusten arvioidaan olevan vuonna 2023 yhteensa 84,7 milj. euroa. Summa sisal-
téda Junakalustoyhtion vuokrat Sm5-kalustosta ja korvaukset lippuyhteistydsta. Kuntaosuuksissa juna-
liikenteen operointikustannuksiin sisaltyy lisaksi Pasilan aseman vuokrakuluja 0,8 milj. euroa. Vuonna
2024 junaliikenteen kustannuksiksi arvioidaan 90,8 milj. euroa seka 92,2 milj. euroa vuonna 2025.

Infrakustannukset

Joukkoliikenteen infralla tarkoitetaan jasenkuntien suoraan tai valillisesti omistamaa, kaytdssa olevaa

joukkoliikenneinfraomaisuutta, josta on erillinen sopimus HSL:n ja jasenkuntien kesken. Erillisissa so-

pimuksissa sovittuun joukkoliikenteen infraan ei lueta operointikalustoa, varikkoinfraa, joukkoliikenteen
staattisen tai sdhkoisen informaation infraa, kuljettajien sosiaalitiloja, lityntapysakdinnin infra, liiketiloja
eikd mainospaikkoja.

HSL:n ja jasenkuntien valisissa infrasopimuksissa on sovittu joukkoliikenteen infrakorvauksen lasku-
tusperiaatteista. Sopimuksen mukaan kullekin kaupungille maksettavan joukkoliikenteen infrakorvauk-
sen maara vahvistetaan HSL:n talousarvion hyvaksymisen yhteydessa. Mikali kaupungin infran toteu-
tuneet kustannukset poikkeavat HSL:n vahvistetusta talousarviosta, tehdaan oikaisut siten, ettd HSL
ottaa mahdollisen ali-/ylijgdman huomioon tilinpdatésvuotta seuraavana vuonna laadittavassa talous-
arviossaan. Mikali talousarviovuoden aikana tulee tietoon huomattavia muutoksia infrakorvauksen
suuruuteen, kasitellddn ne HSL:ssa talousarvion muutoksena.

Kuntien laskuttamiin inframenoihin siséltyy 50 % paaoman poistoista ja 50 % poistamattomalle paa-
omalle lasketusta 5 % korosta seka hallinto- ja yllapitokulut taysimaaraisind. Padomakorvauksen las-
kentaperusteena on ennen vuotta 2010 kayttéonotetun infran osalta kaytetty omaisuuden tarkistettua
kaypaa arvoa. Uuden infran osalta laskentaperusteena on hankintahinta, johon on lisatty 5 % vuotui-
nen rakennusaikainen korko.

Vuonna 2023 infrakuluja arvioidaan maksettavan yhteensa 196,2 milj. euroa. Kuntien HSL:It& laskutta-
mat infrakustannukset ovat seuraavat:

e Helsingiltd 86,3 milj. euroa

e Espoolta 97,2 milj. euroa

e Vantaalta 12,3 milj. euroa ja

e Kirkkonummelta 0,4 milj. euroa.

Lisaksi HSL hankkii ostopalveluna Espoossa sijaitsevan sahkdbussien latausinfran 1,7 milj. euroa ja
Helsinkiin sijoiteltavan latausinfran kokonaiskustannuksiltaan 0,5 milj. euroa. Kustannukset sisaltavat
varaukset kannusteisiin ja sahkonsiirtoon. HSL:n hankkiman kustannukset kasitellaan infrasopimusten
periaatteiden mukaisesti ja puolet niiden pddomakustannuksien arvosta vahennetdan ko. kuntien
oman jl-infrakorvauslaskutuksen yhteydessa.

Kerava ei laskuta infrakustannuksia vuonna 2022, kun vanhan infran padoman viimeiset padomaosuu-

det poistettiin vuonna 2019. Kauniaisilla, Sipoolla, Tuusulalla ja Siuntiolla ei ole infrasopimusten mu-
kaista laskutettavaa joukkoliikenneinfraa.
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Infrakustannukset yhteensa ovat vuonna 2023 50,8 milj. euroa (34,4 %) suuremmat kuin vuonna
2022. Suunnitelmakautena kustannukset kasvavat Lansimetron laajentumisen ja pikaraitiolinja 550
kayttdonoton myo6ta. Uudet joukkoliikenneinvestoinnit kasvattavat merkittavasti HSL:n infrakustannuk-
sia ja vaikuttavat osaltaan joukkoliikenteen matkalippujen hintoihin. Valmistuvat suuret infrahankkeet
luovat painetta korottaa lippujen hintoja kustannustason nousua enemman. Mikali lippujen hintoja ei
koroteta kustannusten kasvua vastaavasti ja joukkoliikenteen palvelutaso halutaan sailyttda nykyisel-
Iaan, syntyy paineita kuntien rahoitusosuuksien kasvattamiseen.
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Kuva 9. Infrakustannukset 2010-2029 liikennemuodoittain. Vuodet 2026-2029 siséltdvét Kruunusiltojen, Vantaan ja Vihdintien
pikaraitioteiden ja Espoon kaupunkiradan ennakkotietojen perusteella lasketut vaikutukset.

HSL:n ja sen jasenkuntien valinen sopimus joukkoliikenneinfran kustannusten korvaamisesta on ollut
voimassa vuodesta 2010. Sopimuksen 8.2. kohdan mukaan vuonna 2012 tai sen jalkeen kayttéon
otettavien, merkittavien joukkoliikenneinvestointien aiheuttamien infrakulujen kohdistamisesta sovitaan
kokonaan erikseen. Tallaisia uusia, merkittavia joukkoliikenneinvestointeja ovat sopimuksen mukaan
olleet Lansimetro ja Keharata. Talous- ja toimintasuunnitelmassa infrakustannusten jaossa on sovel-
lettu Keharadan ja Lansimetron osalta 27.5.2015 hyvaksytyn sopimuksen periaatteita. Vantaan infra-
sopimuksen mukaisesti Keharadan kayttéonoton aiheuttamasta kertaseutulipputulojen kasvusta koh-
distetaan Vantaalle vuosittain suoraan 3,0 milj. euroa.

Pikaraitiolinja 550 on kuntaosuuslaskelmassa kasitelty omana joukkoliikennemuotonaan. Lasken-
nassa on siis oletettu, etta infrasopimuksiin tullaan lisddmaan pikaraitiolinjat uutena sopimuskohtana
ja siten jaettavana infrakokonaisuutena.

Muut ostopalvelut

Muuhun kuin liikennditsijéille maksettaviin liikenndintikorvauksiin ja infrapalvelujen ostoihin kaytetaan
43,2 milj. euroa vuonna 2023. Muihin palvelujen ostoon kaytetaan 39,4 milj. euroa vuona 2024 ja 35,6
milj. euroa vuonna 2025.
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IT-kayttopalveluiden kustannukset (26,0 milj. euroa vuonna 2023) sisaltavat lippu- ja informaatiojarjes-
telmien ohjelmistojen ja laitteiden kayttdpalveluiden sopimusmaksut, kapasiteettipalvelut ja muut vuo-
sittaiset kayttdkustannukset. Suurimmat yksittaiset IT-kustannuserat ovat LIJ-jarjestelman ohjelmisto-
jen ja jatkuvien palveluiden yllapito seka kapasiteettipalvelut, joihin kdytetdan yhteensa noin 14,3 milj.
euroa. IT-kayttdpalveluiden kustannusten ennakoidaan laskevan TTS-kaudella kun LMJ:n kanssa yh-
teisty0ssa tehtava lipputilihanke valmistuu ja lippujarjestelmaa uusitaan.

Ulkopuolelta ostettavia asiantuntijapalveluita kaytetddn omaa osaamista taydentamaan silloin, kun se
on strategisesti ja taloudellisesti jarkevaa. Vuonna 2023 ulkopuolisiin asiantuntijapalveluihin arvioidaan
kaytettavan 5,4 milj. euroa. Asiantuntijapalveluista 0,9 milj. euroa kaytetaan joukkoliikenteen jarjesta-
miseen liittyviin palveluihin, kuten sahkdbussien ja vahapaastoisen liikenteen edistamiseen liittyviin
konsultointipalveluihin. Asiakaskokemuksen ja palvelumuotoilun kehittdmiseen varataan 0,5 milj. eu-
roa. MAL-jatkot6ihin ja muihin liikennejarjestelman kehittdmiseen ja tutkimiseen liittyviin palveluihin
kaytetdan 0,5 milj. euroa. Erilaisiin tietojarjestelmien kehittdmisen asiantuntijatdihin yhteensa noin 1,4
milj. euroa. Muihin asiantuntijapalveluihin kaytetdan yhteensa 2,5 milj. euroa.

Markkinointi- ja ilmoituspalveluihin seka erilaisiin painatuksiin kaytetaan 4,0 milj. euroa. Varaus sisal-
taa asiakasviestinnan ja uusien palveluiden markkinoinnin suunnittelupalvelut. Varaukseen sisaltyy
myo6s koronatilannetta elvyttavien markkinointi- ja viestintatoimien toteuttaminen.

Vartiointipalveluihin kaytetdan 1,3 milj. euroa. Bussiliikkenteen vartiointi- ja jarjestyksenvalvontapalve-
luiden liséksi jarjestyksenvalvojat toimivat matkalippujen tarkastajien avustavissa tehtavissa.

Muihin palveluostoihin kdytetdan yhteensa 6,5 milj. euroa vuonna 2023. Tama ryhma siséltdd mm. ra-
kennusten, koneiden, kaluston ja laitteiden rakentamis- ja kunnossapidon palvelut, staattisen infor-
maation hoitopalvelut, toimitiloihin liittyvat palvelut seka henkildstoon liittyvat palvelut, kuten tyoter-
veyshuollon palvelut seka koulutus- ja matkustuspalvelut.

Taulukko 4: Muut palveluostot 2021-2025

x 1000 € TP2021 TA2022 ENN2022 TAE2023 Ero TAE2023/ENN2022 TS2024 TS2025
IT-palvelut, ohjelmistot ja kayttdpalvelut ~ 18700 19111 19111 25 989 6878 360% 22585 18928
Asiantuntijapalvelut 3870 5517 4517 5 386 869 19,2 % 4788 4 644
Laitteiden huoltopalvelut 2860 2460 2460 3 336 875 35,6 % 3599 3 664
limoitukset ja markkinointi 3601 3044 3044 3 564 520 171 % 3 564 3 564
Painatukset 520 581 581 482 -99 -17,0 % 502 502
Vartiointipalvelut 532 1161 1161 1305 144 12,4 % 1311 1313
Muut palvelut 2724 2855 3015 3132 117 3,9% 3050 3012
Muiden palveluiden ostot yhteensa 32807 34729 33 889 43 194 9 305 27,5% 39398 35626

4.3.2 Henkilostomenot

HSL:n henkiléstdmenot ovat 24,8 milj. euroa vuonna 2023, joka on 2,9 % toimintamenoista. Palkkojen
ja palkkioiden osuus henkildstdémenoista on yhteensa 20,0 milj. euroa. Eldkemenoihin ja muihin sivu-
kuluihin on varattu yhteensa 4,8 milj. euroa.

Henkiléstdmenoissa on varauduttu noin 408 henkilon tydpanokseen ja kunta-alan palkkojen arvioituun
yleiskorotukseen 2022-2023. Henkildstdmaara ei merkittavasti kasva, mutta vuonna 2022 jarjestetdan
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uusi matkalippujen tarkastajien kurssi, josta saadaan taydennysta matkalippujen tarkastuksen resurs-
seihin. Osa uusista tarkastajista tulee olemaan korvausrekrytointeja. Henkildstomenot eivat sisalla va-
rausta mahdollisen tulos- ja kannustepalkkion maksamiseen. Seka tulospalkkiojarjestelma etta kan-
nustinjarjestelma perustuvat periaatteelle, etta palkitseminen tulee normaalin tekemisen ylittavasta
suorituksesta, eika sita varten tehda erillistd varausta talousarvioon.

4.3.3 Muut toimintamenot

Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin on vuodelle 2023 varattu 0,7 milj. euroa. Vuoden 2024 ja 2025 va-
raus on myods 0,7 milj. euroa molempina vuosina. Tama menoera sisaltaa toimisto- ja IT-tarvikkeet,
pienet IT-laitehankinnat (jotka eivat ole investointeja), matka- ja kertakorttipohjien hankinnat, kalusto-
hankinnat ym. tarvikehankinnat.

Vuokramenot vuonna 2023 ovat 5,1 milj. euroa. Vuokramenot siséltavat HSL:n toimitilojen vuokra- ja
vastikekustannusten kuljettajien sosiaalitiloista maksettavia vuokria 1,6 milj. euroa. HSL:n vuokrame-
not kasvavat suunnitelmakaudella Ojangon bussivarikon kayttdonoton myéta. Vuonna 2024 vuokra-
menojen arvioidaan olevan 5,1 milj. euroa ja vuonna 2025 5,2 milj. euroa..

Muut menot vuosina 2023-2025 ovat 2,9 milj. euroa vuosittain. Muihin menoihin sisaltyvat tarkastus-
maksujen luottotappiot ja luottotappiovaraukset, joita arvioidaan kirjattavan noin 1,5 milj. euroa vuo-
sina 2023-2025. Muihin menoihin sisaltyvat myoés luottokortti- ym. provisiot, joiden arvioidaan olevan
TTS-kaudella 1,0 milj. euron luokkaa vuosittain.

Toimintakatteen ennen rahoitustuottoja —ja kuluja seka poistoja, arvioidaan olevan vuonna
2023 11,2 milj. euroa ylijaamainen.

4.4 Rahoitustuotot ja -kulut

HSL rahoittaa investointinsa tarvittaessa lainanotolla rahoituslaitoksilta. Toiminta- ja taloussuunnitelma
2023-2025 sisaltaa vuonna 2020 nostetun 50,0 milj. euron talousarviolainan kustannukset takaisin-
maksuerina rahoituslaskelmassa ja korkoina tuloslaskelmassa.

Alustava TTS-suunnitelma ei sisalla varausta uuden talousarviolainan nostoon. Uuden lainan nosto-
tarve arvioidaan uudestaan syksylla lopulliseen TTS-suunnitelmaan. Mikali talous kehittyy alustavan
talousarvion mukaisena, uutta talousarviolainaa ei tarvitse nostaa vuosina 2023-2025.

Ylimaaraisten kassavarojen sijoituksissa noudatetaan HSL:n hallituksen hyvaksymaa sijoituspolitiik-
kaa. Sijoituksia tehdaan kassavarojen turvaamiseksi pankkien perimiltd negatiivisilta talletuskoroilta,
mikali ylimaaraisia kassavaroja TTS-kaudella on jaljella.

Rahoituksen nettomenojen arvioidaan olevan 0,1-0,2 milj. euroa vuosina 2023-2025.
Jasenkunnille maksettavat tai laskutettavat korot

Jasenkunnille on HSL:n yhtymakokouksen paatoksen perusteella maksettu korkoa kuntakohtaisesta
ylijadmasta (tai laskutettu korkoa kuntakohtaisesta alijddmasta). Koron laskentaperusteena on ollut ti-

LIITE: Kaupunkitilalautakunta 24.08.2022 / 8 §



29

linpaatésvuoden ensimmaisen ja viimeisen paivan kuntakohtaisen kumulatiivisen yli/alijaaman kes-
kiarvo. Korkona kaytetaan tilinpaatésvuoden ensimmaisen paivan vuoden euribor-korkoa. Koron maa-
raytymispaiva on kunkin tilinpaatésvuoden ensimmainen pankkipaiva ja maksupaiva tilinpaatésvuotta
seuraavan vuoden kesakuun 30. paiva.

Paakaupunkiseudun kaupunginjohtajien hyvaksymien omistajachjauksen tavoitteiden mukaan kuntayh-
tyman talousarviovalmistelussa otetaan vuodesta 2022 alkaen huomioon peruspaaomalle maksettava
1,5 %:n korvaus.

Vuosikate rahoituserien jalkeen on 11,2 milj. euroa ylijaamainen, ja se ei riita kattamaan suun-
nitelman mukaisia poistoja, jotka ovat 15,1 milj. euroa vuonna 2023.

Tilikauden 2023 alijaamaksi arvioidaan 4,0 milj. euroa ja se voidaan kattaa edellisvuosien ylijaa-
masta. Alijadma katetaan taseeseen jasenkunnille kertyneesta kumulatiivisesta ylijdamasta, joka ote-
taan huomioon talous- ja toimintasuunnitelmavuosien kuntaosuuksissa jasenkuntien laskutettavia kun-
taosuuksia vahentavana erana.
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5 Investoinnit ja poistot

HSL:n investointimenot ovat 17,4 milj. euroa vuonna 2023, 10,4 milj. euroa vuonna 2024 ja 9,0 milj.
euroa vuonna 2025. Vuoden 2023 investoinneissa painottuvat uusien lukijalaitteiden hankinta, joka
mahdollistaa mm. Iahimaksamisen kehittdmisen seka lipputilihankkeen kehittaminen.

Uusien lukijalaitteiden ja reitittimien hankintaan on varattu yhteensa 3,5 milj. euroa. Lippujarjestelman
uusimiseen eli lipputilihankkeeseen on budjetoitu yhteensa 3,5 milj. euroa. Euromaaraltaan merkittavin
hanke TTS-kaudella (2023-2025) on HSL-sovellus, jonka kehittdmiseen panostetaan suunnitelmakau-
della yhteensa 5,1 milj. euroa. Liikenteen operoinnin sopimusseurantaa kehitetdan 4,1 milj. eurolla.

Taulukko 5: Investoinnit 2022-2025

x 1000 € Ennuste

Investointihanke 1/2022 TAE2023 | TS2024 | TS2025
Lukijalaitteet 2875 2 096

Lipputilihanke 2014 1514
HSL-sovelluksen jatkokehitys 1700 1700 1700 1700
LIJ lippu- ja myyntijariestelman kehittdminen 1900 1500 250

Reitittimet 1284 1434

Sopimusseuranta 1077 1392 1332 1332
JORE 4.0 (kokonaisuudistus) 1000 1000 400 400
Tietovarasto- ja raportointiratkaisu (+Matkustajadata DW) 840 840 800 800
Reittiopas 4.0 ja Digitransit (ohjelmistot) 744 750 768
HSL.fi -palvelu ja kaupunkipyorat 710 730 730 730
Sahkaiset naytét — TFT 410 630 450 300
HSL Yrityspalveluiden digitalisointi 500 400 300
Matkustajalaskentalaitteet 200 1200
Muut hankkeet" 4194 2 860 2068 1474
YHTEENSA 16 190 17440 | 10394 9 004

" Yksittgiset alle 0,5 M€:n investoinnit.

Suunnitelman mukaiset poistot

Investoinnit realisoituvat kuntaosuuksiin suunnitelman mukaisten poistojen kautta. Talousarviossa
poistot ovat yhteensa 15,1 milj. euroa vuonna 2023, 15,5 milj. euroa vuonna 2024 ja 16,3 milj. euroa
vuonna 2025. Poistot sisaltyvat kuntaosuuslaskennassa yleiskustannuksiin.

Poistoajat ovat HSL:n hyvaksytyn poistosuunnitelman mukaiset. Poistoajat ovat lippu- ja informaa-
tiojarjestelmien hankkeiden osalta paaosin 8 vuotta (laitteet ja muut aineelliset hankinnat) tai 5 vuotta
(ja muut aineettomat hankinnat). Poistomenetelmana on tasapoisto.
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LIITE 1:
Tuloslaskelma 2023-2025
TP TA Ennuste = TAE ERO TAE2023/ENN2022 TS ERO TS2024/TAE2023 TS ERO TS2025/TS2024
x 1000 € 2021 2022 1/2022" 2023 € % 2024 € % 2025 € %

Toimintatuotot 733444 755377 773878 860 598 86 720 11,2% 888 551 27 953 3,2% 889491 940 0,1%
Myyntituotot 235607 298374 303788 375289 71501 23,5% 390 200 14 911 4,0% 395200 5000 1,3 %
Lipputulot yhteensa 235254 298 074 303488 375089 71 601 23,6 % 390 000 14 911 4,0% 395000 5000 1,3 %
Muut myyntituotot yhteensa 353 300 300 200 -100 -33,3% 200 0,0 % 200 0,0 %
Korvaukset kunnilta 388544 435781 435781 464 239 28 458 6,5% 476 281 12 042 2,6% 472177 -4 104 -0,9 %
Muut myyntitulot 2915 2037 2037 1694 -343 -16,9 % 1769 76 4,5 % 1782 12
Tuet ja avustukset 100174 12574 25661 12277 -13 384 -52,2 % 12736 459 3,7% 12 277 -459 -3,6 %
Vuokratuotot 2329 2635 2635 3100 465 17,7 % 3315 215 6,9 % 3 555 240 7,2%
Muut toimintatuotot 3875 3976 3976 4000 24 0,6 % 4 250 250 6,3 % 4500 250 5,9 %
Toimintakulut -706 005 -730499 -751980 -849 406 -97 426 13,0 % -876 875 -27 469 3,2% -877 049 -175 0,0 %
Henkilostokulut 24936 -24122 -24122 -24773 -651 2,7%  -25219 -446 1,8 % -25 673 -454 1,8 %
Palvelujen ostot -673 383 -697 128 -718 609 -815 878 -97 269 13,5% -842 862 -26 984 3,3% -842 502 360 0,0 %
Bussiliikenteen operointikustannukset -319329 -326 819 -347 041 -357 283 -10 242 3,0% -353012 4272 -1,2%  -354 681 -1 670 0,5 %
Junaliikenteen operointikustannukset -80352 -80696 -80231 -84679 -4 449 55%  -90798 -6 119 72 % -92 181 -1383 1,5%
Metroliikenteen operointikustannukset -42 524  -46 284 -47915 -59019 -11 104 23,2 % -60 025 -1 006 1,7 % -59 798 227 -0,4 %
Raitioliilkenteen operointikustannukset -563782 -56888 -57266 -61595 -4 330 76%  -67 676 -6 080 9,9 % -67 431 244 -0,4 %
Lauttaliikenteen operointikustannukset -3 640 -4 270 -4 284 -4 150 134 -3,1% -4 450 -300 7.2 % -4 550 -100 2,2%
Pikaraitioliikenteen operointikustannukset -540 -540 -7 749 -7 209 13351 %  -17 278 -9 529 123,0 % -18 267 -989 57 %
Liikenteen operointikustannukset yhteensa -499 626 -514 956 -537 276 -574 476 -37 199 6,9 % -593 238 -18 762 3,3% -596 908 -3 671 0,6 %
Bussiliikenteen infrapalvelut -7 155 -7 913 -7913 -10272 -2 359 29,8 % -9 650 621 -6,0 % -9 375 276 -2,9 %
Junaliikenteen infrapalvelut -14 225 -14265 -14265 -13688 577 -4,0 % -13 605 83 -0,6 % -13 412 194 -1,4 %
Metroliikenteen infrapalvelut -97 482 -105073 -105073 -147 723 -42 650 40,6 % -145236 2486 -1,7%  -144 293 943 -0,6 %
Raitioliilkenteen infrapalvelut -19724 -18142 -18142 -18144 -2 0,0%  -24151 -6 007 33,1 % -25 240 -1.090 4,5 %
Lauttaliikenteen infrapalvelut -652 -378 -378 -744 -366 96,9 % -638 106 -14,3 % -625 14 21%
Pikaraitioliikenteen infrapalvelut -5 782 -5782 -14 526 -8 744 151,2 % -14 304 222 -1,5 %
Muut infrapalvelut -1712 -1672 -1 672 -1 856 -183 10,9 % -2 420 -564 30,4 % -2720 -300 12,4 %
Infrapalvelut yhteensa -140 950 -147 443 -147 443 -198 208 -50 765 34,4% -210 226 -12 019 6,1% -209 968 259 -0,1 %
Muut palvelujen ostot yhteensa -32807 -34729 -33889 -43194 -9 305 27,5% -39 398 3796 -8,8 % -35 626 3772 9,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -800 -1 104 -1 104 -736 368 -33,3% -735 2 -0,2 % -740 -5 0,7 %
Vuokrakulut -4 401 -5 348 -5 348 -5 078 269 -5,0 % -5143 -65 1,3% -5 203 -60 1,2%
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LIITE 1:
Tuloslaskelma 2023-2025
TP TA Ennuste = TAE ERO TAE2023/ENN2022 TS ERO TS2024/TAE2023 TS ERO TS2025/TS2024
x 1000 € 2021 2022  1/2022" 2023 € % 2024 € % 2025 € %
Muut kulut -2 484 2797 2797 -2 941 -143 5,1 % -2 916 25 -0,8 % -2 931 -15 0,5 %
Toimintakate 27439 24878 21898 11192 -10 706 -48,9 % 11 676 485 4,3% 12 441 765 6,6 %
Rahoitustuotot ja -kulut -8 -70 -70 -40 30 -43,1 % -100 -60 150,0 % -150 -50 50,0 %
Vuosikate 27431 24808 21828 11152 -10 676 -48,9 % 11 576 425 3,8% 12 291 715 6,2 %
Poistot 17023 17605 -18283 -15118 3166 17,3% 15 542 -425 2,8% -16 257 -715 4,6 %
Tilikauden yli-/alijadma 10 408 7 203 3544 -3 966 -7 510 -211,9 % -3 966 0,0 % -3 966 0,0 %
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 1039% 1034% 1029% 101,3% 101,3 % 101,4 %
Toimintatuotot ilman kuntaosuuksia, 1 000 € 344900 319596 338097 396 359 412 270 417 314
- ilman kuntaosuuksia, % 489% 438% 450% 46,7 % 47,0 % 47,6 %
Toimintakate, % 3,7% 3,3% 2,8 % 1,3 % 1,3 % 1,4 %
Vuosikate, % 3,7% 3,3% 2,8 % 1,3 % 1,3 % 1.4 %
Vuosikate / Poistot, % 161,1% 1409% 1194% 73,8% 74,5 % 75,6 %

" Ennuste 2022: Osavuosikatsaus 1/2022
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LIITE 2:
Rahoituslaskelma 2023-2025

1000 € 2021 TA2022 ENN2022 TAE2023 TS2024 TS2025
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 27 431 24 268 21828 11152 11576 12 291
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot -11 741 -26 669 -16 190 -17 440 -10 394 -9 004
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1284
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot -85
Toiminnan ja investointien rahavirta 16 889 -2 401 5638 -6 288 1182 3287
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -5 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos -5 263 -5 263 -5 263 -5 263 -5 263
Oman pagoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -17 280
Rahavarojen muutos -5 654 -7 401 375 -11 551 -4 081 -1 976
Rahavarat 31.12 74 037 54 193 74 412 62 861 58 780 56 804
Rahavarat 1.1 79 692 61594 74 037 74 412 62 861 58 780
Investointien tulorahoitus % 262,3 % 91,0 % 134,8 % 63,9 % 111,4 % 136,5 %
Kassan riittavyys, pv 38,3 27,1 36,1 27,0 24,5 23,6
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LIITE 3:
Joukkoliikenteen palvelutasomuutokset 2023-2025

Ostoliikennesopimusten piirissa olevan bussi-, metro-, 1ahijuna- ja raitioliikkenteen osalta muutokset
suunnitelmakaudella ovat seuraavat:

Muutokset vuonna 2023

Metroliikenne

Kivenlahden metroliikenne aloitetaan Lansimetron vaiheen 2 valmistuttua.

Puolet metrovuoroista liikennéidaan Kivenlahteen ja puolet Tapiolaan paiva- ja ruuhka-ajan
liikenteessa. Metrolinjojen ruuhka-ajan vuorovali on 5 minuuttia, jolloin vuorovali Tapiolan ja
Itdkeskuksen valilla on 2,5 minuuttia.

lltaisin noin klo 20.30—23.30 seka viikonloppuaamuisin ajetaan kaikki 1ahdét Kivenlahteen asti.
Metrolinjojen vuorovali on tallin 15 minuuttia, jolloin Kivenlahden ja Itdkeskuksen valisen osuuden
vuorovaliksi tulee 7,5 minuuttia.

Kustannusvaikutus vuonna 2023 ja vuositasolla n. 2,3 M€.

Lahijunaliikenne
HSL:n tilaamassa lahijunaliikenteessa jatketaan vuonna 2023 edelleen koronakriisin taloudellisten vai-
kutusten takia kayttddnotettuja sopeutustoimia.

Lahijunaliikenteessa ei varauduta tarjonnan lisayksiin.

Raitiolitkenne

Raitioliikenteessa jatketaan vuonna 2023 edelleen koronakriisin taloudellisten vaikutusten takia aikai-
semmin kayttddnotettuja sopeutustoimia.

Melkinlaiturin kddntopaikan kayttéonotto

Varaudutaan linjan 8 jatkeeseen Jatkasaaressa osuudella Saukonpaasi — Melkinlaituri.
Kustannusmuutokset: +150 000 € vuonna 2023 ja +370 000 € vuosittain.

Rosina Heikelin puiston kdyttoonotto

Varaudutaan jatkamaan linja 7 Pasilasta Meilahden uudelle kdantopaikalle. Kustannusarviossa on ver-
tailukohtana tilanne, jossa linjan 7 pohjoinen paatepysakki on Pasilan asemalla.

Kustannusmuutokset: +400 000 € vuonna 2023 ja +1 000 000 € vuosittain.
Linja 9N aloittaa liikenteen

Korvataan linja 23N uudella linjalla 9N perjantai- ja lauantaidisin.
Kustannusmuutokset: +45 000 € vuonna 2023 ja +115 000 € vuosittain.
Asemapaallikonkadun molempisuuntaistaminen

Pasilassa otetaan kayttéon uusi rataosuus Asemapaallikdnkadulla. Ita-Pasilassa linjat 7 ja 9 siirtyvat
kulkemaan molempiin suuntiin Asemapaallikdnkatua pitkin. Linjat eivat enaa kierrd Messukeskuksen
kautta. Linjan 2 paatepysakki siirtyy Messukeskukselle.

Linjan 9 kustannusmuutokset -20 000 € vuonna 2023 ja -50 000 € vuosittain.
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LIITE 3:
Joukkoliikenteen palvelutasomuutokset 2023-2025

Varautuminen pikaraitiolinjan 550 kayttoonottoon

Varaudutaan pikaraitiolinjan 550 liikkenteen varaudutaan liikenteen kaynnistamiseen liittyviin toimenpi-
teisiin.

Kustannusmuutokset: +2 285 000 € vuonna 2023.
Poikkeusreitit

Vuonna 2023 Pasilan rataty6t sekd Mannerheimintien alkavaksi suunniteltu peruskorjaus aiheuttavat
laajoja raitioliikennekatkoja ja poikkeusreitteja.

Bussiliikenne

Lansimetron vaiheen 2 valmistuminen

Toteutetaan Lansimetron jatkeen uuden liityntalinjastosuunnitelman mukaiset muutokset bussiliiken-
teeseen.

Linjastosuunnitelmalla on merkittavia vaikutuksia liityntayhteyksiin Eteld-Espoon lantisimman joukkolii-
kenteen solmukohdan siirtyessa Matinkylastd Espoonlahteen. Suunnitelmalla on vaikutuksia myds
Kirkkonummen sisédiseen liikenteeseen ja etenkin Espoon ja Kirkkonummen valiseen seutuliikentee-
seen.

Kustannusvaikutus vuositasolla on noin - 2 400 000 €.

Linjastosuunnitelman kayttddnotto tapahtuu vaiheittain. Metroliikenteen kaynnistyessa muutetaan suu-
rin osa linjastosta linjastosuunnitelman mukaiseksi. Osa suunnitelmassa esitetyistd muutoksista ta-
pahtuu 8/2023 alkaen runkolinjojen 520 ja 530 perustamisen yhteydessa.

Tapiola - Leppévaara -linjastosuunnitelma

Varaudutaan toteuttamaan Tapiolan ja Leppavaaran linjastosuunnitelman mukaiset bussiliikenteen
muutokset 8/23 alkaen. Muutoksilla ei ole merkittavia kustannusvaikutuksia.

Pikaraitiolinjan 550 kayttoonotto

Varaudutaan pikaraitiolinjan 550 liikkenteen kaynnistykseen syyskaudella 2023, jolloin nykyinen runko-
bussilinjan 550 lakkautetaan.

Bussiliikenteen kustannusvaikutus: -3 470 000 € syksylla 2023 ja -8 100 000 € vuositasolla.

Linjan 23N lakkauttaminen
Korvataan bussilinjan 23N liikenne raiotiolinjan 9N ydliikenteella

Bussiliikenteen kustannusvaikutus: -44 000 € vuonna 2023 ja -113 000 € vuositasolla.

Linja 69 Kamppi — Pasila — Kapyla — Malmi — Jakomaki

Varaudutaan Malmin lentokentan ymparistén asukasmaaran kasvuun tihentamalla lisddmalla hieman
tarjontaa linjalle 69 arkisin ruuhka-aikoina seka viikonloppuiltaisin.

Kustannusvaikutus n. 47 000 € vuonna 2023 ja noin 103 000 € vuositasolla.
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Joukkoliikenteen palvelutasomuutokset 2023-2025

Linja 77 Rautatientori — Sepanmaki — Alppikyla — Jakomaki

Varaudutaan Malmin lentokentédn ymparistdn asukasmaaran kasvuun tihentdmalla linjan 77 vuorovalit
arkisin ruuhka-aikoina, lauantain alkuillassa seka sunnuntain paivaliikenteessa koronapandemiaa
edeltdneelle tasolle.

Kustannusvaikutus n. 62 000 € vuonna 2023 ja noin 144 000 € vuositasolla.

Sipoon saaristoyhteydet

Varaudutaan lisddmaan Sipoon kesaliikenteeseen yksi auto seka hieman kilometri- ja tuntisuoritteita,
jotta voidaan palvella yhteyksida Gumbostrandista ja Spjutsundista lahteville saaristolautoille.

Kustannusvaikutus n. 18 000 euroa vuonna 2023 ja vuositasolla.

Lansimetron jatkeen asemien ymparistot

Varaudutaan Lansimetron jatkeen asemien ymparistdjen rakentamisen aikaisiin hidastuksiin liityntalin-
jastossa.

Kustannusvaikutus noin 150 000 € vuositasolla.
Mannerheimintien perusparannus

Varaudutaan Mannerheimintien perusparannustydn aiheuttamaan bussiliikenteen hidastumiseen maa-
liskuusta 2023 alkaen.

Kustannusvaikutukset vuonna 2023 yhteensa n. 611 000 €
e Helsingin sisaiset linjat n. 211 000 €

e Espoon suunnan seutulinjat n. 179 000 €
e Vantaan suunnan seutulinjat n. 220 000 €

Herttoniemen metroaseman perusparannustyo

Varaudutaan Herttoniemen metroaseman perusparannustyon aiheuttamiin bussiliikenteen poikkeus-
jarjestelyihin seka liikkenteen hidastumiseen.

Kustannusvaikutus n. 500 000 € vuonna 2023.
Linnanrakentajantien ja Laajasalon katutyot

Varaudutaan Linnanrakentajantien ja Laajasalontien katutdiden aiheuttamiin bussiliikenteen poikkeus-
jarjestelyihin seka liikenteen hidastumiseen.

Kustannusvaikutus n. 600 000 € vuonna 2023.
Kruunusiltojen raitiotien rakentaminen

Varaudutaan Kruunusiltojen raitiotien rakentamisen Koirasaarentieta kulkevaan bussiliikenteeseen ai-
heuttamiin poikkeusjarjestelyihin seka liikenteen hidastumiseen.

Kustannusvaikutus n. 300 000 € vuonna 2023.
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Itakeskuksen bussiterminaalin remontti

Varaudutaan Itdkeskuksen bussiterminaalin remontin tilapaisjarjestelyjen aiheuttamiin kustannuksiin
10/2023 alkaen.

Kustannusvaikutus n. 280 000 € vuonna 2023.
Espoon kaupunkirata

Varaudutaan Espoon kaupunkiradan rakennustdista johtuviin junaliikenteen liikenndintikatkoihin ja kor-
vaavan bussiliikenteen jarjestamiskustannuksiin.

Kustannusvaikutus yhteensa n. 800 000 € vuonna 2023.

Kulosaaren sillan korjaus

Varaudutaan Kulosaaren sillan korjauksen aiheuttamiin viivastyksiin bussiliikenteessa.
Kustannusvaikutus yhteensa 400 000 € vuonna 2023.

Junatien sillan uudet jarjestelyt

Varaudutaan Junatien sillan jarjestelyjen rakentamisen aiheuttamisiin viivastyksiin bussiliikkenteessa.

Kustannusvaikutus yhteensa 300 000 € vuonna 2023.
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Joukkoliikenteen palvelutasomuutokset 2023-2025

Muutokset vuonna 2024

Metroliikenne
Metroliikenteessa ei varauduta tarjonnan lisayksiin.

Lahijunaliikenne

Jarvenpaan HSL-jasenyyden tahtain on siirtynyt vuoteen 2024. Jarvenpaan kaupunginvaltuusto paatti
lokakuussa 2019, etta kaupunki liittyy HSL-jaseneksi 1.1.2022 lahtien. Paatdkseen sisaltyi ehto, etta
HSL:n perussopimukseen liitytaan, mikali jasenyys tuo merkittdvan parannuksen Jarvenpaan ja Hel-
singin valilla likenndiviin junavuoroihin. Jarvenpaa on ilmoittanut tekevansa jasenyydesta aikanaan
uudelleentarkastelun tahtdimessa vuosi 2024, jolloin myds Jarvenpaan sisaisen bussiliikenteen nykyi-
nen sopimus on paattymassa.

HSL:n tavoitteena on, etta ruuhka-aikojen ulkopuolella paivaliikenteessa ja lauantaisin klo 9-19 Helsin-
gin ja Jarvenpaan valisen junaliikenteen vuorovalia tihennetaan siten, etta junilla olisi syysliikenteen
alusta 2024 alkaen noin 15 minuutin vuorovalit nykyisen 30 minuutin vuorovalin sijaan, mikali Jarven-
paa liittyy jaseneksi. Ruuhka-aikoina Jarvenpaan junaliikenteen vuorovali on ruuhkasuuntaan jo en-
nestdan keskimaarin 15 minuuttia. Jarvenpaan perustarjonta muodostuu liikenne- ja viestintdministe-
rion ostoliikenteesta, johon kuuluvat VR:n liikennéimat Riihiméen suunnan D- ja R-junat, joita tarvitta-
vin osin tdydennettaisiin HSL:n tilaamalla junaliikenteelld Jarvenpaahan.

Kustannusvaikutus, mikali Jarvenpaa liittyy HSL:8an:
+400 000 € vuonna 2024 ja +1 000 000 € vuositasolla.

Raitioliikenne
Raitioliikenteessa jatketaan vuonna 2024 edelleen koronakriisin taloudellisten vaikutusten takia aikai-
semmin kayttdonotettuja sopeutustoimia.

Kalasataman raitiotie

Varaudutaan Kalasataman raitiotien liikenndinnin aloitukseen Nihdin ja Lansi-Pasilan valilla.
Kustannusmuutokset: +1 070 000 € vuonna 2024 ja +2 730 000 € vuosittain.
Pikaraitiolinjan 550 matkustajaliikenne

Varaudutaan pikaraitiolinjan 550 matkustajaliikenteeseen.

Kustannusmuutokset: +6 670 000 € vuonna 2024 ja +7 145 000 € vuosittain.
Poikkeusreitit

Mannerheimintien peruskorjaus jatkuu vuonna 2024 ja aiheuttanee laajoja poikkeusreittitarpeita raitio-
liikenteelle. Poikkeusreittien laajuus seka kustannukset selviavat suunnittelun tarkentuessa lahem-
pana toteutusta.
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Bussiliikenne

Linja 977 Kerava - Kytomaa

Perustetaan uusi linja tdydentdmaan linjan 977 palvelua Keravan Kytdmaan ja Kivisillan uusilla alueilla
Kustannusvaikutus + 150 000 € vuonna 2024 ja + 330 000 € vuositasolla.

Linja 70 Kamppi — T6616 — Viikki — Pukinmaki — Malmi ja linja 71 Rautatientori — Arabia — Viikin-
maki — Pihlajamaki — Malmi

Varaudutaan siirtdmaan linjojen 70 ja 71 paatepysakit muualle Malmin alueella Ala-Malmin Pikkalan-
kadun terminaalin poistuessa bussiliikenteen kaytostd Malmin uuden sote-keskuksen rakennustéiden
alkaessa.

Paatepysakit pyritdan sijoittamaan esimerkiksi Pikitehtaankortteleiden alueelle paikkaan, jossa ne pal-
velevat samalla Malmin alueen tiivistyvaa maankayttoa, jolloin linjastoon ei ole tarpeen tehda muita
lisdyksia kasvavan kysynnan palvelemiseksi.

Kustannusvaikutus n. 293 000 € vuonna 2024 ja noin 508 000 € vuositasolla.

Lahdenviéylan seutulinjat 711 Hakaniemi - Tikkurila, 721 Hakaniemi - Koivukyla, 731 Hakaniemi
- Kulomaki

Varaudutaan siirtamaan liikkenne Hakaniemesta Kalasatamaan uuden terminaalialueen valmistuessa
Lahdenvaylan linjastosuunnitelman mukaisesti.

Ei merkittavia kustannusvaikutuksia.
Linja 111 Otaniemi — Matinkyla - Hyljelahti

Varaudutaan Meritien rakentamisen aikaisiin poikkeusjarjestelyihin. Meritien ollessa suljettuna Hylje-
lahtea palveleva bussilinja joutuu kiertdmaan Hyljetien kautta nykyista selvasti hitaampaa reittia.

Kustannusvaikutus noin 300 000 € vuositasolla.
Mannerheimintien perusparannustyo
Varaudutaan Mannerheimintien perusparannustydn aiheuttamaan bussiliikenteen hidastumiseen.
Kustannusvaikutus v. 2024 yhteensa n. 804 000 €
e Helsingin sisaiset linjat n. 278 000 €
e Espoon suunnan seutulinjat n. 236 000 €

e Vantaan suunnan seutulinjat n. 290 000 €

Herttoniemen metroaseman perusparannus
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Varaudutaan Herttoniemen metroaseman perusparannustyon aiheuttamiin bussiliikenteen poikkeus-
jarjestelyihin seka liikkenteen hidastumiseen.

Kustannusvaikutus n. 500 000 € vuonna 2024.
Linnanrakentajantien ja Laajasalontien katutyot

Varaudutaan Linnanrakentajantien ja Laajasalontien katutdiden aiheuttamiin bussiliikenteen poikkeus-
jarjestelyihin seka liikkenteen hidastumiseen.

Kustannusvaikutus n. 600 000 € vuonna 2024.
Kruunusiltojen raitiotien rakentaminen

Varaudutaan Kruunusiltojen raitiotien rakentamisen Koirasaarentietd kulkevaan bussiliikenteeseen ai-
heuttamiin poikkeusjarjestelyihin seka liikenteen hidastumiseen.

Kustannusvaikutus n. 300 000 € vuonna 2024.

Itdkeskuksen terminaalin remontti

Varaudutaan Itdkeskuksen bussiterminaalin remontin tilapaisjarjestelyjen aiheuttamiin kustannuksiin.
Kustannusvaikutus n. 900 000 € vuonna 2024.

Sellon pysédkointi- ja palvelutilojen rakennustyot Leppéavaarassa

Varaudutaan viivastyksiin ja poikkeusreitteihin Leppavaaran terminaalin alueella Sellon uusien pysa-
kointi- ja palvelutilojen rakennustdiden vuoksi tammikuusta 2024 alkaen.

Kustannusvaikutukset vuonna 2024 yhteensa noin 830 000 €
e Espoon sisdinen +540 000 €
e Seutu, poikittaisliikenne +290 000 €

Espoon kaupunkiradan rakennustyot

Varaudutaan Espoon kaupunkiradan rakennustdista johtuviin junaliikenteen liikennéintikatkoihin ja kor-
vaavan bussiliikenteen jarjestamiskustannuksiin.

Kustannusvaikutus yhteensa n. 1 500 000 € vuonna 2024.
Vantaan raitiotien rakennustyot

Varaudutaan Vantaan ratikan rakennustdiden aiheuttamiin bussiliikenteen poikkeusjarjestelyihin seka
liikenteen hidastumiseen kevaasta 2024 alkaen.

Kustannusvaikutus vuonna 2024 yhteensa n. 400 000 €
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Kalasatama — Pasila raitiolinjan rakentaminen

Varaudutaan Kalasatama — Pasila raitiolinjan rakentamisen aiheuttamiin viivastyksiin
Kustannusvaikutus vuonna 2024 100 000 €.

Aleksis Kiven Kadun remontti

Varaudutaan Aleksis Kiven Kadun rakentamisen aikaisten jarjestelyjen aiheuttamiin viivastyksiin

Kustannusvaikutus vuonna 2024 300 000 €.
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Muutokset vuonna 2025

Metroliikenne
Metroliikenteessa ei varauduta tarjonnan lisayksiin.

Lahijunaliikenne
Lahijunaliikenteessa ei varauduta tarjonnan lisayksiin.

Raitioliikenne
Raitioliikenteessa ei varauduta tarjonnan lisayksiin.

Poikkeusreitit

Mannerheimintien peruskorjaus jatkunee vield vuonna 2025 ja aiheuttaa edelleen poikkeusreittitar-
peita raitioliikenteelle. Poikkeusreittien laajuus seka kustannukset selviavat suunnittelun tarkentuessa
lahempana toteutusta. Lisaksi Pitkansillan remontti on suunniteltu alkavaksi maaliskuussa ja paatty-
vaksi vuoden lopussa, tama on otettu huomioon vuosisuoritteita suunnitellessa.

Bussiliikenne

Linja 52 Kuninkaantammi — Kannelméaki — Huopalahti as. — Munkkivuori — Otaniemi

Varaudutaan jatkamaan linjan 52 reitti Kuninkaantammessa uudelle, Kuninkaantammentien itdpaahan
valmistuvalle paatepysakille.

Kustannusvaikutus n. 122 000 € vuonna 2025 ja noin 318 000 € vuositasolla.

Linja 87 Herttoniemi (M) - Kruunuvuorenranta
Varaudutaan lisddmaan tarjontaa Kruunuvuorenrannan kasvavalle asuinalueelle.

Kustannusvaikutus n. 115 000 € vuonna 2025 ja noin 309 000 € vuositasolla.

Mannerheimintien perusparannus
Varaudutaan Mannerheimintien perusparannustydn aiheuttamaan bussiliikenteen hidastumiseen.
Kustannusvaikutus v. 2024 yhteensa n. 804 000 €.

e Helsingin sisaiset linjat n. 278 000 €
e Espoon suunnan seutulinjat n. 236 000 €
e Vantaan suunnan seutulinjat n. 290 000 €

Makeldankadun perusparannustyo

Varaudutaan Makelankadun perusparannustyon aiheuttamaan bussilikenteen hidastumiseen ke-
vaasta 2025 alkaen.

Kustannusvaikutus vuonna 2025 yhteensa n. 506 000 €

e Helsingin sisaiset linjat n. 304 000 €
e Vantaan suunnan seutulinjat n. 202 000 €
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Herttoniemen metroaseman perusparannus

Varaudutaan Herttoniemen metroaseman perusparannustyon aiheuttamiin bussiliikenteen poikkeus-
jarjestelyihin seka liikenteen hidastumiseen.

Kustannusvaikutus n. 500 000 € vuonna 2025.

Linnanrakentajantien ja Laajasalontien katutyot

Varaudutaan Linnanrakentajantien ja Laajasalontien ympariston katutdiden aiheuttamiin bussiliiken-
teen poikkeusjarjestelyihin seka liikenteen hidastumiseen.

Kustannusvaikutus n. 600 000 € vuonna 2025.

Itdkeskuksen bussiterminaalin remontti
Varaudutaan Itdkeskuksen bussiterminaalin remontin tilapaisjarjestelyjen aiheuttamiin kustannuksiin.

Kustannusvaikutus n. 900 000 € vuonna 2025.

Sellon pysédkointi- ja palvelutilojen rakennustyot Leppéavaarassa

Varaudutaan viivastyksiin ja poikkeusreitteihin Leppavaaran terminaalin alueella Sellon uusien pysa-
kointi- ja palvelutilojen rakennustdiden vuoksi.

Kustannusvaikutukset vuonna 2025 yhteensa noin 830 000 €

e Espoon sisdinen +540 000 €
e Seutu, poikittaisliikenne +290 000 €

Espoon kaupunkiradan rakennustyot

Varaudutaan Espoon kaupunkiradan rakennustdista johtuviin junaliikenteen liikennéintikatkoihin ja kor-
vaavan bussiliikenteen jarjestamiskustannuksiin.

Kustannusvaikutus yhteensa n. 1 500 000 € vuonna 2025.

Vantaan raitiotien rakentaminen

Varaudutaan Vantaan ratikan rakennustéiden aiheuttamiin bussiliikenteen poikkeusjarjestelyihin seka
likenteen hidastumiseen.

Kustannusvaikutus vuonna 2025 yhteensa n. 600 000 €

¢ Vantaan sisaiset linjat n. 350 000 €
e Vantaan suunnan seutulinjat n. 250 000 €

Kruunusiltojen raitiotien rakentaminen

Varaudutaan Kruunusiltojen raitiotieyhteyden rakentamisen aiheuttamiin poikkeusjarjestelyihin ja bus-
silikenteen hidastumiseen Hakaniemessa Siltasaarenkadun ja Hakaniemenrannan ymparistossa.

Kustannusvaikutus vuonna 2025 yhteensa n. 684 000 €.
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e Helsingin sisaiset linjat n. 500 000 €
e Vantaan suunnan seutulinjat n. 184 000 €
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Kuntaosuudet 2023

A. Kustannukset kunnittain

Operointikustannukset Helsinki Espoo Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Tuusula Yhteens3|
lIman ymp.bonusta 325,6 116,3 2,4 94,7 10,1 10,5 55 71 1,1 573,5]
Ympaéristébonus 1,0 0,6 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0)
Yhteensa 326,6 117,0 2,4 95,0 10,2 10,5 55 71 1,1 575,5]
%-jakautuma 56,7 % 20,3 % 0,4 % 16,5 % 1,8 % 1,8 % 1,0 % 1.2% 02% 100,0 %|
Muut kustannukset Helsinki Espoo  Kauniainen Kerava Kirkkonummi Tuusula iunti Yhteensa
Muut toimintatuotot ja awstukset -5,0 -1,4 0,0 -1,2 -0,1 -0,2 -0,1 -0,1 0,0 -8,2|
Henkiléstokulut 15,4 4,4 0,1 3,5 0,4 0,4 0,2 0,2 0,1 24,8
Palvelujen ostot 27,4 8,2 0,2 58 0,5 0,5 0,2 0,3 0,0 43,2
Aineet, tanvikkeet ja tavarat 0,4 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7]
Muut toimintakulut 3.7 1,1 0,0 0,9 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 6,0
Rahoitustuotot ja -kulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Poistot 94 2,9 0,1 21 0,2 0,2 0,1 0,1 0,0 15,0
Yhteensa 51,4 15,3 0,4 1,2 1,1 1,1 0,4 0,6 0,1 81,6
%-jakautuma 63,0 % 18,8 % 0,5 % 13,7 % 1,3 % 1,4 % 0,5 % 0,7 % 0,1% 100,0 %|
Infrakustannukset Helsinki Espoo  Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi i Tuusula Yhteensd
Yhteensa 91,3 87,2 0,5 15,2 0,9 21 0,4 0,4 0,1 198,1
%-jakautuma 46,1 % 44,0 % 0,3 % 7.7 % 0,4 % 1.1 % 0.2 % 0.2 % 0,0 % 100,0 %|
Kustannukset yhteensa Helsinki Espoo  Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi i Tuusula Yhteensa
Yhteensa 469,3 219,4 3,3 121,4 12,1 13,7 6,3 8,2 1,4 855,2

%-jakautuma 54,9 % 25,7 % 0,4 % 14,2 % 1,4 % 1,6 % 0,7 % 1,0 % 0,2 % 100,0 %

B. Lipputulot kunnittain

Helsinki Espoo  Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi i Tuusula Yhteensa|
Yhteensa 2248 66,7 1,6 60,0 8,4 6,9 25 3,6 0,6 3751
%-jakautuma 59,9 % 17,8 % 0,4 % 16,0 % 2,3 % 1,8 % 0,7 % 1,0 % 0,1% 100,0 %
C. Kuntaosuudet ennen aikaisempien vuosien ylijaamaa, valtionapuja ja muita tukia

Helsinki Espoo Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi i Tuusula Yhteens3|
Yhteensa 244,6 152,8 1,7 61,4 3,6 6,8 3,9 4,6 0,8 480,1
%-jakautuma 50,9 % 31,8 % 0,4 % 12,8 % 0,8 % 1,4 % 0,8 % 0,9 % 0,2 % 100,0 %

Kuntaosuudesta tehtdviat vahennykset

Helsinki Espoo  Kauniainen Kerava Kirkkonummi i Tuusula iunti Yhteensa|
Ed. vuosien yli-/alijagdma 0,7 1.3 0,0 1,4 0,7 1.3 -0,1 0,1 0,0 4,0)
Suurten kaupunkiseut. perusrahoitus 2,4 1.1 0,0 0,9 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 4,8
lImastoperusteinen ja joukkoliikenteen kulkutapa 3,5 1.6 0,1 1.3 0,2 0,2 0,1 0,2 0,0 71
Yhteensa 51 3,9 0,1 3,5 1,1 1,6 0,1 0,4 0,1 15,9
%-jakautuma 32,1 % 24,6 % 0,6 % 21,8 % 6,7 % 10,1 % 0,8 % 2,8 % 0,5 % 100,0 %

D. Kuntaosuudet vihennysten jilkeen

Helsinki Espoo  Kauniainen Kerava Kirkkonummi Tuusula iunti Yhteensa|
Yhteensa 239,458 148,858 1,632 57,943 2,569 5,200 3,736 4,118 0,725 464,239
%-jakautuma 51,6 % 32,1 % 0,4 % 12,5 % 0,6 % 1,1 % 0,8 % 0,9 % 0,2 % 100,0 %

Helsinki Espoo Kauniainen Kerava Kirkkonummi Tuusula iunti Yhteens3|

Subventio% kunnittain
- Yhteensa 51,0 % 67,8 % 48,8 % 47,7 % 21,3% 379 % 58,9 % 50,5 % 53,4 % 54,3 %

Vertailu kuntaosuudet 2023 TAE ja 2022 TA, ennen vdhennyksia

Helsinki Espoo  Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio Yhteensa|
2023 TAE 244,558 152,757 1,726 61,410 3,637 6,806 3,866 4,560 0,798 480,118
2022 TA 230,060 121,081 1,576 67,015 4,900 8,027 3,728 4,196 0,447 441,030
Erotus 14,498 31,676 0,150 -5,605 -1,263 -1,221 0,138 0,364 0,351 39,088

Kuntaosuudesta tehtdvat vahennykset 2023 TAE ja 2022 TA
Helsinki Espoo  Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio Yhteensa|
2023 TAE 5,099 3,899 0,094 3,467 1,069 1,607 0,129 0,441 0,073 15,878
2022 TA 5,560 0,337 0,094 -2,144 0,012 0,563 0,127 0,606 0,094 5,250

Kuntaosuudet vihennysten jalkeen

Helsinki Espoo  Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Tuusula Yhteensa|
2023 TAE 239,458 148,858 1,632 57,943 2,569 5,200 3,736 4,118 0,725 464,239
2022 TA 224,500 120,744 1,482 69,159 4,888 7,464 3,601 3,590 0,353 435,780
Erotus 14,958 28,114 0,151 -11,216 -2,319 -2,265 0,135 0,528 0,372 28,458

Kuntaosuus ilman ed. vuosien yli- /alijadmaa

Helsinki Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Tuusula Yhteensa
2023 TAE 238,750 150,137 1,635 59,301 3,309 6,451 3,670 4,209 0,743 468,205
Subventio% kunnittain 50,9 % 68,4 % 48,8 % 48,8 % 27,4 % 47,0 % 57,9 % 51,6 % 54,7 % 54,7 %
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Kuntaosuudet 2024

A. Kustannukset kunnittain

Operointikustannukset Helsinki Espoo Kauniainen
lIman ymp.bonusta
Ymparistébonus
Yhteensa
%-jakautuma

Muut kustannukset Helsinki Espoo  Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio Yhteensd|
Muut toimintatuotot ja awstukset -5,5 -1,5 0,0 -1,3 -0,1 -0,2 -0,1 -0,1 0,0 -9,0
Henkiléstokulut 15,8 4,5 0,1 3,6 0,4 0,4 0,2 0,2 0,1 25,2]
Palvelujen ostot 25,0 7,4 0,2 53 0,5 0,5 0,2 0,3 0,0 39,4
Aineet, tanikkeet ja tavarat 0,4 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7]
Muut toimintakulut 3,8 1,1 0,0 0,9 0,1 0,1 0,0 0,1 0,0 6,0
Rahoitustuotot ja -kulut 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Poistot 9,7 3,0 0,1 21 0,2 0,2 0,1 0,1 0,0 15,4
Yhteensa 49,2 14,6 0,4 10,6 1,0 1,0 0,4 0,6 0,1 77,9
%-jakautuma 63,1 % 18,7 % 0,5 % 13,7 % 1,3% 1.3 % 0,5 % 0,7 % 0,1 % 100,0 %|
Infrakustannukset Helsinki Espoo  Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio Yhteensi
Yhteensa 100,6 88,6 0,6 16,1 0,9 21 0,4 0,5 0,1 209,9
%-jakautuma 47,9 % 42,2 % 0,3 % 7.7 % 0,4 % 1,0 % 0.2 % 0,2 % 0,1 % 100,0 %|
Kustannukset yhteensa Helsinki Espoo  Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio Yhteensi
Yhteensa 487,9 223,8 3,6 124,2 12,5 14,0 6,4 8,3 1,6 882,2
%-jakautuma 55,3 % 25,4 % 0,4 % 14,1 % 1,4 % 1,6 % 0,7 % 0,9 % 0,2 % 100,0 %

B. Lipputulot kunnittain

Helsinki Espoo  Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio Yhteensd|
Yhteensa 233,7 69,4 1,7 62,3 8,8 7,2 2,6 3,7 0,6 390,0
%-jakautuma 59,9 % 17,8 % 0,4 % 16,0 % 2,3 % 1,8 % 0,7 % 1,0 % 0,1% 100,0 %}

C. Kuntaosuudet ennen aikaisempien vuosien ylijaamaa, valtionapuja ja muita tukia

Helsinki Espoo  Kauniainen Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Yhteensd|
Yhteensa 2541 154,4 1,9 61,9 3,7 6,8 3,8 4,5 1,0 492,2
%-jakautuma 51,6 % 31,4 % 0,4 % 12,6 % 0,8 % 1,4 % 0,8 % 0,9 % 0,2 % 100,0 %

Kuntaosuudesta tehtavat vahennykset

Helsinki Espoo Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio Yhteensd|

Ed. vuosien yli-/alijagdma 0,7 1.3 0,0 1.4 0,7 1.3 0,1 0,1 0,0 4,0

Suurten kaupunkiseut. perusrahoitus 24 1.1 0,0 0,9 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 4,8
lImastoperusteinen ja joukkoliikenteen kulkutapa 3,5 1,6 0,1 1,3 0,2 0,2 0,1 0,2 0,0 71
Yhteensa 51 3,9 0,1 3,5 1,1 1,6 0,1 0,4 0,1 15,9
%-jakautuma 32,1 % 24,6 % 0,6 % 21,8 % 6,7 % 10,1 % 0,8 % 2,8 % 0,5 % 100,0 %

D. Kuntaosuudet vdhennysten jilkeen

Helsinki Espoo  Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio Yhteensd|
Yhteensa 249,029 150,518 1,781 58,442 2,634 5,175 3,702 4,097 0,904 476,282
%-jakautuma 52,3 % 31,6 % 0,4 % 12,3 % 0,6 % 1,1 % 0,8 % 0,9 % 0,2 % 100,0 %

Helsinki Kauniainen Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Yhteensd|

Subventio% kunnittain
- Yhteensa 51,0 % 67,3 % 50,0 % 47,0 % 211% 37,0 % 57,8 % 49,5 % 58,0 % 54,0 %

Vertailu kuntaosuudet 2024 TS ja 2022 TA, ennen vahennyksia

Helsinki Espoo Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio Yhteensd|

2024 TS 254,128 154,416 1,876 61,909 3,703 6,782 3,831 4,539 0,976 492,160
2022 TA 230,060 121,081 1,576 67,015 4,900 8,027 3,728 4,196 0,447 441,030
Erotus 24,068 33,335 0,300 5,106 1,197 1,245 0,103 0,343 0,529 51,130
Kuntaosuudesta tehtivat vahennykset 2024 TS ja 2022 TA

2024 TS 5,099 3,899 0,094 3,467 1,069 1,607 0,129 0,441 0,073 15,878
2022 TA 5,560 0,337 0,094 2,144 0,012 0,563 0,127 0,606 0,094 5,250)

Kuntaosuudet vihennysten jalkeen

Helsinki Espoo  Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Yhteens3|
2024TS 249,029 150,518 1,781 58,442 2,634 5,175 3,702 4,097 0,904 476,282
2022 TA 224,500 120,744 1,482 69,159 4,888 7,464 3,601 3,590 0,353 435,780
Erotus 24,529 29,774 0,300 -10,717 -2,254 -2,289 0,101 0,507 0,551 40,501

Kuntaosuus ilman ed. vuosien yli- /alijazamaa

Helsinki Espoo  Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio Yhteensd|
2024 TS 248,320 151,796 1,784 59,801 3,375 6,426 3,636 4,188 0,922 480,248
Subventio% kunnittain 50,9 % 67,8 % 50,1 % 48,1 % 27,0 % 46,0 % 56,8 % 50,6 % 59,1 % 54,4 %
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Kuntaosuudet 2025

A. Kustannukset kunnittain

Operointikustannukset Helsinki Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi i Tuusula Yhteensd|
llman ymp.bonusta 338,6 120,2 2,6 98,1 10,8 10,9 56 7,3 1,4 595,4]
Ympaéristébonus 1,3 0,8 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 2,6}
Yhteensa 339,8 121,1 2,6 98,5 10,8 10,9 56 7.3 1,4 598,0)
%-jakautuma 56,8 % 20,2 % 04 % 16,5 % 1,8 % 1,8% 0,9% 1,2% 02% 100,0 %
Muut kustannukset Helsinki Kerava Kirkkonummi i iunti Yhteensd
Muut toimintatuotot ja awstukset -5,4 -1,5 0,0 -1,3 -0,1 -0,2 -0,1 -0,1 0,0 -8,8]
Henkildstakulut 16,0 46 0,1 36 04 04 0,2 0,2 0,1 25,7
Palvelujen ostot 22,6 6,7 02 48 05 04 0,2 0,2 0,0 35,6}
Aineet, tanikkeet ja tavarat 0,4 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7]
Muut toimintakulut 3,8 1,1 0,0 0,9 0,1 0,1 0,0 0,1 0,0 6,1
Rahoitustuotot ja -kulut 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2]
Poistot 10,1 31 0,1 2,2 02 0,2 0,1 0,1 0,0 16,2
Yhteensa 47,6 14,2 0,4 10,4 1,0 1,0 0,4 0,6 0,1 75,6)
%-jakautuma 63,0 % 18,7 % 05 % 13,7 % 1,3% 1,4% 0,5% 07 % 01% 100,0 %
Infrakustannukset Helsinki Vantaa Kerava Kirkkonummi i Yhteensi
Yhteensa 101,0 88,0 0,6 15,8 0,9 2,1 0,4 0,5 0,1 209,5)
%-jakautuma 482 % 42,0 % 03 % 75% 0,4 % 1,0% 02% 02% 01% 100,0 %
Kustannukset yhteensa Helsinki Kerava Kirkkonummi i iunti Yhteensd|
Yhteensa 488,5 223,2 36 124,6 12,7 14,0 6,4 8,4 1,6 883,1

%-jakautuma 55,3 % 25,3 % 0,4 % 14,1 % 1,4 % 1,6 % 0,7 % 0.9 % 0.2 % 100,0 %
B. Lipputulot kunnittain

Helsinki Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi i Yhteensa
Yhteensa 236,7 70,3 1,7 63,1 8,9 7,3 2,6 3,8 0,6 395,0
%-jakautuma 59,9 % 17,8 % 0,4 % 16,0 % 2,3 % 1,8 % 0,7 % 1,0 % 0,1% 100,0 %]

C. Kuntaosuudet ennen aikaisempien vuosien ylijadmaa, valtionapuja ja muita tukia

Helsinki Kauniainen Kerava Kirkkonummi i iunti Yhteensal
Yhteensa 251,8 153,0 1,9 61,5 3,8 6,7 3,8 4,6 1,0 488,1
%-jakautuma 51,6 % 31,3 % 0,4 % 12,6 % 0,8 % 1,4 % 0,8 % 0,9 % 0,2 % 100,0 %

Kuntaosuudesta tehtdvat vahennykset

Helsinki Kauniainen Kerava Kirkkonummi i Tuusula iunti Yhteens3
Ed. vuosien yli-/alijagdama 0,7 1.3 0,0 1.4 0,7 1.3 -0,1 0,1 0,0 4,0
Suurten kaupunkiseut. perusrahoitus 2,4 1.1 0,0 0,9 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 4,8]
lImastoperusteinen ja joukkoliikenteen kulkutapa 3,5 1.6 0,1 1.3 0,2 0,2 0,1 0,2 0,0 7.1
Yhteensa 5,1 3,9 0,1 3,5 1,1 1,6 0,1 0,4 0,1 15,9
%-jakautuma 32,1 % 24,6 % 0,6 % 21,8 % 6,7 % 10,1 % 0,8 % 2,8 % 0,5 % 100,0 %

D. Kuntaosuudet vahennysten jialkeen

Helsinki Kauniainen Kerava Kirkkonummi Tuusula iunti Yhteensal
Yhteensa 246,668 149,063 1,772 58,066 2,743 5,122 3,700 4,133 0,910 472,178
%-jakautuma 52,2 % 31,6 % 0,4 % 12,3 % 0,6 % 1,1% 0,8 % 0,9 % 0,2 % 100,0 %

Helsinki Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Tuusula Yhteensa

Subventio% kunnittain
- Yhteensa 50,5 % 66,8 % 49,6 % 46,6 % 21,6 % 36,5 % 57,5 % 49,4 % 57,9 % 53,5 %

Vertailu kuntaosuudet 2025 TS ja 2022 TA, ennen vdhennyksia

Helsinki Espoo  Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio

Yhteensa

2025TS 251,768 152,962 1,866 61,533 3,812 6,728 3,829 4,575 0,983 488,056
2022 TA 230,060 121,081 1,576 67,015 4,900 8,027 3,728 4,196 0,447 441,030
Erotus 21,708 31,881 0,290 -5,482 -1,088 -1,299 0,101 0,379 0,536 47,026

Kuntaosuudesta tehtavit vahennykset 2025 TS ja 2022 TA
Helsinki Espoo  Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio Yhteensa
2025TS 5,099 3,899 0,094 3,467 1,069 1,607 0,129 0,441 0,073 15,878
2022 TA 5,560 0,337 0,094 -2,144 0,012 0,563 0,127 0,606 0,094 5,250

Kuntaosuudet vihennysten jalkeen

Helsinki Espoo  Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio Yhteensa

2025 TS 246,668 149,063 1,772 58,066 2,743 5,122 3,700 4,133 0,910 472,178
2022 TA 224,500 120,744 1,482 69,159 4,888 7,464 3,601 3,590 0,353 435,780
Erotus 22,169 28,319 0,290 -11,093 -2,145 -2,342 0,099 0,543 0,557 36,398

Kuntaosuus ilman ed. vuosien yli- /alijaamaa

Helsinki Kauniainen Kerava Kirkkonummi Tuusula iunti Yhteens3

2025TS 245,960 150,342 1,774 59,425 3,484 6,373 3,634 4,224 0,928 476,144
Subventio% kunnittain 50,3 % 67,3 % 49,7 % 47,7 % 27,4 % 45,5 % 56,5 % 50,5 % 59,0 % 53,9 %
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HELSINGIN SEUDUN LIIKENNE-KUNTAYHTYMAA KOSKEVA PERUSSOPIMUS

HSL-liikenteen kulut ja tuotot kohdennetaan jasenkunnille perussopimuksessa esitettyjen periaattei-
den mukaisesti. Kuntayhtyman eri tehtavista aiheutuvat kulut kohdistetaan palvelujen kaytén mukai-
sesti ja lipputulot kuntakohtaisen lipputulokertyman perusteella.

JOUKKOLIIKENTEEN KULUJEN JAKO
Perussopimuksessa jasenkunnille jaettavat kulut on jaettu

operointikuluihin (likenndintikorvaukset)
tilaajaorganisaation suunnittelu, hallinto- yms. kuluihin (ns. yleiskustannukset)
infrakuluihin

Liikenteen operointikulut
Operointikuluilla tarkoitetaan ostopalveluina hankittavan joukkoliikenteen liikenteenhoidon kustannuk-

sia. Kuntien maksuosuudet operointikuluista maaritellaan likennemuodoittain kunkin kunnan asukkai-
den tekemien matkustajakilometrien perusteella.

Bussiliikenne
Kulut jaetaan kunnille linjastokohtaisesti (Helsingin sisaiset, Espoon ja Kauniaisten sisaiset, Vantaan

sisaiset, Keravan sisdiset, Sipoon sisaiset, Tuusulan sisaiset, seutulinjat Espoon suunta, seutulinjat
Vantaan suunta, poikittaiset seutulinjat, seutulinjat Keravan suunta, seutulinjat Sipoon suunta, seutulin-
jat Tuusulan suunta, U-linjat suunnittain) kunnille kohdistettujen matkustajakilometrien perusteella.

Kunnille kohdistetut linjastokohtaiset matkustajakilometrit lasketaan matkakorttijarjestelmasta saatavien
nousujen ja viimeisen kaytettavissa olevien kuntakohtaisten keskimatkatietojen perusteella. Vuositason
nousujen ja keskimatkojen perusteella lasketaan linjastokohtaiset matkustajakilometrit kunnittain. Niista
lasketaan edelleen jako-osuudet. Nailla jako-osuuksilla jaetaan kulut kunnille.

Junaliikenne

Kulut jaetaan kunnille viimeisten kaytettavissa olevien lippulajitutkimusten pohjalta laskettujen kunta-
kohtaisten nousujen ja matkustajakilometrien perusteella. Matkustajakilometrit kunnittain lasketaan lip-
pulajitutkimuksista saatavien nousujen ja keskimatkatietojen perusteella.

Junaliikenteen operointikustannukset jaetaan HSL:n tilaaman liikenteen korvauksiin ja VR:n lahiliiken-
teen lippuyhteistydkustannuksiin. Junaliikenteen kustannukset kohdistetaan junayksikkokilometrien pe-
rusteella HSL:n tilaamalle junaliikenteelle junalinjoittain. Lippuyhteistydn kustannukset kohdistetaan
nousujen perusteella VR:n lahiliikenteen junille. Junakalustoyhtidn vuokrat sisallytetddn HSL:n tilaa-
maan junaliikenteen operointikustannuksiin.

HSL:n tilaaman junaliikenteen operointikulut jaetaan kunnille matkustajakilometreista ja nousuista las-
kettujen kuntakohtaisten jako-osuuksien painotettuna keskiarvoina junalinjoittain. Painoina on kaytetty
kummallekin osatekijalle 0,5.

Metroliikenne
Kulut jaetaan kunnille viimeisten kaytettavissa olevien matkustajalaskentojen ja lippulajitutkimusten poh-

jalta laskettujen kuntakohtaisten matkustajakilometrien perusteella.

Matkustajakilometrit kunnittain lasketaan matkustajalaskennoista saatavien nousujen ja lippulajitutki-
muksista saatujen kuntalaisuusjakautumien ja keskimatkatietojen perusteella.
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Kunnille kohdistetuista matkustajakilometreista lasketaan edelleen metroliikenteen kustannusten jako-
osuudet. Nailla jako-osuuksilla jaetaan metroliikenteen kulut kunnille.

Raitiovaunuliikenne
Kulut jaetaan kunnille viimeisten kaytettavissa olevien matkustajalaskentojen ja lippulajitutkimusten poh-

jalta laskettujen kuntakohtaisten matkustajakilometrien perusteella.

Matkustajakilometrit kunnittain lasketaan matkustajalaskennoista saatavien nousujen ja lippulajitutki-
muksista saatujen kuntalaisuusjakautumien ja keskimatkatietojen perusteella.

Kunnille kohdistetuista matkustajakilometreista lasketaan edelleen raitiovaunuliikenteen kustannusten
jako-osuudet. Nailla jako-osuuksilla jaetaan raitiovaunuliikenteen kulut kunnille.

Lauttaliikenne
Kulut jaetaan kunnille kohdistettujen matkustajakilometrien perusteella.

Kunnille kohdistetut matkustajakilometrit lasketaan matkakorttijarjestelmasta saatavien nousujen ja kun-
takohtaisten keskimatkatietojen perusteella.

Nousuina kaytetaan lippulajeittain laskettuja vuositason nousuja, jotka on kohdistettu kunnille matkakor-
tin kuntalaisuustiedon ja lippulajin perusteella.

Kunnille kohdistetuista matkustajakilometreistéd lasketaan edelleen lauttaliikenteen kustannusten jako-
osuudet. Nailla jako-osuuksilla jaetaan lauttaliikenteen kulut kunnille.

Tilaajaorganisaation suunnittelu, hallinto yms. kulut
Ko. kuluilla tarkoitetaan HSL- organisaation eri yksikdiden nettokuluja lukuun ottamatta operointikuluja.

Joukkoliikenne- ja liikennejarjestelmasuunnittelun, viestinnan ja markkinoinnin, lippu- ja informaatiojar-
jestelmien yllapidon, hallinnon yms. kulut kohdistetaan kunnille likennemuodoittain/linjastoittain kuntien
asukkaiden tekemien nousujen perusteella.

Joukkoliikenneosaston (joukkoliikenteen suunnittelun) ja matkalippujen tarkastusyksikdén nettokulut
seka LIJ-jarjestelman poistot kohdistetaan ensin arvioitujen tydpanosten ja laitemaarien perusteella eri
liikennemuodoille tai linjastoille. Loput kulut on jaettu nousujen perusteella.

Eri liikennemuodoille/linjastoille kohdistetut yleiskustannukset yhteensa jaetaan edelleen kunnille mat-
kustajakilometrien laskennassa kaytettyja kuntakohtaisten nousujen ja niista laskettujen jako-osuuksien
perusteella.

Infrakulut
Ennen vuotta 2012 kayttddn otetun joukkoliikenneinfran osalta noudatetaan seuraavia periaatteita:

o Bussiliikenteen jl-infrakulut kohdistetaan jasenkaupungeille/kunnille linjastoittain nousujen suh-
teessa.

o Bussiliikenneterminaalien osalta kulut kohdistetaan ensin linjastoille terminaalista tehtyjen lah-
tdjen suhteessa.

o Junaliikenteen jl-infrakulut kohdistetaan jdsenkaupungeille/kunnille junaliikenteeseen tehtyjen
nousujen suhteessa.
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o Lauttaliikenteen jl-infrakulut kohdistetaan jasenkaupungeille/kunnille lauttalikenteeseen tehty-
jen nousujen suhteessa.

o Metroliikenteen jl-infrakulut kohdistetaan jasenkaupungeille/kunnille metroliikenteeseen tehty-
jen nousujen suhteessa.

¢ Raitioliikenteen jl-infrakulut kohdistetaan jasenkaupungeille/kunnille raitioliikenteeseen tehtyjen
nousujen suhteessa.

Vuonna 2012 tai sen jalkeen kayttéon otettavien merkittdvien joukkoliikenneinvestointien jl-infrakulujen
kohdistamisesta jasenkaupungeille/kunnille on sovittu erikseen. Tallaisia uusia merkittavia joukkoliiken-
neinvestointeja ovat sopimuksen mukaisesti ainakin Lansimetro ja Keharata. Aikaisempi sopimus jouk-
koliikenneinfran kustannusten korvaamisesta jaa sellaisenaan voimaan. Vuonna 2012 tai sen jalkeen
kayttéon otetun joukkoliikenneinfran osalta noudatetaan seuraavia periaatteita:

e Junaliikenteen infrakulut kohdistetaan jasenkunnille junaliikenteeseen tehtyjen nousujen suh-
teessa kunnittain.

o Lauttaliikenteen infrakulut kohdistetaan jasenkunnille lauttaliikenteeseen tehtyjen nousujen
suhteessa kunnittain.

o Metroliikenteen infrakulut kohdistetaan jdsenkunnille metroliikenteeseen tehtyjen nousujen suh-
teessa kunnittain.

¢ Raitioliikenteen infrakulut kohdistetaan jasenkunnille raitioliikenteeseen tehtyjen nousujen suh-
teessa kunnittain.

Bussiliikenteen infrakulut kohdistetaan jasenkunnille linjastoittain nousujen suhteessa. Bussiliikenneter-
minaalien osalta kulut kohdistetaan ensin linjastoille terminaalista tehtyjen Iahtéjen suhteessa. Joukko-
liikennekatujen, -tunnelien ja -siltojen osalta kulut kohdistetaan ensin linjastoille kyseisen joukkoliiken-
nekadun, -tunnelin tai -sillan 1api kulkevien vuorojen suhteessa.

LIPPUTULOT

Lipputulot kohdistetaan kunnille vyéhykkeittain kuntalaisuustiedon ja lippulajin perusteella. Ne lipputulot,
joita ei voida kohdistaa suoraan kunnille, kohdistetaan henkilokohtaisten aikuisten ja lasten mobiili- ja
arvolipputulojen suhteella vyohykkeittdin. Keharadan tuomista lisaantyneistd ABC-lipputuloista vuosit-
tain kohdistetaan kolme (3) miljoonaa euroa Vantaan kaupungille kattamaan Vantaalle kohdistuvia Ke-
haradan infrakustannuksia.

VALTION TUET

Kuntaosuuksia vahentavat valtiolta saadut tuet. Suurten kaupunkiseutujen julkisen henkildliikenteen tuki
ja ilmastoperusteinen rahoitus ovat kohdistettu kuntien asukasluvun perusteella.
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Suoritteet ja tunnusluvut 2010-2025

Suoriteseuranta 2010-2025 (yhteenveto)

Suoritteista ja muista tunnusluvuista on saatavilla lisatietoja HSL:sta.

Lipputulot M€
Kokonaiskustannukset M€
Operointikustannukset M€
Infrakustannukset M€

Muut kustannukset M€

Nousut (milj.)

Linjakilometrit (milj.)
Paikkakilometrit (milj.) *
Istumapaikkakilometrit (milj.)*

Matkustajakilometrit (milj.)*

Kokonaiskustannukset pl. infra € / nousut
Kokonaiskustannukset pl. infra € / matk.km
Kokonaiskustannukset ml. infra € / matk.km
Operointikustannukset € / nousut
Operointikustannukset € / linja-km
Operointikustannukset € / paikka-km

Operointikustannukset € / istuin-km

Keskimaarainen jasenkuntien subventio-%

2010
243,5
478,9
383,9

59,1
35,9

327
105
9530
6004
2288

1,28 €
0,18 €
0,21€
117 €
3,65 €
0,04 €
0,06 €

48 %

2011
252,8
508,3
407.,5

63,2
37,5

336
106
9818
6168
2319

1,33 €
0,19 €
0,22 €
1,21€
3,83€
0,04 €
0,07 €

49 %

2012
269,7
545,7
437
68,3
40,4

345
107
9737
6058
2378

1,38 €
0,20 €
0,23 €
1,27 €
4,08 €
0,04 €
0,07 €

50 %

2013
277,9
564,6
450,1

69,5
45

351
107
10014
6218
2450

141€
0,20 €
0,23 €
1,28 €
4,20 €
0,04 €
0,07 €

50 %

2014
287,3
578,7
464,5

66,1
48,1

353
111
10710
6695
2378

145 €
0,22 €
0,24 €
1,31€
4,19€
0,04 €
0,07 €

49 %

2015
307,0
589,5
470,5

68,6
50,4

359
114

11 332
7098
2436

145€
0,21€
0,24 €
1,31€
412 €
0,04 €
0,07 €

47 %

2016
331,4
611,1
476,8

83,2
51,1

367
114
11619
7428
2554

1,44 €
0,21¢€
0,24 €
1,30 €
417¢€
0,04 €
0,06 €

45 %
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2017
357,7
646,9
501,3

88,4
57,2

375
116

14 309
7636
2602

149 €
0,21€
0,25 €
1,34 €
4,32€
0,04 €
0,07 €

44 %

2018
370,1
7141
499,9
141,2

72,9

387
113

15 688
8088
2488

148 €
0,23 €
0,29 €
1,29€
4,41€
0,03€
0,06 €

48 %

2019
383,1
740,8
515,4
150,7

74,6

397
118

16 061
8 296
2632

149 €
0,22€
0,28 €
1,30 €
4,36 €
0,03€
0,06 €

48 %
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2020
243,3
724,58
507,4
148,34
68,85

252
116

15 442
8530
1667

2,29€
0,35€
0,43 €
2,01€
4,38 €
0,03€
0,06 €

58 %

2021
235,3
711,96
499,76
141,00
71,20

238
114

15 492
8075
1567

2,40€
0,36 €
0,45 €
2,10€
4,37 €
0,03€
0,06 €

53 %

2022 ENN
303,5
760,7
538,5
147,4

74,8

298
114
15677
16256
1966,2

2,06 €
0,31€
0,39€
1,81€
4,73 €
0,03 €
0,03 €

57 %

2023 TAE
3751
855,2
575,5
198,1

81,6

345
117
16 299
16800
2222,0

191€
0,30 €
0,38 €
1,67 €
4,93 €
0,04 €
0,03 €

55 %

2024 TS
390,0
882,2
594,3
209,9

77,9

355
116
16 358
17073
2237,9

1,89 €
0,30 €
0,39 €
1,67 €
513 €
0,04 €
0,03 €

54 %

2025 TS
395,0
883,1
598,0
209,5

75,6

360
115
16 290
17030
2258,4

1,87 €
0,30 €
0,39 €
1,66 €
518 €
0,04 €
0,04 €

54 %
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Lyhenne tai muu termi

Selite

ASTY

HSL:n joukkoliikenteen asiakastyytyvaisyystutkimus.

BEST Benchmarking European Service of public Transport. BEST:ssa tutkitaan yhtenaisella
menetelmalla Pohjoismaiden paakaupunkien seka erdiden Keski-Euroopan kaupunkien
asukkaiden tyytyvaisyytta joukkoliikenteeseen. Tutkimukseen sisaltyvat kaupungit: Ber-
gen, Geneve, Kédpenhamina, Oslo, Tukholma ja Helsinki.

DW Data Warehouse, tietovarasto.

ENN2022 Ennuste (lyhennetta kaytetaan taloustaulukoiden sarakeotsikoissa), esim. ENN2022 =
Vuoden 2022 ennuste (osavuosikatsaus 1/2022, joka on laadittu huhtikuun tiedoilla).

IdealLab Liikkumispalveluiden ohjelma, jossa syntyvia ideoita HSL pilotoi yhdessa muiden toimijoi-
den kanssa (paattynyt 2020).

HSL-alue Alue, jonka HSL:n yhdeksan jasenkuntaa muodostavat.

JL (1) Joukkoliikenne

JOLA Joukkoliikenteen laatututkimus.

Keskimatka Lippulajitutkimuksissa matkustajilta kysytéan ko. matkallaan kulloinkin tutkittavalla linjalla
kulkuneuvoon nousupaikkaa ja maaranpaata seka asuinkuntaa. Naita tietoja kayttamalla
lasketaan kuntakohtaiset keskimatkat.

KOTU Koettu turvallisuus lahijunaliikkenteessa —tutkimus.

MaaS Mobility as a Service (MaaS) eli Liikkkuminen palveluna. Palvelukokonaisuus, jossa liikku-
mistarpeet on paketoitu kokonaisuuksiksi ja kayttaja paattda millaisia osia han haluaa pa-
kettiinsa ostaa.

MAL MAL = Maankayttd, asuminen ja liikenne.

MAL-verkosto on valtakunnallinen maankaytén, asumisen ja likenteen kehittamisver-
kosto. Verkoston toiminta perustuu valtion ja suurten kaupunkiseutujen kaupunkipolitiik-
kaan, seudullisen strategisen suunnittelun edistdmiseen ja jasenseutujen vertaisoppimi-
seen.

MAL 2019 MAL 2019 on Helsingin seudun 14 kunnan strateginen suunnitelma, jossa kerrotaan, mi-

ten Helsingin seutua kehitetdan 2019—-2050. Suunnitelma on tiekartta siihen, miten seu-
dun liikenteen paastot saadaan laskuun, asukkaiden arjesta tehdaan sujuvaa, ihmiset
voivat I6ytaa kodin kohtuullisella hinnalla, hyvien liikenneyhteyksien varresta ja tydpai-
koille on helppo kulkea.

Matkustuskilometri

Matkustajakilometrit saadaan kertomalla nousut keskimatkatiedoilla.

Matkustajamaara Joukkoliikenteen matkustajaméaarat tilastoidaan nousuina®).

Nousu*) Matkustajan yksittdinen nousu liikennevalineeseen. Bussiliikenteen osalta tietoja kayte-
tyista lippulajeista saadaan LIJ-jarjestelmasté ja mutta avorahastuksen osalta tiedot kera-
taan lippulajitutkimuksissa (raitio- ja junaliikenteessd my6s matkustajalaskentalaitteista).

NPS Asiakasuskollisuutta mittaava mittari (Net Promoter Score), jossa selvitetdan kuinka to-
dennakdisesti asiakas suosittelee yritysta.

OpenMaas Avoin lipunmyynnin rajapinta kaikkien likennepalveluista kiinnostuneiden toimijoiden
kayttoon.

PKS Paakaupunkiseutu, johon lasketaan kuuluvaksi Helsingin, Espoon, Kauniaisten ja Van-
taan kaupungit.

TA2022 /TAE2023 Talousarvio (lyhennetta kaytetédan taloustaulukoiden sarakeotsikoissa), esim. TA2022 =

vuoden 2022 talousarvio. TAE2023=Talousarvioennuste (alustava).

TS2024, TS2025

Taloussuunnitelma (lyhennetta kaytetdan taloustaulukoiden sarakeotsikoissa), esim.
TS2024 = vuoden 2024 taloussuunnitelma.

TP2021 Tilinpaatos (lyhennetta kaytetaan taloustaulukoiden sarakeotsikoissa), esim. TP2021 =
vuoden 2021 tilinpaatos.
TTS Toiminta- ja taloussuunnitelma, joka laaditaan kolmelle toimintavuodelle. Ensimmainen

vuosi on talousarviovuosi.

VAKAVA-projekti

Lahijunakaluston ja varikoiden hankinnan valmisteluprojekti.
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Hinnoittelumallien vaikutukset

Kts. erillinen materiaali hinnoittelumallien vaikutuksista.
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Vantaan kaupunkiktilalautakunnalle ja kaupunginhallituksen konsernijaostolle

VANTAAN VANHUSNEUVOSTON LAUSUNTO KOSKIEN HSL:N TOIMINTA- JA
TALOUSSUUNNITELMAA VUOSILLE 2023-2025

Paakaupunkiseudun joukkoliikenne on merkittavien haasteiden edessa tulevina vuosina.
Julkisen liikenteen kayton lisdaminen on keskeista, se on osa kestavaa kehitysta ja
ilmastopolitiikkaa. Lisaksi se on kokonaistaloudellisesti jarkevaa ja valttamatonta
nykytilanteessa jossa inflaatio, polttoaineiden ja energian hinta sekd muut elinkustannukset
ovat rajussa nousussa.

Vantaan vanhusneuvosto haluaa kiinnittda paattajien huomiota ikdantyneiden asemaan
joukkoliikenteen kayttajina. Suunnitelmassa mainitaan ikdihmisten maaran poikkeuksellisen
voimakas kasvu tulevina vuosina. Suunnitelmasta kuitenkin puuttuu kokonaan pohdinta siita
mita haasteita toimintakyvyltadan heikkenevien henkildiden maaran lisdantyminen asettaa
joukkoliikenteelle tulevaisuudessa.

Vanhustenhoidon kustannusten noususta kdydaan suomalaisessa yhteiskunnassa
huolestunutta keskustelua. Mita se merkitsee yhteiskuntataloudelle seka koko
vanhuspalvelujarjestelmalle? Tulevien vuosien suurimpia haasteita onkin se, miten
pystymme jatkossa huolehtimaan vanhusten asianmukaisesta hoidosta. Keskeinen keino
hillitd kustannusten hallitsematonta nousua on panostaa siihen, etta ikdihmiset pysyvét
toimintakykyisind, itsendéisiné ja liikkuvina mahdollisimman pitkdén niin etta kalliin
ympérivuorokautisen hoivan tarve siirtyisi mybhemmaksi.

Tutkimusten mukaan mahdollisuus liikkua itsenaisesti ja omatoimisesti oman kodin
ulkopuolelle estaa eristaytymista, syrjaytymistad seka mielenterveyden ongelmia. Voimien
vahetessa vanha ihminen ei jaksa kavella pitkalle, eikd oman auton kaytto ei ole aina
mahdollista. Niinpa foimiva ja edullinen joukkoliikenne on avainasemassa, etta ikaihminen
pystyy osallistumaan yhteiskunnan erilaisiin rientoihin seka tapaamaan ystavia ja perhetta
seka elamaan taysipainoista ja ihmisarvoista elamaa.

Vanhusneuvosto edellyttaa, ettd Vantaan kaupungin edustajat edistavat lausunnoillaan ja
muilla toimillaan sit, ettd ikaihmiset pystyisivat kayttamaan joukkoliikenteen palveluja
mahdollisimman paljon ja mahdollisimman pitkaan.

Ikdéntyvén véestén ndkbkulmasta keskeisid asioita joukkoliikenteessé ovat linjastojen
kattavuus, suorat yhteydet ja pysékkien ldheisyys, likennevélineen turvallisuus sekéa
matkojen edulliset hinnat.
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1. Linjastot, suorat yhteydet ja pysakkien laheisyys

Vanhusneuvosto kiinnittda huomiota siihen, etta uudet liikenneratkaisut perustuvat
ensisijaisessti nopeuteen ja tehokkuuteen ja etta ratkaisuksi on valittu runkolinjaverkoston
rakentaminen. Suoria bussiyhteyksia eri asuinalueilta esim Helsinkiin on muutettu
ruuhka-aikoina ajettaviksi linjoiksi, lopetettu kokonaan tai suunnitellaan lopetettavaksi.
Esimerkkind mainittakoon lopetusuhan alla oleva linja 415, joka on suora ja tarkea yhteys
keski-Vantaalta Meilahden sairaala-alueelle.

Ratkaisuja on tehty ensisijaisesti tydmatkaliikennettd silmallapitden. Ns. joustavat
matkaketjut hankaloittavat monin tavoin ikdihmisten matkustamista. Matkaketjut merkitsevat
lisdantyneita vaihtoja, ja niihin liittyy erilaisia turvallisuusriskeja, myos pelkoa eksymisesta.
Matkaketjut merkitsevat myos pitkia pysakkivaleja seka pidentyneita kavelymatkoja. Julkinen
likenne on kuitenkin tarkoitettu kaikille, ei ainoastaan runkolinjan paissa tai varrella asuville.
Nyt valittu malli on johtamassa ikdantyneiden asiakkaiden palvelutason laskuun, se
vaikeuttaa heidan liikkkumistaan seka lisda yleista turvattomuutta. Valitettavasti
asiakaspalvelu ja asiakaskokemus ovat kaavaillussa muutoksessa jadmassa ikaantyneiden
osalta toisarvoiseen asemaan.

Vanhusneuvosto esittaa, ettd nykyisia suoria bussilinjoja ei endaa viahenneta tai
lakkauteta, ja ettd kaupungin kaikille alueille olisi toimivat liikenneyhteydet.

2. Liikennevalineiden turvallisuus

Juna, metro seka raitiovaunu ovat ikaihmisen kannalta turvallisia likennevalineita. Moni
vantaalainen joutuu kuitenkin kayttamaan liikkumiseen bussia. Ikdantyneen henkildén
kasivoimat ovat usein heikentyneet, nopeat kaasutukset ja jarrutukset aiheuttavat
vaaratilanteita silloin kun han on nousemassa ja poistumassa bussista. Bussiin on myos
miltei mahdoton nousta rollaattorin kanssa, kasivoimat eivat aina riita apuvalineen
nostamiseen.

Vanhusneuvosto ehdottaa, etta erityisesti bussiliikenteen turvallisuutta kehitetdan ja
ettd kuljettajien koulutuksessa kiinnitetddan aikaisempaa enemmén huomiota siihen
miten ikdihminen huomioidaan matkustajana.

3. Vyodhykkeiden hinnoittelumallit

Taannoin toimeenpantu vydhykemalli, jossa Vantaa jaettiin kahteen eriarvoiseen alueeseen
on herattanyt suurta tyytymattdmyytta. Asiantilan korjaaminen tulee toteuttaa ehdottomasti
uudessa lippuratkaisussa. Suunnitelmassa on etsitty ja arvioitu eri hinnoitteluvaihtoja
huolellisesti ja monipuolisesti. Selkein ja esityksessakin selvan suosikkiaseman saanut malli
on tasatariffi koko HSL:n alueella.

Vanhusneuvosto ehdottaa, ettd Vantaan kaupunki esittdd HSL:lle tasahinnoitteluun
siirtymista.
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4. Elakelaisalennukset

TTS:ssa mainitaan, ettd asetettu lipputulotavoite edellyttaa alennusryhmien ja vapaan
matkustusoikeuden tarkastelua jo vuonna 2023. Suunnitelmasta ei kuitenkaan 16ydy
tarkempia tietoja mita tama tarkastelu tarkoittaa ja mita alennusryhmia se koskisi.

Kertalippualennus poistettiin vuoden 2021 alussa. Kertalippu on kuitenkin se lipputuote, jota
suurin osa ikaihmisista mieluiten kayttaa. Heilla ei ole tarvetta kausilippuun eika aina varaa
hankkia sitéd edes alennettuun hintaan. Korkea kertalipun hinta on johtanut siihen, etta
pienituloinen elakeldinen joutuu tarkkaan harkitsemaan onko hanelld varaa matkustaa vai
jaadako katiin. Tilanteessa jossa tarkeat elinkustannukset, ruoka, laakkeet ja sahko
kallistuvat, joutuu ikdihminen liian usein valitsemaan kotiin jadmisen.

Vanhusneuvosto vaatii, ettd 70 vuotta tdyttaneiden 45 prosentin alennus kausilippuun
sdilytetddn, ja sen lisdksi sama 45 prosentin alennus tulee palauttaa koskemaan myés
kertalippua (arvolippua) ilman kellonaikarajoituksia.

Vanhusneuvosto esittaa, ettd pidemmaén aikavélin tavoitteeksi asetetaan se, etté kaikille
eldkeléisille mybnnetdén oikeus kéyttaéa ilmaiseksi julkista lahiliikennettéd kuten monessa
EU-maassa on jo tehty.

Vanhusneuvoston lausuntoa on ollut valmistelemaan puheenjohtajiston nimedma tyéryhma:
Marja-Liisa Saares (pj+siht), Olli Korkalainen, Sirkka Laaksonen, Risto Pyhalto ja Eija
Savela.

Vantaalla 5.8.2022

Vanhusneuvoston jasenet:

Raimo Huvila pj
Marja-Liisa Saares vpj
Anneli Karhunen
Risto Pyhaltd
Hakan Sandell
Taisto Mantynen
Marja Leppanen
Olli Korkalainen
Hannele Pekkola
Timo Lahtinen
Eija Savela

Reijo Séderberg
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08§ Vantaan kiinteistojohtamisen linjausten hyviksyminen / AK

VD/4932/10.03.02.10/2020
TeA/AK/PW

Vantaan kiinteistojohtamisen linjaukset on valmisteltu yhteistydssa kaupunkiympariston,
kaupunkistrategian ja johdon sekd VAV Yhtyma Oy:n ja VTK Kiinteistot Oy:n edustajien kanssa. Uudet
linjaukset tulevat korvaamaan vuonna 2006 laaditun toimitilastrategian. Kaupungin ja
konserniyhtididen yhteisilla linjauksilla ohjataan kaupungin tilakannan seka kiinteisténpitoon
liittyvien kdytantdjen ja toimintamallien kehittamista. Kiinteistéjohtamisen linjaukset taydentavat
kaupunkistrategian lisdksi kaupunkitasoista palveluverkkosuunnitelmaa, konserniyhtididen
omistajapoliittisia linjauksia ja maapoliittista ohjelmaa kiinteistonpidon osa-alueilla.

Vantaan kaupunkikonsernin toimitilastrategia laadittiin viimeksi vuonna 2006 ja taman jalkeen seka
ulkoinen etta kaupungin sisdinen toimintaymparisto ovat muuttuneet oleellisesti. Vantaan uusia
kiinteistdjohtamisen linjauksia on valmisteltu kaupunginjohtajan nimittamassa projektiryhmassa.
Kaupungin toimintatavan mukaisesti nimi on muuttunut strategiasta linjauksiksi. Toimitilastrategia
laadittiin aikanaan koskemaan kaupunkikonsernin koko tilaomaisuutta ja kaikkia toimitilatoimijoita.
Vastaavasti uudet kiinteistdjohtamisen linjaukset kytkevat jatkossa yhteen Vantaan kaupungin
toimitilatoimijat ja maarittavat kiinteistonpitoa koskevat yhteiset toimintamallit taydentden osaltaan
kaupungin strategiaa. Yhteisesti sovittujen tavoitteiden toteuttaminen ja toimeenpano kuuluvat
edelleen kaikille toimitilatoimijoille tahollaan.

Linjaukset ovat tarpeen kaupungin kokonaisedun kannalta tarkeiden asioiden edistamiseksi ja yhteisten
tavoitteiden saavuttamiseksi. Menettelytavat ja roolit tulee olla selkeita kaikille. Kiinteistdjen
omistamisen ja vuokrauksen on tuettava kaupungin palvelutuotantoa kustannusoptimaalisesti.
Tietojarjestelmia on hyddynnettava tehokkaammin tuottavuuden ja asiakaspalvelun parantamiseksi.
Tilojen on vastattava kayttdjien tarpeisiin ja vahvistettava alueiden elinvoimaa. Kiinteistdjen
hankkiminen, rakennuttaminen ja yllapito on oltava resurssiviisasta ja kestavaa.

Kaupunginjohtaja asetti projektiryhman 17.6.2020 ja paatti valmistelun jatkamisesta 12.2.2021.
Projektiryhma on kokoontunut saanndllisesti noin kerran kuukaudessa. Projektiryhman edustajien
vetdamiin aihepiireittdin muodostettuihin alatyéryhmiin osallistettiin kaupunkiympariston toimialan
asiantuntijoita. Alkuperaisen projektisuunnitelman sisaltéehdotus on tarkentunut valmistelun edetessa
tavoitteellisiin paamaariin ja konkreettisiin toimenpiteisiin.

Linjausten 12.11.21 paivatty luonnosversio oli toimialoilla lausuntokierroksella 17.11.2021 — 13.1.2022.
Rakentavia kommentteja saatiin kaikilta toimialoilta ja kehittdmisehdotukset on pyritty ottamaan
huomioon linjausten jatkovalmistelussa. Samalla myds linjausten sisaltod sai uuden loogisemman
jarjestyksen. Alustavat linjaukset esiteltiin kaupunginhallituksen iltakoulussa 13.3.2022, minka jalkeen
tekstia on taydennetty ja toimenpiteisiin tehty lahinnda muodollisia tarkistuksia.

Linjausten johdannoksi on esitetty tiivistetysti Vantaan kaupunkikonsernin toimitilastrategiaa 2006
kasitelleen toimitilastrategiatoimikunnan loppuraportissaan esittamat keskeiset toimenpiteet ja arvio
niiden toteutumisesta. Yhteenvetona voidaan todeta, etta toimitilastrategia ja siihen kuuluvat tavoitteet
ja toimenpiteet ovat pdaosin toteutuneet ottaen huomioon toimintaymparistdssa tapahtuneet
muutokset. Johdanto kasittelee myos lyhyesti toimintaympariston keskeisia muutoksia ja tuoreita
strategisia painopisteita.



Poytakirja 9 Sivu 183
Vanta a Kaupunkitilalautakunta

24.08.2022

Linjausten paakappaleet muodostuvat neljasta paamaarasta, joista kukin jakautuu edelleen kolmeen
tavoitetilaan. Tavoitetilat konkretisoituvat edelleen useimpiin yksittdisiin toimenpiteisiin, joita voidaan
tarkentaa ja toteutumista seurata kaupungin normaalin talousarviokasittelyn yhteydessa. Kiinteistdjen
ympadristo- ja energiatavoitteet on maaritelty resurssiviisauden tiekartassa ja niiden seuranta tapahtuu
ilmastovahdissa. Toimitilojen suunnittelua, rakentamista ja yllapitoa koskevat kaupungin omat
periaatteet [6ytyvat edelleen kiinteistéjohtamisen linjauksia tarkemmista suunnittelu- ja
menettelytapaohjeista seka palvelukuvauksista.

Vantaan kaupungin hallintosaannon luvun 9 § 1 mukaan kaupunginhallitus vastaa kaupungin toiminnan
yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta.

Kaupunkitilalautakunta 24.8.2022 § 9
Kiinteist6johtajan esitys:
Paatetadan esittad kaupunginhallitukselle hyvaksyttavaksi ja edelleen kaupunginvaltuustolle tiedoksi

merkittavaksi liitteend olevat kiinteistéjohtamisen linjaukset.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:
- Vantaan kiinteistdjohtamisen linjaukset

Taytantéonpano: ote kaupunginhallitukselle
Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

tilakeskusjohtaja Pekka Wallenius, puh. 040 7492592
(etunimi.sukunimi@vantaa.fi)



KIINTEISTO-

¢ 5
AUnK

prd
n 3
Z 5
5 S

Z
0]
2
Z
_|
T
O
J




SISALLYSLUETTELO

8@ 1N A X PP 4
Kiinteistdjohtamisen linjaukset luovat yhteisen suunnan ...........ccccccvviiiiinneeeeeeenns 4
Valmistelua kaupunkikonsernin yhteiStyOn&a. ... 5

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET JA STRATEGIAT ...ooiiiieeeeeeee e, 7
Kunta KiinteiStONOMISTAJANEA. .........uuiiiie et eeeeeeeeee 7
Vantaan VAESIOENNUSTE ........oouiiiiiieii et e e e e e e e eaans 8
Seudullisen MAL-sopimuksen asuntotuotantotavoitteet ............cccccoeevvvviiiieeeeennnnnn. 9
PalveluverkkoSUuuNNIteIMAL.............iiiii e eeeaeees 9
TYOVOIMAN SAATAVUUS ....cvvvtiiiie e eeeeeeeiiitee e e e e e e et e e e e e e e e eaeaaa e e e e e e e e eeeaeenana s 10
TalOUSNAKYMAL... ..ot e e e e e e e aeaa s 10
Konserniyhtididen omistajapoliittiset liInjaukset..............ooiiiiiiiiiiiiiiiiii e 12
Strategiset painopisteet ja tavoItteet .........coooe i 12
Vantaan kaupunkikonsernin toimitilastrategian 2006 toteutuminen..................... 15

KIINTEISTOJOHTAMISEN LINJAUKSET - NELJA PAAMAARAA ........ccooeeeee.e. 19

1. MENETTELYTAVAT JA ROOLIT OVAT SELKEAT TOIMITILOJA

HAIN K T T A E S S A oo e e e e e e e e e e e aaa s 20
1.1. Toimitilahankkeiden valmistelu on systemaattista...............ccceeeviiviiinnnenenee. 20
1.2. Toimijoiden roolit ovat SEIKEAL ...........cooeiiiiiiii e 23
1.3. Toteutusmallit on valittu tilanteen mMukaan ..o 26

2. KIINTEISTOJEN OMISTAMINEN JA VUOKRAUS TUKEVAT KAUPUNGIN

PALVELUTUOTANTOA KUSTANNUSOPTIMAALISESTI ..cvvviiiiiiiiiiiieiiieee e 27
2.1.Kiinteistbomistukset ovat tarkoituksenmukaisia............ccouuvviinniiniiiiiiiiiiinnnnn. 27
2.2. Tiloja kaytetdan tehOKKaasti ..........uuuuiiiiieiiiiiei e 29
2.3. Tilavuokra vastaa aina todellisia kustannuksia ja on kohdennettu oikein.....30

2

LIITE: Kaupunkitilalautakunta 24.08.2022 / 9 §



3. KIINTEISTOJA YLLAPIDETAAN KIINTEISTON ARVO JA

KAYTTOKELPOISUUS SAILYTTAEN......ccciiiiiieieieieieieeeeee e 32
3.1. Kiinteistdjen hallinnointi on jarjestetty ammattimaisesti.............cccccevvvvvnnnnnn.. 32
3.2. Kiinteistdjen yllapito on suunnitelmallista ja resurssiviisasta........................ 34
3.3. Kiinteistdjen arvo ja KuNto SAIYY ... 36

4. TIETOJARJESTELMAT TUKEVAT KIINTEISTON PITOA JA TOIMITILOJEN
KAYTTOA ..ottt ettt ettt et e et e et e e ae et e ebeeaseeteetsesteareeneas 38

4.1. Tietojarjestelmien teknologiavalinnat edistavét jarjestelmien pitk&janteista
kehitysta ja jarjestelmien vaiheittaista integraatiota..............ccccoeeevviiiieiiiiiine e, 38

4.2. Asiantuntijaty6 on tuottavampaa ja kiinteistonhallintajarjestelman kayttd on

101 010112 1] - LSS 39

4.3. Tietojarjestelméat parantavat asiakaspalvelua ja toimitilojen kayttoa ............ 39

Liite 1: Kiinteistdjohtamisen paddmaarat ja toimenpiteet -tiivistelma.................. 41
Julkaisija

Vantaan kaupunki

1.8.2022

Kaupunkiympariston toimiala | Kiinteistot ja tilat
Kansikuva: Aurinkokiven koulu, kuvaaja: Sakari Manninen

LIITE: Kaupunkitilalautakunta 24.08.2022 / 9 §



JOHDANTO

Kiinteistojohtamisen linjaukset luovat yhteisen
suunnan

Kiinteistdjohtamisen linjaukset kytkevat yhteen Vantaan kaupungin toimitilatoimijat
ja maarittavat kiinteistonpitoa koskevat yhteiset toimintamallit. Linjauksilla ohjataan
kaupungin tilakannan seka kiinteistonpitoon liittyvien kaytantdjen ja toimintamallien
kehittdmista ja ne tdydentavat kaupungin strategiaa.

Vantaan kaupunkikonsernin edellinen, toimitila-asioita linjaava toimitilastrategia
laadittiin vuonna 2006, minka jalkeen seka ulkoinen etta kaupungin sisdinen
toimintaymparistdé on muuttunut oleellisesti. Kaupungin palvelujen suhteellisen
nopeasti syntyvat ja muuttuvat tilatarpeet edellyttavat joustavia ja erilaisiin
tilanteisiin tarkoituksenmukaisia tilahankintaprosesseja. Linjaukset ovat tarpeen
kaupungin kokonaisedun kannalta tarkeiden asioiden edistamiseksi ja yhteisten
tavoitteiden saavuttamiseksi.

Menettelytavat ja roolit tulee olla selkeita kaikille. Kiinteistdjen omistamisen ja
vuokrauksen on tuettava kaupungin palvelutuotantoa kustannusoptimaalisesti.
Tietojarjestelmia on hyddynnettava tehokkaammin tuottavuuden ja asiakaspalvelun
parantamiseksi. Tilojen on vastattava kayttgjien tarpeisiin ja vahvistettava alueiden
elinvoimaa. Kiinteistdjen hankkiminen, rakennuttaminen ja yllapito on oltava
resurssiviisasta ja kestavaa. Hiilineutraalisuustavoitteet edellyttavat kiinteistonpidon
kaikilta osa-alueilta aktiivisia ja innovatiivisia toimia. Taloudellinen tilanne edellyttaa
saasteliaisyytta ja erittain tarkkaan harkittuja investointeja. Rakennusten
sisailmaongelmien ennaltaehkaisy kuuluu rakentamisesta yllapitoon ja siten
siséilma-asiat integroituvat luontevasti kiinteistojohtamiseen aiemmin erillisen
strategiateeman sijaan.

Toimitila-asioita Vantaan kaupungissa on organisoitu eri tavoin viimeisen
vuosikymmenen aikana. Tilakeskuksen toimiala purettiin vuonna 2012 ja
tilaajatoiminnoista vastasi tilakeskuksen tulosalue osana Maankayton,
rakentamisen ja ympariston toimialaa vuoden 2019 loppuun saakka. Vuoden 2020
alusta tilakeskus jatkoi tulosyksikkona osana kiinteistot ja tilat palvelualuetta
uudelleen nimetylla kaupunkiympariston toimialalla. Organisaatiouudistus saatettiin
loppuun vuoden 2021 aikana, jolloin tilakeskus purettiin kahteen tulosyksikkdo6n;
toimitilajohtaminen seka kiinteistonhallinta ja asuminen. Konserniyhtidista VTK
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Kiinteistdt Oy:n ja VAV:n roolit suhteessa kaupunkiin ovat pysyneet paaosin
entisellaan, mutta muita kaupungin omistamia kiinteistoyhtidita on lakkautettu tai
sulautettu muihin yhtigihin.

Kiinteistdjohtamisella ei tule tavoitella ainoastaan kustannusten alentamista ja
tehokkuuden saavuttamista kiinteist6ihin ja ulkoistettaviin toimintoihin keskittymalla.
Kiinteistdjohtamisen linjauksilla on ensisijaisesti tuettava kaupungin ydintoiminnaksi
luettavia palveluja, niiden tehokkuutta ja henkiloéston tuottavuutta sekéa
asiakastyytyvaisyytta ja kaupungin elinvoimaisuutta. Maaomaisuuden hallintaan
liittyvat asiat on rajattu ndiden linjausten ulkopuolelle ja niita koskevat asiat kuuluvat
maa- ja asuntopoliittiseen ohjelmaan.

Valmistelua kaupunkikonsernin yhteistyona

Kiinteistdjohtamisen linjausten sisdltdluonnos ja ehdotus toteutustavaksi laadittiin
kiinteistdjohtajan, tilakeskusjohtajan ja VTK Kiinteist6t Oy:n toimitusjohtajan
yhteistyoné alkuvuodesta 2020. K&siteltavien aihepiirien perusteella valmisteluun
todettiin tarpeelliseksi kytked toiminnasta vastaavia henkiloita erityisesti kiinteistot
ja tilat palvelualueelta. Konserniyhtididen asioiden kasittely edellytti kaikkien
yhtididen laajempaa osallistumista. Projektisuunnitelma esiteltiin
kaupunkiympariston toimialan johtoryhmassa kevaalla 2020 ja valmistelusta
vastannut projektiryhma asetettiin kaupunginjohtajan paatoksella 17.6.2020 ja
jatkopaatoksella 12.2.2021.

Projektiryhman kokoonpano on ollut seuraava:

kiinteistbjohtaja Antti Kari
henkilosto- ja konsernijohtaja Kirsi-Marja Lievonen
toimitusjohtaja, VTK Kiinteistot Oy Jukka Antila

toimitusjohtaja, VAV Yhtyma Oy
konserniohjauksen péaallikko
asemakaavapéaallikko
tilakeskusjohtaja
toimitilapaallikko
hankepdaallikk®
vuokrauspdaallikko
kunnossapitopaallikko
hankesuunnittelupaallikk®
kiinteistopalvelupaallikk®
projektipaallikko

Teija Ojankoski, 17.1.2022 saakka
Riikka Kiljander-Kiiskinen

Ilkka Laine

Pekka Wallenius

Pasi Salo, 4.5.2022 saakka

Eija Kivineva

Sari Lindqvist

Jussi-Pekka Sojakka

Ifa Kytosaho, 31.8.2021 saakka
Jari Mattila

Ari Kiiskinen, 31.5.2021 saakka.
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Projektiryhmé& on kokoontunut s&énnollisesti noin kerran kuukaudessa.
Projektiryhman edustajien vetamiin aihepiireittain muodostettuihin alatyéryhmiin
osallistettiin kaupunkiympariston toimialan asiantuntijoita. Alkuperainen
siséltoehdotus on tarkentunut valmistelun edetessa tavoitteellisiin paamaariin ja
konkreettisiin toimenpiteisiin.

Linjausten 12.11.21 paivatty luonnosversio oli toimialoilla lausuntokierroksella
17.11.2021 — 13.1.2022. Rakentavia kommentteja saatiin kaikilta toimialoilta ja
kehittAmisehdotukset on pyritty ottamaan huomioon linjausten jatkovalmistelussa.
Alustavat linjaukset esiteltiin kaupunginhallituksen iltakoulussa 13.3.2022, minka
jalkeen tekstia on taydennetty ja toimenpiteisiin tehty |Ahinn& muodollisia
tarkistuksia.

Tikkurilan kolmikerroksinen péivékoti valmistui vuonna 2019. Kuva: Sakari Manninen
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TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET JA
STRATEGIAT

Nykytilanteen analyysi on strategisen johtamisen perusta. Hyvan
kiinteistdstrategian muodostaminen edellyttdd, ettd se muodostetaan varsinaisen
ydintoiminnan strategiaprosessin yhteydessa. Kuntien strategia-analyysin
l&htdkohtana on toimintaympariston, kaytossa olevien resurssien ja poliittisten
tavoitteiden yhteensovittaminen. Historian tuntemus antaa pohjan myaos
tulevaisuudessa tapahtuvien asioiden ymmartamiselle ja strategioiden
suunnittelulle. Tarkeina lahtotietoina voidaan pitaa tietoja vaeston kasvusta ja
muuttoliikkeesta, rakennuskannan ikaprofiilista, demografisista muutoksista,
julkisen talouden tilanteesta ja tydvoiman saatavuudesta. Kunnat voivat edellisten
tietojen pohjalta luoda suuntaviivoja toiminnalleen, etenkin jos lisdtaan tarkasteluun
kaynnissa oleva maankayton suunnittelu, maakuntakaavat seka yleis- ja
asemakaavoitukseen liittyvat hankkeet.

Kunta kiinteistonomistajana

Kuntien tilayksikdiden tehtavana on huolehtia tilojen hankinnassa tehokkaan ja
taloudellisen palvelutuotannon edellytyksista kuntien kokonaisetu huomioiden.
Tavoitteena on muodostaa asiakastoimialojen toiminta- ja
palveluverkkosuunnitelmista kokonaiskuva, joka perustuu toisaalta kunkin
palveluverkon omiin tarpeisiin ja toisaalta koko kunnan yhteisiin lyhyen ja pitkan
aikavalin tila- ja palvelutarpeisiin.

Toiminnan lahtokohtana on kaupungin kokonaiskustannusten optimointi ja
toiminnan kehittaminen kokonaisuutena, ei yksittaisten palveluverkkojen toimintaa
osittain optimoiden. Toisaalta on kuitenkin ensiarvoisen tarkeda arvioida toimitilojen
ominaisuuksien vaikutusta palveluiden tuottamiseen. Kuntalaisnaktkulma
palvelujen saavutettavuuden ja asukkaiden arjen sujuvuuden kannalta on tarkeaa
ottaa huomioon tehokkuuden ja taloudellisuuden rinnalla.

Suurin osa kuntien tuottamista palveluista tuotetaan tiloissa, jotka on raataloity
harjoitettavaa toimintaa varten. Nama palvelut eivat voi joustavasti valita
toimipisteitansd, vaan usein kuntien kannattaa rakennuttaa téllaiset tilat omaan
taseeseensa. Suurin osa kuntien palvelujen tiloista on erikoistiloja, joiden
soveltuvuus muuhun toimintaan on huono. Tasté huolimatta muuntojoustavuuteen

ja erityisesti yhteiskaytt6on kannattaa panostaa. Tilojen suunnitteluratkaisuja
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voidaan tutkia monipuolisemmin, innovatiivisia tilaratkaisuja tavoitellen seka tilojen
muuntojoustavuutta ja yhteiskayttod priorisoiden. Uudenlaisten toteuttamismallien
kehittdmisessa toimialojen valinen yhteisty6 ja ymmarrys on keskeista.

Vantaan vaestoennuste

Vantaan vaesto oli vuoden 2020 lopussa 237 231 henkil6a (31.12.). Vuoden aikana
vaeston maara lisdantyi 3 456 asukkaalla (1,5%), joka oli enemman kuin missaan
toisessa suomalaiskunnassa. Suomen véaesto kasvoi 8 500 henkildlla eli Vantaan
osuus koko Suomen kasvusta oli 41 prosenttia. Vuoden 2020 kasvu oli Vantaalla
kuitenkin noin 2 000 henkil6d vahemman kuin vuoden 2019 ennatyskasvu.

Vuosi 2020 oli poikkeuksellinen maailmanlaajuisen koronapandemian vuoksi ja se
vaikutti useiden kaupunkien vaestonkehitykseen. Monet pienemmat kunnat
hyo6tyivat pandemiasta, kun muuttoliike kasvatti vaestéa, kun taas isojen
kaupunkien vaestonkasvu hidastui.

Vuonna 2020 Vantaalle syntyi lapsia 2 512, joka oli noin 50 enemman kuin
edellisena vuonna. Kuolleiden maara, 1 654 henkilo&, oli noin 200 suurempi kuin
vuonna 2019. Luonnollinen vaestonkasvu, syntyneiden ja kuolleiden erotus, oli 858
henkil6a. Vuodet 2016—2020 ovat olleet luonnollisen vaestonkasvun osalta
matalimmat koko 2000-luvulla.

Vantaa sai vuonna 2020 muuttovoittoa lahes 2 700 henkil6a, joka oli perati 1 800
henkil6a vahemman kuin edellisvuonna. Vantaan vaestonkasvusta muuttoliikkeen
osuus oli vuonna 2020 noin 76 prosenttia, kun se vuonna2019 oli ennétyksellisen
suuri, noin 82 prosenttia. Muuttoliikkeen osuus vaestonkasvusta on kasvanut
huomattavasti edellisten vuosikymmenten aikana. Vantaan nettomuutosta kaksi
viidesosaa, 1 039 henkil6a, tuli kotimaan ja kolme viidesosaa, 1 636 henkil6a,
ulkomaan muuttoliikkeen kautta.

Perusennusteessa Vantaan vaestdon ennakoidaan kasvavan vuosien 2026, 2031 ja
2045 alkuun (1.1.) mennessa noin 259 300, 283 800 ja 335 600 asukkaaseen.
Nopean kasvun skenaariossa vastaavat luvut ovat 259 300, 283 800 ja 348 400
asukasta, ja hidastuvankasvun skenaariossa 255 000, 272 600 ja 322 000. Edella
kuvatut vaestomaarat toteutuvat, jos perusennusteessa ja ennusteskenaarioissa
kaytetyt oletukset pitavat paikkansa.
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Vantaan vaesto kasvaa perusennusteen mukaan vuosina 2021-2023 keskimaarin
1,4 prosenttia vuodessa ja kasvun oletetaan nousevan 2,3 prosenttiin vuosiksi
2024-2026. Sen jalkeen kasvun ennustetaan laskevan asteittain siten ettd se on
1,9 prosenttia vuonna 2027, 1,6 prosenttia vuonna 2030 ja 1,0 prosenttia vuonna
2041. Kasvu on enimmillaan noin 6 000 henkil6a vuodessa ja alimmillaan
ennustekaudenensimmaisiné ja viimeisind vuosina, noin 3 300 henkiléa vuodessa.

Lahde: Vantaan vaesttennuste 2021: Koko kaupungin ennuste 2022-2045 ja Osa-alueittainen
ennuste 2022-2031. Tekijat: Minna Ménty ja Juhani Riiheld, Vantaan kaupunki Kaupunkistrategian
ja johdon toimiala, Strategia ja tutkimus -yksikko.

Seudullisen MAL-sopimuksen
asuntotuotantotavoitteet

Vantaan kaupunki on sitoutunut osaltaan Helsingin seudun kuntien allekirjoittamaan
MAL-aiesopimukseen, jossa on sovittu tulevien vuosien asuntorakentamismaarista.
Nykyinen aiesopimus kattaa vuodet 2020-2031, ja sen mukaan Helsingin seudun
asuntotuotanto tavoite sopimuskaudelle 2020-2023 on yhteensa noin 16 500
asuntoa vuodessa. Vantaan osuus tasta tavoitteesta on 2 640 asuntoa vuodessa.
Tulevana 10-vuotiskautena Vantaalle on arvioitu valmistuvan keskiméérin 3 400
uutta asuntoa vuodessa. Rakentamisen ennustetaan olevan hieman
rauhallisempaa ennustekauden ensimmaisina vuosina ja voimakkainta vuosina
2024-2026, jolloin uusia asuntoja ennustetaan valmistuvan yli 4 000 vuodessa.
Suuralueittain tarkasteluna eniten asuntoja valmistuu Myyrméen, Kiviston,
Aviapoliksen ja Tikkurilan suuralueille. Lahes jokaisella suuralueella rakennettavista
asunnoista kerrostaloasuntojen osuus on suhteellisesti suurin ja rivitalojen osuus
suhteellisesti pienin. Rakennettavien kerrostaloasuntojen osuus on pienin Korson
suuralueella, jonne omakoti- tai paritaloja rakennetaan suhteellisesti eniten.

Palveluverkkosuunnitelmat

Vantaan kaupunkitasoinen palveluverkkosuunnitelma on pohja tulevien vuosien
toimitilainvestointiohjelman paivittamiselle ja sen keskeiset linjaukset ohjaavat
kaupungin kasvua ja myds yksittaisia palveluverkon kehittdmishankkeita.
Suunnitelmassa on kasitelty kaupungin rakentumista ja vaestokehitysta,
palveluverkon nykytilaa seka palveluittain keskeisimpia palveluverkon
kehittAmistarpeita. Kaupunkitasoinen palveluverkkosuunnitelma toteuttaa omalta
osaltaan Vantaan yleiskaavaan tavoitteita.
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Palveluverkkosuunnitelmassa kasitellaan kaupungin asukkaille tarjoamia palveluja
ja niiden palveluverkkoa. Palveluverkolle soveltuvien tonttien kaavoitusta ja tonttien
luovutusta on ennakoitava ja suunniteltava pitkalla tahtaimella. Palveluiden
tilatarpeiden muutoksia hallitaan sadnndllisella palveluverkkosuunnittelulla ja
ratkaisuvaihtoehtoja tutkitaan alueellisilla tai palvelukohtaisilla selvityksilla.
Tavoitteena on palvelutarpeiden mukaisen taloudellisesti ja toiminnallisesti
tehokkaan seka monikayttdisen palveluverkon kehittaminen, mikd vastaa myds
kaupungin vaestbmaaran kasvun aiheuttamaan palvelutarpeen lisadantymiseen.

Palveluverkkosuunnittelussa etsitd&n uusia keinoja vastata lisaantyvaan palvelu- ja
tilatarpeeseen muun muassa palveluja ja hankkeita yhdistamalla, kehittamalla
kiinteistdja useampaan kayttotarkoitukseen seka lisaamalla tilojen kayttbastetta ja
yhteiskayttéd. Palveluverkkosuunnitelma sisaltdd palveluiden jarjestamisen
tavoitteita ja yleisia periaatteita, joita on paivitetty rinnan kiinteistdjohtamisen
linjausten kanssa. Suoraan palveluihin ja maankaytt6on liittyvat tavoitteet ja
toimenpiteet on pyritty rajaamaan kiinteistojohtamisen linjausten ulkopuolelle.

TyOvoiman saatavuus

Kaupunkiymparistdn toimialalla on ollut haasteita riittavien henkiléresurssien
saamiseksi ja sailyttdmiseksi. Kiinteistott ja tilat -palvelualueella ja erityisesti
toimitilojen investointiohjelman toteuttamisesta vastaavassa toimitilajohtamisen
palveluyksikdssa henkildston vaihtuvuus on ollut suurta ja useita vakansseja on
ollut pidempaan tayttamatta. Kelpoisuusehdot tayttavia ja kokeneita hakijoita on
niukasti. Lisdksi mm. rakentamisen korkeasuhdanteessa kuntasektorin palkat ovat
jaéneet jalkeen yksityisten yritysten palkkatasosta, mika vaikeuttaa uusien
palvelussuhteiden solmimista ja heikentaa olevan tydévoiman sitoutumista.

Tydvoiman saatavuus vaikuttaa palvelutuotantostrategiaan lisdten ostopalvelujen
tarvetta. Hankkeiden valmistelussa ja tilojen tuottamisessa joudutaan turvautumaan
konsulttipalveluihin ja yksityisiin yrityksiin. Vuokrahankkeista on tulossa yha
houkuttelevampi vaihtoehto investointirajoitteiden lisaksi myos
henkiléresurssiperustein.

Talousnakymat

Vantaalla laadittiin ja hyvaksyttiin vuoden 2021 alussa tuottavuus- ja kasvuohjelma
vuosille 2021-2025. Ohjelman tavoitteena on parantaa kaupungin taloustilannetta
siten, ettd vuonna 2023 kayttotalous olisi tasapainossa ja tilikausi ylijaamainen.
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Vuosina 2020-2022 Vantaa on sopeuttanut talouttaan lahes 80 miljoonalla eurolla
koronaepidemian leikkaaman verotulojen kasvutahdin kompensoimiseksi. Ohjelman
tavoitteena on nostaa vuosikatetta vuosittain siten, ettd vuonna 2025 se olisi
vahintaadn 130 miljoonaa euroa, jolloin kaupungin perusinvestoinnit voidaan
toteuttaa ilman nettolainanoton kasvua. Talouden tasapainottamistavoitteiden
saavuttaminen edellyttda suotuisaa verotulokehitysté ja hillittyd menojen kasvua.
Tuottavuutta parannetaan vuosittain siten, etta se hillitsee vaestonkasvun ja
toimintaympariston kustannuskehityksen aiheuttamaa kaupungin menokasvua.
Tuloja pyritddn lisddmaan systemaattisesti strategiakauden aikana.

Kaupungin investoinneille asetetaan strategiakaudelle 2022—2025 tavoitteeksi 600
miljoonan euron menokatto, joka on 100 miljoonaa euroa enemman kuin
strategiakaudella 2018-2021. Kaupungin omien toimitilainvestointien osuus
menokatosta on 340 miljoonaa euroa. Kaupungin ulkoiselle lainakannalle asetetaan
asukaslukuun suhteutettu 4 200 euroa/asukas strategiakauden lopun
enimmaistavoitetaso. Myds kaupunkikonsernin lainakannalle asetetaan
enimmaistavoitetaso. Mahdollinen Vantaan ratikan rakentaminen voi kasvattaa
investointimenoja seka kaupungin ja kaupunkikonsernin lainakantoja edella
mainittuja tasoja korkeammiksi.

Hyvinvointialueuudistus supistaa kaupungin palvelutuotantoa, joten ennen
hyvinvointialueen toiminnan kaynnistymista on tarpeen tarkastella kaupungin
omistusten kokonaisuutta. Konserniomistusten kokonaisuuden tulee olla
tarkoituksenmukainen ja kaupungin jaljelle jaavaa palvelutuotantoa seka
palveluverkkoa tukeva. Hyvinvointialueuudistuksen jalkeen kunnan/kuntayhtyman
tulee viimeistaan sotelakiuudistuksen voimaanpanolain siirtymaajan (31.12.2025 +
1 vuoden optio) jalkeen yhtidittaa se osa toimintaa, joka koskee toimitilojen
vuokraamista hyvinvointialueelle.

Konserniyhtididen toimitilainvestoinnit sisdltyvat toimitiloja toteuttavien yhtididen
investointi- ja rahoitussuunnitelmiin. Konserniyhtididen investointi- ja
rahoitussuunnitelmat hyvaksytaan vuosittain osana kaupungin talousarviota.
Kohdekohtaiset uudis- ja korjausrakentamisen investointisuunnitelmat kuluvalle 10
vuodelle VAV-konsernin ja VTK-konsernin osalta hyvaksytddn osana
investointiohjelmaa.

Maailmantalouden epévakaa tilanne ja muun muassa energian ja materiaalien
saatavuusongelmat aiheuttavat haasteita myds kaupungin investointien
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toteuttamiseen talousraamien puitteissa. Urakkahinnat ovat olleet huimassa
nousussa ja tarjoushalukkuus laskenut. Rakennusalan yleisid sopimusehtoja
joudutaan tulkitsemaan uudella tavalla ja hankekohtaisiin sopimuksiin haetaan lisaa
joustoa. Huonoimmissa tapauksissa rakennushankkeisiin saattaa tulla merkittavia
viiveita tai jopa keskeytyksia.

Konserniyhtididen omistajapoliittiset linjaukset

Omistajaohjauksen keskeisen ohjeistuksen uudistaminen valmistui syksylla 2020.
Valtuusto hyvaksyi konserniohjeen seka konserniyhtididen omistajapoliittiset
linjaukset syyskuussa 2020 ja ne tulivat voimaan 1.10.2020. Kaupungin
konserniyhtidista valtaosalle vahvistettiin syksyn 2020 ja alkuvuoden 2021 aikana
yhteisokohtaiset omistajapoliittiset linjaukset kaupunginhallituksen tai merkittavien
yhtididen osalta valtuuston toimesta.

Omistajapoliittisten linjausten yleisessa osassa maaritellaan, minkalaisia yhtenaisia
periaatteita sovelletaan Vantaan kaupungin konserniomistajaochjauksessa.
YhteisOkohtaisissa omistajapoliittisissa linjauksissa maaritellaan kunkin
konserniyhteison asema kaupungin palvelutuotannon jarjestamisessa seka
yhteison tarkoitus seka pitkan aikavalin tavoitteet kaupunkikonsernin nakékulmasta.

Strategiset painopisteet ja tavoitteet

Vantaa kasvaa voimakkaasti ja kasvun tuomia lieveilmigita, kuten vaestoryhmien
hyvinvointieroja seka alueellista epatasa-arvoa on korjattava. Pandemiasta
toipuminen on lisdnnyt tarvetta kiinnittéa huomiota hyvinvointiin ja elinvoimaan.
Ihmiskunnan yhteisistd haasteista merkittavimpi& ovat ilmastonmuutos ja
luontokato. Vantaa on asettanut tavoitteeksi olla hiilineutraali vuoteen 2030
mennessa.

Uusi kaupunkistrategia "Innovaatioiden Vantaa” sisaltda useita kiinteistbalaa ja
toimitiloja koskevia sitovia tavoitteita.

Hyvinvointialueuudistus supistaa kaupungin palvelutuotantoa, joten ennen
hyvinvointialueen toiminnan kaynnistymista on tarpeen tarkastella kaupungin
omistusten kokonaisuutta. Kaupunkikonsernin omistusten kokonaisuuden on oltava
tarkoituksenmukainen, eli kaupungin palvelutuotantoa tukeva ja taloudellisesti
jarkeva. Jos tallaista tarkoitusta ei ole eikd omistus muutoin hyddyta merkittavasti
kaupunkia, omistuksesta luovutaan. Luopuminen on mahdollista myymalla
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omistusta hyvinvointialueelle tai kolmannelle taholle. Luopumistilanteissa
omistuksista irtaannutaan ja luopumisprojektit suunnitellaan seka aikataulutetaan
siten, etta kaupungin tekemét sijoitukset palautuvat mahdollisimman hyuvilla tuotoilla
kaupungille. Hyvinvointialueuudistuksen seurauksena tehtavissa kaupungin
kiinteistdja koskevissa jarjestelyissa pyritdan tekeméaan yhteistyota
hyvinvointialueen kanssa tavoitellen kuntalaisten kannalta parasta lopputulosta.

Elinkeinokehittdmisen rinnalla on tarke&a kehittd& Vantaata vetovoimaisena
asumisen kaupunkina. Nykyinen asuntotuotanto on vahvasti kerrostalovaltaista ja
painottuu uudistuviin keskuksiin, joihin on onnistuttu tuottamaan houkuttelevia
kerrostalohankkeita. Strategiakaudella nostetaan taméan pariksi pientaloasuntojen
rakentamisen edistaminen. Tarkoitus on asemakaavoituksen kautta luoda uusia
monimuotoisia pientaloasumisen vaihtoehtoja ja edistdd myos nykyisten
pientaloalueiden viihtyisda taydennysrakentamista yleiskaavan maarittdmin
reunaehdoin. Vantaa on jo pientalojen suurkaupunki, mika nostetaan laajemmin
tunnetuksi vetovoimatekijaksi.

Vantaan karkihankkeet ovat merkittavaa panostusta kaupunkikehittdmiseen. Arvio
Vantaan ratikan kiinteistotaloudellisista hyddyisté tarkentuu suunnittelun edetessa.
Oppimiskampuksen ja Myyrmaen kaupunkikulttuuritalon suunnitteluty6ta jatketaan.
Vantaan vetovoimaisuutta lisataan kehittdmalla Kuusijarvesta ympari vuotinen
kestavan luontomatkailun virkistyskeskus parantamalla alueen infraa ja palveluja.
Tavoitteena on toteuttaa Kuusijarven karkihankkeen ensimmaisen vaiheen
toimenpiteet seké kaynnistaa toisen vaiheen kehittdmishankkeiden suunnittelu.

Vantaan hiilineutraalisuustavoitteet huomioidaan maankaytdssé, hankinnoissa,
kasvatuksessa ja oppimisessa, rakentamisessa seka kaikissa muissakin kaupungin
toimissa ja vaikuttamisen mahdollisuuksissa. Vantaa on sitoutunut moniin
kansainvalisiin ilmasto- ja ymparistotavoitteisiin, mm. Euroopan kaupunkien
Covenant of Mayors energia- ja ilmastosopimukseen. Resurssiviisauden tiekarttaan
paivitetddn ymparistdtavoitteet strategiakausittain ja konserniyhtiot laativat omat
resurssiviisauden tiekarttansa tai vastaavan ymparistoohjelman, joka tukee Vantaan
resurssiviisauden tiekartan tavoitteita. Vantaan Energia tahtaa kivihiilettomiin ja
fossiilittomiin tuotantotapoihin. VAV-konsernin merkittavimmat paastovahennykset
painottuvat uudis- ja korjausrakentamisen energiatehokkuuteen ja siihen liittyviin
ratkaisuihin. VTK-konserni kehittda kiinteistdihinséa energiatehokkaita ratkaisuja
seka rakentaa ja peruskorjaa kiinteistoja resurssiviisaasti.
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Vantaa tavoittelee siirtymista kiertotalouteen, jossa kulutus perustuu uusien
tuotteiden ja omistamisen sijasta palveluiden kayttamiseen: jakamiseen,
vuokraamiseen seka kierrattdmiseen. Kiertotalouteen liittyvaa osaamista ja
yhteistyota kiertotalouden toimijoiden kanssa vahvistetaan. Green deal -
sitoumuksella tavoitellaan purkumateriaalien uudelleenkayttda ja kierrattamista.
Kaupungin omien toimitilojen jatehuoltoa parannetaan, samoin kuin kaupungin
irtaimen omaisuuden kiertoa seka kaupungin sisélla etta kaupungista ulos.
Kaikissa hankinnoissa parannetaan hankintojen ekologista vaikuttavuutta. Kaupunki
tukee ja edistaa erilaisia konkreettisia hiilineutraalisuutta edistavia hankkeita, kuten
esimerkiksi aurinkopaneelien kayttoa ja puurakentamista eri rakennuskohteissa.
Vantaa ottaa kayttoon rakentamisen valtakunnallisen hiililaskurin, kun se on valmis.

Vantaa kehittda voimakkaasti kaupunkikeskustojaan. Hyvat keskustat ovat
tilallisesti ja toiminnallisesti intensiivisia seka turvallisia kaikille lapsista
varttuneeseen vakeen asti. Julkiset rakennukset ja niiden toiminta rikastuttavat
kaupunkielamaa. Keskustan yleisilme on viihtyisa, siisti ja turvallinen.
Kaupunkikulttuuria palvelevia tiloja varten tehdéaan palveluverkko- ja
investointisuunnitelma. Muiden hankkeiden yhteydessa tutkitaan mahdollisuuksia
toteuttaa kaupunkikulttuuria monipuolisesti palvelevia joustavia tiloja. Koulujen ja
muiden tilojen suunnittelussa huomioidaan jo muuttuvat tarpeet. Julkisten

rakennusten monikayttoisyyttd mm. asukkaiden kohtaamispaikkoina vahvistetaan.

Helsinge skola on ruotsinkielinen ylakoulu. Kuva: Sercan Alkan
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Vantaan kaupunkikonsernin toimitilastrategian
2006 toteutuminen

Vantaan kaupungin toimitilastrategia laadittiin vuonna 2006 osana kaupungin
talouden tervehdyttamisen mahdollistavia toimenpiteita. Strategia noudatti
kaupungin tasapainotettua strategiaa (VTS) rakentuen neljasta eri nakbkulmasta
asetettuihin strategisiin tavoitteisiin, erikseen talousarviovuodelle ja
taloussuunnitelmakaudelle asetettuihin tavoitteisiin ja niiden toteutumista seuraaviin
mittareihin. Strategian liitteessa kuvattiin kaupungin toimitilahallinnon sen hetkista
tilaa ja tulevaisuuden ennusteita ja listattiin kaupungin palveluverkot. Strategia
koski kaupungin palvelutuotannon kaytossa olevia tiloja. Sen keskeisena
lahtokohtana oli, etta tilakeskus toimii koko kaupunkikonsernin toimitilajohtajana.
Tilakeskus vastasi toimitilastrategian laatimisesta ja toteuttamisen ohjaamisesta.
Konsernin kaikki toimitilatoimijat, my6s osakeyhtiot ja kiinteistbosakeyhtitt,
toteuttaisivat toimitilastrategiaa tilakeskuksen koordinoimana.

Kaupunginhallitus p&atti 22.5.2006 kiinteistOpalveluiden uudelleenorganisoinnista,
mika aiheutti muutoksia myos tilakeskuksen organisaatioon. Toimitilastrategian
edellyttdméat organisatoriset uudistukset toteutettiin samassa yhteydessa.
Paatoskasittelyn yhteydessa kaupunginvaltuusto halusi korostaa energiansaaston
merkitysta kaupungin kiinteistdissa. Valtuusto edellytti tuolloin, etta tilakeskuksen
toimiala tekee koko kiinteistokantaa koskevan tavoitteellisen
energiansaastosuunnitelman.

Seuraavassa on esitetty tiivistetysti toimitilastrategiatoimikunnan loppuraportissa
esitetyt keskeiset toimenpiteet ja arvio niiden toteutumisesta.

1. Méaaritellaan tilankaytdn tehokkuutta mittaavat tunnusluvut (standardit ja
mittarit).
» Tunnusluvut on maaritelty ja niita seurataan talousarvion yhteydessa.

2. Tilakeskus muodostetaan kaupungin toimitilajohtajaksi ja toimijoiden
roolijako selkiytetaan.

» Tilakeskus on vastannut kaupungin palvelutuotannon ydinkiinteistdista,
niiden hankevalmistelusta, rakennuttamisesta, yllapidosta ja vuokraamisesta
kokonaisuuteen. Konserniyhtion ovat osaltaan vastanneet omistamiensa
kiinteistdjen hallinnoinnista ja kaupunkitasoisessa hankejohtoryhmassa
sovittujen tilojen tuottamisesta omaan taseeseensa.
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Strategialla varmistetaan se, etta toimitilat ja niiden toimivuus tukevat ja
edistavat kaupungin palvelutuotantoa.

Toimitilarakentaminen on perustunut sd&nndllisesti paivitettavaan
palveluverkkosuunnitelmaan ja toimitilojen suunnittelua ja toteutusta on
ohjattu vuosittain kohdennetuilla kaupunki-, toimiala- ja tulosaluetasoisilla
konkreettisilla tavoitteilla.

Sisaisten vuokrien maaraytymisperusteet uudistetaan. Laaditaan ohjeet
sisaisten vuokrien periaatteista.

Sisdisen vuokran laskentamalli on laadittu ja hyvéaksytty
kaupunginhallituksessa 8.6.2015 § 7 ja 22.5.2017.

VTK Kiinteistot Oy:n padomavuokralaskentamalli on paivitetty ja hyvaksytty
teknisessé lautakunnassa 2.12.2020 § 7.

Kiinteistohallinnoinnin ohjaaminen keskitetdan tilakeskukseen ja laaditaan
tavoitesuunnitelma kiinteistdjohtamisen organisaatiosta.

Tilakeskuksen ja kiinteistdjohtamisen organisaatiota on kehitetty kaupungin
organisaatiokokonaisuuteen liittyen tarkoituksenmukaisella tavalla.
Tilakeskuksen tilaajatoiminnot liitettiin maankayton, rakentamisen ja
ympariston toimialaan ja toimitilapalvelut yhtiditettiin vuonna 2012. Lisaksi
sisaisia rakenteellisia ja toiminnallisia uudistuksia on tehty mm. prosessien ja
vastuiden selkeyttdmiseksi vuonna 2017. Tilakeskus liitettiin vuonna 2020
edelleen osaksi uutta kiinteistott ja tilat palvelualuetta, joka jarjestaytyi
nykyiseen muotoonsa vuoden 2021 alusta.

Kiinteistot salkutetaan ja ryhdytaan salkutuksen edellyttamiin toimenpiteisiin.
Kiinteistot on luokiteltu tarkoituksenmukaisella tavalla
kiinteistonhallintajarjestelmassa ja kiinteistdja kaytetaan, yllapidetaan ja
kehitetdan suunnitelmallisesti salkutuksen mukaisesti.

Kiinteistopaallikkdjarjestelman kehittdminen.

Hallinnolliset ja operatiiviset vastuut on sovittu eri yksikdiden ja vakanssien
kesken, mutta mm. henkilostbasiat eivat ole edenneet
kiinteistopaallikkojarjestelman muodostamiseksi.

Maaritellddn korjausvelka kiinteistdinvestointien ohjelmoinnin ja suunnittelun
pohjaksi.
Trellumin korjausvelkalaskelma on laadittu vuosittain ja korjaustoimenpiteita

suunnitellaan ja kohdennetaan naita tietoja hyédyntaen.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Palveluverkkosuunnitelmat laaditaan valtuustokausittain viideksi vuodeksi
eteenpdin. Suunnitelmia voidaan péivittaa erityisin perustein kulloinkin
taloussuunnitelman yhteydessa.

Palveluverkkosuunnitelma on laadittu vuosina 2014 ja 2018.

Rakennusprosessin aikaiset vastuut ja velvoitteet tarkennetaan tilakeskuksen
jamuiden kaupunkikonsernin tilatoimijoiden valilla.

Vastuut ja velvoitteet seka investointisuunnittelu- ja hankeprosessit on
kuvattu vuonna 2014 paivitetyssa Menettelytapaohjeet uusia toimitiloja
hankittaessa -asiakirjassa.

Kayttajatoimialojen vastuu tilakustannusten muodostumiseen selkiytetdan ja
luodaan paatésprosessille toimintamalli.

Vastuut ja investointisuunnittelu- ja hankeprosessit paatoksentekovaiheineen
on kuvattu vuonna 2014 paivitetyssa Menettelytapaohjeet uusia toimitiloja
hankittaessa -asiakirjassa.

Kiinteistdjen yllapitotoiminta keskitetaan tilakeskukseen maariteltyja
konserniyhtididen toimintoja lukuun ottamatta.

Kaupungin palvelutuotannon tilojen yllapidon tilaajatehtavat ovat olleet
pa&aosin tilakeskuksen vastuulla.

Kaupungin yllapitohenkildstod keskitetddn tilakeskukseen.
Kaupungin palvelutuotannon tilojen yllapidon tilaajatehtavista vastaava
henkil6stoé on ollut padosin tilakeskuksessa.

Yllapitopalveluita kehitetddn ja niiden jarjestdmisesta laaditaan
resurssisuunnitelma.

Kiinteistdjen yllapitopalveluja on kehitetty yhdessa kiinteistopalveluista
vastaavan Vantin kanssa ja resurssien suunnittelua tehdaan
kiinteistonhoitosopimukseen liittyen.

Tilojen jarjesto- ja iltakaytostd tehdaan toimintasuunnitelma.

Jarjestotilojen toiminnallisen hallinnoinnin siirto tilakeskuksesta vapaa-ajan ja
asukaspalveluiden toimialalle vuoden 2011 alusta lukien on paatetty
kaupunginhallituksessa 23.8.2010.

Palvelutuotantoon liittyva toimitilaosaaminen keskitetdan tilakeskukseen ja
varmistetaan osaaminen ja resurssit.
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» Palvelutuotannon toimitila-asioihin liittyva henkil6sto ja paras
toimitilaosaaminen on ollut keskitettyna tilakeskukseen, mutta
henkilostomaara on ollut niukka lisdantyneisiin tehtaviin ja vaatimuksiin
suhteutettuna.

17. Laaditaan toimitilatoimijoiden (tilakeskus, VTK, VAV, kiinteisto- ja
urheilulaitosyhtiot) henkiléstdsuunnitelma osaamisen ja resurssien
varmistamiseksi ja paallekkaisten toimintojen valttamiseksi.

» Osapuolet ovat tehneet omaa henkiléstésuunnittelua ja resurssit on

suhteutettu omalla vastuulla oleviin tehtaviin.

Tilakeskukselle annettiin tehtavaksi valmistella paatettavaksi toimitilastrategian
edellyttdmat erilliskysymykset ja ryhtya toimitilastrategian mukaisiin toimenpiteisiin
yhteistydssa muiden toimitilatoimijoiden ja tilankayttajien kanssa. Toimitilastrategia
l&hetettiin kaupungin toimialoille, lautakunnille ja johtokunnille seka
kaupunkikonsernin toimitilatoimijoille noudatettavaksi. Kaupunginjohtajan tehtavaksi
jatettiin strategian jalkauttaminen kaupunginjohtajan ja toimialojen valisissa
navigoinneissa. Strategian toteutumisesta tuli raportoida kaupunginhallitukselle
my6s kaupunginjohtajan selontekojen yhteydessa.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta toimitilastrategia ja siihen kuuluvat tavoitteet ja
toimenpiteet ovat padosin toteutuneet, ottaen huomioon toimintaymparistossa

tapahtuneet muutokset.

E——— == ———

Aurinkokiven koulu on laajentunut yhtenéiskouluksi. Kuva: Sakari Manninen
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KIINTEISTOJOHTAMISEN LINJAUKSET -
NELJA PAAMAARAA

Tieto- Selkeat
jarjestelmat menettelytavat
tukevat ja roolit
toimintaa

KIINTEISTO-
JOHTAMISEN
PAAMAARAT
VANTAALLA

RUSIannuss

Kiinteistojen pptimaalinen

arvo)ja Kayttos dinizisigj=
Kelpoisuus Ssilyy, SIMELISH S
VHOKTAUS]

Kuva 1: Kiinteistdjohtamisen tavoitetila

Kiinteistdjohtamisen linjaukset on jaoteltu neljaan toisiaan tukevaan paamaaraan,
joille jokaiselle on maaritelty kolme tavoitetta ja toimenpiteet naiden tavoitteiden
saavuttamiseksi. Toimenpiteiden toteutumista arvioidaan vuosittain
osavuosikatsausten — ja vuosiraportoinnin yhteydessa.
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1. MENETTELYTAVAT JA ROOLIT OVAT
SELKEAT TOIMITILOJA HANKITTAESSA

1.1. Toimitilahankkeiden valmistelu on
systemaattista

Toimenpiteet:

= Toimitilaesitykset perustuvat sddnndlliseen palveluverkkosuunnitteluun ja ratkai-
suvaihtoehtoja tutkitaan alueellisilla tai palvelukohtaisilla selvityksilla.

= Kaikki toimitilahankkeet kootaan vuosittain hyvaksyttavaan 10 vuoden
investointiohjelmaan ja vuosittaisiin tyéohjelmiin, joiden toteutumisesta
raportoidaan osavuosi- ja vuosikatsausten yhteydessa.

= Hankekohtaiset tarveselvitykset laaditaan kaikkiin uudisrakennushankkeisiin ja
nithin verrattavissa oleviin vuokrakohteisiin. Uudisrakennushankkeisiin laaditaan
lisdksi erilliset hankesuunnitelmat ja peruskorjaushankkeisiin tarveselvitykseen
yhdistettyna.

= Investointien synergiahyddyt selvitetaan ja arvioidaan palveluverkkosuunnittelun
tyOpajoissa, esiselvitysten yhteydessa tai toimitilahankkeiden
valmisteluvaiheessa.

= Suunnitteluohjeet pidetdan ajan tasalla toimintaympariston muutokset huomioon
ottaen.

= Hankkeista kerataan palautetta toimitilaprosessien ja asiakastyytyvaisyyden
kehittdmiseksi.

Tilatarpeiden muutoksia hallitaan sdanndllisella palveluverkkosuunnittelulla ja
ratkaisuvaihtoehtoja tutkitaan alueellisilla tai palvelukohtaisilla selvityksilla.
Palveluverkkosuunnittelua ja selvityksia tehddan yhdessa kaupunkiympaériston
toimialan ja palveluista vastaavien toimialojen kanssa kuntalaisia osallistaen.
Investointivaihtoehtoja tarkastellaan alueellisesti tai toimitilakohtaisissa
esiselvityksissa investointisuunnittelumallia hyodyntden. Esiselvityksia laaditaan
kiinteistot ja tilat palvelualueen johdolla ja niihin osallistuvat kaupunkisuunnittelu,
taloussuunnittelu ja kayttajatoimialojen edustajat. Esiselvityksen antavat
selvitysajankohdan tilannekuvan tarkasteltavasta toimitilaverkosta ja
investointitarpeista. Selvityksissa analysoidaan tarkasteltavien kohteiden
kaytettavyys, kuntoluokat, tulevat peruskorjaustarpeet ajoituksineen seka
selvitetdan uudiskohteiden rakennuspaikat. Lisdksi tunnistetaan ja analysoidaan eri
vaihtoehtoja kannattavuuslaskentaa hyodyntaen ja tuotetaan investointiesitys.
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Kaikki investointiesitykset perustuvat viralliseen vaestbennusteeseen ja esitykset
tehdaan kaikista hankkeista toteuttajatahosta tai -tavasta riippumatta. Toimialat
vastaavat esitystensa perusteluista ja mahdollisuudesta tilojen monikayttdisyyteen.

Esiselvityksia, toimialojen toimitilainvestointiesityksia ja kaupungin
toimitilainvestointien kokonaisuutta kasitellaan palveluverkkosuunnittelun
tyOpajoissa ja ne hyvaksytaan ohjelmaan hankejohtoryhmassa.

Hankejohtoryhman hyvaksyttyéa konserniyhtion hankkeen investointisuunnitelmaan,
konserniyhtion hallitus hakee hankkeelle konsernijaostosta konserniohjeen
mukaisen ennakkosuostumuksen. Mikali toimenpide on hyvaksytty
kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen tai konsernijaoston jo tekemalla
paatokselld, ei erillistd ennakkosuostumusta tarvitse pyytaa.
Ennakkosuostumuksen saanut hanke siséllytetaan toimitilainvestointiesitykseen,
jonka jalkeen hankkeen valmistelu etenee toimitilahankeprosessin mukaisesti.
Mikali hanke hyvaksytaan konserniyhtion taseeseen toteutettavaksi,
kaupunginhallitukselta haetaan mahdollista takausta lainalle hankkeen rahoitusta
varten. Takauksen myontéaa kaupunginvaltuusto. VAV Palvelukodit Oy:n hankkeet
rahoitetaan paasaantdisesti ARA-rahoituksella.

Kaupunginjohtajan esitys kaupungin talousarvion investointikokonaisuudesta
valmistellaan hankejohtoryhméan linjausten mukaisesti. Toimialan
toimitilainvestointiesitykset kasitellaan lautakunnissa talousarviokasittelyn
yhteydessa. Kaupunkitilalautakunnan hyvaksyma investointiohjelma toimii
kaupunginjohtajan talousarvioesityksen lahtokohtana kaupunginhallitukselle ja
edelleen kaupunginvaltuustolle.

Kaupunginvaltuuston taloussuunnitelman investointiosaan hyvaksymista kohteista
laaditaan talousarviovuodelle hankeryhmakohtaiset tydohjelmat. Ohjelmissa
esitetaan talousarviovuonna tapahtuvan rakentamisen lisaksi myds varautuminen
tulevien vuosien rakentamiseen ajoittamalla kohteiden tarveselvitykset,
hankesuunnittelu- ja suunnitteluvaihe.

Tyodohjelmat hyvaksytddn Kaupunkitilalautakunnassa ja ne lahetetaan
kaupunginhallitukselle tiedoksi. Tydohjelmien toteutumisesta (hankkeiden
eteneminen ja maararahojen kayttdo hankeryhmittain) raportoidaan osavuosi- ja
vuosikatsausten yhteydessa. Taman lisaksi merkittdvimpien valmistuneiden
investointihankkeiden aikataulu- ja kustannuspoikkeamat seka valmistuneet
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vuokrakohteet raportoidaan erikseen kaupunkitilalautakunnalle,
kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle vuosittain tilinpdatoksen yhteydessa.

Hankekohtaiset tarveselvitykset laaditaan kaikkiin uudisrakennushankkeisiin ja
nithin verrattavissa oleviin vuokrakohteisiin. Uudisrakennushankkeisiin laaditaan
lisdksi erilliset hankesuunnitelmat ja peruskorjaushankkeisiin tarveselvitykseen
yhdistettyna.

Tarveselvitykset ja hankesuunnitelmat laaditaan toimitilajohtamisen johdolla
yhteistydssa asiakastoimialojen kanssa. Kayttajat vastaavat mm. toimialan
toimintaan, henkilokuntaan, toiminnan erityistarpeisiin ja tilaohjelmaan liittyvan
aineiston tuottamisesta. Tilajarjestelyjen ja muutostarpeen perusteluna voi olla
esim. tilanahtaus, sisdilmaongelmat, tilojen sijainti tai toimintaan soveltumattomat
tilat.

Hankevalmisteluun voi liittya erityisesti suuremmissa investoinneissa mm. alueen
asukkaiden ja toimijoiden palvelutarpeiden seka palvelujen toteuttajien
synergiahyotyjen tarkastelu. Hankesuunnitelman tueksi voidaan teettdd mm. erillisia
elinvoimaan, synergiaan tai sosioekonomiseen eriytymiseen liittyvia selvityksia.
Tallaiset tarkastelut pyritddn tekemaan mieluiten jo alueellisten selvitysten
yhteydessa, jotta yksittdiset hankkeet suunnittelu- ja toteutusvaiheessa pysyvét
selkein& ja suoraviivaisina.

Vahéaisen korvaavan tai muuttuneen tilatarpeen, joka voidaan ratkaista olemassa
olevaa tilakantaa hyddyntaen tai uutta tilaa vuokraamalla, kiinteisttt ja tilat
palvelualueen tilahallinta sopii suoraan toimialan kanssa. Vuokrauspaatoksessa
esitetaan tilatarve perusteluineen, ratkaisuehdotus ja taloudelliset vaikutukset.
Kasvavien tai muuttuvien tilatarpeiden tunnistamisen liséksi kiinteistojen teknista
kuntoa ja kayttokelpoisuutta seurataan aktiivisesti saanndallisin tarkastuksin.
Peruskorjaustarpeet tunnistetaan ajoissa ja otetaan huomioon
toimitilaverkkosuunnittelussa ja vaistotilaratkaisuissa.

Kaupungin voimakas kasvu ja nopeat muutokset etenkin varhaiskasvatuksessa ja
perusopetuksessa edellyttavét vaihtoehtoisia suunnittelu- ja toteutusratkaisuja.
Muutosten ennakoinnilla ja tarkoituksenmukaisilla tila- ja tonttivarauksilla pyritaan
ehkaisemaan kiireella toteutettaviin valiaikaisiin ja usein kalliimpiin
paviljonkirakennuksiin turvautumista. Erittain tarked& on myas riittéavien ja
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tarkoituksenmukaisten toimitilarakentamiseen soveltuvien rakentamispaikkojen
kaavoitus.

Yleiskaavaa laadittaessa sekd asemakaavoja tai -muutoksia valmisteltaessa on
kuultava toimialoja palvelutuotannon tilatarpeiden varmistamiseksi. Kaavoissa on
varattava riittavasti yleisten rakennusten tontteja kaupungin palvelujen ja
kaupunkirakenteen eheytymisen tarpeisiin seka tulevia maarittamattomia tarpeita
varten. Toimialojen tulee ennakoida oma toimitilantarpeensa ja esittaa tarve jo
kaavoitusvaiheessa riittavan aikaisin, jotta tarpeet voidaan huomioida
tonttivarannossa.

Toimitilojen sijaintivaintoehdot selvitetddn alustavasti palveluverkkosuunnittelun tai
alueellisten selvitysten yhteydessa. Hankkeen toteuttaminen saattaa edellyttda
asemakaavan muuttamista, jolloin kiinteistot ja tilat palvelualue on
asemakaavamuutoksen hakijana. Mikali kaupungin omistuksesta ei 16ydy sopivaa
tonttia, kiinteistot ja tilat palvelualueella selvitetdan tarvittaessa yksityisen maan
hankintaa kaupungille.

1.2. Toimijoiden roolit ovat selkeat

Toimenpiteet:

= Kaupunki, VAV-konserni ja VTK Kiinteistot -konserni toimivat koko kiinteiston
elinkaaren kasittavissa tehtavissa.

= Kaikki toimijat yllapitavat erillisia organisaatioita toteuttamaan rakennuttamis- ja
omistajatehtavia.

= Roolitukseen liittyva erityisosaaminen hyédynnetaan optimaalisesti siten, etta
toimijoiden rakennuttajaresurssit ovat tasaisesti kaytossa.

= Hankejohtoryhmé& vahvistaa hankkeille tarkoituksenmukaiset toimijat roolituksen
periaatteita noudattaen ja muut harkintaan vaikuttavat seikat huomioon ottaen.

Kaupungin kiinteistgjohtamisessa paatavoitteena on tuottaa terveellisia ja turvallisia
seka kayttotarkoitukseen soveltuvia tiloja kustannustehokkaasti kaupungin
palvelutuotannon kayttoon. Tilojen tuottamisen tulee olla my6s oikein ajoitettua.
Kaupunkikonsernille tilojen omistaminen ei ole itseisarvo, silla tilojen tuottamiseen
ja omistamiseen liittyy aina merkittavia riskeja. On perustelua, etta
kaupunkikonserni hyddyntaa markkinoiden tuottamia tiloja aina, kun se on
kaupungin ndkokulmasta jarkevaa. Talloin kaupunki pitad kuitenkin
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toimitilakiinteistdjen tonttien omistuksen itsellaan ja tekee rakennuksen toteuttajan
kanssa pitk&daikaisen maanvuokrasopimuksen.

Kaupunki investoi palveluverkon edellyttdmiin kiinteistoihin joko

rakennuttamalla kiinteistot kaupungin omaan taseeseen

rakennuttamalla kiinteiston ja hankkii sille leasingrahoituksen

= vuokraamalla tarvittavat tilat kaupungin 100 %:sti omistamalta yhtioltd VTK Kiin-
teistot Oy:lta, joka vastaavasti rakennuttaa ko. kiinteistot omaan taseeseensa tai
vuokraamalla tilat ulkopuoliselta investorilta.

Kaupunkikonsernissa VAV Yhtyma Oy:n tytaryhtio VAV Palvelukodit Oy rakennuttaa
ja omistaa mm. palvelutaloja. Yksittaiset kiinteistoyhtiot hoitavat myos
kaupunkikonsernissa kiinteistbomaisuuden omistajatehtavia.

Kaupunkikonsernin talouden naktkulmasta investointihankkeet tulee toteuttaa
systemaattisella, kokonaistaloudellisesti kestavalla ja toiminnallisesti jarkevalla
tavalla. Kokonaistaloudellisesti edullisin vaihtoehto on yleensa hankkeen
toteuttaminen kaupungin omaan taseeseen. Myds leasing-rahoituksen kayttaminen
investoinnin toteuttamisessa voi olla rahoituksen n&dkdkulmasta perusteltua.

Jos hankkeelle on saatavissa investointiavustus ja/tai ARA:n rahoitus valtion
taytetakauksella tai korkovahennysoikeutta koskevat sddnnokset sen
mahdollistavat, hankkeiden toteutus konserniyhtididen taseeseen voi olla myds
taloudellisesti perusteltua.

Toimitilatoimijoiden kiinteistbomistuksen roolijako on seuraava:

= Kiinteistot ja tilat (kaupunki) rakennuttaa ja omistaa pitk&aikaisesti kaupungin
palvelutuotannon kaytdsséa olevat kiinteistot (koulut, paivakodit, kaupunkikulttuu-
rin tilat jne.)

=  VTK Kiinteistdt Oy rakennuttaa ja omistaa kaupungin elinkeinoelaméa tukevat
toimitilat (mm. varastot, tuotantotilat jne.), toisen asteen koulutilat ja liikuntahallit
(pl. uimahallit) sek& huolehtii omistamiensa kiinteistdjen omistajatehtavista hy-
vaksytyn yhteisokohtaisen omistajapoliittisen linjauksen tavoitteiden mukaisesti.
Lisaksi VTK Kiinteistot Oy toimii Vantaan kaupungin kiinteistoyhtidissa isdnndin-
titehtavia hoitavana tahona.

= VAV konserni rakennuttaa ja omistaa kaupungin vastuulla olevan asuntotuotan-
non asunnot, palveluasunnot ja hoivakotikiinteistot sek& huolehtii omistamiensa
kiinteistdjen omistajatehtavista hyvaksytyn yhteisokohtaisen omistajapoliittisen
linjauksen tavoitteiden mukaisesti.
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= Muut kiinteistbosakeyhtiot huolehtivat omistamiensa kiinteistéjen omistajatehta-
vista hyvaksytyn yhteisokohtaisen omistajapoliittisen linjauksen tavoitteiden mu-
kaisesti.

Asuntojen ja palvelutalojen rakennuttamisen ja omistajatehtavien
erityisasiantuntemus on keskistetty VAV-konserniin. VAV-konsernin toteuttamassa
asuntokannassa on ARA-tuettua rakentamista seka vapaarahoitteista vuokra-
asuntotuotantoa.

Toimitilatoimijoista kaupunki, VAV-konserni ja VTK Kiinteist6t Oy toimivat koko
kiinteiston elinkaaren kasittavissa tehtavissa. Kaikilla toimijoilla on omat erilliset
organisaatiot toteuttamaan rakennuttamis- ja omistajatehtavid, mutta tarvittaessa
resursseja voidaan myyda konsernin sisélla hankinta- ja kilpailulainsaadannon seka
kaupungin hankintaohjeen asettamat vaatimukset huomioiden. Kaupungin omaan
kayttoon tulevien hankkeiden valmistelu tarveselvitys- ja hankesuunnitteluvaiheiden
osalta pyritaan tekeméaan omana tyona rakennuttajatahosta rippumatta.

Hankejohtoryhma vahvistaa tarkoituksenmukaiset toteuttajat hankkeille em.
roolituksen periaatteita noudattaen ja muut harkintaan vaikuttavat seikat
huomioiden. Liséksi ohjelmoinnissa ja toteuttajan valinnassa huomioidaan
kaupungin konserniyhtididen yhteisdkohtaisiin omistajapoliittisiin linjauksiin kirjatut
tavoitteet. YhteisOkohtaisissa omistajapoliittisissa linjauksissa maaritellaan muun
muassa se, miksi kaupunki on omistajana yhtidossa ja millaisia tavoitteita
omistuksille asetetaan pitkalla aikavalilla.

Kaikki toimijat noudattavat kaupungin asettamia kiinteist6johtamisen linjauksia ja
kaupungin muuta kiinteiston omistajatoimintaan liittyvaa ohjeistusta. Kaikki toimijat
viestivat kayttgjille aktiivisesti tulevista korjauksista ja huolloista. Omistaja kutsuu
koolle kayttdjakokoukset, ja niissé on kaupungin puolelta l&asné
vuokrasopimuksesta vastaava kaupunkiympaéariston edustaja ja kayttajan edustaja.

Kaupunki voi omistajana asettaa konserniyhtididen taloudellisen aseman
turvaamiseen ja esimerkiksi omavaraisuusasteeseen liittyvié tavoitteita osana
talousarviotavoitteiden valmistelua.
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1.3. Toteutusmallit on valittu tilanteen mukaan

Toimenpiteet:

= Tilapaisiin ja vaihteleviin tilatarpeisiin hankitaan vuokratiloja tai ne ratkaistaan
olemassa olevia tiloja hyédyntaen.

= Palvelutiloja voidaan hankkia vuokraamalla elinvoiman kehittamisesta
johtuvista syista esim. alueellisesti merkittavien rakennushankkeiden
edistamiseksi seka resurssien tasaamiseksi.

= Resurssitilanteen mukaan kaytetaan tarvittaessa rakennuttajakonsultteja,
yhteistoiminnallisia toteutusmalleja ja samantyyppisten kohteiden hankintojen
yhdistamista.

Hankkeiden toteutusmuotoina on kaytetty monipuolisesti alalla tunnettuja toteutus-
ja urakkamalleja elinkaarimallia/PPP -malleja lukuun ottamatta. Urakkamuoto
valikoituu kunkin hankkeen ominaisuuksien ja markkinatilanteen mukaan.
Investointiohjelman koko ja kaytettavissa olevat rakennuttamis-/tilaajaresurssit
rajaavat kaytdnnossa pois toteutusmuodot, jotka vaativat paljon tilaajaresursseja.
Rakennuttajakonsultteja kaytetdan kasvavassa maarin omien resurssien
taydentdmiseen, mutta jokainen hanke kuitenkin vaatii aina myds tilaajaresursseja.

Resurssivajetta pystyy jossain maarin purkamaan myds lisaéamalla seka konsulttien
ettd SR-/KVR-tyyppisten urakkamallien kaytt6a. Samantyyppisten kohteiden
kilpailutusten niputtaminen ja useamman hankkeen yhdistaminen samaan
perussopimukseen on mahdollista, mutta edellyttda talldin sitoutumista ko.
budjettivarauksiin.

Maara- tai lyhytaikaiset tilatarpeet taytetaan vuokraratkaisuin, joko vuokraamalla
tilaa olemassa olevasta kiinteistdkannasta tai tilaelementtiratkaisuin.

Pitk&aikaisten vuokrahankkeiden tarjonta on viime vuosina kasvanut ja voi myds
olla yksi keino tayttaa tilatarpeita, joita ei pystyta sovittamaan joko henkiléresurssi-
tai investointibudijettien raameihin. Talléin puhutaan tyypillisesti pitkista yli 20 vuotta
kestavista vuokrasopimuksista ja kayttotalouteen siirtyvista kustannuksista.

Muuttuviin tilatarpeisiin on mahdollista varautua yhdistamalla paikallarakentamista
ja tilaelementtiratkaisuja, jolloin ns. kiinteat laajarunkoiset rakennuksen osat
toteutetaan paikallarakentamisena, yhdistaen siirtokelpoisia tilaelementtiosia (esim.
perusopetustiloja). Talloin tilojen lisdaminen tai muuttaminen myéhempien
kayttotarpeiden mukaan mahdollistuu helpommin.
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Toimenpiteet

Investoinnit toteutetaan ensisijaisesti toimitilatoimijoiden erityisosaamiseen
perustuvan roolituksen mukaisesti kaupungin hankejohtoryhmén ohjauksessa.
Kaupunkikonserni hyédyntaa kaikkia omistus- ja hallintamuotoja hankkeen
luonteen ja tilanteen mukaan.

Kaupungin omistamille kiinteistoille toteutettavissa hankkeissa kaupunki pitaa
toimitilakiinteistdjen tonttien omistuksen itsellaéan ja tekee rakennuksen
toteuttajan kanssa pitkaaikaisen maanvuokrasopimuksen.

Kriittisten toimintojen turvaamiseksi pelastusasemat, valmiuskeittiot, alueelliset
vaestonsuojat jne. toteutetaan sijainniltaan optimaalisille kaupungin omistamille
tonteille.

Kaupunki luopuu myymalla toiminnalle tarpeettomat ja elinvoiman edistdmisen
kannalta merkityksettomat kiinteistot yksittaisia kulttuurihistoriallisesti erittain
merkittavia kohteita lukuun ottamatta.

Vantaan kaupungin tehtavana on jarjestaa ja tuottaa palveluita kaupungin

asukkaille. Kaupungin tehtavat voidaan jaotella lakisdateisiin ja sen itselleen

ottamiin tehtaviin. PAdosa kaupungin tehtavista perustuu lakiin. Kaupunki tarvitsee

eri palvelujen tuotantoon toimitiloja. Merkittavinta osuutta kaupungin hallinnassa
olevista tiloista kaytetdan jatkossa opetuksen ja varhaiskasvatuksen palveluiden
tuottamiseen. Koulujen ja paivakotien tiloja hyodynnetaan merkittavasti myos
asukas- ja jarjestokaytossa. Kaupunkiympariston ja kaupunkikulttuurin toimiala
kehittavat yhteistydssa jokaiseen kaupunkikeskukseen hankkeita, joissa on
varsinaisen paakayttotarkoituksen lisaksi erityisesti huomioitu vapaa-ajan kaytto
teknisin ratkaisujen, varustelun ja kalustuksen keinoin.

Kaupungin kiinteistdsalkun johtaminen tulee toteuttaa kaupungin ydintoimintojen eli

toimitilojen kayttajien tavoitteiden mukaisesti. Tama tarkoittaa sita, ettd kaupunki
tekee toimitiloihin liittyvat paatoksensa kaupungin jarjestamisvastuulla olevien
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palveluiden tavoitteiden mukaisesti. Kaupungin kiinteistdjohtamisen tulee tukea
palvelujen jarjestamista, henkiloéston tuottavuutta, toiminnan tehokkuutta,
asiakastyytyvaisyytta sekéa kaupungin vetovoimatekijoita. Kiinteistdjohtamisella ei
saa tavoitella ainoastaan kustannusten alentamista ja tehokkuuden saavuttamista.

Toimitilat rahoitetaan yleensé ainakin osittain pitkaaikaisella lainalla. Kunnilla ei
yrityksista poiketen ole vaihtoehtoisia investointimahdollisuuksia eika néin ollen
myo6skaan sitoutuneista padomista aiheudu kustannuksia menetettyjen tuottojen
muodossa. Kunnilla ei siis ole ainakaan edell&a mainituista syista perusteita
vapauttaa kiinteistoihin sitoutuneita pddomia. Toimitilojen omistamiseen ja
vuokraukseen liittyvat paatokset on perusteltava muilla seikoilla kuten mm.
rahoituskustannukset, riskienhallinta seka kiinteistojen jaannésarvo, jonka merkitys
korostuu, mikali toimitilat omistetaan. Kaavoitusmonopoli antaa kunnille hyvéat
lahtokohdat kiinteistbjen kehittdmiseen kayton muuttuessa.

Suurin osa kuntien tuottamista palveluista tuotetaan tiloissa, jotka on raataloity
harjoitettavaa toimintaa varten. Kaupungin palveluja varten ei ole markkinoilla
olemassa olevista kohteista vuokrattavissa toimintaan suoraan soveltuvia
toimitiloja, vaan vuokrattavissa kohteissa on yleensa toteutettava muutostoita.

Toimistotilan toimipisteen taas voi valita vapaasti, niitd on tarjolla ympari kaupunkia.
Kaupungin toimitilakannasta puhtaita toimistotiloja on vain muutamia prosentteja.

Suurin osa kuntien palvelutuotannossa kaytettavista toimitiloista on erikoistiloja,
joiden soveltuvuus muuhun toimintaan on huono. Kuntien toimintaa varten
raataloityja toimitiloja vuokrattaessa merkittava osuus toimitiloihin liittyvista riskeista
jaa vuokralaisen kannettavaksi, koska toimitiloille ei ole saatavissa vaihtoehtoista
vuokralaista.

Investoinnit toteutetaan ensisijaisesti toimitilatoimijoiden erityisosaamiseen
perustuvan roolituksen mukaisesti kaupungin hankejohtoryhman ohjauksessa.

Roolituksen lahtokohtana on, ettd luonteeltaan ja toiminnoiltaan samankaltaiset
investoinnit keskitettaisiin jatkossa paremmin etenkin kaupungin ja VTK Kiinteistot
Oy:n valilla niin, ettd kumpikin toimija vahvistaisi omaa erityisosaamistaan. Kaikissa
tapauksissa kaupunki omistaa maapohjan ja tekee toteuttajatahon kanssa
pitkdaikaisen maanvuokrasopimuksen.
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Toimenpiteet:

=  Omien tilojen kayttbaste pidetaan korkealla ja tarpeettomista vuokratiloista
luovutaan.

= Tilojen hallinnointimalli uudistetaan vajaakaytdssa olevien tilojen kayttbasteen
parantamiseksi seka yhteiskayton ja yhteisoéllisyyden edistamiseksi.

= Toimitiloja vuokrataan ulkopuolisille tahoille, mikali niilla ei ole kaupungin
jarjestamisvastuulla olevien palveluiden kayttoa.

Kaupunkikonsernissa edistetaan tilat palveluna -konseptin kayttoa.

Kaupunkikonsernin kokonaisetu kiinteistdjen omistajana tulee huomioida kaikissa
tilaratkaisuissa. Kaupungin omien tilojen kayttdaste pidetaan korkealla. Toimitiloja ei
vuokrata ulkopuolelta, mikali soveltuvia kaupungin omia tai konserniyhtididen
omistamia toimitiloja on vapaana. Mittavia uudis- tai peruskorjausinvestointeja
(kirjanpidollinen poistoaika vahintaan 20 vuotta) vaativien kohteiden kayton tulee
olla luonteeltaan pysyvaa.

Toimitilaverkkoihin tehtdvien muutosten, myas tiloista luopumisten, tulee perustua
pitkdjanteiseen palveluverkkosuunnitelmaan. Kayttajat sitoutuvat tilakustannuksiin
vuokrasopimusehtojen mukaisesti. Tilojen irtisanomisesta tulee neuvotella
tilahallinnan kanssa hyvissa ajoin ennen tilojen irtisanomisesityksen tekemista.
Toiminnan uudelleen jarjestelysta vapautuvista yksittaisista huoneista luopuminen
oikeuttaa vuokrahyvitykseen, mikali niille pystytaan osoittamaan kaupungin muuta
omaa toimintaa. Muutoin tilan kayttajan vuokrasuhde ja vuokranmaksun
velvollisuus jatkuvat maaraaikaisen vuokrasopimuksen tai kiinteiston
kirjanpidollisen pitoajan paattymiseen asti.

Vantaan kaupungin kaupunkiymparistdn toimialan kiinteistdjen ja tilojen
palvelualueen kiinteistonhallinta ja asuminen -palveluyksikko vuokraa kaupungin
hallinnassa olevia toimitiloja kaupungin ulkopuolisille tahoille vuokrasopimuksiin
perustuvaa vuokraa vastaan. Toimitiloja voidaan vuokrata ulkopuolisille tahoille,
mikali niilla ei ole kaupungin jarjestamisvastuulla olevien palveluiden kayttoa.
Kaytannossa tallaisia vuokrauskohteita ovat erityisesti ulkopuolisille tahoille
vuokratut liiketilat seka erilaiset jarjestoille vuokratut toimitilat.
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Toimenpiteet:

= Kaupunki kayttaa toimitilakustannusten kohdentamisessa toimitilojen kayttgjille
sisaisen vuokran laskentaa ja hyddyntaa sita kaupungin talouden
suunnittelussa.

= Kaikkien tilojen sisainen vuokra ja konserniyhtididen periméa vuokra lasketaan
paatettyjen maaraytymisperusteiden mukaisesti.

= Ulosvuokrauksessa kaytetaan aina kaypaa hintaa ja erikseen myoénnettavissa
avustuksissa otetaan huomioon mahdollinen jarjeston saaman tilan
kayttosubventio ja raha-avustukset niin, etta kokonaisavustus muodostuu
molemmista avustusmuodoista.

= Tilakohtaisesti suunnitellut ja hankitut irtokalusteet ja varusteet (toimisto- ja
yhteiskayttotilat) sisallytetddn osaksi vuokrajarjestelmaa.

=  Ammatti-/suurkeittididen tila- ja laitevuokrat eriytetdan ateriapalveluun
kuuluvaksi.

Johdon laskentatoimen eli sisdisen laskentatoimen (sisdisen laskennan) tehtavana
on tukea liikkeenjohdollista paatoksentekoa, jotta myds julkiset palvelut voivat
tasavertaisesti kilpailla muuttuvissa oloissa. Sisaista laskentaa voidaan hyodyntaa
talouden suunnittelussa, jolloin toteutuneiden kustannusten ja suoritteiden
laskentaa kaytetaan taloussuunnittelun perustana. Kustannuslaskennan yleisen
aiheuttamisperiaatteen mukaan kohteena olevalle toiminnalle on kohdistettava
kaikki ne kustannukset ja tuotot, jotka toiminta aiheuttaa. Kaytannéssa on
noudatettava tarkoituksenmukaista tarkkuutta.

Sisdisen vuokran laskennassa on tavoitteena noudattaa vastaavia yleisia
periaatteita kuin sisaisessa laskennassa yleensa. Sisdisen vuokran laskennan
tarkeimpéana tavoitteena on antaa riittdvan oikeaa tietoa johtamista ja
paatoksentekoa varten; sisadista laskentaa ja sisaista laskutusta ei pida sekoittaa
toisiinsa. Sisdinen laskutus voi kuitenkin perustua sisdiseen laskentaan el
toimitiloista puhuttaessa sisdisen vuokran laskentaan, mutta se voidaan jarjestaa
mya0s eri perustein.

Kaupunki kayttaa toimitilakustannusten kohdentamisessa toimitilojen kayttajille
sisaisen vuokran laskentaa ja hydodyntaa sitéa kaupungin talouden suunnittelussa.
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Vantaan kaupungin palvelutuotannon kaytdssa olevien toimitilojen osalta kaikkien
tilojen sisainen vuokra pyritaan laskemaan samojen laskentamallien mukaisesti
tilojen kayttajista rippumatta. Tarkoituksena on nayttaa, mita tilat, rakennukset ja
naihin liittyvat palvelut todellisuudessa maksavat ja mistd ndméa kustannukset
muodostuvat. Mikali kaupungin tuottamien palvelujen jarjestamiseen paatettyja
taloudellisia resursseja halutaan muuttaa, pitaisi tama tehda talousarviota
laadittaessa. Poikkeuksena kuitenkin kulttuurihistoriallisesti merkittavien kohteiden
sisaisten vuokrien laskennassa kaytettavien arvotietojen maarittelyssa huomioidaan
niiden erityispiirteet. Sisaisen vuokran ja muiden kustannusten jako eri
kayttajaosapuolien valilla sovitaan viimeistdan hankesuunnittelun yhteydessa
kohteittain.

Vantaan kaupunki voi myods toimia markkinoilla kilpailutilanteessa toimitilojen
vuokranantajana kuntalain 126 8:n ja 127 8:n edellytysten tayttyessa. Peruste voi
olla esimerkiksi toiminnan vahaisyys, toimitilojen vuokraus kuntakonsernin omalle
tai sen kilpailuttamalle toiminnalle, palvelujen tuottaminen henkildstolle tai
valmiussuunnitelman mukaiseen varautumisvelvollisuuteen liittyvat tehtavat.
Vuokrien hinnoittelu on talldin aina markkinaperusteista.

Jarjestoille myodnnettavissa avustuksissa otetaan huomioon mahdollinen jarjeston
saaman tilan kayttosubventio ja raha-avustukset niin, ettd kokonaisavustus voi
muodostua molemmista avustusmuodoista. Tavoitteena on tasa-arvon, avoimuuden
ja lapinakyvyyden lisddminen. Paatoksenteko edellyttda toisaalta erilaisten
lahtokohtien ja resurssien, toisaalta yhteiskunnallisen vaikuttavuuden arvottamista.
Vuokrasubvention maaran laskentaa kehitetaan siten, etta se olisi yhdenmukainen
tilojen kayvan vuokran kanssa.

Jarjestoille luovutettavien nimikkotilojen hallinnointimalli uudistetaan siten, etta
kaupunkiympariston toimiala vastaa vuokrasopimusten yllapidosta ja
kaupunkikulttuurin toimiala osallistuu vuokrasubvention suuruuden maarittelyyn.

Toimisto- ja yhteiskayttotilojen kalustaminen pyritaan toteuttamaan vuokranantajan
kustannuksella, jolloin tilat palvelevat parhaalla mahdollisella tavalla yhteiskayttoa.
Tilan kayttgjien vaihtuessa muuttokustannuksissa on saavutettavissa myos
merkittavid sdastoja. Taman vuoksi tilakohtaisesti suunnitellut ja hankitut
irtokalusteet ja varusteet (toimisto- ja yhteiskayttotilat) tulee sisallyttaa osaksi
vuokrajarjestelmaa.

Ammatti-/suurkeittididen tilojen rakentaminen ja kunnossapito myads kiinteiden
laitteiden osalta on vuokranantajan vastuulla ja kustannukset siirtyvat sisaisen
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vuokran kautta kohteen paakayttajan maksettavaksi. Jotta tilakustannukset
kohdistuisivat oikein tilojen kayttgjille, keittididen tila- ja laitevuokrat eriytetdan
ateriapalveluun kuuluvaksi.

3. KIINTEISTOJA YLLAPIDETAAN
KIINTEISTON ARVO JA
KAYTTOKELPOISUUS SAILYTTAEN

3.1. Kiinteistdjen hallinnointi on jarjestetty
ammattimaisesti

Toimenpiteet

= Kiinteistot salkutetaan ja luokitellaan yll&apitoa ja kehitysta varten palveluverkko-
suunnitelman mukaisesti.

= Kohdetason kiinteist6johtaminen organisoidaan ja resursoidaan
tarkoituksenmukaisella tavalla kiinteiston ja erityispiirteet ja kayttotarkoitus
huomioon ottaen.

= Tilojen toiminnallisuutta, olosuhteita ja kuntoa seurataan yhdessa vuokralaisten
ja kayttgjien kanssa ja yllapitopalveluiden saavutettavuutta parannetaan.

Kiinteistdjen arvonkehityksen hyddyntaminen on strateginen l&hestymistapa, joka
kuntien organisaatiossa koskettaa erityisesti kiinteist6johtamiseen, maankayttoon ja
kaupunkisuunnitteluun liittyvia toimintoja.

Vantaan kaupungin tuottamien palveluiden ja palveluverkkojen muuttuessa
vapautuu ajoittain kiinteist6ja ja toimitiloja, jotka eivat enaa ole tarpeellisia
kaupungin oman palvelutuotannon nakokulmasta. Vaikka téllaiset kiinteistot ja
toimitilat saattavat olla kaupungille rasitteita, ne voivat avata myds mahdollisuuksia
kiinteistdjen arvonkehittdmisen ndkokulmasta. Kiinteistokehittamisprosessissa
tehtavilla ratkaisuilla voi olla merkittavia taloudellisia seurauksia yksittdisen kohteen
osalta.

Kiinteistdjen ja toimitilojen salkutuksen tavoitteina ovat omaisuudenhallinnan
kehittaminen, investointirahojen suunnitelmallinen suuntaaminen, tulojen ja
menojen seuranta jarkevind kokonaisuuksina seka padoman tuottojen seuranta.
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Palveluverkkosuunnitelmissa rakennusten kayton luokituksen jaottelu perustuu
siihen, onko luokittelun kohteena olevalla tulevaisuudessa kaupungin palvelujen
jarjestamiseen kohdistuvaa kayttdd. Rakennukset voidaan kuntonsa perusteella
jakaa useampaan eri luokkaan. Rakennusten kaytto- ja kuntoluokitusten perusteella
on mahdollista jakaa rakennukset mm. kaupungin ydintoimintojen salkkuun ja
realisoitavien salkkuun, jotka voidaan vield edelleen ryhmitella operatiivista
toimintaa tukeviin alaryhmiin.

Tilojen kayton tehostaminen lisaa tarvetta aktiiviselle kayton ja palvelujen
ohjaamiselle. Erityisesti monikayttoiset palvelukeskukset edellyttavat vahvaa
kohdekohtaista ja paikallista johtamista. Vantaan kaupungin omista
palvelukiinteistoista Aurinkokiven palvelukeskuksessa on valmistumisvuodestaan
2016 lahtien ollut kaytossa kiinteistdjohtamispalvelu, joka on sisaltanyt mm. tilojen
hallinnoinnista, yllapidosta ja toimitilapalveluista vastaavan kiinteistbmanagerin
palvelut. Kohdekohtainen johtamispalvelu on sovellettavissa myos pienempiin
palveluyksikoihin useamman kohteen kokonaisuutena.

Vantaan kaupungilla ei ole kohdekohtaista johtamispalvelua Aurinkokiven
palvelukeskusta lukuun ottamatta, vaan kiinteistdja johdetaan paaasiassa
asiakaslahtoisesti. Taman mallin heikkouksina ovat usein tiedonkulun ja
hallittavuuden puutteet, jotka voivat johtaa esim. rakennuksen yllapidon
laiminlydntiin ja heikkoon kayttajien tiedottamiseen.

Kohdekohtaisen johtamispalvelun toteutusta ja sen kustannuksia vertaillaan
erityyppisten toteutustapojen pohjalta. Toteutusvaihtoehtoina ovat kaupungin omilla
henkiléresursseilla toteutettu johtamismalli, Vantaan Tilapalvelut Oy:n tai jonkun
ulkopuolisen palveluntuottajan toteuttama malli. Valitun vaihtoehdon toimivuutta
arvioidaan usean ison palveluyksikon seka tiiviin palveluverkon alueella toteutetun
seurantajakson tuloksien pohjalta.

Toteutusmallista riippumatta henkildresurssien tai kohdekohtaisen johtamispalvelun
hankintoihin kohdennettujen maararahojen lisddminen on tarpeellista. Resurssien
lisdamiselld voidaan saavuttaa seka taloudellisia ettd laadullisia hy6tyja mm.
rakennusten kayttoian pidentyessa seka olosuhteiden ja kayttgjien viihtyvyyden
parantuessa.

Yhteistyota sidosryhmien kesken lisataan ja yllapitopalveluiden saavutettavuutta
kehitetdan selkeammaksi ja kayttajaystavallisemmaksi toimintoja keskittden ja
toimintamalleja kehittaen.
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Kiinteistbhallinnan ja yllapidon yhteisty6ta kayttajien ja muiden toimijoiden kanssa
kehitetdan seuraamalla kohteiden toiminnallisuutta, olosuhteita ja kuntoa
saannollisesti yhteisissa tilaisuuksissa. Lisaksi toimijoita opastetaan ja
informoidaan yhteisista kiertotalous-, hiilineutraalius- ja energiansaéastotavoitteista
seka parannetaan tietojarjestelmien ja toimintatapojen kaytbénopastusta ja
tiedotusta.

3.2. Kiinteistdjen yllapito on suunnitelmallista ja
resurssiviisasta

Toimenpiteet

= Kiinteistokantaa yllapidetdan suunnitelmallisella huolto- ja tarkastusohjelmalla
tietojarjestelmia hyodyntéen.

= Laadukas yllapito ja osaaminen varmistetaan kustannustehokkailla ja
laadukkailla palveluhankinnoilla.

= Sisadilman (sisédilmaston) laatua parannetaan ennakoivin toimenpiteiden
sisailman seurannan ja tutkimusten avulla yhteisia menettelytapaohjeita
noudattaen.

= Rakennusten energiankulutusta seurataan aktiivisesti ja rakennuksia
katselmoidaan systemaattisesti parhaimpien energiatehokkuustoimenpiteiden
|oytamiseksi.

Kiinteistdjen yllapitoa toteutetaan yhteistydssa jatkuvasti laajenevan
palveluntoimittajaverkoston ja sidosryhmien kanssa. Toiminnassa hyddynnetdén
kaytdssa olevia kiinteistotietojarjestelmia ja olemalla mukana alan kehityksessa.
Kiinteistotietojarjestelmilla ohjataan kaupungin kiinteistéjen huolto- ja
tarkastusohjelmia seka seurataan kulutustietoja.

Henkiloston hankintaosaamista syvennetaan lisakoulutuksin. Kiinteistdjen teknisen
toiminnan ja turvallisen kayton varmistamiseksi palvelusopimuksia hankitaan
rakennusten erityistarpeet huomioiden entista tarkennetuimmille teknisille osa-
alueille. Yllapidon palveluhankintoja toteutetaan jatkossakin yhteistydssa teknisten
ja hankinta-asiantuntijoiden kanssa.

Kiinteistdjen olosuhdeseurantaa toteutetaan uusien rakennusten osalta suoraan
talotekniikasta. Vanhempien rakennusten olosuhdeseurantaa toteutetaan
koordinoidun mittaus- ja palautejarjestelméan avulla, jolla saadaan kohdennettua
lisétietoa olosuhteista ja kunnossapitotarpeista.
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Orastavia sisdilmaongelmia tulee paasta tydostamaan jo ennen kayttajien oireilua tai
rakenteiden vakavampia vaurioita. Talloin rakennusten korjaaminen ja ongelmien
poistaminen on halvempaa, nopeampaa ja yksinkertaisempaa.

Tilojen kayttajien vastuuttamista kehitetdan lisaéamalla opastusta, tiedotteita ja
jarjestamalla infotilaisuuksia. Kohderyhmana ovat erityisesti:

= kiinteistonhoito

= puhtauspalvelu

= tiloissa tydskenteleva henkilokunta (ml. vuokralaiset)

= tiloja vakituisesti kayttavat kuntalaiset

=  muut tiloja vakituisesti kayttavat toimijat (esim. ateriapalvelu).

Sisailmaprosessi tehostuu edelleen eri osapuolten (kunnossapito, rakennuttaminen,
terveydenhoito, tydsuojelu, tydhyvinvointi, tilankayttdjat ym.) toimintatapojen
rajapintoja tarkastelemalla ja tehostamalla. Lisdksi yhteisty6ta ja tiedonvalitysta
energia-, huolto- ja puhtauspalveluiden kanssa parannetaan.

Kaupungin kiinteistdjen siséilmatilanteen parantuessa resursseja tullaan
kohdistamaan enemman peruskorjaus- ja osakorjausprojekteihin seka
uudiskohteisiin. Tavoitteena on entista kattavampi ja tarkempi tieto rakennusten
kunnosta ja korjaustarpeista mm. pitkdjanteista palveluverkkosuunnittelua varten.

Vantaan kaupunki on yhdesséd muiden kaupunkien sek& kuntien kanssa solminut
energiatehokkuussopimuksen vuosille 2017 - 2025, jonka mukaisesti kaupungin on
saastettava energiaa 7,5 % 31.12.2025 mennessa. Vertailu tapahtuu vuoden 2015
kokonaisenergiankulutukseen ndhden. S&astotavoitteen saavuttamiseksi tehdaan
energiatehokkuustoimenpiteitd seka vanhassa ettd uudessa rakennuskannassa.

Energiatehokkuussopimuksen mukainen energianséaéaston kokonaistavoite vuoden
2025 loppuun mennessé on 12 180 MWh. Sopimuksessa asetettu energiansaaston
valitavoite vuoteen 2020 mennessa (6500 MWh energianséasto vuosina 2017 -
2020) on jo saavutettu.

Energiatehokkuussopimuksessa asetettujen tavoitteiden toimenpanon lisaksi
energiatehokkuutta parannetaan resurssiviisauden tiekartan toteutussuunnitelman
mukaisin toimenpitein.

Kiinteistdjen osalta jatketaan tyypillisten energiatehokkuustoimenpiteiden
toteuttamista:
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= |V-koneiden tarkoituksenmukainen kayttd aikaohjelmien avulla
= valaistuksenohjaustoimien toteutus

= valaisinten ja lamppujen jarjestelmallinen vaihto LEDeiksi

= aurinkosahko- seka maalampojarjestelmien asentaminen.

Naiden lisdksi otetaan kayttoon systemaattinen, rakennuskohtainen katselmointi
parhaimpien energiatehokkuustoimenpiteiden Ioytamiseksi ja toteutetaan
toimenpiteet huomioiden kohteen rakenteelliset seka sisailmaan liittyvat tutkimukset
ja toimet. ESCO-hankkeet sailyvat osana energiansaastotoimia.
Oljylammitysjarjestelmia korvataan uusiutuvaan energiaan pohjautuvilla
jarjestelmilla, maalampojarjestelmilla, kaukolammodlla ja lampdpumppuratkaisuilla
pienemmissa kohteissa, esim. paivakodeissa.

Kiinteistdjen yllapidossa huolehditaan olemassa olevien lammitysjarjestelmien
(kaukolampo- seka sahkolammitys) tasapainotuksesta seka niiden yllapidon
kehittamisesta. Huoltohenkiloston koulutusta lisatdan energiatehokkuuden seké
sisailman hallintaan liittyen. Huollon ohjeistaminen sisaolosuhteiden osalta (esim.
IV-raja-arvot seka lampdétilat) on tarkeaa. Hyédynnetaan tulevaa lll-vaiheen RAU-
jarjestelmaa alykkaan talotekniikan ohjauksissa. Huolehditaan
energiatehokkuustoiminnan yleisesta kehittamisesta seka tiedotuksen lisdamisesta.
Lisataan yhteistyotad muiden toimijatahojen kanssa.

3.3. Kiinteistdjen arvo ja kunto sailyy

Toimenpiteet:

= Kiinteistokohtaiset kunnossapitosuunnitelmat (pts) laaditaan ja yllapidetaan
tietojarjestelmia hyodyntaen.

= Peruskorjausohjelmaa taydentdmaan tehdaan rakennusosakohtaisia ja siséilma-
korjauksia, energiatehokkuutta parantavia toimenpiteita ja tilamuutoshankkeita.

= Korjaushankkeissa huomioidaan kiertotalous, uusiutuva energia,
elinkaarikestavyys ja hiilineutraaliustavoitteet.

= Kiinteistdjen tekninen kunto varmistetaan ja korjausvelka pidetadn kurissa
kohdistamalla tarpeenmukaiset toimenpiteet suunnitelmallisesti priorisoitujen
korjaustydohjelmien perusteella.

Palveluverkkosuunnitelmien, sisailmatutkimusten ja kuntoon liittyvien selvitysten
perusteella kiinteistoille laaditaan ja yllapidetdan kohdekohtaisia
kunnossapitosuunnitelmia, joista muodostetaan vuosittain korjausty6ohjelmat
maararahojen puitteissa. Korjausohjelmia laaditaan ja paivitetdan yhdessa
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kayttajatoimialojen kanssa kiinteistotietojarjestelmisséa. Merkittavimmat
korjaushankkeet ohjelmoidaan kymmenen vuoden jaksolle, josta keskitytaan
kuluvan valtuustokauden toteutukseen.

Yll&pito toteuttaa rakennusosakohtaisia ja sisailmakorjauksia, energiatehokkuutta
parantavia toimenpiteita ja tilamuutoshankkeita. Korjaukset kohdistetaan
suunnitelmallisesti arvioiden korjausvelan lisaksi kohteen asemaa palveluverkossa,
rakennushistoriallista arvoa, teknista toteutusta ja soveltuvuutta
kayttotarkoitukseensa seka sisailmatilannetta. Kaupungin hiilineutraaliustavoitteiden
toteuttamiseksi toteutetaan lammitysjarjestelmien muutoshankkeita, jotka tahtaavat
fossiilisista polttoaineista luopumiseen. Energiansdastohankkeina toteutetaan
jarjestelmallista led-valaistukseen siirtymista ja ilmanvaihtojarjestelmien
saneerauksia. Korjaushankkeiden hankinnoissa hytdynnetdan kaupungin sisaista
kaluste- ja laitekiertotaloutta esimerkkina paivakotien eteis- ja sailytyskalusteet
seka keittio ja liinavaatehuollon laitteet.

Korjausvelalla tarkoitetaan sita rahallista kertainvestointia, jolla kaikkien
tarkasteltavien kiinteistojen kunto voidaan saattaa hyvaan tasoon. Korjausvelkaa
voidaan kayttaa mittarina ja tydvalineena kiinteistdjen ja toimitilojen salkutuksessa.
Korjausvelan kehityksen sdénndllinen seuranta tarjoaa mahdollisuuden kohdistaa
tarpeenmukaiset toimenpiteet huonokuntoisiin rakennuksiin, jolloin korjausvelka
pysyy kurissa. Pidemman aikavéalin tavoitteena korjausvelkaa pyritaan
pienentdmaan, mika edellyttdd rakennusten korjaamista mahdollisimman
kokonaisvaltaisesti ja kestavasti taloudelliset resurssit huomioon ottaen.

L
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Paivakummun koulussa siirryttiin dljylammityksestéa kaukolampoon. Kuva: llari Lehtinen
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4. TIETOJARJESTELMAT TUKEVAT
KIINTEISTON PITOA JA TOIMITILOJEN
KAYTTOA

Tietojarjestelmien keskeisena tehtavana on tukea sita, etta kiinteisto- ja
toimitilajohtamisen ratkaisut ja paatoksenteko perustuvat ajantasaiseen ja
laadukkaaseen eri lahteista hankittuun tietoon. Prosesseja, tietojarjestelmia ja
tietojarjestelmien kayttod kehittdmalla parannetaan asiantuntijatyon tuottavuutta ja
kiinteistdjen hallintaa seka toimitilojen hankintaan ja yllapitoon liittyvien palvelujen
tehokkuutta ja laatua.

Kiinteistonhallintajarjestelmia (Kiha ja Matti) pyritddn kayttdmaan niiden kaikkia
ominaisuuksia hyddyntaen kiinteistdjen salkunhallinnassa, toimitilaverkkojen
suunnittelussa, investointihankkeiden toteuttamisessa, vuokraustoiminnassa,
yllapidossa ja toimitilapalveluissa.

Kiinteistohallintajarjestelmien avulla seurataan toimitilojen kayttdastetta ja tyhjien
toimitilojen maaraa. Kayttajatoimialojen mahdollisuuksia seurata mm. tilojensa
kayttoastetta ja tilakustannusten kehitysta parannetaan esim.
ohjelmistokoulutuksen avulla. Ajantasaisen tilatiedon avulla voidaan osaltaan
tehostaa tilankaytt6a ja vaikuttaa siten toimitilakustannuksiin.

4.1. Tietojarjestelmien teknologiavalinnat edistavat
jarjestelmien pitkajanteista kehitysta ja
jarjestelmien vaiheittaista integraatiota

Toimenpiteet:

= Kiinteistonpidossa kaytetdan ja kehitetdan keskitettyja kiinteistonhallinnan
jarjestelmia ja toimitilatoimijoilla voi olla myds omia jarjestelmia.

= "Tilahallinnan tietojarjestelmien arkkitehtuurikuvausta" paivitetaan ja
yksittaisissa jarjestelmahankinnoissa se huomioidaan mm. rajapintakuvauksin ja
-maarittelyin.

= Yksittaista toimintoa palvelevat laitteet vakioidaan, jotta jarjestelméaintegraatiot
voidaan toteuttaa.

= Tietojarjestelmien integrointeja ja uusia rajapintoja toteutetaan siten, etta
yksittaista tietoa ei tarvitse syottad useaan eri jarjestelmaan.
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4.2. Asiantuntijatyd on tuottavampaa ja
kiinteistonhallintajarjestelman kaytto on tehokasta

Toimenpiteet:

=  HenkilGston yleista tietojarjestelmien hyddyntadmiseen ja kehittamiseen liittyvaa
osaamista kehitetaan.

= Sisdisia prosesseja kehitetaan digitalisaatiota hyodyntaen.

= Palvelu- ja urakkahankintoja tehtdessa varmistetaan hankintayksikkéna olevan
toimitilatoimijan tietojen immateriaalioikeudet eli omistajuus ja kaytettavyys.

4.3. Tietojarjestelmat parantavat asiakaspalvelua
ja toimitilojen kayttoa

Toimenpiteet:

= Tarkistetaan rakennuksiin kiinteasti asennettavien jarjestelmien ja laitteiden
prosessien omistajuus ja luodaan tai tarkennetaan niiden kayton ja yllapidon
vastuunjaot kaupungin organisaatiossa.

=  Kaytetdan ensisijaisesti kaytannossa testattuja digitaalisia ratkaisuja ja otetaan
harkiten kayttoon uusia teknologioita aluksi pilotoiden.

= Kehitetdan ja parannetaan etaohjattavien jarjestelmien ja laitteiden
hyodyntamista.

= Tilavaraus- ja kulunvalvontajarjestelm&é ja raportointia kehitetaan
kokonaisuutena.

Vantaan kaupungilla on useita eri tarpeisiin sopivia tiloja kaytettaviksi. Tilojen
vapaa-ajan kayttba ohjataan varausjarjestelmalla seké sahkaisilla
lukitusratkaisuilla, jotka integroidaan osaksi kiinteisto- ja toimitilapalveluiden
hallinnan jarjestelmid prosessien automatisointiasteen lisdamiseksi.

Tiloja voi hakea séhkoisessa tilavarausjarjestelmassa liikkuntaan,
harrastustoimintoihin, leireihin, juhliin, kokouksiin, koulutuksiin ja erilaisiin
tapahtumiin. Kayttovuorot voivat olla joko yksittaisina tai vakiovuoroina.
Varausjarjestelman hallinnointi ja kayttévuorojen myontaminen kuuluu kaupungin
organisaatiouudistuksen myo6ta kaupunkikulttuurin toimialalle ja tarkemmin
likuntapalveluille.
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Tietohallinto valmisteli vuonna 2019 tilat 24/7 -hankkeen yhteydessa Vantaan
kaupungin tilahallinnan arkkitehtuurikuvauksen, jossa on tehty yhteenveto
keskeisista toimitilojen kayttoa tukevista jarjestelmisté ja niiden kayton ja
kehittamisen nakokulmasta keskeisista toimijoista. Pitkajanteinen kehittdminen
edellyttdd prosessien omistajuuden maarittelya. Tarkastelun kohteina olisivat tall6in
henkil6turvaa, kulunvalvontaa ja toimitilojen kayttdvuorojen antamista koskevat
jarjestelmat.

VTK-konsernin omistamia toimitiloja, kouluja ja liikuntakiinteistgja hallinnoidaan
integroidulla kiinteistonhallintajarjestelmalla. VTK Kiinteistot Oy:n kaytdssa oleva
Kiha-jarjestelmakokonaisuuteen sisaltyva Optimaze -ohjelmisto sisaltdd mm.
kiinteistdjen tilahallinnan, vuokraustoiminnan, kiinteistén hoidon ja yllapidon,
energiatehokkuuden seurannan, toimitilapalvelutuotannon hallinnan, tilankayton
mittaukset ja elinkaaripalvelut. Yhtenevéaisen kiinteist6hallintajarjestelmén avulla
kaupunki hyddyntaa VTK Kiinteistdt Oy:lta vuokraamiensa tilojen hallinnointia,
yllapitoa ja edelleenvuokrausta kaupungin palvelualueille.

VAV-konsernin hallinnoimat toimitilat hoidetaan osana yhtion
toiminnanohjausjarjestelméaé Tampuuria. Tampuuri sisaltaa kiinteistorekisterin ja
useita eri asuinhuoneistovuokrauksen ja asiakaspalvelun toimintoja.
Asuinhuoneenvuokralaki ja asuinhuoneiden vuokraus poikkeaa monin osin
toimitilavuokrauksesta, minka vuoksi kaupungin toimitiloihin liittyvien ja VAV:n
tietojarjestelmien yhteensovittaminen ei ole tarkoituksenmukaista.

720°

Katso taalts
sisdolosuhteet ja
anna palautetta

Lehdokin paivakodissa sisdilmaa [5styy seuraamaan reaaliajassa. Kuva: Alisa Kaukio
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Liite 1: KiinteistOjohtamisen paamaaréat ja toimenpiteet -tiivistelma

Paamaara 1: Menettelytavat ja roolit ovat selkeita toimitiloja hankittaessa

1.1. Toimitilahankkeiden valmistelu on systemaattista

Toimitilaesitykset perustuvat séannolliseen palveluverkkosuunnitteluun ja ratkaisuvaihtoehtoja
tutkitaan alueellisilla tai palvelukohtaisilla selvityksilla.

Kaikki toimitilahankkeet kootaan vuosittain hyvéksyttavaan 10-vuoden investointiohjelmaan ja
vuosittaisiin ty6ohjelmiin, joiden toteutumisesta raportoidaan osavuosi- ja vuosikatsausten
yhteydessa.

Hankekohtaiset tarveselvitykset laaditaan kaikkiin uudisrakennushankkeisiin ja niihin
verrattavissa oleviin vuokrakohteisiin. Uudisrakennushankkeisiin laaditaan liséksi erilliset
hankesuunnitelmat ja peruskorjaushankkeisiin tarveselvitykseen yhdistettyna.

Investointien synergiahyddyt selvitetdan ja arvioidaan palveluverkkosuunnittelun workshopeissa,
esiselvitysten yhteydessa tai toimitilahankkeiden valmisteluvaiheessa.

Suunnitteluohjeet pidetddn ajan tasalla toimintaymparistén muutokset huomioon ottaen.
Hankkeista kerataan palautetta toimitilaprosessien ja asiakastyytyvaisyyden kehittdmiseksi.

1.2. Toimitilatoimijoiden roolit ovat selkeat

Kaupunki, VAV-konserni ja VTK Kiinteistot -konserni toimivat koko kiinteistén elinkaaren
kasittévissa tehtavissa.

Kaikki toimijat yllapitavat erillisia organisaatioita toteuttamaan rakennuttamis- ja omistajatehtavia.
Roolitukseen liittyva erityisosaaminen hyddynnetaan optimaalisesti siten, ettd toimijoiden
resurssit ovat tasaisesti kaytossa.

Hankejohtoryhma valitsee hankkeille tarkoituksenmukaiset toimijat roolituksen periaatteita
noudattaen ja muut harkintaan vaikuttavat seikat huomioon ottaen.

1.3. Toteutusmallit on valittu tilanteen mukaan

Tilapaisiin ja vaihteleviin tilatarpeisiin hankitaan vuokratiloja tai ne ratkaistaan olemassa olevia
tiloja hyédyntaen.

Palvelutiloja voidaan hankkia vuokraamalla elinvoiman kehittAmisestéa johtuvista syista esim.
alueellisesti merkittavien rakennushankkeiden edistamiseksi seka resurssien tasaamiseksi.
Resurssitilanteen mukaan kaytetaan tarvittaessa rakennuttajakonsultteja, KVR-toteutusmalleja ja
samantyyppisten kohteiden hankintojen yhdistamista.
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2.1. Kiinteistoomistukset ovat tarkoituksenmukaiset

Investoinnit toteutetaan ensisijaisesti toimitilatoimijoiden erityisosaamiseen perustuvan
roolituksen mukaisesti kaupungin hankejohtoryhmén ohjauksessa.

Kaupunkikonserni hyédyntaa kaikkia rahoitusmuotoja hankkeen luonteen ja tilanteen mukaan.
Kaupunki pitééa toimitilakiinteistdjen tonttien omistuksen itselldéan ja tekee rakennuksen toteuttajan
kanssa pitkdaikaisen maanvuokrasopimuksen.

Kriittisten toimintojen turvaamiseksi pelastusasemat, valmiuskeittitt, alueelliset véestdnsuojat jne.
toteutetaan sijainniltaan optimaalisille kaupungin omistamille tonteille.

Kaupunki luopuu myymalla toiminnalle tarpeettomat ja elinvoiman edistdmisen kannalta
merkityksettomat kiinteisttt yksittaisia kulttuurihistoriallisesti erittdin merkittavia kohteita lukuun
ottamatta.

2.2. Tiloja kaytetaan tehokkaasti
Omien tilojen kayttbaste pidetaan korkealla ja tarpeettomista vuokratiloista luovutaan.

Tilojen hallinnointimalli uudistetaan vajaakaytdssa olevien tilojen kayttbasteen parantamiseksi
seka yhteiskayton ja yhteisollisyyden edistamiseksi.

Toimitiloja vuokrataan ulkopuolisille tahoille, mikali niilla ei ole kaupungin jarjestamisvastuulla
olevien palveluiden kaytt6a.

Kaupunkikonsernissa edistetaan tilat palveluna -konseptin kayttoa.

2.3. Tilavuokra vastaa todellisia kustannuksia ja on kohdennettu oikein
Kaupunki kayttda toimitilakustannusten kohdentamisessa toimitilojen kayttgjille sisdisen vuokran
laskentaa ja hytdyntaa sitd kaupungin talouden suunnittelussa.

Kaikkien tilojen sisainen vuokra ja konserniyhtididen perimé vuokra lasketaan péatettyjen
maaraytymisperusteiden mukaisesti.

Ulosvuokrauksessa kaytetdan aina kypéaé hintaa ja erikseen myonnettavissé avustuksissa
otetaan huomioon mahdollinen jarjestén saaman tilan kayttésubventio ja raha-avustukset niin,
ettéa kokonaisavustus muodostuu molemmista avustusmuodoista.

Tilakohtaisesti suunnitellut ja hankitut irtokalusteet ja varusteet (esim. toimisto- ja
yhteiskayttotilat) sisdllytetdan osaksi vuokrajarjestelmaa.

Ammatti-/suurkeittididen tila- ja laitevuokrat eriytetdan ateriapalveluun kuuluvaksi.
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Paamaara 3: Kiinteistoja yllapidetaan kiinteiston arvo ja kayttékelpoisuus

sailyttaen

3.1. Kiinteistojen hallinnointi on jarjestetty ammattimaisesti

Kiinteistot salkutetaan ja luokitellaan yllapitoa ja kehitysta varten palveluverkkosuunnitelman
mukaisesti.

Kohdetason kiinteistdjohtaminen organisoidaan ja resursoidaan tarkoituksenmukaisella tavalla
kiinteiston ja erityispiirteet ja kdyttotarkoitus huomioon ottaen.

Tilojen toiminnallisuutta, olosuhteita ja kuntoa seurataan yhdesséa vuokralaisten ja kayttajien
kanssa ja yllapitopalveluiden saavutettavuutta parannetaan.

3.2. Kiinteistdjen yllapito on suunnitelmallista ja resurssiviisasta
Kiinteistokantaa yllapidetaan suunnitelmallisella huolto- ja tarkastusohjelmalla tietojarjestelmia
hyddyntaen.

Laadukas yllapito ja osaaminen varmistetaan kustannustehokkailla ja laadukkailla
palveluhankinnoilla.

Siséilman (sisdilmaston) laatua parannetaan ennakoivin toimenpiteiden siséilman seurannan ja
tutkimusten avulla yhteisia menettelytapaohjeita noudattaen.

Rakennusten energiankulutusta seurataan aktiivisesti ja rakennuksia katselmoidaan
systemaattisesti parhaimpien energiatehokkuustoimenpiteiden l6ytamiseksi.

3.3. Kiinteistojen arvo ja kunto sailyy

Kiinteistokohtaiset kunnossapitosuunnitelmat (pts) laaditaan ja yllapidetéaan tietojarjestelmia
hyddyntaen.

Peruskorjausohjelmaa tadydentamaan tehdaan rakennusosakohtaisia korjauksia,
energiatehokkuutta parantavia toimenpiteita ja tilamuutoshankkeita.

Korjaushankkeissa huomioidaan kiertotalous, uusiutuva energia, elinkaarikestavyys ja
hiilineutraaliustavoitteet.

Kiinteistojen tekninen kunto varmistetaan ja korjausvelka pidetéaén kurissa kohdistamalla
tarpeenmukaiset toimenpiteet suunnitelmallisesti priorisoitujen korjaustydohjelmien perusteella.
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Paamaara 4: Tietojarjestelmat tukevat kiinteistonpitoa ja toimitilojen kaytt6a

4.1. Tietojarjestelmien teknologiavalinnat edistavat jarjestelmien
pitkajanteista kehitysta ja jarjestelmien vaiheittaista integraatiota
Kiinteistonpidossa kaytetaan ja kehitetddn keskitettyja kiinteistonhallinnan jarjestelmié ja toimitila-
toimijoilla voi olla my6s omia jarjestelmia.

"Tilahallinnan tietojarjestelmien arkkitehtuurikuvausta" paivitetaan ja yksittaisissa
jarjestelméhankinnoissa se huomioidaan mm. rajapintakuvauksin ja -maarittelyin.

Yksittaista toimintoa palvelevat laitteet vakioidaan, jotta jarjestelmdaintegraatiot voidaan toteuttaa.

Tietojarjestelmien integrointeja ja uusia rajapintoja toteutetaan siten, etta yksittaista tietoa ei
tarvitse sy6ttdd useaan eri jarjestelmaan.

4.2. Asiantuntijatyd on tuottavampaa ja kiinteistonhallintajarjestelman
kaytto on tehokasta

Henkildston yleista tietojarjestelmien hyddyntadmiseen ja kehittdmiseen liittyvéad osaamista
kehitetaan.
Sisaisia prosesseja kehitetddn digitalisaatiota hyddyntaen.

Palvelu- ja urakkahankintoja tehtdessa varmistetaan hankintayksikkdna olevan toimitilatoimijan
tietojen immateriaalioikeudet eli omistajuus ja kaytettavyys.

4.3. Tietojarjestelmat parantavat asiakaspalveluja ja toimitilojen kaytt6a

Tarkistetaan rakennuksiin kiintedsti asennettavien jarjestelmien ja laitteiden prosessien
omistajuus ja luodaan tai tarkennetaan niiden kayton ja yllapidon vastuunjaot kaupungin
organisaatiossa.

Kaytetdan ensisijaisesti kdytanndssa testattuja digitaalisia ratkaisuja ja otetaan harkiten kaytt66n
uusia teknologioita aluksi pilotoiden.

Kehitetdan ja parannetaan etdohjattavien jarjestelmien ja laitteiden hyddyntamista.

Tilavaraus- ja kulunvalvontajérjestelmaa ja raportointia kehitetdan kokonaisuutena.
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Poytakirja 10 Sivu 229
Vanta a Kaupunkitilalautakunta

24.08.2022

10 § Latupuiston paivikodin tavoitehinnan tarkistaminen ja rakennusurakoitsijan valinta / AK

VD/7642/02.08.00.00/2022
AK/PW/IV/PR

Rajakylassa osoitteeseen Latukuja 2 rakennetaan uusi 2-kerroksinen Latupuiston paivakotirakennus.
Rakennettava uudisrakennuspaivakoti on 224-paikkainen ja puurakenteinen.
Rakennuskustannustason noususta ja markkinatilanteesta johtuen hankesuunnitelmavaiheessa
laskettu tavoitehinta tulee tarkistaa. Kohteen rakennus-/paaurakoitsijaksi esitetddn valittavaksi
Mijorak Oy kokonaishintaan 10 592 000 euroa (alv 0 %).

Latupuiston uusi paivakoti vastaa Lansimaki-Rajakyla varhaiskasvatuspaikkojen tarpeeseen. Hakunilan
suuralueen varhaiskasvatusikaisten lasten maara kasvaa vuosina 2020-2030 arviolta 337 lapsella.
Rakennettava paivakoti myos korvaa Latupuiston vanhan paivakodin ja Latukujan paivakodin.
Varhaiskasvatuspalveluiden piirissa olevien lasten osuus varhaiskasvatusikaisita lapsista on viime
vuosina kasvanut Hakunilan suuralueella voimakkaasti. Vanha Latupuiston paivakoti on purettu kesalla -
22 ja uusi paivakoti rakentuu samalle tontille.

Paivakodin tilat ovat uuden oppimisympariston mukaiset ja joustavat erilaisiin toiminnallisiin tarpeisiin
seka organisaation ulkopuolisille kayttajille varhaiskasvatuksen aktiivisen toiminta-ajan ulkopuolella.

Latupuiston padivakodin hankesuunnitelma hyvaksytty Opetuslautakunnassa 9.11.2020 § 9.
Hankesuunnitelma ja tavoitehinta 10 300 000 eur alv 0 % (KL 102,5 lokakuu/20) on hyvaksytty
Teknisessa lautakunnassa 2.12.2020 §11. Tarjoushetken hintatasoon suhdannekorjattuna tavoitehinta
on 12 371 000 eur alv 0 % (KL 121 elokuu/22).

Latupuiston paivakodin kokonaisurakasta julkaistiin tarjouspyyntd HILMAssa / séhkoisessa
hankintajarjestelmassa 25.6.2022. Hankintamenettelyna oli avoin menettely ja valintaperusteena halvin
hinta, koska tarjoukset perustuvat tilaajan suunnitelmiin.

Madrdaikaan 8.8.2022 mennessa saatiin 4 kpl tarjouspyynndn mukaisia kokonaisurakkatarjouksia
(alv 0 %) seuraavasti:

1. 10592 000,00 €

2. 11021 000,00 €

3. 11073961,72 €

4, 11984 489,00 €

Halvimman tarjouksen antanut urakoitsija kutsuttiin hankintaneuvotteluun, jossa kaytiin lapi
tarjouspyynnon ja tarjouksen sisalto.

Latupuiston paivakodin rakentaminen sisaltyy hyvaksyttyyn Vantaan kaupungin investointiohjelmaan.
Rakennuttajapdallikon laatima loppukustannusennuste 12 370 000 euroa (alv 0 %) ylittaa hankkeelle
asetetun suhdannekorjatun tavoitehinnan noin 210 000 euroa. Ennuste sisdltda urakkahinnan lisdksi
myo6s muut tilaajan syntyvat hankekustannukset. Ylityksen syyna on vallitseva poikkeuksellinen
markkinatilanne, mika nakyy myds suhdannekorjauksen suuruutena. Alueen paivakotipaikkojen vajaus
vaatii joka tapauksessa ratkaisun.
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Tarjouksen hyvaksymiselle ei ole ilmennyt esteitd, joten ylla esitetyin perustein Latupuiston paivakodin
kokonaisurakoitsijaksi esitetaan valittavaksi urakkatarjouksen antanut Mijorak Oy kokonaishintaan

10 592 000 euroa (alv 0 %). Urakoitsija on toimittanut tilaajavastuulain mukaiset selvitykset tarjouksen
yhteydessa eika niissa ole huomautettavaa.

Sovelletut oikeusohjeet: Laki julkisista hankinnoista, Vantaan kaupungin yleiset hankintaohjeet. Vantaan
kaupungin hallintosdannon luvun 10 § 4 kohdan 2 mukaan kaupunkitilalautakunta tehtavaalueellaan
paattaa toimintaan liittyvien yli 1 000 000 euroa (alv 0 %) maksavien hankesuunnitelmien
(tavoitehintoineen) hyvaksymisesta lukuun ottamatta useampaa toimialaa koskevien ja kaupunkitasoista
linjausta vaativien investointihankkeiden tai teknisten perusparannushankkeiden hankesuunnitelmia.
Edelleen hallintosdaannon luvun 15 § 4 mukaan kaupunkitilalautakunta tehtavaalueellaan paattaa
urakalla teettamisesta yli 2 miljoonaa euroa maksavien hankkeiden osalta.

Kaupunkitilalautakunta 24.8.2022 § 10

Kiinteistojohtajan esitys:
Paatetaan
a) hyvaksya hankkeen tavoitehinnan korottaminen loppukustannusennusteen mukaiseen
kokonaissummaan 12 370 000 euroa (alv 0 %),
b) todeta, ettd mahdollinen lisamaararahaesitys tehddan tarvittaessa budjettivuodelle 2023,
c) valita Latupuiston paivakodin kokonaisurakoitsijaksi urakkatarjouksen perusteella Mijorak Oy,
d) hyvaksya sopimusasiakirjat allekirjoitettavaksi Vantaan kaupungin toimitilajohtamisen ja Mijorak
Oy:n kesken 10 592 000 euron kokonaishintaan (alv 0 %), ja
e) todeta, ettd urakoitsijan valintaa koskeva pdatos on tilaajaa sitova vasta, kun varsinainen
urakkasopimus on allekirjoitettu.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Liite
- Latupuiston paivakodin kokonaisurakan vertailutaulukko

Taytantéonpano Toimitilajohtaminen, rakennuttaminen
Muutoksenhakuohje 4. Hankintaoikaisuohje ja valitusosoitus
Lisatiedot:

rakennuttajapaallikké Juha Vuorenmaa, puh. 040 534 6960
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Diaarinumero:

Rakennushankkeen nimi

Tilaaja Sijaintikunta:
Latupuiston paivéakoti Vantaan Kaupunki Vantaa
Hankinta Rakennuttajatehtavat Laatija
Kokonaisurakka Toimitilajohtaminen / Rakennuttaminen

Petri Raveala

N:o | TARJOUKSEN ANTAJA

Tarjoushinta
yhteensa
euroa, alv 0 %

Tarjoushinta
yhteensa
euroa, sis. alv

Saapumispaiva

Saapumisaika

Suljettu / Avoin

HUOM

Mijorak Oy

10 592 000,00 13 134 080,00 8.8.2022 15:19
11 021 000,00 13 666 040,00 8.8.2022 10:09
11073 961,72 13731 712,53 8.8.2022 15:27
11 984 489,00 14 860 766,36 8.8.2022 15:07

Budjetti
Tarjousaika paattyi: 8.8.2022 klo 16:00 Huomautuksia:
Tarjoukset avattu: 9.8.2022 klo 11:37
Tarjouksia pyydetty: kpl
Tarjouksia saatu: 4 kpl

Tarjoukset pyydetty:

Avauksessa lasna:

Kasittelija:

Juha Vuorenmaa ja Petri Raveala

Allekirjoitukset:

Juha Vuorenmaa

Petri Raveala

© Haahtela-kehitys Oy

Sivu 1/1 Kopio_Vertailutaulukko-kokonaisurakka_Latupuiston pvk

LIITE: Kaupunkitilalautakunta 24.08.2022 / 10 §
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118 Hiameenkyldn asuintonttien 12320/5 ja 6 myyminen Asunto Oy Vantaan Kruunutilli -
nimiselle yhtidlle vapaarahoitteiseen omistusasuntotuotantoon / Kastelli-talot Oy / AK

VD/2760/10.00.02.00/2017
AK/JL

Esitetadn Hameenkyldn tonttien 12320/5 ja 6 myymista yhteensd 1 197 000 euron kauppahinnalla
Asunto Oy Vantaan Kruunutilli -nimiselle yhtille vapaarahoitteiseen omistusasuntotuotantoon.

Kaupunki jarjesti vuonna 2017 yhtiomuotoisten pientalotonttien tontinluovutuskilpailun. Kilpailussa oli
yhteensa 21 pientalo- ja pienkerrostaloasumiseen tarkoitettua tonttia. Kilpailun voittivat toimijat, jotka
esittivat tonttikohtaisesti asuntojen edullisimman keskimaardisen velattoman myyntihinnan.
Edullisimman velattoman keskimaaraisen velattoman myyntihinnan tontille 12320/4 osoitti Rakennus- ja
insindoritoimisto Tricon.fi ja tontti varattiin yhtiolle kilpailun jalkeen. Yhtio kuitenkin perui
tonttivarauksen 29.11.2019, koska ei saanut laskelmissaan hanketta kannattavaksi.

Tontti 12320/4 on asemakaavassa osoitettua rivitalojen ja muiden kytkettyjen asuinrakennusten
korttelialuetta ja sen rakennusoikeus on 2 100 k-m2 ja myyntihinta aiemmassa kilpailussa oli 1 197 000
euroa (570 €/k-m2). Kiinteistot ja tilat -palvelualue on neuvotellut Kastelli-talot Oy:n kanssa
vapautuneen tontin toteuttamisesta omistusasuntotuotantoon noudattaen alkuperaista
kilpailuohjelmaa ja myyntihintaa. Kastelli-talot Oy on teettanyt alustavan tontinkdyttéluonnoksen ja
kustannuslaskelman. Asuntojen myyntihinnat on rajoitettu ja niitd saa myyda vain luonnollisille
henkildille 1 asunto/henkilé. Asuntojen keskiméaarainen velaton myyntihinta on enintdan 4490 €/h-m2.

Kastelli-talot Oy on maksanut 17.8.2020 varausmaksun 10.000 euroa, jota ei palauteta, jos yhtio
peruuttaa varauksen. Varausmaksu hyvitetaan osana tontin kauppahintaa.

Vantaan kaupungin hallintosdannon 10. luvun 2 §:n 8. kohdan mukaan kaupunkisuunnittelulautakunta
padttaa asunto- ja erityispalvelutonttien tai niihin rinnastettavien rakennuspaikkojen myymisesta,
vaihtamisesta, vuokralle ottamisesta ja vuokralle antamisesta silloin, kun kauppahinta, kdaypa markkina-
arvo tai tarjouskilpailulla luovutettaessa alin hyvaksyttava luovutushinta on yli 300 000 euroa.

Kaupunkisuunnittelulautakunta 8.9.2020 § 13

Kiinteist6johtajan esitys:
Paatetdaan varata Hameenkylan korttelin 12320 tontti 4 Kastelli-talot Oy:lle vapaarahoitteisena
omistusasuntotuotantona toteutettavaksi, siten etta tonttivaraus on voimassa 15.12.2021 saakka

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Kastelli-talot Oy on pyytanyt tontin 12320/4 varausaikaa jatkettavaksi. Tontin rakentaminen tukeutuu
viereiseen tonttiin, joka ei vield ole Iahtenyt rakenteille ja jonka varausaikaa on jatkettu. Tasta syystd on
perusteltua jatkaa myos tontin 12320/4 varausaikaa. Kastelli on ilmoittanut, etta tarkoituksena on
edistad hanketta nopeasti, kunhan viereisen tontin rakentumisen ajankohta varmistuu.

Vantaan kaupungin hallintosaannon luvun 10 § 4 kohdan 25 mukaan kaupunkitilalautakunta paattaa
asemakaava-alueella asunto- ja erityispalvelutonttien myymisestd, vaihtamisesta, vuokralle ottamisesta
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ja vuokralle antamisesta silloin, kun kauppahinta, kdypa markkina-arvo tai tarjouskilpailulla
luovutettaessa alin hyvaksyttava luovutushinta on yli 400 000 euroa.

Kaupunkitilalautakunta 19.1.2022 § 16

Kiinteistojohtajan esitys:
Paatetaan jatkaa Hameenkylan tontin 12320/4 varausaikaa 31.12.2022 asti.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Kastelli-talot Oy on aloittamassa rakentamaan vapaarahoitteista omistusasuntokohdetta aiemmin
varatulle tontille 12320/4, joka varausvaiheen aikana lohkottu kahdeksi tontiksi 12320/5 ja 12320/6.
Tontin lohkominen ei muuta kohteiden rakennusoikeutta, joten niiden arvo pysyy samana ja tontit
esitetddan myytavaksi aiemmin paatetylla hinnalla tonttien rakennusoikeuksien suhteessa.

Tontin 12320/5 pinta-ala on 2481 m2 ja asemakaavan mukainen rakennusoikeus on 978 k-m2. Tontin
12320/6 pinta-ala on 2957 m2 ja asemakaavan mukainen rakennusoikeus on 1122 k-m2. Tonteille on
myodnnetty 7.7.2022 rakennuslupa. Tontille 12320/5 on suunniteltu rakennettavaksi nelja paritaloa ja
yksi erillistalo. Tontille 12320/6 on suunniteltu rakennettavaksi nelja paritaloa ja kaksi erillistaloa.
Rakennusluvassa tontin 12320/5 rakennusoikeudellinen kerrosala on 976 k-m2 ja tontin 12320/6
rakennusoikeudellinen kerrosala on 1120 k-m2.

Tontin 12320/5 myyntihinta on 570 €/k-m2 * 978 k-m2 = 557 460 euroa ja tontin 12320/6 myyntihinta
on 570 €/k-m2 * 1122 k-m2 = 639 540 euroa. Kastelli-talot Oy on maksanut 10.000 euron suuruisen
varausmaksun, joka hyvitetaan tonttien kauppahinnassa. Hyvitys kullekin tontille lasketaan tonttien
kauppahinnan suhteessa.

Kaupunki on neuvotellut Kastelli-talot Oy:n kanssa tonttien toteuttamisesta omistusasuntotuotantoon
noudattaen alkuperdista kilpailuohjelmaa ja myyntihintaa. Asuntojen myyntihinnat on rajoitettu ja niita
saa myyda vain luonnollisille henkildille 1 asunto/henkilé. Asuntojen keskimaarainen velaton
myyntihinta saa olla enintdan 4490 €/h-m2. Kastelli-talot Oy on toimittanut kaupungille tontteja
koskevien asuntojen markkinointimateriaalin, jonka mukaan asuntojen sovittu myyntihinta ei ylity.

Tonttien 12320/5 ja 6 ostajan tulee sopia viereisen tontin 12320/3 rakentajan kanssa yhteisten (mm.
leikkipaikka, pelastustie, jatekatos) toteuttamisesta, kaytosta sekd rakentamis- ja yllapitokustannuksista
seka perustaa tarvittavat rasitteet niita varten.

Alueen hulevesien osalta on tehty yhteisjarjestelysopimus, jota tontin ostajan tulee noudattaa. Korttelin
12320 tontilla 2 sijaitsevan hulevesialueen rakentamisesta ja yllapidosta vastaa korttelin 12320 tontti 2.
Kyseisen hulevesialueen rakennus- ja ylldpitokustannuksista vastaavat korttelin 12320 tontit 1-6
yhdessa rakennusoikeuden kerrosalojensa suhteessa. Korttelin 12318 tonttien 3 ja 4, korttelin 12319
tontin 3 seka korttelin 12320 tonttien 3, 5 ja 6 alueella kulkeva hulevesireitti on sovitettava yhteen
tonttien kesken. Kukin tontti vastaa omaa aluettaan koskevan hulevesipainanteen rakentamisesta ja
yllapidosta seka niista aiheutuvista kustannuksista.

Vantaan kaupungin hallintosdannon luvun 10 § 4 kohdan 24 mukaan kaupunkitilalautakunta paattaa
asemakaava-alueella asunto- ja erityispalvelutonttien myymisesta, vaihtamisesta, vuokralle ottamisesta
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ja vuokralle antamisesta silloin, kun kauppahinta, kdypa markkina-arvo tai tarjouskilpailulla
luovutettaessa alin hyvaksyttava luovutushinta on yli 400 000 euroa.

Kaupunkitilalautakunta 24.8.2022 § 11

Kiinteistojohtajan esitys:

Paatetaan

a) myyda Asunto Oy Vantaan Kruunutilli -nimiselle yhtille (Y-tunnus: 3289584-9)
Hameenkylan korttelin 12320 tontti 5 vapaarahoitteisena omistusasuntotuotantona
toteutettavaksi 557 460 euron kauppahinnalla,

b) myyda Asunto Oy Vantaan Kruunutilli -nimiselle yhtidlle (Y-tunnus: 3289584-9)
Hameenkylan korttelin 12320 tontti 6 vapaarahoitteisena omistusasuntotuotantona
toteutettavaksi 639 540 euron kauppahinnalla,

c) ettd tontit myydaan kaupunginhallituksen paattamin luovutushetkellad voimassa olevin
asuntotonttien luovutusehdoin,

d) ettd varausmaksu 10 000 euroa hyvitetdan tonttien kauppahinnassa,

e) peria lisdkauppahintaa 570 €/k-m2 tonttikaupan yhteydessa, mikéali tonttien asemakaavan
mukainen rakennusoikeus ylitetaan, ja

f) ettd tdma paatos raukeaa, mikali tdman paatoksen perusteella tehtavaa kauppakirjaa ei ole

allekirjoitettu 30.12.2022 mennessa.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:
- kartta tonteista 12320/5ja 6

Taytantdéonpano: Kiinteistohallinta ja asuminen
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunkitilalautakunnalle
Lisatiedot:

maankayttéinsindori Juho Lumme, puh. 043 826 9117,
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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12 § Maankayttosopimus / VAV Asunnot Oy / Asemakaavan muutos nro 002495 Luhtimaki 1
ja2/AK

VD/7561/10.00.01.05/2022
AK/HW/IK/MV

Asemakaavan muutoksen nro 002495 tarkoituksena on muuttaa Vantaan Varistossa vuoden 1977
asuntomessujen alueella olevan asuinrakennusten korttelialue ja yhdistetyn liike- ja
asuinkerrostalojen korttelialue, asuinpientalojen korttelialueeksi ja asunkerrostalojen
korttelialueeksi. Sopimusalueelle osoitettavasta uudesta asumisen rakennusoikeudesta vahintdan

2 600 k-m? on toteutettava vapaarahoitteisena omistusasuntoina ja vihintian 6 000 k-m” on
toteutettava valtion pitkan korkotuen vuokra-asuntotuotantona. Sopimuksessa osapuolina ovat
Vantaan kaupunki ja VAV Asunnot Oy. VAV Asunnot Oy maksaa Vantaan kaupungille maankaytto- ja
rakennuslain 91 a §:n mukaisena yhdyskuntarakentamisen kustannusten korvauksena yhteensa 929
360 euroa.

VAV Asunnot Oy on hakenut kaavamuutosta Variston (14) kaupunginosassa, osoitteissa Luhtimaki 1 ja 2,
sijaitsevan asuinrakennusten korttelialueen (A*) ja yhdistetyn liike- ja asuinkerrostalojen korttelialueen
(AL (ALK)) muuttamista asuinpientalojen korttelialueeksi (AP), erillispientalojen korttelialueeksi (AO) ja
asuinkerrostalojen korttelialueeksi (AK). Luhtimaki 1 korttelissa 14105 sijainneet vuoden 1977
asuntomessujen aikaiset messutalot on purettu huonokuntoisina. Niiden tilalle on tavoitteena rakentaa
monimuotoista asumista, jossa sekoittuvat pientalo- ja kerrostalorakentaminen. Luhtimaki 2 korttelissa
14101 nykyisen kerrostalon pysakoéintialueelle on tarkoitus rakentaa uusi kerrostalo. Pysakdintipaikat
sijoittuisivat korttelin pohjoisosaan nykyisen purettavan liiketilan paikalle.

Sopimusalue koostuu VAV Asunnot Oy:n omistamista kiinteistoista 92-14-101-1 ja 92-14-105-1.
Sopimusalue on merkitty karttaliitteeseen (liite Al).

A. Kunnallistekniikan rakentamissopimus

Asemakaavan muutokseen liittyen Vantaan kaupunki ja VAV Asunnot Oy sopimusalueen omistajana
sopivat maankaytto- ja rakennuslain (132/1999) 12 a luvun mukaisesti kunnallistekniikan rakentamisesta
ja VAV Asunnot Oy:n osallistumisesta sopimusaluetta palvelevan kunnallistekniikan rakentamisen
Vantaan kaupungille aiheuttamiin kustannuksiin.

Vantaan kaupunki ja VAV Asunnot Oy ovat todenneet, ettd sopimusaluetta palveleva kunnallistekniikka
on jo rakennettu.

Osallistuminen yhdyskuntarakentamisen kustannuksiin

VAV Asunnot Oy maksaa Vantaan kaupungille maankaytto- ja rakennuslain 91 a §:n mukaisena
yvhdyskuntarakentamisen kustannusten kunnallistekniikan korvauksena yhteensa 929 360 euroa.
Yhdyskuntarakentamisen kustannusten kunnallistekniikan korvaus eraantyy maksettavaksi asemakaavan
voimaantullessa.

VAV Asunnot Oy luovuttaa Vantaan kaupungille yhdyskuntarakentamisen kustannusten korvauksen
suorittamisen vakuudeksi 929 360 euron suuruisen omavelkaisen pankkitakauksen.

Asuntotuotannon rahoitus-, hallinta- ja huoneistokoko

Sopimusalueelle osoitettavasta uudesta asumisen rakennusoikeudesta vihintddn 2 600 k-m? on
toteutettava vapaarahoitteisina omistusasuntoina ja vahintdan 6 000 k-m? on toteutettava valtion pitkan
korkotuen vuokra-asuntotuotantona. Mikali VAV Asunnot Oy ei tayta edelld mainittua asuntotuotannon
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rahoitus- ja hallintamuotoa se on velvollinen maksamaan Vantaan kaupungille toteutetun
rakennusoikeuden poikkeamasta sopimussakkoa 200 euroa/k-m?.

Kaikissa sopimusalueelle rakennettavissa asuntohankkeissa, jotka eivat ole erityisryhmille kohdennettuja
tai erikseen Vantaan kaupungin hyvaksymia erityiskohteita, asuntojen kokonaismaarasta (kpl)
asuntohanketta kohden korkeintaan 30 % saa olla yksidita ja vahintaan 30 % on oltava kolmioita tai
suurempia asuntoja. Mikali VAV Asunnot Oy ei tayta edelld mainittua asuntotuotannon
huoneistotyyppijakaumaa, se on velvollinen maksamaan Vantaan kaupungille poikkeamasta
sopimussakkoa 50 000 euroa/asunto sallittujen yksididen maaran (kpl) ylittavien ja sallittujen kolmioiden
tai suurempien asuntojen maaran (kpl) alittavien asuntojen osalta.

Toimivalta maankaytt6sopimuksia paatettdessa

Vantaan kaupungin hallintosdaannon 9. luvun 1 §:n kohdan 36 mukaan kaupunginhallitus paattaa
maankaytto- ja kaavoitussopimuksista sekd maankaytto- ja rakennuslain mukaisista
kehittdmiskorvauksista.

Kaupunkitilalautakunta 24.8.2022 § 12

Kiinteistojohtajan esitys:

Paatetdan esittaa kaupunginhallitukselle, etta

a) kaupunki tekee ja allekirjoittaa VAV Asunnot Oy:n kanssa liitteena olevan
Maankayttosopimuksen/ A. Kunnallistekniikan rakentamissopimus, kun
asemakaavamuutosehdotus nro 002495 on ollut julkisesti nahtavilla edellyttden, etta
kaavaehdotus ei olennaisilta osiltaan muutu kaavaehdotuksen nahtavilla olon johdosta, ja

b) valtuutetaan kaupunkiymparistdon toimialan lakimies allekirjoittamaan
maankayttésopimuksen seka tekemaan em. sopimukseen teknisluonteisia tarkennuksia.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:
- maankayttdsopimus
- liite Al: sopimusalue

Taytantéonpano: ote kaupunginhallitukselle
Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus ja valituskielto
Lisatiedot:

projekti-insindori Mikko Vanhanen, puh 043 824 8831
etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi



A MAANKAYTTOSOPIMUS:
Vantaa

A. KUNNALLISTEKNIIKAN RAKENTAMISSOPIMUS

[péaivamaara]
VD/7561/10.00.01.05/2022

MAANKAYTTOSOPIMUS
[Pvm] paivétty asemakaava nro 002495 (jaljempana ”Asemakaavamuutos”).
Sopimus perustuu Vantaan [paatoksentekoelin] lainvoimaiseen péatokseen [paatosnumero].
Tahan sopimuskokonaisuuteen kuuluvat:
A. Kunnallistekniikan rakentamissopimus
SOPIMUKSEN TAUSTA JA TARKOITUS

Asemakaavamuutosalue sijaitsee Vantaan kaupungin Variston kaupunginosassa Luhtitien ja Luhtimden
risteyksessé osoitteissa Luhtimaki 1 ja 2. Alue rajoittuu eteldssé Luhtitiehen ja Vapaalan liikuntapuistoon,
id&ssa Avaintiehen ja Pellaksenojaan. LAnnessé alue rajoittuu Varistonojaan ja pohjoisessa Aittariviin.

Asemakaavamuutosta on hakenut tonttien maanomistaja. Asemakaavamuutos mahdollistaa Vantaan Va-
ristossa vuoden 1977 asuntomessujen alueella voimassa olevan asemakaavan mukaisen asuinrakennus-
ten korttelialueen (A ja yhdistetyn liikke- ja asuinkerrostalojen korttelialueen (AL (ALK)) muuttamisen
asuinpientalojen korttelialueeksi (AP), erillispientelojen korttelialueeksi (AO) ja asuinkerrostalojen kortte-
lialueeksi (AK).

Luhtim&ki 1 korttelissa 14105 sijainneet asuntomessujen aikaiset messutalot on purettu huonokuntoisina.
Niiden tilalle on tavoitteena rakentaa monimuotoista asumista, jossa sekoittuva pientalo- ja kerrostalo-
asuminen. Kerrostalot sijoittuisivat Luhtitien varteen toimien samalla melusuojana piha-alueelle. Luhti-
maki 2 korttelissa 14101 nykyisen kerrostalon pysakointialueelle on tarkoitus rakentaa uusi kerrostalo.
Pysakointipaikat sijoittuisivat korttelin pohjoisosaan nykyisen liiketilan paikalle.
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A. KUNNALLISTEKNIIKAN RAKENTAMISSOPIMUS
1. Osapuolet

Vantaan kaupunki (Y-tunnus: 0124610-9)
Asematie 7

01300 Vantaa

(jaljempéana "Kaupunki”)

VAV Asunnot Oy (Y-tunnus: 2903526-6)
Veturikuja 7

01300 Vantaa

(jaljempéana "Yhtit”)

2. Sopimusalue ja tarkoitus

2.1 Sopimusalue koostuu Yhtidn omistamista kiinteistgistd 92-14-101-1 ja 92-14-
105-1 (jaljempéand yhdessa ”Sopimusalue”). Sopimusalue on merkitty kartta-
liitteeseen (liite Al). Kaupunki tekee maankayttosopimuksen Yhtion kanssa.

2.2 Kaupunki ja Yhtid Sopimusalueen omistajana sopivat talla sopimuksella
maankaytto- ja rakennuslain (132/1999) 12 a luvun mukaisesti kunnallistek-
niikan rakentamisesta ja Yhtion osallistumisesta Sopimusaluetta palvelevan
kunnallistekniikan rakentamisen Kaupungille aiheuttamiin kustannuksiin.

3. Kunnallistekniikan rakentaminen

3.1 Osapuolet toteavat, ettd Sopimusaluetta palveleva kunnallistekniikka on jo
rakennettu.

4. Osallistuminen yhdyskuntarakentamisen kustannuksiin
4.1 Yhtid maksaa Kaupungille maankaytto- ja rakennuslain 91 a §:n mukaisena
yhdyskuntarakentamisen kustannusten kunnallistekniikan korvauksena yh-

teensa 929 360 euroa.

4.2 Yhdyskuntarakentamisen kustannusten korvaus erdantyy maksettavaksi
Kaupungin l&hettamaa erillista laskua vastaan yhdessa eréssa siten, etta se
maksetaan valittdmasti, kun Asemakaavamuutos kuulutetaan voimaan.

4.3 Maksut suoritetaan Kaupungille Kaupungin l&hettdmaa erillista laskua vas-
taan (maksuehto 14 pv netto).
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5. Vakuudet

5.1 Yhtio luovuttavaa Kaupungille yhdyskuntarakentamisen kustannusten kor-
vauksen suorittamisen vakuudeksi 929 360 euron suuruisen omavelkaisen
pankkitakauksen, joka vapautetaan, kun korvaus on suoritettu.

6. Asuntotuotannon rahoitus-, hallinta- ja huoneistokoko

6.1 Sopimusalueelle osoitettavasta uudesta asumisen rakennusoikeudesta va-
hintdan 2600 k-m2 on toteutettava vapaarahoitteisina omistusasuntoina.

Sopimusalueelle osoitettavasta uudesta asumisen rakennusoikeudesta va-
hintdan 6000 k-m2 on toteutettava valtion pitk&n korkotuen vuokra-asun-
totuotantona.

6.2 Mikali Yhtio ei tayté edelld mainittua asuntotuotannon rahoitus- ja hallinta-
muotoa se on velvollinen maksamaan Kaupungille toteutetun rakennusoi-
keuden poikkeamasta sopimussakkoa 200 euroa/k-mz2.

6.3 Kaikissa Sopimusalueelle rakennettavissa asuntohankkeissa, jotka eivat ole
erityisryhmille kohdennettuja tai erikseen kaupungin hyvaksymia erityiskoh-
teita, asuntojen kokonaismaarasta (kpl) asuntohanketta kohden korkeintaan
30 % saa olla yksidita ja véhintaén 30 % on oltava kolmioita tai suurempia
asuntoja. Kunkin asuntotyypin osuus kokonaisasuntomaarasta pydristetédén
l&himp&an prosenttiin. Asuntohankkeeksi tulkitaan sopimusalueella joko a)
yksittdinen asuinrakennus tai b) korkeintaan sadan (100) asunnon asunto-
osakeyhti0 tai kiinteistdosakeyhtid, joka muodostuu useammasta rakennuk-
sesta. Asuntojen huoneiksi lasketaan ainoastaan tilat, joista on ikkuna suo-
raan ulos.

6.4 Mikali Yhtio ei tayta edella mainittua asuntotuotannon huoneistotyyppija-
kaumaa, se on velvollinen maksamaan Kaupungille poikkeamasta sopimus-
sakkoa 50 000 euroa/asunto sallittujen yksididen maaran (kpl) ylittavien ja
sallittujen kolmioiden tai suurempien asuntojen mééaran (kpl) alittavien asun-
tojen osalta.

7. Vesihuoltoverkostoon liittyminen

7.1 Yhtio on velvollinen liittdm&én Sopimusalueen ja sille toteutettavat uudisra-
kennukset kustannuksellaan Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayh-
tyma HSY:n omistamaan vesihuoltoverkostoon liittymishetkelld voimassa
olevin liittymisehdoin.

8. Erimielisyyksien ratkaiseminen

8.1 Taman sopimuksen tulkinnasta syntyvéat erimielisyydet, joista osapuolet ei-
vat padse yhteisymmarrykseen, ratkaistaan Itd-Uudenmaan kérgjaoikeu-
dessa.
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9. Sopimuksen velvoitteiden siirto kolmannelle

9.1 Yhtio sitoutuu ottamaan tdmén sopimuksen sopimusehdot Sopimusaluetta
koskeviin vastaisiin luovutuskirjoihin, kaikilta niilt osin kuin sopimusvelvoit-
teita ei ole suoritettu luovutushetkelld. Yhtid sitoutuu ilmoittamaan kirjalli-
sesti vastaisista luovutuksista Kaupungille.

9.2 Yhtio vastaa tdman sopimuksen velvoitteista siihen asti, kun Kaupunki on hy-
vaksynyt sopimusvelvoitteiden siirron luovutuksensaajalle tai sopimusvel-
voitteet ovat tulleet taytetyiksi. Jos Yhtio ei ole siirtdnyt velvoitteita edelld
sanotulla tavalla, Yhti6 vastaa tdman sopimuksen velvoitteiden suorittami-
sesta myos luovutetun alueen osalta.

10. Sopimuksen voimaantulo

10.1 Tama sopimus tulee voimaan heti, kun osapuolet ovat sen allekirjoittaneet
jamolemmilla osapuolilla on oikeus vaatia sopimusehtojen tayttamistd, kun
Asemakaavamuutos on tullut voimaan.

10.2 Tama sopimus lakkaa olemasta voimassa, ellei Vantaan kaupunginvaltuusto
ole hyvaksynyt Asemakaavamuutosta 31.12.2024 mennessa.

10.3 Mikéli Vantaan kaupunginvaltuusto on 31.12.2024 mennessa hyvéksynyt
Asemakaavamuutoksen, mutta siitd on valitettu, pysyy tdma sopimus voi-
massa. Sen jalkeen, kun mainittu valitus on lainvoimaisesti ratkaistu ja kaava
on tullut voimaan, molemmilla osapuolilla on oikeus vaatia tdmé&n sopimuk-
sen sopimusehtojen tayttamista.

10.4 Mikali valitusviranomainen on lainvoimaisella p&atoksella hyvéaksynyt vali-
tuksen, jonka johdosta Asemakaavamuutos ei tule voimaan, tdmé& sopimus
raukeaa.

10.5 Mikali valitusviranomaisen péatoksen johdosta Asemakaavamuutos tulee

voimaan muuttuneena, tdma sopimus pysyy voimassa. Mikali muutoksella
on yhteys tdméan sopimuksen sisaltéon, sitoutuvat osapuolet neuvottele-
maan sopimuksen siséllon paivittdmisesta vastaamaan muuttunutta tilan-
netta.

10.6 Kumpikaan osapuoli ei esitd tdman sopimuksen mahdollisen raukeamisen ta-
kia minkaanlaisia korvausvaatimuksia.
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Tata maankayttdsopimusta, sisaltden esisopimuksen mééraalan luovutuksesta, on laadittu kolme yhtépi-
tévaa kappaletta, yksi kullekin osapuolelle ja yksi kaupanvahvistajalle.

VANTAAN KAUPUNKI VAV ASUNNOT OY
[nimi] [nimi]

lakimies, valtuutettuna [asema]

LITTEET

Liite Al: Sopimusalue

KAUPANVAHVISTUS

Kaupanvahvistajana todistan, etta [nimi] puolesta [valtakirjalla] luovuttajana ja lakimies [nimi] Vantaan
kaupungin puolesta valtuutuksella luovutuksensaajana ovat allekirjoittaneet tdmén esisopimuksen maa-
rdalan luovutuksesta ja etté he ovat olleet yhta aikaa l1asné esisopimusta vahvistettaessa. Olen tarkista-
nut allekirjoittajien henkil6llisyyden ja todennut, etté esisopimus on tehty maakaaren 2 luvun 1 8:ssa
sdadetylla tavalla.

[péaivamaaréa]
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13§ Maankayttosopimus / Kiinteistd Oy Myyrmanni / Asemakaavan muutos nro 002473 / AK

VD/3711/10.00.01.05/2022
AK/HW/IK/MV

Asemakaavan muutoksen nro 002473 tarkoituksena on muuttaa Kauppakeskus Myyrmannin nykyinen
liikerakennusten korttelialue lilkerakennusten korttelialueeksi, jolle saa sijoittaa vahittdiskaupan
suuryksikon seki kasvattaa rakennusoikeutta 2300 k-m?. Rakennuksen ullakkokerros muutetaan
kerrokseksi, jossa sijaitsee padkayttotarkoituksen mukaisia tiloja, jotka asemakaavamuutoksessa
luetaan rakennusoikeuteen kuuluvaksi. Sopimuksessa osapuolina ovat Vantaan kaupunki ja Kiinteist6
Oy Myyrmanni. Maanomistaja maksaa Vantaan kaupungille maankaytt6- ja rakennuslain 91 a §:n
mukaisena yhdyskuntarakentamisen kustannusten kunnallistekniikan korvauksena yhteensa 368 000
euroa.

Kiinteist6 Oy Myyrmanni on hakenut kaavamuutosta, jolla halutaan lisata Myyrmaéen (15.)
kaupunginosassa, osoitteessa Iskoskuja 3 sijaitsevan Kauppakeskus Myyrmannin rakennusoikeutta
liitetilan sisélle noin 2300 k-m?. Nykyisen asemakaavan rakennusoikeus on 42 400 k-m? ja toteutunut
kerrosala 42 566 k-m? (lisdys poikkeusluvalla), rakennusoikeuden lisdyksen jalkeen rakennusoikeudeksi
tulisi 44 700 k-m®. Asemakaavan muutoksella nro 002473 mahdollistetaan nykyisen liikerakennusten
korttelialueen (K) muuttaminen liikerakennusten korttelialueeksi, jolle saa sijoittaa vahittdiskaupan
suuryksikon (KM). Rakennuksen ullakkokerros muutetaan kerrokseksi, jolloin kerroslukua osoittava
kaavamerkinta 3 (Ill) muutetaan 4:ksi (V). Ullakkokerroksessa sijaitsee padkayttotarkoituksen mukaisia
tiloja, jotka asemakaavamuutoksen jalkeen luetaan rakennusoikeuteen kuuluvaksi. Asemakaavan
muutoksen yhteydessa Iskoskujan puoleinen sisdankadynti poistetaan ja rakennetaan liiketilaksi. Kyseisen
sisdadankaynnin kaytté on asiakasmaariltdaan vahaista, eika sille ole saavutettavuuden vuoksi tarvetta.
Vastaavasti pohjakerroksen sisdankayntia seka saavutettavuutta Punamultatorin suunnasta rakennuksen
pohjakerroksessa laajennetaan.

Sopimusalue koostuu Kiinteistd Oy Myyrmannin omistamasta kiinteistosta 92-15-409-3. Sopimusalue on
merkitty karttaliitteeseen (liite Al).

A. Kunnallistekniikan rakentamissopimus

Asemakaavan muutokseen liittyen Vantaan kaupunki ja Kiinteisté Oy Myyrmanni sopimusalueen
omistajana sopivat maankaytto- ja rakennuslain (132/1999) 12 a luvun mukaisesti kunnallistekniikan
rakentamisesta ja maanomistajan osallistumisesta sopimusaluetta palvelevan kunnallistekniikan
rakentamisen kaupungille aiheuttamiin kustannuksiin.

Vantaan kaupunki ja Kiinteistd Oy Myyrmanni ovat todenneet, ettd sopimusaluetta palveleva
kunnallistekniikka on jo rakennettu.

Osallistuminen yhdyskuntarakentamisen kustannuksiin

Kiinteist6 Oy Myyrmanni maksaa kaupungille maankaytto- ja rakennuslain 91 a §:n mukaisena
yhdyskuntarakentamisen kustannusten kunnallistekniikan korvauksena 368 000 euroa.
Yhdyskuntarakentamisen kustannusten kunnallistekniikan korvaus erdantyy maksettavaksi asemakaavan
voimaantullessa.

Sopimuksen velvoitteiden suorittamisen vakuudeksi Kiinteistd6 Oy Myyrmanni luovuttaa kaupungille
yhdyskuntarakentamisen kustannusten kunnallistekniikan korvauksen suuruisen omavelkaisen
pankkitakauksen.

Toimivalta maankaytt6sopimuksia paatettdessa
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Vantaan kaupungin hallintosaannon 9. luvun 1 §:n kohdan 36 mukaan kaupunginhallitus paattaa
maankaytto- ja kaavoitussopimuksista sekda maankaytt6- ja rakennuslain mukaisista
kehittamiskorvauksista.

Kaupunkitilalautakunta 24.8.2022 § 13

Kiinteistojohtajan esitys:

Paatetdan esittaa kaupunginhallitukselle, etta

a) kaupunki tekee ja allekirjoittaa Kiinteistd Oy Myyrmannin kanssa liitteena olevan
Maankayttosopimuksen/ A. Kunnallistekniikan rakentamissopimus, kun
asemakaavamuutosehdotus nro 002473 on ollut julkisesti ndhtavilla edellyttden, etta
kaavaehdotus ei olennaisilta osiltaan muutu kaavaehdotuksen nahtavillad olon johdosta, ja

b) valtuutetaan kaupunkiympariston toimialan lakimies allekirjoittamaan
maankdyttosopimuksen sekd tekemaan em. sopimukseen teknisluonteisia tarkennuksia.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:
- maankayttésopimus
- liite Al: sopimusalue

Taytantéonpano: ote kaupunginhallitukselle
Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus ja valituskielto
Lisatiedot:

projekti-insindori Mikko Vanhanen, puh 043 824 8831
etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi



A MAANKAYTTOSOPIMUS:
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A. KUNNALLISTEKNIIKAN RAKENTAMISSOPIMUS

[péaivamaara]
VD/3711/10.00.01.05/2022

MAANKAYTTOSOPIMUS
[Pvm] paivétty asemakaava nro 002473 (jaljempana ”Asemakaavamuutos”).
Sopimus perustuu Vantaan [paatoksentekoelin] lainvoimaiseen péatokseen [paatosnumero].
Tahan sopimuskokonaisuuteen kuuluvat:
A. Kunnallistekniikan rakentamissopimus
SOPIMUKSEN TAUSTA JA TARKOITUS

Asemakaavamuutosalue sijaitsee Vantaan kaupungin Myyrméen kaupunginosassa, osoitteessa Iskospolku
3.

Asemakaavamuutosalueella sijaitsee vuonna 1994 valmistunut kauppakeskus. Voimassa olevassa asema-
kaavassa tontti on liike- ja toimistorakennusten korttelialuetta (K). Asemakaavan rakennusoikeus on
42 400 k-m? ja toteutunut kerrosala 42 566 k-m? (lisays poikkeusluvalla).

Tontille haetaan rakennusoikeuden korotusta liiketilan sisélle noin 2300 k-m?, jolloin rakennusoikeudeksi
tulisi 44 700 k-m?. Asemakaavamuutoksessa liikkerakennusten korttelialue (K) muutetaan liikkerakennusten
korttelialueeksi, jolle saa sijoittaa vahittaiskaupan suuryksikén (KM). Rakennuksen ullakkokerros muute-
taan kerrokseksi, jolloin kerroslukua osoittava kaavamerkintd 3 (Ill) muutetaan 4:ksi (V). Rakennuksen
ullakkokerroksessa sijaitsee pagkayttotarkoituksen mukaisia tiloja, jotka Asemakaavamuutoksen jalkeen
luetaan rakennusoikeuteen kuuluvaksi. Iskoskujan puoleinen siséédnkaynti poistetaan ja rakennetaan lii-
ketilaksi. Iskoskujan sisdankéynti on asiakasmaaraltaén vahaista eika sille ole saavutettavuuden vuoksi
tarvetta. Vastaavasti pohjakerroksen sisdankayntia seké saavutettavuutta Punamultatorin suunnasta ra-
kennuksen pohjakerroksessa laajennetaan ja kehitetdan aktiivisemmaksi. Asemakaavamuutoksessa muu-
tetaan myds autopaikkojen vahimmaisvaatimusta nykyisestd 1 autopaikka / 50 k-m? muutetaan 1 auto-
paikka / 60 k-m?. Autopaikkatarpeesta on laadittu selvitys, jonka perusteella esitetty maara on riittava
myos tulevaisuudessa. Kauppakeskuksen asiakkaat saapuvat enenevasti muuten kuin autoilla.
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A. KUNNALLISTEKNIIKAN RAKENTAMISSOPIMUS
1. Osapuolet

Vantaan kaupunki (Y-tunnus: 0124610-9)
Asematie 7

01300 Vantaa

(jaljempéana "Kaupunki”)

Kiinteistd Oy Myyrmanni (Y-tunnus: 0362836-2)
c/o Realia Management Oy

Sibeliuksenkatu 5

13100 Hameenlinna

(jaljempéana "Yhtit”)

2. Sopimusalue ja tarkoitus

2.1 Sopimusalue koostuu Yhtién omistamasta kiinteistosta 92-15-409-3 (jaljem-
pana yhdessd "Sopimusalue™). Sopimusalue on merkitty karttaliitteeseen
(liite Al). Kaupunki tekee maankéyttdsopimuksen Yhtion kanssa.

2.2 Kaupunki ja Yhtid Sopimusalueen omistajana sopivat talla sopimuksella
maankaytto- ja rakennuslain (132/1999) 12 a luvun mukaisesti kunnallistek-
niikan rakentamisesta ja Yhtion osallistumisesta Sopimusaluetta palvelevan
kunnallistekniikan rakentamisen Kaupungille aiheuttamiin kustannuksiin.

3. Kunnallistekniikan rakentaminen

3.1 Osapuolet toteavat, ettd Sopimusaluetta palveleva kunnallistekniikka on jo
rakennettu.

4. Osallistuminen yhdyskuntarakentamisen kustannuksiin
4.1 Yhtid maksaa Kaupungille maankaytto- ja rakennuslain 91 a §:n mukaisena
yhdyskuntarakentamisen kustannusten kunnallistekniikan korvauksena yh-

teensa 368 000 euroa.

4.2 Yhdyskuntarakentamisen kustannusten korvaus erdantyy maksettavaksi
Kaupungin l&hettamaa erillista laskua vastaan yhdessa eréssa siten, etta se
maksetaan valittdmasti, kun Asemakaavamuutos kuulutetaan voimaan.

4.3 Maksut suoritetaan Kaupungille Kaupungin l&hettdmaa erillista laskua vas-
taan (maksuehto 14 pv netto).
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5. Vakuudet

5.1 Yhtio luovuttavaa Kaupungille yhdyskuntarakentamisen kustannusten kor-
vauksen suorittamisen vakuudeksi 368 000 euron suuruisen omavelkaisen
pankkitakauksen, joka vapautetaan, kun korvaus on suoritettu.

6. Vesihuoltoverkostoon liittyminen

6.1 Yhtio on velvollinen liittdm&én Sopimusalueen ja sille toteutettavat uudisra-
kennukset kustannuksellaan Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayh-
tyma HSY:n omistamaan vesihuoltoverkostoon liittymishetkelld voimassa
olevin liittymisehdoin.

7. Erimielisyyksien ratkaiseminen

7.1 Taman sopimuksen tulkinnasta syntyvéat erimielisyydet, joista osapuolet ei-
vat padse yhteisymmarrykseen, ratkaistaan Itd-Uudenmaan kérgjaoikeu-
dessa.

8. Sopimuksen velvoitteiden siirto kolmannelle

8.1 Yhtio sitoutuu ottamaan tdmén sopimuksen sopimusehdot Sopimusaluetta
koskeviin vastaisiin luovutuskirjoihin, kaikilta niilt osin kuin sopimusvelvoit-
teita ei ole suoritettu luovutushetkelld. Yhtid sitoutuu ilmoittamaan kirjalli-
sesti vastaisista luovutuksista Kaupungille.

8.2 Yhtio vastaa tdman sopimuksen velvoitteista siihen asti, kun Kaupunki on hy-
vaksynyt sopimusvelvoitteiden siirron luovutuksensaajalle tai sopimusvel-
voitteet ovat tulleet taytetyiksi. Jos Yhtio ei ole siirtdnyt velvoitteita edelld
sanotulla tavalla, Yhti6 vastaa tdman sopimuksen velvoitteiden suorittami-
sesta myos luovutetun alueen osalta.

9. Sopimuksen voimaantulo

9.1 Tama sopimus tulee voimaan heti, kun osapuolet ovat sen allekirjoittaneet
jamolemmilla osapuolilla on oikeus vaatia sopimusehtojen tayttamista, kun
Asemakaavamuutos on tullut voimaan.

9.2 Tama sopimus lakkaa olemasta voimassa, ellei Vantaan kaupunginvaltuusto
ole hyvaksynyt Asemakaavamuutosta 31.12.2024 mennessa.

9.3 Mikali Vantaan kaupunginvaltuusto on 31.12.2024 mennessa hyvéksynyt
Asemakaavamuutoksen, mutta siitd on valitettu, pysyy tdma sopimus voi-
massa. Sen jalkeen, kun mainittu valitus on lainvoimaisesti ratkaistu ja kaava
on tullut voimaan, molemmilla osapuolilla on oikeus vaatia tdmé&n sopimuk-
sen sopimusehtojen tayttamista.
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[péaivamaara]
VD/3711/10.00.01.05/2022

94 Mikali valitusviranomainen on lainvoimaisella p&atoksella hyvéaksynyt vali-
tuksen, jonka johdosta Asemakaavamuutos ei tule voimaan, tdméa sopimus
raukeaa.

95 Mikali valitusviranomaisen péaatoksen johdosta Asemakaavamuutos tulee

voimaan muuttuneena, tdma sopimus pysyy voimassa. Mikali muutoksella
on yhteys tdméan sopimuksen sisdltéon, sitoutuvat osapuolet neuvottele-
maan sopimuksen siséllon paivittdmisesta vastaamaan muuttunutta tilan-
netta.

9.6 Kumpikaan osapuoli ei esitd tdman sopimuksen mahdollisen raukeamisen ta-
kia minkaanlaisia korvausvaatimuksia.
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[péaivamaara]
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Tata maankayttdsopimusta, sisaltden esisopimuksen mééraalan luovutuksesta, on laadittu kolme yhtépi-
tévaa kappaletta, yksi kullekin osapuolelle ja yksi kaupanvahvistajalle.

VANTAAN KAUPUNKI KIINTEISTO OY MYYRMANNI
[nimi] [nimi]

lakimies, valtuutettuna [asema]

LITTEET

Liite Al: Sopimusalue

KAUPANVAHVISTUS

Kaupanvahvistajana todistan, etta [nimi] Kiinteistd Oy Myyrmannin puolesta [valtakirjalla] luovuttajana
ja lakimies [nimi] Vantaan kaupungin puolesta valtuutuksella luovutuksensaajana ovat allekirjoittaneet
taéman esisopimuksen maaraalan luovutuksesta ja etté he ovat olleet yhta aikaa l&asné esisopimusta vah-
vistettaessa. Olen tarkistanut allekirjoittajien henkil6llisyyden ja todennut, etta esisopimus on tehty
maakaaren 2 luvun 1 8:ss8 sadetyll4 tavalla.

[péaivamaaréa]
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Muutoksenhakuohje 1. Oikaisuvaatimus Kaupunkitilalautakunnalle

Jos olet tyytymaton tahan paatdksen, voit vaatia siihen oikaisua Vantaan kaupunkitilalautakunnalta eli tehda
siitd oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimuksen voit tehda:

lainmukaisuusperusteella, eli jos

. paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
. paatdksen tehnyt toimielin on ylittanyt toimivaltansa
° paatds on muuten lainvastainen

ja/tai
tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli paatdksen sisaltoon liittyvilla perusteilla.
Voit tehda oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jasen. Asianosaisena voit tehda oikaisuvaatimuksen kunnan

jasenyydesta riippumatta, jos paatos kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa valittémasti oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai
etuihisi.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta
oikaisuvaatimusaikaan. Oikaisuvaatimus on tehtdva viimeistdadan maardajan viimeisena pdivana. Myohassa tullutta

oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta seitseman paivan kuluttua siitd, kun poytakirja on
nahtdvana Vantaan kaupungin internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta, jollei muuta nayteta

. seitsemdan paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta
. kolmen padivan kuluttua sahkdisen viestin lahettdmisesta tai
° saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana.

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen sahképostilla tai sahkdisen Oma Vantaa -asiointipalvelun kautta, postittamalla
tai henkilokohtaisesti Tikkurilan Vantaa-Infoon sen aukioloaikana. Jos viimeinen palautuspaiva osuu viikonlopulle
tai pyhapaivaksi, voit toimittaa oikaisuvaatimuksen vield seuraavana arkipaivana.

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena ja kerro siina mita muutoksia haluat paatékseen ja milla perusteella. Jos sinulla on
vaatimustasi tukevia asiakirjoja, liitd ne oikaisuvaatimukseen mukaan. Lopuksi ilmoita yhteystietosi ja kotikuntasi
ja allekirjoita oikaisuvaatimus. Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitd on kaytava ilmi l[ahettdjan
tiedot. Jos kaytat laillista edustajaa, oikaisuvaatimuksessa tulee olla my6s edustajan vastaavat tiedot.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.
Vantaan kaupunkitilalautakunnan yhteystiedot:

Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki

Kayntiosoite: Kirjaamon asiakaspalvelu/Tikkurilan Vantaa-Info, Dixi (2. krs.), Ratatie 11, 01300 Vantaa
(Aukioloajat: ma—ke 8.45-16.30, to 12.00-17.00 ja pe 7.45-15.30. Tarkista kesaajan ja arkipyhan aukiolo
soittamalla tai osoitteesta https://www.vantaa.fi/vantaa-info)

Puhelin: (09) 83911 (vaihde)

Sahkopostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi

Asiointipalvelun osoite: https://asiointi.vantaa.fi/web/oikaisuvaatimus
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Muutoksenhakuohje 2. Kunnallisvalitus oikaisuvaatimuksesta annettuun paatokseen
Jos olet tyytymaton tdhan paatoksen, voit hakea siihen muutosta Helsingin hallinto-oikeudelta.

Valituksen voit tehda lainmukaisuusperusteella, eli jos
e paatods on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
e p3atdksen tehnyt toimielin on ylittdnyt toimivaltansa ja/tai
e paatds on muuten lainvastainen.

Voit tehda valituksen, jos olet tehnyt paatoksestd aiemmin oikaisuvaatimuksen. Kunnan jasenena voit tehda
valituksen, jos pdaatds on muuttunut oikaisuvaatimuksen takia.

Valituksen toimittaminen

Toimita valitus 30 pdivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipdivaa ei lueta valitusaikaan.
Valitus on tehtdva viimeistdaan maaraajan viimeisena pdivana ennen viraston aukioloajan paattymista. Myohdassa
tullutta valitusta ei tutkita.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen tiedon pdatdksesta seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on
nahtdvana Vantaan kaupungin internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta, jollei muuta nayteta:
e seitseman paivan kuluttua kirjeen ldhettamisests,
e kolmen pdivan kuluttua sdahkdisen viestin lahettdmisesta tai
e saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana

Voit toimittaa valituksen henkilokohtaisesti, postittamalla tai sdahkoisesti. Jos viimeinen palautuspdiva osuu
viikonlopulle tai pyhapaivaksi, voit toimittaa valituksen vield seuraavana arkipdivana virka-aikana.

Tee valitus kirjallisena ja kerro siind mitd muutoksia haluat paatokseen ja milla perusteella. Liitd mukaan
valituksen kohteena oleva paatds ja vaatimusta tukevat asiakirjat (ellet ole niitd aiemmin toimittanut
oikaisuvaatimuksen yhteydessa). llmoita valituksessa kotikuntasi ja yhteystietosi ja allekirjoita se. Jos sinulla on
laillinen edustaja, valituksessa tulee olla sinun nimen ja kotikunnan lisdksi myos tdman nimi, kotilunta,
yhteystiedot ja allekirjoitus. Sdhkoista asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siita on kaytava ilmi lahettdjan
tiedot.

Valitus toimitetaan aina omalla vastuulla.

Vahingonkorvausasiassa hallinto-oikeus voi tutkia ainoastaan, onko paatos tehty muodollisesti oikein.
Vahingonkorvauksen perustetta tai maaraa koskevan riita-asian kasittelee sen sijaan toimivaltainen yleinen
tuomioistuin (karajaoikeus).

Muutoksenhakijalta peritdaan oikeudenkdyntimaksua hallinto-oikeudessa 270 euroa. Lisatietoja valituksen
maksullisuudesta saa Helsingin hallinto-oikeudesta. Maksua ei perita silloin, kun hallinto-oikeus muuttaa
valituksenalaisen paatéksen valittajan eduksi.

Helsingin hallinto-oikeuden yhteystiedot:

Kaynti- ja postiosoite: Sornaistenkatu 1, 00580 Helsinki

Puhelin: 029 56 42000, faksi: 029 56 42079

Sahkopostiosoite: helsinki.hao@oikeus.fi

Asiointipalvelun osoite: https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet
Virka-aika: klo 8.00 - 16.15
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Muutoksenhakuohje 3. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

3.1. Tahan paatokseen, joka koskee vain valmistelua tai taytantoonpanoa, ei saa hakea muutosta.
(Kuntalaki 136 §)

3.2. Tahan paatokseen, joka koskee hankintaoikaisua, ei saa hakea muutosta.
(Hankintalaki 135 §)
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Muutoksenhakuohje 4. Hankintaoikaisuohje ja valitusosoitus

Julkista hankintaa koskevaan pdatokseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn ratkaisuun voidaan julkisista
hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016, jaljempana hankintalaki) mukaan hakea
muutosta vaatimalla hankintayksikolta oikaisua (jaljempéana hankintaoikaisu). Asia voidaan my0s saattaa
valituksella markkinaoikeuden kasiteltavaksi.

Hankintaa koskevasta asiasta voi tehda hankintayksikolle oikaisuvaatimuksen tai markkinaoikeudelle
toimitettavan valituksen se, jota asia koskee (jaljempana asianosainen). Asianosainen on se, jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa.

I Hankintaoikaisuohje
Hankintaoikaisuvaatimuksen kohde

Hankintayksikdn paatokseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn ratkaisuun tyytymaton voi vaatia
hankintalain 132-135 §:n mukaan hankintaoikaisua. Hankintaoikaisua voi vaatia hankintayksikolta kirjallisesti
tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia koskee.

Hankintaoikaisuvaatimuksen tekemiselle sdaadetty aika

Asianosaisen on vaadittava hankintaoikaisua 14 paivan kuluessa siitd, kun asianosainen on saanut tiedon
hankintayksikon paatoksesta valitusosoituksineen tai muusta hankintamenettelyssa tehdysta ratkaisusta.
Vaatimus on esitettdva maardajan viimeisena pdivana ennen virka-ajan paattymista.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva,
itsendisyyspadiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, voi oikaisuvaatimuksen tehda ennen
viraston aukioloajan paattymista ensimmaisena arkipdivana sen jalkeen.

Sahkoinen tiedoksianto

Mikali hankintapaatos on annettu tiedoksi sahkdisesti, asianosaisen katsotaan saaneen tiedon
hankintapaatoksesta oheisasiakirjoineen sind paivana, jolloin sahkdinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa
taman vastaanottolaitteessa siten, etta viestid voidaan kasitelld. Asianosainen on saanut tiedon paatoksesta
lahettamispaivana, jollei asianosainen esita luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sahkdinen viesti on saapunut asianosaiselle myéhemmin.

Tiedoksianto kirjeitse

Mikali hankintapa&tos on annettu tiedoksi hallintolain (434/2003) 59 §:n mukaisesti postitse kirjeell3, katsotaan
asianosaisen saaneen asiasta tiedon seitsemantena padivana sen ldhettamisesta, jollei asianosainen ndyta saaneen
tiedon myéhemmin.

Tiedoksianto saantitodistuksella

Mikali hankintapa&atos on annettu todisteellisesti tiedoksi hallintolain (434/2003) 60 §:n mukaisesti, asianosaisen

katsotaan saaneen paatoksestd tiedon saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.
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Hankintaoikaisua koskevan vaatimuksen sisalto

Hankintaoikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimukset perusteineen. Vaatimuksesta on kaytava ilmi oikaisua
vaativan nimi seka tarvittavat yhteystiedot asian hoitamiseksi.

Vaatimukseen on liitettdava asiakirjat, joihin vaatimuksen tekija vetoaa, mikali ne eivat jo ole hankintayksikon
hallussa.

Toimitusosoite

Hankintaoikaisu toimitetaan osoitteeseen:

Vantaan kaupungin kirjaamo

Kaupunginhallitus

PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki

Sahkopostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi

Puhelin (kirjaamo): 09-839 22184

Virka-aika: ma - pe 8.15 - 16.00

Hankintaoikaisun vireilletulo ja kasittely eivat vaikuta siihen maaraaikaan, jonka kuluessa asianosainen voi
hankintalain nojalla hakea muutosta valittamalla markkinaoikeuteen.

Il Valitusosoitus markkinaoikeuteen

Muutoksenhaun kohde ja rajoitukset

Tarjoaja, osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia koskee, voi saattaa asian
markkinaoikeuden kasiteltavaksi tekemalla valituksen.

Valituksella markkinaoikeuden kasiteltavaksi voidaan saattaa hankintayksikon paatos tai hankintayksikon muu
hankintamenettelyssa tehty ratkaisu, jolla on vaikutusta ehdokkaan tai tarjoajan asemaan.

Markkinaoikeuden kasiteltdvaksi valituksella ei voida saattaa hankintayksikon sellaista paatosta tai muuta
ratkaisua, joka koskee:

1) yksinomaan hankintamenettelyn valmistelua;
2) sitd, ettd hankintasopimusta ei jaeta osiin 75 §:n nojalla; tai
3) sitd, etta 93 §:ssa tarkoitetun kokonaistaloudellisen edullisuuden perusteena kaytetaan

yksinomaan halvinta hintaa tai kustannuksia.

Puitejarjestelyyn perustuva hankinta

Puitejarjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea muutosta valittamalla, jollei markkinaoikeus myénna
asiassa kasittelylupaa hankintalain 146 §:n mukaisesti. Lupa on myonnettdva, jos asian kasittely on lain
soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa asioissa tarkeaa, tai siihen on painava, hankintayksikon menettelyyn
liittyva syy.

Dynaamiseen hankintajarjestelmadan hyvaksymista koskeva ratkaisu

Dynaamiseen hankintajarjestelmadan hyvaksymista koskevaan hankintayksikon ratkaisuun ei saa hakea muutosta
valittamalla, jollei markkinaoikeus mydnna asiassa kasittelylupaa hankintalain 146 §:n mukaisesti. Lupa on
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myodnnettadva, jos asian kasittely on lain soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa asioissa tarkeaa tai siihen on
painava, hankintayksikon menettelyyn liittyva syy.

Sahkoinen tiedoksianto

Mikali hankintapaatos on annettu tiedoksi sahkdisesti, asianosaisen katsotaan saaneen tiedon
hankintapaatoksesta oheisasiakirjoineen sind pdivana, jolloin sahkdinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa
taman vastaanottolaitteessa siten, etta viestid voidaan kasitelld. Asianosainen on saanut tiedon paatoksesta
lahettamispaivana, jollei asianosainen esita luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sdhkdinen viesti on saapunut asianosaiselle myohemmin.

Tiedoksianto kirjeitse

Mikali hankintapdatos on annettu tiedoksi postitse kirjeelld, asianosaisen katsotaan saaneen asiasta tiedon
seitsemantend paivana sen lahettamisests, jollei asianosainen naytad saaneen tiedon myéhemmin.

Tiedoksianto saantitodistuksella

Mikali hankintapdatos on annettu todisteellisesti tiedoksi, asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Muutoksenhakuaika

Valitus on tehtava kirjallisesti 14 paivan kuluessa siitd, kun asianosainen on saanut tiedon hankintaa koskevasta
paatoksesta valitusosoituksineen. Tiedoksisaantipaivaa ei lasketa mukaan valitusaikaan.
Valituksen tulee olla perilla valitusajan viimeisena pdivana ennen markkinaoikeuden virka-ajan paattymista.

Muutoksenhakuaika suorahankinnassa

Mikali hankintayksikko on toimittanut julkaistavaksi hankintalain 131 §:ssa tarkoitetun suorahankintaa koskevan
ilmoituksen Euroopan unionin virallisessa lehdessa, valitus on tehtdva 14 paivan kuluessa ilmoituksen
julkaisemisesta.

Mikali hankintayksikko on julkaissut suorahankinnasta jalki-ilmoituksen, mutta ei suorahankintaa koskevaa
ilmoitusta, suorahankintaa koskeva valitus on tehtdva 30 pdivan kuluessa siita, kun suorahankinnasta on julkaistu
jalki-ilmoitus Euroopan unionin virallisessa lehdessa.

Mikali hankintayksikko ei ole julkaissut suorahankinnasta ilmoitusta tai jalki-ilmoitusta, suorahankintaa koskeva
valitus on tehtdva kuuden kuukauden kuluessa siita, kun hankintasopimus on tehty.

Sopimusmuutosta koskeva ilmoitus

Mikali hankintayksikk® on toimittanut julkaistavaksi hankintalain 58 §:n 1 momentin 9 kohdassa tarkoitetun
sopimusmuutosta koskevan ilmoituksen Euroopan unionin virallisessa lehdessa, on valitus tehtava 14 paivan
kuluessa ilmoituksen julkaisemisesta.

Poikkeukset sidnnénmukaisesta valitusajasta

Valitus on tehtava 30 padivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista, jos hankintayksikké on tehnyt
hankintapaatoksen jalkeen hankinta- tai kayttdoikeussopimuksen 130 §:n 1 tai 3 kohdan nojalla noudattamatta
odotusaikaa. Odotusaikaa ei tarvitse noudattaa, jos sopimus koskee puitejarjestelyn perusteella tehtavaa
hankintaa tai sopimus koskee dynaamisen hankintajarjestelman sisalla tehtavaa hankintaa.
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Valitus on tehtava kuuden kuukauden kuluessa hankintapdatoksen tekemisesta siind tapauksessa, ettd ehdokas
tai tarjoaja on saanut tiedon hankintapdatoksesta valitusosoituksineen ja hankintapdatos tai valitusosoitus on
ollut olennaisesti puutteellinen.

Valituksen sisalto

Valituksessa on ilmoitettava hankinta-asia, jota valitus koskee, seka valittajan vaatimukset ja niiden perusteet.
Puitejarjestelyyn perustuvan hankinnan ja dynaamiseen hankintajarjestelmaan hyvaksymista koskevan ratkaisun
osalta valituskirjelmassa on esitettavd, minka vuoksi kasittelylupa tulisi myontaa.

Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhevaltaa kayttaa hanen laillinen
edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituksen laatija on joku muu henkil6, valituksessa on ilmoitettava myos
tdman nimi ja kotikunta. Lisdksi on ilmoitettava postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset
valittajalle voidaan toimittaa. Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma.

Valitukseen on liitettava alkuperdisena tai jaljenndksena paatos, johon haetaan muutosta, seka todistus siita,
mina padivana paatos on annettu tiedoksi tai muu selvitys valitusajan alkamisen ajankohdasta. Valitukseen on
liitettava asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi. Asiamiehen on liitettava valituskirjelmaan
valtakirja, kuten hallintolainkdyttolain 21 §:ssa saadetaan.

Valituksen toimittaminen

Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle. Valituksen voi toimittaa markkinaoikeuden kansliaan
henkilokohtaisesti, asiamiesta kayttden, lahetin valitykselld, postitse, telekopiona, asiointipalvelussa tai
sahkopostin avulla kuten sdhkoisestd asioinnista viranomaistoiminnassa annetussa laissa (13/2003) sdddetdan. Jos
vireillepanon viimeinen paiva on pyhapaiva, itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai
arkilauantai, voi asiakirjat toimittaa markkinaoikeudelle ensimmaisena arkipdivana sen jalkeen.

Valitusperusteeseen perustuva muutoksenhakukielto

Hankintalain 163 §:n mukaan markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvaan asiaan ei saa hakea muutosta kuntalain
eika hallintolainkayttdlain nojalla.

Muutoksenhausta ilmoittaminen hankintayksikolle

Hankintalain 148 §:n nojalla hankinta-asiaan muutosta hakevan on kirjallisesti ilmoitettava hankintayksikolle asian
saattamisesta markkinaoikeuden kasiteltavaksi. lImoitus on toimitettava hankintayksikolle viimeistaan silloin, kun
hankintaa koskeva valitus toimitetaan markkinaoikeuteen. IImoitus on toimitettava hankintayksikdon kohdassa |
mainittuun osoitteeseen.

Oikeudenkayntimaksu

Muutoksenhakijalta peritdaan kasittelystda markkinaoikeudessa oikeudenkayntimaksua 2 120 euroa alle miljoonan
euron hankinnassa. Jos hankinnan arvo on vahintaan 1 miljoona euroa, kasittelymaksu on 4 240 euroa. Mikali

hankinnan arvo on vahintaan 10 miljoonaa euroa, kasittelymaksu on 6 350 euroa.

Yksityishenkilon oikeudenkayntimaksu markkinaoikeudessa on 530 euroa.
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Markkinaoikeuden osoite ja muut yhteystiedot

Markkinaoikeus

Soérnaistenkatu 1

00580 Helsinki

puh. 029 56 43300

fax 029 56 43314

markkinaoikeus(at)oikeus.fi

asiointipalvelun osoite: https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet
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Muutoksenhakuohje 5. Valitus katu-, puisto- tai muun yleisen alueen suunnitelmaa koskevassa asiassa
Jos olet tyytymaton tdhan paatoksen, voit hakea siihen muutosta Helsingin hallinto-oikeudelta.
Valituksen voit tehda lainmukaisuusperusteella, eli jos

e paatods on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa

e p3atdksen tehnyt toimielin on ylittdnyt toimivaltansa ja/tai

e paatds on muuten lainvastainen.

Voit tehda valituksen, jos olet asianosainen, eli jos paatds kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa valittomasti
oikeuksiisi, velvollisuuksiisi tai etuihisi.

Valituksen toimittaminen
Toimita valitus 30 pdivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipdivaa ei lueta valitusaikaan.
Valitus on tehtava viimeistddan maardajan viimeisena paivana ennen viraston aukioloajan paattymista.

Myohdassa tullutta valitusta ei tutkita.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paatoksestd, jollei muuta nayteta:

. seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta,
. kolmen paivan kuluttua sahkdisen viestin lahettamisesta tai
o saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana

Voit toimittaa valituksen henkil6kohtaisesti, postittamalla tai sahkdisesti. Jos viimeinen palautuspaiva osuu vii-
konlopulle tai pyhapaivaksi, voit toimittaa valituksen vield seuraavana arkipaivana virka-aikana.

Tee valitus kirjallisena ja kerro siind mitda muutoksia haluat paatokseen ja milla perusteella. Liita mukaan
valituksen kohteena oleva paatds ja vaatimusta tukevat asiakirjat. lImoita valituksessa kotikuntasi ja yhteystietosi
ja allekirjoita se. Jos sinulla on laillinen edustaja, valituksessa tulee olla sinun nimen ja kotikunnan lisdksi myos
taman nimi, kotilunta, yhteystiedot ja allekirjoitus. Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitd on
kaytava ilmi lahettdjan tiedot.

Valitus toimitetaan aina omalla vastuulla.

Muutoksenhakijalta peritdan oikeudenkdyntimaksua hallinto-oikeudessa 270 euroa. Lisadtietoja valituksen
maksullisuudesta saa Helsingin hallinto-oikeudesta. Maksua ei perita silloin, kun hallinto-oikeus muuttaa
valituksenalaisen paatoksen valittajan eduksi.

Helsingin hallinto-oikeuden yhteystiedot:

Kaynti- ja postiosoite: Sorndistenkatu 1, 00580 Helsinki

Puhelin: 029 56 42000, faksi: 029 56 42079

Sahkoposti: helsinki.hao@oikeus.fi

Asiointipalvelun osoite: https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet
Virka-aika: klo 8.00 - 16.15
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Muutoksenhakuohje 6 Valitus postilaatikon paikkaa koskevassa asiassa
Jos olet tyytyméaton tdhan paatoksen, voit hakea siihen muutosta Helsingin hallinto-oikeudelta.

Valituksen voit tehda lainmukaisuusperusteella, eli jos

. paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
o padtéksen tehnyt toimielin on ylittdnyt toimivaltansa ja/tai
o paatds on muuten lainvastainen.

Voit tehda valituksen, jos olet asianosainen, eli jos pdatos kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa valittomasti oikeuk-
siisi, velvollisuksiisi tai etuihisi.

Valituksen toimittaminen
Toimita valitus 30 pdivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta valitusaikaan.
Valitus on tehtdva viimeistdaan maaraajan viimeisena paivana ennen viraston aukioloajan paattymista.

Myo6hassa tullutta valitusta ei tutkita.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta, jollei muuta nayteta:

. seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta,
o kolmen paivan kuluttua sahkdisen viestin lahettamisesta tai
. saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana

Voit toimittaa valituksen henkilokohtaisesti, postittamalla tai sdhkoisesti. Jos viimeinen palautuspaiva osuu vii-
konlopulle tai pyhapaivaksi, voit toimittaa valituksen vield seuraavana arkipaivana virka-aikana.

Tee valitus kirjallisena ja kerro siind mitd muutoksia haluat paatokseen ja milla perusteella. Liitd mukaan
valituksen kohteena oleva pdatos ja vaatimusta tukevat asiakirjat. IImoita valituksessa kotikuntasi ja yhteystietosi
ja allekirjoita se. Jos sinulla on laillinen edustaja, valituksessa tulee olla sinun nimen ja kotikunnan lisdksi myos
tdman nimi, kotilunta, yhteystiedot ja allekirjoitus. Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siita on
kaytava ilmi lahettdjan tiedot.

Valitus toimitetaan aina omalla vastuulla.

Muutoksenhakijalta peritdan oikeudenkdyntimaksua hallinto-oikeudessa 270 euroa. Lisatietoja valituksen
maksullisuudesta saa Helsingin hallinto-oikeudesta. Maksua ei perita silloin, kun hallinto-oikeus muuttaa
valituksenalaisen paatdksen valittajan eduksi.

Helsingin hallinto-oikeuden yhteystiedot:

Kaynti- ja postiosoite: Sornaistenkatu 1, 00580 Helsinki

Puhelin: 029 56 42000, faksi: 029 56 42079

Sahkoposti: helsinki.hao@oikeus.fi

Asiointipalvelun osoite: https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet
Virka-aika: klo 8.00 - 16.15
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