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Konserniohjaus kavi VAV Yhtyma Oy:n kanssa 9.8.2022 omistajaohjauskeskustelun, jonka tarkoituksena
oli varmistaa omistajanakdkulman valittyminen tytaryhteisén toimintaan osana konserniohjausta ja -
valvontaa. Omistajaohjauskeskustelujen tavoitteena on myds saavuttaa luottamuksellinen ja
keskusteleva yhteys kaupungin ja tytaryhteison valilla. Keskustelussa olivat ldsna Vantaan kaupungin
puolesta henkilosto- ja konsernijohtaja, konserniohjauksen paallikko ja controller seka yhtion hallituksen
puheenjohtaja ja toimitusjohtaja.

VAV-konserni on kaupungin kokonaan omistama yhteiso, johon kuuluu emoyhtié VAV Yhtyma Oy seka
taman 100 %:sti omistamat tytaryhtiot VAV Asunnot Oy, VAV Palvelukodit Oy ja VAV Hoiva-asunnot Oy.
VAV-konsernin tehtdvana on tuottaa laadukasta ja kohtuuhintaista vuokra-asumista vantaalaisille.
Konsernin ensisijainen tarkoitus on tukea kaupungin asuntopoliittisia tavoitteita. Omistajana kaupunki
maarittelee omistajaohjauksen keinoin VAV-konsernin asuntomaarat seka niiden sijainnit.

Toimintaympariston muutoksista johtuen VAV-konserni tulee paivittamaan strategiaansa syksyn 2022
aikana. Koronapandemia seka Ukrainan sota ovat vaikuttaneet ja vaikuttavat myds jatkossa VAV:n
toimintaan. Korkea inflaatio vaikuttaa yhtion rakentamisen kustannuksiin ja asukkaiden
elinkustannuksiin. Strategiatydn rinnalla yhtidssa varaudutaan niin energiakriisiin kuin
vuokranmaksuongelmiinkin. Asukkaille on viestitty vuokranmaksun tarkeydesta ja asumisneuvontaa
valmistaudutaan antamaan aiempaa laajemmin.

Omistajapoliittisiin linjauksiin kirjatun asuntotuotantotavoitteen onnistumisen edellytyksena on
kaupungin osalta riittavasta tonttitarjonnasta huolehtiminen. Nykyisen tarjonnan riittamattomyys
aiheuttaa erittdin merkittavan riskin tulevien vuosien asuntotuotantotavoitteiden toteuttamiselle.
Rakentamishankkeet ovat kestoltaan pitkia, joten tasaisen uustuotannon takaamiseksi konsernilla tulisi
olla jatkuvasti eri vaiheissa etenevia rakennushankkeita, mika tulisi kaupunkikehittdmisen toimilla pystya
takaamaan. Lisaksi monet tonttipaikat, jotka ovat VAV:lle osoitettu, ovat ilmenneet kalliiksi rakentaa,
jolloin niitd ei saada ARA:n asettamiin hintarajoihin. Tamanhetkisessa markkinatilanteessa urakoitsijat
hinnoittelevat tarjouksiinsa runsaasti riskimarginaalia, joten hankkeet viivastynevat myds
kustannustason merkittdavasta noususta johtuen. Nain ollen VAV:lle asetettu asuntotuotantotavoite ei
tule toteutumaan.

Lisaksi asiakastyytyvaisyystavoitteessa yhtio ei tule padsemaan tavoitteeseen, mika johtuu
kiinteistdhuollon toimimattomuudesta. Toimitusjohtaja kertoi, etta kiinteistohuolto oli kilpailutettu
onnistuneesti viime kevaan aikana siten, etta laatutekijoihin oli kiinnitetty huomiota entistd enemman.
Odotettavissa on, ettd marraskuussa uusien kiinteistohuollon toimijoiden aloittaessa myos
asiakastyytyvaisyys paranee.

Henkil6stoon liittyvat tavoitteet ovat ennusteen mukaan toteutumassa. Yhtiossa on tulossa
avainhenkilorekrytointeja. Talla hetkella yhtion edustajien nakemyksen mukaan henkildston niukkuus
hidastaa operatiivista toimintaa.
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VAV:lla on ollut hyvin tavoitteellinen resurssiviisauden tiekartta, jonka tavoitteet VAV on myos
ansiokkaasti pystynyt toteuttamaan. VAV tulee paivittdmaan resurssiviisauden tiekarttaansa kaupungin
resurssiviisauden tiekartan paivityksen huomioiden vuoden 2023 aikana.

Osavuosiraportissa 1/2022 raportoidun Lipstikkakujan urakkasopimuksen purku on
urakkasopimussaatavan ja vakuuden maksun osalta vield kesken, mutta toimitusjohtajan nakemyksen
mukaan yhtio selviaa taloudellisesti sen aiheuttamista menetyksista. Urakkakohteesta on kaynnistetty
kaupungin sisdisen tarkastuksen toimesta tarkastus, jota tehdaan talla hetkella tiiviissa yhteistyossa.
Yhti6 oli tunnistanut toiminnassaan erityiset koerakentamiseen liittyvat riskit, jotka erityisesti
puurakentamishankkeissa korostuvat talla hetkellda muun muassa sen vuoksi, etta kyseiseen
rakentamiseen erikoistuneita urakoitsijoita on markkinoilla hyvin vahan.

Toimitusjohtaja kertoi vield, ettd yhtid on antanut lausuntonsa koskien korkotukilain uudistusta.
Uudessa laissa oltaisiin mm. lisdédmassa pysyvasti korkotuen maaraa ja madaltamassa koron maaraa.
Lisaksi sddannellaan aiempaa tarkemmin pysakaointitalojen asemaa osana korkotukilainan vakuudeksi
kelpaavaa omaisuuskokonaisuutta ja mahdollistettaisiin asuntojen yhteydessa toteutettavia
yhteispalveluita. Paatoksentekoa asukasvalinnassa tultaisiin muoto- ja muutoksenhakumaardysten
osalta my0s sdantelemaan jatkossa entista tarkemmin.
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