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Vantaan kaupungin lausunto HSY:n alustavasta toiminta- ja
taloussuunnitelmasta 2023-2025, jatehuollon ja vesihuollon
investointiohjelmista 2023-2032, investointistrategioista 2030 seka
HSY:n strategiasta 2030

Paakaupunkiseudun kaupungit Helsinki, Espoo, Vantaa ja Kauniainen ovat valmistelleet vuosittain
suurille kuntayhtymille HUS:lle, HSL:lle ja HSY:lle yhteiset omistajaohjaustavoitteet. Tavoitteiden
valmistelussa vuosille 2023—2025 on Iahtokohtana se, etta tavoitteet pysyvat koko tavoitekauden
samoina, mutta tavoitteisiin liittyvid mittareita voidaan tdsment&a vuosittain. Talla tavoitellaan
parempaa jatkuvuutta ja ennakoitavuutta kuntayhtyman nakokulmasta. HSY:lle asetetut tavoitteet
ja niita koskevat mittarit on esitetty alla olevassa taulukossa:

1. Tuottavuuden nousu
vuosittain vahintaan 1,5 %

2. Ymparistovastuullisuuden
lisadaminen

3. Vesi- ja jatehuollon
toimivuuden parantaminen

Mittarit:

1. Tuottavuusohjelman
toimenpiteiden ja
mittareiden tarkentaminen
2. Tuottavuusohjelman
toimeenpano,

toiminnan selkea
suuntaaminen
perustehtavaan ja
investointiohjelman

mitoitus seka muut tarvittavat
toimenpiteet

talouden tasapainottamiseksi
niin, etta

tarvetta vesihuollon tariffien
reaalisille

hinnankorotuksille pystytaan
hillitsemaan

3. Toimintamenot
euroa/asukas

Mittarit:

1. Yhdyskunta- ja
kotitalousjatteen
kierratysaste vuosittain,
tavoitetaso 2023:

vahintaan 56 % (vuoden 2025
tavoitetaso 60

%)

2. Kasvihuonekaasupaastojen
maara HSY:n

omassa toiminnassa ja
ulkoisissa palveluissa,

tavoitetaso 2023: enintaan 102

000 t CO2-ekv
3.

Hiilineutraalisuussuunnitelman

toteuttaminen

hiilineutraalisuustavoitteeseen

2030 padsemiseksi

Mittarit:

1. Asiakasryhma- ja
toimintokohtainen
asiakastyytyvaisyys vuosittain
2. laskuttamattoman veden
osuus verkostoon
pumpatusta vesimaarasta,
tavoitetaso 2023:

enintaan 19 %

Omistajaohjaustavoitteiden lisaksi muuna omistajalinjauksena esitettiin, ettd kuntayhtyman
vuosien 2023 ja 2024 osalta valmistelussa otetaan huomioon peruspdadomalle maksettava 1 %:n
korvaus ja vuodesta 2025 alkaen 1,5 %:n korvaus.
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Padkaupunkiseudun omistajaohjaustavoitteiden mukaan HSY:n tulee tavoitella vahintaan 1,5 %
tuottavuuden nousua vuosittain. Yksi tavoitteeseen liittyen kirjatuista mittareista on HSY:n
tuottavuusohjelman toimeenpano, toiminnan selkea suuntaaminen

perustehtavaan, investointiohjelman mitoitus sekda muut tarvittavat toimenpiteet talouden
tasapainottamiseksi niin, etta tarve vesihuollon tariffien reaalisille hinnankorotuksille pystytaan
hillitsemaan. TTS:n mukaan suunnitellut vesihuollon hinnankorotukset vuodelle 2023 ovat inflaatio
4 % ja reaalikorotus 3 %. Suunnitelmavuosille 2024 ja 2025 on huomioitu reaalikorotus 3 %. Vantaa
esittda, etta vesitaksoihin suunniteltuja hinnankorotuksista pyritdaan asetetun
omistajaohjaustavoitteen mukaisesti hillitsemaan. HSY:n tulee pyrkia kattamaan investointeihin
liittyvat korotustarpeet mm. kehittamalla tuottavuuttaan laatimaansa tuottavuusohjelmaa
toteuttamalla ja tarkastelemaan edelleen kriittisesti investointiohjelman mitoitustaan seka
kohdennustaan. Lisdksi HSY:n tulee kyeta omistajaohjaustavoitteen mukaisesti
suunnitelmakaudella laskemaan toimintamenoja/asukas vesihuollon seka jatehuollon osalta.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Vantaan paivitetyn resurssiviisauden tiekartan 28.2.2022. Se sisaltaa
tavoitteita, jotka kytkeytyvat HSY:n toimintaan kiertotalouden, paastélaskennan, ilmansuojelun ja
ilmastoneuvonnan osalla. Kaupunki on liittynyt EU:n Green City Accord -sitoumukseen, jossa on
tavoitteita puhtaan ilman ja veden seka kiertotalouden ja jatteiden lajittelun osalla.
Hiilineutraalisuus ja resurssiviisaus ovat kaupungin uuden strategia, Innovaatioiden Vantaa 2022-
2025, yhtend keskeisena painopisteend. Se sisdltdd muun muassa tavoitteen, ettd vuonna 2025
yhdyskuntajatteen kierratysaste on 60 % ja Vantaan alueen jatteiden maarasta on tieto saatavilla.
Vantaa on sitoutunut Circwaste -edellakavijakuntana kiertotalouden ja valtakunnallisen
jatesuunnitelman tavoitteisiin. HSY:n asettamat kierratysastetavoitteet ovatkin oikeansuuntaisia ja
mahdollistavat Vantaan omin tavoitteiden saavuttamisen. Vantaa esittda, etta HSY tekee
selvityksen, jonka avulla voidaan siirtya kuntakohtaiseen jatteiden maaran seurantaa.

HSY:1I3 on suuri merkitys kaupungin kasvihuonekaasupaast6jen tuottajana ja siksi on keskeista,
etta paastoja vahentavat toimet ovat investointiohjelmassa merkittavalla painoarvolla. HSY:lle on
asetettu omistajaohjaustavoitteeksi ymparistévastuullisuuden kehittamisen, jossa keskeisina
mittareina ovat kasvihuonekaasupdastéjen maara HSY:n omassa toiminnassa ja ulkoisissa
palveluissa (tavoitetaso 2023: enintddan 102 000 t CO2-ekv) seka hiilineutraalisuussuunnitelman
toteuttaminen hiilineutraalisuustavoitteeseen 2030 padasemiseksi. Tdma on keskeistda myos
Vantaan kaupungin hiilineutraalisuustavoitteen 2030 toteuttamiseksi. Talous- ja
toimintasuunnitelmaluonnoksessa ei ole esitetty, ettd HSY tavoittelisi omistajaohjaustavoitteen
mukaisesti hiilineutraalisuutta v. 2030. Vantaa esittda, etta HSY:n tulee omistajaohjaustavoitteen
mukaisesti laatia oma suunnitelmansa hiilineutraalisuustavoitteen 2030 saavuttamiseksi.

HSY:n tavoitteena on vaatia vaihtoehtoisten polttoaineiden kaytt6a 100 % uusissa urakointi- ja
kuljetuspalvelusopimuksissa vuonna 2022, mutta omassa kalustossa on ainoastaan 95 %:n tavoite.
Oman kaluston tavoite olisi syyta olla myds 100 %.
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Vantaan kaupunki pitaa tarkeana, etta HSY:n ilmastoinfon toimintaa kehitetaan edelleen
kaupunkien ilmasto-ohjelmien toteuttamisen nakdkulmasta. Vantaa on huolissaan ilmastoinfon
henkiléresursoinnin riittavyydesta, koska nykyinen kahden henkilon tydpanos ei voi millaan riittaa
yli miljoonan asukkaan paakaupunkiseudun energiansaastoneuvontaan ottaen lisaksi huomioon
Ukrainan sodan akuutit vaikutukset energian saatavuuteen ja hintaan. limastoinfon
resursointipuute asettaa siten paineita lisdata kaupunkien omia tiedotusresursseja mm.
energiasaastoneuvontaan liittyen, mika ei ole kaupungin kannalta tarkoituksenmukaista. Keskitetty
ratkaisu toimii paremmin ja silla saadaan tavoiteltu nakyvyys, kunhan se vain on oikein resursoitu.

HSY:lla on kdynnissa dlykkaiden jarjestelmien ja paikkatiedon hyédyntdamisen hankkeita. HSY:n ja
jasenkuntien yhteistyon kehittaminen ja investointi- sekd saneerauskohteiden tietojen ja
investointiohjelmien jarjestelmallinen valittdminen osapuolten kesken lisda synergiaetuja ja
vahentad asukkaiden kokemia katujen ja vesihuoltolinjojen rakennusaikaisia haittoja. Molempien
osapuolten paikkatietojarjestelmien kehitystydssa on ensisijaisen tarkeata varmistaa jarjestelmien
ja tietojen yhteensopivuus ja siirrettavyys jatkossakin mm. avointen rajapintojen kautta.

HSY:n vesihuollon investointistrategian painopisteitd ovat ympaéristokuormituksen vahentaminen,
vesihuoltojarjestelman kehittaminen saneeraamalla, kehittyvan ja tiivistyvan yhdyskunnan
vesihuollon jarjestaminen seka varautumisen ja jatkuvuuden hallinnan tason parantaminen. Kaikki
painopisteet ovat Vantaan kannalta tarkeita ja investointiohjelman katsotaan tukevan em.
strategian toteutumista. Tulevina vuosinakin Vantaan asuntorakentamisessa painottuu
asemakaava-alueiden taydennysrakentaminen, mika osaltaan helpottaa vesihuollon
uudisrakentamisen kustannuspaineita, koska tarvittava infra on paaosin jo olemassa. Vantaan
ratikan katusuunnittelu on kdynnissa ja hankkeesta aiheutuu merkittavia johtosiirtoja 2020-luvun
puolivalista alkaen, mikali kaupunki paattaa hankkeen toteuttamisesta vuonna 2023. Siirtojen
tarve ja maara tarkentuvat suunnittelun edetessa.

HSY:lle asetettu omistajaohjaustavoite vesihuollon toiminnan parantamisesta sisaltaa mittarin
laskuttamattoman veden osuudesta verkostoon pumpatusta vesimaarasta. Tavoitetasona on
vuonna 2023 enintdan 19 %. Vantaa katsoo, ettd em. havikkid on suunnitelmakaudella
pienennettava kohdistamalla investointeja vesihukan vahentamisen kannalta olennaisiin
investointikohteisiin. HSY:n hukkaveden prosentti on talla hetkelld Vesilaitosyhdistyksen
koontitiedon mukaan selkedsti suuren laitosten keskiarvoa (16,4 %) heikompi.

HSY:n omistajaohjaustavoitteeseen vesihuollon ja jatehuollon toiminnan parantamisesta liittyy
my0s asiakastyytyvaisyyden parantuminen. Vantaa esittaa, ettda HSY:n tulee suunnitelmakaudella
pyrkia parantamaan asiakas- ja toimintokohtaista asiakastyytyvaisyytta vuosittain.

HSY:n kuntaosuuksilla katetaan se osuus seutu- ja ymparistotiedon tehtavien hoidosta
aiheutuvista kustannuksista, jota ei voida kattaa tulosalueen muilla myyntituotoilla tai
ulkopuolisella hankerahoituksella. Viestinta- ja neuvontayksikkéon kuuluvan limastoinfon toiminta
katetaan HSY:n ja jdsenkuntien valisen sopimuksen mukaisesti kuntaosuuksilla seka osittain EU:sta
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saatavalla hankerahalla. Kuntaosuudet ovat pysyneet ldhes aiempien vuosien tasolla ja Vantaa
hyvaksyy vuodelle 2023 esitetyn kuntaosuuden n. 0,980 miljoonaa euroa (n. 0,952 milj. euroa
v.2022).

Kaupunkiympdriston toimiala ilmoittaa, ettd ensi vuotta koskevassa
rakentamisohjelmaluonnoksessa on varauduttu toteuttamaan HSY:lle vesihuollon
rakennushankkeita yhteensa noin 4,0 miljoonalla eurolla. Rakentamisohjelmassa ei ole otettu
huomioon HSY:n toimittamien vesihuollon putkimateriaalien kustannuksia, joita kaupunki ei
laskuta HSY:Ita. Investoinnin lisdksi HSY:n tulisikin ottaa putkimateriaalien hankinta huomioon
omassa talousarviossaan. Lisaksi Vantaa on talousarviossaan varautunut myymaan suunnittelu- ja
rakennuttamispalveluja HSY:lle noin 1,2 miljoonalla eurolla.

HSL:ssa on ollut jo pitkdan kaytossa ns. kuntajyvitysjarjestelma investointien jakautuessa
vaistamatta eri vuosina eritavoin ja myos maaraltaan vaihtelevana seudun kaupungeille ja kunnille.
Vantaan kaupunki katsoo, ettd olisi perusteltua selvittdd myds HSY:n osalta vastaavanlaisen
kuntajyvitysjarjestelman kayttdonottoa ja sen vaatimaa sdanndspohjan muutosta. Tama lisdisi
investointien rahoituksen oikeaa jakautumista osakaskuntien kesken.
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