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Poytakirja Nro /2022 Sivu 1
Vanta a Konsernijaosto
29.08.2022
Konsernijaoston kokous
Aika Maanantai 29.8.2022 klo 13.33-16.00
Paikka Kaupunginhallituksen kokoushuone
Osallistujat
Jasenet Varajasenet
Tahvanainen Sade, puheenjohtaja X Hilden Joni
Kanerva Sami, 1. varapuheenjohtaja X Raja-Aho Maarit
Lundell Kai-Ari, 2. varapuheenjohtaja X Virkamaki Pekka
Abdi Faysal X Kéhkdnen Osmo
13.33-15.02
§t1-4
Kasonen Mika X Hakala Heli
Kaukola Ulla X Vesa Tiina
Kuusela Minna X Valtanen Hanna
Nummela Nina X Luokkala Pirjo
Orpana Anitta X Rokkanen Sakari
Rehnstrém Kristian X Multala Sari
Saimen Tuukka X Karki Niilo
Lisajasen
Nguyen Chau - Karinen Ville X
Kaupunginvaltuuston puheenjohtajisto
Lindtman Antti, puheenjohtaja -
Kaira Lauri, I varapuheenjohtaja X
13.33-15.00
§:t1-3
Veltheim Erika, II varapuheenjohtaja -
Kaupunginhallituksen puheenjohtajisto
Multala Sari, puheenjohtaja X
Niikko Mika, II varapuheenjohtaja X
13.33-15.08,
15.49-16.00
§:t1-7, 13
Muut osallistujat
Viljanen Ritva, kaupunginjohtaja X
Kalske Katri, apulaiskaupunginjohtaja X
Lahnalampi-Lahtinen Minna, apulaiskaupunginjohtaja X
VS. 13.33-14.59
§t1-3
Anttila Tero, apulaiskaupunginjohtaja X
13.33-14.20
§:t1-3
Astrand Riikka, apulaiskaupunginjohtaja X
13.33-14.25
§:t1-3
Lievonen Kirsi-Marja, henkilsto- ja konsernijohtaja X
Vartiainen Samuli, konsernilakimies X
Antila Jukka, VTK Kiinteistot Oy:n X
toimitusjohtaja 13.35-13.59
§3
Ollila Riitta, VTK Kiinteistot Oy:n hallituksen X
puheenjohtaja 13.35-13.59
§3
Westlin Henry, kaupungininsindori X
apulaiskaupunginjohtaja vs. 14.00-16.00
§:t 4-13
Pontinen Kerttu, poytakirjanpitaja X



Poytakirja Nro /2022 Sivu 2
Vanta a Konsernijaosto
29.08.2022
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
Todettiin.
Allekirjoitukset
Puheenjohtaja Sade Tahvanainen
Poytakirjanpitaja Kerttu Pdntinen
Poytdkirjan tarkastus
Aika ja paikka 5.9.2022, Kaupungintalo, Asematie 7, 01300 Vantaa
Poytakirjantarkastajat
Anitta Orpana Kristian Rehnstrom

§:t 5 ja 13 tarkastettiin ja hyvaksyttiin heti kokouksessa.

Poytdkirja on yleisesti nahtavana

Aika ja paikka 7.9.2022 Vantaan kaupungin internetsivuilla, paatokset.vantaa.fi



=] Vantaa i

29.08.2022

Sivu 3

18 Kokouksen laillisuus ja padtosvaltaisuus

Konsernijaosto 29.8.2022 § 1

Kaupunginjohtajan esitys:
Todetaan kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

Paatos:
Todettiin kokous lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.
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28 Konsernijaoston poytédkirjan tarkastaminen

Konsernijaoston pddtoksen 17.11.2021 § 15 mukaan vuonna 2022 pidettdvien konsernijaoston
kokousten poytakirjan tarkastamista varten nimetaan kulloinkin kaksi péytakirjantarkastajaa. Poytakirja
tarkastetaan kaupungintalolla kokousta seuraavana maanantaina, ellei jonkin pdytdkirjan tai paatoksen
osalta toisin paatetd. Poytdkirja pidetaan yleisesti ndahtavana Vantaan kaupungin kirjaamossa
tarkastusta seuraavana keskiviikkona.

Poytakirjantarkastajiksi ovat seuraavina vuorossa Anitta Orpana, Kristian Rehnstrom ja Tuukka Saimen.
Konsernijaosto 29.8.2022 § 2

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetdaan nimeta kaksi poytdkirjantarkastajaa tarkastamaan nyt pidettdavan kokouksen poytakirja
kaupungintalolla maanantaina 5.9.2022.

Paatos:

Paatettiin nimeta Anitta Orpana ja Kristian Rehnstrom tarkastamaan nyt pidettavan kokouksen
poytakirja kaupungintalolla maanantaina 5.9.2022.
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38§ Yhteison toiminnan ja tavoitteiden raportointi 2022 / VTK Kiinteistot Oy / RV

VD/9264/02.01.02.02/2022

RV/K-ML/RK-K/KP

VTK Kiinteistét Oy:n toimintaa konsernijaoston kokouksessa esittelevat yhtion toimitusjohtaja Jukka
Antila ja hallituksen puheenjohtaja Riitta Ollila.

Kaupungin omistus
Yhtion toimiala

Tarkoitus

Konsernin rakenne
(omistus)

Hallitus
Hallitus 2021-2023
Tilintarkastus

Tilintarkastaja 2021
Henkilostomaara

100 %;

Harjoittaa teollisuus-, logistiikkaliike-, toimisto- ja julkisten tilojen
kayttoon soveltuvien kiinteistojen ja huoneistojen seka urheilu- ja
lilkuntakasvatustoimintaa varten rakennettujen urheilutilojen vuokrausta
ja tassa tarkoituksessa omistaa ja hallitsee kiinteistdja ja rakennuksia seka
huoneistojen hallintaan oikeuttavia osakkeita ja arvopapereita, toimii
rakennuttajana ja kiinteistokehittajana seka harjoittaa
arvopaperikauppaa. Yhtio toimii emoyhtiona konsernissa, jonka
tytaryhtididen toiminta voi kdsittada myos paatoimialasta poikkeavia
toimialoja;

Yhtio ostaa ja/ tai rakennuttaa sovitut kohteet taseeseensa ja vuokraa
toimitiloja Vantaan kaupungille ja yksityisille toimijoille. Yhtio yllapitas,
kunnostaa ja peruskorjaa omia kiinteistojaan seka tuottaa
managerointipalveluja omille yhtidilleen ja kaupungin tytaryhtioille;
Tytaryhtiot

Kiinteistd Oy Vantaan Peltolantie 5 (100 %)

Kiinteistd Oy Vantaan Myyrinselka (100 %)

Kiinteistd Oy Vantaan Jonsaksentie 4 (100 %)

Myyrmaen Urheilupuisto Oy (100 %)

Vantaan Innovaatioinstituutti Oy (100 %)

Kiviston Putkijate Oy (danivalta 100 %, osuus osakkeista 0,0004 %)
Osakkuusyhti6t

Kiinteistdé Oy Vantaan Maakotkantie 10 (49,2 %)

Kiinteistdé Oy Vantaan Rubiiniparkki (29,8 %)

Kiinteistd Oy Vantaan Ruusuparkki (26,1 %)

Omistusyhteysyritys

Kiinteistd Oy Lehdokkitien Virastotalo (15,4 %)

Kiinteistdé Oy Hakucenter (18,2 %)

Merkittdvimmat muut yhtiot:

Yrityspuiston Autopaikat Oy (11 %)

Asunto Oy Laajavuorenkuja 3 (3 %);

5-14 jasentd, toimikausi 2 vuotta;

11 Vantaan kaupungin valitsemaa jasents;

1 tilintarkastaja ja 1 varatilintarkastaja, toimikausi toistaiseksi. Mikali
tilintarkastajaksi valitaan Keskuskauppakamarin tai kauppakamarin
hyvaksyma tilintarkastusyhteiso, ei varatilintarkastajaa valita;

KPMG Oy Ab;

emoyhti¢ 2021: 9
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Konsernijaosto 29.8.2022 § 3

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan merkita tiedoksi yhtion esitys.

Kasittely:

Merkittiin, ettd VTK Kiinteistot Oy:n toimitusjohtaja Jukka Antila ja hallituksen puheenjohtaja Riitta Ollila
esittelivat yhtion toimintaa ja tavoitteita kokouksessa.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

Konserniohjauksen paallikko Riikka Kiljander-Kiiskinen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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48 Selostukset kokouksessa

Konsernijaosto 29.8.2022 § 4

Kaupunginjohtajan esitys:
Merkitaan tiedoksi kokouksessa kuultavat seuraavat selostukset:

Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyman alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2023—
2025 seka jatehuollon ja vesihuollon investointiohjelmista 2023-2032 annettava lausunto,
kaupungininsindori Henry Westlin

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta vuosille 2023—
2025 annettava lausunto, kaupungininsindori Henry Westlin

Paatos:
Merkittiin tiedoksi saadut selostukset.



@ Va n t a a Eg)r/:saerlr:szosto ° e

29.08.2022

58§ Lausunnon antaminen HSY:n alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2023-2025,
jatehuollon ja vesihuollon investointiohjelmista 2023-2032, investointistrategioista 2030
sekd HSY:n strategiasta 2030 / RV

VD/7437/00.04.03/2022
TeA/HW/K-ML/RK-K/MOra

Helsingin seudun ympadristopalvelut -kuntayhtyman (jatkossa HSY) hallitus on pyytdnyt Vantaan
kaupungilta 17.6.2022 paivatylla lausuntopyynnélla lausuntoa HSY:n alustavasta toiminta- ja
taloussuunnitelmasta (TTS) vuosille 2023-2025, jatehuollon ja vesihuollon investointiohjelmista
2023-2032 seka investointistrategioista 2030 ja HSY:n strategiasta 2030. Lausunto on pyydetty
antamaan 31.8.2022 mennessa.

HSY:n yhtymakokouksen on kuntalain mukaan hyvaksyttdava kuntayhtymalle taloussuunnitelma, joka
ajoittuu vahintaan kolmelle seuraavalle vuodelle. HSY:n perussopimuksen mukaan toiminta- ja
taloussuunnitelmasta on pyydettava jasenkuntien lausunnot ennen sen hyvaksymista.

Taloussuunnitelman ensimmainen vuosi on talousarviovuosi. Talousarviossa hyvaksytaan kuntayhtyman
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja se on laadittava siten, ettd edellytykset kuntayhtyman
tehtavien hoitamiseksi turvataan.

Toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotuksen 2023-2025 tavoiteasetanta ja budjetointi perustuvat HSY:n
hallituksen esittamaan strategiaan 2030, josta yhtymakokous paattaa marraskuussa 2022. TTS-kauden
tavoitteiden ja hankkeiden pohjana ovat jasenkuntien omistajaohjauksen tavoitteet ja HSY:n strategian
painopisteet ja paamaarat:

- Ympadristovastuu: hiilineutraali padkaupunkiseutu, kiertotalouden keskitssa ja puhdas Itameri

- Tyon murros: pito- ja vetovoimainen tyénantaja, osaava ja kehittyva henkilosto

- Kestdva talous: tehokasta ja taloudellista toimintaa, tasapainoinen talous

- Asukaskokemus: vastuulliset ja kehittyvat palvelut, turvattu juomavesi, toimintaa

l[ahiymparistosta huolehtien

Suoritteet:

HSY:n verkostoon pumpatun veden maaran arvioidaan hitaasti kasvavan suunnittelukaudella. Vuonna
2023 tuotetun veden maaran arvioidaan olevan 97,2 miljoonaa m3 ja laskutettavan vedenmyynnin 76,8
miljoonaa m3. Viikinmden ja Suomenojan jatevesipuhdistamoilla kasiteltdavan jateveden maaran
arvioidaan olevan yhteensa 154,8 miljoonaa m3 vuonna 2023, mika tarkoittaa alle prosentin kasvua
kuluvan vuoden ennusteesta.

Vuonna 2023 HSY:n asiakaskiinteistoilla tehdaan n. 8,7 miljoonaa jateastiatyhjennysta ja kuljetetaan
jatteitd yhteensa noin 386 000 tonnia, joista Vantaan Energian jatevoimalaan toimitetaan yhteensa n.
207 000 tonnia jitteen energiakdyttdon. Ammassuon jatteenkisittelykeskukseen vastaanotetaan jitteita
yhteensa noin 247 000 tonnia.

Henkiloston maarallinen tarve on arvioitu voimassa olevassa henkilostosuunnitelmassa 2022-2024.
Henkilostomaarien toteutumat ovat aikaisemmin jaaneet suunniteltua alemmalle tasolle.

Talous:
HSY:n toimintatuotot vuonna 2023 ovat 419,1 milj. euroa. Tuotot kasvavat 22,7 miljoonaa euroa (5,5 %)
vuoden 2022 ennusteeseen verrattuna. Vesitaksoihin on laskettu alustavasti 3 % reaalikorotus
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inflaatiovaikutuksen 4 % lisaksi. Hintojen nostotarve perustuu menossa olevan suuren
investointitarpeen ja niista aiheutuvien rahoituskulujen kasvun kattamiseen. Liittymismaksut ovat
edelleen korkealla tasolla, mutta niiden arvioidaan laskevan rakentamisen kiihkeimman kasvun vuosista.

Jatehuollon toimintatuottojen arvioidaan hieman kasvavan. Sekajatteen maaran arvioidaan edelleen
laskevan, mutta hyodynnettavien ja kierratettavien jakeiden maarien jatkavan kasvuaan. Tulokertymaa
lisaa biojatteen erilliskerdayksen laajentuminen ja taksamuutokset. HSY valmistelee jatemaksujen
korottamista keskimaarin 4,5 %. Korotus vastaa arvioitua kustannustason nousua erityisesti jatteen
kuljetuksen ja kasittelyn osalta.

Jasenkunnilta perittavat kuntaosuudet vuonna 2023 ovat 4,49 miljoonaa euroa (vuonna 2022 4,34 mil].
euroa). Kuntaosuuksilla katetaan ne seutu- ja ymparistotiedon seka ilmastoinfon toiminta- ja
padomakulut, joita ei saada katettua palvelutuotannon myynnista ja hankerahoituksista saaduilla
tuloilla.

HSY:n toimintamenot vuonna 2023 ovat 205,1 miljoonaa euroa, 10,8 miljoonaa euroa (5,0 %)
vahemman kuin vuoden 2022 ennusteessa. Menoissa on otettu huomioon toiminnan muutokset ja
merkittavimmat tiedossa olevat kustannusmuutokset. Suuri vaikutus kuluihin on Blominmaen
jatevedenpuhdistuksen kayttoonotolla. Henkildstokuluihin sisaltyy arvioidun palkkaratkaisun vaikutukset
keskimaarin 2,5 %.

Vesihuollon ja jatehuollon investoinnit perustuvat HSY:n hallituksen toukokuussa 2022 hyvaksymaan 10
vuoden investointiohjelmaan vuosille 2023-2032. Vuoden 2023 investoinnit ovat yhteensa 204,6
miljoonaa euroa, josta 177,0 milj. euroa on vesihuollon ja 22,9 milj. euroa jatehuollon investointeja.
Blominmaen jatevedenpuhdistamon valmistuminen suunnitelmakaudella pudottaa vesihuollon
investointien tason keskimaarin noin 180 milj. euroon vuodessa. Toisaalta jasenkuntien investoinnit
infrastruktuuriin sailyvat korkealla tasolla, ja tdma nostaa myds HSY:n vesihuollon investointeja nailta
osin. Erityisesti suuret raidehankkeet nostavat ndiden investointien maaraa. Suunnitelmakauden
merkittavid hankkeita Vantaalla ovat Helsinki-Vantaan lentoaseman vedenjakelun parantaminen seka
Vantaan vedenjakelun vahvistamiseen liittyvat strategiset hankkeet. Haja-asutusalueen vesihuoltoa
rakennetaan Kiilan seka Riipilan ja Reunan alueilla.

Jatehuollon hankkeet keskittyvat ymparistohaittojen minimoimiseen ja HSY:n toimipisteiden
mahdollisimman tehokkaaseen hyddyntdamiseen. Muun muassa investoidaan Seutulan alueen
kehittamiseen kiertotalouskortteliksi.

Toimintakate vuonna 2023 on 216,2 miljoonaa euroa ja vuosikate 144,2 miljoonaa euroa. Tilikauden
tulos vuonna 2023 on vuosikatteesta vahennettavien kdayttdomaisuuspoistojen jalkeen 7,5 miljoonaa
euroa alijaamainen. Jatehuollon investointivarauksen aiempaan purkamiseen liittyvien
poistoerokirjausten jalkeen tilikauden alijaama on 7,4 miljoonaa euroa

Nettorahoitusmenot kasvavat koko suunnitelmakauden ajan vesihuollon suuren investointitarpeen
aiheuttaman lisdlainanoton seurauksena. Koko suunnitelmakaudella joudutaan nostamaan uutta
ulkopuolista lainaa noin 432,8 miljoonaa euroa. Ulkopuolisilta nostetun pitkdaikaisen velan yhteisméaara
suunnitelmakauden lopulla on noin 999 miljoonaa euroa. HSY:n omavaraisuusaste heikkenee
suunnitelmakaudella ollen vuoden 2025 lopussa 25,7 %, kun viimeisimmassa tilinpaatoksessa
omavaraisuusaste oli 27,7 %
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Vantaan kaupungin hallintosdaannon luvun 9 § 4 kohdan 6 mukaan konsernijaosto paattaa lausuntojen
antamisesta kuntayhtymien talous- ja toimintasuunnitelmista samoin kuin muidenkin ulkopuolisille
annettavien lausumien antamisesta tehtavaalueellaan.

Kaupunkitilalautakunta 10.8.2022 § 9

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetdan esittaa kaupunginhallituksen konsernijaostolle, ettd annetaan liitteen mukainen lausunto
Helsingin seudun ymparistopalvelut kuntayhtyman hallitukselle HSY:n alustavasta toiminta- ja
taloussuunnitelmasta 2023-2025, jatehuollon ja vesihuollon investointiohjelmista 2023—-2032,
investointistrategioista 2030 seka HSY:n strategiasta 2030.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja tdman pykalan osalta heti kokouksessa.

Konsernijaosto 29.8.2022 § 5

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetdan antaa liitteen mukainen lausunto Helsingin seudun ymparistopalvelut kuntayhtyman
hallitukselle HSY:n alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2023-2025, jatehuollon ja vesihuollon
investointiohjelmista 2023—2032, investointistrategioista 2030 seka HSY:n strategiasta 2030.

Kasittely:

Asian kasittelyn aikana kaupunginjohtaja muutti esitystaan seuraavalla tavalla:

Liitteena olevan Vantaan kaupungin lausunnon sivulle nelja lisdtaan uusi viimeinen kappale:

“HSL:ssa on ollut jo pitkddn kdytossd ns. kuntajyvitysjdrjestelmd investointien jakautuessa véistdmdtté
eri vuosina eritavoin ja my6s mddrdltéén vaihtelevana seudun kaupungeille ja kunnille. Vantaan
kaupunki katsoo, ettd olisi perusteltua selvittdd myés HSY:n osalta vastaavanlaisen
kuntajyvitysjdrjestelmdn kéyttéonottoa ja sen vaatimaa sdédnnéspohjan muutosta. Tamd liséisi
investointien rahoituksen oikeaa jakautumista osakaskuntien kesken.”

Paatos:
Hyvaksyttiin kaupunginjohtajan muutettu esitys.
Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja tdman pykalan osalta heti kokouksessa.

Tekninen korjaus: kokouksen aikana todettiin, ettd liitteessd Vantaan kaupungin lausunto HSY:n
alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2023-2025, jdtehuollon ja vesihuollon
investointiohjelmista 2023—2032, investointistrategioista 2030 seké HSY:n strategiasta 2030 oli virhe.
Lausunnon sivun neljd ensimmdisen kappaleen viimeisessd lauseessa on virheellinen vuosiluku sekd
kuntaosuuden mddrd. Tiedot korjattiin péytdkirjan liitteeseen.
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Liitteet:

Vantaan kaupungin lausunto HSY:n alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2023—-
2025, jatehuollon ja vesihuollon investointiohjelmista 2023—-2032, investointistrategioista
2030 seka HSY:n strategiasta 2030

Lausuntopyynt6 17.6.2022

HSY:n alustava toiminta- ja taloussuunnitelma 2023-2032

Jatehuollon investointiohjelma 2023-2032

Jatehuollon investointistrategia 2030

Vesihuollon investointiohjelma 2023-2032

Vesihuollon investointistrategia 2030

HSY:n strategia 2030

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisatiedot:

kaupungininsindori Henry Westlin, puh. 0400 417 436, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Vantaan kaupungin lausunto HSY:n alustavasta toiminta- ja
taloussuunnitelmasta 2023-2025, jatehuollon ja vesihuollon
investointiohjelmista 2023-2032, investointistrategioista 2030 seka
HSY:n strategiasta 2030

Paakaupunkiseudun kaupungit Helsinki, Espoo, Vantaa ja Kauniainen ovat valmistelleet vuosittain
suurille kuntayhtymille HUS:lle, HSL:lle ja HSY:lle yhteiset omistajaohjaustavoitteet. Tavoitteiden
valmistelussa vuosille 2023—2025 on Iahtokohtana se, etta tavoitteet pysyvat koko tavoitekauden
samoina, mutta tavoitteisiin liittyvid mittareita voidaan tdsment&a vuosittain. Talla tavoitellaan
parempaa jatkuvuutta ja ennakoitavuutta kuntayhtyman nakokulmasta. HSY:lle asetetut tavoitteet
ja niita koskevat mittarit on esitetty alla olevassa taulukossa:

1. Tuottavuuden nousu
vuosittain vahintaan 1,5 %

2. Ymparistovastuullisuuden
lisadaminen

3. Vesi- ja jatehuollon
toimivuuden parantaminen

Mittarit:

1. Tuottavuusohjelman
toimenpiteiden ja
mittareiden tarkentaminen
2. Tuottavuusohjelman
toimeenpano,

toiminnan selkea
suuntaaminen
perustehtavaan ja
investointiohjelman

mitoitus seka muut tarvittavat
toimenpiteet

talouden tasapainottamiseksi
niin, etta

tarvetta vesihuollon tariffien
reaalisille

hinnankorotuksille pystytaan
hillitsemaan

3. Toimintamenot
euroa/asukas

Mittarit:

1. Yhdyskunta- ja
kotitalousjatteen
kierratysaste vuosittain,
tavoitetaso 2023:

vahintaan 56 % (vuoden 2025
tavoitetaso 60

%)

2. Kasvihuonekaasupaastojen
maara HSY:n

omassa toiminnassa ja
ulkoisissa palveluissa,

tavoitetaso 2023: enintaan 102

000 t CO2-ekv
3.

Hiilineutraalisuussuunnitelman

toteuttaminen

hiilineutraalisuustavoitteeseen

2030 padsemiseksi

Mittarit:

1. Asiakasryhma- ja
toimintokohtainen
asiakastyytyvaisyys vuosittain
2. laskuttamattoman veden
osuus verkostoon
pumpatusta vesimaarasta,
tavoitetaso 2023:

enintaan 19 %

Omistajaohjaustavoitteiden lisaksi muuna omistajalinjauksena esitettiin, ettd kuntayhtyman
vuosien 2023 ja 2024 osalta valmistelussa otetaan huomioon peruspdadomalle maksettava 1 %:n
korvaus ja vuodesta 2025 alkaen 1,5 %:n korvaus.

Vantaan kaupunki, Vanda stad
Kirjaamo, Registraturen

PL 1100, PB 1100
01030 Vantaan kaupunki, Vanda stad

Puhelin (vaihde), Telefon 09 83911
kirjaamo[at]vantaa.fi

www.vantaa.fi

Y-tunnus, FO-nummer 01246109
ID 2583173
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Padkaupunkiseudun omistajaohjaustavoitteiden mukaan HSY:n tulee tavoitella vahintaan 1,5 %
tuottavuuden nousua vuosittain. Yksi tavoitteeseen liittyen kirjatuista mittareista on HSY:n
tuottavuusohjelman toimeenpano, toiminnan selkea suuntaaminen

perustehtavaan, investointiohjelman mitoitus sekda muut tarvittavat toimenpiteet talouden
tasapainottamiseksi niin, etta tarve vesihuollon tariffien reaalisille hinnankorotuksille pystytaan
hillitsemaan. TTS:n mukaan suunnitellut vesihuollon hinnankorotukset vuodelle 2023 ovat inflaatio
4 % ja reaalikorotus 3 %. Suunnitelmavuosille 2024 ja 2025 on huomioitu reaalikorotus 3 %. Vantaa
esittda, etta vesitaksoihin suunniteltuja hinnankorotuksista pyritdaan asetetun
omistajaohjaustavoitteen mukaisesti hillitsemaan. HSY:n tulee pyrkia kattamaan investointeihin
liittyvat korotustarpeet mm. kehittamalla tuottavuuttaan laatimaansa tuottavuusohjelmaa
toteuttamalla ja tarkastelemaan edelleen kriittisesti investointiohjelman mitoitustaan seka
kohdennustaan. Lisdksi HSY:n tulee kyeta omistajaohjaustavoitteen mukaisesti
suunnitelmakaudella laskemaan toimintamenoja/asukas vesihuollon seka jatehuollon osalta.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Vantaan paivitetyn resurssiviisauden tiekartan 28.2.2022. Se sisaltaa
tavoitteita, jotka kytkeytyvat HSY:n toimintaan kiertotalouden, paastélaskennan, ilmansuojelun ja
ilmastoneuvonnan osalla. Kaupunki on liittynyt EU:n Green City Accord -sitoumukseen, jossa on
tavoitteita puhtaan ilman ja veden seka kiertotalouden ja jatteiden lajittelun osalla.
Hiilineutraalisuus ja resurssiviisaus ovat kaupungin uuden strategia, Innovaatioiden Vantaa 2022-
2025, yhtend keskeisena painopisteend. Se sisdltdd muun muassa tavoitteen, ettd vuonna 2025
yhdyskuntajatteen kierratysaste on 60 % ja Vantaan alueen jatteiden maarasta on tieto saatavilla.
Vantaa on sitoutunut Circwaste -edellakavijakuntana kiertotalouden ja valtakunnallisen
jatesuunnitelman tavoitteisiin. HSY:n asettamat kierratysastetavoitteet ovatkin oikeansuuntaisia ja
mahdollistavat Vantaan omin tavoitteiden saavuttamisen. Vantaa esittda, etta HSY tekee
selvityksen, jonka avulla voidaan siirtya kuntakohtaiseen jatteiden maaran seurantaa.

HSY:1I3 on suuri merkitys kaupungin kasvihuonekaasupaast6jen tuottajana ja siksi on keskeista,
etta paastoja vahentavat toimet ovat investointiohjelmassa merkittavalla painoarvolla. HSY:lle on
asetettu omistajaohjaustavoitteeksi ymparistévastuullisuuden kehittamisen, jossa keskeisina
mittareina ovat kasvihuonekaasupdastéjen maara HSY:n omassa toiminnassa ja ulkoisissa
palveluissa (tavoitetaso 2023: enintddan 102 000 t CO2-ekv) seka hiilineutraalisuussuunnitelman
toteuttaminen hiilineutraalisuustavoitteeseen 2030 padasemiseksi. Tdma on keskeistda myos
Vantaan kaupungin hiilineutraalisuustavoitteen 2030 toteuttamiseksi. Talous- ja
toimintasuunnitelmaluonnoksessa ei ole esitetty, ettd HSY tavoittelisi omistajaohjaustavoitteen
mukaisesti hiilineutraalisuutta v. 2030. Vantaa esittda, etta HSY:n tulee omistajaohjaustavoitteen
mukaisesti laatia oma suunnitelmansa hiilineutraalisuustavoitteen 2030 saavuttamiseksi.

HSY:n tavoitteena on vaatia vaihtoehtoisten polttoaineiden kaytt6a 100 % uusissa urakointi- ja
kuljetuspalvelusopimuksissa vuonna 2022, mutta omassa kalustossa on ainoastaan 95 %:n tavoite.
Oman kaluston tavoite olisi syyta olla myds 100 %.
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Vantaan kaupunki pitaa tarkeana, etta HSY:n ilmastoinfon toimintaa kehitetaan edelleen
kaupunkien ilmasto-ohjelmien toteuttamisen nakdkulmasta. Vantaa on huolissaan ilmastoinfon
henkiléresursoinnin riittavyydesta, koska nykyinen kahden henkilon tydpanos ei voi millaan riittaa
yli miljoonan asukkaan paakaupunkiseudun energiansaastoneuvontaan ottaen lisaksi huomioon
Ukrainan sodan akuutit vaikutukset energian saatavuuteen ja hintaan. limastoinfon
resursointipuute asettaa siten paineita lisdata kaupunkien omia tiedotusresursseja mm.
energiasaastoneuvontaan liittyen, mika ei ole kaupungin kannalta tarkoituksenmukaista. Keskitetty
ratkaisu toimii paremmin ja silla saadaan tavoiteltu nakyvyys, kunhan se vain on oikein resursoitu.

HSY:lla on kdynnissa dlykkaiden jarjestelmien ja paikkatiedon hyédyntdamisen hankkeita. HSY:n ja
jasenkuntien yhteistyon kehittaminen ja investointi- sekd saneerauskohteiden tietojen ja
investointiohjelmien jarjestelmallinen valittdminen osapuolten kesken lisda synergiaetuja ja
vahentad asukkaiden kokemia katujen ja vesihuoltolinjojen rakennusaikaisia haittoja. Molempien
osapuolten paikkatietojarjestelmien kehitystydssa on ensisijaisen tarkeata varmistaa jarjestelmien
ja tietojen yhteensopivuus ja siirrettavyys jatkossakin mm. avointen rajapintojen kautta.

HSY:n vesihuollon investointistrategian painopisteitd ovat ympaéristokuormituksen vahentaminen,
vesihuoltojarjestelman kehittaminen saneeraamalla, kehittyvan ja tiivistyvan yhdyskunnan
vesihuollon jarjestaminen seka varautumisen ja jatkuvuuden hallinnan tason parantaminen. Kaikki
painopisteet ovat Vantaan kannalta tarkeita ja investointiohjelman katsotaan tukevan em.
strategian toteutumista. Tulevina vuosinakin Vantaan asuntorakentamisessa painottuu
asemakaava-alueiden taydennysrakentaminen, mika osaltaan helpottaa vesihuollon
uudisrakentamisen kustannuspaineita, koska tarvittava infra on paaosin jo olemassa. Vantaan
ratikan katusuunnittelu on kdynnissa ja hankkeesta aiheutuu merkittavia johtosiirtoja 2020-luvun
puolivalista alkaen, mikali kaupunki paattaa hankkeen toteuttamisesta vuonna 2023. Siirtojen
tarve ja maara tarkentuvat suunnittelun edetessa.

HSY:lle asetettu omistajaohjaustavoite vesihuollon toiminnan parantamisesta sisaltaa mittarin
laskuttamattoman veden osuudesta verkostoon pumpatusta vesimaarasta. Tavoitetasona on
vuonna 2023 enintdan 19 %. Vantaa katsoo, ettd em. havikkid on suunnitelmakaudella
pienennettava kohdistamalla investointeja vesihukan vahentamisen kannalta olennaisiin
investointikohteisiin. HSY:n hukkaveden prosentti on talla hetkelld Vesilaitosyhdistyksen
koontitiedon mukaan selkedsti suuren laitosten keskiarvoa (16,4 %) heikompi.

HSY:n omistajaohjaustavoitteeseen vesihuollon ja jatehuollon toiminnan parantamisesta liittyy
my0s asiakastyytyvaisyyden parantuminen. Vantaa esittaa, ettda HSY:n tulee suunnitelmakaudella
pyrkia parantamaan asiakas- ja toimintokohtaista asiakastyytyvaisyytta vuosittain.

HSY:n kuntaosuuksilla katetaan se osuus seutu- ja ymparistotiedon tehtavien hoidosta
aiheutuvista kustannuksista, jota ei voida kattaa tulosalueen muilla myyntituotoilla tai
ulkopuolisella hankerahoituksella. Viestinta- ja neuvontayksikkéon kuuluvan limastoinfon toiminta
katetaan HSY:n ja jdsenkuntien valisen sopimuksen mukaisesti kuntaosuuksilla seka osittain EU:sta
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saatavalla hankerahalla. Kuntaosuudet ovat pysyneet ldhes aiempien vuosien tasolla ja Vantaa
hyvaksyy vuodelle 2023 esitetyn kuntaosuuden n. 0,980 miljoonaa euroa (n. 0,952 milj. euroa
v.2022).

Kaupunkiympdriston toimiala ilmoittaa, ettd ensi vuotta koskevassa
rakentamisohjelmaluonnoksessa on varauduttu toteuttamaan HSY:lle vesihuollon
rakennushankkeita yhteensa noin 4,0 miljoonalla eurolla. Rakentamisohjelmassa ei ole otettu
huomioon HSY:n toimittamien vesihuollon putkimateriaalien kustannuksia, joita kaupunki ei
laskuta HSY:Ita. Investoinnin lisdksi HSY:n tulisikin ottaa putkimateriaalien hankinta huomioon
omassa talousarviossaan. Lisaksi Vantaa on talousarviossaan varautunut myymaan suunnittelu- ja
rakennuttamispalveluja HSY:lle noin 1,2 miljoonalla eurolla.

HSL:ssa on ollut jo pitkdan kaytossa ns. kuntajyvitysjarjestelma investointien jakautuessa
vaistamatta eri vuosina eritavoin ja myos maaraltaan vaihtelevana seudun kaupungeille ja kunnille.
Vantaan kaupunki katsoo, ettd olisi perusteltua selvittdd myds HSY:n osalta vastaavanlaisen
kuntajyvitysjarjestelman kayttdonottoa ja sen vaatimaa sdanndspohjan muutosta. Tama lisdisi
investointien rahoituksen oikeaa jakautumista osakaskuntien kesken.

VANTAAN KAUPUNGINHALLITUKSEN KONSERNIJAOSTO
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jatehuollon ja vesihuollon investointiohjelmista 2023-2032 seka
investointistrategioista 2030 ja HSY:n strategiasta 2030

Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyma pyytaa lausuntoanne HSY:n
alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2023-2032, jate- seka vesihuollon
investointiohjelmista 2023-2032, investointistrategioista 2030 sekd HSY:n
strategiasta 2030.
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1 Johdanto

Yleista

HSY:n yhtymakokouksen on kuntalain mukaan hyvaksyttdva vuoden loppuun mennessa kuntayhtyman
seuraavan vuoden talousarvio. Samassa yhteydessa on hyvaksyttdva myds taloussuunnitelma kolmeksi tai
useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Taloussuunnitelman ensimmainen vuosi on talousarviovuosi.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kuntayhtyman toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja se on
laadittava siten, etta edellytykset kuntayhtyman tehtévien hoitamiseksi turvataan.

Laadinnan lahtokohdat

Toiminta- ja taloussuunnitelman 2023 - 2025 tavoiteasetanta ja budjetointi perustuvat HSY:n hallituksen
esittamaan strategiaan 2030, josta yhtymakokous paattaa marraskuussa 2022. Esitetyn strategian 2030 nelja
painopistetta seka niita toteuttavat yhteensa kymmenen strategista padmaaraa ovat:

e Ymparistdvastuu: Hiilineutraali padkaupunkiseutu, Kiertotalouden keskidssé ja Puhdas Itdmeri
e Tyon murros: Pito- ja vetovoimainen tydnantaja sekd Osaava ja kehittyva henkilostd
o Kestava talous: Tehokasta ja taloudellista toimintaa ja Tasapainoinen talous

o Asukaskokemus: Vastuulliset ja kehittyvat palvelut, Turvattu juomavesi ja Toimintaa Iahiymparistosta
huolehtien

Talousarvion ja -suunnitelman laadinnassa tuottavuustavoitteena on ollut keskimaarainen 1,5 % vuotuinen
tuottavuuden paraneminen. Tuottavuustavoite on myds yksi omistajaohjaustavoiteista. Muita toiminta- ja
taloussuunnitelmassa huomioituja omistajaohjaustavoitteita ovat ymparistévastuullisuuden lisddaminen seka
vesi- ja jatehuollon toimivuuden parantaminen. Naihin tavoitteisiin liittyvat tarkemmat mittarit on huomioitu
strategisissa tavoitteissa kappaleessa 2. Syksylla tehtavan lopullisen toiminta- ja taloussuunnitelman liitteeksi
litetaan tuottavuusohjelma.

Myyntituottojen budjetoinnissa on huomioitu toimintavolyymien ja toiminnan muutokset seka vesihuollon ja
jatehuollon alustavat taksamuutokset.

Yleisena kustannustason muutoksena talousarviovuodelle 2023 on kaytetty 2 %, ellei tarkempaa arviota
menoeristd ole ollut kaytettdvissa. Nykyinen maailman tilanne ja kustannusten nousutason epavarmuudet
aiheuttavat kuitenkin epavarmuutta talous- ja toimintasuunnitelmakauden lukuihin. Suunnitelmavuodet 2024
ja 2025 on esitetty vuoden 2023 hintatasossa.

Vesi- ja jatehuollon investoinnit perustuvat HSY:n hallituksen toukokuussa 2022 hyvaksymaan 10 vuoden
investointiohjelmaan.
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Jasenkuntien lausunnot
HSY:n perussopimuksen mukaan toiminta- ja taloussuunnitelmasta on pyydettava jasenkaupunkien lausunnot

ennen sen hyvaksymista. Lausunnot HSY:n alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2023 - 2025
pyydetdidn 31.8.2022 mennessa.
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2 Strategiset tavoitteet

Toiminta- ja taloussuunnitelman 2023 - 2025 tavoiteasetanta ja budjetointi perustuvat HSY:n hallituksen
esittdmaan strategiaan 2030, josta yhtymakokous paattdd marraskuussa 2022. Strategiset paamaarat ja

niiden toteuttamisen seuraamiseksi asetetut mittarit on esitetty alla olevassa taulukossa.

Strategian | Strateginen Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso
painopiste | paamaara Mittari 2023 2025 2030
Ymparisto | Hiilineutraali HSY:n kokonaispaastot, t CO2-ekv./a 102 000 t CO2- | -56 % v. 2016 -67 % v. 2016
- s . (omat paastot seka keskeiset ulkoiset ekv vuonna tasosta, tasosta,
vastuu | padkaupunki- | Cl 2023 89 000 CO2/a | 64 000 tCO2/a
seutu
Kiertotalouden | Kiinteistoilté keratyn sekajatteen maara, 120 kg/as/a 100 kg/as/a 85 kg/as/a
keskibssi kg/asukas/a
Kotitalousjatteen kierratysaste, % 56 % 2023 60 % 2025 63 % 2030
mennessa mennessa mennessa
Puhdas itameri | Typpi- ja fosforikuormitus mereen, t/v N850 t,P26t |[N750t, P25t N700t P18t
Tyon Pito- ja Tyontekijakokemus—mittari NPS -7 0 13
murros vetovoimainen
tyonantaja
Osaava ja Osaamisen, muutoskyvykkyyden 3,4 3,5 4,0
kehittyva ja yhteistyon indeksi
henkilosto Henkildstokyselyn
neljan kysymyksen keskiarvo
1. HSY:lla panostamme henkiloston
kehittymiseen riittavasti.
2. HSY on kehittyva ja uudistuva
organisaatio.
3. Henkil6stéa kuunnellaan riittavasti
toiminnan kehittdmisessa.
4. Yhteisty0 eri yksikoiden valilla on
sujuvaa.
Kestava Tehokasta ja Toimintamenot eur/as/v. 150 eur /as. 145 eur /as. 135 eur /as.
talous taloudellista (huomioitu rahan arvo ja ilman merkittavia | (2021 rahan (2021 rahan arvo) | (2021 rahan
.. kertaluonteisia erid) arvo) arvo)
toimintaa
Tuottavuuden nousu vuosittain
vahintdan 1,5 %
Tasapainoinen Lisavelka, €/as./vuosi 41 €/as/vuosi 20 €/as/vuosi 0 €/as/vuosi
talous (velkasumma (velkasumma (velkasumma
1574 €/as.) 1600 €/as.) 1600 €/as.)
Laskuttamattoman veden osuus enintddn 19% |19 % *
verkostoon
pumpatusta vesimaarasta
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hairidtilanteiden maara (kpl/a)
. Kriittisissa paavesijohdoissa tapahtuvien
e putkirikkojen maara (kpl/a)
. Kahdessa suunnasta varmennetun
vedenjakelun piirissa olevat asukkaat (%)
e Veden tuotannon kapasiteetti
hairidtilanteissa (%)
. Kyberturvallisuus

Strategian | Strateginen Tavoitetaso | Tavoitetaso | Tavoitetaso
painopiste | pddmaara Mittari 2023 2025 2030
Asukas- | Vastuulliset ja | Sahkoisten asiakaskontaktien osuus kaikista * 50 % 70 %
kokemus | kehittyvit asiakaskontakteista, %
Asiakasryhma- ja toimintokohtainen 4,2 4,2 4,2

palvelut asiakastyytyvaisyys vuosittain

Turvattu Toimintavarmuus-indeksi koostuu mittarista: Mittari tarkennetaan lopulliseen TTS:&éan

juomavesi e  Vaikuttavuudeltaan vakavien

Toimintaa lahi-
ymparistosta ¢
huolehtien

Lahiymparistdindeksi koostuu mittareista;

Niitytys HSY:n hallinnoimilla maa-alueilla,

e  Kalaistutukset (kpl)

e  Jatevesiylivuodot (m3/vuosi laskettuna 5
vuoden liukuvana keskiarvona)

. limanlaadun mittausten jatkuvuus %
(mittaustulosten ajallinen kattavuus)

e  Ymparistépalautteiden maara,
palautepaivia/a

Mittari tarkennetaan lopulliseen TTS:dén

*Mittarien arvot tarkennetaan syksylla lopulliseen TTS;4dn 2023-2025

Strategisten paamaarien toteuttamisen tueksi on asetettu seuraavia ohjelmakokonaisuuksia. Seuraavassa
taulukossa on kuvattu ndiden ohjelmien tavoitteita ja keskeisimpia toimenpiteitd. Strategisten paamaarien
seuranta tapahtuu mittareiden kehittymisen raportoinnilla sekd ohjelmien etenemisen ja niihin liittyvien
toimenpiteiden toteutumisen raportoinnilla.

Strateginen

Keskeiset toimenpiteet

hanketoimintaan

viestinnan keinoin

paamaara Ohjelma ja tavoite
Hiilineutraali HSY:n hiilineutraaliusohjelma e Vdhennamme késittelyprosesseista ja energian kaytosta
paskaupunki- ) aiheutuvia iImastopééstt')jé . .
seutu Tayglte; ) R e  Toteutamme energiatehokkuutta parantavia hankkeita.

+ Hiilineutraali vesi- ja jatehuolto e  Selvitimme hiilensidonnan mahdollisuuksia

* limastokestava kasittelytoiminnassamme

paakaupunkiseutu e  Vahennamme tyémaiden ja rakentamisen paastoja.

. Panostamme ilmastoty6ta tukevaan tutkimukseen, TKI- ja

. Tuemme kaupunkien ilmastonmuutoksen hillinnan ja
sopeutumisen toimia yhteistyon kautta.

. Edistamme paakaupunkiseudun iimastotavoitteiden
saavuttamista tiedon tuottamisen, analysoinnin, neuvonnan ja

e  Edistdmme seudullista ilmastoyhteisty6ta ja hanketoimintaa
yhdessé sidosryhmiemme kanssa ja tuemme kumppaneitamme
ilmastopaastdjen vahentamisessa
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Strateginen

Keskeiset toimenpiteet

paamaara Ohjelma ja tavoite
Kiertotalouden | Kotitalousjatteen kierratysasteen . Kehitamme taksarakennetta lajitteluun kannustavaksi ja
keskiéssi nostamisen ja alueen laajennamme jatehuoltomaaraysten erilliskeradysvelvoitteita

kiertotalouden edistamisen
ohjelma

Tavoite
* Vahvistamme alueen
kiertotalouden toteutumista.

Vaikutamme lajitteluaktiivisuuteen ja sekajatteen maaran
pienentymiseen neuvonnan ja viestinnan keinoin seka tarjoamalla
asukkaille helppoja kierratyspalveluita

Edistamme ravinteiden kierratysta ja hyddynnamme lietteet
kestavalla tavalla

Edistdmme seudullista kiertotalousyhteisty6ta ja hanketoimintaa
yhdessé sidosryhmiemme kanssa

Huomioimme kiertotalouden koko HSY:n tasolla mm. edistamalla
kierratysmateriaalien kayttda omassa toiminnassa (hankinnat,
rakentaminen, maamassat).

Edistamme kierratettdvien materiaalien saantia hy6tykayttoon ja
kannustamme kestavaan elamantapaan ja kiertotalouteen
neuvonnan, viestinnan ja tiedontuotannon keinoin

Puhdas itameri

Itémeri-toimenpideohjelma

Tavoite
» Vahennamme vesistojen
kuormitusta

Otamme kaytt6on uuden Blominmaen jatevedenpuhdistamon.
Kayttéonotto mahdollistaa 2025 tavoitteet.

Valmistaudumme Viikinmé&en kiekkosuodatusinvestointiin (2028 -
2029) Fosforin osalta 2030 tavoitteen toteutuminen edellyttaa
Viikinméen kiekkosuodatusinvestoinnin valmistumista aiotusti v.
2029.

Typen tulokuormituksen kasvua hallitaan rejektivesien kasittelyn
tehostamisella

Etsimme ja korjaamme verkoston vuotokohtia aktiivisesti
Saneeraamme verkostoja

Ohjaamme asukkaita tonttijohtojen saneerauksen
kannustamiseksi ja huleveden ohjaamiseksi oikein

Pito- ja Pito- ja vetovoimainen . Kehitetaan HSY:n tavoitteisiin perustuva palkkaus- ja
vetovoimainen tyénantaja- ohjelma palkitsemisjarjestelma, joka perustuu hyvaan tyésuoritukseen,
.. . laaja-alaiseen osaamiseen ja on joustava.
tyonantaja Tavoite e Johtamis- ja esihenkil6tydssa ihmisten valmentavan
* Mahdollistamme hyvéan johtamisosaamisen kehittaminen
tyontekijakokemuksen e Parannetaan avointa, yhdenvertaista ja monimuotoista
tydkulttuuria
Osaava ja Henkiléston kehittymisen Mahdollistetaan omassa tydssé kukoistaminen;
kehittyvi ohjelma e  Luodaan toimiva urapolkumalli, joka sisaltda myos vertikaalisen
e kehittymisen
henkil6sto Tavoite . Kehitetaan suunnitelmallisesti strategisia kyvykkyyksia ja
» Mielekkaat tehtavat, henkiléstdn osaamista
muutoskyvykkyys . Laaditaan laaja osaamiskartoitus ja koulutussuunnitelma

ja yhteistyd ovat tekemisemme
perustana

Vahvistetaan henkiloston tydtehtavien kannalta olennaista digi-
osaamista

Mahdollistetaan kehityskyvykkyys ja uuden oppiminen esim.
kokeilujen kautta

Aloitetoiminnan uudelleen muotoilu

Vahvistetaan eri yksikdiden vélisté yhteisty6té ja vuorovaikutusta

Tehokasta ja
taloudellista
toimintaa

Tuottavuusohjelman
teravéittaminen ja toteuttaminen

Tavoite

* Palvelumme tuotetaan
kestavasti

ja nykyista tehokkaammin

Tehostamme, sujuvoitamme ja suoraviivaistamme siséisia
prosesseja

Varmistamme, ettd organisoituminen tukee tehokasta toimintaa
Parannamme palveluiden kustannustehokkuutta ja vaikuttavuutta
Kehitdmme tuottavuudelle sitd kuvaavat mittarit

Tasapainoinen
talous

Ohjelma omaisuudenhallinnalle
ja investoinneille

Tavoite

* Investointimme kyetaan
rahoittamaan

vesi- ja jatemaksuilla.

Kehitdamme omaisuudenhallintaa ja hallitsemme saneeraus-
tarvetta

Kehitamme investointien priorisointia, toteutusta, seurantaa ja
vaikuttavuutta

Maaritamme, mika on HSY:n velkaantumisen, saneerausvelan ja
investointien suhde muihin vastaaviin toimijoihin

Suunnitelma tasapainoisen talouden saavuttamiseksi
Toteutamme vastuullista, sddstamiseen ohjaava ja ennustettavaa
taksapolitikkaa. Teemme tahtotilaa tukevat taksapaatokset.
Tasapainotamme jasenkuntien rakentamisen ja vesihuollon
investoinnit

Maaritamme HSY:n palveluiden rahoittamisen pitkalla
aikajanteella

Tarkastelemme kirjanpidollisia poistoaikoja talouden
nakokulmasta
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Strateginen

Keskeiset toimenpiteet

paamaara Ohjelma ja tavoite
Vastuulliset ja | Vastuullisten ja kehittyvien e Kehitetdan palveluprosessien johtamista palvelumuotoilun, "tuote
kehittyvit palvelujen ohjelma edelld” -johtamisen seka asiakassegmenttien nakdkulmasta
palvelut ) . Pargnnetaar_] palveluidlen sujuvuutta erilaisten siséisten ja
Tavoite ulkoisten asiakasryhmien kannalta
» Palvelutoimintamme on e  Kehitetaan sahkoista asiakaspalvelua, asiakkaiden ohjaamista ja
sujuvaa ja saavutettavaa opastamista sahkdisen asioinnin piiriin.
. Kehitamme asiakkuuden johtamisjarjestelmaa
. Luomme sahkdisen asiointikanava OmaHSY:n, johon kaikki
HSY:n sdhkoéinen asiointi ohjataan
. Monipuolistamme ja laajennamme Sortti-palveluja
Turvattu Kaikissa olosuhteissa turvattu e  Varmistamme operatiivisen toiminnan korkean 24/7 toimintakyvyn
juomavesi juomavesi —ohjelma riittdvin maarallisin ja laadullisin henkildresurssein
e  Varmistamme toimintavarmuutta riittavilla saneeraus- ja korvaus-
Tavoite investoinneilla. Investointien ohjelmointi perustuu
* Toimintavarmuutemme on systemaattiseen omaisuudenhallintaan
erinomaisella tasolla e Parannamme fyysisten ja kyberuhkien ennakointikyky3,
turvallisuutta seka organisaation toipumiskykya kyberhairio-
tilanteissa
. Kehitdmme juomaveden turvallisuussuunnitelmaa
e  Kehitdmme hairi6- ja poikkeustilanteisiin varautumista ja
jatkuvuudenhallintaa.
. Parannamme kohteiden suojausta
Toimintaa Toimintaa lahiymparistosta e Tunnistamme HSY:n vaikutuksia luonnon monimuotoisuuteen,

lahiymparistost
a huolehtien

huolehtien- ohjelma

Tavoite

» Edistdmme luonnon
monimuotoisuutta,
l1ahiymparistén hyvaa tilaa ja
ymparistoterveytta.

l8hiluontoon ja lahiasukkaisiin seka arvioimme vaikutusten
merkitysta

Vahennetaan haitallisia vaikutuksia l&hiluontoon ja lahiasukkaisiin
(muun muassa haju, melu, vieras- ja haittalajitorjunta,
roskaantuminen ja lahivesien laatu)

Selvitdmme ja seuraamme vesi- ja jatehuollossa mahdollisuuksia
luonnon monimuotoisuuden edistamiseksi ja toteutamme
monimuotoisuutta tukevia toimia

Luomme keinoja ja toimintamalleja haittojen vahentamiseksi ja
myonteisten vaikutusten aikaansaamiseksi.

Kehitamme HSY:n ympéristétiedon hallintaa ja
paikkatietopohjaisia aineistoja.

Tuotamme tietoa padkaupunkiseudusta ja ilmanlaadusta
ympéristoéterveyden edistdmiseksi
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3 Talous

3.1 Tuloslaskelma

x 1000 eur Muutos-%

TP 2021 ENN 2022 TAE 2023 TSE 2024 TSE 2025 2023/2022

TOIMINTATULOT 399 471 397 048 419 058 433 639 448 079 5,5 %
Myyntituotot 390 479 388 266 409 831 423 978 438 191 5,6 %
Kuntaosuudet 4 286 4 342 4 486 4 827 4975 3,3%
Muut tuotot 4706 4 440 4741 4834 4913 6,8 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 2 287 2200 2 300 2 300 2 300 4,5%
TOIMINTAMENOT -189 554 -215 902 -205 135 -209 362 -211 574 -5,0 %
Henkilostomenot -48 862 -50 161 -51 741 -52 373 -53 117 3,1%
Palvelujen ostot -96 408 -106 615 -112 133 -118 331 -111 451 52 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -29 953 -34 344 -33 586 -33 852 -34 248 22%
Muut toimintakulut -14 331 -24 782 -7 675 -4 807 -12 758 -69,0 %
TOIMINTAKATE 212 204 183 346 216 223 226 576 238 805 17,9 %
RAHOITUSTULOT JA -MENOT -65 305 -65 328 -71 993 -73 533 -76 522 10,2 %
VUOSIKATE 146 899 118 018 144 230 153 043 162 283 22,2 %
POISTOT -107 056 -122 243 -151 764 -150 459 -154 243 24,1 %
TILIKAUDEN TULOS 39 843 -4 225 -7 534 2 585 8 040 78,3 %
VARAUSTEN MUUTOKSET 592 592 113 65 65 -80,9 %
TULOVEROT -3218 -611 0 0 -200 -100,0 %
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 37 217 -4 244 -7 421 2 650 7 905 74,8 %
Tuloslaskelman tunnuslukuja

Toimintatuotot, prosenttia

toimintakuluista 213,3 % 185,8 % 206,6 % 209,4 % 2141 %

69,3 % 55,7 % 68,1 % 72,2 % 76,6 %

poistonalaisista investoinneista

Vuosikate, prosenttia keskimaaraisista

*) Tunnusluku kuvaa kuntayhtyman tulorahoituksen riittévyytté investointien rahoittamiseksi. Kun tunnusluku on 100 % tai enemman,
tulorahoituksen voidaan katsoa olevan riittdva. Jos vuosikate on keskimaaraistd investointitasoa pienempi (tunnusluku < 100 %),
kuntayhtyma joutuu rahoittamaan osan investoinneista ulkopuolisella lainarahoituksella.
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Toimintatuotot

HSY:n toimintatuotot vuonna 2023 ovat 419,1 miljoonaa, 22,7 miljoonaa (5,5 %) enemman vuoden 2022
ennusteeseen verrattuna. Vesihuollon myyntituottojen budjetoinnissa on otettu huomioon laskutuksen
volyymiennusteen 0,6 % vuotuinen kasvu. Kaytté- ja perusmaksuihin esitetdan talousarviovuodelle korotusta
seuraavasti: inflaatio 4,0% ja reaalikorotus 3,0% (Talousmalli 2022). My6s suunnitelmavuosille 2024 ja 2025
on huomioitu reaalikorotus 3%. Vuosien 2023 ja 2025 reaalikorotus sisaltdd peruspaaoman koron
kompensaationa 0,9%/vuosi. Jatehuollon hintoihin kohdistuva korotuspaine on inflaation liséksi 1,5%
vuosittain, mikd on huomioitu tdssa alustavassa talous- ja toimintasuunnitelmassa, mutta hinnankorotusten
maara tarkentuu lopullisessa talous- ja toimintasuunnitelmassa.

Toimintatuottojen kehittyminen 2021 - 2025

500 000
450 000
400 000
350 000
300 000
250 000
200 000
150 000
100 000
50 000
0

x 1000 eur

TP 2021 ENN 2022 TAE 2023 TSE 2024 TSE 2025
m Vesihuollon myyntituotot 291 796 290 482 310 804 320 590 331408
m Jatehuollon myyntituotot 98 294 97 402 98 722 103 082 106 478
= Muut tuotot 5095 4822 5 046 5140 5218
Kuntaosuudet 4 286 4342 4 486 4 827 4 975

Toimintamenot

HSY:n toimintamenot vuonna 2023 ovat 205,1 miljoonaa euroa, joka on 10,8 miljoonaa (5,0 %) vdhemman
kuin vuoden 2022 ennusteessa. Toimintamenojen budjetoinnissa on huomioitu toiminnan muutokset ja
merkittdvimmat tiedossa olevat kustannusmuutokset. Suuri vaikutus kuluihin  on Blominmaen
jatevedenpuhdistuksen kayttoonotolla. Vuosille 2023-2025 on kuluissa huomioitu Suomenojan laitoksen
purkukustannuksia yhteensa 17 milj. euroa ja vuodelle 2022 tehdaan kustannusarvion 17 milj. euron varaus.
Henkildstokuluihin sisaltyy arvioidun palkkaratkaisun vaikutukset keskimaarin 2,5 %.
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Toimintamenojen kehittyminen 2021 - 2025

250 000
200 000 11,5 % ) ' 23% | | 6 0% |
_ 6% |
3 150 000
8
0,
= 100 000 56,5%
x
50 000
25,0 %
0
TP 2021 ENN 2022 TAE 2023 TSE 2024 TSE 2025
= Muut menot 14 331 24782 7 675 4807 12 758
Materiaalihankinnat 29 953 34 344 33586 33852 34 248
m Palvelujen ostot 96 408 106 615 112 133 118 331 111 451
m Henkildstémenot 48 862 50 161 51741 52 373 53 117

Vuonna 2023 toimintakuluista noin 55 % koostuu palveluiden ostoista kuten jatteen kuljetuspalvelujen ostoista,
IT-kuluista, asiantuntijapalveluista seka rakentamis- ja kunnossapitopalveluista. Henkiléstokulujen osuus on
noin 25 %, materiaalihankinnat 16 % seka muut kulut 4 %.

Tuloksen muodostuminen

Toimintatuottojen ja -kulujen erotuksena syntyva toimintakate vuonna 2023 on 216,2 miljoonaa euroa (51,6
%), kun sen vuonna 2022 ennustetaan olevan 183,3 miljoonaa euroa (46,2 %). Ero johtuu suurelta osin
vuodelle 2022 tehdystd varauksesta Suomenojan laitoksen purkuun sekd myyntituottojen arvioidusta
kasvusta. Suunnitelmavuonna 2024 toimintakate paranee ja on 226,6 miljoonaa euroa (52,3 %) ja vuonna
2025 238,8 miljoonaa euroa (53,3 %).

Nettorahoituskulut vuonna 2023 ovat 72,0 miljoonaa euroa. Korkokuluista 59,8 miljoonaa euroa on
jasenkunnille perustamislainoista maksettavia korkoja. Peruspadoman korko, jota jasenkunnat alkoivat peria
vuodesta 2021, on 0,5% vuonna 2022 ja vuosina 2023-2024 1% ja vuonna 2025 1,5%. Rahoitustuottoihin on
budjetoitu 1,7 miljoonan euron osinkotuotot Uudenmaan Woima Oy:lta vuodelle 2023 ja vuosille 2024-2025
1,5 miljoonaa euroa. Suunnitelmakaudella nettorahoituskulut kasvavat, ollen vuonna 2025 76,5 miljoonaa
euroa.

Poistot ja rahoituskulut perustuvat investointiohjelmaan (5/2022). Blominmaen laitoksen kayttdonoton myota
poistot kasvavat merkittavasti loppuvuodesta 2022 eteenpain.

Tilikauden tulos vuonna 2023 on vuosikatteesta vahennettdvien pysyvien vastaavien (kayttbomaisuus)
poistojen jalkeen 7,5 miljoonaa euroa alijgamainen, vuonna 2024 2,6 miljoonaa euroa ylijgamainen ja vuonna
2025 8 miljoonaa euroa ylijaamainen. Jatehuollon investointivarauksen aiempaan purkamiseen liittyvien
poistoerokirjausten jalkeen tilikauden alijagama on 7,4 miljoonaa euroa vuonna 2023.
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Tuottavuuden kehittyminen

Toimintakulut /as * rahan arvossa 2021, ilman merkittavia kertaluonteisia erid ja keskim.
inflaation vaikutus korjattu

170,00 157,01 148,03 153,05 151,71 153,31 15664 15660 15736 157,43
150,00
130,00
110,00
90,00
70,00
50,00
2017 2018 2019 2020 2021 ENN2022 TA2023 TA2024  Ta2025

Tuottavuuden  kehittymistd kuvaa toimintamenojen ja jasenkaupunkien asukasmdaran suhde.
Tuottavuustavoitteisiin padseminen on hyvin haasteellista vallitsevassa maailmantilanteessa, jossa HSY:lle
keskeiset kustannuserdt mm kuljetuskustannukset, energia, kemikaalit ja tietyt verkostomateriaalit ovat
nousseet keskimaaraisesta inflaatiota nopeammin.

Tulorahoituksen (vuosikate) riittdvyys padomamenojen maksamiseen

Toimintakatteen ja rahoituserien jalkeen syntyva vuosikate osoittaa sen tulorahoituksen, joka juoksevien
menojen jalkeen jaa kaytettavaksi investointeihin ja lainojen lyhennyksiin. Vuonna 2023 vuosikate on 144,2
miljoonaa, kun investoinnit ja lainojen lyhennykset ovat yhteensd 280 miljoonaa euroa. Vuonna 2024
investoinnit ja lainojen lyhennykset ovat 301 miljoonaa euroa ja vuonna 2025 290 miljoonaa euroa. Erityisesti
vesihuollon investointien rahoittamiseksi suunnitellulla tasolla joudutaan nostamaan uutta ulkopuolista lainaa
koko suunnitelmakauden ajan yhteensa noin 432,8 miljoonaa euroa.
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Jasenkuntien maksuosuudet

Kuntayhtyman perussopimuksen mukaisesti HSY perii jasenkunniltaan maksuosuudet muista kuin vesihuollon
tai jatehuollon tehtavistd. Maksuosuudet jaetaan jasenkuntien asukasluvun suhteessa siten, ettei yhden
kunnan maksuosuus voi olla yli 50 % ja se on vahintddn 1 %. Kuntaosuuksien jakautuminen kunnittain on
esitetty alla olevassa taulukossa (jako asukasmaarien 31.12.2021 mukaisesti).

x 1 000 euroa Muutos-%
TP 2021 ENN2022 TAE2023 TSE 2024 TSE 2025 2023/2022

Kuntaosuudet

- Muuhun seutu- ja ymparistétiedon

toimintaan 4150 4131 4 523 4 390 4 538 9,5 %

- llImastoinfon toimintaan 423 428 437 437 437 2,0 %

Kuntaosuudet yhteensa 4 573 4 559 4 960 4 827 4 975 8,8 %

- Aikaisempien vuosien ylijagdman

hyvitys -286 -217 -474 0 0

Laskutettavat kuntaosuudet 4 286 4 342 4 486 4 827 4 975 3,3%

Kuntaosuudet jasenkunnittain Osuus-% ENN 2022 TAE 2023 TSE 2024 TSE 2025

Helsinki 50,0 % 2171 2243 2413 2487

Espoo 27,1 % 1175 1218 1310 1350

Kauniainen 1,0 % 43 45 48 50

Vantaa 21,9% 952 980 1055 1087

Yhteensé 100,0 % 4 342 4 486 4827 4975

Kuntaosuuksilla katetaan se osuus seutu- ja ymparistdtiedon tehtdvien hoidosta aiheutuvista kustannuksista,
jota ei voida kattaa tulosalueen muilla myyntituotoilla tai ulkopuolisella hankerahoituksella. limastoinfon
toiminta katetaan HSY:n ja jasenkuntien valisen sopimuksen mukaisesti kuntaosuuksilla seka osittain EU:sta
saatavalla hankerahalla. [Imastoinfo siirrettiin vuonna 2022 osaksi seutu- ja ymparistétiedon organisaatiota,
mutta se esitetdan tassa taulukossa edelleen erillisena.

Seutu- ja ymparistdtiedon tulosalueen aiempien vuosien ylijdamaisista tuloksista kertynyt kumulatiivinen
ylijgdma hyvitetdadn laatimalla tulosalueen budjetti alijddmaiseksi siten, ettei kuntaosuuksia laskuteta
taysimaaraisina. Vuoden 2022 tulosennusteen mukainen kumulatiivinen ylijgdma noin 0,47 miljoonaa on
kohdistettu taysimaaraisesti suunnitelmakaudelle etupainotteisesti kuntaosuuksia vahentavaksi.

Perustamislainoista jasenkunnille maksettavat korot

Jasenkuntalainojen korko on vuodesta 2013 alkaen sidottu Suomen valtion 10 vuoden sarjaobligaation
tuottoon lisattyna 2,0 prosenttiyksikdn lainamarginaalilla. Korko on kuitenkin aina vahintdan 5,30 %. 10 vuoden
sarjaobligaatioiden tuotto on viimeisten vuosien ajan pysynyt alle 2 %:n, mutta maailmantilanteessa johtuen
koron kehitys sisaltdad epavarmuuksia. Talla hetkelld perustamislainojen korot on laskettu vahimmaiskorolla.
Vuonna 2019 aloitettiin ensimmaiset lainanlyhennykset (Laina A) ja suunnitelmakaudella vuonna 2024, alkavat
loppujenkin jasenkuntalainojen lyhennykset.
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x 1 000 euroa TAE 2023 TSE 2024 TSE 2025
Paaoma Paaoma Paaoma
31.12. Korot 31.12. Korot 31.12. Korot
Helsinki 646 144 34 567 627 683 33999 609 222 33020
Espoo 246 479 13 186 239 437 12 969 232 395 12 595
Kauniainen 4176 223 4 056 220 3937 213
Vantaa 221 203 11 832 214 883 11638 208 563 11 305
Yhteensa 1118 002 59 808 1 086 059 58 826 1054 116 57 133
3.2 Investoinnit
x 1 000 euroa Muutos-%
TP 2021 ENN2022 TAE 2023 TSE 2024 TSE 2025 2023/2022
Vesihuollon investoinnit 211 083 197 927 177 000 184 000 174 000 -10,6 %
Jatehuollon investoinnit 19 635 22 151 22 910 19810 15160 34 %
Seutu- ja ymparistétiedon
investoinnit 138 220 370 350 360 68,2 %
Tukipalvelujen investoinnit 470 241 3663 2 505 1955 51,9 %
Asiakaspalvelun investoinnit 272 0 0 0 0 -
Ohjauksen ja kehittdmisen
investoinnit 782 510 683 690 370 33,9 %
INVESTOINNIT YHTEENSA 232 379 223 219 204 626 207 355 191 845 -8,3 %
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3.3 Rahoitus

x 1 000 euroa TP 2021 ENN 2022 TAE 2023 TSE 2024 TSE 2025

Tulorahoitus

Vuosikate 146 899 118 018 144 230 153 043 162 283

Satunnaiset erat 0 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -2 257 9771 -7 653 -10 653 -3014
Investoinnit

Kayttéomaisuusinvestoinnit -232 998 -223 969 -205 376 -208 105 -192 595

Rahoitusosuudet investointimenoihin 618 750 750 750 750

Investointien korjauserat 0 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -87 738 -95 430 -68 049 -64 965 -32 576

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 156 000 155 850 143 300 158 800 130 700
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -54 329 -81 489 -75 495 -93 729 -98 141
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0 0
Oman padaoman muutokset 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -4 779 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 96 892 74 361 67 806 65 071 32559
Rahavarojen muutos 9154 -21 069 -244 106 -17
Rahavarat 31.12. 21 406 337 93 199 182
Rahavarat 1.1. 12 252 21406 337 93 199

Rahoituslaskelman tunnuslukuja

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma, eur -398 252 -479 756 -503 934 -451 745 -348 758
Investointien tulorahoitus % 63,2 % 52,9 % 70,5 % 73,8 % 84,6 %
Lainanhoitokate 1,76 1,24 1,46 1,35 1,36
Kassan riittavyys (pv) 14,4 0,2 0,1 0,1 0,1

Perustamislainat HSY:n jasenkunnilta ovat yhteensa 1,1 miljardia euroa, jonka lisdksi HSY:ll& on ulkopuolisilta
rahoituslaitoksilta nostettua pitkdaikaista lainaa vuoden 2022 lopussa ennusteen mukaan noin 756 miljoonaa,
mikali vuoden 2022 tulorahoitus ja investoinnit toteutuvat vuosiennusteen mukaisesti.

Tulorahoitus ei riitd kattamaan kuntayhtyman investointitasoa ja lainojen lyhennyksid, minkd& vuoksi
suunnitelmakauden kaikkina vuosina joudutaan nostamaan uutta ulkopuolista lainaa yhteensd noin 433
miljoonaa euroa riippuen toteutuvasta investointitasosta. Lainoja lyhennetdan suunnitelmakaudella yhteensa
noin 267 miljoonalla, josta 78 miljoonaa euroa on jasenkuntalainojen lyhennyksia. Ulkopuolisilta nostetun
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pitkaaikaisen velan yhteismaara suunnitelmakauden lopulla on noin 999 miljoonaa euroa. Lainamaaran
jatkuva kasvu aiheuttaa lisdantyvaa painetta HSY:n taloudelle kasvavien lainakorkojen ja lyhennysten myota.
On tarpeen tarkastella investointimenojen, velkaantumisen ja taksapolitikan tasapainoa. Nykyisen kaltaisen
investointitason jatkuminen tuo merkittavaa painetta asiakasmaksujen korotuksille kummallakin toimialalla.
Uudessa strategiassa tasapainoinen talous on yhtena merkittdvana fokusalueena ja tasapainoisen talouden
ohjelma on parhaillaan laadinnassa. Erds keskeinen ohjelman sisaltdma toimenpide on jo syksylla 2022
kaynnistymassa oleva vesihuollon maksurakenteen kehitysprojekti.

Taseen keskeisia eria

x 1 000 euroa TP 2021 ENN2022 TAE 2023 TSE 2024 TSE 2025
Pysyvat vastaavat (kayttomaisuus) 2731244 2832220 2885083 2941979 2979581
Oma padoma 773 806 769 562 762 141 764 791 772 695
Pitkaaikainen vieras padoma (korollinen) 1827601 1887962 1955768 2020838 2053397
- lainat jasenkunnilta 1146002 1132002 1118002 1086059 1054116
- lainat ulkopuolisilta rahoituslaitoksilta 681 599 755 960 837 765 934 779 999 281
Omavaraisuusaste (%) 27,7 % 26,9 % 26,2 % 25,8 % 25,7 %

Lahivuosien suurten investointien takia HSY:n omavaraisuusaste heikkenee suunnitelmakausilla, ollen vuoden
2025 lopussa 25,7 %, kun viimeisimmassa tilinpaatoksessa omavaraisuusaste oli 27,7 %. Vuosien 2024 ja
2025 ylijaamaiset tulokset kasvattavat maltillisesti omaa p&domaa, mutta vieraan padoman kasvu
suunniteltujen investointien rahoittamiseksi tarvittavalla ulkopuolisella lainarahoituksella heikentaa
omavaraisuutta.
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4 Henkilosto

4.1 Tavoitteet

Uusi strategiakausi kattaa koko TTS 2023-2025 kauden. Keskeiset tavoitteet koko henkilostén osalta on
kuvattu Tydn murroksen painopisteen osakokonaisuuksissa Pito- ja vetovoimainen tyonantaja ja Osaava ja
kehittyva henkilostd luvussa 2. Tahtotlamme vuoteen 2030 on, ettd mahdollistamme hyvan
tyontekijakokemuksen ja mielekkaat tyotehtavat, muutoskyvykkyys ja yhteisty6 ovat tekemisemme perustana.

HSY haluaa tyonantajana olla henkilostostaan huolta pitdva, oikeudenmukainen, johdonmukainen, reilu ja
rohkea, strategisten tavoitteiden ja arvojensa mukaan toimiva. Johtamisen ja esihenkilétydn osaaminen ja sen
kehittdminen muodostavat perustan onnistumisellemme sekd palvelutuotannon jarjestdmisessa etta
henkiloston tydhyvinvoinnin johtamisessa. Tulevina vuosina panostamme valmentavan johtamisen lisaksi
yhteisiin tavoitteisiin pohjautuvan tyokulttuurin edelleen kehittamiseen tydyhteisdissamme. Lisdksi olemme
panostamassa strategisiin kyvykkyyksiin. Yleisen osaamisen kehittdmisen liséksi panostamme ammatillisen
osaamisen kehittdmiseen ja yllapitdmiseen. Tydturvallisuus on meidan tekemiseemme olennaisesti kuuluvaa
ja tulemme panostamaan entistd enemman tyon tekemisen turvallisuuteen.

Keskeiset haasteet, joihin strategialla pureudutaan, liittyvat toisaalta rekrytointihaasteisiin, jotka tietyissa
tehtavissa ovat erittdin haastavia, ja toisaalta olemassa olevan henkildston positiivista tydntekijakokemusta
synnyttaviin tekijoihin, joista aivan keskeisen muodostaa kannustava ja oikeudenmukainen palkkaus- ja
palkitsemisjarjestelma, mielekkaat ja kehittyvat tydtehtavat, osaamisen kehittdminen monipuolisesti seka
vahvuuksista ldhtevan ja kannustavan johtamisen ja tydkulttuurin kehittdminen. Tydnantajakuvaty6ta tehdaan
kahdella karjella; jatkamme vetovoiman kasvattamista ja pyrimme positiivisen tyontekijakokemuksen
kasvamisella lisddmaan pitovoimaamme.

Henkil6ston monipuolisella osaamisella ja kyvylla ottaa joustavasti vastaan uudistuvia ja muuttuvia tytehtavia
parjataan tulevaisuuden muuttuvassa toimintaymparistéssa. HSY:ssa haluamme vahvistaa ja vaalia oppimista
edistdvaa toimintakulttuuria, joka mahdollistaa tutkimisen, testaamisen, kokeilemisen, ja jossa opitaan ty6ta
tekemalld myds tavallisen arjen keskella. Digitaidot ovat keskeisessé roolissa. Virheita ei tarvitse pelata ja
onnistumisia saa juhlia. Tyota tehdaan asiakkaiden hyvaksi yhteisten tavoitteiden ohjaamina. Koko
henkildstolta, johtajilta, esihenkilbilta ja tydntekijoiltd odotetaan avointa ja myOnteista asennetta ja kykya nahda
oman osaamisen ja tyon kehittdminen perustehtdvan ohella jokaisen tehtavaksi. Tavoitteenamme on, etta
voimme hyvin tuottaessamme hyvinvoinnin palveluita kaupunkilaisille.
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4.2 Henkilostomaaran kehittyminen

Henkiloston maarallinen tarve on arvioitu voimassa olevassa henkildstosuunnitelmassa 2022 — 2024.
Henkilostomaarien  toteutumat ovat aikaisemmin  jaadneet suunniteltua alemmalle tasolle.

Henkiléstosuunnitelma paivitetaan syksyn lopullisen toiminta- ja taloussuunnitelman yhteydessa.

Henkilostomaaran kehittyminen 2015 - 2024
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3 Toimialakohtaiset erittelyt

5.1 Vesihuolto

5.1.1 Toiminta

Vesihuollon toimiala tuottaa ja toimittaa korkealaatuista juomavettd yli miljoonalle paakaupunkiseudun
asukkaalle, viemaroi jatevedet ja hulevedet seka puhdistaa tehokkaasti kaupunkilaisten ja teollisuuden
jatevedet. Toimintaa kehitetdan suunnittelukautena muun muassa edelleen kehittamalla varautumista,
parantamalla omaisuuden hallintaa ja investointien kohdentumista, edistamalla tiedon hyddyntamista ja
tiedolla johtamista sekd vahentamalla paastdja mereen ja ilmakehaan. Vesihuollon toimiala on edelldkavija
resurssitehokkuuden parantamisessa, ja tutkimusyhteistyo on aktiivista.

Turvattu juomavesi

Vesihuollon toimialan suunnitelmakauden keskeisin strateginen padmaara on Turvattu juomavesi, missa
keskitytaan talousveden tuotannon ja jakelun korkeaa 24/7 toimintakykya edelleen varmistaviin ja kehittaviin
toimenpiteisiin. Tama edellyttdd merkittdvdd resurssointia sekd operatiiviseen toimintaan ettd
toimintavarmuutta parantaviin investointeihin. Talousvedentuotantoon vaikuttaa koko TTS-kauden ajan
Pitkdkosken  vedenpuhdistuslaitoksen kapasiteetinnosto  ja perusparannus. Urakan aikana
vedentuotantokapasiteetti on osin rajoitettu. Tdma on huomioitu muiden talousvedentuotantoon tai -jakeluun
merkittavasti vaikuttavien investointien vaiheistamisessa. Kasvaneeseen hybridivaikuttamisen uhkaan on
reagoitu tehostamalla kriittisten kohteiden teknista ja fyysista suojausta. Toimenpiteita jatketaan TTS-kaudella
suunnitellusti. Vedensy6tdon toimintavarmuuden kehittamista jatketaan mm. toteuttamalla toisistaan
riippumattomia syéttdyhteyksia Vantaalla.

Turvattu juomavesi -paamaaran alla toteutetut turvallisuusteeman mukaiset toimet kohdistuvat koko HSY:n
toimintaan. Turvallisuusteeman alla kehitetdan esimerkiksi fyysisen- ja kyberturvallisuuden osa-alueita.

Toimintaa lahiymparistosta huolehtien

Lahiympariston tilan ja luonnon monimuotoisuuden turvaaminen ovat tarkeassa roolissa vesihuollon toiminnan
kehittdmisessa. Vesihuollossa keskeisessa roolissa tdssa paamaarassa on jatevesiverkoston hallinnan
kehittaminen, milld vahennetaan lahiluontoon kohdistuvia haitallisia vaikutuksia, kuten hajuhaittoja ja
ylivuotoja. Verkoston vuotokohtia etsitdan ja korjataan aktiivisesti, ja verkostojen saneerausmaaria lisataan.
Myds pumppaamoiden saneerausta jatketaan suunnittelukaudella. Ylivuotojen taustalla on usein verkoston
kuormittuminen vuotovesilla ja kiinteistdjen kuivatusvesilld. Ohjaamme asukkaita tonttijohtojen saneerauksen
kannustamiseksi ja huleveden ohjaamiseksi oikein.

Lahiymparistdén huolehtimiseen kuuluvat myds virkistyskalastusta tukevan kalaistutuskompensaation
kehittaminen. Paamaaran osalta selvitetdan myds mahdollisia niitytykseen soveltuvia vesihuollon kohteita.

Puhdas Itameri

HSY on sitoutunut jo pitkdan Itdmeren suojeluun puhdistamoiden lupaehtoja kunniahimoisemmin
[tdmerisitoumuksen kautta. Tuoreempi toimenpide on yhdyskuntajateveden Green Deal -sopimukseen
littyminen. Blominm&en jatevedenpuhdistamo on suunnittelukaudella otettu taysin kayttéon ja sen toimintaa
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optimoidaan. Suunnittelukaudella jatketaan sekaviemardidyn viemariverkoston vaiheittaista eriyttamista.
Naiden toimenpiteiden arvioidaan vahentdvan paastdjd mereen jo suunnittelukaudella. Viikinmaen
puhdistamolla jatkuvat prosessin optimointi tavoitteena energiantehokkaampi ja vahapaastdisempi prosessi.

Vastuulliset ja kehittyvat palvelut

Vesihuollon toiminnoissa tuetaan vastuulliset ja kehittyvat palvelut -teemakokonaisuuden kehittymista kaikissa
asiakasrajapintatoiminnoissa ja tuetaan HSY:n sisaisten prosessien toimintaa siten, ettd asiakkuuden
kokonaisprosessit vahvistuvat.

Kiertotalouden keskiossa

Vesihuollossa kiertotalouteen liittyy kolme kokonaisuutta;
e RAVITA-prosessin edelleen kehittdminen
o Lietteiden jatkojalostuksen kehitysty®

o Kiertotaloustuotteiden kaytté HSY:n infrarakentamisessa

Hiilineutraali padakaupunkiseutu

Talousarviovuonna toteutetaan energiatehokkuushankkeita investointiohjelman mukaisesti osana
investointikokonaisuuksia tai omina itsendisina  projekteinaan. Lisdksi kaudella jatketaan
jatevedenpuhdistuksen suorien prosessipaastdjen tutkimustyota, jolla tdhdatdan yksittdisen suuren
kasvihuonekaasupaastoihin vaikuttavan kokonaisuuden mekanismien tunnistamiseen seka paastojen
asteittaiseen vahentamiseen.

Kestava talous

Strategian keskeisena tavoitteena on saattaa talous kestavalle pohjalle niin, ettd maksutuotoilla voidaan kattaa
toiminnan kaikki kustannukset. Lisalainanottoa vahennetdan asteittain.

Talouden tasapainottamisen kannalta keskeisia toimenpiteitd ovat omaisuuden hallinnan kehittaminen ja
investointien oikea-aikaisuuden edelleen kehittdminen. Laitosomaisuuden hallinnassa jatketaan omaisuuden
ja kunnossapidon tietosisallon tdydentamista ja analysointia. Verkosto-omaisuuden hallinnassa keskitytaan
jarjestelman maaritykseen ja tietosisallon tdydentamistydhon. Kattavan tietopohjan avulla voidaan maaritella
tarkemmin vesihuolto-omaisuuden optimikuntotason ja sen yllapitavien toimenpiteiden tasapaino.

Tyo6ta laskuttamattoman veden maaran vahentamiseksi jatketaan vuotovesistrategian mukaisesti. Tavoitteena
on pitéda laskuttamattoman veden osuus verkostoon pumpatusta vesimaarasta vuonna 2023 enintaan 19 %
tasolla. Jatevesiverkoston vuotovesistrategia on niin ikdan tarkeassa roolissa pitkan aikavalin investointien
hallinnassa.

Investointitaso jatkuu korkeana viela vuonna 2023 ja tasaantuu seuraavina vuosina edellisia vuosia hieman
matalammalle tasolle.  Erityisesti  jasenkuntien  suuret  raidehankkeet pitdvat HSY:n vesihuollon
kaupunkildhtdiset investoinnit korkealla tasolla koko suunnitelmakauden. Tama johtaa valittujen
vesihuoltolahtdisten hankkeiden aloitusten siirtoihin. Toteutettavista vesihuoltolahtoisistd hankkeista
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suunnittelukaudella merkittavia ovat esimerkiksi Pitkdkosken saneeraus- ja kapasiteetinnoston jatko, seka
Blominméaen kayttéonottoon liittyvien viemarikaantdjen sarja Espoossa.

Suunnittelukaudella kayttdon saatavien, investointien hallintaan kehitettyjen tyokalujen seka HSY:n
hankintajarjestelman uusimisen avulla on tavoitteena helpottaa projektipaallikdiden tyéta, parantaa
investointien ajantasaista seurantaa ja tehostaa laajana jatkuvan investointiohjelman hallintaa.

Suunnitelmakaudelle ei ole odotettavissa merkittavia toimintaan vaikuttavia lainsaadanndéllisia muutoksia,
mutta parhaillaan paivitysprosessissa oleva yhdyskuntajatevesidirektiivin uudistus voi tuoda tullessaan
paineita esimerkiksi jateveden haitallisten aineiden (esim. laakeaineet) poiston toteuttamiseksi
suunnittelukauden loppupuolella tai sen jalkeen. Lannoitelainsdadantd on kansallisesti harmonisoitumassa ja
vaikutukset yhdyskuntalietepohjaisten tuotteiden kayton osalta ovat viela avoinna. Lietteiden jatkojalostukseen
ja myyntin  voi lainsdadannén  muutoksilla olla  vaikutuksia, jotka lisdavat kaytto- tai
investointikustannustarpeita. Tilanteen ollessa epaselva, varautumia esimerkiksi investointiohjelmaan ei ole
tehty.

Nykyinen  maailmantilanne tuo lisdhaasteita vesihuollossa kestavan talouden  paamaaran
tuottavuustavoitteille. Keskeisten raaka-aineiden ja hintojen nousu kevaalla 2022 on ollut taysin
poikkeuksellista. Avaamme toimialan kustannusrakennetta paremmalle tasolle. Pyrimme I0ytdmaan keskeiset
kohteet, joihin pystymme omalla toiminnallamme vaikuttamaan. Tavoitteena on kustannustietoisuus ja hyvien
aloitteiden ja toimintatapojen kayttéonotto organisaation joka tasolla.

Tuotettu ja laskutettu vesimaara
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5.1.2 Investoinnit

Vesihuollon investoinnit

x 1 000 euroa Muutos-%
TP 2021 ENN 2022 TAE 2023 TSE 2024  TSE 2025 2023/2022
KAUPUNKILAHTOISET INVESTOINNIT
Toiminta-alueen laajentuminen ja kaavoitus 51 183 65 460 57 400 57 600 50 700 12,3 %
1 Kaavoituksen mukainen laajentuminen
(alueverkot) 39 483 36 600 34 900 35100 35100 -4.6 %
2 Laajentuminen haja-asutusalueille 523 2 800 3 800 2 500 1800 35,7 %
3 Johtosiirrot 11177 26 060 18 700 20 000 13 800 -28,2 %
VESIHUOLTOLAHTOISET HANKKEET
Vedenhankinta ja puhdistus 15 284 8129 11 000 9 500 13 500 35,3 %
4 Vedenhankinnan uudisinvestoinnit 0 0 0 0 0 -
5 Vedenhankinnan saneerausinvestoinnit 219 479 1700 1 800 1100 254,9 %
6 Vedenpuhdistuksen uudisinvestoinnit 32 0 0 0 0
- Pitkakoski 0 0 0 0 0 -
- Vanhakaupunki 32 0 0 0 0 -
- Muut uudisinvestoinnit 0 0 0 0 0 -
7 Vedenpuhdistuksen saneerausinvestoinnit 15 033 7 650 9 300 7 700 12 400 21,6 %
Vedenjakelu ja viemardinti 54 224 93 516 94 100 94 600 89 900 0,6 %
8 Vedenjakelun uudisinvestoinnit 8414 11 500 12 900 12 900 16 900 12,2 %
9 Viemarginnin uudisinvestoinnit 10 041 11 144 15 500 17 600 19 800 39,1 %
10 Verkostojen saneerausinvestoinnit 31439 66 590 58 100 57 400 46 500 -12,7 %
11 Vedenjakelun laitteiden saneerausinvestoinnit 2 581 1987 4700 3800 3800 136,5 %
12 Viemardinnin laitteiden saneerausinvestoinnit 1750 2 295 2 900 2900 2900 26,4 %
Jatevedenpuhdistus 87 513 23 592 7100 9 000 10 000 -69,9 %
13 Jatevedenpuhdistuksen uudisinvestoinnit 85 166 18 500 0 1100 2100 -100,0 %
- Blominmaki 85 165 18 500 0 0 0 -100,0 %
- Viikinmaki (kapasiteetti ja laatu) 1 0 0 1100 2100 -
14 Jatevedenpuhdistuksen saneerausinvestoinnit 2 347 5092 6 600 6 900 6 900 29,6 %
15 Purkutunneleiden uudisinvestoinnit 0 0 500 1000 1000 -
16 Purkutunneleiden saneerausinvestoinnit 0 0 0 0 0 -
Muut investoinnit (irtaimisto, kiinteistot ym) 3497 7 980 8 150 14 050 10 650 21%
Rahoitusosuudet investointimenoihin -618 -750 -750 -750 -750 0,0 %
Vesihuollon investoinnit yhteensa 211 083 197 927 177 000 184 000 174 000 -10,6 %

Blominmaen jatevedenpuhdistamon valmistuminen pudottaa vesihuollon kokonaisinvestointien maaran
suunnitelmakauden vuosilla keskimaarin noin 180 milj. euroon vuodessa. Vesihuollon investointien taso sailyy
suunnitelmakaudella kuitenkin korkealla tasolla johtuen p&aosin jasenkuntien edelleen korkeana sailyvasta
infrastruktuuri-investointien tasosta. Erityisesti suuret raidehankkeet nostavat naiden investointien maaraa.
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Tama vaikuttaa erityisesti johtosiirtojen (kori 3) ja osin verkostojen saneerausinvestointien (kori 10)
kustannuksiin. Suunnitelmakaudella jatkuvat Kruunusiltojen ja Kalasataman raitiotiechankkeet ovat
tyyppiesimerkkeja kauden raidehankkeista. Lisaksi on varauduttu Espoon kaupunkiradan aiheuttamiin
johtosiirtoihin. Kaavoituksen mukainen alueverkoston laajentuminen (kori 1) sailyy edelleen vakaana korkealla
tasollaan.

Kaupunkilahtoisten investointien sailyessa suurina on HSY:n vesihuolto joutunut sopeuttamaan investointeja
siirtdmalla eteenpain vesihuoltolahtdisia hankkeita. Tastd huolimatta myods vesihuoltoldhtdisten investointien
taso sdilyy suhteellisen vakaana. Tama johtuu muutamasta suuresta hankekokonaisuudesta, joiden
viivastyttdminen on hankalaa tai epatarkoituksenmukaista. Esimerkkeind mainittakoon Blominmaen
kayttdonottoon liittyvat kokoojaviemarikadnnét, Vantaan vedenjakelun vahvistamiseen liittyvat strategiset
hankkeet seka yhteishankkeet jdsenkuntien kanssa. Nama on aikataulutettu yhteistydssa niin, ettd muodostuu
jarkeva investointikokonaisuus. Vedenpuhdistuksen saneerausinvestoinneissa (kori 7) jatkuu muun muassa
Pitkdkosken vedenpuhdistuslaitoksen kapasiteetinnosto ja perusparannus, Pitkdkosken pk 1
rakennussaneeraus seka Vanhakaupungin selkeytyshallin vesikaton ja julkisivujen saneeraus.

Vedenjakelun uudisinvestoinneissa (kori 8) vahvistetaan mm. Helsinki-Vantaa lentoaseman suunnan
vedenjakelua. Viemardinnin uudisinvestoinneissa (kori 9) Aleksis Kiven kadun alueella tehdaan merkittavia
viemaréinnin uudistamisia, joihin liittyy myds sekaviemardinnin eriyttdmisia. Haja-asutusalueen (kori 2)
suurimpia kohteita ovat Kiilan, Riipildn ja Reunan alueet. Suuria kaupunkilaht6isid saneerauksia (kori 10)
tehdaan em. suurten raidehankkeiden lisaksi erityisesti Helsingissa, jossa rakennetaan useita kokoojakatuja
kuten Kasin ratikan katuja, Makelankatua, Mannerheimintietd ja Aleksis Kiven kadun aluetta.
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51.3 Talous

Vesihuollon tuloslaskelma

x 1 000 euroa Muutos-%
TP 2021 ENN2022 TAE 2023 TSE 2024 TSE 2025 2023/2022
TOIMINTATULOT 294 885 294 089 314 596 324 382 335 200 7,0 %
Myyntituotot 293 093 292 144 312 466 322 252 333 070 7,0 %
Muut tuotot 1792 1945 2130 2130 2130 9,5 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 2 287 2200 2 300 2 300 2 300 4,5 %
TOIMINTAMENOT -107 286 -129 496 -115 971 -118 601 -119 952 -10,4 %
Henkilostomenot -26 791 -27 348 -28 544 -29 258 -29 989 4,4 %
Palvelujen ostot -42 074 -49 058 -52 807 -57 307 -49 507 7,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -26 816 -31 041 -29 632 -29 928 -30 227 -4,5 %
Muut toimintakulut -11 604 -22 049 -4 988 -2 108 -10 229 -77,4 %
TOIMINTAKATE 189 886 166 793 200 925 208 081 217 548 20,5 %
RAHOITUSTULOT JA -MENOT -66 789 -65 756 -73 218 -74 365 -77 354 1,3 %
VUOSIKATE 123 097 101 037 127 707 133716 140 194 26,4 %
POISTOT -87 551 -103 841 -132 040 -130 963 -135 492 27,2 %
TILIKAUDEN TULOS 35 546 -2 804 -4 333 2753 4702 54,5 %
TULOVEROT -3218 -611 0 0 -200 -100,0 %
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 32329 -3415 -4 333 2753 4 502 26,9 %
Tuloslaskelman tunnuslukuja
Toimintatuotot, prosenttia toimintakuluista 280,8 % 231,0 % 276,8 % 278,9 % 284,9 %
Vuosikate, prosenttia keskimaaraisista 65,2 % 53,5 % 67,6 % 70,8 % 74,3 %
poistonalaisista investoinneista

Volyymiennuste vesihuollon laskutukselle on 0,6% vuosittaista kasvua. Kaytté- ja perusmaksuihin esitetdan
talousarviovuodelle korotusta seuraavasti: inflaatio 4,0% ja reaalikorotus 3,0% (Talousmalli 2022).
Suunnitelmavuosille 2024 ja 2025 on maksuissa huomioitu reaalikorotus 3%. Vuosien 2023 ja 2025
reaalikorotus sisaltda peruspaaoman koron kompensaationa 0,9%/vuosi. Liittymismaksut ovat edelleen
korkealla tasolla, mutta niiden arvioidaan laskevan rakentamisen kiihkeimman kasvun vuosista. Kaupunkien
maksama korvaus yleisten alueiden hulevesista jatkuu sopimuksen puitteissa ollen 7,2 milj. euroa/vuosi.

Henkildstokustannuksiin on arvioitu yleiskorotus 2,5% ja palveluiden ostoihin inflaatiokorotus 4,0%, ellei
tarkempaa tietoa kustannusten kehityksesta ole ollut tiedossa. Kun Blominmaen jatevedenpuhdistuslaitos
otetaan kayttddn vuonna 2022, vuosille 2023-2025 on kuluissa huomioitu Suomenojan laitoksen

purkukustannusta yhteensa 17 milj. euroa. Tasta tehdaan vuoden 2022 aikana tarkistetun kustannusarvion
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mukaan varaus. Espoossa paaviemaritunnelin poistamisesta tulee suunnitelmavuosille 2,0 milj. euron
kertakustannus. Poistot ja rahoituskulut perustuvat TTS-kaudelle esitettyihin investointeihin, jotka ovat
investointiohjelman (5/2022) mukaiset. Blominmaen laitoksen kayttdonoton mydéta poistot kasvavat
merkittavasti vuodesta 2022 eteenpain. Lisaksi vuonna 2023 poistoja lisda Suomenojan laitoksen alaskirjaus
taseesta, misté alustava arvio on 6 milj. euroa.

Vesihuollon tuottavuuden kehitys

Vesihuolto toimintakulut / asukas
Oikaistu kertaluonteiset kuluerat
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W Toimintakulut/asukas 82,3 82,2 85,2 92,3 94,1 94,4 94,5
W V. 2021 rahassa 84,3 84,0 85,2 88,4 86,6 86,9 87,0

Vesihuollon tuottavuuden kehittymistéd kuvaa vesihuollon toimintamenojen ja jasenkaupunkien asukasmaaran
suhde. Nykyinen mittari vaatii jatkossa laskentaperiaatteiden tarkastelua. Se ei huomioi esim. kasvaneen
rakentamisen tuomaa lisdtuottoa, josta samanaikaisesti liitostdiden kautta syntyy kustannuksia. Lisaksi
vesihuolto palvelee osittain myos naapurikuntia, jota ei ole huomioitu asukasmaarissa. Tuottavuustavoitteen
ennustaminen ja saavuttaminen tarkastelujakson alussa on haasteellista. Vesihuollossa hyvin keskeisia
kustannuseria ovat energia, kemikaalit ja tietyt verkostomateriaalit. Vallitsevassa maailmantilanteessa ne ovat
nousseet keskimaaraista inflaatiota nopeammin. Liséksi henkilostdd koskeva sopimusratkaisu on kevaalla
auki. My6s tuottavuusmittarin asukasmaaran kehitys on taittunut pandemian aikana laskuun. Toimialan
kustannusrakenteesta johtuen tdhan on vaikea reagoida nopeasti.

Tuottavuutta pyritdan vesihuollossa parantamaan keskittymalld vesihuollon ydintoimintaan ja sen prosessien
sujuvoittamiseen. Osallistumme aktiivisesti tukitoimintojen kanssa sovittuihin lean-prosesseihin, joilla
tehostetaan esim. hankintaprosessia sekd henkilostohallinnon digitalisointia. Palveluiden ostot ovat
vesihuollon kayttétalouden suurin kuluryhma. Tarkastelemme kriittisesti kaynnistettavia projekteja, jotta
resurssit  kohdistuvat keskeisiin  asioihin. Kehitdmme talouden raportointia ja jalkautamme
kustannustietoisuutta toimialan sisalla. Investointien uusi projektihallintajarjestelma seka raportointi, tukevat
kaynnistyessaan toiminnan tehostamista. Motivoitunut, osaava henkil6sto on paras toimintamme tuottavuuden
edistaja.
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Vesihuollon tulorahoituksen (vuosikate) riittadvyys investointien ja lainanlyhennysten maksamiseen
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N [nvestoinnit Lainojen lyhennykset — esss=\/uosikate
Vesihuollon rahoituslaskelma
x 1 000 euroa TP 2021 ENN 2022 TAE 2023 TSE 2024 TSE 2025
Tulorahoitus
Vuosikate 123 097 101 037 127 707 133716 140 194
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -1877 10 389 -7 000 -10 000 -2 200
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit -211 701 -198 677 -177 750 -184 750 -174 750
Rahoitusosuudet investointimenoihin 618 750 750 750 750
Investointien korjauserat 0 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -89 863 -86 501 -56 293 -60 284 -36 006
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 156 000 126 950 126 200 146 900 125 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -46 651 -60 115 -67 321 -86 034 -89 566
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0 0
Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -7 669 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 101 680 66 835 58 879 60 866 35434
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Vesihuollon taseen keskeisia eria

x 1 000 euroa

TP 2021 ENN2022 TAE 2023 TSE 2024 TSE 2025
Pysyvét vastaavat (kayttdomaisuus) 2508819 2602905 2647865 2700902 2739410
Oma padoma 632 341 628 926 624 593 627 346 631848
Pitkaaikainen vieras padoma (korollinen) 1754530 1807364 1866243 1927109 1962543
- lainat jésenkunnilta 1146002 1132002 1118002 1086059 1054116
- lainat ulkopuolisilta rahoituslaitoksilta 608 527 675 362 748 241 841 050 908 427
Omavaraisuusaste (%) 25,0 % 24,3 % 23,6 % 23,3 % 23,1 %
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5.2 Jatehuolto

5.21 Toiminta

Jatehuollon toimiala tarjoaa jatehuoltopalveluja asukkaille sekd kuntien hallinto- ja palvelutoiminnalle
paakaupunkiseudulla ja Kirkkonummella. Edistamme kiertotaloutta ja tavoitteenamme on yha tehokkaampi
jatteiden hyddyntaminen. Toimintaa kehitetdan suunnittelukautena muun muassa jatteiden erilliskeraysta
laajentamalla, panostamalla asiakaskohtaamisiin ja uusiin palvelutuotteisiin  sekd operatiivisiin
tietojarjestelmiin.

Kiertotalouden keskiossa

Jatelainsdadantéon tehdyt muutokset aiheuttavat useita muutoksia HSY:n toimintaan TTS-kauden aikana.
Jatteiden erilliskeraysvelvoitteita laajennetaan jatelain ja -asetuksen edellyttamalla tavalla. Suurin yksittainen
muutos koskee biojatteen erilliskeraysvelvoitteen laajentamista vaiheittain kaikille toimialueen kiinteistéille,
vapaa-ajan kiinteistot pois lukien. Uusina asiakkaina kerayksen piiriin tulevat 1-4:n huoneiston kiinteistot.
Ensimmaisilla alueilla kerdys alkaa 1.7.2023 ja viimeisella alueella 1.7.2024.

Jatelain muutokseen sisaltyy kunnille ja pakkausjatteiden tuottajayhteisdlle uusi lakisaateinen yhteistyovelvoite
pakkausjatteiden kiinteistoittaisessa erilliskerayksessa. Yhteistoimintamallin l1ahtokohtana on, ettd kunnat
hoitavat pakkausjatteen erilliskerayksen ja kuljetuksen asuinkiinteistdilta tuottajan jarjestdamaan kasittelyyn tai
jatkokuljetukseen. Pakkausten tuottajayhteisd0 ja kunnat ovat valtakunnallisella sopimuksella sopineet
erilliskerayksen jarjestamisesta ja korvauksista, jotka tuottajayhteis0 maksaa kunnille naiden jarjestamasta
erilliskerayksesta ja kuljetuksesta. HSY on liittynyt valtakunnalliseen sopimukseen, jonka mukaisten
korvausten maksaminen alkaa 1.7.2023.

Sekajatteen maaran arvioidaan edelleen laskevan ja kierratettavien sekd hyddynnettavien jakeiden jatkavan
kasvua. Muovi- ja kartonkipakkausten kerayksen kasvu on ollut nopeaa. Kasvun odotetaan kuitenkin
tasaantuvan suunnitelmakaudella.

Ammassuon ekoteollisuuskeskuksessa TTS-kaudella toiminta muuttuu kiertotalouden muutosten myété ja
enenevassa maarin materiaaleja toimitetaan jatkossa alueen ulkopuolelle kasiteltavaksi. Toiminta edistaa
kiertotaloutta, mutta aiheuttaa toisaalta my6s lisdkuluja aiempaan nahden. HSY:n jatehuollon oman toiminnan
rinnalla Ammassuon ekoteollisuuskeskuksessa edistetdan kiertotaloutta Ekomo-mallin mukaisella
yritysyhteistydlla seka tutkimus- ja kehityshankkeilla.

Jatelain uudistuksessa tiukennettiin yhdyskuntajatteen kierratystavoitetta. Jateasetuksessa vahvistetut uudet
kierratystavoitteet ovat vahintdan 55 prosenttia viimeistdan 1.1.2025, 60 prosenttia viimeistdan 1.1.2030 ja 65
prosenttia viimeistaan 1.1.2035 (Jateasetus 23 §). Tavoitteiden haastavuutta lisda se, etta yhdyskunta- ja
pakkausjatteen kierratysasteen laskentasaannét tiukentuvat (Jateasetus 24 §). HSY:n valmisteltavana
olevassa strategiassa on paadytty tatd tasoa kunnianhimoisempaan tasoon asettamalla kotitalousjatteen
kierratysastetavoitteeksi vahintdan 56 % vuonna 2023 ja 60 % vuodelle 2025.

Vuoden 2022 kotitalousjatteen kierratysasteen ennustetaan olevan HSY-alueella 47 %. Sekajatteen maarasta
ja koostumuksesta tehdyn tutkimuksen mukaan (syyskuu 2021) sekajatteen maarad asukasta kohden on
kuitenkin vahentynyt kaikilla muilla kiinteistoilla paitsi omakotitaloissa. Eniten sekajate on vahentynyt 5-9
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huoneiston kiinteistdissa asuvilla. Tutkimustulos osoittaa, etta jateastioiden tuonti kiinteistélle on aktivoinut
asukkaita lajittelemaan. Vaikka kierratettavien, HSY:n kuljetuksessa olevien jatelajien maara on kasvanut,
kasvu ei kuitenkaan nay kierratysasteen nousuna. Tahan vaikuttaa mm. kierratysasteen laskentasaannon
muuttuminen, mutta myds esimerkiksi paperijatteen maaran vaheneminen. Kierratysasteen rinnalle on
tarkoituksenmukaista ottaa kayttéon myds muita lajittelutehokkuutta kuvaavia mittareita, kuten sekajatteen ja
kierratettavien jatejakeiden maara.

Hiilineutraali paakaupunkiseutu

Talousarviovuonna toteutetaan jatteiden loppusijoitusalueiden tiiviitd pintarakenteita, saneerataan ja
rakennetaan kaatopaikkakaasun keraysjarjestelmid ja maisemoidaan kaatopaikka-alueita ymparistolupien
mukaisesti. Investoinneilla minimoidaan kaatopaikkakaasun hajapaastot ilmakehdan ja mahdollistetaan
kaatopaikkakaasun tehokas hyddyntdminen energiaksi kaasuvoimalassa. Sahkdntuotannon lisaksi
Ammassuon lampotaloutta parannetaan investoimalla [ammén talteenottojarjestelmiin, joilla varmistetaan
alueen lammdntuotannon omavaraisuus.

Alueelta keratty sekajate toimitetaan Vantaan Energian jatevoimalaan, jossa sitd hyddynnetdan sahkon ja
kaukoldammon tuotannossa. Sekajatteen energiahyotykaytolla korvataan kivihiilen ja maakaasun kayttoa,
vahennetaan tuotannon hiilidioksidipaastoja, lisatdan energiantuotannon omavaraisuusastetta ja edistetaan
paakaupunkiseudun hiilineutraalisuutavoitteiden toteutumista.

Vastuulliset ja kehittyvat palvelut

Sortti-asemien toimintaa sujuvoitetaan ja palvelutasoa parannetaan muun muassa laajentamalla
viikonloppuaukioloaikoja Konalan lisdksi Ruskeasantaan vuoden 2023 aikana. Sortti-asematoiminnan uusien
konseptien ja digitalisaation kehittdmista jatketaan talousarviokaudella.

Biojatteen kerdyksessa kokeillaan ja otetaan kayttoon uusia kerdystapoja, jotta kerdys olisi entista
ymparistoystavallisempaa seka helpompaa ja edullisempaa asukkaille. Kokeilussa on muun muassa
tuulettuva biojateastia seka jateautoon tarvittaessa tyhjennettava kompostori.

Toimintaa lahiymparistosta huolehtien

Ammassuon ekoteollisuuskeskuksessa jatketaan toimia, joiden tavoitteena on parantaa ympéristén tilaa.
Téllaisia toimia ovat muun muassa biokierratystoimintojen hajupaastdjen vahentamiseksi tehtavat tyot seka
jatteiden loppusijoitusalueiden tiiviiden pintarakenteiden toteutus ja kaasunkerdysjarjestelmien saneeraus.
Alueella tehostetaan vesienhallintaa ottamalla kayttéon uutta tasausallaskapasiteettid. Sidosryhmayhteistyota
jatketaan aiempien vuosien tapaan monin tavoin muun muassa sidosryhmatapaamisin ja viestinnan keinoin.
Alueen maisemointi jatkuu ja samalla etsitdan uusia tapoja luonnon monimuotoisuuden edistamiseksi.

Kestava talous

Jatehuollossa sujuvoitetaan toimintaa I8pi jatehuollon organisaation hyodyntdamalla digitalisaatiota seka
prosessien liinauksella. Kiinnitetddan huomiota jatehuollon vydintoimintoihin ja niiden korkean
toimintavarmuuden ja palvelutason yllapitoon kustannustehokkaasti. Henkilostotuottavuuden keskidssa on
motivoitunut ja osaava henkil0sto. Lisaksi jatketaan aiemmin aloitettuja toimenpiteita seka uuden Strategia
2030:n mukaisten tavoitteiden toteuttamista tuottavuuden kehittdmiseksi.
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Jatteiden kuljetus asiakaskiinteistoilta
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Kiinteistolta keratyn jatteen kokonaismaaran arvioidaan pysyvan suhteellisen tasaisena koko TTS-kauden
ajan. Merkittdvimpid muutoksia jaksolla on biojatteen erilliskerdyksen laajentuminen 1-4:n huoneiston
kiinteistoille. Ensimmaisilla alueilla kerays alkaa 1.7.2023 ja viimeiselld alueella 1.7.2024. Sekajatteen maaran
arvioidaan edelleen laskevan ja kierratettavien seka hyddynnettavien jakeiden jatkavan kasvua. Muovi- ja
kartonkipakkausten kasvu on ollut nopeaa, niin tonneissa kuin tyhjennyksissakin mitattuna. Kasvu on kuitenkin
selvasti hidastunut eikd sen odoteta jatkuvan enaa yhta suurena kuin aiempina vuosina. Kiinteistiltéd keratyn
jatteen maaraan on vaikuttanut viimeisen kahden vuoden aikana merkittavasti Covid-19 pandemia, jonka
vuoksi kotona tyOskentely ja kotona vietetty aika on lisaantynyt aiemmasta. Yhteiskunnan avautuminen ja
paluu “uuteen normaaliin” voi kuitenkin muuttaa jatekertymia. Jatkossa kotona vietetty aika ei valttamatta enaa
ole niin suurta kuin pandemian aikana, jolloin myo6skin jatteen tuotto muuttuu. Liséksi maailman yleinen
turvallisuustilanne vaikuttaa tuotteiden, raaka-aineiden ja palveluiden saatavuuteen. Talla voi olla mydskin
merkittava vaikutus jatteen kokonaismaaraan ja kuluttajien kulutustottumuksiin seka kulutuskayttaytymiseen.
Ulkoiset tekijat hankaloittavat kuljetettavien tonnien ja tyhjennysmaarien ennustamista TTS-kaudelle.

Jatteiden kasittely ja energiahydodyntaminen
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H Loppusijoitettavat jatteet 7 7 7 7 6 5 5 5 5 5
 Biojate 53 57 62 70 55 51 49 51 53 55
B Maa-ainekset 98 163 118 81 109 58 38 38 38 38
B Muut jatteet 172 190 243 199 200 167 166 153 152 156
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Ammassuon ekoteollisuuskeskuksessa maa-ainesten ja muiden jétteiden maaran lasku nékyy TTS-kaudella.
Biojatteen osalta odotetaan TTS-kaudelle lievaa kasvua johtuen kerdyksen laajentumisesta 1-4:n asunnon
kiinteistoihin. Vuodesta 2024 alkaen ei enda vastaanota pilaantuneita maita, sillda puhdistetun maan
hyédyntadminen ei ole enaa mahdollista ekoteollisuuskeskuksen alueella.

5.2.2 Investoinnit
x 1 000 euroa Muutos-%
ENN TAE TSE TSE

TP 2021 2022 2023 2024 2025 2023/2022
ALUEPALVELULAHTOISET INVESTOINNIT 374 3292 5330 2350 2590 61,9 %
1 Sorttiasemien rakentaminen (uudet) 991 51 750 0 0 1370,6 %
2 Aluepalvelujen korjaus- ja tdydennystyot 2140 2930 3750 1500 1730 28,0 %
3 Aluepalvelujen kalustohankinnat ja
aluekeraysverkosto 610 311 830 850 860 166,9 %
KASITTELYPALVELULAHTOISET INVESTOINNIT
Ymparistovaikutusten hallinta 3 389 4 501 3100 1300 1100 -31,1%
4 Kaatopaikkakaasun kerays ja hyddyntaminen 393 600 900 350 350 50,0 %
5 Vesien kerays ja johtaminen 587 2799 1100 150 450 -60,7 %
6 Viimeistelyrakenteet 2408 1102 1100 800 300 -0,2 %
Alueiden ja toimintojen kehittaminen ja niiden
vaatimat investoinnit 6 564 10 183 9 920 11 310 9 220 -2,6 %
7 Biojatteen kasittely ja madatyskaasun
hy6dyntaminen 2794 3849 1700 7 300 4100 -55,8 %
8 Ammassuon laajennusalue 86 1149 5600 1250 3200 387,4 %
9 Infran kehittdminen ja sen vaatimat investoinnit 3602 5015 2 200 2 300 1100 -56,1 %
10 Kasittelypalvelujen koneet ja laitteet 83 170 120 120 120 -29,4 %
11 Energia- ja materiaalitehokkuusinvestoinnit 0 0 300 340 700 -
MUUT INVESTOINNIT
Kuljetuspalveluldhtoiset investoinnit 2085 1800 2 500 3100 200 38,9 %
12 Jatteenkuljetuksen kalustohankinnat 2 085 1 800 2 500 3100 200 38,9 %
Muut toimintaa tukevat investoinnit 3 855 2 375 2 060 1750 2 050 -13,3 %
13 Maahankinnat 0 0 200 500 200 -
14 Muut investoinnit 3855 2375 1 860 1250 1850 -21,7 %
Jatehuollon investoinnit yhteensa 19 635 22 151 22 910 19 810 15 160 3,4 %

Aluepalveluldhtoiset investoinnit tahtdavat ensisijaisesti vastuullisiin ja kehittyviin palveluihin ja niiden
parantamiseen. Lisdksi ne edistavat kiertotalouden keskidssad toimimista. Investoinnit kohdennetaan
vastaamaan asiakasryhmien pitkdn aikavalin tarpeita. Aluepalveluldhtdisissd investoinneissa jatketaan
yhteisty6td Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy:n kanssa. Talousarviovuonna on varauduttu
toteuttamaan Sortti-pienasema Espoon Nihtisillan kierratystavaratalon laheisyyteen. Talousarviovuonna
valmistuvat myo6s Kivikon Sortti-aseman uudisrakennus- ja tdydennystydt, joilla parannetaan asiakaspalvelua
ja aseman logistiikkaa, silla nykyisen asiakastilan ahtaus heikentdd aseman palvelutasoa ja
asiakasturvallisuutta. Lisaksi Kivikon jatepalvelukeskuksessa ja Sortti-asemilla tehdaan vuosittaisia korjaus-
ja taydennystoitad kiinteistdjen toiminnallisuuden, turvallisuuden ja ulkonddn sailyttdmiseksi. Sortti-asemille
haetaan talousarviovuonna aktiivisesti myds uusia rakennuspaikkoja ja jatketaan Sortti-konseptien
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kehitysty6ta. Lisaksi suoritetaan vuosittaiset aluepalveluiden kalustohankinnat, kuten lava- ja
puristinhankintoja.

Kasittelypalvelulahtdiset investoinnit tahtaavat erityisesti ymparistovaikutusten hallintaan ja kiertotalouden
edistdmiseen, mutta tukevat myds HSY:n tavoitetta olla pito- ja vetovoimainen tydnantaja. Investoinnit
keskittyvat jatteenkasittelykeskuksen toiminnan varmistamiseen ja ymparistOhaittojen minimoimiseen.
Talousarviovuonna toteutetaan jatteiden loppusijoitusalueiden tiiviita pintarakenteita ja
kaasunkeraysjarjestelmia sekd maisemoidaan kaatopaikka-alueita ymparistdlupien mukaisesti. Investoinneilla
pyritddn estdmaan kaasupaastot ja mahdollistamaan kaatopaikkakaasun tehokas hyddyntdminen energiaksi
kaasuvoimalassa. S&hkdntuotannon liséksi Ammassuon lampétaloutta parannetaan investoimalla [ammdn
talteenottojarjestelmiin, joilla varmistetaan alueen lammodntuotannon omavaraisuus. Alueelle valmistuu uusi
tasausallas (TAL 12) ja pienimuotoinen hulevesien suodatusjariestelma. Lisdksi toteutetaan
Ekoteollisuuskeskuksen sahkdsaneeraukset, joilla korvataan vanhentuneita jarjestelmia ja varmistetaan
prosessien toimivuus. Talousarviovuonna kaynnistetddan myos investoinnit biokaasulaitoksen madatteen
ohjaamiseksi maatalouskayttéon. Ohjaamalla madate maatalouskayttoon, on biojate mahdollista kompostoida
nykyistd pidempaan sisatiloissa, mikd pienentdd alueen hajuhaittoja. Lisdksi tehdaan biojatteen
kasittelylaitosten vuosittaiset yllapito- ja kehittdmissaneeraukset. Biojatteen kasittelyn investoinneilla pyritaan
toiminnan tehostamisen lisdksi mahdollisimman haitattomaan biojatteen kasittelyyn ja estetdan hajujen
leviamista alueelta.

Kasittelypalvelut vastaa Vantaan jatevoimalan vaaralliseksi jatteeksi luokitellun tuhkan kasittelysta ja
loppusijoittamisesta. Nykyisin kaytdssa olevan tuhkasolun T1 taytyttya arviolta 2024 tulee kaytdssa olla uusi
tuhkasolu T2. Talousarviovuonna investoidaan kasittelypalveluldhtdisind investointeina vaarallisen jatteen
kaatopaikan uuden solun T2 rakennustéihin ja vanhan solun T1 sulkemisen valmistelutéihin. Jatevoimalan
kuonan ohjaaminen maanrakennuskayttoon edellyttdaa kenttdalueita kuonan kasittelya, suhteuttamista ja
varastointia varten. Suunnittelukaudella kaynnistetddn ja toteutetaan kierratystoiminnan edellyttdmia
kenttdrakenteita sekd Ammassuolle ettd Seutulaan. HSY:n Ekomo-toiminta pyrkii lisiksi erilaisten
kumppanuksien avulla edistamaan kiertotaloutta. Jatteiden materiaalihyédyntamiseen tahtaavat Ekomo-
toiminnat edellyttavat kenttatilaa ja mahdollisesti lajitteluun soveltuvia hallirakenteita. Kenttien rakenteissa on
mahdollista hy6dyntaa jatevoimalan kuonaa.

Jatehuollon kehittaminen tukee pitkdn tahtdimen suunnittelua ja niihin liittyvia investointeja tavoitteena
parantaa ympariston tilaa, lisata resurssitehokkuutta ja edistda uusiutuvan energian hyddyntamista.

Muut investoinnit tahtdavat padasiassa asiakaskokemuksen parantamiseen ja ymparistdvastuulliseen
toimintaan. Investoinnit sisaltavat kiinteistokohtaiseen jatteenkeraykseen liittyvia kuljetuspalvelulahtoisia
investointeja ja muita jatehuollon toimintaa tukevia investointeja. Talousarviovuonna ja suunnitelmakaudella
hankitaan merkittava maara jateastioita lajitteluvelvoitteiden ulottuessa pieniin 1-4:n asunnon Kkiinteist6ihin.
Lisdksi investoidaan jatehuollon operatiivisiin  IT-jarjestelmiin, Seutulan alueen kehittdmiseen
kiertotalouskortteliksi ja vahaisiin maanhankintoihin. Uuden Sortti-aseman maanhankintaan on varauduttu
vuonna 2025.
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5.2.3 Talous

Jatehuollon tuloslaskelma

x 1 000 euroa Muutos-%
TP 2021 ENN 2022 TAE 2023 TSE 2024 TSE 2025 2023/2022
TOIMINTATULOT 100 832 99 560 101 200 105 657 109 232 1,6 %
Myyntituotot 98 530 97 749 99 123 103 483 106 879 1,4 %
Muut tuotot 2302 1811 2077 2174 2 353 14,7 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 -
TOIMINTAMENOT -80 107 -84 822 -87 852 -90 253 -91 295 3,6 %
Henkil6stomenot -8 217 -8 855 -9 007 -9 021 -9 034 1,7 %
Palvelujen ostot -67 564 -71 823 -74 099 -76 505 -77 607 3,2%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 862 -2 815 -3448 -3418 -3516 22,5 %
Muut toimintakulut -1 465 -1 330 -1297 -1 309 -1139 -2,4 %
TOIMINTAKATE 20724 14738 13 348 15 404 17 937 -9,4 %
RAHOITUSTULOT JA -MENOT 1538 508 1305 912 912 156,9 %
VUOSIKATE 22 262 15 246 14 653 16 316 18 849 -3,9 %
POISTOT -17 988 -16 533 -17 382 -16 488 -15 514 51 %
TILIKAUDEN TULOS 4275 -1 287 -2 729 172 3335 112,0 %
VARAUSTEN MUUTOKSET 592 592 113 65 65 -80,9 %
TULOVEROT 0 0 0 0 0 -
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 4 867 -695 -2 616 -107 3400 276,2 %
Tuloslaskelman tunnuslukuja
Toimintatuotot, prosenttia toimintakuluista 125,9 % 117,4 % 115,2 % 117,1 % 119,6 %
Vuosikate, prosenttia keskimaaraisista 11,7 % 76,5 % 73,5 % 81,9 % 94,6 %
poistonalaisista investoinneista

Jatehuollon toimintatuottojen arvioidaan hieman kasvavan TTS-kaudella. Sekajatteen maaran arvioidaan
edelleen laskevan mutta hyddynnettavien ja kierratettavien jakeiden maarien jatkavan kasvuaan. Erityisesti
vuosina 2023 ja 2024 tulokertymaa lisaa biojatteen erilliskerayksen laajentuminen 1-4:n huoneiston
kiinteistéille. Hintoihin kohdistuva korotuspaine on inflaation lisdksi vuosittain 1,5%, mika lisda toimintatuottoja
kaikkien vuosien osalta. Hinnankorotusten maara tarkentuu lopullisessa talous- ja toimintasuunnitelmassa.
Metallin ja sdhkon hintoihin liittyy suurta epavarmuutta, mika vaikuttaa suuresti naisté saataviin tuloihin. TTS-
kaudella kuonan kasittely kilpailutetaan uudella tavalla eikd sen tulo/kulujakaumasta ole viela tarkkaa
kasitystd. Kaatopaikkakaasun arvioidaan vahenevan vuosittain noin 5 %.

Kulujen ennustetaan kasvavan inflaatiosta johtuen. Erityisesti kuljetuspalveluiden ostoissa polttoaineen
kallistuminen ja biojatteen erilliskerayksen laajentumisen mukanaan tuoma keraystarve kasvattavat
kuljetuspalveluiden ostoja. Korona-aikana toteuttamatta jaaneet kiertavat keraykset tuovat myds lisakuluja
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vertailuvuosiin  nahden. Henkiléstokustannuksissa korotuksia tulee yleiskorotuksista ja sorttiasemien
viikonloppuaukiolon laajentamisesta. Rahoituserissad laskevat osinkotuotot ja laskevat korkosuojauskulut
kompensoivat toisiaan. Poistot pysyvat korkealla tasolla investointiohjelmasta johtuen.

Jatehuollon tuottavuuden kehittyminen

Jatehuollon tuottavuuden kehittymista kuvaa jatehuollon toimintamenojen ja jdsenkaupunkien asukasmaaran
suhde. Mittari on uusi jatehuollolle. Mittarin toimivuutta tulee seurata ja tarvittaessa tarkentaa.

Toiminta kUIut /as * rahan arvossa 2021, ilman merkittavia kertaluonteisia
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Suunnittelukaudella investointitarve on suuri, mika lisaa tarvetta kasvattaa tulorahoitusta taksakorotuksilla.

Talousmallitarkastelu osoittaa investointien rahoittamisen vaativan taksakorotuksia, jotka sisaltavat
inflaatiovaikutuksen koko tarkastelujaksolla ja liséksi 1,5 % reaalisen korotuksen vuosina 2023-2025.

Jatehuollon velkaantumisen ennustetaan taittuvan vuonna 2025. Omavaraisuuden ennakoidaan laskevan
nykytasosta (41.5 % vuoden 2021 tilinpaatdksessa) vajaalla viidelld prosenttiyksikolld vuoteen 2024
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mennessa. Tulorahoitusta kasvattamalla pystytddn omavaraisuus sailyttdmaan kohtuullisen hyvana TTS-
kauden korkeista investointimenoista huolimatta.

Jatehuollon rahoituslaskelma

x 1 000 euroa TP 2021 ENN 2022 TAE 2023 TSE 2024 TSE 2025

Tulorahoitus

Vuosikate 22 262 15 246 14 653 16 316 18 849

Satunnaiset erat 0 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -380 -618 -653 -653 -814
Investoinnit

Kayttéomaisuusinvestoinnit -19 635 -22 151 -22 910 -19 810 -15 160

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0

Investointien korjauserat 0 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 2247 -7 523 -8 910 -4 147 2 875

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 28 900 17 100 11 900 5700
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 848 -21 374 -8 174 -7 695 -8 575
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0 0
Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 10 502 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 7 655 7 526 8 926 4 205 -2 875

Jatehuollon taseen keskeisia eria

x 1000 euroa TP 2021 ENN 2022 TAE 2023 TSE 2024 TSE 2025
Pysyvat vastaavat (kayttdomaisuus) 217 562 223 180 228 708 232 030 231676
Oma padoma 77 580 76 885 74 269 74 162 77 562
Pitkaaikainen vieras paaoma (korollinen) 73 071 80 598 89 524 93 729 90 854
- lainat jadsenkunnilta 0 0 0 0 0
- lainat ulkopuolisilta rahoituslaitoksilta 73071 80 598 89 524 93729 90 854
Omavaraisuusaste (%) 41,5 % 39,6 % 37,2 % 36,5 % 38,2 %
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5.3 Seutu- ja ymparistotieto

5.31 Toiminta

Hiilineutraali paakaupunkiseutu

Palvelemme paakaupunkiseudun kaupunkeja niiden ilmastotavoitteiden saavuttamisessa kaupunkien
tarpeista lahtien. Tuotamme, jalostamme ja visualisoimme ilmastotydn etenemisestd kertovaa tietoa.
Edistamme tiedon hyddyntamista eri sidosryhmissa. Edistamme seudullista ilmastoyhteisty6tad ja tuemme
kumppaneitamme ilmastopaastdjen vahentamisessa yhteistydn ja neuvonnan keinoin.

Tuemme kaupunkien ilmastoty6td kehitystoiminnan avulla. Jatkamme p&akaupunkiseudun hiilinielujen
tarkastelua. Hiilensidonnan kompensaatiokeinojen ja reunaehtojen arviointia tehdaan seudullisessa
yhteistydssa. Kuluttamisen kasvihuonekaasupaastolaskentaa kehitdamme Suomen ymparistokeskuksen tydn
pohjalta.

Edistamme vaikuttavimpien Kestavan kaupunkielaman ohjelman toimenpiteiden toteuttamista yhteisesti
kaupunkien tarpeista lahtien. Vahvistamme hillinnan, sopeutumisen ja kiertotalouden verkostomaista
kansallista ja kansainvalista yhteistyota.

Kannustamme paakaupunkiseudun asukkaita ilmastoystavalliseen ja energiaa saastdvaan elamaan
viestinndn ja neuvonnan keinoin. Taydennamme kaupunkien ilmastotavoitteiden mukaista asukkaille
suunnattua ilmastoneuvontaa.

Kiertotalouden keskiossa

Edistdmme seudullista kiertotalousyhteisty6td ja hanketoimintaa yhdesséd sidosryhmiemme kanssa.
Parannamme kiertotalouden tietopohjaa tukemaan kaupunkien tarpeita. Valitsemme kaupunkien kanssa
yhteisia kiertotalouden indikaattoreita pitkajanteiseen seurantaan.

Jatkamme maamassojen hallintaa edistdvan SeutuMassan yllapitoa ja hyddyntamista. Selvitdmme tarpeita ja
mahdollisuuksia laajentaa palvelua kaupunkien rakentamisen materiaalivirtoihin.

Toimintaa lahiymparistosta huolehtien: Tuotamme tietoa paakaupunkiseudusta ja ilmanlaadusta
ymparistoterveyden edistamiseksi

Tuotamme MAL-suunnittelua ja paatoksentekoa palvelevaa paikkatietoa ja infograafeja viranomaisten ja
asukkaiden hyddynnettavaksi. Kokoamme jasenkaupunkien nakemykset mahdollisista tarpeista HSY:n
tiedontuotannolle koskien luonnon monimuotoisuustietojen saatavuutta ottaen huomioon jo tarjolla olevan
laajan muiden tahojen tiedontuotannon.

Varmistamme ilmanlaadun mittausverkon toiminnan reaaliaikaisen ymparistdterveystiedon tuottamiseksi.

Varaudumme erilaisiin ilmanlaadun mittausverkon ongelmatilanteisiin toimintavarmuuden takaamiseksi.
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Hyddynndmme ilmansuojelun seurannassa uusia mitattavia ilmansaastesuureita kattavasti erilaisissa
kaupunkiymparistdissa altistumisen arvioimiseksi. Kehitdmme ennakoiden mittausdatan laadunvarmennusta
WHO:n suosittelemille uusille mitattaville ilmanlaadun epapuhtauksille kuten mm. musta hiili ja hiukkasten
lukumaarapitoisuus.

Lisddmme tietoisuutta uudistuvasta ilmanlaatutiedosta kaupunkisuunnittelussa terveyden turvaamiseksi ja
asukkaiden altistumisen vahentamiseksi. Seuraamme aktiivisesti ilmanlaadun direktiivin uudistusta,
tiedotamme raja- ja ohjearvojen tiukkenemisesta sidosryhmille seka kdytdmme uusia ohjearvoja ilmanlaadun
arvioinnissa ja raportoinnissa. Mittaamme ilmanlaatua pysyvan mittausverkon ohella mm. Helsingissa
nastarengaskiellon kokeilukadulla. Viestimme aktiivisesti katupdlyn ja puunpolton paastdjen haasteista seka
kuntien onnistuneista toimenpiteista ilman epapuhtauksien vahentamiseksi.

Huolehdimme ilmansuojelun  TKl-toimintaa varten tutkimus- ja kehittdmisalustan erilaisissa
kaupunkiymparistdissa ja osallistumme hankeyhteistydhon. Varmistamme korvaavan mittauspaikan
Makeldnkadun supermittausasemalle kansallisen ja kansainvalisen TKI-toiminnan jatkuvuuden
sailyttamiseksi.

Tehokasta ja taloudellista toimintaa

Uudistamme seudullisen perusrekisterin teknisen alustan, milld pyrimme toimintavarmuuden parantamiseen
ja kustannustason hillintdan. Kehitdmme jatkuvasti tietojarjestelmien hankintaa ja yllapitoa seka tietoturvaa ja
toimintavarmuutta palvelevaa osaamista. Parannamme ilmasto-, kiertotalous- ja ilmansuojeluty6n taloudellisia
edellytyksia hakemalla mahdollisuuksia hyddyntdd EU- ja kansallista hankerahoitusta yhteistytssa
kaupunkien ja sidosryhmien kanssa.

Vastuulliset ja kehittyvat palvelut

Kehitdmme seudullisia tietopalveluja ja tietotuotteita ja niistd viestintdd yhteistydssa jasenkaupunkien
ohjausryhmien kanssa. Priorisoimme vaikuttavimmat toimet hiilineutraalisuustavoitteiden toteuttamiseksi
iimastotydssa ja ilmastoinfon toiminnassa yhteistydssa jasenkaupunkiemme kanssa.
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5.3.2 Talous

Seutu- ja ymparistétiedon tuloslaskelma

x 1000 euroa Muutos-%

TP 2021 ENN 2022 TAE 2023 TSE 2024 TSE 2025 2023/2022
TOIMINTATULOT 5061 5675 5805 6 142 6 190 2,3%
Myyntituotot 906 950 915 915 915 -3,7%
Kuntaosuudet 3863 4235 4 486 4 827 4975 5,9 %
Muut tuotot 291 490 404 400 300 -17,5%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 -
TOIMINTAMENOT -4 804 -5 608 -6 011 -5 953 -5 969 7,2%
Henkiléstomenot -2 580 -2779 -3 049 -2 953 -2 953 9,7 %
Palvelujen ostot -1 887 -2 440 -2 579 -2 617 -2 633 57 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -103 -119 -103 -103 -103 -13,2 %
Muut toimintakulut -233 -270 -280 -280 -280 3,7%
TOIMINTAKATE 257 67 -206 189 221 -408,1 %
RAHOITUSTULOT JA -MENOT 0 0 0 0 0 -
VUOSIKATE 257 67 -206 189 221 -408,1 %
POISTOT -202 -228 -268 -189 -221 17,3 %
TILIKAUDEN TULOS 55 -162 -474 0 0 193,4 %
VARAUSTEN MUUTOKSET 0 0 0 0 0 -
TULOVEROT 0 0 0 0 0 -
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 55 -162 -474 0 0 193,4 %

Seutu- ja ymparisttiedon lukujen vertailtavuuteen vaikuttaa kevaalla 2022 tehty organisaatiomuutos, jossa
siirrettiin ilmastoinfo ohjauksen ja kehittdmisen viestinnastd ja neuvonnasta seutu- ja ymparistotietoon.
Ennusteessa 2022 iimastoinfo on seutu- ja ymparistétiedon luvuissa mukana osan vuotta ja toteumassa 2021
ilmastoinfo ei ole seutu- ja ymparistétiedon luvuissa mukana.

Seutu- ja ymparistotiedon investoinnit

x 1 000 euroa Muutos-%
TP 2021 ENN 2022 TAE 2023 TSE 2024 TSE 2025 2023/2022
Seutu- ja ymparistotiedon investoinnit 138 220 370 350 360 68,2 %

Seutu- ja ymparistotiedon investointitasot nousevat vuodelle 2023 johtuen paasaantoisesti vaadittavista

jarjestelmainvestoinneista.
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54 Tukitoiminnot

5.4.1 Toiminta

Tukitoiminnot  edistavat suunnitelmakaudella osaltaan  strategisten tavoitteiden saavuttamista.
Talousarviovuonna edistettdvistd muutamista keskeisistd paamaariin liittyvistd toimenpiteistd kerrotaan
seuraavissa kappaleissa.

Henkildstoyksikkd

Henkilostoyksikkd vastaa keskitetysti HSY:n tyOnantajapolitikasta, linjauksista, ohjeistamisesta ja naiden
toteuttamisen tukemisesta esihenkildille ja tyontekijoille. Henkilostoyksikkd kehittdd strategian mukaisia
henkiloston osaamista, tydhyvinvointia ja tyokykyisyytta koskevia palveluja yhteistydssd muun organisaation
kanssa. Henkilostdyksikdlla on keskeinen tehtdva organisaation muutoskyvykkyyden ja toimintakulttuurin
edistdmisessa strategian hengessa ja tavoitteen mukaisesti. Keskeiset tavoitteet sisaltyvat uuden strategian
Tydn murroksen painopisteen Pito- ja vetovoimainen tyOntekija ja Osaava ja kehittyva henkilostd -
osakokonaisuuksiin. Naiden toteuttamiseksi kootaan ohjelmakokonaisuudet, jotka muodostuvat uusista
hankkeista mm. valmentavan johtamisen ja tyOkulttuurin edelleen kehittdmiseksi. Aiemmin toteutettuja ja
kaynnissa olevia hankkeita ja prosesseja (vrt Tyokulttuuri hanke ja TVA-kehittamistyd, digiosaamismerkit ja
tydnantajakuvaty0) jatketaan uuden strategian ja sen tavoitteiden alla.

Viestinta ja neuvonta

HSY:n Viestintd ja neuvonta tukee strategian toteutumista toteuttamalla viestintdd ja neuvontaa kaikkiin
strategian osakokonaisuuksiin liittyen. Viestimme ja neuvomme kotitalouksien haitallisista aineista seka
jateveden typpikuormituksen hillinnasta puhtaaseen Itamereen liittyen. Jatkamme hulevesiviestintaa ja
panostamme kiinteistdjen neuvontaan osana sujuvia palvelujamme. Markkinoimme hanavetta ja osallistumme
tapahtumiin kuten Itdmeripaiva ja Maailman vesipaiva. Huolehdimme kriisi- ja poikkeustilanteiden viestinnasta.
Panostamme myds lasten ja nuorten ymparistoneuvontaan.

Kannustamme asukkaita lajittelemaan kodin jatteet. Laajan viestinnéllisen ja neuvonnallisen keinovalikoiman
keskidssa on Kiitos kun lajittelet -kampanjointi. Kerromme innovatiivisista ratkaisuista biojatteen lajitteluun
kotikeittiossa, hyddyntden aiempien hankkeiden tuloksia. Parannamme kohderyhmétuntemusta analysoimalla
syvemmin asukkaiden kokemista lajittelun esteistd ja motivaatioista. Tiedon perusteella tarkennamme
kohderyhmarajausta. Lisddmme tietoa lajittelumahdollisuuksista ja viestimme uusista kerdyspalveluista seka
erilliskerayksen mahdollisesta laajenemisesta.

Rakennamme sisdistd ja ulkoista luottamusta ja hyvdd mainetta. Markkinoimme palveluitamme ja
hankkeitamme. Tuemme viestinnan keinoin veto- ja pitovoimaista tyénantajakuvaa, palvelemme mediaa ja
mittaamme medianakyvyyttdmme. Ylldpiddmme ja kehitdmme tarkeimpia viestintdkanaviamme, ulkoisia
verkkosivuja ja intranet Hessua seka kehitamme muita sahkoisia kanaviamme kuten sosiaalista mediaa.
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Talous- ja hallintoyksikko

Talous- ja hallintoyksikkdé tukee strategian toteuttamista erityisesti kestdvan talouden painopisteen
strategisissa paamaarissa osallistumalla niihin laadinnassa olevien ohjelmien toteuttamiseen. Erityisesti
yksikdn toimintaan kuuluu tuottavuusmittareiden kehittdminen ja kustannusrakenteen avaaminen. Yksikko
pitdd tuottavuustavoitetta esilld ja tehostaa tuottavuuden kehityksen seurantaa raportointia ja
kustannuslaskentaa jatkuvasti kehittamalla, jotta kaytettavissad on tuottavuuden parantamiseen liittyva tieto.
Myds prosessien tehostaminen ja automatisaation ja robotisoinnin hyddyntdminen on tarkeéa osa tuottavuuden
parantamista, ja nama ovat erityisessd fokuksessa uusien talouden jarjestelmien kayttdonottoprojektien
yhteydessa vuosina 2022-2023. Tasapainoisen talouden ohjelmassa fokus on omaisuudenhallinnassa ja
investoinneissa ja suunnitelmassa tasapainoisen talouden saavuttamiseksi. Konkreettinen toimenpide, joka
tulee sisaltymaan ohjelmaan, ja jossa talous- ja hallintoyksikkd on mukana, on vesihuollon maksurakenteen
kehitysprojekti, joka alkaa syksylla 2022.

Kehittdmisyksikkd

Laajamittainen prosessien sujuvoittaminen Lean-mallilla jatkuu TTS-kaudella koko HSY:ssa. Tydlle tarjotaan
tukea keskitetysti koulutuksellisin, viestinndllisin ja ohjaavin keinoin. Tavoitteena on tuottavuuden
parantuminen, parempi asiakaskokemus seka tyotyytyvaisyyden lisddntyminen. Vahvistamme edelleen
tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan tukea ja verkostomaista yhteistyota seka sisaisesti etta
ulkopuolisten sidosryhmien kanssa, jolloin toimintojen tehostamiseen ja laadun parantamiseen tahtaavat
kehitysideat, osaaminen ja parhaat ty6kaytannét saadaan laajemmin hyédynnettya.

Asiakaspalvelut

HSY:n asiakaspalvelut panostaa toimintakaudella peruspalveluiden turvaamisen liséksi asiointipalveluidemme
sujuvuuden ja nopeuden kehittdmiseen. Itse asioinnilla ja palveluprosessien digitalisoinnilla, seka eri
asiakasryhmien tarpeisiin vastaavalla palvelukehitykselld tdhtddmme erinomaiseen asiakaskokemukseen.
Asioinnin  kokonaisprosesseja, yli yksikkd- ja osastotasojen, sujuvoitetaan sisdisen asiakkuuden
kehittamisella.

Tukipalvelut

Tukipalvelut-tulosalueen kokonaisuuden kehittdmiseksi esitettin HSY:n johtoryhmalle maaliskuussa 2021
tukipalvelujen kehittdmisohjelma. Sen avulla tehtiin tukipalveluista nykytila-analyysi, palvelujen tarvekartoitus
seka priorisoidaan kehittdmisen kohteet. Kehittdmisohjelman avulla jatketaan TTS 2023-2025 kaudella sekd
uuden strategian 2030 mukaisten tavoitteiden mukaisesti my0s tuottavuuden kehittdmista. Kehittamisohjelman
priorisoinneilla maaritellddn ja karsitaan sellaisia toimintoja ja palveluja, jotka eivat nykytilanteessa tai
tulevaisuudessakaan tuota riittavasti lisdarvoa HSY:n strategisten tavoitteiden saavuttamiseen. Hankintojen
osalta tuottavuuden parantamisessa on keskeistd, etta palvelujen ja tavaroiden hankinnat perustuvat
kilpailutettuihin maaraaikaisiin sopimuksiin, jotka kilpailutetaan kilpailutuskalenterin mukaisesti hyvissa ajoin
uudestaan ennen sopimuksen maaraajan umpeutumista. Talla valtetdan se, ettd sopimuksia ei ole tarve jatkaa
toistaiseksi voimassa olevina ilman kilpailutusta. Tukipalvelujen tuottamisen hintatason pitda olla
kilpailukykyinen vastaavien palvelujen tuottamiseen julkisella sektorilla. Soveltuvin osin vertailukohtaa haetaan
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myos yksityiseltd sektorilta. Lisaksi kaikkien olemassa olevien ja uusien ulkoisten tukipalvelutoimittajien
kilpailuttaminen ja sopimushallinta on keskeista tuottavuuden parantamisessa. Tukipalvelujen tuottavuuden
kehittamisessa on lisaksi tarkedad avoimuus palvelujen kustannuksista, laadusta, sisaisista jakoperusteista
seka tuottavuutta kuvaavien mittareiden kehittamisesta. Tuottavuuden kehittdmistoimenpiteiden konkreettista
toteutumista seurataan 1api vuoden ja tarvittaessa karsitaan toimintakuluja jo talousarviovuoden aikana, jos
taloudellisiin tavoitteisiin ei muutoin paasta.

5.4.2 Talous

TOIMINTAMENOT Muutos-%
x 1 000 euroa TP 2021 ENN2022 TAE 2023 TSE 2024 TSE 2025 2023/2022
Kuntayhtymanjohto, ohjauksen ja

kehittdmisen yksikot -9 139 -10 166 -10 210 -10 210 -10 210 0.4 %
Asiakaspalvelu -2 766 -2 882 -2 911 -2 911 -2 911 1,0 %
Tukipalvelut -7 955 -9312 -9 802 -9 802 -9 802 5,3 %
Investoinnit yhteensa -19 861 -22 360 -22 923 -22 923 -22 923 2,5%

Johdon, ohjauksen ja kehittdmisen lukujen vertailtavuuteen vaikuttaa kevaalla 2022 tehty organisaatiomuutos,
jossa siirrettiin ilmastoinfo ohjauksen ja kehittdmisen viestinnasta ja neuvonnasta seutu- ja ymparistétietoon.
Ennusteessa 2022 ilmastoinfo on ohjauksen ja kehittdmisen luvuissa mukana osan vuotta. Ennusteeseen
verrattuna, organisaatiomuutoksella korjattujen, ohjauksen ja kehittdmisen toimintamenojen ennakoidaan
kasvavan paasaantdisesti vain inflaation ja yleisten henkildstémeno-oletusten verran. Asiakaspalveluiden
kustannukset kasvavat inflaatiokorotuksen ja henkildstomenojen yleisen kasvun verran ja lisdksi v 2023
kuluissa on huomioitu ennusteeseen 2022 verrattuna paivittyneiden jarjestelmien lisenssikustannuksien
saastot. Tukipalveluiden kustannukset kasvavat erityisesti tietohallinnossa, jossa digitalisaatio, joka tukee ja
tehostaa toimintaa, vastaa suurimmalta osin menojen kasvusta.

Investoinnit
x 1 000 euroa Muutos-%
TP 2021 ENN2022 TAE 2023 TSE 2024 TSE 2025 2023/2022
Ohjauksen ja kehittdmisen
investoinnit 782 510 683 690 370 33,9 %
Asiakaspalvelun investoinnit 272 0 0 0 0 -
Tukipalvelujen investoinnit 470 2411 3 663 2 505 1955 51,9 %
Investoinnit yhteensa 1523 2921 4 346 3195 2325 48,8 %

Ohjauksen ja kehittdmisen investoinneissa vuonna 2022 alkaa kirjanpito- ja kayttdomaisuusjarjestelman
uusinta, joka jatkuu vuoden 2023 puolelle. Vuoden 2023 ja 2024 aikana ajankohtaisiksi tulevat myds
henkiléstdhallinnon  jarjestelmiin  liittyvat  investoinnit. Asiakaspalveluiden ICT-investoinnit on
suunnitelmavuosina  keskitetty tukipalveluiden tietohallinnossa sijaitsevaan digitalisaatiotoimistoon.
Tukipalveluiden investoinneissa on suunnitelmakaudella 2023-2025 muun muassa asiakkuuden hallintaan
littyva asiakasportaalin toteuttaminen (1,7 miljoonaa euroa) sekd yhteisiin kiinteistoihin liittyvid investointeja
(1,5 miljoonaa euroa).
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Liite 1: Ymparistoohjelma

Ymparistdohjelma valmistellaan HSY:n lopullisen toiminta- ja taloussuunnitelman liitteeksi syksylla 2022.
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Liite 2: Tuottavuusohjelma

HSY:n tuottavuusohjelma 2022- 2025

Uudessa strategiassa 2030 on tuottavuuteen suoraan liittyvd strateginen painopiste; kestava talous.
Kestavaan talouteen liittyy 2 strategista padamaara ja ohjelmakokonaisuutta; Tehokasta ja taloudellista
toimintaa sekd Tasapainoinen talous. Strategiset mittarit ja ohjelma kokonaisuudet on esitetty seuraavissa

taulukoissa.

Syksylla tehtdvassd Lopullisessa TTS 2023-2025 suunnitelmassa tuottavuusohjelmaa

tarkennetaan; mitka projektit sisaltyvat kestavan talouden painopisteeseen ja mitkd ovat projektien tavoitteet,

aikataulut ja resurssit.

toimintaa

Tuottavuuden nousu vuosittain
vahintdan 1,5 %

Strategian | Strateginen Tavoitetaso | Tavoitetaso 2025 | Tavoitetaso
painopiste | padmaara Mittari 2023 2030
Kestava Tehokasta ja Toimintamenot eur/as/v. 150 eur /as. | 145 eur /as. 135 eur /as.
talous taloudellista (huomioitu rahan arvo ja ilman merkittavia | (2021 rahan | (2021 rahan arvo) (2021 rahan
kertaluonteisia eria) arvo) arvo)

Tasapainoinen
talous

Lisavelka, €/as./vuosi 41 €/as/vuosi | 20 €/as/vuosi 0 €/as/vuosi
(velkasumma | (velkasumma 1600 | (velkasumma
1574 €/as.) €/as.) 1600 €/as.)

Laskuttamattoman veden osuus enintaan 19 19% *

verkostoon

pumpatusta vesimaarasta

%

Strateginen
paamaara

Ohjelma ja tavoite

Keskeiset toimenpiteet

Tehokasta ja
taloudellista
toimintaa

Tuottavuusohjelman
teravoittdminen ja toteuttaminen

Tavoite

« Palvelumme tuotetaan
kestavasti

ja nykyista tehokkaammin

Tehostamme, sujuvoitamme ja suoraviivaistamme sisaisia
prosesseja

Varmistamme, etta organisoituminen tukee tehokasta toimintaa
Parannamme palveluiden kustannustehokkuutta ja vaikuttavuutta
Kehitdmme tuottavuudelle sité kuvaavat mittarit

Tasapainoinen
talous

Ohjelma omaisuudenhallinnalle
ja investoinneille

Tavoite

* Investointimme kyetaan
rahoittamaan

vesi- ja jatemaksuilla.

Kehitdmme omaisuudenhallintaa ja hallitsemme saneeraus-tarvetta
Kehitdmme investointien priorisointia, toteutusta, seurantaa ja
vaikuttavuutta

Maaritamme, mika on HSY:n velkaantumisen, saneerausvelan ja
investointien suhde muihin vastaaviin toimijoihin

Suunnitelma tasapainoisen talouden saavuttamiseksi

Toteutamme vastuullista, sdéstamiseen ohjaava ja ennustettavaa
taksapolitikkaa. Teemme tahtotilaa tukevat taksapaatokset.
Tasapainotamme jasenkuntien rakentamisen ja vesihuollon
investoinnit

Maaritamme HSY:n palveluiden rahoittamisen pitkalla aikajanteella
Tarkastelemme kirjanpidollisia poistoaikoja talouden nakdkulmasta
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Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyma

PL 100, 00066 HSY, limalantori 1, 00240 Helsinki

Puh. 09 156 11, Fax 09 1561 2011, www.hsy.fi
Samkommunen Helsingforsregionens miljotjanster

PB 100, 00066 HRM, limalantori 1, 00240 Helsingfors

Tfn. 09 156 11, Fax 09 1561 2011, www.hsyfi

Helsinki Region Environmental Services Authority
P.O. Box 100, FI-00066 HSY, limalantori 1, 00240 Helsinki
Tel. +358 9 15611, Fax +358 9 1561 2011, www.hsy.fi
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1 Investointiohjelman tavoitteet ja
lahtokohdat

1.1 HSY:n jatehuollon investointien suunnittelu

HSY:n investointien johtaminen ja 10 vuoden investointiohjelman laatiminen on kuvattu HSY:n ISO 9001-
standardin mukaisen toimintajarjestelmén prosessikuvauksissa, jotka I0ytyvat IMS-hallintaohjelmistosta.
Investointiohjelman 2023—-2032 laadintaa ovat ohjanneet samanaikaisesti valmistelussa olleet HSY:n
strategia 2030 ja jatehuollon investointistrategia 2030 sek& vuoden 2021 lopussa ja 2022 alussa tehty
jatehuollon investointien tarpeiden kartoitus. Investointiohjelman yhteydessa laadittiin myds talousmalli, jossa
kuvataan investointien taloudelliset edellytykset.

1.2 Jatehuollon investointistrategia

Jatehuollon investointistrategia 2030 hyvaksyttiin HSY:n hallituksessa 29.4.2022 investointiohjelman
valmistelun pohjaksi. Investointistrategia perustuu samaan aikaan valmistelussa olleeseen HSY:n
strategialuonnokseen 2030, jonka hallitus hyvéksyi kokouksessa 29.4.2022 toiminta- ja taloussuunnitelman

2023-2025 valmistelun pohjaksi.

Jatehuollon investointistrategia pohjautuu HSY strategian mukaisiin neljaén painopisteeseen ja strategiasta
jatehuollon tavoitteiden toteutumisen nakdkulmasta valittuihin seitsemaan tarkeimpaan paamaaraan.

Strategiset painopisteet

Ymparistévastuu
Tydn murros
Kestava talous

Asiakaskokemus

Investointistrategian paamaarat
Hiilineutraali padkaupunkiseutu
Kiertotalouden keskitssa
Pito- ja vetovoimainen tytnantaja
Tehokasta ja taloudellista toimintaa
Tasapainoinen talous
Vastuulliset ja kehittyvat palvelut

Toimintaa lahiympéristésta huolehtien

Investointistrategiaan on liséksi kirjattu, etté jatehuollon tavoitteena on:

- Pitaa talous tasapainossa ja tukea HSY:n strategisten tavoitteiden toteutumista.

- Saavuttaa perusinvestointien mukaiset vaikutukset
0 Ymparistolupien edellyttavat toimenpiteet
0 Yllapitosaneeraukset

o Valttamattomat kokonaisjatemaarien kasvuun ja erilliskerayksen laajenemiseen liittyvat
investoinnit (jateastiat, laitoskapasiteetti)

- Vahvistaa HSY:n roolia ympéristovastuullisen toiminnan mahdollistajana
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o Kenttatilaa Ekomo-tarpeisiin rakennetaan ja alueita kehitettaan kiertotalouden tarpeisiin
(Ammassuo ja Seutula)

- Ottaa maltillisesti kayttdon uutta kehittyneempéa ja kiertotaloutta tukevaa teknologiaa

0 Uusia teknis-taloudellisesti parempia kasittelytekniikoita HSY:n vastuulla olevien jatteiden
kasittelyyn (mm. jatevoimalan tuhkan kasittely ja méadatteen jalostus maatalouskayttoon)

0 Tarvittavat automaatio- ja ICT-jarjestelmien uusimiset (operatiivinen toiminta ja
asiakaspalvelu)

o Ammassuolla syntyvan kaasun hyddyntaminen varmistetaan kaatopaikkakaasun maaran
laskiessa ja laadun heikentyessé sekd madatekaasua hyddyntévan leasing-laitoksen
sopimuksen paattyessa

- Sdilyttda palvelutason vahintaan nykyisella tasolla

0 Vaestdbmaaran kasvuun vastataan mm. rakentamalla yksi uusi Sortti-asema seka
mahdollisuuksien mukaan Sortti-pienasemia

1.3 Investointiohjelman rakenne

Jatehuollon investointiohjelman rakenne perustuu korirakenteeseen, jossa investoinnit on jaettu kolmeen
paakokonaisuuteen ja 14 koriin. Paakokonaisuudet ovat aluepalveluldhtéiset investoinnit,
kasittelypalvelulahtdiset investoinnit ja muut investoinnit. Kasittelypalvelulahtoiset investoinnit jakaantuvat
kahteen alakokonaisuuteen, jotka ovat ymparistdvaikutusten hallinta seké alueiden ja toimintojen
kehittaminen. Jatehuollon investointiohjelman korirakenne on esitetty kuvassa 1.

A
Aluepalvelulahtoiset e e
investoinnit
1 Sortti-asemien rakentaminen
2 Aluepalveluiden taydennystyot
3 Aluepalveluiden kalustohankinnat
B i B1 Ymparistovaikutusten hallinta Alueiden ja toimintojen kehittaminen
Kasittelypalvelulahtoiset
investoinnit
7 Biojatteen kasittely ja hyodyntaminen
4 Kaatopaikkakaasun kerays ja hyodyntaminen 8 Ammassuon
5 Vesien kerays ja johtaminen 9 Infran kehittaminen ja yllapitaminen
6 Viimeistelyrakenteet 10  Kasittelypalveluiden koneet ja laitteet
11 Energia- ja materiaalitehokkuusinvestoinnit
C

Muut investoinnit

12 Jatteenkuljetuksen kerayskalusto
13 Maahankinnat
14 Muut investoinnit

Kuva 1 Jatehuollon investointiohjelman korirakenne

1.4 Investointiohjelman muodostaminen

Jatehuollon investointiohjelmassa on kuvattu jatehuollon suunnitellut investoinnit vuosille 2023—2032.
Investointiohjelma laaditaan kahden vuoden vélein. Edellinen investointiohjelma laadittiin vuosille 2021-2030
ja kasiteltiin HSY:n hallituksessa toukokuussa 2020 ja hyvaksyttiin yhtyméakokouksessa marraskuussa 2020.
Jatehuollon investointitarpeet perustuvat vuonna 2021 tehtyihin jatehuollon laatimiin tarvetarkasteluihin, joita
on tdsmennetty kevaalla 2022. Kaikki investointiohjelmassa esitetyt hankkeet, niiden aikataulu ja
kustannukset ovat alustavia arvioita. Hankkeiden aloittaminen on riippuvainen mm. kaavoista ja luvista, joten
niiden tiedot tdsmentyvat lahempéna toteutusajankohtaa.
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Kullekin investointikorille on maéaritelty paamaéara, palvelutaso, toimenpiteet ja strategian paamaéarat, joihin
korin investoinneilla vaikutetaan. PAdmaara kuvaa pitkan aikavélin tavoitetta, johon toiminnalla pyritaan.
Palvelutaso kuvaa tavoitteita, joita pAamaéaran saavuttaminen vaatii. Toimenpiteilld kuvataan pdamaaran
saavuttamista edistavia toimia.

| Kuvaus

Paamaara Pitkan aikavalin tavoite, johon pyritaan.
Palvelutaso Tekniset tavoitteet, joita pAdmaédran saavuttaminen vaatii. Palvelutaso tarkentaa
paamaaraa.

Suunnitelmakauden  Suunnittelukauden aikana toteuttavat padémaéran saavuttamista edistavat
toimenpiteet toimenpiteet.

Investointistrategian  Investointistrategian paamaarat, joihin korin investoinneilla pystytaan
paamaarat ensisijaisesti vaikuttamaan

Investointiohjelman vaikuttavuutta on arvioitu HSY:n strategisten padmaarien toteuttamisen nakdkulmasta ja
investointistrategiassa esitettyjen tavoitteiden pohjalta. Jokaisen investointiohjelmassa olevan hankkeen
vaikuttavuus seké strategisiin padmaariin etté investointistrategian tavoitteisiin on arvioitu erikseen.
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2 Aluepalvelulahtoiset investoinnit

Aluepalvelulahtoiset investoinnit toteutetaan HSY:n asiakasrajapinnassa ja ne liittyvat Sortti-
asematoimintaan, toimipisteiden palvelukykyyn ja turvallisuuteen, yhteistyohon Kierratyskeskuksen kanssa
seka vaarallisten jatteiden huoltoon. Aluepalveluléhtdiset investoinnit tdhtaavat ensisijaisesti vastuullisten ja
kehittyvien palveluiden parantamiseen. Liséksi ne edistavat kiertotalouden keskitssa toimimista. Investoinnit
kohdennetaan vastaamaan asiakasryhmien pitkén aikavalin tarpeita.

Aluepalvelulahtoisten investointien paakokonaisuus jakaantuu kolmeen koriin: Sortti-asemamien
rakentaminen, aluepalveluiden taydennystyot seké aluepalveluiden kalustohankinnat. Nama sisaltavat
yhteensa 8 eri hankekokonaisuutta.

2.1 Sortti-asemat ja aluekerays

Osakokonaisuus siséltaa korit:

1) Sorttiasemien rakentaminen (uudet),
2) Aluepalvelujen taydennysty6t ja
3) Aluepalvelujen kalustohankinnat

Aluepalveluldhtdiset investoinnit suunnitelmakaudella 2023—-2032 ovat n. 30,9 milj. € (edellisessa
investointiohjelmassa 35,0 milj. €). Suunnitelmakauden merkittavimpi&a hankkeita ovat yhden uuden Sortti-
aseman seka kolmen Sortti-pienaseman toteuttaminen. Suunnitelmakaudella toteutetaan Kivikon
jatepalvelukeskuksen osalta mm. Kivikon Sortti-aseman uusi tukikohta seka varikkorakennuksen
saneeraustyot. Lisaksi toteutetaan energiatehokkuusinvestointeja. Sortti-asemilla tehdaan erilaisia korjaus-
ja tdydennysinvestointeja seka kalustoinvestointeja liittyen mm. lavapaikkojen maaraan kerattavien
jatejakeiden lisdantyessa. Aluepalveluldhtdisten investointien osuus jatehuollon kokonaisinvestoinneista on
suunnitelmakaudella n. 24 %.

211 Kori 1: Sortti-asemien rakentaminen (uudet)

Sortti-asemien rakentamisen osakokonaisuuteen kuuluu Sortti-asemien palveluverkoston laajentaminen.

Paékaupunkiseudulla on viisi Sortti-asemaa ja yksi Kierratyskeskuksen yhteyteen rakennettu Sortti-
pienasema. Yhteistytta Kierratyskeskuksen kanssa pyritdan ohjelmakaudella lisdédmaan Kierratyskeskusten
yhteyteen rakennettavien Sortti-pienasemien avulla. Vuoden 2021 aikana valmistui Koivukylan
Kierratyskeskuksen yhteyteen Sortti-pienaseman pilotointikohteeksi, jonka kokemusten perusteella
suunnitellaan seuraavia Sortti-pienasemia ja palveluverkoston laajentamista jasenkaupunkien alueella.
Investointiohjelmassa on varauduttu uusien Sortti-pienasemien uusia Sortti-pienasemia rakentamalla.
Yhtena sijoitusvaihtoehtona on Keran alue. Investointiohjelmassa on varauduttu uusien Sortti-pienasemien
rakentamiseen vuosina 2023, 2026-2027 ja 2030.

Ohjelmakaudella on liséksi varauduttu yhden uuden tédyden mittakaavan Sortti-aseman rakentamiseen seka
seuraavan aseman suunnittelun aloittamiseen. Paékaupunkiseudun asukasmaéra kasvaa jatkuvasti ja jo
talla hetkella mm. Helsingin lantinen osa ja Espoon itédinen osa ovat taysin ilman Sortti-asemapalvelua.
Lisaksi nykyisista asemista Konalan Sortti-asema on vuokratontilla ja vuokrasopimuksen jatko pidemmalla
tahtaimella epavarma Keha Il:n linjausten takia. Kiertotalouden vaatimukset kasvavat maaravalein ja HSY:n
keinona nostaa kierratysastetta on toteuttaa Sortti-perhettd. Sortti-asemien rakentaminen edellyttéda
kaavoitusta ja ymparistdlupaa, joten niiden valmistelu on aloitettava vuosia ennen tarvetta. Uuden Sortti-
aseman rakentamiseen on varauduttu vuosina 2028-2029.

Sortti-asemien rakentaminen (uudet), padmaara, palvelutaso ja suunnitelmankauden tavoitteet:
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Paamaara - Sortti-asemien asiakaspalvelun taso sailytetdan vahintaan nykyisella

tasolla
Palvelutaso - Sortti-asemien maaraa lisataan vahintaan asukasmaaran kasvun
mukaisesti ja séhkodisen asioinnin mahdollisuutta parannetaan
Suunnitelmakauden - Rakennetaan 3 kpl Sortti-pienasemia
toimenpiteet - Toteutetaan uusi nykyisenkaltainen Sortti-asema my6hemmin
maariteltdvaan paikkaan ja aloitetaan seuraavan suunnittelu
Investointistrategian - Vastuulliset ja kehittyvét palvelut
paamaarat - Kiertotalouden keskitssa

- Pito- ja vetovoimainen tyénantaja

Uusien Sortti-asemien rakentamisen kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensa 10,1 M€ (edellisessa
investointiohjelmassa 15,5 M€). Kustannukset jakautuvat vuosittain ja kohteittain seuraavasti:

Sortti-pienasema 0,75 0,75 0,75 0,75 3,0

Sortti-asemat 0,10 040 3,00 3,50 0,10 7,1

YHTEENSA 0,8 0,0 0,0 0,9 1,2 3,0 3,5 0,8 0,0 0,1 10,1
2.1.2 Kori 2: Aluepalvelujen korjaus- ja taydennystyot

Kori 2 sisaltda Sortti-asemien ja Kivikon saneeraus- ja palvelutason parannustéiden edellyttamat
investoinnit.

Kivikon jatepalvelukeskuksen toiminnan sujuvan jatkumisen turvaamiseksi, alueella tehdaan
ohjelmakaudella erilaisia korjaavia toimenpiteitd mm. kenttapinnoitteinen ja teiden osalta. Ohjelmakaudella
toteutetaan myos Kivikon varikkorakennuksen saneeraus, vaa'an saneeraus, uusi siltanosturi
varikkorakennukseen, Kivikon varikkorakennuksen LVISA-saneeraus, rakennusten julkisivusaneerauksia
sekéa koko vaarallisen jatteen toimintojen kattaminen.

Vuonna 2023 toteutetaan Kivikon Sortti-asemalle uusi tukikohta parantamaan asiakaspalvelua ja aseman
logistiikkaa. Nykyisen asiakastilan ahtaus heikentda aseman palvelutasoa ja asiakasturvallisuutta. Liséksi
Sortti-asemilla tehdaan vuosittain investoineiksi luokiteltavia korjaus- ja tdydennystdita, jotta kiinteistéiden
toiminnallisuus, turvallisuus ja ulkondké sailyvat. My6s uudet/muuttuvat toiminnot, kuten uusien jatejakeiden
lajittelu, aiheuttavat tarvetta erilaisiin pienimuotoisempiin investointeihin.

Aluepalvelujen korjaus- ja tdydennystyo6t, palvelutaso ja suunnitelmankauden tavoitteet:

Paamaara - Kivikon jatepalvelukeskuksen ja kaytdssé olevien Sortti-asemien toiminnan
varmistaminen ja toimintojen energiatehokkuuden parantaminen

Palvelutaso - Lainsdadannon, lupien ja maardysten mukaiset toimenpiteet tehty.
- Kunnossapitotarveselvitysten seka muiden rakennusosien kuntoarvioiden
mukaiset saneeraukset tehtyina
- Muissa yhteyksissa, mm. turvallisuuskavelyilld ja tarvekartoituksissa,
havaitut turvallisuutta ja toiminnallisuutta parantavat toimenpiteet
toteutettuina

Suunnitelmakauden Kivikon jatepalvelukeskuksessa suoritetaan vuosittain korjaus- ja
toimenpiteet taydennystdind mm. piha-alueiden, rakennusten ja muiden rakenteiden
saneeraustoita toiminnan varmistamiseksi ja energiatehokkuuden
parantamiseksi.
- Kivikon jatepalvelukeskuksen vaarallisen jatteen varasto piha-alue
katetaan.
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- Kaytossa olevilla Sortti-asemilla suoritetaan tarpeelliset korjaus- ja
taydennystyot.

- Kivikon Sortti-aseman vanha tukikohta korvataan rakentamalla sen tilalle
uusi tukikohta

Investointistrategian Vastuulliset ja kehittyvat palvelut
paamaarat - Pito- ja vetovoimainen tydnantaja

Aluepalvelujen korjaus- ja tdydennystéiden kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensa 12,3 M€
(edellisessa investointiohjelmassa 12,9 M€). Kustannukset jakautuvat vuosittain ja kohteittain seuraavasti:

Aluepalveluiden 175 150 073 105 096 106 060 048 073 048 93
yll&pitosaneeraukset

Vaarallisen jatteen

varaston kattaminen 1,00 1.0

Kivikon Sortin tukikohta = 2,00 2,0

YHTEENSA 3,8 15 1,7 11 1,0 11 0,6 0,5 0,7 0,5 12,3
2.1.3 Kori 3: Aluepalvelujen kalustohankinnat

Kori 3 siséltaa aluepalveluiden kalustohankinnat mm. Sortti-asemien lavat ja laitehankinnat seka erilaisten
digitaalisten ratkaisujen toteuttamiseen liittyvat hankinnat.

Sortti-asemien vaihtolavoja, puristimia ja tydkoneita uusitaan niiden tullessa kayttéikansa paahan.
Uusimistarvetta on vuosittain. Lisaksi investoinneissa varaudutaan hankkimaan tarvittava kalusto uusille
Sortti-asemille seka uusien toimintojen tarpeisiin. Itsepalvelulaitteistoja otetaan ohjelmakaudella laajemmin
kayttoon ja mahdollistetaan nain itsepalvelumaksaminen kaikilla Sortti-asemilla seka ennakkoon eSortissa
maksetun jatekuorman tuominen asemalle.

Vaarallisen jatteen keraysvalineilla mahdollistetaan vaarallisen jatteen kerdaminen ja kuljettaminen,
parannetaan konttien turvallisuutta esim. torjumalla varkauksia seké parannetaan kerdyspalvelun
kattavuutta.

Ohjelmakauden loppupuoliskolla varaudutaan Sortti-asemille toteuttamaan optinen kamerajarjestelma tms.
tehostamaan tayttbasteen mittausta ja lavalogistiikan hallintajarjestelma lavojen seurantaan ja varastotason
hallintaan. Toiminnanohjaamisen jarjestelmilla voidaan tavoitella merkittavia kustannushyétyja suhteutettuna
toimintaan, kun lavojen tayttbaste paranee ja lavojen varastotason hallinta paranee.

Aluepalvelujen kalustohankinnat, palvelutaso ja suunnitelmankauden tavoitteet:

Paamaara - Sortti-asemien, Kivikon jatepalvelukeskuksen ja vaarallisen jatteen
kerdyksen sujuva ja turvallinen toiminta kaikissa tilanteissa

Palvelutaso - Sortti-asemien ja Kivikon jatepalvelukeskuksessa turvallinen ja toimiva
kalusto

- Vaarallisen jatteen kerayskalusto yllapidetty
- Uudentyyppisia digitaalisia jarjestelmia hyddynnetaan asiakaspalvelussa

Suunnitelmakauden - Uusille Sortti-asemille hankitaan tarvittava kone- ja lavakalusto ennen
toimenpiteet kayttoonottoa.
- Sortti-asemien kone- ja lavakalustoa, itsepalvelulaitteistoja seka Kivikon
vaarallisen jatteen kalustoa uusitaan tarpeen mukaan
- Logistiikkaohjaus otetaan kayttéon tukemaan Sortti-asemien toimintaa

Investointistrategian - Tehokasta ja taloudellista toimintaa
paamaarat - Pito- ja vetovoimainen tydnantaja
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Aluepalvelujen kalustohankintojen kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensa 8,5 M€ (edellisessa
investointiohjelmassa 6,6 M€). Kustannukset jakautuvat vuosittain ja kohteittain seuraavasti:

oo e e oo B e R

Aluepalveluiden 053 055 076 083 053 046 089 046 072 056 63

kalustohankinnat
Vaarallisen jatteen 030 030 010 013 011 010 0410 011 011 011 15
kalustohankinnat
Sortti-asemien
logistiikkaohjaus 050 | 0.25 08
YHTEENSA (M€£) 0,8 0,9 0,9 1,0 11 0,8 1,0 0,6 0,8 0,7 8,5
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3 Kasittelypalvelulahtoiset investoinnit

Kasittelypalvelulahtoiset investoinnit siséltavat jatteen kasittelyyn ja jalostamiseen seka valivarastointiin ja
loppusijoittamiseen liittyvid hankkeita. Hankkeet siséltavat seka yllapitoinvestointeja ettéd kapasiteetin
lisddmiseen ja ympéristondkokohtiin perustuvia investointeja. Ne tahtadvéat erityisesti ymparistévaikutusten
hallintaan ja kiertotalouden edistamiseen, mutta tukevat myds HSY:n tavoitetta olla pito- ja vetovoiman
tybnantaja.

Kasittelypalvelulahttiset investoinnit jakaantuvat kahteen paékokonaisuuteen: ymparistovaikutusten hallinta
seka alueiden ja toimintojen kehittdminen. Ymparistovaikutusten hallinta sisltédé kaatopaikkakaasun
kerayksen ja hyddyntamisen, vesien hallinnan seka viimeistelyrakentamisen investoinnit ja alueiden ja
toimintojen kehittdmisen, biojatteen kasittelyn, infrarakentamisen, energia- ja materiaalitehokkuuden ja
kasittelypalveluldhtdisten koneiden ja laitteiden hankintaan liittyvat investoinnit. Naihin sisaltyy yhteensa 29
hankekokonaisuutta.

3.1 Ymparistovaikutusten hallinta

Ymparistévaikutusten hallinnan paékokonaisuus jakaantuu kolmeen koriin:

4) Kaatopaikkakaasun kerays ja hyddyntaminen,
5) Vesien kerays ja johtaminen ja
6) Viimeistelyrakenteet.

Ymparistévaikutusten hallinnan investoinnit suunnitelmakaudella 2023—-2032 ovat n. 13,4 milj. € (edellisessa
investointiohjelmassa 18,8 milj. €). Suunnitelmakauden merkittavimpia hankkeita ovat vanhan kaatopaikan
pinnan viimeistely niin, ettd koko kaatopaikan lopullinen tiivistysrakenne on valmis. Uuden kaatopaikan
osalta toteutetaan valiaikaisia pinnan tiivistysrakenteita ymparistdlupaehtojen mukaisesti. Investoinneilla
pyritddn estamaan kaasupaastot ja mahdollistamaan kaatopaikkakaasun tehokas hyédyntaminen energiaksi
kaasuvoimalassa. Suunnitelmakaudella liséatdan kenttévesien tasauskapasiteettia séan aari-ilmioita vastaan
rakentamalla uusi tasausallas sekéa kehitetdan ratkaisuja hulevesien paikalliseen kasittelyyn.
Ymparistévaikutusten hallinnan kokonaisuuteen liittyvien investointien osuus jatehuollon
kokonaisinvestoinneista on suunnitelmakaudella n. 10 %.

3.1.1 Kori 4: Kaatopaikkakaasun kerays ja hyédyntaminen

Kori 4 siséltaa kaatopaikkojen kaasunkeraysverkostot, kaasupumppaamot ja sdatbasemat seka
kaasuvoimalaan liittyvat investoinnit.

Kaasunkeraysverkosto pidetaan toimintakuntoisena toteuttamalla kaasun kerdykseen ja hyddyntdmiseen
liittyvat investoinnit. Jatteenkasittelykeskuksen vanhalla ja uudella kaatopaikalla korjataan ja rakennetaan
kaasunkerayskaivoja, imu- ja siirtolinjoja, pumppaamoja ja saatbasemia seka tehdaan tarvittavat
automaatiojarjestelmiin liittyvat uudistukset. Korjaustarvetta kaasun imuputkistoihin aiheutuu mm.
kaatopaikan painumisen takia. Investointikaudella varaudutaan myds tekemaan tarvittaessa kaasun
puhdistuksen ja/tai rikastamiseen liittyvia investointeja kaasun laadun turvaamiseksi. Tavoitteena on
varmistaa laadukas kaasuntalteenotto ja minimoida ymparisto- ja hajuhaitat. Korkea kaasun talteenottoaste
ja kaasun oikea laatu parantavat kaasuvoimalan kaytettavyytta ja lisddvat energiantuotannosta saatavia
tuloja.

Kaatopaikkakaasun kerays ja hyddyntaminen, padadmaéard, palvelutaso ja suunnitelmakauden tavoitteet:

Paamaara - Kaasun tehokas kerays ja hyottykaytto
- Kaatopaikkakaasusta johtuvien ymparistéhaittojen minimointi
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Palvelutaso - Kaasunkeraysverkoston saneerausinvestoinnit kaasunkerdysverkoston
toimintavarmuuden yllapitdmiseksi ja kaasunkerdystehokkuuden
parantamiseksi

- Kaasumoottoreiden toiminta suhteutetaan kerattavaan kaasumaaraan ja
moottoreiden toiminta varmistetaan tarvittavin investoinnein

Suunnitelmakauden - Kaasunkeraysverkostoa saneerataan korjaustarpeiden mukaisesti ja
toimenpiteet verkostoa laajennetaan tarvittaessa.
- Kaasunkerayksen valvomo- ja automaatiojarjestelman uusitaan seka
kaasupumppaamoiden P1-P4 automaation uusitaan
- Kaatopaikkakaasun puhdistaminen ja/tai rikastaminen tarvittavilla
menetelmilla

Investointistrategian Hiilineutraali padkaupunkiseutu
paamaarat - Toimintaa lahiympéristosta huolehtien

Kaatopaikkakaasun kerayksen ja hyddyntamisen investointien kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensa
4,6 ME€ (edellisessa investointiohjelmassa 4,4 M€). Kustannukset jakautuvat vuosittain ja kohteittain
seuraavasti:

Kaasunkerdyksen 040 035 035 035 035 035 035 035 035 035 36
yllapitosaneeraukset

Kaatopaikkakaasun

puhdistus ja 0,50 0,25 | 0,25 1,0

rikastaminen

YHTEENSA (M€) 0,9 0,4 0,4 0,6 0,6 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 4,6
3.1.2 Kori 5: Vesien kerays ja johtaminen

Kori 5 siséltaa kaikki vesien keraykseen ja johtamiseen liittyvat investoinnit, kuten vesienhallintajarjestelman,
vesihuoltojarjestelmat seka jatevesien esikasittelyn ja kierratyksen.

Vesien hallintaan liittyen joudutaan vuosittain tehda normaalin kunnossapidon lisdksi tehda valttamattomia
saneerauksia, joilla varmistetaan vesienhallintajarjestelman pumppaamojen, putkistojen, altaiden,
kierratysvesijarjestelman seka instrumentointi- ja automaatiolaitteiden toimintavarmuus ja
ymparistoystavallinen toiminta. Ohjelmakauden alussa varaudutaan mm. loppusijoitusalueen huoltotunnelin
teréksisten suotovesiputkien korjaamiseen seka biosuodatusalueen toteuttamiseen.

Ekomo-toiminta ja muut kiertotalouden hankkeet edellyttavéat kenttakapasiteetin lisdamista, jotta toiminta
pysyy ymparistdlupien mukaisena. Kenttapinta-alan kasvaessa ja saan aari-ilmididen lisdéntyessa on tarve
kasvattaa tasausallaskapasiteettia. Uuden jatevesien tasausaltaan toteutukseen on varauduttu vuosina
2026-2027.

Investointiohjelmassa varaudutaan myds rakentamaan lisda biosuodatusalueita, joilla puhdistetaan
Ammassuon alueelta maastoon johdettavia hulevesia.

Vesien kerays ja johtaminen, paadmaara, palvelutaso ja suunnitelmakauden tavoitteet:

Paamaara - Jatteenkasittelyalueiden vesien luvanmukainen ja ympariston kannalta
tehokas kasittely
- Jate- ja hulevesien hyédyntaminen kaatopaikkojen toiminnan
tehostamisessa
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Palvelutaso - Kaikki nykyisten ja uusien jatteenkasittelyalueiden vedet kerétaan ja
johdetaan kasittelyyn ymparistélupien ja viranomaismaaraysten
mukaisesti

Suunnitelmakauden - Ammaéssuon toimintojen muuttuessa enemman kenttatoimintoja vaativaksi

toimenpiteet lisataan alueella syntyvien ja viemériin johdettavien valumavesien
varastoallaskapasiteettia.

- Vesiverkostoja ja jarjestelmia taydennetéaan liséksi tarpeiden mukaisesti.

- Tehostetaan hulevesien paikallista kasittelya

- Vesien kierratysta lisatdéan mahdollisuuksien mukaan tehostamaan
kaatopaikkakaasun tuotantoa ja lyhentamaan jalkihoitoaikaa

Investointistrategian - Toimintaa lahiympéristosta huolehtien

paamaarat

Vesien kerayksen ja johtamisen investointien kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensa 4,5 M€
(edellisessa investointiohjelmassa 5,8 M€). Kustannukset jakautuvat vuosittain ja kohteittain seuraavasti:

Vesienhallinnan

yllapitosaneeraukset ja 0,15 0,15 045 0,10 040 0,20 0,10 0,10 0,20 0,10 1,7
korjaukset

Uudet jatevesialtaat ja
putkiliitokset
Jatteenkésittelykeskukse
n hulevesien 0,30 0,30 0,6
puhdistusjarjestelma

Kaatopaikkaveden

0,55 0,50 1,00 21

kierrattamisen 0,10 0,1
tehostaminen

YHTEENSA (M€) 11 02 05 09 14 01 01 01 01 01 4,5
3.1.3 Kori 6: Viimeistelyrakenteet

Kori 6 sisaltaa Ammassuon alueen kaatopaikkojen véliaikaiset ja pysyvat pintatiivistysrakenteet seka
maisemointityt.

Uusi kaatopaikka avattiin vuonna 2007 ja samalla suljettiin vanha kaatopaikka. Uuden kaatopaikan pinta-ala
on n. 12,4 ha. Uuden kaatopaikan luiska-alueet ovat saavuttaneet lopullisen lakikorkeuden, ja niilla on
aloitettu ns. valiaikaisten pintarakenteiden rakentaminen vuonna 2018. Luiska-alueiden véliaikaiset
pintarakenteet saatiin valmiiksi vuonna 2021.

Vanhan kaatopaikan pinta-ala on noin 53 hehtaaria. Ympéristéluvan mukaan vanhalle kaatopaikalle tulee
rakentaa viimeistelyrakenteet, joilla kaatopaikan pinta tiivistetdén ja estetdéan kaatopaikkakaasun paasy
ymparistoon. Tiiviitd pintarakenteita tarvitaan viela n. 2 hehtaaria, ja ne rakennetaan vuosina 2022 ja 2023.
Vanhan kaatopaikan lopullinen pintarakenne edellyttad, etté tiiviiden pintarakenteiden paalle rakennetaan
viela n. 1,0 metrin paksuinen pintakerros. Pintakerros on ylin ja vimeinen kerros ymparistéluvan mukaisesta
kaatopaikan pintarakenteesta. Taméa maa-aineksista rakennettu kerros toimii ns. vetta varastoivana ja
haihduntaa edistavana kerroksena seka kasvualustana. Pintakerroksia on tarpeen rakentaa vuosien 2023—
2032 aikana n. 12 hehtaaria. Pintakerrosten rakenteet pyritdan toteuttamaan luonnonniittyind. Rakennus-
jarjestyksesta on laadittu aineisto “Vanhan kaatopaikan tarkistettu muotoilu- ja viimeistelysuunnitelma”
(paivatty 29.11.2021) ja se on toimitettu ymparistéviranomaiselle.

Viimeistelyrakenteet, padmaara, palvelutaso ja suunnitelmakauden tavoitteet:
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Paamaara - Kaasu- ja vesitiiviit ymparistdlupamaaraysten mukaiset
pintatiivistysrakenteet kaytdsta poistetuilla kaatopaikoilla ympariston
tilan parantamiseksi

Palvelutaso - Viimeistelyrakentaminen ymparistdlupaehtojen mukaisesti
mahdollisuuksien mukaan jatteenkasittelykeskuksessa jalostettuja
kierratyskelpoisia materiaaleja hyédyntaen (mm. jatevoimalan
kuonat, Sortin mineraaliset jakeet, “Helsinki-moreeni” ja
kompostipohjaiset multatuotteet)

Suunnitelmakauden - Vanhan kaatopaikan lakialueella toteutetaan pysyva pintarakenne
toimenpiteet - Nykyiselle kaatopaikalle rakennetaan tilapdisia pintarakenteita ja
kuivatusjarjestelmia.

Investointistrategian - Hiilineutraali paakaupunkiseutu
paamaarat - Toimintaa lahiymparistosta huolehtien

Viimeistelyrakenteiden kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensa 4,3 M€ (edellisessa
investointiohjelmassa 8,6 M€). Kustannukset jakautuvat vuosittain ja kohteittain seuraavasti:

Uusi kaatopaikka,

véliaikaiset 0,40 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 1,9
pintarakenteet

Vanhan kaatopaikka

pintarakenteet ja 0,70 = 0,50 0,30 0,30 0,30 0,30 2,4
maisemointi

YHTEENSA (M€) 11 0,8 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 4,3
3.2 Alueiden jatoimintojen kehittaminen

Alueiden ja toimintojen kehittdmisen paakokonaisuus jakaantuu viiteen koriin:

7) Biojatteen kasittely ja hyddyntaminen,

8) Ammassuon laajennusalue,

9) Infran kehittdminen ja yllapitdminen,

10) Kasittelypalvelujen koneet ja laitteet seka
11) Energia- ja materiaalitehokkuusinvestoinnit

Alueiden ja toimintojen kehittdmisen investoinnit suunnitelmakaudella 2023-2032 ovat n. 62,0 milj. €
(edellisessa investointiohjelmassa 101,2 milj. €). Merkittavimmat investoinnit liittyvat biojatteen kasittelyyn,
tuhkan kasittelyyn ja loppusijoittamiseen seka hyotykayttdalueiden rakentamiseen. Materiaali- ja
energiatehokkuutta parannetaan toteuttamalla erilaisia pienimuotoisia jatteiden esikasittely- ja
lajitteluratkaisuja seka energiatehokkuutta parantamalla. Alueiden ja toimintojen kehittamisen investointien
osuus jatehuollon kokonaisinvestoinneista on suunnitelmakaudella n. 48 %.

3.2.1 Kori 7: Biojatteen kasittely ja hyddyntaminen

Kori 7 sisaltdad kompostointilaitoksiin ja biokaasun hyddyntamiseen liittyvat saneeraus- ja
rakennusinvestoinnit, laitehankinnat seka biojatteen kasittelykenttiin kohdistuvat rakennusinvestoinnit.

Biojatteen kasittely on erittdin kuluttavaa laitteistoille ja rakenteille. Kasittelylaitoksille joudutaan vuosittain
tekeméaan normaalin kunnossapidon lisaksi saneerauksia, joilla varmistetaan kompostointilaitoksen ja

LIITE: Konsernijaosto 29.08.2022 / 5 §



biokaasulaitoksen toimintavarmuus ja ympéaristoystéavallinen toiminta. Ohjelmakaudella tehdaéan mm.
esikasittelyyn ja seulontaan liittyvia investointeja ja automaatiojarjestelmien uusimista seké varaudutaan
erilaisiin ennakoimattomiin saneeraustarpeisiin.

Ohjelmakauden aikana tehdéaén my®6s erilaisia investointeja kapasiteetin nostoon, kéasittelyn tehostamiseen
ja biokaasun hyddyntamiseen liittyen. Investointiohjelmaan varauksiin siséltyy mm. biokaasulaitoksen
madéatteen jalostus maatalouskayttéon, biojatteen kasittelyn automaatiojarjestelman uusiminen ja
kompostointilaitoksen poistoilmapuhdistuksen tehostus. Vuonna 2028 on varauduttu tarvittaviin
investointeihin nykyisen biokaasua hyddyntavan laitoksen leasing-sopimuksen paattyessa.

Biojatteen ja lietteen kasittely ja hyddyntaminen, pddmaara, palvelutaso ja suunnitelmakauden tavoitteet:

Paamaara - Erilliskeratyn biojatteen tehokas kasittely ja hyotykaytto seka
biokaasun tehokas hyodyntaminen

Palvelutaso - Ammassuolla kasitellaan kaikki HSY:n erilliskeraama biojate
- Madatyksen biokaasu hyédynnetaan tehokkaasti
- Biojatteen kasittelylaitokset pidetaéan toimintakuntoisena ja -varmoina

Suunnitelmakauden - Kompostointi- ja biokaasulaitoksilla tehdaan yllapitosaneerauksia ja
toimenpiteet peruskorjausta toiminnan laadun varmistamiseksi ja
toimintavarmuuden yllapitamiseksi
- Tehdaan tarvittavat investoinnit littyen madatteen jalostukseen
maatalouskayttéon
- Prosesseja tehostetaan (mm. poistoilmanpuhdistuksen tehostus)
- Biojatteen kasittelyn automaatiojarjestelma uusinta
- Vanha kompostointilaitos puretaan ja korvataan uudella
rakennuksella
Investointistrategian - Hiilineutraali pAédkaupunkiseutu
paamaarat - Kiertotalouden keskiossa
- Pito- ja vetovoimainen tyénantaja
- Tehokasta ja taloudellista toimintaa

Biojatteen kasittelyn kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensa 27,1 M€ (edellinen investointiohjelma 47,0
M€). Kustannukset jakautuvat vuosittain ja kohteittain seuraavasti:

Biojatteen
késittelylaitosten
peruskorjaukset ja
saneeraukset
Biojatteen
késittelykapasiteetin
nosto ja kasittelyn
tehostaminen
Biokaasun
hyodyntaminen
YHTEENSA (M€) 1,7 7,3 4,1 1,6 2,7 2,1 3,1 1,3 2,6 0,6 27,1

060 120 1,10 160 2,70 210 2,10 120 0,60 0,60 138

1,10 6,10 3,00 0,10 2,00 12,3

1,00 1,0

3.2.2 Kori 8: Ammassuon laajennusalue

Kori 8 siséltaa jatevoimalan kuonan ja tuhkien kasittelyn ja tuhkan loppusijoituksen edellyttdmia investointeja
sek& muita laajennusalueen toita.
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Merkittdvimmaét investoinnit liittyvat jatevoimalan vaaralliseksi jatteeksi luokiteltavan tuhkan kasittelyyn ja
loppusijoittamiseen. HSY vastaa Vantaan jatevoimalan vaaralliseksi jatteeksi luokitellun tuhkan kasittelysta.
Nykyisin kaytdssa olevan T1-solun taytyttya arviolta 2024 tulee kaytdssa olla uusi T2-solu. Investoinneissa
on ohjelmakaudella varauduttu mygs pilotoimaan uudentyyppisté tuhkan kasittelyd, joka voisi poistaa
tulevaisuudessa kokonaan tuhkan loppusijoittamistarpeen ja tukea kiertotalouden tavoitteita monien raaka-
aineiden osalta.

Osa laajennusalueen investoinnista liittyy tukialueiden rakentamiseen seka muihin pienempimuotoisiin tdihin.
Vuosina 2023-2024 rakennettavat erityisesti kuonan kasittelya ja vélivarastointia mahdollistavia
hyotykayttokenttid. Vuosille 2025-2032 on varattu 200 k€/a pienempimuotoisiin tdihin.

Ammassuon laajennusalue, paamaara, palvelutaso ja suunnitelmakauden tavoitteet:

Paamaara - Tarvittavat kasittely- ja loppusijoitusalueet erityyppisille jatteille
ympariston kannalta kestavalla tavalla toteutettuina
- Jatteenkasittelyn toimintavarmuus korkea

Palvelutaso - Ymparistolupien mukaiset rakenteet vaarallisen jatteen
loppusijoitukseen
- Kenttarakenteet palvelevat kuonan kasittelya ja tehokasta
hy6dyntamistéa
Suunnitelmakauden - Vaaralliseksi jatteeksi luokiteltaville jatevoimalan tuhkille rakennetaan
toimenpiteet uutta loppusijoitusaluetta ja nykyisin kaytdssa oleva tuhkasolu
suljetaan

- Uutta kehittyneempéaa tuhkankasittelylaitteistoa pilotoidaan
- Laajennusalueen késittelyalueita rakennetaan ja yllapidetaan
muuttuvien kasittelytarpeiden mukaan

Investointistrategian - Kiertotalouden keskidssa
paamaarat - Tehokasta ja taloudellista toimintaa

Laajennusaluetta koskevien investointien kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensa 13,3M€ (edellisesséa
investointiohjelmassa 6,5 M€). Kustannukset jakautuvat vuosittain ja kohteittain seuraavasti:

Tuhkar?_kgsnte_lyja 540 005 1,00 1,20 0,60 8,3
loppusijoittaminen

Tukialueet ja muut
laajennusalueen tyot

YHTEENSA (M€) 5,6 1,3 3,2 0,2 0,2 0,2 0,2 1,4 0,8 0,2 13,3

020 120 220 020 020 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 5,0

3.2.3 Kori 9: Infran kehittaminen ja yllapitdminen

Kori 9 sisaltda sek& omaa ettda Ekomo-toimintaa tukevan infran kehittdmiseen ja kunnossapitoon liittyvia
investointeja.

HSY on asettanut strategiassa tavoitteeksi nostaa kierratysaste 60 %:iin vuoteen 2025 ja 63 % vuoteen 2030
mennessa. HSY:n Ekomo-toiminta pyrkii erilaisten kumppanuksien avulla mahdollistamaan tahan
tavoitteeseen paasya. Nama jatteiden materiaalihyddyntamiseen tahtédavat Ekomo-toiminnat edellyttavat
runsaasti kenttétilaa ja mahdollisesti my6s uusia hallirakenteita. Liséksi tilaa tarvitaan myés HSY:n omiin
perustoimintoihin, erityisesti biojatteen kasittelyn.

Hyo6tykayttdkenttien laajentaminen aloitetaan vuonna 2022. Kentat viimeistellaan ja kenttia rakennetaan lisaa
suunnitelmakaudella tarpeiden mukaisesti. Liséksi alueen infraa kehitetaan ja yllapidetdan mm. lampo-, ja
séhkoverkon seka tiestdn ja tukialueiden osalta.
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Investoinneissa varaudutaan olemassa olevien rakennusten peruskorjauksiin, aluevalaistuksen
vaiheittaiseen uusimiseen ja Ammassuon 20 kV sahkdéverkon varmentamiseen seka mahdollisen
kierratysterminaalin rakentaminen.

Paamaara - Ammaéssuon infran kehittaminen ja sen vaatimat investoinnit
huomioiden oma toiminta ja Ekomo- tarpeet seka energiatehokkuus

Palvelutaso - Ekomo-toimintaa tukeva infra kunnossa
- Muu omaa toimintaa tukeva infra:
* Sahko- ja lampoverkko
» Tieverkosto
» Aluevalvonta toimii
» Prosessit ja rakennukset energiatehokaita

Suunnitelmakauden - Uusia hyotykayttokenttia ja tarvittavia hallirakenteita toteutettu omiin
toimenpiteet ja Ekomo-toiminnan tarpeisiin Ammaéssuolle
- Katselmuksien perusteella tehtavat rakennusten ja tuotantolaitosten
energiatehokkuusinvestoinnit tehty
- Infraa kehitetty ja yllapidetty

Investointistrategian - Kiertotalouden keskiossa
paamaarat - Tehokasta ja taloudellista toimintaa

Infran kehittdmista ja yllapitoa koskevien investointien kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensa 15,5 M€
(edellisessa investointiohjelmassa 15,1 M€). Kustannukset jakautuvat vuosittain ja kohteittain seuraavasti:

HyGtykayttokenttien 150 1,30 000 1,00 1,00 150 150 7.8
laajentaminen

Alueen saneeraus-ja 570 100 110 070 070 070 070 070 070 070 77

taydennystyot
YHTEENSA (M€) 2,2 2,3 1,1 1,7 1,7 0,7 0,7 0,7 2,2 2,2 15,5
3.24 Kori 10: Kasittelypalvelujen koneet ja laitteet

Kori 10 siséltaa kasittelypalveluiden koneiden ja laitteiden hankinnat.

Kasittelypalveluissa toteuttavaan alueinfran kunnossapitoon liittyy erilaisia pienempimuotoisia investointeja
kuten aluehoitokoneiden ja -laitteiden hankintoja. Liséksi laiteinvestointeja tehdaédn mm. biojatteenkasittelyyn
ja valvontajarjestelmiin liittyen.

Paamaara - Kasittelypalveluiden toimintavarmuuden yllapito
- Materiaalihyddyntamisen laadun varmistaminen sopivalla laitteistolla
Palvelutaso - HSY:n kasiteltavaksi tulevien jatejakeiden kasittely ymparistdlupien
mukaisesti

- HSY:n valmius kasitella erilaisia jatteité nykyista parempi ja
hyotykayttdon ohjautuu enemman jatejakeita

Suunnitelmakauden - Alueinfran kunnossapitoon liittyvéat laiteinvestoinnit tehtyn&a
toimenpiteet - Kasittelytoimintaa tukevat koneet ja laitteet tarvittavilta osin
hankittuna

- Alueella toimintaan ja valvontaan liittyvat yllapito- ja
laitteistoinvestoinnit tehtyna

Investointistrategian - Kiertotalouden keskidssa
paamaarat - Tehokasta ja taloudellista toimintaa
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Késittelypalveluiden koneisiin ja laitteisiin kohdistuvien investointien kustannukset ohjelmakaudella ovat
yhteensa 1,1 M€ (edellisessé investointiohjelmassa 1,2 M€). Kustannukset jakautuvat vuosittain ja
kohteittain seuraavasti:

Kasittelypalveluiden 012 012 012 005 019 017 005 012 010 010 11
koneet ja laitteet

YHTEENSA (M€) 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 1,1

3.25 Kori 11: Energia- ja materiaalitehokkuusinvestoinnit

Kori 11 siséltaa investointeja energiatehokkuuden parantamiseen seka kiertotalouden hankkeisiin.

HSY:n investointistrategiassa tavoitteena on uusiutuvan energian lisddminen ja energiaomavaraisuuden
sailyttaminen. Ohjelmakaudelle suunnitellut energiainvestoinnit. Aurinkopaneeleita lisdtddn mm. uusille
Sortti-asemille ja mahdollisesti myés Amméassuon alueelle.

HSY on asettanut strategiassa tavoitteeksi nostaa kierratysaste 60 %:iin vuoteen 2025 ja 63 % vuoteen 2030
mennessa. Taman tavoitteen saavuttaminen pelkastaan kotitalouksissa tapahtuvaa kierratysta tehostamalla
on vaativaa, joten investointiohjelmassa varaudutaan lisédmaan eri tavoin pienimuotoista mekaanista
kasittelyd. Kaiken mekaanisen kasittelyn tavoitteena on ensisijaisesti hydtykayttdon ohjautuvien jakeiden
erottaminen ennen polttoa ja sité kautta kierratysasteen nostaminen.

Energia- ja materiaalitehokkuusinvestoinnit, paamaara, palvelutaso ja suunnitelmakauden tavoitteet:

Paamaara Kiertotalouden edistaminen siten, ettd, etta kierratysaste yhdyskunta-

ja kotitalousjatteelle on HSY:n strategisten tavoitteiden mukaisesti

vuonna 2025 on 60 % ja vuonna 2030 63 %

- Energiaomavaraisuuden varmistaminen
energiatehokkuustoimenpiteilld ja/tai uusiutuvan energian maaraa

kasvattamalla

Palvelutaso - Oman energiatuotannon suhde kaytettyyn energiaan sailyy yli
100%:ssa huolimatta kaatopaikkakaasun vahenemisesta.
- Jatetta kasitelladn mekaanisesti lajitteluasteen parantamiseksi

Suunnitelmakauden - Aurinkoenergiaa lisatdan jatehuollon toimintojen yhteyteen
toimenpiteet - Energiatehokkuuteen kiinnitetddn huomiota investoinneissa
- Jatteen mekaanista lajittelua lisétdan pienimuotoisilla investoinneilla
(esim. Sortin sekajate)

Investointistrategian - Hiilineutraali padkaupunkiseutu
paamaarat - Tehokasta ja taloudellista toimintaa

Energia- ja materiaalitehokkuusinvestointien kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensa 5,0M€
(edellisessa investointiohjelmassa 31,5 M€). Kustannukset jakautuvat vuosittain ja kohteittain seuraavasti:

Energiainvestoinnit 0,30 020 020 070 020 0,20 050 020 0,20 0,50 3,2
Jéitt_een laitosmainen 014 050 050 0,70 18
kasittely

YHTEENSA (M€) 0,3 0,3 0,7 1,2 0,2 0,2 0,5 0,9 0,2 0,5 5,0
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4 Muut Investoinnit

Muut investoinnit sisaltavat kiinteistbkohtaiseen jatteenkeraykseen liittyvid kuljetuspalvelulahtoisia
investointeja ja muita jatehuollon toimintaa tukevia investointeja. Investoinneilla tihdataan padasiassa
asiakaskokemuksen parantamiseen seka ymparistovastuulliseen toimintaan. Muihin investointeihin siséltyy
yhteensa 7 hankekokonaisuutta.

4.1 Muut toimintaa tukevat investoinnit

Muiden investointien paakokonaisuus siséaltaa korit:
12) Jatteenkuljetuksen kerdyskalusto

13) Maahankinnat

14) Muut investoinnit.

Muut investoinnit suunnitelmakaudella 2023-2032 ovat n. 23,4 milj. € (edellisessa investointiohjelmassa 27,1
milj. €). Merkittavia investointeja kohdistuu mm. jateastiahankintoihin, jatehuollon operatiivisiin
tietojarjestelmiin seka Sortti-asemaverkostoa ja kiertotalouden hankkeita tukevaan maahankintaan.
Investointeja kohdistuu lisdksi Seutulan kehittdmiseen kiertotalouden tarpeisiin. Muiden investointien osuus
jatehuollon kokonaisinvestoinneista on suunnitelmakaudella n. 18 %.

411 Kori 12: Jatteenkuljetuksen kerdyskalusto

Kori 12 siséltaa kiinteistokohtaiseen jatteenkuljetukseen liittyvat astiahankinnat.

Jatteenkuljetuksen kerdysastioihin liittyvista investoinneista merkittéavin osa koostuu ohjelmakaudella
toteuttavista sekajateastiahankinnoista seké uusista biojateastioista. HSY:n tavoitteena on, etta kaikilla
HSY:n asiakkailla on samantasoiset astiat ja astioiden jakelu on nykyista hallitumpaa seka HSY:lle
taloudellisesti edullisempaa. HSY on aloittanut vuonna 2021 siirtdmaan sekajateastioita hallintaansa
toimialueellaan ja tasta aiheutuu astiahankintoja viela vuosille 2023—2024. Astiahuollon siirtymisen liséksi
myds jatehuoltomaaraysten muuttuminen lisdd merkittavasti jateastioiden maaraa erityisesti biojatteen
erilliskerayksen laajentumisen osalta vuosina 2023-2024.

Jatteenkerayksen kerayskalusto, paamaara, palvelutaso ja suunnitelmakauden toimenpiteet:

Paamaara - Toimivat jatekuljetukset HSY-alueella, asiakaskokemus parantunut
- Kustannustehokas astioiden hallinta

Palvelutaso - Kaikilla jatehuollon asiakkailla siistit, hyvakuntoiset ja yhtenaiset
astiat kaikille tarvittaville jatelajeille
- Pientaloasujilla mahdollisuus monilokeroastioihin ja erilaisia
vaihtoehtoja biojatteen erilliskeraykseen

Suunnitelmakauden - Jéateastiahankinnat:

toimenpiteet 0 Sekajateastiat (astiat HSY:n haltuun)
0 Biojateastiat (erilliskerdayksen laajentuminen)
0 Muut jateastiat (mm. monilokerot)

Investointistrategian - Kiertotalouden keskitssa
paamaarat - Vastuulliset ja kehittyvét palvelut
- Tehokasta ja taloudellista toimintaa

Jatteenkuljetuksen kerdyskalustoon liittyvien investointien kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensa 7,2
M€ (edellisessa investointiohjelmassa 8,0 M€). Kustannukset jakautuvat vuosittain ja kohteittain seuraavasti:
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Jateastiainvestoinnit 250 3,0 020 020 020 020 020 020 020 020 72
YHTEENSA (M€) 25 31 02 02 02 02 02 02 02 02 72

4.1.2 Kori 13: Maahankinnat

Kori 13 siséltaa jatehuollon toimintaa tukevat maahankinnat.

Toimintojen laajentuessa jatehuollon kayttéén on tarpeen hankkia uusia alueita ja kiinteistoja.
Maahankintoja tehdd&n mm. uusia Sortti-toimintoja ja erilaisia varastointi- ja kasittelytoimintoja varten.
Ammassuon alueella on nahty tavoitteena lunastaa ohjelmakauden aikana HSY:lle ainakin jatteenkésittelyyn
kaavoitetut alueet seka jatteenkasittelykeskuksen ympérilla olevat suojaviheralueet.

Maahankinnat paamaara, palvelutaso ja suunnitelmakauden toimenpiteet:

Paamaara - HSY:n toimintaa tukevien maa-alueiden ja kiinteistéjen hankkiminen
HSY:n omistukseen
Palvelutaso - HSY:n maaomistukset tukevat kiertotalouden edistamista
Suunnitelmakauden - Ammaéssuolla HSY:n omistuksessa ainakin jatteenkasittelyyn
toimenpiteet kaavoitetut alueet seka jatteenkasittelykeskuksen ymparilla olevat
suojaviheralueet
- Tarvittavat maahankinnat Sortti-verkoston laajentamiseksi
Investointistrategian - Vastuulliset ja kehittyvét palvelut
paamaarat - Tehokasta ja taloudellista toimintaa

Maa- ja kiinteistohankintoihin liittyvien investointien kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteenséa 3,1 M€
(edellisessa investointiohjelmassa 5,5 M€). Kustannukset jakautuvat vuosittain ja kohteittain seuraavasti:

Maahankinnat 020 050 020 020 1,00 020 020 020 020 020 3,1
YHTEENSA (M€) 02 05 02 02 10 02 02 02 02 02 31
4.1.3 Kori 14: Muut investoinnit

Kori 14 siséltdd muut toimintaa tukevat investoinnit, kuten Seutulan alueen kehittamisen ja jatehuollon
operatiivisen toiminnan IT-investoinnit.

HSY omistaa Seutulan alueella maata noin 64 ha, joista 17 ha muodostaa Seutulan kaatopaikka-alueen.
Seutulan kaatopaikan kaytto on lopetettu 1987 ja HSY vastaa kaatopaikan jalkihoidosta. Tuusulan kunta on
kaynnistamassa syksylla 2022 kiertotalousalueen osayleiskaava (OAS) tai asemakaavatyén HSY:n
omistuksessa olevan Tuusulan puoleisen maa-alueen kaavoittamiseksi kiertotaloustoiminnoille. Seutulan
Tuusulan puoleiselle alueelle on muodostumassa kiertotalouden keskitssa tavoitetta tukeva ja
kiertotalouden toimintoja mahdollistavaksi keskittyma. Seutulan alueelle on edellisiné vuosina toteutettu
puujatteen kasittely- ja varastointikenttéd seka jatteenkuljetuksen kerdyskaluston huolto- ja varastointihalli.
Seutulan Vantaan puoleista aluetta kehitetdan ohjelmakaudella erilaisiin kiertotalouden ja astiahuollon
tarpeisiin. Vuonna 2021 valmistunutta jateastioiden varasto- ja huoltohallia laajennetaan vastaamaan
kasvaneisiin astiahuollon tarpeisiin.
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Jatehuollon ITC-investointien merkitys teknisen toimintavarmuuden takaamiseksi ja asiakaskokemuksen ja
raportoinnin parantamiseksi on suuri. Investointiohjelmaan siséltyy operatiivisten jarjestelmien (logistiikka,
Sortti-palvelut) uudistamiseen tarvittavin osin.

Investointiohjelmassa on varauduttu tarvittaessa meluvallien rakentamiseen Ammassuon ja Seutulan
alueilla. Rakentaminen on mahdollista asemakaavan perusteella Kirkkonummen asemakaavan
vaikutusalueelle.

Muut investoinnit, pAdmaara, palvelutaso ja suunnitelmakauden toimenpiteet:

Paamaara - Seutulan alueen yllapito ja kehittdminen
- Toimiva astiahuolto jatteenkuljetusta tukemassa
- Toimiva ICT operatiivisen toiminnan tukena

Palvelutaso - Seutulan kaatopaikan jalkihoito ymparistélupien mukaista
- Seutulan alueelle rakennettu tarvittavaa toimintaa kehittavaa infraa
- Jatehuollon operatiiviset jarjestelmat uudistettu tarvittavilta osin
- Seutulan ja Ammassuon alueelle toteutettu tarvittavat
meluvallirakenteet
Suunnitelmakauden - Toteutetaan tarvittavat Seutulan alueen yllapitoinvestoinnit
toimenpiteet - Seutulan alueelle rakennetaan uusia kenttia ja jatteenkuljetuksen
varasto- ja huoltohallia laajennetaan
- Tarvittavat ICT-hankkeet toteutetaan
- Tarvittavat meluvallirakenteet toteutetaan

Investointistrategian - Kiertotalouden keskiossa
paamaarat - Vastuulliset ja kehittyvat palvelut
- Pito- ja vetovoimainen tydnantaja

Muihin investointeihin kuuluvien investointien kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensa 13,1 M€
(edellisessa investointiohjelma 13,7 M€). Kustannukset jakautuvat vuosittain ja kohteittain seuraavasti:

Seutulan alueen

kehittdminen (sis. 0% o080 120 0,0 0,70 0,20 0,40 0,70 0,20 0,70 58
astiahalli)

Seutulan kaatopaikka-

alueen jalkihoito ja 0,10 0,05 005 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,6
peruskorjaus

Jatehuollon operatiiviset

tietojarjestelma- 0,80 040 040 040 040 100 040 040 0,40 1,00 5,6
investoinnit

Meluvallit (Ammassuo ja

Seutula) 0,20 0,50 0,50 1,2
YHTEENSA (M€) 19 13 19 06 12 1,7 09 17 06 18 131
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5 Kokonaisinvestoinnit
suunnitelmakaudella 2023—-2032

Suunnitelmakauden 2023-2032 kokonaisinvestoinnit ovat 129,7 Me (edellisessa investointiohjelmassa 182,1
M€). Investointien kokonaistaso on laskenut edellisesta investointiohjelmasta. Investoinnit painottuvat
ohjelmakauden alkuvuosille. Kokonaisinvestoinnit vuosittain ja koreittain on esitetty taulukossa 1 ja
jakautuminen eri koreille ja kokonaisuuksille kuvassa 2.

SORTTI-ASEMAT JA ALUEKERAYSVERKOSTO 2,9 13 30,9
1 Sortti-asemien rakentaminen (uudet) 0,75 0,00 0,00 0,85 1,15 3,00 3,50 0,75 0,00 0,10 10,1
2 Aluepalveluiden korjaus- ja tdydennystydt 3,75 1,50 1,73 1,05 0,96 1,06 0,60 0,48 0,73 0,48 12,3
3 Aluepalveluiden kalustohankinnat 0,83 0,85 0,86 0,96 1,14 0,81 0,99 0,57 0,83 0,67 8,5
YMPARISTOVAIKUTUSTEN HALLINTA 31 13 11 1,8 2,3 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 134
4 Kaatopaikkakaasun kerédys ja hyédyntaminen 0,90 0,35 0,35 0,60 0,60 0,35 0,35 0,35 0,35 0,35 4,55
5 Vesien keréys ja johtaminen 1,10 0,15 0,45 0,90 1,40 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 4,50
6 Viimeistelyrakenteet 1,10 0,80 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 4,30
ALUEIDEN JA TOIMINTOJEN KEHITTAMINEN 9,9 11,3 9,2 438 5,0 3,4 46 a4 5,9 3,6 62,0
7 Biojatteen kisittely ja hyddyntaminen 1,70 7,30 4,10 1,60 2,70 2,10 3,10 1,30 2,60 0,60 27,1
8 Ammassuon laajennusalue 5,60 1,25 3,20 0,20 0,20 0,20 0,20 1,40 0,80 0,20 13,3
9 Infran kehittdminen ja ylldpito 2,20 2,30 1,10 1,70 1,70 0,70 0,70 0,70 2,20 2,20 15,5
10 Kasittelypalveluiden koneet ja laitteet 0,12 0,12 0,12 0,05 0,19 0,17 0,05 0,12 0,10 0,10 1,1
11 Energia- ja materiaalitehokkuusinvestoinnit 0,30 0,34 0,70 1,20 0,20 0,20 0,50 0,90 0,20 0,50 5,0
MUUT INVESTOINNIT 4,6 4,9 23 1,0 2,4 2,1 13 2,1 1,0 2,2 234
12 Jatteenkuljetuksen kerdyskalusto 2,50 3,10 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 7,2
13 Maahankinnat 0,20 0,50 0,20 0,20 1,00 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 31
14 Muut investoinnit 1,86 1,25 1,85 0,55 1,15 1,65 0,85 1,65 0,55 1,75 13,1
YHTEENSA (M€) 22,9 19,8 15,2 10,4 12,9 11,0 11,6 9,0 9,2 7,8 129,7

Taulukko 1 Jatehuollon investointiohjelma 2023—-2032 kokonaisinvestoinnit

Mé€ 0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32

01 Sorttiasemien rakentaminen (uudet)

02 Aluepalveluiden taydennystyot Sorttiasemat ja

aluekeréysverkosto 23,8%

03 P ja ) KOsty

04 K kerays ja hy

Ympiéristévaikutusten hallinta

05 Vesien kerays ja johtaminen 10,3%

06 Viimeistelyrakenteet

Alueiden ja toimintojen

08 Ammassuon laajennusalue kehittiminen 47,8%

09 Infran kehittaminen ja yliapito

10 Energia- ja materiaalitehokkuusinvestoinnit Muut toimintaa tukevat

investoinnit 18%
10 Kasittelypalveluiden koneet ja laitteet
11 Energia- ja materiaalitehokkuusinvestoinnit
12 Jatteenkuljetuksen kerayskalusto

13 Maa- ja kiinteistohankinnat

14 Muut investoinnit

Kuva 2 Kokonaisinvestointien jakaantuminen kokonaisuuksittain ja koreittain
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6 Investointiohjelman 2023-2032
vaikuttavuus

Investoinnit edesauttavat omalta osaltaan strategisten paadmaarien ja yksityiskohtaisempien tavoitteiden
saavuttamista. Investoinneilla luodaan puitteet tavoitellulle palvelutasolle, mutta palvelutason toteutuminen
edellyttaa lahes kaikkien tavoitteiden osalta oikeanlaista kayttda ja kunnossapitoa.

Investointiohjelman vaikuttavuutta on tassa arvioitu jatehuollon strategian painopisteiden ja
investointistrategiaan valittujen paadmaarien nakokulmasta.

6.1 Asukaskokemus

Vastuulliset ja kehittyvat palvelut

Rakentamalla uusia Sortti-asemia ja saneeraamalla nykyisia, séilytdmme palvelutasomme alueellisen
kerayksen osalta vahintaan nykyisella tasolla kaupunkien kasvaessa. Asukaskokemus paranee myds mm.
Sortti-asemien asiakas- ja itsepalvelua parantavilla tietojarjestelmainvestoinneilla.

Astiahuollon kehittdminen ja monipuolisen astiavalikoiman tarjoaminen on osa asiakkaille nakyvaa
kehittyvaa palvelua.

Toimintaa l&hiymparistosta huolehtien

Investoinneilla toteutetaan teknisia ratkaisuja, joilla pyritéadn vahentamaan jatteenkasittelytoimintojen
negatiivisia vaikutuksia lahiymparistoon. Hyvin toteutetut investoinnit vahentavat jatteenkasittelysta johtuvia
ymparistopalautteita.

Ymparistévaikutukset selvitetdén ja huomioidaan jo investointien esisuunnitteluvaiheessa.

Kaatopaikkojen maisemoinnissa huomioidaan niityttaminen.

6.2 Ymparistévastuu

Hiilineutraali padkaupunkiseutu

Paastot ilmaan vahenevat ohjelmakaudella nykyisesta seka metaanin etta hiilidioksidin osalta.
Kaatopaikkojen keraystehokkuus nousee viimeistelyrakentamiseen ja kaasunkeraysjarjestelmiin tehtavien
investointien ansiosta. Kerétty kaasu on hyvéanlaatuista ja se pystytaan hyddyntdmaan taysimaaraisesti
séhkon- ja lammontuotantoon. Kaasuista aiheutuvat ympéristohaitat pienenevéat samassa suhteessa.

Kiertotalouden keskiosséa

Jatteen kerayksen ja kasittelyn tehostaminen edistaa kiertotalouden tavoitteiden toteutumista. Tavoitteena
on tukea investoinneilla kierratysasteen nostamista 63 %:iin ohjelmakaudella. Kiertotaloutta pyritdan
edistamaan myos ottamalla kayttoon tehokkaampia biojatteen kasittelymenetelmia seka edistamalla
jatevoimalan tuhkan kasittelya ja hyddyntamistd. Omissa rakennushankkeissa hyédynnetéan
uusimateriaaleja, kuten jatevoimalan kuonaa.

6.3 TyOn murros

Pito- ja vetovoimainen ty6nantaja

Erilaisilla saneerausinvestoinneilla varmistetaan, etta tydymparistd on aina ajanmukainen ja turvallinen.
Paivittdessamme rakenteita, tiloja ja laitteistoja parannetaan myos tydskentely-ympéaristoa.
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6.4 Kestava talous

Tehokasta ja taloudellista toimintaa

Investoinnit toteutetaan tuotteiden elinkaari ja ymparistévaikutukset huomioiden kestavalla ja
energiatehokkaalla tavalla. Investoinnit tukevat HSY:n tuottavuusohjelman toteuttamista.

Tasapainoinen talous

Saneerausinvestointeja tehdaan Kivikon jatepalvelukeskuksessa, Sortti-asemilla, biojatteen kasittelyssa
seké kaasun- ja vesienhallinnassa. Saneerausinvestoinneilla yllapidetddn omaisuuden arvoa ja tuetaan tata
kautta tasapainoista taloutta.

Investointitaso on mitoitettu niin, ettd ne pystytédan rahoittaa jatemaksuista kertyvalla tulorahoituksella.
Lisavelkaa otetaan maltillisesti strategiakauden ensimmaisina vuosina, mutta lopussa velkaa paastaan
lyhentamaan. Jatehuollon velkaantumisen ennustetaan taittuvan vuonna 2025.
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Jatehuollon investointistrategia 2030
HSY:n hallitus 29.4.2022

Yhdessa kestavaan huomiseen

LIITE: Konsernijaosto 29.08.2022 / 5 §



Tavoite 2030

Tavoitteenamme on pitda talous tasapainossa ja tukea HSY:n strategisten tavoitteiden toteutumista
Saavutamme perusinvestointien mukaiset vaikutukset

- Ymparistolupien edellyttavat toimenpiteet

- Yllapitosaneeraukset

- Valttamattomat kokonaisjatemaarien kasvuun ja erilliskerayksen laajenemiseen liittyvat investoinnit
(jateastiat, laitoskapasiteetti)

Roolimme ymparistovastuullisen toiminnan mahdollistajana vahvistuu

- Kenttatilaa Ekomo-tarpeisiin rakennetaan ja alueita kehitettaan kiertotalouden tarpeisiin (Ammassuo ja
Seutula)

Otamme maltillisesti kayttoon uutta kehittyneempaa ja kiertotaloutta tukevaa teknologiaa

- Uusia teknis-taloudellisesti parempia kasittelytekniikoita HSY:n vastuulla olevien jatteiden kasittelyyn (mm.
jatevoimalan tuhkan kasittely ja madatteen jalostus maatalouskayttoon)

- Tarvittavat automaatio- ja ICT-jarjestelmien uusimiset (operatiivinen toiminta ja asiakaspalvelu)

- Ammassuolla syntyvan kaasun hyodyntaminen varmistetaan kaatopaikkakaasun maaran laskiessa ja
laadun heikentyessa seka madatekaasua hyddyntavan leasing-laitoksen sopimuksen paattyessa

Sailytamme palvelutason vahintadn nykyisella tasolla

- Vaestdmaaran kasvuun vastataan mm. rakentamalla yksi uusi Sortti-asema sekad mahdollisuuksien
552 mukaan Sortti-pienasemia
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Ymparistovastuu

Hiilineutraali padkaupunkiseutu
» Kaatopaikkapaikkojen hajapaéastot pienentyneet
 Jatehuollolla vahva rooli ymparistovastuullisen toiminnan mahdollistajana

Kiertotalouden keskiosséa
 Hiilensidonta ja arvoaineiden talteenotto huomioitu prosesseissa
» Kuntavastuullisen sekajatteen maara laskenut
» Keskeisten jatefraktioiden kierratysasteet nousseet

Strategian tavoitteet

* Hiilineutraali jatehuolto
 lImastokestava paékaupunkiseutu

¢ \Vahvistamme alueen
kiertotalouden toteutumista.

HSY 2030 — yhdesséa kestavadn huomiseen 26.4.2022
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TyOn murros

r
Pito- ja vetovoimainen ty0Onantaja
« Ajanmukainen ja turvallinen tydymparisto.
o Paivittaiessamme rakenteita, tiloja ja laitteistoja parannamme myo6s \ ‘-
tydskentely-ymparistoa.
Strategian tavoitteet
* Mahdollistamme hyvan tyontekijakokemuksen
2 HsY HSY 2030 — yhdessa kestavaan huomiseen 26.4.2022 4
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Kestava talous

Tehokasta ja taloudellista toimintaa

« Toteutamme investoinnit tuotteiden elinkaari ja ymparistovaikutukset
huomioiden kestavélla ja energiatehokkaalla tavalla.

Tasapainoinen talous
* Yllapiddmme omaisuuden arvoa saneerausinvestoinneilla.
« Rahoitamme investoinnit tulorahoituksella.

Strategian tavoitteet

e Palvelumme tuotetaan kestavasti
ja nykyista tehokkaammin.

* Investointimme kyetaan rahoittamaan
vesi- ja jatemaksuilla.

il HSY HSY 2030 - yhdess& kestavaan huomiseen 26.4.2022 5
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Asukaskokemus

Vastuulliset ja kehittyvat palvelut

Vastaamme kaupunkien kasvuun ja palvelun kysynnan muuttuviin

tarpeisiin sailyttden samalla palvelutasomme vahintdan nykyisella
tasolla

Toimintaa lahiymparistosta huolehtien

o Jatteenkasittelytoimintojen vaikutukset lahiymparistodn vahentyneet
ja niita estetdan teknisin toimenpitein

Selvitamme ja huomioimme ymparistévaikutukset jo investointien
esisuunnitteluvaiheessa

Strategian tavoitteet

» Palvelutoimintamme on
sujuvaa ja saavutettavaa.

Edistdmme luonnon monimuotoisuutta,
[&hiympariston hyvaa tilaa ja

ymparistoterveytta.
W=

HSY 2030 — yhdesséa kestavadn huomiseen 26.4.2022
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Vesihuollon investointiohjelma
2023-2032

Toukokuu 2022

Helsingin seudun ympaéristopalvelut -kuntayhtyma
Samkommunen Helsingforsregionens miljétjanster
Helsinki Region Environmental Services Authority
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1 Investointiohjelman tavoitteet ja
lahtokohdat

1.1 HSY:n vesihuollon investointien suunnittelujarjestelma

HSY:n vesihuollon investointiohjelma on osa vesihuollon investointien suunnittelujarjestelmaa.
Suunnittelujarjestelma siséltdaa vesihuollon kehittdmissuunnitelmat, vesihuollon investointistrategian ja
vesihuollon investointiohjelman. Vesihuollon investointiohjelma sisaltda vesihuollon suunnitellut investoinnit
vuosille 2023-2032. Investointiohjelma on kahden vuoden vélein laadittava suunnitelma. Edellinen
investointiohjelma laadittiin vuosille 2021-2030.

1.2 Vesihuollon investointistrategia

HSY:n strategia 2030 "Yhdessa kestavaan huomiseen” seka Vesihuollon investointistrategia 2030 hyvéksyttiin
HSY:n hallituksessa 29.4.2022 lahetettavaksi omistajakaupungeille lausunnoille ja kaytettavaksi
investointiohjelman valmistelun pohjaksi. Investointistrategia noudattaa kuntayhtyman strategian painopisteita
ja ohjelman investoinnit tukevat asetettujen paamaarien saavuttamista. Jokainen vesihuollon investointi
edesauttaa yhden tai useamman strategisen padmaaran saavuttamista.

Vesihuollon investointistrategian tavoitteet vuoteen 2030 ovat:
- Asiakkaidemme palvelutaso on sailynyt erinomaisena.
- Vesihuoltoinfra vastaa kaupunkien kehityksen ja muuttuvan ilmaston tarpeita.
- Tuotamme vesihuoltopalvelut ajanmukaisissa ja turvallisissa tyétiloissa.
- Vesihuolto-omaisuuden kuntoa hallitaan suunnitelmallisesti.
- Toiminnan kasvusta huolimatta vesistokuormitus on pienentynyt
- Kustannamme investoinnit tulorahoituksella.

Strategian paamaarat, joita investoinneilla toteutetaan ovat painopisteiden mukaan ryhmiteltyiné seuraavat:
- Asukaskokemus
o Vastuulliset ja kehittyvat palvelut
o Turvattu juomavesi
o Toimintaa lahiympéaristosta huolehtien
- Ymparistdvastuu
o Puhdas Itameri
- Tyobn murros
o Pito- ja vetovoimainen tydnantaja
- Kestava talous
o Tasapainoinen talous

Liséksi osa vesihuollon investoinneista edesauttaa osaltaan, mutta ei ratkaisevasti paamaaran Hiilineutraali
paékaupunkiseutu toteutumista. Investointien priorisoinnilla seka toteutus- ja toimintatapojen ratkaisuilla
toteutetaan padmaaréaé Tehokasta ja taloudellista toimintaa.

1.3 Investointiohjelman rakenne

Investointiohjelma jakautuu investointikoreihin (kuva 2). Korirakenne perustuu kaupunkien kehittymiseen
liittyviin investointeihin  (kaupunkildhtbiset investoinnit) seka vesihuoltojarjestelmén kehittdmisen ja
yllapitdmisen investointeihin (vesihuoltoléhtdiset investoinnit). Lisdksi vesihuollon investointiohjelmassa 2023-
2032 ovat mukana vesihuoltoon liittyvat Kiinteistdinvestoinnit ja investoinnit irtaimeen kayttdomaisuuteen
(muut investoinnit).
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Kaupunkilahtbiset investoinnit on jaettu kaavoituksen mukaisiin alueinvestointeihin, vesihuollon
kehittdmissuunnitelmien mukaiseen laajentumiseen haja-asutusalueille seka kaupungin kehittdmisen
aiheuttamiin  johtosiirtotarpeisiin.  Vesihuoltolahtdiset investoinnit on jaettu vesihuoltojarjestelméan
(vedenhankinta, vedenpuhdistus, vedenjakelu, viemardinti ja jatevedenpuhdistus) mukaisiin
osakokonaisuuksiin seké edelleen uudisinvestointi- ja saneerausinvestointeihin.

A Kaupunkilshtsiset A1 Toiminta-alueen
investoinnit laajeneminen ja kaavoitus

1 Kaavoituksen mukainen
laajentuminen (alueverkot)

2 Laajentuminen haja-asutusalueille
3 Johtosiirrot

B Vesihuoltolahtdiset

h I B1 Vedenhankinta ja -puhdistus B3 Jatevedenpuhdistus
investoinnit
4 Vedenhanki 1T toinnit 8 Vedenjakelun uudisinvestoinnit 13 Jatevedenpuhdistuksen
e AU GIS VS DI 9 Viemardinnin uudisinvestoinnit uudisinvestoinnit
5 Vedenhankinnan 5 - o - .
. P 10 Verkostojen saneerausinvestoinnit 14 Jatevedenpuhdistuksen
saneerausinvestoinnit , L S
6 Ved Wl oSt (GTn 11 Vedenjakelun laitieiden saneerausinvestoinnit
S S AL Tl T E= I saneerausinvestoinnit 15 Purkutunneleiden uudisinvestoinnit
7 Vedenpuhdistuksen saneeraus- A .
s 12 Viemaroinnin laitteiden 16 Purkutunneleiden
saneerausinvestoinnit saneerausinvestoinnit

C Rakennukset C1 Rakennukset

17 Rakennukset

D Muu irtain

18 Muu irtain

Kuva 2. Vesihuollon investointiohjelman korirakenne.

1.4 Investointiohjelman muodostaminen

1.4.0 Ohjelman lahtotiedot ja tehdyt oletukset

Investointiohjelman 2023-2032 on laadinnan pohjana ovat olleet HSY:n jasenkuntien vesihuollon
kehittamissuunnitelmat 2021-2030, jasenkuntien kunnallistekniikan rakentamisohjelmat, ohjelman laatimisen
yhteydessa hyvaksytyt vesihuollon investointistrategia ja HSY:n strategia 2030 seka@ investointien
tarveselvitykset.

Investointien tarpeet on paivitetty loppuvuoden 2021 ja alkuvuoden 2022 aikana. Ennusteina tarveselvityksiin
tehtyihin tarkistuksiin on kaytetty samoja ennusteita (esimerkiksi vedenkulutuksen kehittymisesta HSY:n
alueen eri osissa) kuin vuonna 2017 laadituissa tarveselvityksissa. Ennusteet perustuvat MAL-sopimuksen
mukaiseen Helsingin seudun vaestdennusteeseen. Siten kapasiteetin osalta investointitarpeet perustuvat
paaosin vuonna 2017 tunnistettuihin tarpeisiin. Kevaalla 2022 valmistunutta MAL-ennustetta voidaan
hytdyntaa seuraavaa investointiohjelmaa laadittaessa. Saneerausinvestointien kohdistamista on tarkistettu
viime ohjelmakauden esityksestéd perustuen uusimpiin omaisuuden kunto- ja vikatietoihin. Kaupunkien
rakentamisohjelmiin sisaltyy vesihuollon toteutuksen kannalta suuria epavarmuuksia, ja kaupunkilahtoisia
hankkeita ja niiden kustannusarvioita pystytddn ennakoimaan riittavalla tarkkuudella useimmiten vain kauden
ensimmaisten vuoden osalta.

Investointiohjelman yhteydessé on laadittu talousmalli investointiohjelman suunnittelukaudelle. Talousmallin
avulla on tarkasteltu investointitarpeiden toteuttamisen taloudellisia edellytyksia. Rahoituksen
suunnittelemiseksi on tarkedd ennakoida koko kauden investointitason suuruusluokka. Kaikkia kauden
loppupuolen investointitarpeita ei voida hankekohtaisesti paikantaa ja kohdentaa. Taméan vuoksi
ohjelmakauden loppuvuosille on useimpiin koreihin tehty varauksia, jolla kokonaisinvestointitaso on saatu
esimerkiksi yllapitosaneerausten osalta omaisuuden laajuutta vastaavalle tasolle. Naiden varausten liséksi on
varauduttu 10-vuotiskaudella yhtensd 68 M € riskivaraukseen. Varaukset painottuvat ohjelmakauden
loppupuolelle, ja niilla varaudutaan vield ennakoimattomiin tarpeisiin ja kustannusnousuihin.
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1.4.1 Paamaarat, toimintojen palvelutasot ja tehtavat toimenpiteet

Investointiohjelman tavoitteiden konkretisoimiseksi kullekin investointikorille on laadittu korikohtainen
paamaara ja palvelutaso. Korikokonaisuuden pdamaéara kuvaa pitk&n aikavalin tavoitetta, johon pyritaan.
Palvelutaso kuvaa teknisia tavoitteita, joita pAdmaaréan saavuttaminen vaatii. Suunnitelmakauden toimenpiteet
ovat investointeja, joilla asetettu paamaara ja palvelutaso saavutetaan. Lisdksi joitain paamaaria on
tarkennettu yksityiskohtaisemmilla tavoitteilla. Investointien korikokonaisuudet tukevat osaltaan eri vesihuollon
investointistrategiassa 2030 asetettujen paamaarien saavuttamista.

| Kuvaus

Korikokonaisuuden Pitkén aikavalin tavoite, johon korin investointien avulla pyritaan.
paamaara
Palvelutaso Tekniset tavoitteet, joita paamdaardn saavuttaminen vaatii. Investoinneilla

jarjestettyjen puitteiden liséksi palvelutason saavuttaminen edellyttda oikeanlaista
kayttda ja kunnossapitoa.

Toimenpiteet ja Suunnitelmakauden investoinnit, joilla asetettu p&amé&arda ja palvelutaso
tavoitteet mahdollistetaan. Liséksi joitain paamaaria on tarkennettu yksityiskotaisemmilla
tavoitteilla.

Strategian paadmaara Vesihuollon investointistrategian 2030 paamaara(t), jonkal/joiden saavuttamista
korikokonaisuuden investoinnit edesauttavat.

1.4.2 Vaikutusten arviointi

Investointiohjelman vaikuttavuuden maksimoimiseksi, asetettujen tavoitteiden saavuttamisen varmistamiseksi
ja investointikorien yhteisten tavoitteiden esiin tuomiseksi hankkeet on lisdksi ryhmitelty teemoihin ja osa
hankkeista on ryhmitelty hankekokonaisuuksiksi.

Hankekokonaisuus koostuu yksittaisista hankkeista, joiden kustannukset on voitu osoittaa eri
investointikoreille. Nama hankkeet ovat sidoksissa toisiinsa ajallisesti ja maantieteellisesti. Lisaksi
hankekokonaisuuteen kuuluvilla hankkeilla on yhteinen tavoite, jonka saavuttamiseksi kaikki hankkeet on
toteutettava. Hankekokonaisuus voi muodostua esimerkiksi silloin, kun verkostojen saneerauksen yhteydessa
rakennetaan uusi runkovesijohto seka uusi jatevesipumppaamo.

Yhteista laajempaa tavoitetta toteuttavat hankkeet kuuluvat samaan teemaan. Teemat kuvaavat hankkeiden
vaikuttavuutta eli sita millaisiin asioihin hankkeilla pyritadan vaikuttamaan (kuva 3.). Teemoilla ei ole ajallista tai
maantieteellistd yhteyttd ja saman teeman hankkeet ovat useimmiten toisistaan riippumattomia. Samaan
teemaan voi kuulua hankkeita eri investointikoreista ja toisaalta sama hanke voi kuulua useampaan teemaan.
Yhden teeman muodostavat esimerkiksi hankkeet, joissa eriytetdan sekaviemariverkostoa.

Hankkeiden vaikuttavuuden arviointia on kehitetty osana ohjelman valmistelua. Investointien vaikuttavuuden
suuruutta eri tavoitteisiin on pyritty arvioimaan hankekohtaisesti. Lisaksi verkostohankkeiden osalta on arvioitu
uudis- ja saneerausinvestointien laajuus linjapituuksina. Vaikuttavuudet ja suoritteet on esitetty koosteena
luvussa 6. Vaikutusarvioiden avulla voidaan tunnistaa kehityksen suunnat, mutta esimerkiksi hankkeiden
keskindista vaikuttavuutta ei ole mahdollista vertailla. Tyd vaikuttavuuden arvioinnin ja todentamisen
kehittdmiseksi jatkuu.
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Vesihuollon investointiohjelman teemat

kaava TR e Vesistbiuoman
LB AL laitteistot vahentaminen vuotovesien hallinta REIEIS
. a::;i': gt’i:.-n Vedenjakelun Asbestiosuudet Sekaviemaroinnin Liete
! e varmuus vesijohtoverkoissa eriyttaminen
Naapurikunta- Vieméardinnin Verkostopaineet ja Blominmakeen
yhteistyo toimintavarmuus paineenvaihtelut fiittyvat S O e

verkostojirjestelyt

Vesihuoltopalvelun Uudet jatevesi- 4%
turvaaminen pumppaamot

_/ o 4%\. [
5T L
Kuva 3. Vesihuollon investointiohjelman 2023-2032 teemat.

1.5 Muutokset edelliseen ohjelmaan

Ohjelman investointikokonaisuus on 1752 M€, mika on 12 % (193 M€) suurempi kuin vuosille 2021-30 laadittu
ohjelma.

Ohjelmalla voidaan toteuttaa suuri osa edellisen ohjelman hankkeista. Verkostohankkeiden jalkilaskentaa on
tehty aiempaa enemman, minka seurauksena kustannusarvioissa kaytettavat yksikkokustannukset ovat
tarkentuneet, ja hankkeiden kustannusarviot on muutettu paivitetyn tason mukaisiksi. Tarkennukset ovat
laskeneet joidenkin  hankkeiden kustannusarvioita, mutta kokonaisuutena verkostohankkeiden
kustannusarvioita on korotettu. Verkostosaneerausten (korin 10) osalta yksikkékustannuksia oli korotettu jo
edelliseen ohjelmaan, joten naiden osalta korotus ei ole yhtéa suuri kuin uudishankkeiden.

Suurimmat lisdykset on tehty johtosiirtoihin (kori 3) +34 % / 28 M€, seka viemardinnin uudisinvestointeihin.
Johtosiirtojen osalta investointimadran nousua selittdd keskimaaraisten yksikkokustannusten nousua
suuremmat kustannusarvioiden tarkistukset (esim. Vantaan raitiotien osalta +6,5 M€ ja Lansi-Helsingin
raitiotien osalta +4,5 M€), Kalasataman raitiotien johtosiirtojen aikataulun siirtyminen edellisesta ohjelmasta
seké ohjelmaan lisatty Espoon kaupunkiradan hanke (johtosiirtojen osuus n. 17 M€).

Ratahankkeiden lisdys muuttaa myds verkostosaneerausten (kori 10) painotusta. Taman kauden
saneerauksista 27 % on kaupunkilahtoisia saneerauksia, kun viime ohjelmassa osuus oli vain 18 %.
Painotuksen muutoksen vuoksi mm. useita vesihuoltolahtdisia aluesaneerauksia on jouduttu siirtAmaan pois
ohjelmakaudelta. Kaupunkilahtdisten saneerausten yksikkokustannukset ovat keskimaarin korkeampia kuin
vesihuoltoldhtdisten saneerausten, eli samalla kustannuksella saadaan saneerattua véhemman
linjakilometreja. Verkostosaneerausten kokonaisvaraus on 539 M€, mikd on 6 % enemman kuin viime
ohjelmakaudella, mutta painotuksen muutoksen vuoksi saneerattavan linjapituuden ei arvioida kasvavan.

Vesihuoltoldhtdisistd hankkeista suurin lisdys on viemaréinnin uudisinvestoinneissa (kori 9) +43 % / 61 ME.
Investointivarausten nousua selittdd yksikkdkustannusten tarkistuksesta seuranneen nousun liséksi
hankeméaéaran lisddminen. Kauden lopulla toteutettava viemariyhteys Viikinmden alueelta Blominméen
puhdistamolle, jonka investointi painottuu kauden loppuvuosille. Liséksi useat (yht. 24M€) vuosille 2021-22
suunnitellut hankkeet ovat siirtyneet kaudelle 2023-32 ja joitain hankkeita on siirretty korista 10 koriin 9.
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Varaus jatevedenpuhdistuksen uudisinvestoinneille (kori 13) on tassa ohjelmassa -69 % / 84 M€ pienempi,
koska Blominmaen puhdistamon investointi valmistuu 2022 ja liséksi ohjelmakaudelta on siirretty pois
merkittavid hankkeita. Viime kauden ohjelmassa oli varauduttu lietteen jatkokasittelyn toteutuksen
aloittamiseen. Jos lietteen hyoddyntdminen estyy nykyisellda kasittelylld, joudutaan lietteen jatkokasittelya
ostamaan palveluna. Haitallisten aineiden poiston hankkeen aloittamista on siirretty vuodelta 2029 vuoteen
2032.

Muiden kayttékohteiden (vedenpuhdistuksen uudis- ja saneerausinvestoinnit, jatevedenpuhdistuksen
saneerausinvestoinnit, vedenjakelun ja viemardinnin laitteiden seka Kkiinteistdjen saneerausinvestoinnit)
investointitasoon ei ole tehty merkittavid muutoksia.

1.6 Investointien rahoitus

Vuosien 2023-32 investointiohjelman suuruus on 1752 M€. Aiempaa suurempi investointikokonaisuus seka
viime ohjelman yhteydessé ennustettua vuosien 2020 ja 2021 osalta suurempana toteutunut lainanliséys
asettavat aiempaa tiukemmat rajoitteet investointien rahoittamiselle.

Erisuuruisten investointitasojen vaikutusta talouteen ja toiminnan tasoon on simuloitu strategiatyon
yhteydessa. Simuloinneista valittiin tAmé&n ohjelmakokonaisuuden mukainen investointitaso. Kaikkia kaudelle
2023-32 tunnistettuja investointitarpeita ei ole ollut mahdollista sisallyttda ohjelmakauteen. Esitettya ohjelmaa
laajempi kokonaisuus edellyttéisi esitettyd suurempaa taksojen korotusta tai suurempaa velanottoa. HSY:n
strategian 2030 tasapainoisen talouden padmadaran mukaisesti investoinnit tulee rahoittaa tulorahoituksella ja
lisdlainaa voidaan ottaa rajallisesti. Myds vesihuoltolaki edellyttdd, ettd vesihuollon maksujen tulee olla
sellaiset, etta pitkélla aikavalilla niilla voidaan kattaa myds vesihuoltolaitoksen uus- ja korjausinvestoinnit.
Talouden mallinnus on laadittu investointiohjelman yhteydessa. Strategian mukainen talouden tasapainon
tavoite ja investointiohjelman toteuttaminen esitetyssd laajuudessa edellyttavat aiempaa suurempia
maksukorotuksia. Laaditussa ohjelmassa ja talousmallissa investointitaso ja maksujen kehitys ovat
tasapainossa. Kaupunkilahtdisten investointien ennakoimiseen sisaltyy suuria epavarmuuksia. Mikali tarpeet
kasvavat ennakoitua suurempina, strategisten tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa joko lisdysté rahoitukseen
tai tavoitteiden karsimista.
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2 Kaupunkilahtoiset investoinnit

Kaupunkilahtdiset investoinnit ovat hankkeita, jotka toteutuvat kaupunkien kehittymisen aikataulussa.
Kaupunkilahtdisissa investoinneissa on vain yksi osakokonaisuus: Toiminta-alueen laajentuminen ja
kaavoitus.

2.1 Toiminta-alueen laajeneminen ja kaavoitus

Uudet alueverkot
Haja- asemakaava-

L alueille
alueet

15M€ 371 M€

Osakokonaisuus sisaltaa korit:

1) Kaavoituksen mukainen laajentuminen (alueinvestoinnit)
2) Laajentuminen haja-asutusalueille
3) Johtosiirrot

Toiminta-alueen laajentumisen ja kaavoituksen suunnitellut investoinnit ohjelmakaudelle 2023-2032 ovat 500
M€ (edellisessa investointiohjelmassa 415 M€).

2.1.0 Kori 1: Kaavoituksen mukainen laajentuminen

Toiminta-alueen laajentuminen ja kaavoitus osakokonaisuus siséltdd Espoon, Helsingin, Kauniaisten ja
Vantaan uusien ja tiivistyvien kaava-alueiden sisaisten vesi-, jatevesi- ja hulevesiverkostojen toteuttamisen
seka laiteinvestoinnit pois lukien vesitornit. Vesitornien uudisinvestoinnit ovat korissa 8 ja
saneerausinvestoinnit korissa 11.

Asemakaava-alueiden verkostolaajennusten investointikokonaisuuden paamaard, palvelutaso ja
suunnitelmankauden tavoitteet:

Korikokonaisuuden Jasenkuntien  asemakaava-alueiden  asiakkaille tarjotaan tarvittavat

paamaara vesihuoltopalvelut.

Palvelutaso Asemakaava-alueille  rakennetaan toimivat vesijohto-, jatevesi- ja
hulevesiverkostot seka kaava-alueen siséiset runkoyhteydet.

Vesihuoltoverkosto tayttda alueen vesihuollolle vesihuoltolaissa, HSY:n
perussopimuksessa ja KT-sopimuksessa asetetut tavoitteet.

Toimenpiteet ja Tarvittavat vesihuoltopalvelut toteutetaan vaestdnkasvun ja maankaytén

tavoitteet kehittymisen edellyttamalla tavalla. Ohjelmassa varaudutaan jarjestamaéan
vesihuoltopalvelut HSY:n alueen kasvun mukaisesti. Uutta vesi- ja
jatevesiverkostoa arvioidaan rakennettavan noin 360 km ja uutta
hulevesiverkostoa 290 km. Arvio asukasmaaran kasvusta on 116 000 asukasta
vuosina 2023-2032.

Strategian padmaara Vastuulliset ja kehittyvat palvelut

Alueen asukasmaéran kasvu on arvioitu hieman pienemmaksi kuin viime ohjelmassa. Investointikohteiden
maéran on kuitenkin ennakoitunut pysyvan ennallaan.

LIITE: Konsernijaosto 29.08.2022 / 5 §



Kaavoituksen mukaisen laajentumisen kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensa 371 M€:

s | 224 | 2025 | 020 | 2027 | 0ea | o000 | 2030 | oom | auaz | aozaa02

Yhteensa M€ 351 358 351 351 351 391 391 391 389 388 3708

Merkittavimpia ohjelmakaudelle suunniteltuja hankkeita ovat Espoossa Kera, Suurpelto, Lasihytti ja Finnoo.
Helsingin merkittdvimmat hankkeet ovat Malmin lentokentt&, Jatk&saari, Koivusaari, Hernesaari, Kauniaisissa
Bensowinkujan alue ja Vantaalla, Aviacore, Tikkurilan keskusta, Huberila, Lustikulla ja Annefred ja Grand
Wing.

2.1.1 Kori 2: Laajentuminen haja-asutusalueille

Kori 2 sisaltaa vesihuollon kehittamissuunnitelmissa 2021-2030 maaériteltyjen haja-asutusalueiden vesihuollon
toteuttamisen seka HSY:n osuuden kaupunkien muiden haja-asutusalueiden vesihuollon toteuttamisesta.
Vesihuollon kehittdmissuunnitelmissa on esitetty hankkeita vuoteen 2027 asti. Ohjelmakauden loppuvuosille
on tehty varaukset, jotka vastaavat HSY:n vesihuollon kehittdmissuunnitelmassa esitettya haja-asutusalueiden
kehittdmisen investointitasoa.

Haja-asutusalueiden  verkostolaajennusten investointikokonaisuuden  paamaard, palvelutaso ja
suunnitelmankauden tavoitteet:

Korikokonaisuuden Asemakaava-alueen ulkopuolisten alueiden asukkaille tarjotaan
paamaara vesihuoltopalvelut niiden tarpeeseen perustuen.
Palvelutaso Vesihuollon kehittdmissuunnitelmassa maaritellaan alueet, joilla on tarve HSY:n

jarjestamille vesihuoltopalveluille, eikd vesihuoltoa jarjestetd muilla tavoin.
Vesihuoltoverkosto tayttaa alueen vesihuollolle asetetut tavoitteet.

Toimenpiteet ja Toteutetaan vesihuollon kehittdmissuunnitelmissa vuosille 2023—-2027 nimetyt

tavoitteet hankkeet sekd varaudutaan loppukauden investointitarpeeseen ohjelman
maarittamassa laajuudessa. Naiden hankkeiden myéta vesihuoltoverkostojen
piiriin saatetaan noin 1500 asukasta ja uutta vesihuoltoverkostoa rakennetaan
noin 20 km. Lisdksi osallistutaan HSY:n osuudella muihin kaupunkien
toteuttamiin haja-asutusaleuiden hankkeisiin.

Strategian padmaara Vastuulliset ja kehittyvat palvelut

Haja-asutusalueille laajentumisen kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensa 15 M€:

IS 23 8 e e X ey

Yhteensa M€ 3,6 1,8 1,8 1,7 1,2 1,0 15,0

Toteutettaviksi alueiksi on esitetty vesihuollon kehittAmissuunnitelmissa vuosille 2023-2027 Espoossa
Brobacka ja Kunnarla-Kalmari, Vantaalla Riipila ja Reuna, Katriina seka Kiilan alueen loppuun rakentaminen.
Kehittdmissuunnitelmassa esitetty Helsingin Leppéniementie siséltyy korin 1 ohjelmaan.

2.1.2 Kori 3: Johtosiirrot

Kori 3 sisaltdd HSY:n osuuden kaupunkien tarpeesta syntyvien johtosiirtojen kustannuksista. Tarve
johtosiirroille syntyy, kun maankayttdéa kehitetaan ja tiivistetdan. Investointiohjelmakaudella toteutetaan useita
raitiotiehankkeita, minka seurauksena johtosiirtojen maara on suuri.

Johtosiirtojen investointikokonaisuuden paamaara, palvelutaso ja suunnitelmankauden tavoitteet:
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Korikokonaisuuden Johtosiirtoja toteuttamalla tuetaan jasenkuntien maakayton kehittymista.

paamaara

Palvelutaso Kaavoituksesta seka liikenne- ja katujarjestelyiden muutoksista johtuvat
vesijohto- seka jatevesi- ja hulevesiviemariverkoston siirto- ja muutostyot
toteutetaan alueen rakentamisen edellyttdmassa aikataulussa. Johtosiirtojen
myo6ta alueen vesihuoltoverkoston palvelutaso ei heikkene lahtétilanteesta.

Toimenpiteet ja Johtosiirto- ja muutosty6t toteutetaan uusille kaava-alueille yhtd aikaa

tavoitteet katurakentamisen kanssa. Johtosiirroilla mahdollistetaan raitiotiehankkeiden ja
muiden rakentamishankkeiden suunniteltu eteneminen. Arvio kaudella
siirrettavien johtojen kokonaispituudesta on 46 km vesijohtoa ja jatevesiviemaria
ja 23 km hulevesiviemaria.

Strategian paamaara Vastuulliset ja kehittyvat palvelut

Johtosiirtojen kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensa 115 M€:

o o Lo o Lo o a2

Yhteensa M€ 18,7 200 138 11,9 151 114,5

Merkittavimpia ohjelmakaudelle suunniteltuja johtosiirtoinvestointeja ovat Vantaan ratikan, Espoon
kaupunkiradan Raide-Jokerin, Kruunusiltojen, Kalasataman raitiotien ja Lansi-Helsingin raitiotien
rakentamisesta aiheutuvat johtosiirrot. Edellisen kauden ohjelmassa tunnistettujen hankkeiden lisaksi
ohjelmaan on lisatty uutena hankkeena Espoon kaupunkiradan hanke (johtosiirtojen osuus 17 ME€).
Kustannusarvion tarkentuessa Lansi-Helsingin raitiotiechankkeelle on tésséd ohjelmassa varattu 4,5 M€
enemman kuin edellisessa ohjelmassa.
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3 Vesihuoltolahtdiset investoinnit

Vesihuoltolahtdiset investoinnit ovat yllapitondkékulmasta toteutettavia hankkeita seka toimintavarmuuden
lisdamiseen ja kapasiteetin kasvattamiseen tahtaavia hankkeita, jotka toteutetaan HSY:n maaritteleméassa
aikataulussa. Vesihuoltolahtdisten investointien osakokonaisuudet ovat vedenhankinta ja -puhdistus,
vedenjakelu ja viemarointi seké jatevedenpuhdistus.

3.1 Vedenhankinta ja -puhdistus

Vanhankaupungin Pitkdkosken
laitoksen |ait0ksen

saneeraukset

34 M € saneeraukset

50 M€

Vedenhankinta ja -puhdistus on jaettu uudis- ja saneerausinvestointeihin. Osakokonaisuus sisaltaa korit:

4) Vedenhankinnan uudisinvestoinnit

5) Vedenhankinnan saneerausinvestoinnit

6) Vedenpuhdistuksen uudisinvestoinnit

7) Vedenpuhdistuksen saneerausinvestoinnit.

Vedenhankinnan ja -puhdistuksen suunnittelut investoinnit ohjelmakaudelle 2023-2032 ovat 93 M€ (edellisen
ohjelman varaus 94 M£).

3.1.0 Kori 4: Vedenhankinnan uudisinvestoinnit

Vedenhankinta kasittaa raakavesilahteiden vedenottorakenteet ja vedenjohtamisen vedenpuhdistuslaitoksille,
vedenpuhdistuslaitosten véliset tunnelit rakenteineen, varavesildhteiden vedenottorakenteet seka
Kuninkaanlahteen pohjavedenottamon. Vedenhankinnan uudisinvestointien korissa ei ole investointeja talla
ohjelmakaudella.

3.11 Kori 5: Vedenhankinnan saneerausinvestoinnit

Vedenhankinnan saneerausinvestoinnit sisaltavat erilaiset vedenottorakenteisiin liittyvat
saneerausinvestoinnit ja sdanndstelyn. Vedenhankinnan saneerausten investointikokonaisuuden paamaéara,
palvelutaso ja suunnitelmankauden tavoitteet:

Korikokonaisuuden Nykyiset vedenhankinnan ja varavesildhteiden rakenteet ja laitteistot pidetaan

paamaara toimintakuntoisina siten, ettd vedenpuhdistuslaitoksille johdetaan normaali- ja
hairidtilanteissa jatkuvasti riittava maara hyvalaatuista raakavetta.

Palvelutaso Varmistetaan riittdvéd raakaveden saanti normaali- ja héirittilanteissa.
Varavesildhteen kayttéonotto ei aiheuta katkosta vedenjakelussa ja
pohjavedenottamot pidetdan valmiussuunnitelman maarittdmassa
toimintavalmiudessa. Varavedenotto voidaan kaynnistaa
varautumissuunnittelussa méaaritetylla vasteajalla vedenjakelun hairiintymatta.

Toimenpiteet ja Jokivedenottamoiden kuntoa parannetaan, jolloin niiden toimintavarmuus

tavoitteet paranee. Saanndstelymuutosten mukaiset toimenpiteet tehdaan
Toimintavarmuutta ja resurssitehokkuutta parannetaan entisestaan.

Strategian padmaarat Turvattu juomavesi; Pito- ja vetovoimainen tydnantaja; Tasapainoinen talous;

Toimintaa l&ahiymparistdsta huolehtien
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Vedenhankinnan saneerausinvestointien kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensd 9 M€. Kustannukset
jakautuvat vuosittain ja kohteittain seuraavasti:

I 1 ) ) ) A B ] E ) T
1,2

Yhteensa M€ 1,7 1,7

Merkittavimpia ohjelmakaudelle suunniteltuja vedenhankinnan saneerausinvestointeja ovat esimerkiksi
Pitkékosken ja Vanhankaupungin jokivedenottamoiden saneeraukset.

3.1.2 Kori 6: Vedenpuhdistuksen uudisinvestoinnit

Vedenpuhdistuksella tarkoitetaan Vanhankaupungin ja Pitkédkosken vedenpuhdistuslaitoksia koskevia
investointeja. Vedenpuhdistuslaitoksia koskevia uudisinvestointeja ei ole suunnitella investointikaudelle.

3.1.3 Kori 7: Vedenpuhdistuksen saneerausinvestoinnit

Vedenpuhdistuksen saneerausinvestoinneilla varmistetaan ja parannetaan vedenpuhdistuslaitosten toimintaa.
Vedenpuhdistuksen saneerausten investointikokonaisuuden pdamaara, palvelutaso ja suunnitelmankauden
tavoitteet:

Korikokonaisuuden Pitkékosken ja Vanhankaupungin vedenpuhdistuslaitokset pidetdan taydessa
paamaara toimintakunnossa siten, etta ne tuottavat jatkuvasti riittavasti hyvaa talousvetta.
Laitosten toimintavarmuutta ja resurssitehokkuutta parannetaan jatkuvasti.

Palvelutaso Tuotetaan kulutusta vastaava maara hyvélaatuista STM:n asetuksen
laatuvaatimukset ja —tavoitteet tayttdvaa talousvettd kaikissa olosuhteissa.
Vedenpuhdistuksen laitosten ja laitteiden saneerauksissa otetaan huomioon
resurssitehokkuus ja toimintavarmuus. Hairi6t vedenpuhdistuslaitosten
toiminnassa eivat aiheuta hairiota talousveden syéttamiseen jakeluverkostoon.

Toimenpiteet ja Pitkdkosken vedenpuhdistuslaitos perusparannetaan ja sen toimintavarmuutta

tavoitteet ja laitoksen kapasiteettia nostetaan. Pitkdkosken laitoksen investoinneilla koko
vedentuotannon kapasiteetti kasvaa 13 %. Vedenpuhdistuslaitoksilla tehd&an
vuosisaneerausohjelman mukaiset  investoinnit,  jotka  parantavat
toimintavarmuutta ja resurssitehokkuutta.

Strategian padmaaréat Turvattu juomavesi; Pito- ja vetovoimainen tydnantaja; Tasapainoinen talous

Vedenpuhdistuksen saneerausinvestointien kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensd 84 ME.
Kustannukset jakautuvat vuosittain ja kohteittain seuraavasti:

e e e e
7,5

Yhteensa M€ 9,3 7,7 124 140 7.9 7.1 83,9

Merkittavin ohjelmakaudelle suunniteltu investointi on Pitkdkosken vedenpuhdistuslaitoksen perusparannus ja
kapasiteetin nostamisen hanke. Lisdksi merkittdvd osa investoinneista kohdistuu Vanhankaupungin ja
Pitkékosken laitosten toimintavarmuuden ja rakenteiden kunnon yllapidon varmistaviin saneerauksiin.

3.2 Vedenjakelu ja viemardinti

Vedenjakelun ja viemérdinnin investoinnit on jaettu uudis- ja saneerausinvestointeihin. Uudisinvestoinnit on
jaettu vedenjakeluun ja viemardintiin siten, ettd kumpikin kokonaisuus siséltééa seka verkostojen etté laitteiden
uudisinvestoinnit. Uudisinvestoinnit sisdltavat maankaytén laajentumisen ja tiivistymisen aiheuttamat

LIITE: Konsernijaosto 29.08.2022 / 5 §



kapasiteetti- ja toimintavarmuusinvestoinnit seka muut jarjestelméan kehittamiseen liittyvat investoinnit. Uusille
ja tiivistyville alueille toteutettavat jakelu- ja kerailyverkostot sisaltyvat kaavoituksen mukaisen laajentumisen
ja haja-asutusalueiden investointeihin (korit 1 ja 2).

Saneerausinvestoinnit on jaettu erikseen verkostojen saneerausinvestointeihin sekd vedenjakelun ja
viemardinnin laitteiden saneerausinvestointeihin.

Osakokonaisuus sisaltaa korit:

8) Vedenjakelun uudisinvestoinnit

9) Viemardinnin uudisinvestoinnit

10) Verkostojen saneerausinvestoinnit

11) Vedenjakelun laitteiden saneerausinvestoinnit
12) Viemardinnin laitteiden saneerausinvestoinnit.

Vedenjakelun ja viemardinnin suunnitellut investoinnit ohjelmakaudelle ovat 929 (816) ME€.
Investointikustannusten  kasvaminen selittyy kustannusarvioiden laskemista varten méaaéritettyjen
yksikkohintojen tarkistamisella, Viikinméaen jatevesien kaantoon liittyvien hankkeiden toteutuksella kauden
lopulla sekd hankkeiden siirtymiselld vuosilta 2021-22 myéhemmaksi.

3.2.0 Kori 8: Vedenjakelun uudisinvestoinnit

Vedenjakelujarjestelmé@ koostuu vesijohtoverkostosta ja verkostossa olevista laitteista sekd niiden
ohjausjarjestelmastad. Vedenjakelujarjestelmén osia ovat paajohdot, jakelujohdot, tunnelirakenteet,
paineenkorotusasemat, vesitornit, alavesisailiot, venttiili- ja mittausasemat seké ohjausjarjestelma.

Vedenjakelun uudisinvestointien pddmaara, palvelutaso ja suunnitelmankauden tavoitteet:

Korikokonaisuuden Asiakkaille johdetaan riittdva méaara talousvetta ja sammutusvetta normaali- ja

paamaara hairidtilanteiden aikana. Vesijohtoverkoston vuotovesimaara on pieni ja
vedenjakelujarjestelmaa valvotaan, ohjataan, kehitetdan ja analysoidaan
kokonaisuutena.

Palvelutaso Vedenjakelun kapasiteetti on sellainen, ettd sen avulla voidaan toimittaa

asiakkaille riittavasti hyvélaatuista, STM:n asetuksen laatuvaatimukset ja —
tavoitteet tayttavaa talousvetta. Verkostopaineen tavoitetaso on valilld 3...5
baaria. Painetaso vaihtelee liitospisteessa enintdan 10 metria vuorokauden
aikana. Yksittainen hairio ei aiheuta laajaa vedenjakelun hairitta.

Toimenpiteet ja Vedenjakelun kapasiteetti varmistetaan rakentamalla uusia runkolinjoja sielld,

tavoitteet missa kapasiteetti jaa vajaaksi kaupunkien kasvaessa. Uusia runkojohtoja
rakennetaan noin 80 km. Uusilla vedenjakeluverkoston alueilla verkostopaine
on tavoitetason mukainen. Vedenjakelun varmuutta parannetaan rakentamalla
rinnakkaisyhteyksia paévesijohdoille. Nain saavutetaan tilanne, jossa 80 %
asukkaista asuu  alueella, jossa laajoja  vedenjakeluhdiriditd  ei
aiheudu. Vuotojenhallinnan tehostamiseksi verkostopainetta alennetaan
mahdollisuuksien mukaan muiden investointihankkeiden yhteydessa.

Strategian paamaarat Turvattu juomavesi; Vastuulliset ja kehittyvat palvelut

Vedenjakelun uudisinvestointien kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensa 123 M€:

—rs ) 2 1 ) ) )

Yhteensa M€ 129 129 169 17,0 150 10,3 125 10,3 10,1 122,8
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Verkon
Vedenjakelun hallinta

P TM€
rittava Veden-

kapasiteetti JELET

7T1ME€ varmuus
45 M€

Vedenjakeluverkoston merkittdvimmat ohjelmakaudelle suunnitellut uudisinvestoinnit ovat Vantaan
vedenjakelun varmuuden parantaminen suurilla runkolinjahankkeilla muiden muassa Myyrméen (12 km),
Tikkurilan (6 km) ja Korson (4 km) painepiireissd. Espoon ja Helsingin alueilla lisatddn vedenjakelun
kapasiteettia. mm. Saunalahdessa (5 km), Otaniemen painepiirissé (4 km) ja Kaupintiella (2 km).
Paineenkorotusasemien saneeraus takaa uusien linjojen tdyden hyddyntamisen.

3.21 Kori 9: Viemardinnin uudisinvestoinnit

Viemarointijarjestelma koostuu jatevesivieméri-, sekaviemari- ja hulevesiverkostoista seka niissa olevista
laitteista.  Viemardintijarjestelmadn osia ovat kokoojaviemarit, kerdilyviemarit, viemaritunnelit ja
jatevedenpumppaamot ja hulevesiviemarit. Sekaviemariverkostoa sijaitsee ainoastaan Helsingin
kantakaupungin alueella.

Viemardinnin uudisinvestointien paamaara, palvelutaso ja suunnitelmankauden tavoitteet:

Korikokonaisuuden Kaikki jatevedet ohjataan jatevedenpuhdistamoille ilman ylivuotoja, ohituksia

paamaara ja ymparistdhaittoja. Hulevedet johdetaan hallitusti vesistddn tai maastoon
HSY:n ja jasenkaupunkien vastuunjaon mukaisesti. Viemaréintijarjestelmaa
valvotaan, ohjataan, optimoidaan ja analysoidaan kokonaisuutena.

Palvelutaso Viemaraointijarjestelman kapasiteetti on sellainen, etta kaikki jatevedet saadaan
johdettua jatevedenpuhdistamoille. Jatevedenpuhdistamoiden keskindista
kuormitusta tasataan viemarointijarjestelyin. Yksittédinen hairio ei aiheuta
laajaa viemardinnin hairiota.

Toimenpiteet ja Jateveden puhdistamoiden ja viemariverkostojen keskindistd kuormitusta

tavoitteet tasataan johtamalla Espoon ja Lansi-Vantaan lisaksi Lansi-Helsingin jatevedet

Blominmaen puhdistamolle. Liséksi toteutetaan Blominmé&en tulotunnelin
mahdollistamia uusia viemardintijarjestelyitd. Viemardinnnin kapasiteettia
lisataan kasvavan kaupunkiseudun tarpeisiin seka ylivuotojen vahentamiseksi.
Uusia jateveden runkolinjoja rakennetaan noin 35 km ja olemassa olevan
verkoston kapasiteettia lisatd&n noin 13 km osuudelta.
Sekaviemardintialueen ylivuotoja hillitédn ja sekaviemareitd eriytetaén.
Viemariverkoston aluemittausjarjestelméé rakennetaan muiden hankkeiden
yhteydessé. Toimintavarmuutta parannetaan kahdentamalla kooltaan yli 300
I/'s pumppaamoiden paineviemareitéd saneerausten yhteydessa.

Strategian paamaara Toimintaa lahiymparistostd huolehtien; Vastuulliset ja kehittyvat palvelut;
Puhdas Itameri

Viemaroéinnin uudisinvestointien kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensd 203 M€. Kustannukset
jakautuvat vuosittain ja kohteittain seuraavasti:

L [ooa aoas [aoas | aoas oo | aoa aoa | auo a0 | ana | aoza 0z

Yhteensa M€ 155 176 198 215 20,7 16,1 246 219 224 228 2028
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Puhdistus- Sekaviema-

kapasiteetin roityjen

optimointi :
(verkosto- alueiden

jarjestelyt) ylivuotojen

14M€ hent

Viemardinnin riittava
kapasiteetti
130 M €

Toiminta-

varmuus " * Sekaviemariverkostoa
24M € eriytetaan lisaksi korin 10
saneerausinvestoinneissa

Merkittavimmat viemardintijarjestelméan ohjelmakaudelle suunnitellut uudisinvestoinnit ovat Viikinméen vesien
kaantoon liittyvat hankkeet: tunneliyhteys Soderskag-Lansa-Sateri ja Lassila-Sateri viemarilinja seka tunneli
Esplanadilta Munkkisaaren tunneliin (1,5 km) ja Esplanadin sekaviemargdinnin eriyttdmisen aloittaminen.

3.2.2 Kori 10: Verkostojen saneerausinvestoinnit

Verkostojen saneerausinvestoinnit siséltavat seka vesijohto- ettd viemariverkostojen saneerausinvestoinnit.
Vedenjakelun ja viemérdinnin laitteiden saneerausinvestoinnit ovat omissa koreissaan.

Verkostojen saneeraus- ja kehittdmishankkeilla parannetaan verkostojen kuntoa, toiminnallisuutta ja
varmuutta huomioimalla asiakaskokemus, vahinkojen ehkdiseminen, maankayton kehittyminen,
pelastuslaitosten tarpeet seka sekaviemariverkostojen eriyttdminen. Saneeraukset yhteensovitetaan
kaupunkien katusaneerausten kanssa, jotta kaupunkilaisille tdista aiheutuva haitta on mahdollisimman pieni.

Verkostojen saneerausinvestointien padmaéara, palvelutaso ja suunnitelmankauden tavoitteet:

Korikokonaisuuden Verkostojen toimintavarmuus ja palvelutaso on turvattu.
paamaara Vedenkayttajat saavat keskeytyksetta hyvalaatuista vetta.
Viemariverkostojen toiminta yllapidetédn tasolla, jolla ei aiheudu
terveysriskeja, ymparistod- tai omaisuushaittoja.
Verkostojen vuotovesimaarat ovat pienet.
Hulevedet eivat paady jatevedenpuhdistamolle, mm. sekaviemarointi
eriytetdan pitkalla aikajanteella.
Verkostojen investointi- ja kunnossapitotoimet ovat tasapainosassa.
Palvelutaso Verkostovesi tayttaa STM:n laatuvaatimukset  ja —tavoitteet.
Suunnittelemattomasti ilman vetta jadvien asukkaiden lukuméaéra on pienempi
kuin 30 000 asukasta vuodessa ja kulutuskeskeytysaika on keskiméaarin alle 7
min (tavoite 2030). Merkittavien viemariverkostojen (jv, skv, hv) hairidihin
littyvien ympadristdon johtuvien ylivuotojen, tulvien ja Kkiinteistjen
tulvavahinkojen méaéara ei kasva.
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Toimenpiteet ja Saneerausinvestoinnit kohdennetaan kunto- riski- ja kriittisyysperusteisesti.

tavoitteet Verkostojen toimintavarmuutta kehitetdan, toiminnallinen kunto sailytetaan ja
hillitaédn ikdantyvan verkoston kunnon heikkenemistd. Investoinneilla
varmistetaan, etta palvelutaso saadaan yllapidettya kunnossapitotoimilla.
Vesijohtoja saneerataan 230 km, jatevesivieméreita 220 km ja
hulevesiverkostoa 100 km. Sekaviemaria eriytetddn noin 30 km. Ohjelman
saneeraustasolla huonokuntoisen verkoston maara kaksinkertaistuu ja
esimerkiksi putkirikkojen kokonaismaaran arvioidaan kasvavan hieman.
Toimintahdairidita ennaltaehkaisevista nykyisista saanndllisista
viemarihuuhtelukohteista poistuu noin 25 %.
Kriittisten verkostojen kuten, paavesijohtojen, paaviemareiden ja tunneleiden
saneerausta lisataan, koska niiden rikkoontuminen saattaa aiheuttaa laajan
hairion vedenjakeluun, suuren vahingon omaisuudelle tai ymparistolle seka
vakavan ty6tapaturmariskin. Muun verkoston saneeraukset kohdennetaan
kohteisiin, joissa haitat ovat toistuvia, vahinkoriski korkea tai tilannetta ei
pystyta hallita kunnossapidon toimenpiteilla. Saneeraukset vaikuttavat my6s
verkostojen vuotavuuteen. Edistdmme tonttijohtojen saneerausta.

Strategian paamaarat Tasapainoinen talous, Pito- ja vetovoimainen tyénantaja;
Toimintaa lahiymparistésta huolehtien; Turvattu juomavesi

Verkostojen saneerausinvestointien kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteenséa 539 M€:

D e R e E A

Yhteensa M€ 58,1 574 465 434 481 64,7 480 559 530 635 5386

Sekauemsa: Vesihuolto-
reiden -
eriyitaminen palvelum_den
turvaaminen
Vedenlaatu-
angelmien
vahentaminen Saneeraushankkest mahdollistavat
yleensa usearmman tavaitiesn
s3avu ta, joten nilden

kustannusvarauksia i ole
mahdolista jakaa tewoitieille

Saneerausten ensisijainen tarkoitus on turvata verkoston toimintavarmuus ja palvelutaso. Ohjelman
investointitasolla pystytédén hillitseméén ikaantyvasta verkostosta aiheutuvien haittojen kasvua, ja investoinnit
kohdennetaan kunto- ja kriittisyysperusteisesti, jotta sailytetddn verkoston toiminnallinen kunto. Tunnistettuja
ongelmakohteita saadaan poistettua saneerauksilla, mutta ohjelmakauden aikana verkoston ikdantyessa
muodostuu uusia kunnossapito- ja hairikohteita niin, etta talla saneerausmaaralla huonokuntoisen verkoston
maaran ennakoidaan kaksinkertaistuvan ohjelmakauden loppuun mennessa. Kaudella saneerataan useita
paavesijohtoja ja niiden yhteydessad muitakin verkostoja, esim. Tattariharjuntien p&évesijohdon saneeraus.
Liséksi vahennetdan tunnistettuja vedenlaatuongelmia, vuotoherkkié linjaosuuksia ja asbestisia vesijohtoja.
Osa naistd hankkeista on laajoja aluesaneerauksia Vuosaaressa, Tapaninvainiossa ja Pirkkolassa.
Investoinneilla parannetaan tunneleiden Kkalliorakenteita ja tunneleihin sijoittuvia verkostoja. Liséksi
saneerauksilla parannetaan viemareiden valityskykya ja hillitdéén viemaritulvien ja niista aiheutuvien vahinkojen
riskia, esim. Blominmé&en itdisen valuma-alueen viemardéinti. Verkostojen saneerauksen yhteydessa
eriytetdan sekaviemarointia. Viemarien eriyttdminen vahentaa jatevedenpuhdistamolle paatyvan huleveden
maaraa seka ylivuotoja ja jatevesitulvia. Eriyttaminen on erittain pitkdjanteinen hanke, joka jatkunee lahemmas
100 vuoden ajan.
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3.2.3 Kori 11: Vedenjakelun laitteiden saneerausinvestoinnit

Vedenjakelun laitteita ovat paineenkorotusasemat, vesitornit seka venttiili- ja mittausasemat.

Vedenjakelun laitteiden saneerausinvestointien paamaara, palvelutaso ja suunnitelmankauden tavoitteet:

Korikokonaisuuden Talousvesi johdetaan verkostoon ja asiakkaille jaettavaksi hyvélaatuisena

paamaara tarkoituksenmukaisilla paineenkorotusasemilla, saatoventtiiliasemilla,
vesitorneilla ja  automaatiojarjestelmalla ilman  hairidita  kaikkina
vuorokaudenaikoina, myds hairidtilanteiden aikana. Vedenjakelujarjestelmaa
valvotaan, ohjataan, optimoidaan ja analysoidaan kokonaisuutena.

Palvelutaso Verkostovesi tayttdd STM:n laatuvaatimukset ja —tavoitteet. Vedenjakelun
kapasiteetti seka painetaso ovat sopivalla tasolla. Vedenjakelun laitteet
pidetaan hyvassa toimintakunnossa. Vesitornit ja paineenkorotusasemat ovat
varmatoimisia ja energiatehokkaita sek& mahdollistavat toimitettavan
talousveden laadun pysymisen korkeana.

Toimenpiteet ja Paineenkorotusasemat  saneerataan toimintavarmuuden ja riittdvan

tavoitteet kapasiteetin yllapitamiseksi. Lisédksi paineenkorotusasemien sahkonsyoéttéa
varmennetaan ja lisataan energiatehokkuutta. Vesitorneille tehdaéan
kuntoarvioiden mukaiset korjaukset, saneeraustarvetta on erityisesti
julkisivuissa ja vesiteknisissa tiloissa.

Strategian padmaarat Tasapainoinen talous, Turvattu juomavesi, Pito- ja vetovoimainen tyénantaja

Vedenjakelun laitteiden saneerausinvestointien kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensa 34 M€:

I ) 2 ) E ] B B N T

Yhteensa M€ 4,7 29 3,1 3,2 3,1 33,6

Saneerausten ensisijainen tarkoitus on sdilyttaa laiteasemien ja vesiséilididen toiminnallinen ja rakenteellinen
kunto. Vedenjakelun laitteiden ohjelmakaudelle suunnitellut saneerausinvestoinnit siséltavat vesitornien ja
paineenkorotusasemien vuosisaneerauksia. Lisaksi vesitorneille tehddan kuntotarkastukset ja niiden
edellyttavat saneeraustoimenpiteet.

Vesitornien Jateveden-
saneeraukset pumppaamoiden
19M € saneeraukset ja

Paineenkorotus toimintavarmuuden

-asemien
saneeraukset
14 ME

parantaminen
3M1ME€

3.24 Kori 12: Viemardinnin laitteiden saneerausinvestoinnit

Viemardinnin laitteita ovat jatevedenpumppaamot ja mittausasemat.

Viemardinnin laitteiden saneerausinvestointien padmaara, palvelutaso ja suunnitelmankauden tavoitteet:
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Korikokonaisuuden Jatevedet pumpataan ilman kapasiteetin puutteesta aiheutuvia ylivuotoja ja

paamaara ympaéristohaittoja jatevedenpuhdistamoille ja hulevedet purettavaksi vesistoon
tai maastoon. Viemardintijarjestelmaa valvotaan, ohjataan, optimoidaan ja
analysoidaan kokonaisuutena.

Palvelutaso Jatevedenpumppauksen kapasiteetti on riittdva ja pumppaamoiden toiminta on
varmistettu. Pumppaamot ovat energiatehokkaita ja ne varustetaan
jarjestelman valvonnan, ohjauksen, optimoinnin ja analysoinnin kannalta
tarpeellisilla laitteilla.

Toimenpiteet ja Nykyisten pumppaamoiden kapasiteettia lisdtdan kasvavien vesimaarien

tavoitteet mukaan. Pumppaamoiden toiminta varmistetaan ja toimintavarmuutta
kasvatetaan saneerausten avulla. Samalla vahennetddn pumppaamoiden
ympéristohaittoja teknisilla ratkaisuilla. Pumppaamoautomaatiojarjestelmaa
kehitetddn  vuotovesien hallinnan tarpeita vastaavaksi. Kiriittisille
pumppaamoille lisataan virtaamamittauksia virtaamatiedon laadun ja edelleen
viemariverkoston kokonaiskapasiteetin hallinnan parantamiseksi.
Viemariverkoston aluemittausjarjestelmaa rakennetaan muiden hankkeiden
yhteydessa.

Strategian paamaarat Tasapainoinen talous, Toimintaa lahiymparistdsta huolehtien, Pito- ja
vetovoimainen tyénantaja

Viemardinnin laitteiden saneerausinvestointien kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensa 31 M€:

I 2 2 B e

Yhteensa M€ 2,9 31,3

Saneerausten ensisijainen tarkoitus on sdilyttdd pumppaamoiden ja laiteasemien toiminnallinen ja
rakenteellinen kunto. Ohjelmakauden saneeraukset sisaltavat jatevesipumppaamoiden saneerauksia seka
toimintavarmuutta parantavia muutoksia.

3.3 Jatevedenpuhdistus

Jatevedenpuhdistuksen osakokonaisuuteen kuuluvat jatevedenpuhdistus ja purkutunnelit. Investoinnit on
jaettu uudis- ja saneerausinvestointeihin.

Osakokonaisuus sisaltaa korit:

13) Jatevedenpuhdistuksen uudisinvestoinnit

14) Jatevedenpuhdistuksen saneerausinvestoinnit
15) Purkutunneleiden uudisinvestoinnit

16) Purkutunneleiden saneerausinvestoinnit.

Jatevedenpuhdistuksen suunnitellut investoinnit ohjelmakaudella 2023-2032 ovat 107 (186) M€. Blominméen
jatevedenpuhdistamon valmistuminen edellisella ohjelmakaudella pienentéda investointitarvetta edelliseen
ohjelmaan verrattuna. Lisaksi lietteen jatkokasittelyn ja haitallisten aineiden poiston hankkeiden aloittamista
on siirretty edellisen ohjelman aikataulusta.
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Puhdistes-
PIOSESSEN

Puhdistamoiden
ja
lietteenkasittelyn

wdis-
investoinnit *

38 ME
saneeraukset

60 M€

*\iikinmiden fosforinpoiston
tehostarninen ja kapasitestin
kasvattaminen

3.3.1 Kori 13: Jatevedenpuhdistuksen uudisinvestoinnit

Jatevedenpuhdistukseen uudisinvestointeihin  kuuluvat Viikinm&en, Suomenojan ja Blominméaen
jatevedenpuhdistamoihin sekd Metsapirtin kompostointialueelle tehtavat uudisinvestoinnit.

Jatevedenpuhdistuksen uudisinvestointien paamaara, palvelutaso ja suunnitelmankauden tavoitteet:

Korikokonaisuuden Jatevesi puhdistetaan lupamaaraysten ja HSY:n tavoitteiden mukaisesti ja

paamaara johdetaan puhdistettuna vesistdoon niin, ettd sen haitta ymparistolle on
mahdollisimman vahainen. Jatevesilietteestd valmistetaan sellaisia tuotteita,
jotka voidaan hyotykayttaa.

Palvelutaso Kaikki jatevedet kasitelladn ensisijaisesti biologisesti. Kaikkein korkeimpiin
huippuvirtaamapiikkeihin ja hairittilanteisiin varaudutaan myés tehokkaalla
kemiallis-fysikaalisella kasittelylla. Puhdistuskapasiteettia lisdtdan kasvavan
paakaupunkiseudun tarvetta vastaavasti. Puhdistusprosessia kehitetaan siten,
ettd ravinnekuormitus mereen on lupamadaraysten ja HSY:n tavoitteiden
mukaista. Lietteenkésittely mahdollistaa lietteen 100 % hyotykayton.

Toimenpiteet ja Viikinmaen jatevedenpuhdistamon kapasiteettia kasvatetaan niin, ettd koko

tavoitteet jatevedenpuhdistuksen kapasiteetti nousee 13 %. Kemikaalien kulutusta
vahennetdan toteuttamalla rejektivesien erilliskasittely. Viikinméaen fosfori- ja
mikromuovikuormitusta Iltamereen pienennetdan jalkikasittelyn avulla ja lisdksi
varaudutaan haitta-aineiden poistoon tahtaavien investointien aloittamiseen.
Vuosittainen fosforikuorma pienenee suunnittelukauden aikana 12 tn/a (40 %)
ja typpikuorma 50 tn/a (5%).

Strategian paamaarat Puhdas Itameri; Vastuulliset ja kehittyvat palvelut

Jatevedenpuhdistuksen uudisinvestointien kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensa 38 M€:

I 223 ) ) e A ) B E

Yhteensd M€ 0,0 38,1

Jatevedenpuhdistuksen uudisinvestointien merkittdvimpid suunniteltuja hankkeita ohjelmakaudella ovat
Viikinméaen kapasiteetin noston hankkeet, eli jalkiselkeytyksen hydraulisen kapasiteetin kasvatus, fosforin
poistoa tehostava jalkikasittely, ohitusvesien erilliskasittely seké rejektivesien erilliskasittely. Toimintakentan
muutoksiin vastataan varautumalla kauden lopussa kaynnistyvalla Viikinm&en haitallisia aineita poistavan
jalkikasittelyn hankkeella.

3.3.2 Kori 14: Jatevedenpuhdistuksen saneerausinvestoinnit

Jatevedenpuhdistukseen saneerausinvestointeihin kuuluvat Viikinméaen ja Blominméaen
jatevedenpuhdistamoihin seka Metséapirtin kompostointialueelle tehtévéat saneerausinvestoinnit.

Jatevedenpuhdistuksen saneerausinvestointien paamaara, palvelutaso ja suunnitelmankauden tavoitteet:
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Korikokonaisuuden Jatevedenpuhdistuksen ja lietteen kasittelyn toiminta on

paamaara ympéristolupamaaraysten mukaista, kayttbaste on korkea ja hairittilanteet
valtetddan mahdollisimman taydellisesti. Laitosten energia-, ymparisto- ja
resurssitehokkuus paranee jatkuvasti. Lietteenkasittely mahdollistaa lietteen
100 % hyotykayton.

Palvelutaso Viikinmaen ja Blominméaen puhdistamot pidetdan taydessa toimintakunnossa
siten, etta ne pystyvat kasittelemaan jatevedet vaatimusten ja HSY:n
tavoitteiden mukaiseen puhdistustasoon. Ravinnekuormitus mereen on
lupamaarayksia tiukempien omaehtoisten tavoitteiden mukainen. Metséapirtin
avokompostikentta toiminnallisuuksineen pidetaan taydessa toimintakunnossa
siten, ettd siellda pystytddn tuottamaan puhdistamoiden lietteesta
lannoitevalmistelain vaatimukset tayttdvaa maanparannusainetta.

Toimenpiteet ja Toteutetaan  Viikinmden, Blominmaen ja  Metsapirtin tarvittavat
tavoitteet vuosisaneeraukset.  Uusitaan  Metsapirtin - kompostikentan  pinnoite
vedenpitavyyden yllapitamiseksi. Parannetaan laitosten energiatehokkuutta.

Strategian padmaarat Puhdas Itameri, Tasapainoinen talous, Pito- ja vetovoimainen tydnantaja

Jatevedenpuhdistuksen saneerausinvestointien kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensa 60 ME:

I ) 2 e i ) e A e
7,0 5,4

Yhteensa M€ 6,6 5,2 60,4

Jatevedenpuhdistuksen  suunnittelut  saneerausinvestoinnit  ohjelmakaudella siséltavat  Viikinméen
puhdistamon ja Metséapirtin seké loppukaudesta my6s Blominméaen puhdistamon vuosisaneeraukset. Lisaksi
Metséapirtin  kompostointikenttd pinnoitetaan uudelleen, millda varmistetaan sen vedenpitavyys ja
ympaéristéluvan mukainen toiminta.

3.3.3 Kori 15: Purkutunneleiden uudisinvestoinnit

Purkutunneleiden  uudisinvestointeihin  kuuluvat  jatevedenpuhdistamoiden  purkutunneleiden ja
varapurkuyhteyksien uudisinvestoinnit.

Purkutunneleiden uudisinvestointien paamaara, palvelutaso ja suunnitelmankauden tavoitteet:

Korikokonaisuuden Puhdistettu jatevesi virtaa kaikissa tilanteissa hallitusti purkupaikalle. Purkupisteet

paamaara aiheuttavat ymparist6lle mahdollisimman vahan haittaa.

Palvelutaso Jokaisella puhdistamolla on kaksi vaihtoehtoista purkureittid, joiden kapasiteetti
on riittava sek& normaali- ettd hairidtilanteissa.

Toimenpiteet ja Viikinméaen jatevedenpuhdistamolle rakennetaan vaihtoehtoinen purkureitti vélille

tavoitteet Viikinmaki-Viikki, jolla ehkaistaan riski, etté tunnelisortuma talla valilla Viikinmaki-

Viikki pysayttéisi kokonaan jateveden kasittelyn laitoksella pitkaksi ajaksi. Vara- ja
hatapurkuyhteydet sailytetdan alueiden maankayton muutoksista huolimatta ja
integroidaan kehittyvaan kaupunkiympéaristéon. Kylasaaren varapurkuyhteyden
kapasiteettia kasvatetaan aluerakentamisen yhteydessa.

Strategian padmaaréat Puhdas Itdmeri, Toimintaa l&hiymparistosta huolehtien, Vastuulliset ja kehittyvat
palvelut

Purkutunneleiden uudisinvestointien kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensa 9 M€:

I 223 ) ) A e ) B E

Yhteensa M€ 0,5
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Purkutunneleiden suunnitellut uudisinvestoinnit sisadltavat Viikinméaen jatevedenpuhdistamon purkutunnelin
kahdentamisen valilla Viikinmaki-Viikki samoin kuin Kylasaaren varapurkuyhteyden parantamisen ja Viikin
alueen kehittdmisen.

3.34 Kori 16: Purkutunneleiden saneerausinvestoinnit

Purkutunneleiden saneerausinvestointeihin  kuuluvat jatevedenpuhdistamoiden purkutunneleiden ja
varapurkuyhteyksien saneerausinvestoinnit. Korissa ei ole investointeja talla ohjelmakaudella, mutta
purkutunnelien kuntoa tutkitaan séé&nndllisesti saneeraustarpeen kartoittamiseksi.

Purkutunneleiden saneerausinvestointien pdamaara, palvelutaso ja suunnitelmankauden tavoitteet:

Korikokonaisuuden Puhdistettu jatevesi virtaa kaikissa tilanteissa hallitusti purkupaikalle.

paamaara Purkupisteet aiheuttavat ymparistolle mahdollisimman vahén haittaa.

Palvelutaso Purkutunnelit pidetddn kunnossa siten, ettéd niiden valityskyky varmistetaan
kaikissa olosuhteissa.

Toimenpiteet ja Kuntotarkastusten  perusteella  tdmé&nhetkinen  kunto ei edellyta

tavoitteet saneerausinvestointeja ohjelmakaudella. Purkutunneleiden kuntoa seurataan

saneeraustarpeiden arvioimiseksi.

Strategian paamaarat Puhdas Itameri, Toimintaa lahiymparistosta huolehtien, Tasapainoinen talous,
Pito- ja vetovoimainen ty6nantaja
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4 Rakennukset ja muu irtain

Vesihuollon investointiohjelmassa oman osakokonaisuutensa muodostavat rakennukset seka muu irtain.
Rakennusten osakokonaisuudelle on investointikori 17 Rakennukset ja muulle irtaimelle investointikori 18 Muu
irtain.

Rakennukset-investointikoriin kuuluvat HSY:n omistamien toimitilojen, kuten limalan vesitornien toimistotilojen
seka Verkon tukikohtien uudis- ja saneerausinvestoinnit. Liséksi kori siséltdé energiatehokkuuteen liittyvia
investointeja, kuten aurinkopaneeleiden asentamista. Tuotantolaitosten rakennusten uudis- ja
saneerausinvestoinnit ovat kyseisté tuotantolaitosta koskevassa investointikorissa, esimerkiksi koreissa 6, 7,
13ja 14.

Muuhun irtaimeen kuuluvat esimerkiksi HSY:n ajoneuvokaluston uudistamisinvestoinnit, vesimittari- ja
pienlaiteinvestointeja ja investoinneiksi luettavia ohjelmistohankintoja.

Rakennusten ja muun irtaimen investointikustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensa 34 ja 22 M€:

I 21 e A ) EE
7,3 5,2 0,4

Kori 17 3,7 0,4 33,5
Rakennukset,
M€

Kori 18 Muut, 2,3 2,0 2,2 2,2 2,0 2,5 2,5 2,0 2,0 2,0 21,7
M€

Muut
kiinteistd-
saneeraukset
14 M €

limala 1 ja 2
toimistotilojen

tekninen
saneeraus 15 M €

Rakennusten ja muun irtaimen investointien pAamaéara, palvelutaso ja suunnitelmankauden tavoitteet:

Korikokonaisuuden
paamaara
Palvelutaso

Toimenpiteet ja
tavoitteet

Strategian paamaarat

Ajanmukaiset toimitilat ja tyovalineet mahdollistavat vesihuoltopalveluiden
tuottamisen.

Toimitilojen ja ajoneuvojen kunto yllapidetaan.

Toimitilojen kuntoa yllapidetdan saneerauksilla ja ajoneuvokalustoa uusitaan
taloudellisesti. Jarjestelmahankinnoilla tuetaan toimintatapojen kehittamista.

Tasapainoinen talous, Pito-
paakaupunkiseutu)

ja vetovoimainen ty®nantaja (Hiilineutraali
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5 Kokonaisinvestoinnit
suunnitelmakaudella 2023-2032

Ohjelman kokonaisinvestoinnit ovat 1 752 M€ ja ohjelmaan kuuluu yhteensd 519 hanketta.
Hankekokonaisuuksia on muodostettu 43 kpl. Ohjelman mukaisella investointitasolla HSY pystyy yllapitamé&én
vesihuolto-omaisuutensa kunnon ja toimintavarmuuden riittavalla tasolla sekd tuottamaan tavoitteidensa
mukaiset palvelut sailyttamalla kuitenkin talouden tasapainon. Ohjelmakauden investoinneista noin 85 %
kohdistuu verkostoihin, noin 5 % talousveden tuotantoon ja 6 % jateveden puhdistukseen.

Rakennukset ja muut; 55; 3 %

Jatevedenpuhdistus; 107; 6 %

Vedenjakelun ja viemaroinnin .
uudisinvestoinnit; 326; 19 %

Vedenjakelun ja viemarainnin
saneeraukset; 603; 36 %

Toiminta-alueen
lagjentuminen; 386; 23 %

‘Johtosiirrot; 114; 7 %

Vedenhankinta ja -puhdistus; 92; 5 %

Ohjelmakauden investoinnit, vuosien 2020-21 toteumat ja vuoden 2022 talousarviovaraukset:

— . INVOHJ
2091 | 2002 | 2023 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2081 | 2032 | oo
51 58 57 58 51 49 51 49 48 47 47 45 500

A Kaupunkilahtdiset investoinnit 67
A1l Toiminta-alueen laajentuminen ja kaavoitus 67 51 58 57 58 51 49 51 49 48 47 47 46 500
01 Kaavoituksen muk. laajentuminen 46 39 33 35 36 35 35 35 39 39 39 39 39 371
02 Laajentuminen haja-asutusalueille 2 1 5 4 2 2 2 1 1 1 1 1 1 15
03 Johtosiirrot 19 11 21 19 20 14 12 15 9 7 6 7 6 114
B Vesihuoltolahtdiset investoinnit 199 159 141 112 113 113 117 112 118 109 111 110 111 1129
B1 Vedenhankinta ja —puhdistus 11 15 R 10 11 10 14 16 9 7 8 6 6 6 92
04 Vedenhankinnan uudisinv. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
05 Vedenhankinnan saneerausinv. 0 0 2 2 2 1 2 1 0 0 0 0 0 8
06 Vedenpuhdistuksen uudisinv. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
07 Vedenpuhdistuksen saneerausinv. 11 15 8 9 8 12 14 8 7 8 6 6 6 84
B2 Vedenjakelu- ja viemarointi 57 54 101 94 95 90 89 89 97 91 95 92 98 929
8 Vedenjakelun uudisinvestoinnit 13 8 14 13 13 17 17 15 10 13 10 10 5 123
9 Viemaroinnin uudisinvestoinnit 13 10 20 15 18 20 22 21 16 25 22 22 23 203
10 Verkostojen saneerausinvestoinnit 28 31 61 58 57 46 43 48 65 48 56 53 63 539
11 Vedenjakelun laitteiden saneeraus 1 3 4 5 4 4 4 2 3 3 3 3 3 34
12 Vieméardinnin laitteiden saneeraus 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 31
B3 Jatevedenpuhdistus R 128 R 87 i 24 7 9 10 13 14 14 10 11 12 7 107
13 Jatevedenpuhdistuksen uudisinv. 124 85 19 0 1 2 5 9 8 4 4 5 1 38
14 Jatevedenpuhdistuksen saneeraus 4 2 5 7 7 7 7 4 5 5 6 7 7 60
15 Purkutunneleiden uudisinv. 0 0 0 1 1 1 1 2 1 1 1 1 0 9
16 Purkutunneleiden saneeraus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C Rakennukset (17) 3 3 6 4 9 7 6 5 0 0 0 1 1 33
D Muu irtain (18) sis. koriin 17 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 22
Rahoitusosuudet -5 -1 -1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 | 0
Riskivara . - - 2 3 1 0 4 4 14 14 14 13 68
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6 Investointiohjelman 2023-2032
vaikuttavuus

Investoinnit edesauttavat omalta osaltaan strategisten paamaéaarien ja yksityiskohtaisempien tavoitteiden
saavuttamista. Investoinneilla luodaan puitteet tavoitellulle palvelutasolle, mutta palvelutason toteutuminen
edellyttaa lahes kaikkien tavoitteiden osalta oikeanlaista kayttda ja kunnossapitoa.

Kasvava kaupunkiseutu edellyttdd HSY:Itd verkostojen laajentamista ja tiivistamista kaavoitettaville alueille
seka riittdvan kapasiteetin varmistamista niin vedenjakeluverkostossa, jatevesiviemariverkostossa,
vedenpuhdistuksessa kuin jateveden kasittelyssakin. HSY:n alueen asukasmaaran on arvioitu kasvavan noin
116 000 asukkaalla vuosina 2022-2032.

Investoinneilla saavutettavat vaikutukset on seuraavassa jaoteltu sen strategisten paamaaran mukaan, joita
ne ensisijaisesti toteuttavat. Investointihankkeella voidaan mahdollistaa yhta tai useampaa paamaaraa.

6.1 Asukaskokemus

Vastuulliset ja kehittyvat palvelut

Ohjelmakaudella rakennetaan uutta verkostoa arviolta seuraavasti:

e vesijohtoja 460 km
o josta jakeluverkostoa asemakaava-alueelle noin 360 km
o Jjakeluverkostoa haja-asutusalueelle noin 20 km
o paajohtoja 80 km

e jatevesiviemaria 420 km
o josta jakeluverkostoa asemakaava-alueelle noin 360 km
o jakeluverkostoa haja-asutusalueelle noin 20 km
o paaviemareita 35 km

e hulevesiviemaria 320 km.

Ohjelmakaudella saneerataan nykyista verkostoa arviolta seuraavasti:
e vesijohtoja 280 km
o josta johtosiirtoina 50 km
e jatevesiviemaria 290 km
o josta johtosiirtoina 50 km
e hulevesivieméaria 120 km
o josta johtosiirtoina 20 km
o sekaviemaria eriytetdan 30 km.

Uudisrakentamisen osalta arvioidut maarat ovat suuntaa antavia, koska vain osa ohjelmakauden
hankealueista on tiedossa ja liséksi on varauduttu vield paikantamattomiin verkostolaajennuksiin
vaestdennusteen mukaisella tasolla.

Kuntoperusteisten verkostosaneerausten (kori 10) osalta maéardarvio on tarkempi ja perustuu suurelta osin
alueellisesti kohdennettuihin kohteisiin koko kauden osalta. Kaupunkien maankaytdn muutosten edellyttdmat
johtosiirrot siséltyvat saneerausmaariin, mutta useimmiten ne kohdistuvat johtoiin, jotka eivét viela ole
kuntonsa puolesta saneerausvaiheessa. Johtosiirtojen osuus verkostosaneerauksista on noin 17 %. My6s
johtosiirtojen méaraarvio on suuntaa antava, koska vain osa ohjelmakauden johtosiirtokohteista on tiedossa.

Ohjelmakaudella vesihuollon asiakasmé&éaran arvioidaan kasvavan noin 118 000 asukkaalla. TAstd mé&arasta
noin 1500 on nykyisi& kuntalaisia, jotka liittyvat haja-asutusalueille rakennettaviin verkostoihin. Asemakaava-
alueille toteutettavien verkostojen liittyjatiheys on noin 3 m/as ja kustannus uutta vedenkayttgjaa kohden on
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noin 3000 €/asukas. Haja-asutusalueille toteutettavien verkostojen liittyjatiheys on noin 15 m/asukas ja
kustannus uutta vedenkayttajaa kohden on noin 10 000 €/asukas.

Asukasmaaran kasvun vuoksi seka veden- etté jatevedenpuhdistuksen kapasiteettia lisétdan ohjelmakaudella
13 %. Liséksi ohjelmaan siséltyy varavedenottojarjestelyiden saneerauksia, joilla parannetaan niiden
toimintavarmuutta.

Turvattu juomavesi

Pitkakosken vedenpuhdistuslaitoksen perusparannus lisaé merkittavasti laitoksen toimintavarmuutta ja nostaa
koko vedentuotannon kapasiteettia 13 %. Vedenjakelun paalinjojen kapasiteettia nostetaan vesimaarien
kasvuennustetta vastaavasti. Vedenjakelun varmuutta parantamalla varmistetaan vedenjakelu toimivuus
esimerkiksi putkirikkojen tai laitehairididen aikana. Nama kiertoyhteydet mahdollistavat hairidttoman
vedenjakelun myos silloin, kun nykyista verkostoa saneerataan. Ohjelmakauden investoinneilla toisistaan
riippumattomien vedenjakeluyhteyksien piirissa olevien asukkaiden maéara kasvaa noin 30 %-yksikkoa, ollen
kauden lopussa strategian tavoitteiden mukaisesti noin 80 %. Liséksi paavesijohtojen uudisinvestoinneilla
vahennetddn paineongelmia. Nykyisistd verkostopaineen ongelma-alueista saadaan asukasmaarana
laskettuna poistettua viidennes

Toimintaa lahiymparistdosta huolehtien

Viemaroéinnin péalinjojen kapasiteettia nostetaan jatevesimaarien kasvuennustetta vastaavasti. Investointeja
kohdennetaan 11 vieméarikohteeseen, joissa runsaat vuotovedet ovat aiheuttaneet jateveden ylivuotoja.
Vuosien 2016-2020 vylivuotojen maarastd nama kohteet vastaavat noin 85 %. Eriyttamalla
sekaviemariverkostoa jate- ja hulevesiviemariverkostoiksi sekd saneeraamalla huonokuntoisia
jatevesiviemareitd voidaan vahentda ylivuotoja, tulvimista seka jatevedenpuhdistamoiden hydraulista
kuormitusta ja siten viivastyttda puhdistamoiden laajennusinvestointeja.

6.2 Ymparistovastuu

Puhdas Itameri

Jateveden kasittelyn vesistbkuormaa pienennetdan merkittavasti  kehittamalla ja tehostamalla
jatevedenpuhdistuksen prosesseja sekd vastaamalla kasvun aiheuttamaan kapasiteettitarpeeseen.
Ohjelmakauden tuloksena vuosittaiset fosforipaastét vahenevat noin 12 tn/a (40 % nykyisesta, ottaen
huomioon ohitustarpeen kasvun) ja typpipaastot vahenevat noin 50 tn/a (5 % nykyisesta).

6.3 TyOn murros
Pito- ja vetovoimainen tydnantaja

Useimmilla saneerausinvestoinneilla voidaan parantaa tydnteon turvallisuutta, ergonomiaa ja mielekkyytta.
Ohjelman investoinneilla sailytetaan kiinteistéjen ja ajoneuvokaluston keskimaarainen kunto.

Ohjelmakaudella kehitetddn omaisuudenhallinnan jarjestelméa. Tuloksekkaan omaisuudenhallinnan perusta
on ajantasainen ja laadukas tietopohja, jota kehitetddn osana jarjestelmaa. Tietopohjan laajeneminen ja
tarkentuminen liséa tydn mielekkyytté. Investointien jarjestelmallisessd ja ennakoivassa suunnittelussa
otetaan huomioon seka eri tarpeet ettd kokonaisetu. Omaisuutta koskevat paatdkset tehddén laajan
tyontekijgdjoukon  tuottaman, paivittdman tai analysoiman tiedon varassa. Vastavuoroisesti
omaisuudenhallinnan jarjestelma tarjoaa myos tyontekijalle mahdollisuuden tunnistaa oman tydnsa
vaikutukset.
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6.4 Kestava talous
Tasapainoinen talous

Jatkuva ja hairiéton talousveden tuotanto ja vedenjakelu sekéa jateveden viemardinti ja -kasittely edellyttavat
toimintavarmoja rakenteita ja laitteita. Laitosten saneerauksiin kohdennetuilla investoinneilla pystytdan
yllapitamé&an rakenteiden ja laitteiden toimintavarmuus ja keskimaérainen kunto. Ohjelman investointitasolla
nykyiset jatevedenpuhdistamoiden rakenteet ja laitteistot voidaan pitda toimintakuntoisina ja séilytta& niiden
keskimaardinen kunto. Vedenhankinnan ja -puhdistuksen toimintavarmuus ja rakenteiden ja laitteistojen
keskimaarainen kunto paranee. Vesitornien, paineenkorotus- ja laiteasemien seké jatevedenpumppaamoiden
saneeraustaso on mitoitettu niin, etta niiden keskimaarainen kunto sailyy.

Asiakkaiden vesihuoltopalveluiden turvaamiseksi HSY saneeraa vedenjakelu- ja viemariverkostojaan
riskiperusteisesti. Ohjelmakaudella verkoston ikaéntyminen kiihtyy ja kauden investointitasolla voidaan hillita
verkoston kunnon heikkenemisté. Talla, aiempia vuosia suuremmalla saneeraustasollakin huonokuntoiseksi
arvioidun verkoston maara kaksinkertaistuu. Keskimaarisen kunnon heikkenemisen ei kuitenkaan arvioida
merkittavasti viela heikentdvan palvelutasoa. Talla saneeraustasolla putkirikkojen maéran arvioidaan
kasvavan kaudella hieman (n. 8 %). Ohjelmakauden saneerauskohteissa on esiintynyt yhteensa keskimaarin
40 vuotoa vuosittain (13 % HSY:n vesijohtovuodoista). Nykyisista jatevedenvieméardinnin toiminnan kannalta
valttamattomista vakiohuuhteluista poistuu neljannes (n. 400 kayntid/v). Vuotovesimadarien kehitykseen
voidaan vaikuttaa vain osin saneerauksilla, ja pelkkien saneerausmaarén perusteella ei ole mahdollista
arvioida vuotovesimaarien kehitystd. Ohjelman verkostosaneerauksilla  pystytddn poistamaan
vesijohtoverkoston nykyisista vuotovesista laskennallisesti noin 3 000 m3/vrk seka jatevesiverkostoon sisaén
vuotavista vesista noin 11 000 m3/vrk maaré. Optimoitu omaisuudenhallinta edellyttaa riittdvien investointien
liséksi oikein mitoitettua ja kohdennettua kunnossapitoa. Taméan ohjelmakauden investoinneilla palvelutason
yllapitdminen vaatii aiempaa suurempaa resurssointia ennakoivaan verkosto-omaisuuden kunnossapitoon.
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Vesihuollon investointistrategia 2030
HSY:n hallitus 29.4.2022

Yhdessa kestavaan huomiseen
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Tavoite 2030

* Asiakkaidemme palvelutaso on sailynyt erinomaisena.

* Vesihuoltoinfra vastaa kaupunkien kehityksen ja
muuttuvan ilmaston tarpeita.

« Tuotamme vesihuoltopalvelut ajanmukaisissa ja
turvallisissa tyotiloissa.

 Vesihuolto-omaisuuden kuntoa hallitaan
suunnitelmallisesti.

* Toiminnan kasvusta huolimatta vesistokuormitus on
pienentynyt.

« Kustannamme investoinnit tulorahoituksella.

\\\\\\
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Ymparistovastuu

Puhdas Itameri
» Vahennamme Itameren ravinnekuormitusta tehostamalla ja laajentamalla
jateveden puhdistusprosesseja
« Hillitsemme ikaantyvasta viemariverkostosta ja sekaviemaroinnista
aiheutuvia ongelmia verkostoja saneeraamalla ja eriyttamalla.

Investoinneilla

* Vahenndmme vuosittaista typpikuormitusta
500 000 kg ja fosforikuormitusta 12 000 kg

» Jatkamme sekaviemaroidyn verkoston
suunnitelmallista eriyttdmista

A5 HSY HSY 2030 — yhdess3 kestavéan huomiseen 25.4.2022 3
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Tyon murros

Pito- ja vetovoimainen tyonantaja
« Tydymparistdtmme on ajanmukainen ja turvallinen.

« Paivittdessamme rakenteita, tiloja ja laitteistoja parannamme myos
tyoskentely-ymparistoa.

Investoinneilla

* Mahdollistamme hyvan ja turvallisen
tyontekijakokemuksen

i HSY HSY 2030 — yhdessa kestdvain huomiseen 25.4.2022 4
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Kestava talous

Tehokasta ja taloudellista toimintaa
» Priorisoimme investoinnit kattavan ja laadukkaan tiedon avulla.

+ Investoinnit toteutetaan kestavasti ja tehokkaasti projektihallinnan
tyokaluilla.

Tasapainoinen talous

Hallitsemme vesihuolto-omaisuuden kunnon kehitysta omaisuudenhallinnan
jarjestelmilla.

* Yllapidamme laitosomaisuuden arvoa saneerausinvestoinneilla.

+ Hillitsemme ikaantyvan verkoston kunnon heikkenemista Saneerauksilla.
Nostamme verkoston saneeraustasoa merkittavasti.

 Rahoitamme investoinnit tulorahoituksella.

W HSY HSY 2030 — yhdessa kestdavaan huomiseen
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Investoinneilla hallitaan omaisuuden kuntoa

» Verkostosaneerausten tasoa lisataan 20 M€/v
aiempaan tasoon nahden. Tasta huolimatta huono-
kuntoisen vesihuoltoverkoston maara kaksinkertaistuu
strategiakaudella.

25.4.2022 5}



Asukaskokemus

Vastuulliset ja kehittyvat palvelut

« Vastaamme kaupunkien kasvuun ja muuttuvaan ilmastoon sailyttamalla
vesihuollon palvelutason. Rakennamme vesihuollon jakeluverkostoa seka
lisaamme siirtolinjojen ja tuotantolaitosten kapasiteettia.

Turvattu juomavesi

« Parannamme vedenjakelun toimintavarmuutta lisaamalla
vedensyottoyhteyksia ja vedentuotannon kapasiteettia

Investoinneilla varmennetaan 24/7
toimintakykya

Toimintaa lahiymparistosta huolehtien

« Vahennamme ymparistohaittoja ja tuemme luonnon monimuotoisuuden + Toisistaan riippumattomien vedenjakeluyhteyksien
sailymista kasvattamalla viemardinnin kapasiteettia. piirissé on noin 75 % asukkaista
« Selvitdmme ja huomioimme ymparistdvaikutukset jo investointien Ve VB Enen EEEiEa [EeEh 187

. . . strategiakaudella.
esisuunnitteluvaiheessa

* Investointeja kohdennetaan toistuvasti ylivuotaviin

rakenteisiin.

2 HSY HSY 2030 — yhdessé kestéavaan huomiseen 25.4.2022 6

LIITE: Konsernijaosto 29.08.2022 / 5 §



Yhdessa kestavaan huomiseen

Strategia vuoteen 2030, luonnos 23.4.2022

ththth

s HSY Yhdessa kestavaan huomiseen
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Yhdessa teemme
maailman kestavimman

kaupunkiseudun

Palveluhenkisesti,
avoimesti, vastuullisesti
ja yhteistyodssa
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Hiilineutraali paakaupunkiseutu

HSY:n hiilineutraaliusohjelma

» Vahennamme ké&sittelyprosesseista ja energian kaytosta
aiheutuvia ilmastopaastoja.

» Toteutamme energiatehokkuutta parantavia hankkeita.

» Selvitamme hiilensidonnan mahdollisuuksia kasittelytoiminnassamme.

* Vahennamme tydmaiden ja rakentamisen paastoja.

* Panostamme ilmastotyota tukevaan tutkimukseen, TKI- ja hanketoimintaan.

* Tuemme kaupunkien ilmastonmuutoksen hillinnéan
ja sopeutumisen toimia yhteistyon kautta.

» Edistamme paakaupunkiseudun ilmastotavoitteiden saavuttamista
tiedon tuottamisen, analysoinnin, neuvonnan ja viestinnan keinoin.

» Edistamme seudullista ilmastoyhteistyota ja hanketoimintaa
yhdessa sidosryhmiemme kanssa ja tuemme kumppaneitamme
iImastopéaastojen vahentamisessa.

& HSY HSY 2030 — yhdessa kestavaan huomiseen
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Tavoite

« Hiilineutraali vesi- ja jatehuolto
 lImastokestava paakaupunkiseutu

Mittari

HSY:n kokonaispaastot, t CO2-ekv./a
(omat paastot seka keskeiset ulkoiset
palvelut)

e 2025: -56 % v. 2016 tasosta, 89 000 tCO2/a

e 2030: -67 % v. 2016 tasosta, 64 000 tCO2/a
» 102 000 t CO2-ekv vuonna 2023



Kiertotalouden keskidssa

Kotitalousjatteen kierratysasteen nostamisen ja alueen
kiertotalouden edistamisen ohjelma
» Kehitamme taksarakennetta lajitteluun kannustavaksi
ja laajennamme jatehuoltoméaaraysten erilliskeraysvelvoitteita.

» Vaikutamme lajitteluaktiivisuuteen ja sekajatteen maaran
pienentymiseen neuvonnan ja viestinnan keinoin
seké tarjoamalla asukkaille helppoja kierratyspalveluita.

» Edistamme ravinteiden kierratysta ja hydodynnamme lietteet
kestavalla tavalla.

» Edistimme seudullista kiertotalousyhteisty6ta ja hanketoimintaa
yhdessa sidosryhmiemme kanssa.

* Huomioimme kiertotalouden koko HSY:n tasolla
mm. edistamalla kierratysmateriaalien kayttba omassa
toiminnassa (hankinnat, rakentaminen, maamassat).

» Edistamme kierratettavien materiaalien saantia hyotykayttoon
ja kannustamme kestavaan elamantapaan ja kiertotalouteen neuvonnan,
viestinnan ja tiedontuotannon keinoin.

= HSY HSY 2030 — yhdessa kestavaan huomiseen
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Tavoite

Vahvistamme alueen
kiertotalouden toteutumista.

Mittari

Kiinteistoilta keratyn sekajatteen maara,
kg/asukas/a

2025: 100 kg/as/a

2030: 85 kg/as/a

Kotitalousjatteen kierratysaste, %
56 % 2023 mennessa

60 % 2025 mennessa
63 % 2030 mennessa



Puhdas Itameri

ltameri-toimenpideohjelma

* Otamme kayttoon uuden Blominmaen jatevedenpuhdistamon.
Kayttoonotto mahdollistaa 2025 tavoitteet.

» Valmistaudumme Viikinmaen kiekkosuodatusinvestointiin (2028 - 2029)
Fosforin osalta 2030 tavoitteen toteutuminen edellyttaa
Viikinmaen kiekkosuodatusinvestoinnin valmistumista aiotusti v. 2029.

* Typen tulokuormituksen kasvua hallitaan rejektivesien
kasittelyn tehostamisella.

» Etsimme ja korjaamme verkoston vuotokohtia aktiivisesti
» Saneeraamme verkostoja.

* Ohjaamme asukkaita tonttijohtojen saneerauksen kannustamiseksi
ja huleveden ohjaamiseksi oikein.

W HSY HSY 2030 — yhdessé kestavaan huomiseen
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Tavoite

e Vahennamme vesistdjen kuormitusta

Mittari
Typpi- ja fosforikuormitus mereen, t/v

 2025:N750t, P25t
» 2030: N700t, P18t
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Pito- ja vetovoimainen tyonantaja

 Kehitetaan HSY:n tavoitteisiin perustuva Tavoite
palkkaus- ja palkitsemisjarjestelma,

. .. . » Mahdollistamme hyvéan tyontekijakokemuksen.
joka perustuu hyvaan tyosuoritukseen,

laaja-alaiseen osaamiseen ja on joustava.

Mittari
 Johtamis- ja esihenkilotyossa ihmisten Tyéntekijikokemus—mittari NPS
valmentavan johtamisosaamisen kehittaminen. . 2025=0
- 2030 =13

» Parannetaan avointa, yhdenvertaista
ja monimuotoista tyokulttuuria.

\\\\\\
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Osaava ja kehittyva henkilosto

Henkiloston kehittymisen ohjelma Tavoite

Mahdollistetaan omassa tydssa kukoistaminen « Mielekkaat tehtavat, muutoskyvykkyys
.. .. i ja yhteistyd ovat tekemisemme perustana.
* Luodaan toimiva urapolkumalli, joka sisaltaa

my0s vertikaalisen kehittymisen.

Mittari
» Kehitetadn suunnitelmallisesti strategisia .
. o ) Osaamisen, muutoskyvykkyyden
kyvykkyyksia ja henkiloston osaamista. ja yhteistyon indeksi
» Laaditaan laaja osaamiskartoitus ja koulutussuunnitelma. Henkilostokyselyn
) I . . neljan kysymyksen keskiarvo
» Vahvistetaan henkiloston ty6tehtavien s
. o ) 1. HSY:ll& panostamme
kannalta olennaista digiosaamista. henkiléston kehittymiseen riittavasti.
« Mahdollistetaan kehityskyvykkyys ja 2. HSY on k?r.uttyvaja uudlst'l'Jv:a (.).rg.amsaatlo.
.. . L 3. Henkilostba kuunnellaan riittavasti
uuden oppiminen esim. kokeilujen kautta. toiminnan kehittmisessi,
¢ Aloitetoiminnan uudelleen muotoilu. 4. Yhteistyo eri yksikdiden valilla on sujuvaa.
: . — e e * 2021: 3,25
Vahvistetaan eri yksikdiden valista yhteistyota Iy
ja vuorovaikutusta. . 2030: 40

& HSY HSY 2030 — yhdessa kestavaan huomiseen
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Tehokasta ja taloudellista toimintaa

Tuottavuusohjelman teravoittaminen ja toteuttaminen

Tavoite
» Tehostamme, sujuvoitamme ja « Palvelumme tuotetaan kestavasti
suoraviivaistamme siséisia prosesseja. ja nykyista tehokkaammin.
« Varmistamme, etta organisoituminen —
tukee tehokasta toimintaa. Mittari
. Toimintamenot eur/as/v.
» Parannamme palveluiden o o o
kust tehokkuutta i ikutt tt (huomioitu rahan arvo ja ilman merkittavia
ustannustehokkuutta ja vaikuttavuutta. o
» Kehitamme tuottavuudelle 2025:145 eur /as.*
sita kuvaavat mittarit. 2030:135 eur /as.*

(*2021 rahan arvo)

Tuottavuuden nousu vuosittain
vahintdan 1,5 %

caa

e HSY HSY 2030 — yhdesséa kestavaan huomiseen 11

RN

LIITE: Konsernijaosto 29.08.2022 / 5 §



Tasapainoinen talous

Ohjelma omaisuudenhallinnalle ja investoinneille S
avolite

» Kehitamme omaisuudenhallintaa ja hallitsemme saneeraustarvetta. - .
* Investointimme kyetaan rahoittamaan

» KehitAmme investointien priorisointia, toteutusta, vesi- ja jatemaksuilla.

seurantaa ja vaikuttavuutta.
» Maaritamme, mik& on HSY:n velkaantumisen, saneerausvelan ja

: L L Lo Mittari
investointien suhde muihin vastaaviin toimijoihin . :
Lisavelka, €/as./vuosi
» Suunnitelma tasapainoisen talouden saavuttamiseksi . 2021: lisdvelka 100 €/as/vuosi
- Toteutamme vastuullista, sdéstamiseen ohjaava ja ennustettavaa (Ve'kasumm315oo_€’as')
taksapolitikkaa. Teemme tahtotilaa tukevat taksapaatokset. . ?\?:Iigignﬁ’risa"’llé%;' eas)
» Tasapainotamme jasenkuntien rakentamisen ja vesihuollon investoinnit. « 2030: 0 £/as/VUOSi

« Maaritamme HSY:n palveluiden rahoittamisen pitkalla aikajanteella. (velkasumma 1600 €/as.)

. . .- . I r s Laskuttamattoman veden osuus verkostoon
 Tarkastelemme kirjanpidollisia poistoaikoja talouden nakodkulmasta. pumpatusta vesimaarasta, tavoitetaso 2023:

enintaan 19 %

=4 HSY HSY 2030 — yhdessé kestavaan huomiseen
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Vastuulliset ja kehittyvat palvelut

Vastuullisten ja kehittyvien palvelujen ohjelma

» Kehitetddn palveluprosessien johtamista palvelumuotoilun,
"tuote edelld” -johtamisen seka asiakassegmenttien
nakokulmasta.

» Parannetaan palveluiden sujuvuutta erilaisten
sisaisten ja ulkoisten asiakasryhmien kannalta.

» Kehitetadn sahkaista asiakaspalvelua, asiakkaiden
ohjaamista ja opastamista sahkdisen asioinnin piiriin.

» Kehitamme asiakkuuden johtamisjarjestelmaa

* Luomme sahkdisen asiointikanava OmaHSY:n,
johon kaikki HSY:n sahkdinen asiointi ohjataan.

* Monipuolistamme ja laajennamme Sortti-palveluja.

\\\\\\
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Tavoite

e Palvelutoimintamme on
sujuvaa ja saavutettavaa.

Mittari

Sahkoisten asiakaskontaktien osuus kaikista

asiakaskontakteista, %

2025 50%
2030 70%

Asiakasryhma- ja toimintokohtainen
asiakastyytyvaisyys vuosittain

14



Turvattu juomavesi

Kaikissa olosuhteissa turvattu juomavesi —ohjelma

* Varmistamme operatiivisen toiminnan korkean 24/7
toimintakyvyn riittavin maarallisin ja laadullisin
henkilbresurssein.

» Varmistamme toimintavarmuutta riittavilla saneeraus- ja
korvausinvestoinneilla. Investointien ohjelmointi perustuu
systemaattiseen omaisuudenhallintaan.

» Parannamme fyysisten ja kyberuhkien ennakointikykya,
turvallisuutta seké& organisaation toipumiskykya
kyberhairidtilanteissa.

» Kehitamme juomaveden turvallisuussuunnitelmaa.

» Kehitdmme héirio- ja poikkeustilanteisiin varautumista
ja jatkuvuudenhallintaa.

» Parannamme kohteiden suojausta.

& HSY HSY 2030 — yhdessa kestavaan huomiseen
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Tavoite

e Toimintavarmuutemme on
erinomaisella tasolla.

Mittari

Toimintavarmuus-indeksi
koostuu viidesta mittarista

1. Vaikuttavuudeltaan vakavien
hairidtilanteiden maara (kpl/a)

2. Kriittisissa paavesijohdoissa tapahtuvien
putkirikkojen maara (kpl/a)

3. Kahdessa suunnasta varmennetun vedenjakelun
piirissa olevat asukkaat (%)

4.Veden tuotannon kapasiteetti
hairidtilanteissa (%)

5. Kyberturvallisuus

15



Toimintaa lahiymparistosta huolehtien

Toimintaa lahiympaéaristosta huolehtien

* Tunnistamme HSY:n vaikutuksia luonnon monimuotoisuuteen,
l&hiluontoon ja lahiasukkaisiin sek& arvioimme vaikutusten
merkitysta.

» Vahennetaan haitallisia vaikutuksia l&hiluontoon
ja lahiasukkaisiin (muun muassa haju, melu, vieras- ja
haittalajitorjunta, roskaantuminen ja l&hivesien laatu).

» Selvitamme ja seuraamme vesi- ja jatehuollossa
mahdollisuuksia luonnon monimuotoisuuden edistamiseksi
ja toteutamme monimuotoisuutta tukevia toimia.

* Luomme keinoja ja toimintamalleja haittojen vahentamiseksi
ja myonteisten vaikutusten aikaansaamiseksi.

» Kehitdamme HSY:n ymparistotiedon hallintaa ja
paikkatietopohjaisia aineistoja.

» Tuotamme tietoa padkaupunkiseudusta ja ilmanlaadusta
ymparistoterveyden edistamiseksi.

S HSY HSY 2030 — yhdessa kestavaan huomiseen
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Tavoite

o Edistdmme luonnon monimuotoisuutta,
[ahiympariston hyvaa tilaa ja
ymparistoterveytta.

Mittari

Lahiymparistdindeksi koostuu viidesta
mittarista

1. Niitytys HSY:n hallinnoimilla maa-alueilla,
2025 8 ha ja 2030 15 ha
2.Kalaistutukset (kpl),
meritaimenia 2025 30 000 kpl ja 2030 40 000 kpl,
siikoja 2025 237 500 kpl ja 2030 250 000 kpl
3.Jatevesiylivuodot (m3/vuosi laskettuna
5 vuoden liukuvana keskiarvona),
2025: 7500 ja v. 2030: 7000
4.llmanlaadun mittausten jatkuvuus
(mittaustulosten ajallinen kattavuus), % 2025:
=>98% ja 2030: =98%
5.Ymparistopalautteiden maara, palautepaiviad/a

16



HSY:n vastaa strategialla useisiin YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin
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Puhtaasti parempaa arkea | En rent battre vardag | Purely better, every day

KIItos

Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyma
Samkommunen Helsingforsregionens miljétjanster
Helsinki Region Environmental Services Authosiéy2023
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68 Konserniyhtiéiden hallituksen ja toimitusjohtajan tyon arvioinnit 2022 / RV
VD/7785/00.01.02.01/2022
RV/K-ML/RK-K/HK

Kaupunginvaltuuston 21.9.2020 hyvaksymien konserniyhteis6jen omistajapoliittisten linjausten mukaan
kaupunginhallituksen konsernijaosto seuraa konserniyhteisdjen hallitusten asiantuntemusta
saannollisesti toteutettavien hallitusten itsearviointien avulla.

Henkilostokeskus kehitti strategialinjauksen mukaan sahkoisen tydkalun konserniyhteiséjen
tyoskentelyn arviointiin ja kehittamiseen (webropol-kyselypohja) 2018. Arviointikysely tuotettiin yhtioille
tuolloin ensimmaisen kerran. Arviointi toteutettiin edellisen kerran vuonna 2020 Vantaa-konsernin
kaikissa tytaryhtioissa ja sen toteutti konserniohjaus- ja valvonta.

Konserniohjaus ja -valvonta toteutti kyselyn maalis-huhtikuussa 2022 kaupungin 19 konserniyhtiéon
niin, etta kyselyyn vastasivat hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja. Kyselyn ulkopuolelle jatettiin
tonttiyhtioita, joilla ei ole saanndllista toimintaa. Kyselyjen tulokset kasiteltiin suurten yhtididen
(Vantaan Energia Oy, Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy, VAV Yhtyma Oy, VTK Kiinteistot Oy ja Mercuria
Kauppaoppilaitos Oy) osalta erillisessa tyopajassa, jossa lilkkkeenjohdon toimintaan erikoistunut konsultti
oli mukana purkamassa kyselytulokset, fasilitoimassa tyopajan seka vertasi kyselyn tuloksia aiempaan ja
kirjasi kehittamisaihiot. TyOpajat pidettiin touko-kesdakuussa 2022. Hallitusarviointeja kasitellaan lisaksi
yhtidille pidettavissa omistajaohjauskeskusteluissa, joissa lapikaydaan arviointien tulokset ja
varmistetaan kasittely konserniyhtididen hallituksissa.

Muut yhtiot ovat kasitelleet hallitustydskentelyn arvioinnin keskustelemalla arvioinnin tuloksista ja
hallitustydskentelyn kehittamisesta hallituksen kokouksessa.

Konsernijaosto hyvaksyi syksylld 2020 ja alkuvuodesta 2021 paasaantoisesti kaikille konserniyhtidille
yhteisokohtaiset omistajapoliittiset linjaukset, joiden osana kunkin yhtion hallituksen jasenille
maariteltiin osaamisvaateet. Osaamisvaateet maarittavat, minkalaista yleista ja toimialaan keskittynytta
liikkeenjohdon osaamista tarvitaan kunkin yhtion hallitukseen ja avustavat nain oikeiden henkildiden
[6ytamista konserniyhteisdjen hallituksiin.

Valtuustokauden vaihdoksesta johtuen yhtididen hallitukset ovat vaihtuneet vuonna 2021.
Valtuustokauden vaihdoksella ja uusien hallitusten jasenten nimeamisellad ei havaittu olleen merkittavia
vaikutuksia hallitusten kollektiivisen osaamisen tasoon tai hallitustydskentelyyn. Viime vuoden lopulla
uudistuneet hallituskokoonpanot arvioivat hallituksen tyoskentelyn aloituksen sujuneen padsaantodisesti
hyvin, joskin koronavirusepidemian vuoksi etdkokouksien on arvioitu hieman hidastaneen hallitusten
jasenten keskindisen vuorovaikutuksen kehittymista.

Edelliseen kyselyyn verrattuna tuloksissa on havaittavissa yksittdisten suurten yhtididen osalta jonkin
verran sekd positiivisia ettd negatiivisia muutoksia, mutta kokonaisuutena hallitusten tyoskentelyn ja
hallitusten kollektiivisen osaamisen katsotaan olevan hyvalla tasolla. Myds toimitusjohtajien toiminnan,
osaamisen ja paatosvalmistelun hallituksille on arvioitu olevan hyvalla tasolla.

Muiden kuin suurten yhtididen osalta muutokset kaikilla osa-alueilla olivat vahaisia vuoteen 2020
verrattuna. Hallitusten kollektiivisen osaamisen arvioitiin parantuneen vuodesta 2020. Hallituksen
jasenille on jarjestetty vuodesta 2021 alkaen Vantaan kaupungin oma hallitusosaajan
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valmennusohjelma, johon kaikkien Vantaan hallituksiin nimedmien on jatkossa osallistuttava. Syksyn
2022 aikana valtaosa konserniyhtididen hallitusten jasenista on suorittanut hallitusosaajavalmennuksen.
Hallitusosaajavalmennus nousi erityisesti suurten yhtididen tyopajoissa esille. Koulutus arvioitiin hyvaksi
ja tarpeelliseksi tavaksi hallitustydskentelyn kehittamisessa. Hallitusosaajavalmennusta kehitetdaan
palveluntuottajaksi valitun FCG Finnish Consulting Group Oy:n kanssa jatkossa siten, ettd valmennuksen
moduuleita muokataan saadun palautteen perusteella seuraaviin toteutuksiin.

Arviointien yhteenvetona voidaan todeta, etta seuraaviin asioihin tulee jatkossa erityisesti kiinnittaa
huomiota konserniyhtididen hallitustyoskentelyssa:

- Tulevaisuuteen katsominen yhteiskunnallisten muutosten keskella.
- Hallitusten ja omistajaohjauksen vuoropuhelun kehittaminen.

- Kokouskaytantojen saattaminen mahdollisimman tarkoituksenmukaisiksi ja hyodyntamaan
monipuoliset kokoustekniikan mahdollisuudet.

Konsernijaoston 7.10.2020 (§ 4) hyvaksyman Vantaan kaupungin tytaryhtididen hyvaa hallinto- ja
johtamistapaa koskevan CG-ohjeen kohdan 4.3 mukaan hallituksen on arvioitava vuosittain
toimintaansa ja tyoskentelytapojaan henkiloston ja konsernipalveluiden palvelualueen ohjeistamalla
tavalla ja kehitettava toimintaansa arvioinnin tulosten perusteella. Ohjeen 4.3 kohdan mukaan
arviointien tuloksia esitelldadan myos kaupunginhallituksen konsernijaostossa.

Konsernijaosto 29.8.2022 § 6

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) merkita tiedoksi konserniyhtididen hallitustydskentelyn arviointien tulokset ja yhtididen
hallitusten tekemat kehittamisnostot ja

b) todeta, etta arvioinneissa nousseet kehittamisaiheet otetaan huomioon, kun jatketaan
konserniohjauksen ja -valvonnan toimintamallien kehittamista seka mietitaan hallitusten ja
toimitusjohtajien osaamisen kehittamisen toimenpiteita vuodelle 2023.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:

- Koontidiat hallitusarvioinneista 2022, muut kuin suuret yhtiot

- Koontidiat hallitusarvioinneista 2022, suuret yhtiot (salassa pidettava, JulkL 621/1999, 24
§:n 1 mom. 20 kohta)

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisatiedot:
Konserniohjauksen paallikko Riikka Kiljander-Kiiskinen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



Vantaan konserniyhtioiden hallitus- ja tj-
tyoskentelyn arviointi 2022

Muut kuin suuret yhtiot

Konsernijaosto 29.8.2022 Kirsi-Marja Lievonen

onsernijaosto 29.08.2022 / 6 §



1. Yhtion kokonaistilanne
ja strategia

3,7 (3,6)

4. Hallituksen
puheenjohtajan toiminta

3,7 (3,7)

2. Hallituksen rooli,
kokoonpano ja osaaminen

3,8 (3,7) 35 (3,3)

5. Yhteistyo hallituksen ja
toimitusjohtajan valilla

38 (3,9

7. Toimitusjohtajan tyon
arviointi

35 (3,6

LIITE: Konsernijaosto 29.08.2022 / 6 §

Hallitusten arvioinnin osa-alueet

3. Hallituksen tyoskentely
ja keskustelukulttuuri

38 (3,7)

6. Hallitustyon
kehittaminen / Avoimet




Kokonaistilanne ja strategia

1. Yhtion kokonaistilanne ja

strategia

1.1 Hallituksella on selked kasitys yrityksen
tarkoituksesta, tavoitteista ja strategiasta.

1.2 Yrityksen strategia mahdollistaa sen
menestyksen

1.3 Koko hallitus sitoutuu yksimielisesti yhtion
strategiaan

1.4 Yrityksen vuositavoitteet ovat selkedt ja
realistiset

1.5 Yhtion kokonaistilanne on parantunut
verrattuna kahteen viime vuoteen.

Yhteensa

LIITE: Konsernijaosto 29.08.2022 / 6 §

Keskiarvot 2022

3,9
3,7
3,8
3.9
3,5

3,7

Keskiarvot 2020

3,7
3,6
3,8
3,7
3,5

3,6



Hallituksen rooli, kokoonpano ja

osaaminen

A

2. Hallituksenrooli, kokoonpanoja

osaaminen

2.1 Kaikki hallituksen jasenet panostavat ja
osallistuvat aktiivisesti hallitustydhdn

2.2 Hallituksella on yhteinen ja selkea kasitys
roolistaan ja vastuustaan

2.3 Hallitus ajaa aina yhtion etua

2.4 Hallituksen kokoonpano tukee hallituksen
toimintaa yhtion eduksi

2.5 Hallitus hydodyntad taysin osaamiseensa ja
kokemukseensa sisaltyvat mahdollisuudet.

Yhteensa
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Keskiarvot 2022

3,7
3,9
3,9
3.8
3,7

3,8

Keskiarvot 2020

3,6
3,7
3,8
3,6
3,6

3,7



Hallituksen kollektiivinen
osaaminen eri osa-alueilla

A

2.6 Arvioi hallituksen osaamista
liittyen eri osa-alueisiin

2.6.1 Yhtidon toimialaosaaminen
2.6.2 Liiketoiminta

2.6.3 Liiketalous, yritystalous ja rahoitus

2.6.4 Hyvan hallintotavan osaaminen (corporate
governance)

2.6.5 Johtaminen

2.6.6 Strateginen tyoskentely: strateginen
johtaminen, suunnittelu ja seuranta

2.6.7 Digitaalisen muutoksen ymmarrys, uusi
teknologia

2.6.8 Markkinointi
2.6.9 Asiakkuuksien johtaminen

Yhteensa
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Keskiarvot 2022

3,7
3,6
3,4
3,8
3,7
3,5
3.4
31
3,4

3,5

Keskiarvot 2020

3,5
3,3
3,3
3,4
3,5
3,4

3,2

g2

3,3



Tyoskentely ja keskustelukulttuuri

A

3. Hallituksen tyoskentelyja
keskustelukulttuuri

3.1 Hallitus keskittyy oikeisiinasioihin

3.2 Kokousinformaatio on riittavaa.

3.3 Hallituksen jasenet ovat perehtyneet riittdvan
hyvin etukateen esityslistan asioihin

3.4 Hallitus pystyy maaratietoisesti viemaan
asioita eteenpain

3.5 Hallituksen kayma keskustelu on avointa,
luottamuksellista ja vilpitonta?

3.6 Hallitus keskustelee todella tarkeista

kysymyksista.
3.7 Kéayty keskustelu keskittyy olennaisiin asioihin

3.8 Hallituksen jasenet ottavat toistensa
mielipiteet huomioon

3.9 Kaikki hallituksen jasenet osallistuvat
keskusteluun.

Yhteensa

LIITE: Konsernijaosto 29.08.2022 / 6 §

Keskiarvot 2022

3,7
3,8
3,8
3.8
3.9
3,7
3,8
3,9
3,8

3,8

Keskiarvot 2020

3,7
3,8
3,6
3,8
3,8
3,7
3,6
3,8
3,6

3,7



Puheenjohtajan toiminta

4. Hallituksen puheenjohtajan
toiminta

4.1 Varmistaa, etta yhtiolle maaritellaan selkea
tulevaisuudensuunta

4.2 Johtaa tehokkaasti hallituksen tyoskentelya

4.3 Johtaa hallituksen kokouksia tavalla, joka
mahdollistaa avoimen keskustelun, aktiivisen
osallistumisen ja oikea-aikaiset paatokset.

4.4 Huolehtii tehokkaasta yhteistyosta
toimitusjohtajan ja hallituksen valilla

4.5 Pitaa aktiivisesti yhteyttd toimitusjohtajaan ja
omistajaan.

Yhteensa

LIITE: Konsernijaosto 29.08.2022 / 6 §

Keskiarvot 2022

3,7

3,8
3,8

3,7
3,7

3,7

Keskiarvot 2020

3,6
3,7
3,8
3,7

3,6

3,7



Yhteistyo - hallitus ja johto

5. Yhteistyo hallituksen ja johdon Keskiarvot 2022 Keskiarvot 2020
valilla

5.1 Hallituksen ja toimitusjohtajan valinen 38 39
yhteistyd toimii hyvin ’ ’

5.2 Hallitus tukee toimitusjohtajan tyota ja antaa 39 4

talle tydrauhan '

5.3 Hallitus ei ajaudu operatiivisiin asioihin ja 37 37

toimitusjohtajan vastuualueelle
5.4 Hallituksen jasenet jakavat omaa tietoaan ja

kokemustaan toimitusjohtajan ja yrityksen 3,9 3,8
hyodyksi.
Yhteenséa 3,8 3,9

LIITE: Konsernijaosto 29.08.2022 / 6 §



Toimitusjohtajan toiminta

A

7. Toimitusjohtajan tyon arviointi

7.1 Toimitusjohtaja tuntee yrityksen strategiset
mahdollisuudet

7.2 Toimitusjohtaja toteuttaa yrityksen strategiaa
hyvin

7.3 Toimitusjohtaja on keskittynyt oikeisiin
asioihin.

7.4 Toimitusjohtaja on onnistunut suhteiden
hoitamisessa yhtion ulkoisiin sidosryhmiin.

7.5 Toimitusjohtaja on pystynyt tuottamaan yhtion
menestysta tukevia ideoita ja uusia
liiketoimintamahdollisuuksia.

7.6 Yhtiolla on mielestani oikea toimitusjohtaja.

7.7 Toimitusjohtaja on pystynyt kehittamaan
organisaatiota.

7.8 Olen tyytyvainen toimitusjohtajan toimintaan
hallituksen kokouksissa

Yhteensa

LIITE: Konsernijaosto 29.08.2022 / 6 §

Keskiarvot 2022
3,6
3,6
3,5

3,6
3,4
3,3
3,3

3,6

3,5

Keskiarvot 2020
3,7
3,7
3,8

3,7
3,3
3,7
3,5

3,7

3,6
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78 Konserniomistusten kokonaissuunnitelman hyviksyminen / RV

VD/5740/00.01.01.01/2022
RV/K-ML/RK-K/TK

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 31.1.2022 § 5 kaupungin strategian vuosille 2022—-2025 viitoittaen
kaupungin toiminnan ja talouden suunnan pitkan aikavalin strategisille tavoitteille. Kaupunkistrategiassa
maaritelldaan myos strategiateemat, strategisen tason ohjelmat seka strategiakauden karkihankkeet.
Kaupunkistrategiaa toteutetaan vuosittaisten valtuustotasoisten sitovien tavoitteiden seka toimialojen ja
palvelualueiden tuloskorttien kautta.

Yhtena Vantaan strategisena painopistealueena on “Taloudellisesti kestava ja elinvoimainen kaupunki”,
jonka paamadarana on mm. varmistaa taloudellisesti vahva kaupunki ja kaupunkikonserni. Sitovaksi
tavoitteeksi on asetettu kokonaistarkastelun ja suunnitelman tekeminen konsernin omistusten
kokonaisuudesta ja strategiset valinnat siita, mitd kaupungin tulisi omistaa ja mista omistuksista luopua
seka toteutussuunnitelma mahdollisille luopumisille.

Strategian toteuttamiseksi konserniohjaus- ja valvonta -yksikkd on laatinut konsernin omistuksia
koskevan kokonaissuunnitelman. Suunnitelma koskee kaupungin tytaryhtioita seka erikseen mainittuja
osakkuusyhteisdja. Lisaksi suunnitelmassa on huomioitu vuonna 2021 laadittu ja hyvaksytty tuottavuus-
ja kasvuohjelma vuosille 2021-2025, minka tavoitteena on parantaa kaupungin taloustilannetta siten,
ettd vuonna 2023 kayttotalous olisi tasapainossa ja tilikausi ylijgamainen.

Kaupungin talouteen vaikuttaa voimakkaasti hyvinvointialueiden toiminnan kdaynnistyminen 1.1.2023,
kun kaupungin taloudesta poistuvat sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen kustannukset,
mutta myds vero- ja valtionosuustuloja leikataan voimakkaasti. Talouden tasapainon yllapitoon ja
investointikyvyn yllapitoon on jatkossa keinoja rajallisemmin kaytossa. Hyvinvointialueuudistus ohjaa
olennaisesti myo0s jarjestelyja, joita kaupunkikonsernissa tulee suunnitelman mukaan toteuttaa.

Vuoden 2023 alusta lukien kaupungin sijaan Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen (jaljempana
"Hyvinvointialue”) lakisdateisena tehtavana on sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen
jarjestaminen. Uudistuksen myo6ta Hyvinvointialueelle siirtyvat sen jarjestamisvastuulle kuuluvaan
toimintaan liittyva irtaimisto, irtaimen omaisuuden omistusta, hallintaa ja kdyttoa koskevat oikeudet
seka immateriaaliset oikeudet ja luvat. Hyvinvointialueelle eivat kuitenkaan siirry osakeyhtididen
osakkeet lukuun ottamatta osakkeita, jotka kunta omistaa sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen
jarjestamista tai tuottamista varten, ja jos osakeyhtion tosiasiallinen paatoimiala on sosiaali- ja
terveyspalvelujen tuottaminen. Hyvinvointialue ja kunta tekevat toimitilojen hallinnasta
vuokrasopimuksen siten, etta se on voimassa ainakin vuoden 2025 loppuun asti. Lisaksi kaupungin
omistamat Hyvinvointialueelle vuokrattavat tilat tulee yhtidittdd ennen vuoden 2025 loppua.

Jatkossa kaupunkikonsernin omistusten kokonaisuuden on oltava tarkoituksenmukainen eli kaupungin
palvelutuotantoa tukeva ja taloudellisesti jarkeva. Strategiassa linjataan, ettd jos tallaista tarkoitusta ei
ole eikd omistus muutoin hyddyta merkittavasti kaupunkia, omistuksesta luovutaan. Suunnitelmassa ja
sen toteuttamisessa huomioidaan strategian periaatteet siitd, etta luopumistilanteissa omistuksista

irtaannutaan ja luopumisprojektit suunnitellaan seka aikataulutetaan siten, ettd kaupungin tekemat

sijoitukset palautuvat mahdollisimman hyvilla tuotoilla kaupungille. Liséksi hyvinvointialueuudistuksen
seurauksena tehtavissa, kaupungin kiinteist6ja koskevissa jarjestelyissa pyritdaan tekemaan yhteistyota
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Hyvinvointialueen kanssa tavoitellen kuntalaisten kannalta parasta lopputulosta. Omistuksista
luopuminen on mahdollista toteuttaa myymalla omistuksia Hyvinvointialueelle tai kolmannelle taholle.

Suunnitelma on luonteeltaan kokonaistarkastelu konsernin omistuksista ja sen tarkoituksena on ohjata
jatkovalmistelua. Suunnitelman mukaiset yhtidjarjestelyja koskevat paatdkset tuodaan yhtiokohtaisesti
hallintosdaannon osoittamien toimielinten paatettavaksi.

Hallintosdaannon 9 luvun 4 §:n mukaan konsernijaosto paattaa kaupunginvaltuuston hyvaksyman
strategian ja omistajapoliittisten linjausten mukaisesti kaupungin omistajapolitiikan seka
omistajaohjauksen valmistelusta ja toteuttamisesta.

Konsernijaosto 13.6.2022 § 7

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) hyvaksya konserniomistusten kokonaissuunnitelma noudatettavaksi ohjeellisena
toimenpidesuunnitelmana konsernirakenteen kehittdmisessd; seka

b) kehottaa henkiloston ja konsernipalveluiden palvelualuetta ja kaupunkiympariston toimialaa

ryhtymaan toimenpiteisiin suunnitelman toteuttamiseksi.
Kasittely:
Kasittelyn aikana konsernijaoston puheenjohtaja Sade Tahvanainen esitti, ettd a-kohta muutetaan
kuulumaan seuraavasti: “hyvaksya konserniomistusten kokonaissuunnitelma noudatettavaksi
ohjeellisena toimenpidesuunnitelmana konsernirakenteen kehittamisessa, pois lukien Kiinteistd Oy
Korson Toimistokeskusta koskeva osa, jonka osalta asia jatetaan poydalle.”
Puheenjohtajan muutosesitys hyvaksyttiin yksimielisesti.

Paatos:
Paatettiin muutosesityksen mukaisesti
a) hyvaksya konserniomistusten kokonaissuunnitelma noudatettavaksi ohjeellisena

toimenpidesuunnitelmana konsernirakenteen kehittamisessa, pois lukien Kiinteisté Oy Korson
Toimistokeskusta koskeva osa, jonka osalta asia jatetdaan poydalle.

b) kehottaa henkilston ja konsernipalveluiden palvelualuetta ja kaupunkiympariston toimialaa
ryhtymaan toimenpiteisiin suunnitelman toteuttamiseksi.

Hyvaksyttiin muutosesitys.

Konsernijaosto 29.8.2022 § 7

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan hyvaksya liitteena oleva konserniomistusten kokonaissuunnitelman Kiinteisté Oy Korson
Toimistokeskusta koskeva osa noudatettavaksi ohjeellisena toimenpidesuunnitelmana
konsernirakenteen kehittamisessa.

Paatos:

Paatettiin jattaa asia poydalle seuraavaan kokoukseen.
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Liitteet:

- Konserniomistusten kokonaissuunnitelman Kiinteistd Oy Korson Toimistokeskusta koskeva
osa (Salassa pidettava: JulkL 24 § 1 mom 17) ja 20) kohdat)

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisatiedot:
Konserniohjauksen paallikko Riikka Kiljander-Kiiskinen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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88 Omistajaohjauskeskustelut 2022/ Vantaan Energia Oy, 8.6.2022 / RV

VD/7765/02.01.02.02/2022
RV/K-ML/RK-K/TK

Konserniohjaus kavi Vantaan Energia Oy:n kanssa 8.6.2022 omistajaohjauskeskustelun, jonka
tarkoituksena oli varmistaa omistajandakokulman valittyminen tytaryhteison toimintaan osana
konserniohjausta ja -valvontaa. Omistajaohjauskeskustelujen tavoitteena on myds saavuttaa
luottamuksellinen ja keskusteleva yhteys kaupungin ja tytaryhteison valilla. Keskustelussa olivat lasna
Vantaan kaupungin osalta henkilosto- ja konsernijohtaja, konserniohjauksen paallikko ja controller seka
yhtion hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja.

Vantaan Energia -konserni on Vantaan kaupungille taloudellisesti, toiminnallisesti seka vastuullisuuden
ndakokulmasta merkittavimpia tytaryhteis6ja. Omistuksensa kautta kaupunki varmistaa
vaikutusmahdollisuutensa paikallisen energiainfrastruktuurin yllapitdmisessa ja kehittamisessa. Lisaksi
kaupungilla on omistajana Vantaan Energia -konsernissa liiketaloudellinen intressi.

Tuloskehitys on pysynyt yhtidssa ennusteiden mukaan vakaana hyvalla tasolla ja kaukoldammon hinta
pystytdan pitdmaan edelleen maltillisena. Lahivuosien investointitaso on merkittava pyrittaessa
fossiilittomaan tuotantoon vuoteen 2026 mennessa. Investoinnit ovat noin 100 M€ vuosittain.

Vantaan Energia -konsernille asetettavien tavoitteiden paamaarana on tukea kaupunkistrategian
painopistealueita erityisesti hiilineutraaliustavoitteiden osalta. Yhtion arvion mukaan se tulee
saavuttamaan sille asetetut vuoden 2022 omistajaohjaustavoitteet muilta osin tadysin, paitsi tuotannon
ominaispaastot hiilidioksidin osalta toteutuvat osittain tavoitetta korkeampina Ukrainan sodasta
aiheutuneesta energian markkinatilannemuutoksesta johtuen.

Korona-aikana yhtio oli kyennyt edistamaan liiketoimintaansa suunnitellusti ja toteuttaa strategiaansa
konkreettisin askelin; jatevoimalan mittava laajennusinvestointi saatiin toukokuussa tuotantokayttéon
suunnitellussa aikataulussa ja siten kivihiilen kaytté energiantuotannossa paattyi Vantaan Energiassa.
Kivihiilta sailytetaan kuitenkin edelleen huoltovarmuuspolttoaineena. Pilottiluonteisen geotermisen
energian tuotantolaitoksen arvioitu kayttoonotto tapahtuu kuluvan vuoden syksyyn mennessa. Lisaksi
yhtiolla on myds muita hankkeita suunnitteilla mm. korkealampdtilalaitokseen ja [ammon kausivaraston
rakentamiseen liittyen. Vantaan Energian investointiohjelman tarkoituksena on, etta yhtio luopuu
fossiilisten polttoaineiden kaytosta vuoteen 2026 mennessa. Yhtio lopetti turpeen padasiallisen kdyton
jo vuonna 2021, mutta biopolttoaineen saatavuushairididen vuoksi turvetta kaytetdaan huoltovarmuutta
turvaavana polttoaineena lammityskausina 2022-2024. Maakaasun kdytosta yhtio luopuu 2026. Yhtion
tavoitteena suoritettujen seka uusien Hiilinegatiivinen 2030 -strategian mukaisten investointien myo6ta
olla hiilinegatiivinen vuonna 2030.

Yhtio on toimittanut Targetor-tyovalineeseen riskienhallintasuunnitelman ja sisdisen valvonnan
selonteon kevaalla 2022 ja raportoi seuraavan kerran kaupungille joulukuussa 2022. Yhtio toimii
huoltovarmuuden kannalta kriittisella alalla. Yleiset hyddykkeiden saatavuusongelmat lisdavat riskeja
yhtion toiminnalle ja taloudelle. Fennovoima-projektin toteutukseen liittyva riski on toteutunut ja talla
hetkelld hankkeen tavoitteena on toiminnan hallittu alasajo muiden osakkaiden kanssa. Hankkeen
pysahtyminen tullee vaikuttamaan my6s Vantaan Energian kirjaamaan omistuksen arvoon.
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Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan merkita pidetty omistajaohjauskeskustelu tiedoksi.

Kasittely:

Merkittiin, ettd kaupunginhallituksen toinen varapuheenjohtaja Mika Niikko poistui yhteis6jaavina
Vantaan Energia Oy:n kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Merkittiin, ettd asiaan jatettiin seuraava Perussuomalaisten poytakirjalausuma:

"Ehdotamme, ettda Vantaan Energian omistajaohjausta ryhdytdaan valmistelemaan ja konsernijaosto
pyytaa Vantaan Energian toimitusjohtajan Jukka Toivosen vastamaan esitettyihin kysymyksiin.

Esitamme my0s, ettd konsernijaosto kdy ensin perusteellisen keskustelun Vantaan Energian ja
kaupungin toimintavoista suhteessa vaarallisten jatteiden polttolaitokseen. Tana kesana on selvinnyt se,
ettad valtuutetut eivat ole tienneet, mita ovat olleet paattamassa.”

Liite:

-” ) Yhtion esitys / Vantaan Energia Oy, 8.6.2022
Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

Controller Teija Kauhanen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



Omistajaohjauskeskustelu

Tommi Valtonen, hallituksen puheenjohtaja
Jukka Toivonen, toimitusjohtaja

8.6.2022
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1. Yhtion yleisesittely



Yhtion tunnusluvut

Vantaan Energia -konserni A2021/12 A2022/04 F2022/12

Liikevaihto 275,9 115,5 275,7
Liikevoitto 44,1 35,5 63,3
Tilikauden tulos 30,2 27,3 47,7
Taseen loppusumma 811,8 791,6 821,9
Henkiloston lkm, 31.12. 298 321
Henkiloston lkm, keskim. 300 328
Bruttoinvestoinnit 96,0 24,1 112,1
Omavaraisuusaste 40,7 % 45,1 % 46,0 %
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Omistajaohjauksen tavoitteiden toteutuminen 2021

Tavoite Mittari Toteuma 2020 Tavoitetaso 2021 Toteuma 2021 Tila

Talouteen liittyvat tavoitteet

Tuloksellisuus Konsernin liikevoitto M€ 64,1 M€ 41,1 M€ 44,1 M€ Toteutuu taysin

Padomatehokkuus Konsernin ROIC 8,7% 6,1% 6,8 % Toteutuu taysin

Osingonjakotavoite %-osuus tilikauden 35% 50 % 50 % Toteutuu taysin
tuloksesta .

Toiminnan laatuun liittyvat tavoitteet

Tyo6turvallisuus Tapaturmia miljoonaa 13,2 <9,8 7,1 Toteutuu taysin
tydtuntia kohti B
Henkilostotyytyvaisyys Kysely, asteikko 1-5 3,6 3,7 3,8 Toteutuu taysin

Ymparistovastuuseen liittyvat tavoitteet

Tuotannon ja hankinnan 111 117 133 Toteutuu osittain
ominaispaastot .:l
IImastonmuutoksen hillinta hiilidioksidin osalta, g/kWh
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Omistajaohjauksen tavoitteiden toteutuminen 2022

Tavoite Mittari

Tavoitetaso 2022 Ennuste 2022 Tila

Talouteen liittyvat tavoitteet

Tuloksellisuus

Konsernin liikevoitto M€ 449 M€ 63,3 M€ Toteutuu taysin
Padomatehokkuus Konsernin ROIC 5,4 % 7,6 % Toteutuu taysin
Osingonjakotavoite %-osuus tilikauden 50 % 50 % Toteutuu taysin

tuloksesta B

Toiminnan laatuun liittyvat tavoitteet

Tyoturvallisuus Tapaturmia miljoonaa 7,8

Toteutuu taysin
tyotuntia kohti

Henkilostotyytyvaisyys Kysely, asteikko 1-5 3,8

Toteutuu taysin

Ympadristovastuuseen liittyvat tavoitteet

Tuotannon ja hankinnan 107 119 Toteutuu osittain
ominaispaastot l:l
IImastonmuutoksen hillinta hiilidioksidin osalta, g/kWh
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Vantaan Energian henkilostotutkimus 2022:
Tulosten kehityssuunta on erittain positiivinen — kaikissa paamittareissa
ollaan konsernitasolla yli vime vuoden tulosten ja vertailuaineiston

Yhteenveto tuloksista

Tydnantajasuosittelun trendi 4,16
_
50 s
e » 3.54
Oman tyon sisahto 3,75 s
3,87
2019 2020 2027 2022
I 4,00
Esihenkilén toiminta 3,74
| 7o AVAINVAHVUUDET
I 7 Tulosten suunta on erittdin positiivinen. Kaikissa p&damittareissa ollaan
Tiimin / tydyhteisén toimivuus 3,89 konsernitasolla yli vertailuaineiston ja viime vuoden. Ty&nantajakokemus on
3,92 myds parantunut molemmissa yhtiSissé ja suosittelu on nousussa jo
. useamman vuoden ajalta. Luottamus ja vakaus nousevat niin spontaanissa
I 351 sanoituksessa kuin tunneilmapiirissé edelleen ja edellakavijyytta ja
Yrityksen johdon toiminta 3,34 innostusta sanoitetaan aiempaa vahvemmin. Tuloksellisuusprofiilin
3,57 elementit, suunta ja innostus ovat vahvistuneet molemmat reilusti viime
I 4.0 vuodesta ja ovat keskeinen vahvuus vahvan esihenkilétydn ohella.
Yritys tySnantajana i FOKUSALUEET JATKOSSA
i Ty&prosesseihin, tydvélineisiin ja tydn sujuvuuteen kannattaa panostaa.
I .00 Kun yhtid kehittyy vahvasti, tulee huomioida my&s perustehtévien
Toimintamme asiakasldhtdisyys 3,67 turvaaminen: riittadvasti allokoitua kehitysaikaa ja riittava resursointi. VES
8,78 yhtidssd on havaittavissa hieman kriittisemp&& kokemusta erityisesti
palautumisen suhteen seka yrityksen johtoa ja ty&nantajaa kohtaan.
m2022 =2021 Vertailuaineisto Johdolta toivotaan yha avoimempaa viestintéa ja arvostuksen
kokemukseen kannattaa edelleen kiinnitt&d& huomiota. Koettuihin
Péém_i't'tari't ovat henkilr‘:‘g_stén_antam'la \;I?i_sarvosanoja 'tyr':'nn“erl' o:';a!—gluejsjcla. Pééml‘ctarel’ta kehitysmahdollisuuksiin t\/t')ssé ja tiedon hyvéén saatavilla olemiseen
on mitattu kysymykselld "Miten tyytyvéinen olet seuraaviin asioihin t3lld hetkelld?™. k e I matt o TR,
annattaa jarjestelmallisesti suunnata kehityspainoa.
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Tulevaisuuden nakymat

« Toimintaympariston odotetaan olevan haastava Venajan Ukrainaan kohdistaman hyokkayksen ja oletettavasti pitkittyvan
sodan vuoksi

- Polttoaineiden, palveluiden, varaosien ja investointihnyodykkeiden hinta ja saatavuus

«  Huoltovarmuuteen liittyvat asiat ovat konsernissa korkealla prioriteetilla: Biopolttoaineen saatavuushairioihin
varaudutaan turpeen kaytolla lammityskausilla 2022/2023 seka 2023/2024 ja kivihiili sailytetaan
huoltovarmuuspolttoaineena

* Riski Suomeen ja energiasektoriin kohdistuvaan vaikuttamiseen Venajan toimesta kasvaa Suomen Nato-
jasenhakemuksen jattdmisen myo6ta

« Sahkon korkea tukkumarkkinahinta pienentad kustannusnousun tulosvaikutusta yhtiolle
« Fennovoiman Hanhikivi 1 —ydinvoimalan rakentamishanke on pysahtymassa

« Merkittava fossiilisten polttoaineiden kayton vahentyminen kevaalla 2022 kayttoon otetun jatevoimalan laajennuksen seka
etenemassa olevien Fossiiliton 2026 —investointien my6ta vahentaa yhtion altistumista nouseville polttoaine- ja
paastooikeushinnoille

« Useita uusia tuulivoimahankkeita eteneméssa hankekehityksesta investointipdatosvaiheeseen ja edelleen tuotantokayttoon
* Kiertotalouden roolia yhtion toiminnassa kasvatetaan

« Tavoitteena on jatkaa kunnianhimoista strategiaa saavuttaa fossiiliton energiantuotanto vuonna 2026 ja edetéa
hiilinegatiiviseksi vuonna 2030

* Investoinnit kiertotalouteen ja hiilinegatiivisuuteen mahdollistavat yhtion hyvan tuloskehityksen seka asiakkaillemme
kilpailukykyisen ja vakaan lammon hinnan my6s tulevaisuudessa
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2014
*
30 %
Jatevoimala
* Paastojen
vdahentyminen

vuoden 2010
tasosta
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MAARA
KILOTONNEINA
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KOHTI HIILINEGATIIVISTA ENERGIAJARJESTELMAA

2019
50 %

Martinlaakson
biovoimala

2021
55 %

TURPEESTA
LUOPUMINEN
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2022
70 %

KIVIHILESTA
LUOPUMINEN

Jatevoimalan
laajennus
Kierrétyksen ja
materiaali-
tehokkuuden
edistdminen

Geoterminen
maalampdlaitos

Asiakkaan energia-
tehokkuuspalvelut

Hukkaldmpdjen
hy&dyntdminen,
lampépumput

2024
72 %

Bioenergian
kayton lisdaminen

Korkealampélaitos
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biovoimala

Hajautetun
energia-
jarjestelman
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optimointi

2026
75 %

FOSSIILISISTA
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LUOPUMINEN
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Sahkdpolttoainelaitos
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2026-2028
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2030

102 %
HIILINEGATIIVISUUS

Hiilidioksidin talteenotto
ja sen jalostaminen
raaka-aineeksi

Kierratyksen ja
materiaalitehokkuuden
edistaminen

Hiilinegatiiviset hankkeet

Geotermisen energian
ja hukkalampdgjen
hyédyntaminen kasvaa

Energiantuotanto ja
kiinteistot ohjautuvat
energiatehokkaana
kokonaisuutena

Sisaolosuhteet palveluna
vaivattomasti
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Jatevoimalan laajennusprojekti etenee suunnitellussa
alkataulussa — jatetulet sytytettiin 3.5.2022 ja kivihiilen
kaytto energiantuotannossa on paattynyt Vantaalla
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Variston geoterminen lampadlaitos varastol ja tuottaa
lampoa Vantaan Energian l[ampoverkkoon

Lampolaitos sisadltaa nelja lampdodkaivoa seka maan
paalla sijaitsevan lampoépumppulaitoksen

0,8 km syviin lampokaivoihin asennetaan
vakuumieristeinen putki, jota pitkin alhaalla oleva
lAmmennyt vesi tuodaan ylos

Lampopumpulla keratty [amp0 siirretddn Vantaan
Energian lampoverkkoon ja edelleen
lampdasiakkaille

Lammontuotanto vastaa noin kuuden kerrostalon
vuotuista lammontarvetta

Lampokaivot toimivat myos lampdévarastona kun
lampdkaivoja voidaan alhaisen lammaonkulutuksen
aikoina lammittaa lampoéverkon paluuveden lammolla

Kayttéonotto kesa-syksy 2022

LIITE: Konsernijaosto 29.08.2022 / 8 §



Korkealampolaitos kasittelee tavanomaiset
Kierratyskelvottomat ja vaarallisiksi luokitellut
Kotitalouksien ja teollisuuden jatteet

Suunnittelemme rakentavamme tavanomaisimpia kotitalouksien ja .
teollisuuden vaarallisiksi luokiteltuja, kierratykseen kelpaamattomia jatteita . —
kasittelevan voimalaitoksen, jossa syntyva lampo6energia hyddynnetaan : v
energiantuotantoon.

Tyypillisia vaaralliseksi luokiteltuja jatteitd ovat esimerkiksi maali- ja
laaketeollisuuden prosesseissa syntyva jate ja kotitalouksissa laékkeet,
Oljyiset materiaalit, maalit, liuottimet, liimat ja lakat.

Kasittelysta syntyva lampoenergia hydédynnetddn energiantuotantoon ja
korvataan silla fossiilisia polttoaineita. Tamé& mahdollistaa osaltaan
fossiilisten polttoaineiden kaytosta luopumisen vuonna 2026.

Hankkeen avulla vahennamme jatteiden vientid ulkomaille ja
mabhdollistamme uusien kierratysratkaisujen syntymisen avaamalla
kierratyskelvottomille jakeille hydtykayttokohteen.

Tavoitteena investointipaatds vuoden 2022 aikana

Sijainti: Vantaan Energian Jatevoimalan alue, Vantaa

Hankkeen suunniteltu valmistuminen 2024-2025.
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Lammon kausivarasto mahdollistaa
maakaasun kaytosta luopumisen

+ Rakennamme maailman suurimman lampd&energian kausivaraston. Varaston
tilavuus on noin 1 000 000 m3 kapasiteetti yli 100 GWh. Energiaméara vastaa
keskisuuren suomalaisen kaupungin lammonkulutusta vuodessa

« Varastoidaan uusiutuvaa energiaa, jota saadaan kes&daikaan muun muassa
aurinko-, tuuli- ja hukkalammaon lahteista. Energiaa varastoidaan alhaisen
lAmmitystarpeen aikana ja varastoitu lAmp6 hyddynnetdan talvikaudella, kun
lAmmadntarve on suuri

KUUSIKKO

Kehi 1

« Varaston toteutettavuus perustuu ainutlaatuiseen ja innovatiiviseen yli
100 °C lampiman veden varastointiin

Kalkkikallio

« Varastoidulla energialla korvataan maakaasun kayttoa talvella

Kausivaraston tilavuus on

- Tavoitteena investointipdatds vuoden 2022 aikana yhteensi 1 000 000 m?

41m

« Hankkeen suunniteltu valmistuminen vuonna 2026

« Sijainti: Kuusikonméki, Vantaa

LIITE: Konsernijaosto 29.08.2022 / 8 §
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Kestopuubiovoimala hyodyntaa energiantuotantoon
Kierratykseen kelpaamatonta kasiteltya puutavaraa

Toteutetaan uudistamalla Vantaan Energian Martinlaakson
voimalaitoksen tekniikkaa ja rakentamalla uusi kattila kaytosta
poistuvan hiilikattilan tilalle

Hankkeen avulla tarjoamme ratkaisun hyodyntaa
kierratyskelvoton puutavara kotimaassa uutta ja turvallista
teknologiaa hyddyntaen

Sijainti: Martinlaakso, Vantaa

Hankkeen suunniteltu valmistuminen 2024-2025

LIITE: Konsernijaosto 29.08.2022 / 8 §
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Sahkopolttoainelaitoksella tuotetaan synteettista
kaasua jolla korvataan maakaasun kayttoa
energiantuotannossa ja litkkenteessa

Teollisen mittakaavan laitos synteettisen kaasun valmistukseen

Hanke on mittakaavaltaan ja tekniikaltaan uniikki kokonaisuus
maailmanlaajuisestikin tarkasteltuna

Hyddynndmme uudella ja innovatiivisella tavalla jatteiden kasittelysta
syntyvaa vetta ja hiilidioksidia kaasun valmistukseen:
Sahkopolttoainelaitos tuottaa hiilineutraalia, synteettistd metaania
talteen otetusta hiilidioksidista ja uusiutuvalla energialla tuotetusta
vedystéa

Edullinen tuulivoima ja hukkalammaon talteenotto mahdollistavat
hankkeen taloudellisen toteuttamisen

Tuotetulla kaasulla korvataan maakaasu energiantuotannossa ja liséksi
kaasua ohjataan liikenteen tarpeisiin, mikéd mahdollistaa osaltaan
fossiilisten polttoaineiden kaytosta luopumisen vuonna 2026

Kaasuntuotantoteho on n. 10 MW ja vuosituotanto 80 GWh
Sijainti: Vantaan Energian Jatevoimalan yhteydessa
Hankkeen suunniteltu valmistuminen vuonna 2025
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®  POWER-TO-GAS-PROSESSI
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15



2

2. Kaupungin omistajapoliittiset
linjaukset yhtion osalta



Kaupungin omistajapoliittiset linjaukset*

Paivitysesitykset

* Vantaan kaupunki omistaa 60 % ja Helsingin kaupunki 40 % Vantaan Energia Oy:sta. Vantaan Energia -konserniin kuuluu emoyhti6
Vantaan Energia Oy ja sen tytaryhtit Vantaan Energia S&hkoverkot Oy. Lisaksi yhtidlla on osakkuusyhteisdja. Vantaan Energia -
konsernilla on keskeinen rooli sahkdn ja lammaon tuottajana, myyjana ja jakelijana seka kiertotalouspalvelujen tuottajana. Lisaksi
konserni yllapitaa ja kehittaa energiainfrastruktuuria Vantaalla.

* Omistuksensa kautta kaupunki varmistaa vaikutusmahdollisuutensa paikallisen energiainfrastruktuurin yllapitamisessa ja
kehittamisessa

» Omistajana kaupunki odottaa saavansa Vantaan Energia Oy:lta tuottoa sijoittamalleen padomalle ennakoitavan ja tasaisen
osinkotuoton muodossa.

* Vantaan Energia konserni tukee toiminnassaan Vantaan kaupungin hiilineutraalisuustavoitetta, joka tarkoittaa kivihiilettoémiin ja
fossiilittomiin tuotantotapoihin tahtaavia toimia. Vantaan Energia Oy:n mvestomtlohjelman tarkmtuksena on, etta yhtlo luopuu
fossiilisten polttoaineiden kaytosta vuoteen 2026 mennessa.
maakaasun-vyonna2024. Turpeen kayttd paattyi vuonna 2021 ja kivihiilen kaytté vuonna 2022** Maakaasun kaytosta
luovutaan vuonna 2026. **Biopolttoaineen saatavuushairidihin varaudutaan turpeen kaytoélla lammityskausilla 2022/2023 seké
2023/2024, ja kivihiili sailytetdan huoltovarmuuspolttoaineena.

< Tahan tavoitteeseen liittyvat jatevoimalan laajennuksen, Martinlaakson geotermisen maalampdlaitoksen ja lammaon kausivaraston
investoinnit.

« Liséksi yhtid laajentaa jatteiden energiahyotykayton kasiteltyyn puutavaraan ja korkeamman lampokasittelyn vaativiin jatteisiin
vuonna 2024 2025.

* Vantaan Energia -konserni edesauttaa toiminnassaan energiatehokkuuden kohentamista ja edistaa vahvasti kiertotaloutta. Vantaan
Energia Oy:n tavoitteena on olla hiilinegatiivinen vuonna 2030.

*Kaupunginvaltuusto 25.1.2021/9 § 17
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Yhtion vastuullisuusteemat

Sitoudumme noudattamaan lakeja ja toimintaamme liittyvia ymparistomaarayksia ja sitoumuksia. Kannamme vastuumme ottamalla huomioon
paatoksenteossamme taloudelliset, sosiaaliset ja ymparistoon liittyvat nakokohdat. Olemme tunnistaneet toimintamme merkittdvimmat vaikutukset
seka ymparistoon, ettd yhteiskuntaan. Jatkuvalla toiminnan parantamisella sitoudumme vahentdmaan ymparistévaikutuksia ja vastaamme
sidosryhmiemme odotuksiin. Paamaaramme ja tavoitteemme tarkistetaan vuosittain tulevalle 5-vuotisjaksolle.

lImastonmuutoksen hillinta:

* Luovumme Kivihiilen kaytosta vuonna 2022*

* Luovumme fossiilisten polttoaineiden kaytdsta Vantaalla vuonna 2026
« Tuottamastamme sahkdsta 95 % on ilmastoneutraalia vuonna 2026

« Vahennamme omaa energiankulutustamme energiatehokkuussopimuksen mukaisesti noin 50 GWh vuodessa sek& autamme asiakkaitamme
seuraamaan energiankulutustaan ja saastamaan energiaa.

Luotettava energiantoimitus:
« Sahkon luotettava toimitus on parempi kuin muissa vastaavissa taajamissa. Tavoitteenamme on, etta toimitushairiot ovat alle 0,2 h/as/vuosi

« Lampobenergian luotettava toimitus on alan vertailussa hyvéalla tasolla. Tavoitteenamme on, etta vioista ja vaurioista aiheutuvat
toimitushairiomme lammityskaudella ovat alle 0,8 h/as/vuosi.

Kiertotalouden edistdminen
« Laajennamme jatteiden kasittelypalvelua kierratyslaitoksien kierratyskelvottomien jakeiden hyddyntamiseen vuonna 2022.

« Tavoitteemme on tehda vuosittain uusia sopimuksia, joissa hyddymme asiakkaidemme jaahdytysprosessien hukkalampoa energiajarjestelman
kokonaistehokkuutta edistavilla palvelukonsepteilla.

« Tavoitteena on materiaalivirtojen tehokkaampi hyddyntdminen. Vantaan Energia tavoittelee kaukolammon lisdveden kulutuksen ja
prosessiveden vahentamista. Lisdvedelle tavoite on maksimissaan 1,5 kertaa kaukolampoverkon tilavuus.

*Lammityskausilla 2022/2023 ja 2023/2024 turpeen kaytolla varaudutaan biopolttoaineen saatavuushairiéihin ja kivihiili sailytetaan huoltovarmuuspolttoaineena 18
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Yhtion vastuullisuusteemat

Vastuumme sidosryhmille

Tydskentely yhtiossa on turvallista. Turvallisuustavoitteemme on nolla ty6tapaturmaa.

Henkildstokokemus Vantaan Energiassa on hyvalla tasolla. Tavoitteena on, ettd henkilostotyytyvaisyys arvosana henkilostotutkimuksessa on
vahintaan 4 (asteikko 1-5) vuonna 2025.

Kannamme osaltamme vastuun nuorten tyollistdmisesta ja energia-alan tiedon lisddmisesta (huomioiminen rekrytoinnissa, kesatyo- ja
harjoittelupaikat, oppilaitosyhteistyd). Kesatyopaikkoja tarjoamme noin 30.

Yhtién toiminta on liiketaloudellisesti kannattavaa. Hyva tulos mahdollistaa myds vastuullisen toiminnan.

Asiakkaat ovat tarkein sidosryhmamme. Entista paremman palvelukokemuksen aikaansaamiseksi kehitamme edelleen ymmarrystamme
asiakkaidemme tarpeista ja odotuksista. Asiakastyytyvaisyysmittauksissa tavoitteemme on olla erittdin hyvalla tasolla.

Vastuullisuusnakdkulma huomioidaan hankinnoissa. Vaadimme toimittajiltamme konsernin eettisten periaatteiden noudattamista.

19
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3. Yhtion ehdotukset sille
asetettavista tavoitteista
seuraavalle kaupungin

talousarvio- ja suunnitelma-
kaudelle 2023 - 2026



Yhtion ehdotukset sille asetettavista tavoitteista seuraavalle kaupungin
talousarvio- ja suunnitelmakaudelle 2023 - 2026

Talous: Kestava ja vastuullinen taloudenpito —Toiminnan laatu: Ty6turvallisuus
Henkilosto: Henkilostotyytyvaisyys — Ymparistovastuu: limastonmuutoksen hillinta

Tuloksellisuus: Konsernin liikevoitto, MEUR

79 85

63

53 9
44

A2021 F2022 T2023 T2024 T2025 T2026

Paaomatehokkuus: Konsernin ROIC-%

7.6
' 7,2
6,8 6.2 65 6,6

A2021 F2022 T2023 T2024 T2025 T2026

Tuotannon ja hankinnan ominaispaastot
hiilidioksidin osalta, g/kWh

133
119

9 91 90 90

A2021 F2022 T2023 T2024 T2025 T2026
Ominaispéastot ilman huoltovarmuuspolttoaineiden (turve, dljy ja
kivihiili) kéytt6a lammityskausina 22/23 ja 23/24.

Osingojakotavoite: %-osuus tilikauden tuloksesta

50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0

A2021 F2022 T2023 T2024 T2025 T2026

Vantaan Energia Oy:n tuloksesta 50%
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Tapaturmia miljoonaa ty6tuntia kohti

7,1

36 3.9

2,0

0,0 00

A2021 F2022 T2023 T2024 T2025 T2026

Henkildstotyytyvaisyys
38 39 39 40 40 40

A2021 A2022 T2023 T2024 T2025 T2026



4. Investointi- ja
raholtussuunnitelma
2023 - 2026



Konsernin investoinnit 2021-2026

Sisaltaa suunnitellut Fossiiliton 2026 -hankekokonaisuuden seka sahkdpolttoainelaitoksen,
joka osa Hiilinegatiivinen 2030 -hankekokonaisuutta

MEUR 209,7

185,2

I sanhkopolttoainelaitos

A2021 F2022 P2023 P2024 P2025 P2026

MEUR Total inv. A2021 F2022 P2023 P2024 P2025 P2026
Jatevoimalan laajennusprojekti (2020 - 2022) 150,0 62,0 40,0 3,0
Energian jatkuvat osakeinvestoinnit (2021 - 2026) 40,0 9,2 5,1 10,2 5,9 7,5 2,1
Kaukolampoverkkojen jatkuva rakentaminen (2021 - 2026) 46,7 7,1 7,8 7,9 7,9 8,0 8,0
Korkealampdlaitos (2022 - 2025) 140,0 0,0 16,0 57,0 54,0 13,0
Lammon kausivarasto (2023 - 2027) 120,0 0,0 4,0 36,0 50,0 27,0 3,0
Kestopuubiovoimala (2022 - 2025) 60,0 0,0 9,0 23,0 22,0 6,0
Sahkopolttoaine-laitos (2023 - 2025) 80,0 0,0 0,0 46,0 32,0 2,0
Sahkoverkkotoimintainvestoinnit (2021 - 2026) 97,8 11,3 18,1 26,6 13,4 14,0 14,4
Yhteensa 734,5 89,6 100,0 209,7 185,2 77,5 27,5
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Rahoitus

Konsernin rahoitus perustuu talla hetkella pankkilainoihin seka investointiprojektien leasing-
rahoitukseen. Uusien investointien rahoitustarve katetaan osittain tulorahoituksella ja vieraalla
paaomalla, joka voi olla pankkilainaa ja projektikohtaista leasing-rahoitusta (kuvassa vieraan
paaoman kasvu nakyy pelkastaan lainojen kasvuna)

642,8 636,0

B Lainat

B Leasing-vastuut

A2021 F2022 P2023 P2024 P2025 P2026
Leasing-vastuun
Leasing-vastuut paatt. pva A2021 F2022 P2023 P2024 P2025 P2026
Jatevoimalan leasing-laitteiden pddoma 11.6.2030 117,0 108,5 100,0 91,4 82,7 73,9
Jatevoimalan laajennuksen leasing-laitteiden padoma 15.12.2032 43,0 92,0 87,5 82,9 78,4 73,8
Toimitalon leasing pddoma 1.3.2032 13,3 12,8 12,3 11,8 11,2 10,6
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5. Hallitustyoskentelyn arvioint
ja kehittaminen



Hallitustyoskentelyn arviointi ja kehittaminen,

arviointikyselyn yhteenveto

HALLITUKSEN VAHVUUDET

Hallituksella on selkea kasitys yrityksen tarkoituksesta, tavoitteista ja strategiasta

Yrityksen strategia mahdollistaa sen menestyksen

Yrityksen vuositavoitteet ovat selkeat ja realistiset

Hallituksen jasenet ottavat toistensa mielipiteet huomioon

Hallituksen puheenjohtaja johtaa tehokkaasti hallituksen tyoskentelya

Hallituksen puheenjohtaja pitda aktiivisesti yhteytta toimitusjohtajaan ja omistajaan

Hallituksen ja toimitusjohtajan valinen yhteisty® toimii hyvin

Hallitus tukee toimitusjohtajan tyotéa ja antaa télle tyérauhan

Hallituksen jasenet jakavat omaa tietoaan ja kokemustaan toimitusjohtajan ja yrityksen hyodyksi

HALLITUKSEN KEHITTAMISKOHTEET

Kaikki hallituksen jasenet panostavat ja osallistuvat aktiivisesti hallitusty6hon
Yhtion toimialaosaaminen

Markkinointi

Asiakkuuksien johtaminen

Hallituksen itsearvioinnin tulosten lapikaynti ja kehitystoimenpiteista paattaminen hallituksen ty6pajassa 9.6.2022

Werka Kehitys Oy / Jaana Laukkarinen fasilitoijana
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6. Sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestaminen



Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestaminen

5.

A

Sisainen valvonta ja riskienhallinta ovat johtamisen tyovéalineitd, joilla varmistetaan asetettujen tavoitteiden saavuttaminen
ja lainmukaisuus (compliance). Toiminta on hyvalla tasolla.

Siséaisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuut on yhtiossa maaritelty. Liiketoiminnat vastaavat osaltaan riskienhallinnan ja
sisdisen valvonnan toteuttamisesta. Tukitoiminnot (riskienhallinta, talous, IT, HR ym.) tukevat ja haastavat liiketoimintoja
omien asiantuntijarooliensa mukaisesti toiminnan kehittdmisessa. Riippumatonta valvontaa suorittaa yhtiossa ulkoistettu
sisainen tarkastus (kumppanina EY). Lisaksi tilintarkastus, kaupungin sisdinen tarkastus ja viranomaiset suorittavat
valvontaa omista rooleistaan. Hallitus valvoo organisaation toimintaa ja toiminnan jarjestamista. Toiminnan jarjestamisesta
vastaa toimitusjohtaja.

Kaytdssa on sdaannollinen keskeisen ohjeiston katselmointi. Tuoreimmat tehdyt sisédisen valvonnan kehitystoimenpiteet:
Eettiset ohjeistot henkildstdlle ja toimittajille paivitetty, whistleblower-kanava kayttoonotettu, kilpailuohjeistus paivitetty ja
koulutettu, lainsaadannon seuranta systematisoitu

28
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Sisaisen valvonnan kysely

Ohessa kohdat, joissa indikoimme vahaista kehitystarvetta. Muissa kohdissa ei tunnistettu
kehitystarpeita nykyiseen toimintaamme.

Ohjausymparistd kysymys 5. 1 d. YHTIO OSOITTAA SITOUTUMISENSA TAVOITTEISIIN PANOSTAMALLA HENKILOSTON/HALLINNON
AMMATTITAITOON, KEHITTAMALLA HEITA JA YHTION HOUKUTTELEVUUTTA TYONANTAJANA — Yhtena Vantaan Energian strategisena
painopistealueena on uudistumiskyvyn ja osaamisen vahvistaminen. Vantaan Energian HR-strategia on laadittu yhteistydssa henkiloston
edustajien kanssa, erilaisia henkildstonumeroita ja —dataa tarkastellen seka tulevaisuuden nakymia ja trendeja energiatoimialalta ja
henkildstdjohtamisen kentalta tunnistaen. Konsernin henkilostdstrategia ja eettiset periaatteet ohjaavat henkildstotyota. Strategian
toteutumista mitataan numeerisilla mittareilla, kuten henkiléstokokemus, esimiestyo, tydnantajan suosittelu. Turvallisen tydpaikan takaaminen
on ensisijaisen tarkeda. Vantaan Energian tavoitteena on pudottaa tapaturmat nollaan viimeistaan vuonna 2025.

Valvontaymparistd kysymys 13. Il a. YHTIO ON KEHITTANYT VALVONTATOIMENPITEITA, JOTKA EDESAUTTAVAT TAVOITTEIDEN
SAAVUTTAMISTA UHKAAVIEN RISKIEN SAATTAMISTA HYVAKSYTTAVALLE TASOLLE - Laajasti prosessien kontrollikatalogeja ei ole
rakennettu, mutta tarkeimpien prosessien valvontamenettelyja on auditoitu ulkopuolisin tarkastuksin ja valvontamenettelyjd on kehitetty
tarkastuksista saatujen arviointipalautteiden pohjalta.

Valvontaymparisté kysymys 14. Ill b. YHTIOLLA ON YLEISIA TIETO- JA MUIHIN TEKNOLOGIOIHIN KOHDISTUVIA
VALVONTATOIMENPITEITA, JOTKA TUKEVAT TAVOITTEIDEN SAAVUTTAMISTA, JA SE KEHITTAA NIITA JATKUVASTI — Energianjakelun
jatkuvuuden ja tuotannon kannalta kriittisten jarjestelmien seka toimistoverkon tietoturvallisuutta, kayttovaltuuksia ja haavoittuvuuksia
auditoidaan sdanndllisesti ulkopuolisin tarkastuksin ja saatuja tarkastuspalautteita hyddynnetdan toiminnan jatkuvuuden parantamiseen.
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/. Yhdessa sovitut toimenpiteet



Omistajaohjauskeskustelussa
8.6.2022 sovitut toimenpiteet

« (Taydennetaan tahan)
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98 Omistajaohjauskeskustelut 2022/ VTK Kiinteistot Oy, 8.6.2022 / RV

VD/6837/02.01.02.02/2022
RV/K-ML/RK-K/TK

Konserniohjaus kavi VTK Kiinteistot Oy:n kanssa 8.6.2022 omistajaohjauskeskustelun, jonka
tarkoituksena oli varmistaa omistajandakokulman valittyminen tytaryhteison toimintaan osana
konserniohjausta ja -valvontaa. Omistajaohjauskeskustelujen tavoitteena on myds saavuttaa
luottamuksellinen ja keskusteleva yhteys kaupungin ja tytaryhteison valilla.

VTK Kiinteistot Oy on Vantaan kaupungin 100-prosenttisesti omistama tytaryhtio, jonka tehtaviksi on
omistajapoliittisissa linjauksissa todettu omistaa kaupungin elinkeinoelamaa tukevat toimitilat (mm.
varastot, tuotantotilat jne.), toisen asteen koulutilat ja liikuntahallit (pl. uimahallit), kaupungin
hankejohtoryhman muut yhtion vastuulle linjaamat kohteet sekd huolehtia omistamiensa kiinteistdjen
rakennuttamis- ja omistajatehtavista.

VTK Kiinteistot Oy:n liikevaihto tilikautena 2021 oli 27,1 miljoonaa euroa, joka oli palautunut ennalleen
vuoden 2020 matalammasta tasosta (25,9 milj. euroa). Tilikaudella 2020 yhti6é antoi vuokranalennuksia
kaupungille ja muille vuokralaisille koronapandemian vuoksi. Tilikauden tulos 2021 oli 2,9 milj. euroa
(2020: 3,2 milj. euroa).

Kevaan 2022 osalta liikevaihto (9,2 milj. euroa) oli toteutunut Iahes budjetin mukaisesti eika yhtion
vuokraustoiminnassa ollut toteutunut merkittavia poikkeamia. Kuluvan vuoden merkittavimpia
investointeja on noin 11 milj. euron Jokiuoman uusi pdivakotihanke. Kielotie 13 hybridirakennuksen
rakentaminen siirtyy, koska toteutus- ja urakkasopimuksia ollaan paattamassa kaupunginhallituksen
paatdksen 20.6.2022 (§ 22) mukaisesti.

VTK:n Idhivuosien investointisuunnitelma on mittava paaosin toisen asteen opetuksen tilahankkeista
johtuen. Tulevista hankkeista merkittdvimpia ovat Varia Vehkala (78 milj. euroa, 2022—-2024), Varia
Hiekkahajun vanhan osan peruskorjaus (41,7 milj. euroa, 2023-2027) ja Jokiniemen oppimiskampus
(58,7 milj. euroa, 2023-2026).

Arvion mukaan VTK tulee saavuttamaan sille asetetut tavoitteet vuonna 2022, joita oli asetettu niin
taloudellisuuteen, toiminnallisuuteen kuin ymparistovastuuseenkin liittyen.

Yhtion toiminta on laajentunut mydés toiminnallisesti, kun kaupunkikonsernin kiinteistoyhtididen
isdnnointia on keskitetty tiettyjen konserniyhtididen osalta VTK Kiinteist6t Oy:n hoidettavaksi.
Kiinteistomanageroinnin keskittamisella konsernin kiinteistoyhtididen isdnndintitoiminnan kaytantdjen
odotetaan yhtendistyvan. Lisaksi konsernin kokonaisnakemys tulee huomioiduksi kiinteistdjen
hallinnassa entista paremmin.

Yhtio on toimittanut Targetor-tydvalineeseen riskienhallintasuunnitelman ja sisdisen valvonnan
selonteon kevaalla 2022, mista se seuraavan kerran raportoi kaupungille vuoden lopussa. Yhtion vanha
kiinteistékanta on jo saavuttanut yli 20 vuoden ian, minka vuoksi tulevina vuosina on varauduttava
merkittaviin korjausinvestointeihin, jotta erityisesti tavanomaisten toimitilakohteiden arvot kyetdan
sailyttamaan. Uudishankkeiden osalta riskina on yleinen taloustilanne ja suhdanteiden vaikutukset
toimialaan.
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VTK-konserni e

VTK Kiinteistot Oy

Vantaan kaupungin omistus 100%

Osakkuusyhtiot

Kiinteistd Oy Vantaan Maakotkantie 10

Tytaryhtiot 49,2%
Kiviston Putkijate Oy Kiinteistd Oy Vantaan Rubiiniparkki
100% 29,8 %
Kiinteistd Oy Vantaan Peltolantie 5 Kiinteistd Oy Vantaan Ruusuparkki
100% 26,1%
Kiinteistd Oy Myyrinselka Muut
100%

Kiinteistdé Oy Hakucenter
18,2%

Kiinteistd Oy Vantaan Jonsaksentie 4

100% Kiinteistd Oy Lehdokkitien virastotalo
(o)
Myyrmé&en Urheilupuisto Oy 15,4%
100% Yrityspuiston Autopaikat Oy
11%
Kiinteistd Oy Korallin pysakdinti
100 % (perustettu 3/2021) g;unto Oy Laajavuorenkuja 3
(o]
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Tunnusluvut LS A R a7 VTK KIINTEISTOT
1-4/2022 1-4/2021 E2022 2021 2020 2019
Liikevaihto, 1 000 euroa 9193 9041 27 612 27 197 25945 28 506
Tu NNUS- Tilikauden tulos, 1000 euroa 2546 2593 3712 2858 3219 3902
Liikevaihdon muutos % 1,7 -4,9 1,5 4.8 -9,0 7,1
IUVUt Liikevoitto / liikevaihto % 33,6 33,9 21,5 19,6 18,5 20,4
Lainat mij. euroa 84,1 92,5 92,9 86,7 94,8 111,8
Leasing-vastuut milj. euroa 32,3 34,8 31,3 33,4 35,3 37,2
Omavaraisuusaste % sis. leasing-vastuut 33,9 32,8 32,3 31,7 29,3 25,6
Investoinnit, milj. euroa 1,1 0,8 18,6 81 2,4 58
Oma padoma milj. euroa 60,8 58,2 61,0 58,3 55,6 52,4
Taseen loppusumma milj. euroa 146,9 152,4 157,3 150,8 154,2 167,6
Henkil6std kauden lopussa 9 4 9 9 6 8

VTK Kiinteistot Oy:n kassa 3.6. oli + 1,1 milj. euroa

Lainojen lyhennykset ennuste 8,4 milj. euroa v. 2022

* Mahdollinen lainatarve vuonna 2022 alkaville
uudishankkeille hoidetaan lyhytaikaisella lainalla
kaupungilta
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VTK KIINTEISTOT

Tavoitteet 2022

Mittarien tilanne 1.1. -

Tavoite Mittari Toteuma 2021 Tavoitetaso 2022 30.4.2022 Tila

Kestdva ja vastuullinen tilinpito Omavaraisuusaste % 31,7 yli 20 34 Toteutuu tdysin
Tulos, milj. eur 3,0 2,0 2,5 [ |
Ulkoisten vuokrakohteiden 93 91

vuokrausaste (%)

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

Terveelliset, turvalliset ja viihtyisat | Liikevaihdosta vahintdaan n. 10% 10 10 4 Toteutuu taysin
toimitilat (sisaltden kaytetaan peruskorjauksiin,
sisdilmaparannukset) milj. eur [

Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet

Kaupungin Energiansadsto Co2 -paastdista % -2,5 -3,0 n.-0,2 Toteutuu taysin

hiilineutraalisuustavoitteen (2018 vertailukelpoinen lahtotaso 9

tukeminen 305 tCo2/a) [
Energiakatselmusten suositusten 28 0, suunnitteluvaiheessa

mukaisten toimenpiteiden
toteuttaminen vuosina 2021-2025,
toteuttamisaste %/vuosi
(seurantajakso yhteensad 100%)
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VTK KIINTEISTOT

Tavoitteet 2023-2026

Tavoite Mittari Toteuma 2021 Ennuste 2022 Tavoitetaso 2023 | Tavoitetaso 2024 | Tavoitetaso 2025 | Tavoitetaso 2026

Talouteen liittyvat tavoittee

ﬂ

Kestava ja vastuullinen Omavaraisuusaste % 31,7 29 yli 20 yli 20 yli 20 yli 20
tilinpito
Tulos, milj. eur 3,0 3,7 2,0 2,0 2,0 2,0
Ulkoisten vuokrakohteiden 93 93 93 93 93 95

vuokrausaste (%)

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

Terveelliset, turvalliset ja Liikevaihdosta vahintddn n. 10 10 10 10 10 10
viihtyisdt toimitilat (sisdltden | 10% k3ytetddn peruskor-
sisdilmaparannukset) jauksiin, milj. eur
Asiakastyytyvaisyys asteikko 1-5 - - vastausten vastausten

keskiarvo yli 3,5 keskiarvo yli 3,5
Vastuullisuuteen liittyvit tavoitteet
Kaupungin Energiansdasto Co2 -pads- -2,5 -3,0 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
hiilineutraalisuustavoitteen toista % vertailu ed. vuoteen
tukeminen

Energiakatselmusten
suositusten mukaisten
toimenpiteiden toteuttaminen
vuosina 2022-2026,
toteuttamisaste % 28 19 21 15 1
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108 Omistajaohjauskeskustelut 2022/ VAV Yhtyma Oy, 9.8.2022 / RV

VD/9242/02.01.02.02/2022
RV/K-ML/RK-K/TK

Konserniohjaus kavi VAV Yhtyma Oy:n kanssa 9.8.2022 omistajaohjauskeskustelun, jonka tarkoituksena
oli varmistaa omistajanakdkulman valittyminen tytaryhteisén toimintaan osana konserniohjausta ja -
valvontaa. Omistajaohjauskeskustelujen tavoitteena on myds saavuttaa luottamuksellinen ja
keskusteleva yhteys kaupungin ja tytaryhteison valilla. Keskustelussa olivat ldsna Vantaan kaupungin
puolesta henkilosto- ja konsernijohtaja, konserniohjauksen paallikko ja controller seka yhtion hallituksen
puheenjohtaja ja toimitusjohtaja.

VAV-konserni on kaupungin kokonaan omistama yhteiso, johon kuuluu emoyhtié VAV Yhtyma Oy seka
taman 100 %:sti omistamat tytaryhtiot VAV Asunnot Oy, VAV Palvelukodit Oy ja VAV Hoiva-asunnot Oy.
VAV-konsernin tehtdvana on tuottaa laadukasta ja kohtuuhintaista vuokra-asumista vantaalaisille.
Konsernin ensisijainen tarkoitus on tukea kaupungin asuntopoliittisia tavoitteita. Omistajana kaupunki
maarittelee omistajaohjauksen keinoin VAV-konsernin asuntomaarat seka niiden sijainnit.

Toimintaympariston muutoksista johtuen VAV-konserni tulee paivittamaan strategiaansa syksyn 2022
aikana. Koronapandemia seka Ukrainan sota ovat vaikuttaneet ja vaikuttavat myds jatkossa VAV:n
toimintaan. Korkea inflaatio vaikuttaa yhtion rakentamisen kustannuksiin ja asukkaiden
elinkustannuksiin. Strategiatydn rinnalla yhtidssa varaudutaan niin energiakriisiin kuin
vuokranmaksuongelmiinkin. Asukkaille on viestitty vuokranmaksun tarkeydesta ja asumisneuvontaa
valmistaudutaan antamaan aiempaa laajemmin.

Omistajapoliittisiin linjauksiin kirjatun asuntotuotantotavoitteen onnistumisen edellytyksena on
kaupungin osalta riittavasta tonttitarjonnasta huolehtiminen. Nykyisen tarjonnan riittamattomyys
aiheuttaa erittdin merkittavan riskin tulevien vuosien asuntotuotantotavoitteiden toteuttamiselle.
Rakentamishankkeet ovat kestoltaan pitkia, joten tasaisen uustuotannon takaamiseksi konsernilla tulisi
olla jatkuvasti eri vaiheissa etenevia rakennushankkeita, mika tulisi kaupunkikehittdmisen toimilla pystya
takaamaan. Lisaksi monet tonttipaikat, jotka ovat VAV:lle osoitettu, ovat ilmenneet kalliiksi rakentaa,
jolloin niitd ei saada ARA:n asettamiin hintarajoihin. Tamanhetkisessa markkinatilanteessa urakoitsijat
hinnoittelevat tarjouksiinsa runsaasti riskimarginaalia, joten hankkeet viivastynevat myds
kustannustason merkittdavasta noususta johtuen. Nain ollen VAV:lle asetettu asuntotuotantotavoite ei
tule toteutumaan.

Lisaksi asiakastyytyvaisyystavoitteessa yhtio ei tule padsemaan tavoitteeseen, mika johtuu
kiinteistdhuollon toimimattomuudesta. Toimitusjohtaja kertoi, etta kiinteistohuolto oli kilpailutettu
onnistuneesti viime kevaan aikana siten, etta laatutekijoihin oli kiinnitetty huomiota entistd enemman.
Odotettavissa on, ettd marraskuussa uusien kiinteistohuollon toimijoiden aloittaessa myos
asiakastyytyvaisyys paranee.

Henkil6stoon liittyvat tavoitteet ovat ennusteen mukaan toteutumassa. Yhtiossa on tulossa
avainhenkilorekrytointeja. Talla hetkella yhtion edustajien nakemyksen mukaan henkildston niukkuus
hidastaa operatiivista toimintaa.
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VAV:lla on ollut hyvin tavoitteellinen resurssiviisauden tiekartta, jonka tavoitteet VAV on myos
ansiokkaasti pystynyt toteuttamaan. VAV tulee paivittdmaan resurssiviisauden tiekarttaansa kaupungin
resurssiviisauden tiekartan paivityksen huomioiden vuoden 2023 aikana.

Osavuosiraportissa 1/2022 raportoidun Lipstikkakujan urakkasopimuksen purku on
urakkasopimussaatavan ja vakuuden maksun osalta vield kesken, mutta toimitusjohtajan nakemyksen
mukaan yhtio selviaa taloudellisesti sen aiheuttamista menetyksista. Urakkakohteesta on kaynnistetty
kaupungin sisdisen tarkastuksen toimesta tarkastus, jota tehdaan talla hetkella tiiviissa yhteistyossa.
Yhti6 oli tunnistanut toiminnassaan erityiset koerakentamiseen liittyvat riskit, jotka erityisesti
puurakentamishankkeissa korostuvat talla hetkellda muun muassa sen vuoksi, etta kyseiseen
rakentamiseen erikoistuneita urakoitsijoita on markkinoilla hyvin vahan.

Toimitusjohtaja kertoi vield, ettd yhtid on antanut lausuntonsa koskien korkotukilain uudistusta.
Uudessa laissa oltaisiin mm. lisdédmassa pysyvasti korkotuen maaraa ja madaltamassa koron maaraa.
Lisaksi sddannellaan aiempaa tarkemmin pysakaointitalojen asemaa osana korkotukilainan vakuudeksi
kelpaavaa omaisuuskokonaisuutta ja mahdollistettaisiin asuntojen yhteydessa toteutettavia
yhteispalveluita. Paatoksentekoa asukasvalinnassa tultaisiin muoto- ja muutoksenhakumaardysten
osalta my0s sdantelemaan jatkossa entista tarkemmin.

Konsernijaosto 29.8.2022 § 10

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan merkita pidetty omistajaohjauskeskustelu tiedoksi.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Liite:

—“ ) Yhtion esitys / VAV Yhtyma Oy, 9.8.2022
Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

Controller Teija Kauhanen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)






Yhtion yleisesittely:

tunnusluvut




Yhtion yleisesittely - tunnusluvut
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LUKUJA

Liikevaihto 2021
noin 98 milj. €

Kiinteistéja noin 200

Vuokrausaste 99 %

MARKKINAOSUUS

25 %
Vantaan
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VAV

16.8.2022



Yhtion yleisesittely:

omistajaohjauksen
tavoitteiden toteutuminen




VAV

Koonti tavoitteiden toteutumisesta

- Talouteen liittyvat tavoitteet: toteutuvat asuntotuotantotavoitetta lukuunottamatta

- Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet: korjaustoiminnan PTS-tavoite tayttyy, asukastyytyvaisyyden
NPS ei

* Henkilostoon liittyvat tavoitteet: toteutuvat taysin

« Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet: toteutuvat taysin

VAV-konserni 16.8.2022
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Yhtion yleisesittely:

tulevaisuuden nakymat




Yhtion yleisesittely — VAV
tulevaisuuden nakymat

Lahitulevaisuus

- Strategian paivitys alkamassa

« Useita avainhenkildiden rekrytointeja loppuvuonna 2022

* Yhteisty6 uuden hyvinvointialueen kanssa alkaa vuonna 2023

- Kayttdaste pysynyt hyvana poikkeusajoista huolimatta — miten vaikuttaa hintojen ja kustannusten nousu?
« QOsittaisjakautumista edistetaan

Tulevat vuodet

« Korjaustoiminta jatkuu aktiivisena

« Uudistuotanto saadaan toivottavasti tavoitteiden mukaiseen vauhtiin

* Uudistuotannon mahdollistava riittdva uusien tonttien vuokraus/myynti

* Puukerrostalo(ja) kohoaa VAV:in omistukseen

« Kaavakehityshankkeiden mydta VAV osallistuu kiinteasti kaupunkikehitykseen

« Useita VAV:iin vaikuttavia lakimuutoksia (mm. yhteishallintolaki, korkotukilaki, MRL -> rakentamislaki)

VAV-konserni 16.8.2022
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Kaupungin
omistajapoliittiset
linjaukset




Kaupungin omistajapoliittiset linjaukset VAV

Linjausten heijastuminen yhtion toimintaan ja niiden ajantasaisuus

Miksi omistetaan ja mitd omistukselta odotetaan tulevaisuudessa

« VAV konsernin tehtavana on tuottaa laadukasta ja kohtuuhintaista vuokra-asumista vantaalaisille. Konsernin
ensisijainen tarkoitus on tukea kaupungin asuntopoliittisia tavoitteita. Omistajana kaupunki maarittelee
omistajaohjauksen keinoin VAV konsernin asuntoméaarat seka niiden sijainnit. ARA-asuntomaara pidetaan
mahdollisimman vakaalla tasolla ja tuotantoa lisdtadn. VAV konsernilla on rakennuttajana vaikutus myos
kaupungin elinkeinopolitiikkaan ja tyollisyyteen. Kaupunki kykenee tasaamaan ja varmistamaan
maanmyyntitulojaan eri markkinatilanteissa myynneilla VAV Asunnot Oy:lle, silla ARA-tuotanto on
markkinaehtoista tuotantoa vakaampaa.

ARA-asuntomaara on laskemassa osittaisjakautumisen kautta 335 asunnolla -> siirtyy Yhtymaan.

Uudistuotantoa ei ole valmistumassa tavoitteen mukaisesti. Tonttien myynti (tai vuokraus) VAV:ille keskeisessa
roolissa.

VAV-konserni 16.8.2022
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Kaupungin omistajapoliittiset linjaukset
LinjausteF: heijas%minen yhtion toimithaanFj)a niiden ajantasaisuus J VAV

* VAV Yhtyma Oy:n tehtavana on tukea tytaryhtididensa ja kaupungin taloutta kaupunkikonsernin kokonaisetu
huomioiden. Tavoitteen toteutumiseksi VAV Yhtyma Oy:n asuntokantaa on kasvatettava tai pidettava edes
vuoden 2020 tasolla, silla kohteiden purut ja uusien aloitusten siirtyminen pienentavat kantaa. Kannan
maltillinen kasvattaminen on olennaista myos siksi, ettei VAV Yhtyma Oy:lle aiheudu poistopohjan
pienentymisen vuoksi veroseuraamuksia.

Haasteellista niukan uudistuotannon, vaativien hankkeiden, markkinatilanteen ja tonttien niukkuuden vuoksi.
Edelleen mahdollista saavuttaa kannan maltillinen kasvu.

« VAV-konserni osallistuu osaltaan kaupungin tuottavuus- ja kasvuohjelman (2021-2023) asuntopoliittisten
tavoitteiden toteuttamiseen.
Osallistuttu

« VAV Asunnot Oy:n tuotantotavoite on noin 350 asuntoa per vuosi, minka edellytyksena on tiivis yhteisty6
kaupungin kanssa sopivien tonttien Ioytamiseksi.
Yhteistyota tehty, joskin edelleen ollaan jadmassa tuotantotavoitteesta. Haasteena myds mm. hankkeiden
kustannusten mahtuminen ARA-raameihin, vaativat hankkeet, henkilostbvaje, koerakentamishankkeen
kaatuminen, vaikea markkinatilanne.

* VAV Palvelukodit Oy (myds Hoivakodit) varmistaa palveluasuntojen tarjonnan Vantaalla. VAV Palvelukodit Oy:n
tulee varmistaa asemaansa sopimuksellisesti palveluasuntojen tuottajana myds mahdollisen
hyvinvointialueuudistuksen jalkeen.

Yhteisty0 uuden hyvinvointialueen kanssa alkaa v. 2023

VAV-konserni 16.8.2022
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Kaupungin omistajapoliittiset linjaukset A\

Vastuullisuusteemojen tunnistaminen yhtion toiminnassa

* VAV-konsernilla on erityinen vastuu kohtuuhintaisen asumisen tarjoamisessa pieni- ja keskituloisille
kotitalouksille ja reaalisesti vakaan asumismenojen kehityksen turvaamisessa seka asunnottomuuden
ennaltaehkaisysta Vantaalla. VAV-konserni edistaa asukkaiden fyysista ja taloudellista asumisturvallisuutta,
takaa turvalliset asuinkiinteistot seka pyrkii ennakoivilla toimillaan ehkdisemaan haatoja. VAV tukee kaupungin
strategian toteutumista segregaation ehkaisemiseksi. Kestava ja energiatehokas rakennus- ja korjaustoiminta,
luontoarvoiltaan monimuotoinen viherhoito ja vastuullisesti toimiva palvelukumppaniverkosto ovat keskeisessa
asemassa VAV-konsernin liiketoiminnassa.

Edelleen ajankohtaisia, toimivia tavoitteita, joita toteutamme mielestdimme hyvin. Resurssiviisauden tiekartan

paivittaminen muuttanee jossain maarin vastuullisuusteemojen toteutusta konsernissa, isoja muutoksia ei liene
nakopiirissa.

VAV-konserni 16.8.2022
LIITE: Konsernijaosto 29.08.2022 / 10 §



Yhtion ehdotukset sille
asetettavista tavoltteista




VAV

Yhtion ehdotukset sille asetettavista
tavoitteista seuraavalle kaupungin
talousarvio- ja suunnitelmakaudelle
2023-2026

Nykyiset mittarit padosin toimivia. Vuodelle 2023 ollut keskustelussa kolmen mittarin paivittaminen.

VAV-konserni 16.8.2022
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Investointi- ja
raholtussuunnitelma
2023-2026




VAV
Investointi- ja rahoitussuunnitelma 2023-2026

Olemassa olevien lainojen lyhentdminen lyhennysohjelman mukaisesti
Uusien lainojen ottaminen uudiskohteiden valmistumisen yhteydessa tai ostettavien kohteiden osalta

Olemassaolevan kiinteistbkannan korjaaminen

VAV-konserni 16.8.2022
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Sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan
jarjestaminen




Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan VAV
jarjestaminen

Kehittdmistoimenpiteet, jotka nousseet esiin sisdisen valvonnan kyselyssa

Vain vahaisia kehittamiskohteita tunnistettu. Konsernin riskikartoitus tehty nykyiseen malliin vuonna 2020, péaivitetty
viimeksi joulukuussa 2021, loppuvuonna 2022 tarkoitus tehda uusi paivitys.

VAV-konserni

16.8.2022
LIITE: Konsernijaosto 29.08.2022 / 10 §



Hallitustyoskentelyn
arviointl ja kehittaminen




Hallitustyoskentelyn arviointi ja kehittaminen A\

Werka Kehityksen fasilitoima tyOpaja ja sita edeltanyt kysely pidetty alkukesasta

Hallituksen kehittamisalueet

« Painotus mennyt/tuleva
« Katse tulevaisuuteen maaraajoin/enemman
« Talousarvion rullaava seuranta (myds investoinnit), tulevaisuus: Mihin menossa?

« Hallituksen vuosikello
* Tavoitteet vuosikelloon
« Kauden alussa runko tuleville kokouksille. Mita hallitus haluaa edistaa?
Tavoiteasetanta.

« Strategian (ja toimintasuunnitelman) toteumakatsaus maaraajoin, esim. puolivuosittain

« Hallituksen osaamisen kehittaminen
« Kartoitetaan osaamisvajeet
« Seminaareihin mukaan asiantuntijoita

VAV-konserni 16.8.2022
LIITE: Konsernijaosto 29.08.2022 / 10 §
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11 8§ Muutos konsernijaoston kokousaikatauluun 2022 ja 2023 / RV

VD/10322/00.02.01.00/2021
RV/K-ML/RK-K/KP

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 31.1.2022 (§ 4) péivitetyn hallintosdannon, jonka mukaan
konsernijaostolla on jatkossa iltakoulu. Kaupunginhallituksen konsernijaosto on kokouksessaan 7.2.2022
(§ 8) paattanyt hyvaksya iltakoulujen aikataulut vuodelle 2022. Konsernijaoston loppuvuoden 2022
iltakoulut ovat kokouskalenterin mukaan 7.9.2022 ja 2.11.2022. Taman jdlkeen on ilmennyt tarve
muuttaa kokousaikataulua marraskuun 2022 osalta. Kokousaikataulua esitetddan muutettavan siten, etta
aiemmin paatetty keskiviikon 2.11.2022 iltakoulu siirretdan tiistaille 8.11.2022.

Hallintosadannoén 9 luvun 5 §:n mukaan kaupunginhallituksen konsernijaoston iltakoulussa esitelldan ja
kasitelladn konsernijaoston tehtavaalueen kannalta ajankohtaisia asioita. lltakoulu voi antaa kasiteltaviin
asioihin jatkovalmistelulinjauksia ja -ohjeita. lltakoulussa ldsndolo- ja puheoikeus on
kaupunginhallituksen konsernijaoston jasenten lisaksi kaupunginvaltuuston puheenjohtajalla ja
varapuheenjohtajilla.

Hallintosaannoén 25 luvun 3 §:n mukaan toimielimet paattavat kokoustensa ajan ja paikan. Kokous
pidetdan myos tarvittaessa puheenjohtajan ja taman estyneena ollessa varapuheenjohtajan kutsusta tai
jos enemmisto toimielimen jasenista esittdaa puheenjohtajalle kokouksen pitamista. Puheenjohtaja voi
perustellusta syysta peruuttaa kokouksen.

Konsernijaosto on hyvaksynyt vuoden 2022 ja 2023 kokousaikataulut kokouksessaan 17.11.2021 (§ 15).
Tammikuun 2023 konsernijaoston kokous esitetdan poistettavaksi kokousaikataulusta tarpeettomana.

Konsernijaosto 29.8.2022 § 11

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan, etta

a) konsernijaoston iltakoulu 2.11.2022 klo 15 siirretdaan pidettavaksi tiistaina 8.11.2022 klo
16 ja

b) perutaan 16.1.2023 klo 13 konsernijaoston kokous.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konserniohjauksen paallikko Riikka Kiljander-Kiiskinen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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128§ Tiedoksi merkittavit asiat 2022/Konsernijaosto

13106/00.02.01.00/2021
RV/KP

Kaupunkitilalautakunta on paattanyt myyda Kiinteistoé Oy Tikkurilan Raha-asema -nimisen yhtion (Y-
tunnus 0288276-4) osakkeet nro 101-180, 1095-1210 ja 1211-1690 neuvotellulla 950 000 euron
mukaisella velattomalla kauppahinnalla Valmo Tikkuri Oy:lle.

Konsernijaosto 29.8.2022 § 12

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan merkita tiedoksi kaupunkitilalautakunnan paatos.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:

- kaupunkitilalautakunnan paatos 10.8.2022 (§ 13)
Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Hallintoasiantuntija Kerttu Pontinen, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi



= Vantaa

Kiinteistd Oy Tikkurilan Raha-aseman osakkeiden myyminen / AK

VD/8406/02.05.03.01/2022
AK/TH/HK

Esitetdan, ettd Vantaan kaupunki myy Tikkurilassa sijaitsevasta Kiinteistdé Oy Tikkurilan Raha-
asemasta omistamansa osakkeet Vallmo Tikkuri Oy:lle. Osakkeiden velaton kauppahinta on 950 000
euroa.

Vantaan kaupunki omistaa noin 40 prosenttia Tikkurilassa sijaitsevasta Kiinteistd Oy Tikkurilan Raha-
asemasta. Korttelissa 61201, jossa sijaitsee Kiinteistd Oy Tikkurilan Raha-aseman omistama kiinteisto, on
kdynnissa asemakaavamuutos. Asemakaava 002488 - Tikkuri on hyvaksytty
Kaupunkiymparistolautakunnassa 10.5.2022 ja asetettu nahtaville 8.6 - 8.8.2022.

Kaupungin omistuksessa olevat tilat ovat olleet viimeksi terveysasemien ja neuvolan puhelinpalveluiden
kaytossa, mutta ovat nyt tyhjillaan.

Vantaan kaupunki myyjana ja Vallmo Tikkuri Oy ostajana ovat neuvotelleet kaupasta koskien Kiinteisto
Oy Tikkurilan Raha-aseman (y-tunnus 0288276-4) osakkeita nro 101-180, 1095-1210 ja 1211-1690, jotka
oikeuttavat yhtidjarjestyksen mukaisesti yhteensa 596 m2:n suuruisten toimistotilojen ja 160 m2:n
suuruisen varastotilan hallintaan. Osakkeiden velattomaksi kauppahinnaksi on neuvoteltu 950 000
euroa.

Osakekauppaa koskevaan kauppakirjaan on neuvoteltu kirjattavaksi ehto, jonka mukaan ostajan
velvollisuus toteuttaa kauppakirjan mukainen kauppa on ehdollinen sille, ettd uusi Kiinteisto Oy
Tikkurilan Raha-aseman kiinteistda koskeva asemakaava on lainvoimainen.

Omistus- ja hallintaoikeus osakkeisiin siirtyy kauppahinnan maksua vastaan Kiinteisté Oy Tikkurilan
Raha-aseman kiinteistoa koskevan asemakaavan saatua lainvoiman. Ostaja maksaa varainsiirtoveron,
joka on 2 % velattomasta kauppahinnasta.

Vantaan kaupungin hallintosaannon luvun 10 § 4 kohdan 13 mukaan Kaupunkitilalautakunta paattaa
kiinteistdjen ja tilojen palvelualueen hallintaan hankittavien osakkeiden ja osuuksien ostamisesta ja
merkitsemisesta seka sen hallinnassa olevien osakkeiden ja osuuksien myymisesta ja vaihtamisesta, kun
kauppa- tai merkintdhinta on yli 400 000 euroa ja enintdan 2 000 000 euroa.

Kaupunkitilalautakunta 10.8.2022 § 13

Kiinteistéjohtajan esitys:
Paatetaan
a) myyda Kiinteisto Oy Tikkurilan Raha-asema -nimisen yhtion (Y-tunnus 0288276-4) osakkeet nro
101-180, 1095-1210 ja 1211-1690 neuvotellulla 950 000 euron mukaisella velattomalla
kauppahinnalla Valmo Tikkuri Oy:lle,
b) todeta, etta lopullinen sopimus syntyy kauppakirjan allekirjoituksin, ja
c) valtuuttaa tilahallinnan kiinteistotalousasiantuntija allekirjoittamaan kauppakirja.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

LIITE: Konsernijaosto 29.08.2022 / 12 §



= Vantaa

Taytantéonpano: Kiinteistohallinta ja asuminen / Tilahallinta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunkitilalautakunnalle
Lisatiedot:

kiinteistotalousasiantuntija Heini Korpela, puh. 040 681 3845
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)

LIITE: Konsernijaosto 29.08.2022 / 12 §
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13§ Lausunto Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman alustavasta toiminta- ja
taloussuunnitelmasta vuosille 2023-2025 / RV

VD/7308/00.04.03/2022
TeA/HW/MH/EP/JH/K-ML/RK-K

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma (HSL) pyytaa perussopimuksensa mukaisesti lausuntoa
31.8.2022 mennessa Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman taloussuunnitelmaehdotuksesta 2023—-
2025. Kuntayhtymalla on oltava taloussuunnitelma, joka ajoittuu kolmelle seuraavalle vuodelle.
Taloussuunnitelma tarkistetaan vuosittain. Jisenkuntien antamat lausunnot on liitettava
yhtymdkokoukselle annettavaan talousarvioehdotukseen.

HSL:n jasenkuntia pyydetdan ottamaan lausunnoissaan kantaa erityisesti seuraaviin kysymyksiin:

1) Toimintasuunnitelma
a. HSL:n keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet TTS-kaudella suhteessa
strategiaan
b. Liikenteen palvelutason arviointi ja markkinaymmarryksen perusteella suunniteltavat
muutokset tarjontaan ja palvelutasoihin
2) Taloussuunnitelma
a. Lipputulotavoitteet TTS-kaudella
b. Kuntaosuuksien hyvaksyttava taso suhteessa lipputuloihin
c. Kuntakohtaisen alijaaman kattaminen/ylijaaman kaytto TTS-kaudella
3) Hinnoittelun kehittdminen
a. Nakemys tehdysta selvityksesta ja eri hinnoittelumallivaihtoehdoista

Vantaan kaupungin hallintosdaannon luvun 9 § 4 kohdan 6 mukaan konsernijaosto paattaa lausuntojen
antamisesta kuntayhtymien talous- ja toimintasuunnitelmista samoin kuin muidenkin ulkopuolisille
annettavien lausumien antamisesta tehtavaalueellaan.

Kaupunkitilalautakunta 10.8.2022 § 8

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetdan esittda kaupunginhallituksen konsernijaostolle, ettd annetaan liitteen mukainen lausunto
HSL:n toiminta- ja taloussuunnitelmasta vuosille 2023—-2025.

Kasittely:

Merkittiin, ettd kaupunkitilalautakunnan varajasen Pasi Liukkonen poistui yhteisdjadviyden vuoksi
kokouksesta tdman asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.

Merkittiin, ettad apulaiskaupunginjohtaja Tero Anttila selosti asiaa kokouksessa.

Puheenjohtaja Kimmo Kiljunen esitti asian palauttamista uudelleen valmisteltavaksi. Esitys hyvaksyttiin
yksimielisesti.

Paatos:
Paatettiin palauttaa asia uudelleen valmisteltavaksi.
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Kaupunkitilalautakunnan 10.8.2022 § 8 kasittelyn jalkeen HSL:n toiminta- ja taloussuunnitelmasta
annettavaan lausuntoon on tehty saadun palautteen perusteella muutoksia ja tarkistuksia. Lausuntoa on
tarkennettu runkolinjamuutosten asiakaspalautteen seurannan ja yhdenvertaisuuden osalta mm.
Ylaston alueella seka pysakkimuutosten paremman ennakoinnin osalta. Hinnoittelun kehittamista
koskien lausuntoa on tasmennetty Vantaan suhtautumisesta tasatariffiin seka Vantaan esittaman uuden
hinnoittelumallin osalta.

Lisaksi Vantaan vanhusneuvosto on toimittanut kaupunkitilalautakunnalle lausunnon HSL:n talous- ja
toimintasuunnitelmaa koskien. Vanhusneuvoston lausunto on paatdsesityksen liitteena.

Kaupunkitilalautakunta 24.8.2022 § 8

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) merkitd tiedoksi Vantaan vanhusneuvoston kaupunkitilalautakunnalle toimittama lausunto
HSL:n talous- ja toimintasuunnitelmaa koskien, ja

b) esittda kaupunginhallituksen konsernijaostolle, ettd annetaan liitteen mukainen lausunto
HSL:n toiminta- ja taloussuunnitelmasta vuosille 2023-2025.

Kasittely:

Merkittiin, etta apulaiskaupunginjohtaja Tero Anttila selosti asiaa kokouksessa.
Merkittiin, ettad apulaiskaupunginjohtaja muutti esitystaan seuraavilla tavoilla:

Liitteena olevan Vantaan kaupungin lausunnon sivun 6 ensimmainen kappale muutetaan kuulumaan
seuraavasti (muutokset kursiivilla):

”Vantaa pitaa erittdin tarkeana, ettd HSL seuraa tarkasti linjastomuutoksien aiheuttamaa
asiakaspalautetta ja toteuttaa ripeadsti tarvittavat korjaustoimenpiteet. Esimerkiksi runkolinja 600 on
jatkossa ainoa linja, joka kulkee Tammistonkatua Kartanonkoskelle seké Jumbon kautta Pakkalaan, ja
sen vdliin jattdmdt pysdkit jédvét ilman mitddn linjoja. Linja 614 kulkee jatkossa Tammiston kauppatieta,
ainoastaan ruuhka-aikana ja vain ruuhkasuuntaan, aamulla Hakaniemeen ja iltapaivalla Ylastoon. Se on
ylastolaisille ainut suora bussilinja Helsingin keskustaan. Linjastomuutos on etukdteen herattanyt suurta
huolta ylastolaisissa.”

Liitteena olevan Vantaan kaupungin lausunnon sivulle 6 lisdatadn seuraava uusi toinen kappale:

"Asukkaiden liséiksi kaupunki on saanut palautetta yrityksiltd niiden vuorotydntekijéiden
joukkoliikennepalveluiden heikentymisestd. Koivuhaassa sijaitseva parhaillaan laajennustaan
suunnitteleva Okmeticin tehdas on erityisen huolestunut Ohtolankadun pysdkin poistamisesta kokonaan.
HKScanin tehtaan yhteydet Idnnen suuntaan ovat vastaavasti heikentyneet. Uudet linjat eividt mydskddn
palvele vuorotyéldisié parhaalla mahdollisella tavalla esim. Myyrmdessd. Kaupunki edellyttdd, ettd
puutteet pitdd selvittéd ja korjata pikaisesti.”

Liitteena olevan Vantaan kaupungin lausunnon sivun 10 viimeinen kappale muutetaan kuulumaan
seuraavasti (muutos kursiivilla):
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"Esitetyista vaihtoehdoista malli 4 eli tasatariffi on Vantaan nakokulmasta tarkoituksenmukaisin
kuitenkin edella esitetyt reunaehdot huomioon ottaen. Myés malli 3 tayttaa Vantaan vaatimuksen
siitd, ettd kaupungin sisalla oleva tariffiraja poistuu. Vantaa esittaa lisaksi tutkittavaksi uutta mallia,
jossa koko PK-seutu (nykyinen ABC-alue) muodostaa oman vyohykkeensa ja nykyiset kehyskunnat
toisen vyohykkeen (nykyinen D-alue). Tdman ns. PKS-mallin etuna olisi, ettd Helsingin, Vantaan ja
Espoon lapi ei kulkisi vyohykerajaa. Lisaksi hinnoittelulla voidaan paremmin huolehtia kuntaosuuksien
pysymisesta kestavalla tasolla. Vantaa katsoo, ettd lopullinen paatos hinnoittelumallista voidaan
tehda vasta, kun edelld kuvatusta PKS-mallista on tehty muista malleista jo tehtyjen kaltaiset
vaikutustarkastelut.”

Paatos:
Hyvaksyttiin apulaiskaupunginjohtajan muutettu esitys.

Lisaksi merkittiin, ettd asiaan jatettiin seuraava kaupunkitilalautakunnan yhteinen poytakirjalausuma:
"Lautakunta kannattaa senioreiden kertalippujen alennuksen palauttamista, seka kertalippujen
alennusten laajentamista koskemaan myods opiskelijoita.”

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Konsernijaosto 29.8.2022 § 13

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetdan antaa liitteen mukainen lausunto HSL:n toiminta- ja taloussuunnitelmasta vuosille 2023—-
2025.

Kasittely:

Merkittiin, ettd kaupunginjohtaja muutti esitystdaan seuraavilla tavoilla:

Liitteena olevan Vantaan kaupungin lausunnon sivun 6 ensimmainen kappale muutetaan kuulumaan
seuraavasti (muutokset kursiivilla):

"Vantaa pitaa erittdin tarkeana, ettd HSL seuraa tarkasti linjastomuutoksien aiheuttamaa
asiakaspalautetta ja toteuttaa ripeadsti tarvittavat korjaustoimenpiteet. Esimerkiksi runkolinja 600 on
jatkossa ainoa linja, joka kulkee Tammistonkatua Kartanonkoskelle seka Jumbon kautta Pakkalaan, ja
sen valiin jattamat pysakit jaavat ilman mitdan linjoja. Linja 614 kulkee jatkossa Tammiston kauppatiet3,
ainoastaan ruuhka-aikana ja vain ruuhkasuuntaan, aamulla Hakaniemeen ja iltapaivalla Ylastoon. Se on
ylastolaisille ainut suora bussilinja Helsingin keskustaan. Linjastomuutos on etukdteen herattanyt suurta
huolta ylastolaisissa. Ndiden linjojen liscéksi Vantaan kaupunki on saanut erityisen paljon
asukaspalautetta yhteyksien heikentymisesté pientaloalueilta, joiden suorat yhteydet ovat poistuneet tai
merkittdvdsti pidentyneet. Nditd ovat mm. Himeenkyld, Vapaala, Askisto, Kuninkaanmdki, Nikinmdki,
Vierumdki, Vallinoja. Koulujen liikenneyhteyksien heikentymisestd on myds tullut palautetta ja asia vaatii
selvittdmistd.”

Lausunnon sivun 6 toinen kappale muutetaan kuulumaan seuraavasti (muutokset kursiivilla):
”Asukkaiden lisdksi kaupunki on saanut palautetta yrityksilta niiden vuorotydntekijoiden

joukkoliikennepalveluiden heikentymisesta. Koivuhaassa sijaitseva parhaillaan laajennustaan
suunnitteleva Okmeticin tehdas on erityisen huolestunut Ohtolankadun pysakin poistamisesta
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kokonaan. HKScanin tehtaan yhteydet lannen suuntaan ovat vastaavasti heikentyneet. Uudet linjat eivat
myo6skaan palvele vuorotyodlaisia parhaalla mahdollisella tavalla esimerkiksi Vihdintien ldnsipuolelta
(Hdmeenkyld, Pdhkindnrinne ja Himeenvaara). Kaupunki edellyttda, ettd puutteet pitaa selvittaa ja
korjata pikaisesti.”

Lisaksi lausunnon viimeiselle sivulle lisatdan uusi viimeinen kappale:

"Vantaan kaupunki kannattaa senioreiden kertalippujen alennuksen palauttamista sekd kertalippujen
alennusten myéntdmistd myds opiskelijoille.”

Kristian Rehnstrom (RKP) teki muutosehdotuksen, jonka mukaan lausunnon uutta viimeista kappaletta ei
pitaisi lisata.

Puheenjohtaja totesi, ettd Kristian Rehnstréomin esitys raukesi kannattamattomana.

Paatos:
Hyvaksyttiin kaupunginjohtajan muutettu esitys.
Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Lisaksi merkittiin, ettd konsernijaoston jasen Kristian Rehnstrom jatti asiaan eridvan mielipiteen.

Liitteet:

- Vantaan kaupungin lausunto Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman alustavasta toiminta- ja
taloussuunnitelmasta vuosille 2023-2025 (lll)

- Lausuntopyynto Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman alustavasta toiminta- ja
taloussuunnitelmasta vuosille 2023-2025

- Lausuntopyynnon liite: Hinnoittelumallien vaikutukset

- Lausuntopyynnon liite: HSL alustava toiminta- ja taloussuunnitelma 2023-2025

- Vantaan vanhusneuvoston lausunto kaupunkitilalautakunnalle koskien HSL:n toiminta- ja
taloussuunnitelmaa vuosille 2023-2025

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

suunnittelupaallikké Markus Holm, puh. 043 827 0942
lilkenteen kehittamispaallikkd Emmi Pasanen, puh. 050 314 5075
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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A Vantaa

Vanda 31.8.2022
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Vantaan kaupungin lausunto Helsingin seudun liikenne- kuntayhtyman
(HSL) alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta vuosille 2023-2025

Johdanto
Lausuntopyynnossdan HSL pyytaa jasenkunnilta 31.8.2022 mennessa lausuntoa alustavasta
toiminta- ja taloussuunnitelmasta. Erityisesti huomiota pyydetaan kiinnittamaan:

1) Toimintasuunnitelmaan
a. HSL:n keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet TTS-kaudella suhteessa
strategiaan
b. Liikenteen palvelutason arviointi ja markkinaymmarryksen perusteella
suunniteltavat muutokset tarjontaan ja palvelutasoihin
2) Taloussuunnitelmaan
a. Lipputulotavoitteet TTS-kaudella
b. Kuntaosuuksien hyvaksyttava taso suhteessa lipputuloihin
c. Kuntakohtaisen alijaaman kattaminen/ylijaaman kaytto TTS-kaudella
3) Hinnoittelun kehittaminen
a. Nakemys tehdysta selvityksesta ja eri hinnoittelumallivaihtoehdoista

HSL:n esitys Vantaan vuoden 2023 kuntaosuudeksi on 59,3 miljoonaa euroa ilman edellisten
vuosien alijadamia. Vantaan subventioaste olisi tall6in 49 %. Vuonna 2024 vastaavat luvut ovat 59,8
miljoonaa euroa ja 48 %. Vantaa hyvaksyy HSL:n esityksen kuntaosuudeksi 2023. Vantaa korostaa,
ettd jo vuoden 2022 aikana kuntayhtyman tulee tavoitella TTS-suunnitelmassa esitettya alempaa
subventioastetta.

HSL:n arvion mukaan Vantaan ylijadmakertyma on n. 4,1 milj. euroa vuoden 2022 lopussa. HSL
esittda, ettd ylijaama jaetaan tasaisesti kolmelle tulevalle vuodelle 2023-2025, jolloin ylijaama
vahentaa laskutettavaa kuntaosuutta vuosittain arviolta noin 1,4 milj. eurolla. Vantaa hyvaksyy
HSL:n esityksen ylijagaman kaytosta.

HSL:n tulee toimia kustannustehokkaasti ja toteuttaa omistajaohjauksen asettamat tavoitteet mm.
tuottavuuden kehittdmisessa. Tarve talouden tasapainottamiseen tulee vaikuttamaan useita
vuosia. Kuntayhtyman tulee parantaa tuottavuuskehitystaan laatimalla tuottavuusohjelma ja
tehda talouden tasapainottamiseksi vaadittavat toimenpiteet jasenkuntien taloustilanne
huomioiden. Lahtokohtaisesti joukkoliikenteen talouden tasapainottamisessa ei tassa
poikkeuksellisessa tilanteessa tule sulkea mitdan vaihtoehtoa pois. Kaikki kaytossa olevat
omistajaohjaustavoitteiden mukaiset keinot on syyta sailyttaa keinovalikoimassa; lipunhintojen
korottaminen seka palvelutason ja tarjonnan sopeuttaminen. Tarvittavat talouden sopeutustoimet
tulisi kohdistaa siten, etta lipun hinnat, palvelutaso ja kuntakohtaisten maksuosuuksien taso
pidetaan kohtuullisessa tasapainossa.

LIITE: Konsernijaosto 29.08.2022 / 13 §
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Paakaupunkiseudun omistajaohjaustavoitteen mukaan kuntayhtyman tuottavuuden nousun koko
tarkastelukaudella tulee olla yhteensa vahintaan 5 % vuosien 2015-2019 keskiarvoon verrattuna.
Tama tulee ottaa kuntayhtyman valmisteleman tuottavuusohjelman keskeiseksi tavoitteeksi.
Tuottavuusohjelmalla tulee tavoitella em. kuntakohtaista 50 % subventioastetta. Myos
tariffiuudistuksen tavoitteeksi tulee asettaa kuntakohtainen 50 %:n subventioaste.

Vantaa pitaa valitettavana, ettei HSL:n talous- ja toimintasuunnitelmaan sisally kuntayhtyman
esitysta koko tuottavuusohjelmaksi, koska Vantaa ei voi lausua tuottavuusohjelmasta
kokonaisuudessaan tai arvioida sen vaikuttavuutta omistajaohjaustavoitteiden saavuttamisessa.
Pelkasta tariffiuudistuksesta lausuminen on haasteellista, kun tuottavuusohjelman vaikutuksia ei
ole esitetty kokonaisuudessaan.

Padkaupunkiseudun kuntien omistajaohjaustavoitteet HSL:lle

Paakaupunkiseudun kaupungit Helsinki, Espoo, Vantaa ja Kauniainen ovat valmistelleet vuosittain
suurille kuntayhtymille HUS:lle, HSL:lle ja HSY:lle yhteiset omistajaohjaustavoitteet. Tavoitteiden
valmistelussa vuosille 2023—2025 on Iahtokohtana se, etta tavoitteet pysyvat koko tavoitekauden
samoina, mutta tavoitteisiin liittyvid mittareita voidaan tdsment&a vuosittain. Talla tavoitellaan
parempaa jatkuvuutta ja ennakoitavuutta kuntayhtyman nakokulmasta. HSL:lle asetetut tavoitteet
ja niita koskevat mittarit on esitetty alla olevassa taulukossa:

1. Tuottavuuden nousu koko
tarkastelukaudella yhteensa
vahintdaan 5 % vuosien 2015-
2019 keskiarvoon verrattuna

2. Kuntakohtaiset subventio-
osuudet

tarkastelukauden loppuun
mennessa

enintaan 50 %
kuntakohtaisista
kokonaiskustannuksista

3. Joukkoliikenteen
toimivuuden
parantaminen ja vastuullisuus

Mittarit:

1. Tuottavuusohjelman
laatiminen ja

toimeenpano sisaltden
tuottavuusmittarien
paivittamisen seka muut
tarvittavat

toimenpiteet talouden
tasapainottamiseksi
jasenkuntien taloustilanteet
huomioon ottaen

2.
Matkustajakilometrikustannus
(infrakulujen kanssa ja ilman)

Mittarit:

1. Suunnitelman laatiminen
kuntakohtaisen
subventio-osuuden
saavuttamiseksi

2. Kuntaosuuksien tarkastelu
kuntakohtaisesti

vuosittain ja keskipitkan
aikavalin (5—7 vuotta)
ennusteilla

3. Joukkoliikenteen infra- ja
operointikustannusten
kumulatiivisen

kehityksen tarkastelu
kuntakohtaisesti ja koko
HSL-alueen osalta vahintaan
suurten

infrahankkeiden

Mittarit:

1. Suunnitelman laatiminen
pandemian

liikkumiseen aiheuttamiin
muutoksiin
sopeutumiseksi

2. Alueittainen asiakas- ja
asukastyytyvaisyys
vuosittain

3. Joukkoliikenteen co2-
paastot vuoteen 2025
mennessa vahintaan -90 %
verrattuna vuoden

2010 tasoon

LIITE: Konsernijaosto 29.08.2022 / 13 §
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suunnitteluvaiheessa
paivitettavilla pitkan aikavalin
ennusteilla,

jotka tukevat jasenkuntien
hankekohtaista
paatoksentekoa

Omistajaohjaustavoitteiden lisdksi muuna omistajalinjauksena esitettiin, ettd kuntayhtyman
talousarviovalmistelussa otetaan huomioon peruspdiaomalle maksettava 1,5 %:n korvaus.

TTS valmistelussa tulee jatkossa nakya selkeammin paakaupunkiseudun kuntien asettamat
omistajaohjaustavoitteet ja suunnitelma on kaikilta osin laadittava asetettuja
omistajaohjaustavoitteita noudattavaksi.

Keskeiset strategiset tavoitteet TTS-kaudella 2023-2025

Kestavan liikkumisen kulkutapaosuuden (joukkoliikenne, kavely ja pyoraily) nostamisella on
merkittava vaikutus paitsi lilkkenteen paastdjen vahenemiseen myos liikkennejarjestelman
toimivuuteen, tasa-arvoiseen liikkumiseen ja kansanterveyteen. Joukkoliikenteen tarjonnan
kehittamisella tuleekin saada siita entista kilpailukykyisempi vaihtoehto henkil6autolle myos
pidemmilla matkoilla. Kilpailukykya parannetaan koko liikennejarjestelman muutoksilla ja siihen
vaikuttaa my6s maankayton tiivistyminen.

Vantaan kaupunkistrategiassa 2022—-2025 tavoitellaan kestdvien liikkkumismuotojen kasvua ja
seurattavina mittareina ovat mm. joukkoliikenteen matkustajamaarat, joiden osalta tavoitteena on
paluu vuoden 2019 tasoon. Ndin ollen HSL:n strateginen linjaus ” Tekemisemme keskiéssé on hyvén
palvelutason sdilyttdminen ja sitd kautta matkustajien houkutteleminen ja joukkoliikenteen kéyton
lisddntyminen, joka puolestaan parantaa taloutta kasvaneina lipputuloina. Tavoittelemme ennen
kaikkea matkustuksen lisddmistd, emme liikenteen supistamista.”, on hyvin linjassa Vantaan
kaupungin tavoitteiden kanssa.

HSL-alueen joukkoliikenteen jarjestdminen ei voi olla pelkdstadn kustannuksia optimoivaa
lilketoimintaa. Joukkoliikenne on myds tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysymys sekda monelle hyvan
elaman mahdollistavan liikkkumisen edellytys. Kaikilla ei ole mahdollisuutta auton kayttoon
esimerkiksi ian, terveydentilan tai tulotason puolesta eikd asuinpaikkaa mm. edelld mainituista
syista voi yleensa tdysin vapaasti valita. Joukkoliikenteen esteettémyyteen on panostettu paljon,
mutta joukkoliikenteen on myds tarjottava riittdva palvelutaso, jotta palvelujen saavuttaminen ja
kaikenlaiseen toimintaan osallistuminen on mielekkaasti mahdollista. Joukkoliikenteen pitda myos
olla niin turvallista, etta kaikki uskaltavat sita kayttaa.

Vantaan nakemyksen mukaan kannattavien ja saavutettavien joukkoliikennelinjojen suunnittelu
edellyttaa syvallista asiakasymmarrysta. Toiminnallisten tavoitteiden laadinnassa tulee huomiota
kiinnittaa siihen, miten yksittaisen kuntalaisen sukupuoli, ika ja alue vaikuttavat haluun ja
mahdollisuuksiin kdyttaa joukkoliikennetta seka miten tama tieto auttaisi kasvattamaan

LIITE: Konsernijaosto 29.08.2022 / 13 §
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matkustajamaaria. HSL:n tuleekin keskittya entistd vahvemmin ydintekemiseensa eli matkustajiaan
hyvin palvelevan ja kustannustehokkaan joukkoliikenteen suunnitteluun ja |6ytaa siten tehokkaita
keinoja vastata strategisiin tavoitteisiinsa. Em. perusteella on erinomaista, etta HSL itsekin nostaa
vahvasti esille datan hyodyntamisen suunnittelun pohjalla. Alueellisen tuntemuksen lisdamiseksi
yhteisty6 kaupungin kanssa erityisesti kaupungin tuleviin suunnitelmiin liittyen on tarpeen.

Erityisesti koronapandemian muutettua matkustamista ja tydntekoa on HSL:n tavoite
asiakasymmarryksen lisdamisesta tarked. Sen tulee kaantya konkreettisiksi asiakkaita
houkutteleviksi ratkaisuiksi. Tallaisia ovat esimerkiksi uudenlaisiin tyoskentelytapoihin sopivat
lipputuotteet seka joukkoliikenteen matkojen houkuttelevuuden lisadminen myds vapaa-ajan
matkoilla. Kehitysta pitda myos seurata tarkasti.

Suunnitelman mukaan muuttunut tyonteko ja muuttunut lilkkkuminen otetaan huomioon myos
uusia lipputuotteita suunniteltaessa jo vuosien 2022 ja 2023 aikana. Lipputuotteista on jarjestetty
asiakaskyselykin, mutta valitettavasti talous- ja toimintasuunnitelmassa ei ole uusista
lipputuotteista mainittu mitaan. Uusilla lipputuotteilla voidaan kuitenkin tehda
joukkoliikennematkustamisesta monille vield houkuttelevampaa. Suunnitelluista lipputyypeista
olisi pitanyt saada yksityiskohtaisempaa tietoa, jotta HSL:n hinnoittelumalliselvitysta olisi voitu
kokonaisuudessaan arvioida tarkemmin.

Lipputyyppeja suunniteltaessa on huomioitava myos ne, joille mobiiliratkaisujen hyédyntaminen
on mahdotonta esimerkiksi terveyden tai korkean idn takia. Siitd huolimatta, ettd uudet iakkaat
ovat entista tottuneempia kayttamaan digitaalisia palveluita, idn tuomat haasteet esimerkiksi
sormien koordinaatiokyvyn tai nadn heikkeneminen vaikeuttavat esimerkiksi mobiililaitteiden
kayttamista.

Lipputuotteisiin olisi syytd saada mukaan myds joukkoliikennetta tukevat liikkumispalvelut.
Esimerkiksi kaupunkipyorien tai liityntapysakoinnin maksujen yhdistaminen joukkoliikennelippuun
olisi asiakkaiden kayttokokemusta huomattavasti helpottavia uudistuksia. Ylipaansa Vantaan
kaupunki toivoo hyvaa yhteistyota HSL:n kanssa erilaisten liikkkumispalveluiden edistamiseksi
erityisesti ns. viimeisen kilometrin ratkaisuissa.

Joukkoliikennekokonaisuuteen integroidun seudullisen kaupunkipydrapalvelun toteuttaminen
yhteistydssa halukkaiden alueen kuntien kanssa on mainittu suunnitelmassa. Vantaa korostaa, etta
jarjestelman toteuttamiseksi on syyta jo lahiaikoina laatia hankintasuunnitelmia ja kartoittaa
yhdessa kaupunkien kanssa toimenpiteitd, jotta uusi seudullinen jarjestelma on kaytettavissa heti
vuonna 2026, jolloin Helsingin, Espoon ja Vantaan nykyisten kaupunkipyorajarjestelmien
sopimukset ovat paattyneet.

Saumattoman ja kestavan liikkkumisen edistaminen vaatii hyvaa yhteistyota kuntien kanssa.
Matkaketjujen kehittaminen on tarkeaa linjaston, infran ja informaation nakékulmista. Kun uusien
suunnitelmien myota matkat muuttuvat osittain enemman vaihdollisiksi, tulee panostaa
vaihtoyhteyksien toimivuuteen, aikatauluihin ja pysakkien odotusolosuhteisiin. Pysakkien ja
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kavely-yhteyksien parantaminen on kaupungin vastuulla, joten kaupunki toivoo tiivista yhteistyota
HSL:n kanssa, jotta parannustoimenpiteet osataan kohdistaa oikein ja kaupungilla on riittava tieto
HSL:n saamasta asiakaspalautteesta. Infran parantamistoimenpiteet suunnittelusta toteutukseen
vievat usein vahintaan vuoden, mutta mahdollisesti useampiakin vuosia.

Bussililkenteen sujuvuutta tulisi kehittaa systemaattisemmin. HSL:lla on kaytossaan jatkuvasti
kehittyvaa dataa joukkoliikenteen sujuvuudesta ja sen avulla on mahdollista suunnitella sujuvuutta
parantavia toimenpiteita kaupungin katuverkolla.

Vantaa tavoittelee hiilineutraalisuutta vuonna 2030, mihin yhtena tekijana vaikuttaa myos HSL:n
tavoite joukkoliikenteen paastottomyydestd vuonna 2035. Suunnitelmassa todetaan, etta
sahkobussit ovat talla hetkella erittain kilpailukykyisia dieselbusseihin ndhden ja odotettavissa on,
ettd sahkdbussien maara kasvaa voimakkaasti markkinaehtoisesti. Tarvittavan latausinfran
jarjestamiseksi mahdollisimman aikainen yhteistyo kaupungin kanssa on erittdin tarkeaa.

Kestava liikennejdrjestelma on seka Vantaan etta HSL:n tavoite. Maankdyton suunnittelussa
yhteistyon vahvistaminen ja menettelytapojen kehittdminen on siten erittdin tervetullut tavoite ja
odotamme sen johtavan nopeasti konkreettisiin toimenpiteisiin ja kdytantoihin. Vantaa on
kiinnostunut omissa suunnitelmissaan hyodyntamaan HSL:n keraamaa tutkimustietoa ja
luonnollisesti tarjoaa mielellddan omia selvityksidgan myos HSL:n hyédynnettavaksi. On toivottavaa,
etta tiedot olisivat helposti hyddynnettavissa ja etta tietoja voitaisiin koota yhteisiin jarjestelmiin.
Esimerkiksi nyt pysakeista tietoa kerdtaan seka kaupungilla ettd HSL:ssa.

Liikenteen palvelutaso ja palvelutason muutokset 2023-2025

Vantaan ratikan suunnittelusta on sovittu MAL-sopimuksessa 2020. Jatkosuunnittelu on
parhaillaan kdynnissa jatkuen ensi vuoteen 2023 asti, jolloin kaupunginvaltuusto paattaa ratikan
rakentamisesta. Suunnitelman liitteen 3 mukaan HSL varautuu Vantaan ratikan rakennustéiden
aiheuttamiin bussiliikenteen poikkeusjarjestelyihin seka lilkenteen hidastumiseen kevaasta 2024
alkaen. Mikali kaupunki paattaa rakentaa ratikan, niin tarvittavat suunnitelmat bussiliikenteen
poikkeusjarjestelyista tulee valittomasti laatia yhteistydssa kaupungin kanssa, jotta tarvittavat
katuverkon inframuutokset ehditaan toteuttaa ajoissa. Nain turvataan bussiliikenteen
mahdollisimman sujuva liikenndinti ratikan rakennustoéiden aikana.

Vuosina 2021-2022 Vantaan joukkoliikenteeseen on aiheutunut suuria muutoksia mm. uusien
linjastosuunnitelmien mukaisten runkolinjojen liikkenndinnin myéta. HSL:n on syytda huomioida
paremmin infran suunnitteluun ja rakentamiseen vaadittava aika, kun linjastot muuttuvat, uudet
runkolinjat aloittavat tai kaytettava kalusto muuttuu pituudeltaan pidemmiksi nivelbusseiksi.
Runkolinjaimagoon kuuluvat laadukkaat pysakit, eikd kaupunki ehdi niitd toteuttamaan, jos uusia
runkolinjoja aloittaa useampi samanaikaisesti vain parin vuoden aikajanteella.

Vantaa pitaa erittain tdrkeana, ettd HSL seuraa tarkasti linjastomuutoksien aiheuttamaa

asukaspalautetta ja toteuttaa ripeasti tarvittavat korjaustoimenpiteet. Esimerkiksi runkolinja 600
on jatkossa ainoa linja, joka kulkee Tammistonkatua Kartanonkoskelle seka Jumbon kautta
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Pakkalaan, ja sen valiin jattamat pysakit jadvat ilman mitdan linjoja. Linja 614 kulkee jatkossa
Tammiston kauppatietd, ainoastaan ruuhka-aikana ja vain ruuhkasuuntaan, aamulla Hakaniemeen
ja iltapaivalla Ylastoon. Se on ylastolaisille ainut suora bussilinja Helsingin keskustaan.
Linjastomuutos on etukateen herattanyt suurta huolta ylastolaisissa. Naiden linjojen lisaksi
Vantaan kaupunki on saanut erityisen paljon asukaspalautetta yhteyksien heikentymisesta
pientaloalueilta, joiden suorat yhteydet ovat poistuneet tai merkittavasti pidentyneet. Naita ovat
mm. Hameenkyla, Vapaala, Askisto, Kuninkaanmaki, Nikinmaki, Vierumaki, Vallinoja.

Koulujen liikenneyhteyksien heikentymisesta on myos tullut palautetta ja asia vaatii selvittamista.

Asukkaiden lisaksi kaupunki on saanut palautetta yrityksilta niiden vuorotyontekijoiden
joukkoliikennepalveluiden heikentymisesta. Koivuhaassa sijaitseva parhaillaan laajennustaan
suunnitteleva Okmeticin tehdas on erityisen huolestunut Ohtolankadun pysakin poistamisesta
kokonaan. HKScanin tehtaan yhteydet lannen suuntaan ovat vastaavasti heikentyneet. Uudet linjat
eivat myoskaan palvele vuorotyodldisia parhaalla mahdollisella tavalla esimerkiksi Vihdintien
lansipuolelta (Hdmeenkyla, Pahkindnrinne ja Himeenvaara). Kaupunki edellyttad, ettd puutteet
pitda selvittaa ja korjata pikaisesti.

Tarkedta on myos se, ettd Vantaan kaupunkia pidetaan jatkuvasti ajan tasalla asiakaskokemuksen
ja liilkenteen toimivuuden kehittymisesta. Suunnitelmien laatimisen jalkeen mm. koronapandemia
on aiheuttanut muutoksia kuntalaisten matkustuskayttaytymiseen, joten tastakin syysta uusien
linjastojen seuranta on erittdin tarkeaa. Erityisesti tulee tutkia ruuhkahuippujen madaltumisen
hyodyntamismahdollisuudet seka vapaa-ajan matkojen merkityksen kasvaminen liikenteen
kustannustehokkuuden tavoittelussa.

Joukkoliikenne on myos tasa-arvokysymys: mahdollisuus auton kdytté6n voi olla rajallinen
esimerkiksi ian, terveyden tai tulojen vuoksi. Vantaa esittaa huolensa, etta runkolinjojen
lisaantyessa matkustajien yhteydet pysdkeille samalla pitenevat, jos [ahipysakilta ei ole muuta
joukkoliikennetta ja pysakki poistuu kokonaan kaytosta. Mikali runkolinja on ainut bussilinja, jolla
tehda esim. kauppaostokset, pysakkien valiin jattamisella runkolinjalla on iso merkitys
yhdenvertaisuuteen, kuten Rajakylassa (linja 570) ja Tammistossa (uusi runkolinja 600).

Kuusijarvi on itdisen Vantaan keskeinen ulkoilualue ja portti Sipoonkorven kansallispuistoon.
Kavijamaarat alueella ovat kasvaneet ja Vantaan kaupungin panostaessa alueen kehittamiseen
vahvasti, kdvijamaarien uskotaan kasvavan edelleen. Vantaan kaupunkistrategiassa 2022—-2025 on
Kuusijarvi yksi kaupungin karkihankkeista. Strategian mukaan ”"Kuusijarvesta kehitetddn Vantaan
luontomatkailun ja virkistyksen helmi maiseman ja alueen kantokyvyn maarittamissa suhteissa.
Kuusijarvi on Eteld Suomen saavutettavin ymparivuotinen luonto- ja hyvinvointikohde.
Saavutettavuudella tarkoitetaan sijaintia, hyvia kestavia kulkuyhteyksia kohteeseen ja
vhdenvertaisia kokemuksia, koko kansan Kuusijarvea.”

Vantaa on useasti ilmaissut tarpeen kehittda Kuusijarven joukkoliikenneyhteyksia. Sipoonkorven

joukkoliikenneyhteyksien parantamiseksi lauantaisin ja sunnuntaisin on kesaksi toteutettu erillinen
Sipoonkorpi Hop-On Hop-Off -bussi yhteistydssa Sipoon kunnan ja Vantaan kaupungin kanssa.
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Taman ei kuitenkaan pitaisi olla ratkaisu Sipoonkorven saavutettavuuden parantamiseen vaan
seka Vantaan ja Sipoon ollessa HSL:n jasenkuntia, tulee tallaiset joukkoliikennetarpeet hoitaa
osana HSL:n normaalia joukkoliikennetta. Talloin palvelu on kiinted osaa normaalia
joukkoliikennetta, nakyy osana joukkoliikenteen normaalia informaatiota esimerkiksi
reittioppaassa ja siind ovat kdytettavissa normaalit joukkoliikenteen liput. Vantaan kaupunki
esittaa, etta vuosille 2023-2026 perustetaan maaraaikainen linjastokokeilu, jolla Kuusijarven ja
Sipoonkorven yhteydet Tikkurilan ja Sipooseen jarjestetdaan. Taman kokeilun tulosten perusteella
paatetaan jatkosta.

HSL:n joukkoliikenteen palvelutasomaarittely tullaan uudistamaan lahivuosina. Uudistustyohon
liittyen HSL:n tulee tehda selvitys Vantaan pientaloalueiden mm. Ylaston ja Nikinmden
joukkoliikenteen palvelutason kehittamisesta ottaen huomioon mm. kutsuliikenteen ja
palvelulinjojen tarjoamat mahdollisuudet seka liityntayhteydet raideliikenteeseen.

Lipputulotavoitteet TTS-kaudella ja kuntaosuuksien hyviksyttdva taso suhteessa lipputuloihin

HSL esittaa lipputulotavoitteeksi 375 milj. euroa vuonna 2023, 2024 tavoite on 390 milj. euroa ja
395 milj. euroa vuonna 2025. Vantaan osuus lipputuloista olisi 60,0 milj. euroa, 62,3 milj. euroa ja
63,1 milj. euroa. Vuonna 2019 HSL:n lipputulot olivat 383 milj. euroa, josta Vantaan osuus oli 61,4
milj. euroa. HSL:n esittdma tavoite siis ylittda vuoden 2019 lipputulot vuonna 2024.

Vantaa hyvaksyy kunnianhimoisen lipputulotavoitteen, mutta esittda kuitenkin huolensa
tavoitteen haasteellisuudesta. Vantaan nakemyksen mukaan lipputulotavoitteen saavuttaminen
edellyttaa syvallisempaa asiakasymmarrysta kannattavampien ja saavutettavampien linjojen
aikaansaamiseksi.

Jasenkunnat maksavat HSL:lle kuntaosuuksina ne kustannukset, joita ei voida kattaa lipputuloilla
tai muilla tuloilla. Kuntaosuudet muodostuvat operointikustannusten, yleiskustannusten ja
joukkoliikenneinfran kustannuksista, joista on vahennetty lipputulot ja tuet.

Joukkoliikenteen kokonaiskulut 2020-2025 ovat kasvamassa 158 milj. euroa (22 %). Kasvusta 61,2
milj. euroa on infrakuluja, 90,6 milj. euroa operointikustannuksia ja 6,7 milj. euroa yleiskuluja.
Vantaan osuus kuluista on kasvamassa 15,5 milj. euroa, josta operointikustannuksia on 13,2 milj.
euroa, 1,5 milj. euroa infrakuluja ja 0,8 milj. euroa yleiskuluja.

Vuoden 2023 talousarviossa joukkoliikenteen kokonaiskustannukset ovat 855 miljoonaa euroa.
Lipputuloarvio on 375 miljoonaa euroa vuonna 2023 ja tuet ovat 11,9 miljoonaa euroa.
Kuntaosuudet ovat 468 milj. euroa ilman edellisten ilman edellisten vuosien alijaamia.
Kuntaosuuksilla katetaan kuluista 55 %. Vuonna 2024 kuntaosuuden arvioidaan olevan ilman
edellisten vuosien alijagamaa 480 miljoonaa ja subventioasteen 54 %.

Vantaan arvioitu osuus joukkoliikenteen kustannuksista on 121 miljoonaa euroa ja lipputuloista
60,0 miljoonaa euroa. Huomioitaessa suurten kaupunkien tuki 0,9 miljoonaa euroa ja
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ilmastoperusteinen tuki 1,3 miljoonaa euroa, HSL:n esitys Vantaan kuntaosuudeksi on 59,3
miljoonaa euroa ilman edellisten vuosien alijaamia. Vantaan subventioaste olisi talléin 49 %.
Vuonna 2024 vastaava luvut ovat 59,8 miljoonaa euroa ja 48 %.

Vantaa hyvaksyy HSL:n esityksen kuntaosuudeksi 2023. Koronapandemian lisdksi suuret
infrahankkeet valmistuttuaan vaikeuttavat tavoitteen saavuttamista lyhyella aikavalilla.
Paakaupunkiseudun kuntien asettaman omistajaohjaustavoitteen mukaista 50 % subventioastetta
mahdollistavia keinoja tulee edistaa lippuhinnoittelussa, linjasuunnittelussa ja maankayton
suunnittelussa.

Vantaa korostaa, ettd valtion tuki HSL-alueen joukkoliikenteeseen on talla hetkella taysin
riittdmaton ja se tulisi saattaa kayttajamaarien edellyttamalle tasolle. Joukkoliikenteen
rahoitushaasteiden jatkuessa pandemian jalkeisen toimintaympariston muutoksen ja
energiakriisin myota tulee HSL:n yhteistydssa Helsingin seudun kuntien kanssa vaikuttaa valtion
padkaupunkiseudulle antaman joukkoliikenteen tuen kasvattamiseksi.

Kuntakohtaisen ylijadman kaytto tai alijadman takaisin maksaminen suunnitelmakaudella 2023-
2025.

HSL:n viimeisen vahvistetun tilinpdatoksen osoittama kuntakohtainen yli-/alijagama otetaan
huomioon seuraavien vuosien talousarvioissa kuntaosuuksia vahentavana (kertynyt ylijaama) tai
lisddvana erana (kertynyt alijadma). Ylijaama on siis jaettu tasaisesti kolmelle TTS-kaudelle. HSL
laskuttaa kuntaosuudet talousarvion mukaisina, eika talousarvion ja toteuman valista erotusta
(yli-/alijaamaa) laskuteta tai palauteta talousarviovuoden aikana, vaan se otetaan huomioon
seuraavan kolmen vuoden TTS-suunnitelmissa.

HSL:n arvion mukaan Vantaan ylijaamakertyma on n. 4,1 milj. euroa vuoden 2022 lopussa. HSL
esittaa, etta ylijadma jaetaan tasaisesti kolmelle tulevalle vuodelle 2023-2025, jolloin ylijaama
vahentada laskutettavaa kuntaosuutta vuosittain arviolta noin 1,4 milj. eurolla. Vantaa hyvaksyy
HSL:n esityksen.

Tuottavuusohjelman laatiminen

TTS-suunnitelman mukaan kuntayhtyma laatii syksylla 2022 pitkan aikavalin tuottavuusohjelman,
jonka tavoitteena on tarkastella toimintaa ja [6ytaa eri osa-alueilta toimenpiteitd, joilla toimintaa
voidaan tehostaa ja |6ytaa keinoja tuottavuuden parantamiseksi. Tuottavuusohjelma ja muut
toimenpiteet talouden tasapainottamiseksi ovat valttdmia HSL:n ennustamassa tulevien vuosien
taloustilanteessa, jossa lipputulojen kehitykseen sisaltyy merkittavaa epavarmuutta ja
infrakustannukset nousevat merkittdvasti. Koska HSL:n talous- ja toimintasuunnitelmaan ei sisally
kuntayhtyman esitysta tuottavuusohjelmaksi, Vantaa ei voi arvioida tuottavuusohjelman
vaikuttavuutta omistajaohjaustavoitteiden saavuttamisen ndkokulmasta.

Tuottavuusohjelmassa tulee ldhtea siitd, ettd kuntayhtyman tulee parantaa tuottavuuskehitystaan
ja tehda talouden tasapainottamiseksi vaadittavat toimenpiteet huomioiden jasenkuntien
taloustilanne. Paakaupunkiseudun omistajaohjaustavoitteen mukaan kuntayhtyman tuottavuuden
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nousun koko tarkastelukaudella tulee olla yhteensa vahintaan 5 % vuosien 2015-2019 keskiarvoon
verrattuna. Tama tulee ottaa kuntayhtyman tuottavuusohjelman keskeiseksi tavoitteeksi. Samoin
tulee tavoitella 50 % kuntakohtaista subventioastetta.

Lahtokohtaisesti joukkoliikenteen talouden tasapainottamisessa ei tassa poikkeuksellisessa
tilanteessa tule sulkea mitdaan vaihtoehtoa pois. Kaikki kdytossa olevat omistajaohjaustavoitteiden
mukaiset keinot on syyta sadilyttaa keinovalikoimassa; lipunhintojen korottaminen seka
palvelutason ja tarjonnan sopeuttaminen. Tarvittavat talouden sopeutustoimet tulisi kohdistaa
siten, ettd lipun hinnat, palvelutaso ja kuntakohtaisten maksuosuuksien taso pidetdan
kohtuullisessa tasapainossa.

Hinnoittelun kehittdminen

HSL:n esittelemissa hinnoittelumalleissa esitetdan nelja erilaista mallia. Ensimmaisessa mallissa
pysyttaydytadan muuten nykyisessa mallissa, mutta pelkdn D-vyohykkeen lippu poistuu tarjonnasta.
Toisessa mallissa nykyiset C- ja D-vyohykkeet yhdistetdan. Kolmannessa mallissa nykyiset B- ja C-
vyohykkeet yhdistetdan toisiinsa. Neljannessa vaihtoehdossa luovutaan vyohykkeista ja HSL-
kuntien alueella on tasataksa.

Jokainen HSL:n esittelema hinnoittelumallivaihtoehto nostaisi Vantaan kuntaosuuksia, eika
yksikdan malleista siten toteuttaisi HSL:n perussopimuksen ja paakaupunkiseudun
omistajaohjaustavoitteiden mukaista 50 %:n subventio-osuutta, jonka tulisi olla keskeinen
hinnoittelumallin uudistamista ohjaava tavoite.

Koska HSL:n tuottavuusohjelmaa ei ole tassa yhteydessa viela lausuttavana, uuden
hinnoittelujarjestelman arvioiminen osana kokonaisuutta on mahdotonta. Myo&skaan uusia
suunniteltuja lipputuotteita ei ole tassa yhteydessa kuvattu, joten lippukokonaisuuden arvioiminen
ei ole mahdollista.

Vantaan ndkemyksen mukaan Vantaan lavitse ei saa kulkea vyohykerajaa, joka asettaa eri alueilla
asuvat eriarvoiseen asemaan lipun hinnan suhteen. Kaupungin nakokulmasta on ongelmallista,
ettd B-vyohykkeen matkustajia subventoidaan nykyjarjestelmassa huomattavasti C-vyohykkeella
asuvia enemman. Vyohykkeilld on vaikutusta myos asumisen ja yritysten sijoittumisen
houkuttelevuuteen, koska ABC-vyohykkeen lippu on selvasti kalliimpi kuin AB-lippu.

Nykyisessa jarjestelmassa vyohykeraja halkaisee Vantaa Keha lll:n kohdalta, mika hankaloittaa
tarkoituksenmukaista joukkoliikenteen kayttamista. Esimerkiksi nykyisin Aviapolis-alue jakautuu C
ja B vyohykkeisiin Keharadan aseman sijaitessa C-vyohykkeelld. Nain ollen Keha Ill:n eteldpuolelta
ei ole houkuttelevaa hyodyntda Aviapoliksen asemaa, koska sita kautta A-vyohykkeelle
matkustaminen nostaa matkan hintaa selvasti. Vyohykeraja ndkyy myds Lansi-Vantaan
liityntapysakoinnissa: Vehkalaan pysakoiva joutuu maksamaan junamatkastaan enemman kuin sen
etelapuoleisille asemille pysdkoiva, mikd houkuttelee ajamaan autolla pidemmalle. Vantaa pyrkii
korjaamaan tata edellyttamalld B-vyohykkeen liityntapysakointialueilla matkalipun lisdksi yhden
euron maksua pysakdinnista.
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Kaikki esitellyt mallit lisaavat joukkoliikenteen matkustajamaaraa ja tukevat siten Vantaan
kaupungin strategisia tavoitteita. Hinnoittelumallimuutoksessa Vantaan yksi tarkeimmista
tavoitteista on, ettd Vantaan sisalla ei saa kulkea vyohykerajaa. Esitetyistd malleista mallit 3 (B- ja
C-alueet yhdistetdan) ja 4 (tasahinnoittelu) tukevat tatd Vantaan tavoitetta, mutta kaupungin
talouden osalta molempiin malleihin liittyy riskeja.

Tasahinnoittelumalli on matkustajan kannalta selkea ja esitetyilla hinnoilla pienentaisi kolmen
vyohykkeen lipunhintoja selvasti seka kasvattaisi kahden vyéhykkeen lipunhintoja hyvin
maltillisesti nykyisesta. Toisaalta tasahinnoittelumalli johtaisi pienempien kuntien kuntaosuuksien
huomattavaan kasvuun. Vantaan nakemyksen mukaan uuden hinnoittelun tulee olla sellainen,
ettei se johda yhdenkaan HSL-kunnan kuntaosuuden kohtuuttomaan kasvuun, vaan pikemminkin
kannustaisi jatkossa esimerkiksi Jarvenpaata ja Nurmijarvea liittymaan HSL:n jaseneksi.
Mahdollisimman laaja, yhtendinen joukkoliikennejarjestelma on koko seudun etu, joten
pienempien kuntien irtautumista HSL:sta tai uusien kuntien liittymisen esteita pitdaa ehdottomasti
valttaa.

Esitetyissa malleissa Vantaan kuntaosuus kasvaisi 2—3 miljoonaa euroa, mika sekdan ei ole yhtaan
toivottavaa Vantaan kaupungin talouden kannalta. Vantaa myds epdilee, etta esitysmateriaalissa
on arvioitu aivan liian optimistisesti nykyisten 3- ja 4-vyohykkeen matkalippujen hintojen
halpenemisen vaikutusta kuntakohtaisten lipputulojen vahenemiseen. Esitetyissa malleissa
Vantaalle tarkean nykyisen ABC-kertalippua vastaavan tuotteen hinta olisi B- ja C-vyohykkeet
yhdistavassa mallissa 18 % alempi ja tasahinnoittelumallissa 26 % alempi. Ndin suurten alennusten
aiheuttamien lipputulomenetysten kattaminen uusien joukkoliikenteen kayttajien mukanaan
tuomilla lisdlipputuloilla tulee kdaytanndssa olemaan erittdin haasteellista.

Vantaa esittda huolenaan, etta tasahinnoittelumallissa tai muissa vaihtoehdoissa esitetyt
matkalippujen hinnat eivat todellisuudessa ole mahdollisia. Mikali kuntaosuudet vaikuttaisivat
karkaavan kestamattomalle tasolle, eivat lippujen hinnat esimerkiksi tasahinnoittelumallissa voi
olla nyt laskelmissa esitetyt, vaan paljon korkeammat. Tama on ongelmallista varsinkin lyhyiden
matkojen osalta eivatka tasahinnoittelumallin edut olekaan enaa selvat. Mihin tahansa malliin
paadytaankaan, Vantaalle kohdennettavien lipputulojen suuruusluokan on sailyttava nykyisen
mallin mukaisella tasolla.

Vantaa katsoo, etta tasatarifii on mahdollinen vaihtoehto silla edellytykselld, ettd samassa
yhteydessa tarkastetaan kuntien kustannusjakomalli siten, etta tasatariffin toteuttaminen ei ole
minkaan HSL:n jasenkunnan kannalta kohtuuton ratkaisu. Tdiméan seurauksena HSL:n
perussopimusta jouduttaisiin todennakoisesti muuttamaan. Kuntaosuusmallia tulisi muokata siten,
etta kunnilla on rahallinen kannustin kasvattaa joukkoliikenteen kayttdjien maaraa eivatka
investointihankkeet rajoita tata kannustinta.

Esitetyistd vaihtoehdoista malli 4 eli tasatariffi on Vantaan nakoékulmasta tarkoituksenmukaisin
kuitenkin edella esitetyt reunaehdot huomioon ottaen. Myés malli 3 tayttaa Vantaan vaatimuksen
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Lausunto
A Vantaa

Vanda 31.8.2022
VD/7308/00.04.03/2022

siitd, ettad kaupungin sisalla oleva tariffiraja poistuu. Vantaa esittaa lisaksi tutkittavaksi uutta mallia,
jossa koko PK-seutu (nykyinen ABC-alue) muodostaa oman vyohykkeensa ja nykyiset kehyskunnat
toisen vyohykkeen (nykyinen D-alue). Tdman ns. PKS-mallin etuna olisi, ettd Helsingin, Vantaan ja
Espoon lapi ei kulkisi vyohykerajaa. Lisdksi hinnoittelulla voidaan paremmin huolehtia
kuntaosuuksien pysymisesta kestavalla tasolla. Vantaa katsoo, etta lopullinen paatos
hinnoittelumallista voidaan tehda vasta, kun edelld kuvatusta PKS-mallista on tehty muista
malleista jo tehtyjen kaltaiset vaikutustarkastelut.

Vantaan kaupunki kannattaa senioreiden kertalippujen alennuksen palauttamista seka
kertalippujen alennusten mydntamista myos opiskelijoille

VANTAAN KAUPUNGINHALLITUKSEN KONSERNIJAOSTO
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LAUSUNTOPYYNTO
%:E) | HSL Saatekirje 1(2)
HRT

14.6.2022

Helsingin kaupunki
Espoon kaupunki
Vantaan kaupunki
Kauniaisten kaupunki
Keravan kaupunki
Kirkkonummen kunta
Sipoon kunta
Siuntion kunta
Tuusulan kunta

LAUSUNTOPYYNTO JASENKUNNILLE HELSINGIN SEUDUN LIIKE NNE — KUNTAYHTYMAN
TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMAEHDOTUKSESTA VUOSILLE 2023 — 2025

HSL:n perussopimuksen 23 8:n mukaan kuntayhtymall&a on oltava
taloussuunnitelma, joka ajoittuu kolmelle seuraavalle vuodelle. Hallituksen
laatimasta ehdotuksesta on pyydettava jasenkuntien lausunnot, jotka on
litettdva yhtymakokoukselle annettavaan talousarvioehdotukseen.
Taloussuunnitelman tulee sisaltdd mm. strategiasuunnitelman, tariffien ja
palveluverkon muutoksia koskevat suunnitelmat.

HSL:n hallitus kasitteli toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotusta
kokouksessaan 14.6.2022 ja paatti pyytaa siita jasenkuntien lausunnot.

Perussopimuksen mukaan jasenkuntien on annettava lausuntonsa
viimeistaan 31. elokuuta. Pyyddmme toimittamaan lausunnot (tai tietoa
lausunnon sisaltdluonnoksesta) aikataulussa, koska HSL:n hallitus aloittaa
lopullisen Toiminta- ja taloussuunnitelman valmistelun vuosille 2023-2025 heti
syyskuun alussa.

Lausuntopyyntd 2023-2025

HSL pyytaa jasenkunnilta 31.8.2022 mennessa lausunt  oa alustavasta
toiminta- ja taloussuunnitelmasta vuosille 2023-2025 seka kannanottoa
erityisesti seuraaviin kysymyksiin.

1. Toimintasuunnitelma
« HSL:n keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet TTS-kaudella
suhteessa strategiaan
« Liikenteen palvelutason arviointi ja markkinaymmarryksen perusteella
suunniteltavat muutokset tarjontaan ja palvelutasoihin
2. Taloussuunnitelma
o Lipputulotavoitteet TTS-kaudella
HSL Helsingin seudun liikenne - PL 100 - 00077 HSL - Puhelin (09) 4766 4444 - Faksi (09) 4766 4441 - h sl@hsl.fi - Y-2274586-3

HRT Helsingforsregionens trafik - PB 100 - 00077 HRT - Telefon (09) 4766 4444 - Fax (09) 4766 4441 - hsl@hsl.fi - FO-2274586-3

www.hsl.fi
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31 BR
HRT

LITTEET

LISATIEDOT

VANTAAN KAUPUNKI - Kirjaamo

Saaplt

Saapur

wit 14, 6. 2022
oo VD/7308/00.04.03/2022

LAUSUNTOPYYNTO
Saatekirje 2(2)

14.6.2022

« Kuntaosuuksien hyvaksyttava taso suhteessa lipputuloihin
« Kuntakohtaisen alijadman kattaminen/ylijagadman kayttd TTS-kaudella

3. Hinnoittelun kehittdminen

« Nakemys tehdysta selvityksesta ja eri hinnoittelumallivaihtoehdoista

Lausunnot pyydetdan toimittamaan HSL:n kirjaamon sahkopostiin hsl@hsl.fi .

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma (HSL)

[Imari Makinen
johtaja

Poytéakirjanote hallituksen paatoksesta 14.6.2022

Helsingin seudun liikenne- kuntayhtyman alustava toiminta- ja
taloussuunnitelma 2023 — 2025.

Hinnoittelumallien vaikutukset

Toimitusjohtaja Mika Nykanen, p. 040 825 7329
Johtaja lImari Makinen, p. 050 364 8772

Liikenne, johtaja Johanna Wallin, p. 050 337 5685 (erityisesti: liikenteen
palvelutaso, palvelutason muutokset, likenteen hankinta)

Markkinat, johtaja Mari Flink, p. 040 715 0440 (erityisesti: lippujen hinnoittelu,
myynti ja maksaminen, markkinointi)

Strategia, johtaja Sini Puntanen, p. 040 501 3362 (erityisesti:
likennejarjestelmasuunnittelu, MAL)

Teknologia, johtaja Hannu Heikkinen, p. 050 575 5510
Viestinta, johtaja Paivi Alakuijala, p. 040 840 0251

tai sahkopostilla:  talous@hsl.fi_ johon tulleita viesteja seurataan myos
kesalomakaudella.

HSL Helsingin seudun liikenne - PL 100 - 00077 HSL - Puhelin (09) 4766 4444 - Faksi (09) 4766 4441 - h sl@hsl.fi - Y-2274586-3
HRT Helsingforsregionens trafik - PB 100 - 00077 HRT - Telefon (09) 4766 4444 - Fax (09) 4766 4441 - hsl@hsl.fi - FO-2274586-3

www.hsl.fi
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Hinnoittelumallit

Vaikutusarviot / Hallituksen iltakoulu 8.6.2022




Esityksen taydennykset 8.6. 18| Hak
iitakouluun

- Vaikutus vuosittaiseen tieliikennesuoritteeseen ja CO2-
paastoihin (diat 14-17)

- Tarkempi analyysi tieliikennekilometrien
muutoksista tasahinnoittelussa (diat 18-22)

- Kuntien lausuntopyynto (diat 43-45)

- Kuntaosuuksien arviointimenetelma (diat 58-59)
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Sisallysluettelo 3% | Hst

N

L

~

Tyon toteutuksen taustat

Vaihtoehtoisten mallien vaikutukset likkumiseen ja joukkoliikenteen
kayttoon

Vaihtoehtoisten mallien vaikutukset asiakaskokemukseen
Vaihtoehtoisten mallien vaikutukset kuntaosuuksiin

Vaihtoehtoisten mallien vaikutukset maankayttoon

Vaihtoehtoisten mallien toteutettavuus ja soveltuvuus tulevaisuuden
tilanteisiin

HSL:n esitys kayttoon valittavaksi hinnoittelumalliksi

LITTEET

8.6.2022
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Strategiset tavoitteemme 2025

Kohti paastotonta joukkoliikennetta

» Joukkoliikenteen Co2 paastot -90%
verrattuna vuoden 2010 tasoon

Joukkoliikenteen kaytto ennatyslukemissa
* Nousut 400 milj. kappaletta

Kustannustehokas joukkoliikenne:

» Matkustajakilometrikustannus
(pl. Infra) 0,25 € /km

Tasapainoinen talous:

» Tulot yhteensa 400 M€, Kuntaosuus 50-55
%

8.6.2022
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Tyon toteutuksen

x\taustat

o




Taustoitusta O i

- Esityksessa tarkastellaan jatkokehitykseen valittujen hinnoittelumallien
vaikutuksia.

- Kukin malli esitetyin hinnoin tuottaa saman lipputulon. Vuoden 2024 hinnoilla
saavutetaan n.390 milj. € lipputulo. Tyon ensisijaiseksi tavoitteeksi on maaritelty
kestavien kulkumuotojen edistaminen.

- Vaikutusarvioinnit on tehty niin, etta kunkin hinnoittelumallin vaikutukset
vertautuvat nykyisen vyohykemallin hinnoitteluun. Toisin sanoen, vastataan
kysymykseen, mitka ovat vaikutukset, jos siirrymme uuteen
hinnoittelumalliin?

- Arviointityossa on kaytetty kaksia eri hintoja

* Helmet mallinnuksessa vuoden 2024 hintoja.
» Asiakasosallistamisissa nykyhintoihin vertautuvia hintoja.

6 8.6.2022
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HSL

Hinnoittelumallit 2022 hinnoin HSL

Osallistamisissa asiakkaille ja sidosryhmille esitetyt hinnat on suhteutettu nykyhintoihin arvioinnin
helpottamiseksi.

84

Uudet hinnoittelumallit

1. Nykyinen vyohykemalli
uusin hinnoin
Yhdistetty D-lippu C:n kanssa

3. ABC-vyohykemalli 4. Tasahinnoittelu

Yhdistetty B- ja C-vydhyke

0. Nykyinen vyohykemalli
Malli, johon uusia malleja
verrataan

2. ABC-vyohykemalli
Yhdistetty C- ja D-vy6hyke

i

30 vrk : 30 vrk . 30 vrk
kausilippu Kertalippu : kausilippu Kertalippu :  kausilippu

62,50 €
62,50 €

Kertalippu

kausilippu

280€ 65,30 €
4,10 €

2,80 €

142,70 €

99,70 € L 7a 2,80 €

2,80 €
3,40 €
3,40 €

62,50 €
75,90 €
75,90 €

104, 20 €

30 vrk kausilippu




Hinnoittelumallit 2024 hinnoin £ | et

390 milj. € lipputulo vuonna 2024 vaatii n. 11% yleiskorotukset suhteessa vuoden 2022 lippujen hintoihin.
Vaikutukset liikkumiseen ja kuntaosuuksiin on laskettu nailla hinnoilla.

Uudet hinnoittelumallit

0. Nykyinen vyohykemalli 1. Nykyinen malli uusin 2. ABC-vyohykemalli 3. ABC-vyohykemalli 4. Tasahinnoittelu
Malli, johon uusia malleja hinnoin Yhdistetty C- ja D-vy6hyke Yhdistetty B- ja C-vydhyke
verrataan Yhdistetty D:n osto C:n kanssa
o e e e o~
y - - g.:: i = Ll = ot
E_m g ; = .0 «:f." MP “-T:M el
e i @ @0 O oo iy o

30 vrk : 30 vrk 30 vrk . 30 vrk
Kertalippu :  kausilippu

Kertalippu kausilippu Kertalippu : kausilippu Kertalippu : kausilippu

460€ | 11560€




Mallien
vaikutusarviot
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Vaikutukset
£ liikkumiseen ja
.. joukkoliikenteen .

kayttoon HSL-aIueeIIa
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.



Vaikutusarvioiden toteutustapa {} ‘ H%‘

- Mallien liikenteellisia vaikutuksia arvioitiin Helsingin seudun
liikenne-ennustemalli HELMETIlla.

- Vaikutusarvioissa mallien liikkenteellisia vaikutuksia on verrattu
suhteessa nykyiseen hinnoittelumalliin.

- Mallinnusskenaarioissa liikenneverkkona on kaytetty vuoden
2030 MAL VeO liikenneverkkoa ja maankayttoa.

- Kysyntamallina on kaytetty Muuttuneet liikkumisen tarpeet
tyossa luotua etatyon vaikutuksen huomioonottavaa skenaariota.

8.6.2022
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Vaikutusten yhteenveto {} ‘ HRr

- Liikenteelliset arviot kaikista malleista tehtiin verraten kyseista mallia nykyiseen
hinnoittelumalliin.

- HELMET-mallin arvioiden perusteella kaikkien vaihtoehtoisten mallien vaikutus
kestavien kulkutapojen kulkutapaosuuteen on positiivinen. Joukkoliikenteella tehtyjen
matkojen maara lisaantyy 0,85 — 1,52 % riippuen mallista.

- Mallit eroavat hieman myos siina, miten kestavien kulkutapojen matkamaara muuttuu
kunnittain. Toisissa malleissa paakaupunkiseutu painottuu enemman ja toisissa
kehyskunnat.

- Joukkoliikenteen kuormitusmuutokset (litteena) vaihtelevat hieman malleittain, mutta
mikaan malli ei aiheuta erityisia toimenpiteita kuormitusmuutosten seurauksena.

8.6.2022
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Vaikutusten yhteenveto

1. Nykyinen malli uusin hinnoin
Yhdistetty D-lippu C:n kanssa

wia .
Tusy AR

irkkonumeni,
e

Edistaa kestavien kulkutapojen
kayttoa tasaisimmin tutkituista
malleista. Mallien kesken
pienimmat vahenemat Helsingin
kestavien kulkutapojen kaytossa,
seka automatkojen
lisaantymisessa. Toisaalta pienin
kestavien kulkutapojen
lisaantyminen Espoossa ja
Vantaalla.

Kestavien kulkutapojen
matkamaaran muutos

+0,35 %

2. ABC-vyohykemalli
Yhdistetty C- ja D-vyohyke

Alueellisesti polarisoivin malli,
mutta myos tasatariffin kanssa
eniten kestavien kulkutapojen
kayttoa lisaava. Lisays keskittyy
vahvemmin paakaupunkiseudulle,
kuin tasatariffissa. Helsingissa
suurin pudotus kestavien
kulkutapojen kaytossa tutkituista
malleista. Eniten kestavien
kulkutapojen kayttoa lisaava malli
Tuusulassa ja Siuntiossa.

Kestavien kulkutapojen
matkamaaran muutos

+0,49 %

LIITE: Konsernijaosto 29.68.2022 /138§

3. ABC-vyohykemalli
Yhdistetty B- ja C-vydhyke

Hirkkonummi
H

Vahiten kestavien kulkutapojen

kayttoa seudullisesti lisaava malli.

Ainoa malli, joka lisaa kestavien
kulkutapojen kayttoa A-
vyohykkeella asuvilla. Vahiten
kestavien kulkutapojen kayttoa
kehyskunnissa lisaava malli.
Vahentaa runsaasti AB-rajan
ylittavia matkoja, mika nakyy
esimerkiksi itametron
kuormituksen laskuna.

Kestavien kulkutapojen
matkamaaran muutos

+0,27 %

£

4. Tasahinnoittelu

Siuntio
Shirh

Eniten kestavien kulkutapojen
kayttoa lisaava 2. ABC-
vyohykemallin kanssa. Eniten
kehyskunnissa kestavien
kulkutapojen kayttoa lisaava
malli. Lisaa kestavien
kulkutapojen kayttoa erityisesti
Kirkkonummella, Keravalla ja
Sipoossa. Vahentaa kestavien
kulkutapojen kayttoa
Helsingissa toiseksi vahinten
tutkituista malleista.

Kestavien kulkutapojen
matkamaaran muutos

+0,47 %
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Vaikutus vuosittaiseen Nykyinen malli uusin hinnoin
+1,12 %

1 . Nykyi nen Vya hykemal I i uus i N joukkoliikennematkojen Yhdistetty D:n osto C:n kanssa

maaraan

hinnOin Vaikutus vuosittaiseen ili
P . iy = . ogs _xes . tielikennesuoritteeseen -43 mlljkm
Alueet, joilla malli erityisesti lisaisi tai

vihentiisi kestivien kulkutapojen kiyttoa Casitus vaosuaisin - -7.000 t CO2

Kertalippu | kausilippu

3,30 € 74,70 €
340€ 82,50 €

4,00€ 99,00 €

3,30 € 74,70 €
3,40 € 82,50 €
3,30 € 74,70 €

11%
Vantaa *Noin 0,6 %
vahenema verrattuna
= L ) i vuoden 2020
SpPoo g ! b e
0,95 % I L tieliikenteen
A d ®  passtsihin

paakaupunkiseudulla

.-021%
Kauniainen
Siuntio

v Siuntio
16000 S nYE N 1%

Tielikenne =
Henkildautot,
pakettiautot,
kuorma-autot,
yhdistelma-

peravaunut

Matkojen maaran muutos suhteessa nykyiseen malliin ja hintoihin vuodessa Matkojen prosentuaalinen muutos suhteessa nykyiseen malliin ja hintoihin vuodessa
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Vaikutus vuosittaiseen

2. ABC-vyShykemalli oddoliernematioen  +1,52 % s

Yhdistetty C- ja D-vyc'ihyke Vaikutus vuosittaiseen 58 mili

. = . . . . ogs sEm om . ielii i = mll.km e
Alueet, joilla malli erityisesti lisiisi tai eliennesuoriieeseen J AP
vahentiisi kestavien kulkutapojen kiyttoa Conpiaamn " =10000tCO2 | &, = &°

) 30 vrk
Kertalippu *  kausilippu

Qo 350¢€ 78,50 €
@& c

3,10 € 64,80 €

A e@® 240€ 49,80 €
3,80 € 89,90 €

T *Noin 0,9 %
Y 0 vahenema verrattuna
Vantaa . vuoden 2020
-0,05 % tielikenteen
paastoihin
= paakaupunkiseudulla

Espoo sl
131% b B
.-005% |
Kauniainen :

Tieliikenne =
Henkiloautot,
pakettiautot,
kuorma-autot,
yhdistelma-
peravaunut

Siuntio

5 00C Siuntio
3B000 AmY  Fabh | 2,44%

Matkojen maaran muutos suhteessa nykyiseen malliin ja hintoihin vuodessa Matkojen prosentuaalinen muutos suhteessa nykyiseen malliin ja hintoihin vuodessa
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- = Vaikut ittai
3 a AB C 'Vyo hy ke m a I I | y joilklgolljiisk:e/lrjlzzlrnzltieotja:n +0585 OA) ABC-vydhykemalli
3Ara3 Yhdistetty B- ja C-vyohyke
Yhdistetty B- ja C-vydhyke aaraan S

Vaikutus vuosittaiseen =34 mi |j km

Alueet, joilla malli erityisesti lisaisi tai tielikennesuoritteeseen -
an snm = an . un T ®
vahentaisi kestavien kulkutapojen kayttoa Vaikutus vuosittaisiin -5 000t CO2 _=e T
CO2-paéastoihin e o &

. 30 vrk
Kertalippu kausilippu

3,10 € 69,30 €
3,10 € 69,30 €
3,10 € 69,30 €

Tuusula
180 000

3,80 € 84,20 €
3,80 € 84,20 €
4,60 € 115,60 €

‘ 131 %
i Vantaa e * Noin 0.45 %
-026% Noin .49 7
" vahenema verrattuna
_______ Y o vuoden 2020
’ | -0,41% o a tieliikenteen
_-003% | T ‘ e
Kauniainen ‘ paastoihin

Siuntio Siuntio

Siuntio S R 4 st P2 paakaupunkiseudulla

5 Tieliikenne =
P Henkildautot,
pakettiautot,
kuorma-autot,
yhdistelma-
peravaunut
Matkojen maaran muutos suhteessa nykyiseen malliin ja hintoihin vuodessa Matkojen prosentuaalinen muutos suhteessa nykyiseen malliin ja hintoihin vuodessa
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Vaikutus vuosittaiseen Tasahinnoittelu
+1,51 %

4- Tasa h i nno itt&' u joukkoliikennematkojen

maaraan
Al ioilla malli eritvi i lisaisi i Vaikutus vuosittaiseen .y ==
__ueet’__J_o_ a a _e ty SGSt s.as ta I tielikennesuoritteeseen '59 mlljkm
vahentaisi kestavien kulkutapojen kayttoa

Vaikutus vuosittaisiin _10 000 t C02 * = &

CO2-paastodihin =

Kertalippu

30 vrk kausilippu

* Noin 0,9 %

1,33 % vahenema verrattuna
i : vuoden 2020

| -028% | tielikenteen

Espoo . . o | paastoihin

12% e : paakaupunkiseudulla

-032% |
Kauniainen ‘

Tielikenne =
Henkiloautot,
pakettiautot,
kuorma-autot,
yhdistelma-
peravaunut

Siuntio Siuntio
24000 SAmBPE Falh T 167% SAm%Y . Ffah

Matkojen maaran muutos suhteessa nykyiseen malliin ja hintoihin vuodessa Matkojen prosentuaalinen muutos suhteessa nykyiseen malliin ja hintoihin vuodessa

17
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Eri kulkutapojen litkennekilometrien

muutokset verrattuna nykyvyohykkeisiin

19

84

Kestavien kulkumuoto-

Tieliikenne-

Pyoraily-

Kunta kilometrien muutos, sis. Muutos % kilometrien muutos Muutos % kilometrien muutos Muutos %
pyoraily (km/vuosi) (kmlvuosi) (km/vuosi)

Helsinki +112 000 000 +4,43 -5 500 000 -0,24 -0,22
Espoo +50 000 000 +6,39 -15 400 000 -0,85 -0,85
Vantaa +57 000 000 +6,37 -13 100 000 -0,86 1,00

Kauniainen +5 000 000 +11,61 -38 000 -0,25 0,87
Kirkkonummi +16 000 000 +11,82 -6 500 000 -2,19 1,04

Kerava +11 000 000 +7,22 -4 500 000 -1,76 -2.61
Sipoo +9 000 000 +16,41 -7 100 000 -2,19 263

Tuusula +6 000 000 +4,85 -5900 000 -1,52 -1,30
Siuntio +400 000 +0,78 -430 000 -0,85 -0,39

YHTEENSA +270 000 000 +5,59 -58 000 000 -0,83 -1,21

LIITE: Konsernijaosto 29.08.2022 / 13 §
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Kestavien kulkumuotokilometrien®
muutos tasahinnoittelussa verrattuna

nykyvyohykkeisiin

- Luvut kunnan alueella kuljettujen
kilometrien muutoksia, ei
kuntalaisten kulkemien kilometrien
muutoksia.

- Joukkoliikenteella kuljetut kilometrit
kasvavat kaikissa kunnissa.

- Suuret kasvut suhteessa matkojen
kasvuun johtuvat siita, etta autoilusta
joukkoliikenteeseen siirtyvat matkat
ovat pitkia ja kulkevat monen
kunnan lapi

20
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Kestavien kulkumuotokilometrien muutos

(km/vuosi)

Muutos (%)

Helsinki +112 000 000 +4,43
Espoo +50 000 000 +6,39
Vantaa +57 000 000 +6,37
Kauniainen +5 000 000 +11,61
Kirkkonummi +16 000 000 +11,82
Kerava +11 000 000 +7,22
Sipoo +9 000 000 +16,41
Tuusula +6 000 000 +4,85
Siuntio +400 000 +0,78
YHTEENSA +270 000 000 +5,59

* Joukkoliikenne ja pyoraily




Tielikkennekilometrien muutos
tasahinnoittelussa verrattuna
nykyvyohykkeisiin

38| B

. . Tieliik kil tri t
> Luvut kunnan alueella kuljettujen e mvaosi) o Muutos (%)
kilometrien muutoksia, ei Helsinki -5 500 000 -0,24
kuntalaisten kulkemien kilometrien Espoo -15 400 000 -0,85
muutoksia. Vantaa -13 100 000 -0,86
. . . . . K iai - -
> Tieliikenteen ajetut kilometrit auniainen 58 000 0,25
. . o . Kirkkonummi -6 500 000 -2,19
vahenevat kaikissa kunnissa.
_ _ _ Kerava -4 500 000 -1,76
-~ Absoluuttisesti suurimmat Sipoo 7100 000 219
vahenemat tapahtuvat Espoossa ja Tuusula -5 900 000 152
Vantaalla. Siuntio -430 000 -0,85
- Suhteellisesti suurimmat vahenemat YHTEENSA -58 000 000 -0,83

21

tapahtuvat Kirkkonummella ja
Sipoossa
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IItahuippu 1t 2

Muutos: 1. Nykyinen vyohykemalli -> 4. Tasahinnoittelu
Yksikko: ajoneuvoa tunnissa N

- Ajoneuvoliikenteen \
maara laskee | 1
erityisesti 2.

!
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paakaupunkiseudun _, (

sisdantulovaylilla. ™ ‘%
Liilkennemaarat <

paaosin laskevat
myds Helsingissa, . ‘o
vaikka automatkojen
maara kasvaakin.
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Vaikutukset
asiakaskokemukseen




Yhteenveto tutkittujen vyohykemallien HsL
vaikutuksista asiakaskokemukseen {} ‘

>

HRT

Ei ole mallia, joka ratkaisisi seka A- ja C-vyohykkeella olevien asiakkaiden nykyisessa vyohykemallissa kokemat ongelmat ja joka olisi
tasapuolisesti koko HSL-alueen asukkaille parempi kuin nykyinen vyohykemalli. Nykyisia haasteita ovat esimerkiksi A-vyohykkeen lipun /
lyhyen matkan lipun puuttuminen, Vantaan ja Espoon jakautuminen kahdelle vyohykkeelle, koko alueen kallis hinta, seka vyohykerajojen
muistaminen.

Testatuissa vaihtoehtoisissa malleissa asiakkaat arvostivat vyohykkeiden vahentymisen tuomaa selkeytta, ja mita vahemman eri
hintapisteita oli, sita selkeammaksi malli koettiin. Ne asiakkaat joiden hinta aleni, kokivat selkeyden selkeasti suurempana asiakasarvona
kuin muut.

Tasahinnoittelu saa kiitosta aarimmaisella yksinkertaisuudestaan ja reiluudestaan ja selkeasti pienta hinnan korotusta ollaan
valmiit hyvaksymaan, kun silla saa vastineeksi helppoutta ja vapautta. Tassa vahiten hajontaa asiakkaiden valilla (eli riippumatta
asuinpaikasta tai milla lipulla kulkee). Muut mallit jakoivat mielipiteitd sen mukaan kuuluiko kyseinen asiakas voittajiin (hinta laskee) vai
havigjiin (hinta nousee).

Tasahinnoittelu sai tutkituista vyohykemalleista selvasti positiivisimman vastaanoton ja 62 % vastaajista piti sitd nykyistd mallia parempana.
Heikoimmat arviot sai ABC-vyohykemalli, jossa C ja D -vydhykkeet on yhdistetty. Asiakkaat kertoivat myos, etta tasatariffi
todennakoisimmin lisaisi joukkoliikennematkojen maaraa ja saisi likkumaan alueilla, joissa nyt ei tule kaytya seka vahentaisi
autoilua malleista eniten.

Testatuissa malleissa AB-lippua kayttavat haviavat ja se aiheuttaa helposti keskustelun karjistymisen “helsinkilaiset vs muut” savyyn ja
herattaa ihmetysta miksi joukkoliikenteen kayttoon ei haluta kannustaa naiden asukkaiden osalta (Helsinkilaiset eivat halua subventoida
muiden edullisempia lippuja).

Eniten positiivista vaikutusta joukkoliikenteen kiinnostavuuteen ja kayttéon tapahtuisi C- ja D-vydhykkeella asuvilla hintojen reilujen
alennusten myota.

Kaikki tutkitut vydhykemallit vahentaisivat joukkoliikenteen kayttéa korostuneesti A-vyohykkeella asuvien parissa. Syyna on se, etta mikaan
malli ei ratkaisisi A-vydhykelaisten toivetta saada huomattavasti nykyista edullisempi yksittdinen A-vydhykkeen lippu (tai raitiovaunulippu) ja
siksi vastaukset ovat olleet kaikkien mallien osalta maarallisessa kyselyssa hyvin negatiivia.
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Vaihtoehtoiset
vyohykemallit
verrattuna nykyiseen

Tasatariffia pidettiin useimmin nykyista
parempana mallina, mutta arvioissa on
huomattavia eroa vastaajan asuinvyéhykkeen
mukaan.

A ja B-vydhykkeilld asuvat arvioivat esitettyja
malleja korostuneesti muita kriitisemmin.
Yksikaan esitetyistd malleista nouse A-
vybhykkeelld asuvilla nykyistéd paremmaksi. B-
vybhykkeelld asuvien enemmisto (59 %)
puolestaan pitda tasatariffia nykyistéd mallia
parempana vaihtoehtona.

C ja D-vybhykkeella asuvat kokivat kaikkien
vaihtoehtojen tuovan parannusta nykytilaan
verrattuna, erityisen toimivana hekin nakevat
tasatariffin.

Vyohykemalli on nykyista parempi / huonompi, % vastaajista

HUOM! Asiakkaille esitetyt hinnat laskettu vuoden 2022 hintatasoon

Nykyinen uusin hinnoin
Yhdistetty D:n osto C:n kanssa

ABC-vyohykemalli
Yhdistetty C- ja D-vyohyke

pu

ABC-vyohykemalli
Yhdistetty B- ja C-vybhyke

Tasahinnoittelu

e

30 vrk

causilipp

104, 20 €

i

i

Kertalippu

30 vrk kausilippu

Nykyista parempi 35 % 28 % 45 % 62 %
Nykyista huonompi 41 % 51 % 40 % 26 %
Nettovaikutus -6 -23 +5 +36

Onko esitetty uusi vyohykemalli mielestéasi?

Selvasti nykyista paremgil TEoransesniaosiaygtddaapt LEBhuonompi eiké parempi/ Jonkin verran nykyistéd huonompi / Selvasti nykyistd huonompi. n=35 238




Vyohykemallien vaikutukset HSL-mielikuviin

Tasahinnoittelulla on selvasti eniten potentiaalia lisata kiinnostusta ﬂb ‘ HRT

joukkoliikennetta kohtaan.

ABC-mallia, jossa C ja D yhdistetty pidettiin epareiluna selvasti muita
malleja useammin.

Vyohykemalli lisaisi kiinnostustani Vyohykemalli on itselleni epareilu
joukkoliikennetta kohtaan 60%
60% 54%
54%
50% 50% 47%
50% 44% 44%
43%
40% 40%
40%
32% 32%
33%
589 30% 27%
0, 0,
30% 26% 26%°°7 .
9 0,
24420/ 6 21%22 20%20% 20%
. % 20%
20% 19% °
0,
10% 10%
5% 4% 395 39
- .I- 0% L
Samaa mielta En samaa enka eri Eri mieltd En osaa sanoa Samaa mielta En samaa enka eri Eri mielta En osaa sanoa
mielta mielta
m Nykyinen uusin hinnoin  WABCC+D MWABCB+C M Tasahinnoittelu B Nykyinen uusin hinnoin BABCC+D MEABCB+C M Tasahinnoittelu

Kuinka hyvin seuraavat vaittamat kuvaavat mielestasi esiteltya vydhykemallia? n=35 238
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1. Nykyinen malli uusin hinnoin -t

Asiakkaiden reaktiot nykyiseen vyohykemalliin verrattuna oy
(%vastaajista)

35 % 24 % 41 %

nykyista parempi ei vaikutusta nykyista huonompi

— SRRl
Alueet, joissa mallia pidetaan korostuneesti e joiden lippujen hinna

laskee

nykyista parempana / huonompana

» AB-lippua kayttavat

. selvasti nykyista parempi

. jonkin verran nykyista parempi

ei vaikutusta
jonkin verran nykyistd huonompi

Asiakaskokemuksen plussat ja miinukset *

selvasti nykyistd huonompi

+ Hieman suppeampi lippuvalikoima, selkeampi kuin nykyinen
+ Edulliset liput C- ja D- vyohykkeella

Kertalipun ja kausilipun hintasuhde koettiin huonona. Ei houkuttele satunnaiseen
joukkoliikenteen kayttoon

Ei ratkaise A-vyOhykelaisten toivetta lyhyen matkan lipusta
AB-lipun hinnankorotus, erityisesti kertalipun osalta, merkittava esim. elakelaisille
ja vahan joukkoliikennetta kayttaville

Pienikin nousu D-vy6hykkeen koulutoimelle on merkittava kokonaissummassa

Lahteet: LLiPFFEnlé'BHgghg{hggﬂgwﬁié%vpﬁ(gantitatiivinen tutkimus 03/2022, n=35 238. * Laadullinen asiakasosallistaminen: tydpajat 08/2021-03/2022



u
2. ABC, jossa C+D
a
Asiakkaiden reaktiot nykyiseen vyohykemalliin verrattuna =0
(%vastaajista) i .°
=@ e o
28 % 21% 51% . 4
nykyista parempi ei vaikutusta nykyistéd huonompi
Bl
Alueet, joissa mallia pidetaan korostuneesti * Muuta kuin AB-lippua kayttavat N o o Mo o
. gue C) 320€ = 7080€
Ao e e

. selvasti nykyista parempi

- AB-lippua kayttavat A- seké B- e
vydhykelaiset R

. jonkin verran nykyista parempi

ei vaikutusta
jonkin verran nykyista huonompi

Asiakaskokemuksen plussat ja miinukset *

selvasti nykyistd huonompi

+ Suppeampi lippuvalikoima, ja sen takia selkeampi kuin nykymalli
+ Nykyisten C- ja D-vydhykkeiden asukkaille hyva, koska liput merkittavasti nykyista
edullisemmat.

Ei ratkaise A-vyohykelaisten toivetta lyhnyen matkan (ratikka)lipusta

A ja B-vyOhykkeen hinnan korotus yli kipurajan

Laaja C-vyohyke on todella iso alue verrattuna muihin vyohykkeisiin ja hinta hyvin
edullinen > Alueet epasuhtaisen kokoisia ja hinnoittelu ei tasmaa vyohykkeiden
kokoon

Malli tuntui epareilulta sisempia vyohykkeita kohtaan

Lahteet: LLiPFFEnﬂ'SHgghxhggﬂgwﬂéwpifgantitatiivinen tutkimus 03/2022, n=35 238. * Laadullinen asiakasosallistaminen: tydpajat 08/2021-03/2022



3. ABC, jossa B+C e

Asiakkaiden reaktiot nykyiseen vyohykemalliin verrattuna
(%vastaajista)

i
45 % 15 % % . .
ei vaikutusta nykyists huonompi + A-vydhykelaiset, jotka kulkevat todella VAIN

A:lla : . 30wk
« Entistd BCD-lippua ostaneet, seka koko ~ Kedalippu  kausilippu

» Entiset D-vyohykelaiset

.. ey e i kaikkien vydhykkeiden lippua kayttavat 280€ | 6250€
Alueet, joissa mallia pidetaan korostuneesti o BRI = sie | @eme

nykyista parempana / huonompana (Al 2me | ese

[ A0€ | T590€
 AB-lippua tarvitsevat. Etenkin B- B CH U 104, 20€
vyohykkeella asuvat Helsinkilaiset

. selvasti nykyista parempi

. jonkin verran nykyista parempi

ei vaikutusta

jonkin verran nykyista huonompi

Asiakaskokemuksen plussat ja miinukseu

selvasti nykyistd huonompi
+ Helposti omaksuttava lippuvalikoima

+ Hinnoittelulogiikka on selkea

+ Merkittavasti nykyista edullisemmat liput C- ja D-vydhykkeilla
+ Mahdollisuus ostaa yhden vyohykkeen lippuja

A-vydhykkeen yhden vyohykkeen lippu on kallis alueeseen nahden ja Helsinki

jakautuu kahteen vyohykkeeseen.

A-vyohyke on niin pieni, ettéd sen ostamista halutaan valttaa (Pasilaa toivottiin
B:lle)

Hinnannousu B-vydhykkeella koetaan epareiluna

Koko alueen lippu on edullinen, mutta toivottiin sen olevan alle 100€
(psykologinen vaikutus)
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4. Tasahinnoittelu

Asiakkaiden reaktiot nykyiseen vydhykemalliin verrattuna
(Yvastaajista)

62 % 12 % 26 %
nykyista parempi ei vaikutusta nykyistd huonompi

Alueet, joissa mallia pidetaan korostuneesti
nykyista parempana / huonompana

. selvasti nykyista parempi

. jonkin verran nykyista parempi
ei vaikutusta
jonkin verran nykyistd huonompi

selvasti nykyistd huonompi

Voittajat

Kaikki jotka toivovat aarimmaista
selkeytta ja haluavat unohtaa

vyOhykerajat

Pitkia matkoja tekevat
30 vrk kausilippu
Haviajat

* Lyhyitd matkoja tekevat

Asiakaskokemuksen plussat ja miinukset *

+ Adrimmaisen selked ja yksinkertainen malli
+ Helppo omaksua, ei tarvitse opetella lippuvalikoimaa
+ Tasapuolinen ja tasa-arvoinen

+ Ensimmainen taysin "saavutettava” malli

+ Ei vyohykerajoja muistettavana

+ Sama lippu kay kaikkialla

+ Lipun pitka voimassaoloaika voisi kompensoida lyhyen matkan lipun tarvetta
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¢ Vaikutukset
.= kuntaosuuksiin .




Kuntaosuus vaikutusten yhteenveto 18| Hak

- Nykyisen kuntaosuusjarjestelman sisalla kustannuksia jaetaan kuntalaisten
joukkoliikenteen kayttomaarien mukaan. Kun lippujen hinnat laskevat,
joukkoliikenteen kaytto lisaantyy, mika kasvattaa kunnalle kohdistuvia
kustannuksia.

- Kaikissa malleissa Helsingin ja Kauniaisen kuntaosuus laskee ja muiden kuntien
kuntaosuus nousee.

- Kuntaosuuksien nousu vaihtelee noin 0,1 — 3 miljoonan valilla.

- Kehyskunnissa tama vastaa noin 14 — 55 % nousua kuntaosuuksissa ja Espoossa ja
Vantaalla noin 1 — 4 % nousua.

8.6.2022
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Kuntaosuuden muutokset vaihtoehtoisissa malleissa HSL
15| HEr

Muutokset verrattuna nykyisen vyohykemallin vuoden 2024 ennakoituihin kuntaosuuksiin.

Vndistety Din osto G Kangsa | vhdistoly C_ja Doyhyke  Yhdisitly Bja Cayohyke 4 Tasahinnoittelu
Kunta Muutos Muutos (%) Muutos Muutos (%) Muutos Muutos (%) Muutos Muutos (%)
(M€) (M€) (M€) (M€)

Helsinki -9,5 -4 11,5 -5 -9,7 -4 12,8 -5

Espoo

Kauniainen -0,1 5 -0,1 4 -0,1 -5 -0,1 7

Vantaa

Kerava

Kirkkonummi

Sipoo

Tuusula

Siuntio
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¢ Vaikutukset
S maankayttoon .




Vaikutukset maankayttoon 18| et

- Hinnoittelumallit vaikuttavat maankayttoon nostamalla asumisen kysyntaa alueilla, joilla
joukkoliikennelippujen hinnat laskevat.
« Kysynnan muutokset perustuvat liikkumisen hinnan muutoksiin. Esimerkiksi, jos tariffimuutoksen

seurauksena jollain alueella vuosittaiset liikkumiskulut laskevat 300 euroa, ihmiset ovat

halukkaampia muuttamaan kyseiselle alueelle. Talla on vaikutuksia myos asuntojen hinnoille
kyseisella alueella.

« Lippujen hintojen nousu vaikuttaa alueilla, joissa hintamuutoksella ei ole kaytannossa merkitysta
asumisen kysyntaan.

- Alueiden, joilla asumisen kysynta kasvaa, vetovoima rakentamisalueina kasvaa.

- Vaikutus kohdistuu erityisesti asuinalueisiin, joissa on hyvat joukkoliikenneyhteydet ja
hinnat muuttuvat merkittavasti suhteessa nykyiseen vyohykemalliin.

37
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Vaikutukset maankayttoon 18| et

- Hintamuutosten ja joukkoliikennematkojen maaran muutosten perusteella kaikilla malleilla
on samansuuntaiset vaikutukset

- Paaasiassa maankayttovaikutukset kohdistuvat siten HSL-alueen ulompiin kuntiin lisaten
paikalliskeskusten taydennysrakentamista.

 Erityisesti niihin paikalliskeskuksiin, joilta kaydaan runsaasti AB-alueella toissa
« Mallien vaikutus maankayttoon on hajakeskittava, mutta vaikutukseltaan hyvin maltillinen

38
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" Toteutettavuus ja
soveltuvuus o
. tulevaisuuden tilanteisiin




Mallien toteutettavuusarviot I+ | Hk

Tilipohjaisen jarjestelman toteutusvaineessa vyohykkeet toteutetaan
siirtymavaiheen ajaksi joka tapauksessa.

Yllapitovaiheessa, jos siirryttaisiin tasatariffiin, kustannussaasto suhteessa
vyohykemalleihin on karkean arvion mukaisesti digiratkaisujen toteutuksen ja
testauksen osalta n. 100 000 — 200 000€ vuodessa.

40
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Mallien soveltuvuus 23| Mt
- - = mm HRT
tulevaisuuden tilanteisiin

- HSL-alueen laajentuminen

« Liittyvien kuntien mahdollisuus kuntaosuuden maarittamiseksi pienenee hintavyohykkeiden
maaraan vahentyessa.

« VyoOhykemalleissa kuntaosuuden saatovara ja jopa uuden vyohykkeen lisaaminen on mahdollista.
« Tasatariffissa em. mahdollisuudet eivat ole mahdollisia.

- Nykyisen kuntaosuusjarjestelman vaatimukset

+ Riittavan usea hintavyohyke mahdollistaa sen, etta hinnoittelulla voidaan saataa yksittaisen
kunnan kuntaosuuden maaraa.

e Tasatariffissa em. mahdollisuudet eivat ole mahdollisia.

41
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Mallien soveltuvuus % | Hst

HRT

tulevaisuuden tilanteisiin

- Joukkoliikenteen kysynnan ohjaus hinnoittelulla, erityisesti aamun ja
mahdollisesti myos iltapaivan ruuhkahuippujen madaltamiseksi.

42

Mallien valilla ei ruuhkahinnoittelun toteutustavan osalta ole eroavuuksia. Liput ovat kaikissa
malleissa samat (kerta-, vrk- ja kausilippu)

Kertalippujen osalta voidaan hyodyntaa esim. ajan mukaan vaihtuvaa dynaamista hintaa.
Kausilippujen osalta hinnan dynaamisuutta avorahastuksessa ei voida toteuttaa, koska asiakasta
ei nykyisen kaytannon mukaisesti tunnisteta nousun yhteydessa. Ruuhkahinnoittelun
toteuttamiseksi kausilippuihin tarvitaan kaksi eri hintaista lippua, toinen kaikkina aikoina ja toinen
ruuhka-aikojen ulkopuolella kaytettavaksi.
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Tasahinnoittelu cgjg\ HSL

- Vaikutustenarvioinnin perusteella tavoitteiden kannalta paras
vaihtoehto olisi tasahinnoittelu:

44

Hintasuhteet muuttuvat parhaiten kestavia kulkumuotoja edistavaksi, jossa AB- vyohykehinta kallistuu
suhteessa ABC- ja ABCD-vyohykehintoihin.

Suuri osa asiakkaista kokee tasahinnoittelun selkeaksi, helppokayttoiseksi ja oikeudenmukaiseksi malliksi,
jossa rajaton matkustusoikeus tarjoaa nykyista paremman palvelun.

Tasahinnoittelu poikkeaa vyohykemalleista merkittavasti. Lipun ostamisen yhteydessa ei valita
matkustusvyohyketta, joten malli on kayttajalle hyvin yksinkertainen. Tasatariffi mahdollistaa myos esim.
Tap-In — tyyppisen matkustusoikeuden ostamisen uudenlaisen tuotteistuksen joukkoliikennevalineeseen
nousemisen yhteydessa, ainakin kertalippujen osalta. Tasatariffi saattaisi mahdollistaa nyt kertalippuja
kayttavien ja harvoin joukkoliikenteella matkustavien kohderyhmissa joukkoliikenteen lisaantyvaa
kayttoa.

Malli ei mahdollista vyohykekohtaisen hinnoittelun saatdovaraa mm. HSL-alueen laajenemisen yhteydessa
ja kunnille kohdistuvien kulujen maaraytymisessa.

Kertalipun hinta nousee korkeaksi lyhyilla matkoilla

8.6.2022
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Eri vyohykemalleista asiakkaille helpoin malli olisi nykyvyohykkeet uusilla hintasuhteilla:

Joukkoliikenteen, kavelyn ja pyorailyn kulkumuoto-osuuksien edistaminen on mahdollista vyohykkeita
yhdistelematta. Tutkitut hinnoittelumallivaintoehdot 2 ja 3 eivat selvityksen mukaan edista tata tavoitetta
nykyvyohykejakoa paremmin, eika asiakaskokemuskaan parane nykyisesta kaikilla vyohykkeilla.

Hintasuhteita voidaan kehittaa nykyisella vyohykejaolla kohti kestavia kulkumuotoja edistaviksi, jossa AB-
vyohykehinta kallistuu suhteessa ABC- ja ABCD-vyohykehintoihin.

Malli mahdollistaa siirtymisen kohti uusia hintasuhteita jo vuodesta 2023 alkaen.

Malli mahdollistaa edelleen vyohykekohtaisen hinnoittelun saatovaran mm. HSL-alueen laajenemisen
yhteydessa ja kunnille kohdistuvien kulujen maaraytymisessa.

Valtetaan asiakkaille mallin vaihtumisesta (vyohykkeiden yhdistamisesta) koituvaa uudelleenoppimista ja
saastetaan matkustajainformaation toteutuksen muutoksilta (pois lukien D-lipun poistaminen)

Pyydamme kunnilta nakemysta erilaisiin hinnoitteluvaihtoehtoihin

8.6.2022
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Hinnoittelumallit on kehitetty asiakkaita ja

sidosryhmia osallistaen

>

>

Hinnoittelumalleja on kehitetty yhdessa asiakkaiden, sidosryhmien ja HSL:n
asiantuntijoiden ja paattajien kanssa.

Osallistamisen tavoitteena on ollut lapinakyvyys prosessiin seka kaikkien
erilaisten asiakas- ja sidosryhmien kuulluksi tulemisen tunne.

Konseptivaihe ja mallien karsintavaiheen aikana (2021-2022) testattiin seka erilaisia
hinnoittelumalleja (kuten Omavydhykemalli seka kilometripohjainen malli) ja useita
erilaisia versioita nykyvyohykkeiden muutoksista. (Liitteissa syksyn 2022 aikana
testissa olleet variaatiot).

Menetelmana on kaytetty online haastatteluja ja tyopajoja. Eri vaiheissa saatu
(asiakas)ymmarrys vei malleja ja hinnoittelua eteenpain, kohti maarallista tutkimusta,
johon valikoitui laadullisen tyon aikana parhaiten menestyneet mallit.

Vuosien 2021 ja 2022 aikana on jarjestetty yli 20 tyOpajaa ja lukuisia haastatteluja HSL
seudun asukkaille. Maaralliseen kyselyyn helmikuussa 2022 tuli yli 30.000 vastausta.

Lahtokohtana oli seka asiakkailta, etta kunnilta oli tullut toive tutkia viela mahdollisuutta
osta erillinen lippu A-vyohykkeella seka liittaa tuleva Lansimetron jatkeen alue B-
vyOhykkeelle.

Tarkeimmat asiakaskokemustekijat hinnoittelumallissa ovat:

* Subjektiivinen kokemus siita, etta liput ja hinnoittelu sopivat omiin
liikkumistarpeisiin ja hinnoittelu on reilu.

+ Kaytettavyystekijat, kuten hinnoittelumallin ymmarrettavyys, selkeys ja kayton
helppous (ja maksamisen nopeus).
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HRT
Asiakkaiden

kommentteja:

"Hienoa, etta naita
lippulaji- ja
vybhykeasioita
kartoitetaan.”

"Mainiota, etté kehitatte
erilaisia

lippuvaihtoehtoja”

"Hienoja ja houkuttelevia
vaihtoehtoja, kiitos!”
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Kehitystyon ja osallistamisen aikajana

== 2018-2019 2020

Valmisteluprojekti
ja tavoiteasetanta

N11 / ASIAKKAAT
Asiakashaastattelut

Ennakointityo ja asiakastutkimus

N29 / ASIAKKAAT
Asiakashaastattelut ja tyopajat

N8 / HSL:n ASIANTUNTIJAT

SKENAARIOTYO 2018 Asiantuntijatytpajat

Asiantuntijaty6pajat

LAITETYO

N35 / ASIAKKAAT
Lahimaksun ja uusien
maksutapojen tutkimukset

SKENAARIOTYO 2020
Asiantuntijatydpajat

Johdon workshop Il
Joulu/Tammikuu 2021

Muut taustaldahteet

NPS, BEST. KYSELY TAVOITTEISTA:
Liikkumistutkimus / liikkujasegmentit Asiakkaat, N 1500
Vydhykemallin vaikutusarvioint Sidosryhmat

9 e 0

HSL.n tydntekijat

HSL
HRT

Osallistamissuunnitelma

i

®
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2021 / kevat

Palvelumallin konseptointi

5

&

EZO(—

==

Testattavien palvelumallien
tarkempi suunnittelu
Maksajaprofiilit

Mité ongelmia I&ahdetaan
ratkaisemaan?

SPRINT I-llI

Osallistaminen:

. Sidosryhmat

. HSL-hallitus

. HSL:n asiantuntijat

. Asiakkaat

Protyypit syntyivat yhdessa tehden
ja osallistamisessa syntynytta
ymmarrysta kayttaen. Iteroiden
aina kohti seuraavia testauksia.

VIESTINNAN TESTAUS
Asiakashaastattelut

BENCHMARK, FLOU
Nykyvydhykemallin arviointi

HSL hallitus 15.6.
Paatos jatkokehitykseen
menevista malleista

2021 / syksy

Laadullinen asiakastestaus
& viimeistely

5

N=20
Asiakastyopajoja ja O
haastatteluja

hinnoittelumalleista

ES

N=18
Tyopajoja HSL:n omille
asiantuntijoille

Tybpajat
Hallitukselle ja johdolle

0
Asiakastestauksen tarkempi I 209

suunnittelu
Protypointi ja asiakastestukset
Hinnoittelun suunnittelu

Viestinta palvelumallin
asiakaskeskeisesta
kehittamisesta, mihin voi
vaikuttaa, mitd jo paatetty,
reunaehdot lapinakyvasti

Maarallinen testaus

ja vaikutusten arviointi

N=35000

Maarallinen asiakastestaus ja
palvelumallin/palvelumallien
toimivuuden & houkuttelevuuden
validointi.

Vaikutusarviot.

N= 30
Sidosryhma- ja yritysasiakkaiden
laadullinen osallistaminen

Analyysi asiakastesteista,
tarkastellaan yhdessa
liiketoiminnan ja
liikkennemallinnusten kautta

Tulokset kuntiin lausunnolle

Keskustelu jatkoon
menevista konsepteista
23.02.22 hallituksen
iltakoulu

Viestinta asiakastestauksesta

hellon



Maarallisen tutkimuksen toteutus <.t Hs:

e Tutkimus toteutettiin kvantitatiivisena kyselyna 28.2.- 13.3.2022. Lomakkeet laadittiin suomeksi, ruotsiksi ja
englanniksi. Tutkittavia vaihtoehtoisia vyohykemalleja 4 kpl.

o Kyselyyn vastasi yli 30.000 ihmista. (N=35 238)

o Kyselylinkit I0ytyivat HSL:n verkkosivuilta ja asiakkaita informoitiin kyselyista sahkopostiuutiskirjein seka
HSL:n sosiaalisen median kanavissa. My0s Helsingin Sanomat ja Hufvudstadsbladet uutisoivat tutkimuksen
kohteena olevista muutoksista.

e Vastausten paremman edustavuuden takia otosta taydennettiin lisaksi Norstatin kuluttajapanelistien
vastauksilla (paneeliotoksen n=1757). Paneelin kautta mukaan saatiin HSL-alueella asuvia, mutta paaasiassa
muita kulkumuotoja, kuin joukkoliikennetta kayttavia vastaajia. Kuitenkin on hyva huomioida, etta
taydennysotoksen vastaajamaara on hyvin pieni suhteutettuna koko tutkimuksen vastaajamaaraan.

e Tulosten edustavuuden varmistamiseksi on tutkimuksen vastauksia jalkikateen painotettu ian, sukupuolen ja
asuinvyohykkeen mukaan. Painotuskertoimet maariteltiin erikseen HSL:n omien kanavien ja Norstatin
kuluttajapaneelin kautta tulleille vastauksille. Painotuskertoimet pohjautuvat Liikkumistutkimuksen 2018
painokertoimiin, jossa vastausaineisto on laajennettu vaestotasoiseksi.
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Yhteenveto loydoksista sidosryhmien kokemuksista eri
malleihin

Yritysasiakkaat

>

Yritysasiakkaat eivat ole yhta hintaherkkia kuin yksityisasiakkaat. Muutamien eurojen
hinnan nousu ei tunnu niin suurelta kuin kuluttajille. Yhdenvertaisuus ja tasapuolisuus
korostuvat yrityksen tarpeissa (etta tyontekijoilla on tasapuoliset edut asuinpaikasta
rippumatta).

Tasahinnoittelu toisi selkeytta ja helppoutta myontamiseen, mutta toisaalta alue koetaan
lian laajaksi.

Lisaksi mallin helppo hallinnointi koettiin tarkeaksi (esim. mallin ymmarrettavyys ja
muutokset tydntekijéiden lippuihin).

Kuntien sosiaali- ja koulutoimi

>

Paikallinen alue on koulutoimen nakokulmasta tarkein, joten korostuu tarve pienempien
vyohykkeiden lipuille niiden suhteellisen edullisuuden vuoksi. Eli poiketen kuluttajien
niakemyksesta tasahinnoittelu El ole koulutoimen nakokulmasta paras.

Koulutoimella korostuu hintaherkkyys, joka ei yritysasiakkailla ollut niin suuri.
Koulutoimen ja yritysasiakkaiden osalta molemmille on tarkeaa lipun myoéntamisen
helppous.

Sipoon ja Kirkkonummen koulutoimen nakdkulmasta parhaaksi malliksi koettiin ABC-
malli, jossa C+D.

Espoon ja Vantaan nakdkulmasta ABC-malli, jossa B+C koettiin parhaaksi, silla malli
yksinkertaistaisi lippujen myontamista huomattavasti.

Tasahinnoittelu koettiin aarimmaisen selkeaksi, mutta se ei kuitenkaan herattanyt

koulutoimen osalta D-vydhykkeelta innostusta (Sipoo ja Kirkkonummi), silla hinta nousee
eika niin laajaa aluetta tarvitsisi myontaa. Poikkeuksena Sipoon sosiaalitoimen edustaja,

joka myontaa usein ABCD lippuja asiakkailleen.

52
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Kuntien vanhusneuvostot ja vammaisjarjestot

>

Vanhus- ja vammaisjarjestojen edustajat keskittyivat antamaan palautetta
saavutettavuusasioista — ndkévammaiset eivat voi leimata lippua, jalankulun
kunnossapidossa puutteita niin etta ei paase sujuvasti talven lapi kulkemaan
pysakille, kuurojen tiedonsaanti huonoa ja toivottiin enemman viittomakielisia
opastusvideoita.

Saavutettavuudella koettiin yleisesti olevan enemman vaikutusta kuin
hinnoittelumalleilla ja lipuilla. Poikkeuksena harmitus siita, ettei elakelaisalennusta
saa kertalipuista, joita kaytetaan paljon.

AB-lipun hinnan korotus koettiin kovaksi ja olevan jo nykyaan kipurajoilla. Mallit
koettiin epareiluksi ja tukevan lahinna uloimpien vyohykkeiden liikkumista.

Tasatariffin huonona puolena nahtiin, etta lyhyet matkat olisivat hyvin hintavat ja
ehdotettiin tdman lisaksi lyhyen matkan (15 min tai 30 min) lippua.

Nakoévammaisille tasatariffi olisi suuri kehitysaskel silla nakdvammaiset voisivat
leimata lipun. Koettiin ensimmaiseksi malliksi, joka olisi esteeton.

8.6.2022



Mallien eroavuudet kaytettavyyden .
nakokulmasta ﬂ‘ HRT

Asiantuntija-arviona voidaan todeta

- Vyohykemallivariaatiot eivat eroa kaytettavyydeltaan merkittavasti toisistaan. Vaikka
malleissa on keskenaan eroja vyohykkeiden maarassa, hinnoittelun ymmartamisen,
lippujen ostamisen ja kayttamisen nakokulmasta eroja ei synny. Ei ole todennakoista, etta
vyohykemallia hieman yksinkertaistamalla, esim. yhden vyohykkeen vahentamisella
nykyisesta neljan vyohykkeen mallista kolmen vyohykkeen malliin, olisi kaytannossa
merkitysta joukkoliikenteen kayttoon.

- Tasatariffi poikkeaa vyohykemalleista merkittavasti. Lipun ostamisen yhteydessa ei valita
matkustusvyohyketta, joten malli on kayttajalle hyvin yksinkertainen. Tasatariffi
mahdollistaa myos esim. Tap-In — tyyppisen matkustusoikeuden ostamisen uudenlaisen
tuotteistuksen joukkoliikennevalineeseen nousemisen yhteydessa, ainakin kertalippujen
osalta. Tasatariffi saattaisi mahdollistaa nyt kertalippuja kayttavien ja harvoin
joukkoliikenteella matkustavien kohderyhmissa joukkoliikenteen lisaantyvaa
kayttoa.

8.6.2022
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Nykyinen malli uusin hinnoin
Yhdistetty D:n osto C:n kanssa

Vaikutus liikkkumiseen

Matkan lahtdpisteen mukaan f'"é-'g&,
Matkojen maaran muutos Joukkolilkennematkojen ~ Automatkojen méaaran muutos =g @é@ @m“? >
kestavilla kulkutavoilla (kpl) maaran muutos (kpl) (kpl) e
Helsinki A -8 000 -210 000 160 000
Helsinki B -280 000 -460 000 290 000 oA e
Helsinki C 15000 13 000 -15 000 223: ;:;g:
Espoo B -130 000 -160 000 120 000 Ui B
3,30 € 74,70 €
Espoo C 330 000 420 000 -370 000 Jd0e . BEaue
3,30 € 74,70 €
Vantaa B -60 000 -78 000 48 000
Vantaa C 460 000 570 000 -530 000
Kauniainen -7 000 -8 000 7 000
Kirkkonummi 350 000 460 000 -370 000
Kerava 340 000 490 000 -380 000
Sipoo C 1000 2000 -1 000
Sipoo D 330 000 360 000 -380 000
Tuusula C 4 000 5000 -5 000
Tuusula D 250 000 290 000 -290 000
Siuntio 16 000 14 000 -17 000
YHTEENSA 1 600 000 1700 000 -1 700 000
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Vaikutus liikkkumiseen

Matkan lahtopisteen mukaan

ABC-vyéhykemalli
Yhdistetty C- ja D-vybhyke

Matkojen maaran muutos

Joukkoliikennematkojen

Automatkojen maaran muutos

kestavilla kulkutavoilla (kpl) maaran muutos (kpl) (kpl)
Helsinki A -470 000 -1 000 000 500 000
Helsinki B -190 000 -300 000 240 000
Helsinki C 14 000 13 000 -15 000
Espoo B -27 000 -23 000 27 000
Espoo C 470 000 660 000 -500 000
Vantaa B -18 000 -10 000 10 000
Vantaa C 630 000 880 000 -690 000
Kauniainen -3 000 -2 000 2 000
Kirkkonummi 480 000 610 000 -510 000
Kerava 470 000 630 000 -520 000
Sipoo C 1 000 1 000 -1 000
Sipoo D 440 000 460 000 -510 000
Tuusula C 3000 3000 -3 000
Tuusula D 380 000 410 000 -410 000
Siuntio 35000 27 000 -38 000
YHTEENSA 2200 000 2 300 000 -2 400 000
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) 30 vrk
Kertalippu *  kausilippu

3,50 € 78,50 €
3,10 € 64,80 €

2,40 € 49,80 €
3,80 € 89,90 €
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Vaikutus liikkkumiseen

Matkan lahtopisteen mukaan

ABC-vydhykemalli

Yhdistetty B- ja C-vybhyke

Matkojen maaran muutos

Joukkoliikennematkojen

Automatkojen maaran muutos

kestavilla kulkutavoilla (kpl) maaran muutos (kpl) (kpl)
Helsinki A 40 000 110 000 -50 000
Helsinki B -510 000 -910 000 600 000
Helsinki C 20 000 17 000 -20 000
Espoo B -167 000 -210 000 180 000
Espoo C 430 000 560 000 -470 000
Vantaa B -75 000 -98 000 74 000
Vantaa C 550 000 700 000 -630 000
Kauniainen -12 000 -14 000 12 000
Kirkkonummi 260 000 330 000 -270 000
Kerava 240 000 340 000 -270 000
Sipoo C 1 000 2000 -10 000
Sipoo D 240 000 260 000 -280 000
Tuusula C 4 000 4 000 -4 000
Tuusula D 180 000 200 000 -200 000
Siuntio 14 000 12 000 -15 000
YHTEENSA 1200 000 1 300 000 -1 300 000
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Kertalippu
3,10 €
3,10 €
3,10 €
3,80 €
3,80 €
4,60 €

30 vrk
kausilippu

69,30 €
. 69,30 €

69,30 €
84,20 €
84,20 €

¢ 115,60 €
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Vaikutus liikkkumiseen

Matkan lahtopisteen mukaan

Tasahinnoittelu

Matkojen maaran muutos

Joukkoliikennematkojen

Automatkojen maaran muutos

kestavilla kulkutavoilla (kpl) maaran muutos (kpl) (kpl)
Helsinki A -30 000 -330 000 240 000
Helsinki B -410 000 -690 000 430 000
Helsinki C 18 000 16 000 -19 000
Espoo B -190 000 -240 000 180 000
Espoo C 410 000 530 000 -460 000
Vantaa B -90 000 -120 000 73 000
Vantaa C 550 000 690 000 -650 000
Kauniainen -10 000 -12 000 10 000
Kirkkonummi 520 000 690 000 -560 000
Kerava 520 000 750 000 -570 000
Sipoo C 2 000 2000 -2 000
Sipoo D 490 000 560 000 -570 000
Tuusula C 5000 6 000 -6 000
Tuusula D 370 000 430 000 -430 000
Siuntio 24 000 21 000 -26 000
YHTEENSA 2200 000 2 300 000 -2 300 000
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Nykyinen malli uusin hinnoin
Yhdistetty D:n osto C:n kanssa

Vaikutus joukkoliikenteen
kuormitukseen - AHT

Aamuhuipputunnin kuormitus / A
. - 3 ! Kertalippu - kausilippu
kasvaa etenkin paaradalla ‘ il
Keravalta lisaantyvien nousujen e
4,00€ 99,00 €
seurauksena. 330€ 74,70 €
3,40 € : _ 82_,50_€
. . 3,30 € 74,70 €
Espoon raide- ja metroyhteydet i
kuormittuvat myos enemman . &

verrattuna nykymalliin.

Kuormitus lisaantyy myos
Tuusulan ja Sipoon
bussiyhteyksilla Helsingin R
suuntaan. ;

Kuormituksen vahenemat £ 0%
jakautuvat tasaisemmin Helsingin ‘
sisaisille linjoille, eika mikaan

erityinen yhteys nouse esille. Muutos verrattuna nykyiseen vyéhykemalliin
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ABC-vyéhykemalli

Vaikutus jou kkOI i i ke nteen Yhdistetty C- ja D-vydhyke
kuormitukseen - AHT

= o
= "0 6
Aamuhuipputunnin kuormitus M A
kasvaa etenkin paaradalla . A .' 0wk
T . . 74 o Kertalippu *  kausilippu
Keravalta lisaantyvien nousujen 3506 7850€
seurauksena. / st0e  eagoe
240 € 49,80 €
. . 4 380€  8990€
Espoon raide- ja B , ‘
metroyhteyksien kuormitus ) A A

kasvaa, mutta maltillisesti.

Kuormitus lisaantyy myos
Tuusulan ja Sipoon s Oy , '
bussiyhteyksilla Helsingin S Y -
suuntaan. . 3 /—«//

Helsingin sisaiset linjat /£
kuormittuvat vahemman johtuen /
kasvaneesta AB-lipun hinnasta.

Vaikutus on havaittavissa Muutos verrattuna nykyiseen vydhykemalliin
erityisesti itametrossa.
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ABC-vydhykemalli

Vaikutus joukkoliikenteen
kuormitukseen - AHT

-  Aamuhuipputunnin kuormitus ; A
kasvaa etenkin paaradalla | 20wk

Kertalippu kausilippu

Keravalta lisaantyvien nousujen
seurauksena.

Nousut B-vyohykkeella olevilta

3,10 €

3,10 €
3,10€

3,80 €
3,80 €
4,60 €

69,30 €

. 69.30€

69,30 €
84,20 €
84,20 €

i 115,60 €

juna- ja metropysakeilta laskevat. : i
Tasta huolimatta Espoon raide- ja
metroyhteyksien kuormitus kasvaa 4 ,
hieman. '

> Helsingin sisaiset linjat e il & f\
kuormittuvat vahemman johtuen - : | gt

kasvaneesta AB-lipun hinnasta. o A 2
Vaikutus on havaittavissa ¥ N

erityisesti itametrossa, jonka ‘
kayttoa tama malli vahentaa
eniten. Muutos verrattuna nykyiseen vyéohykemalliin
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Vaikutus joukkoliikenteen

kuormitukseen - AHT

63

Aamuhuipputunnin kuormitus
kasvaa etenkin paaradalla Keravalta
lisdantyvien nousujen seurauksena.

Espoon raide- ja metroyhteyksien
kuormitus kasvaa.

Kuormitus lisaantyy myos Tuusulan
ja Sipoon bussiyhteyksilla Helsingin
suuntaan.

Kuormituksen vahenemat jakautuvat
tasaisemmin Helsingin sisaisille
linjoille, eika mikaan erityinen yhteys
nouse esille.

Nousut lisaantyvat erityisesti D-
vyohykkeelta.

Tasahinnoittelu

Muutos verrattuna nykyiseen vyéhykemalliin
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Kertalippu

30 vrk kausilippu

8.6.2022




Vaikutus

kuntaosuuksiin




Arviointimenetelma 7% | Ht
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Kuntaosuudet arvioi Ramboll.

Tarkastelu on tehty muutosmalliperiaatteella, eli likennemallilla
ennustettujen matkamaarien avulla on laskettu, miten vaihtoehdot
vaikuttaisivat kustannusten ja lipputulojen jakaantumiseen 2024 tilanteessa.

Tarkastelussa on oletettu, etta aamuruuhkatunnin aikana alkavat
joukkoliikennematkat ja niiden muutos kuvaa riittavalla tarkkuudella kunkin
kunnan asukkaiden matkustustottumusten muutosta. Oletus perustuu
siihen, etta aamuruuhkassa matkat alkavat tyypillisesti kotoa.

Kaytannossa aamuruuhkan vaihtoehtokohtaiset joukkoliikenteen
Kysyntamatriisit on sijoiteltu kunta kerrallaan joukkoliikenneverkolla, jolloin
on saatu tulokseksi kunnittain ja vaihtoehdoittain linjakohtaiset nousu- ja
matkustajakilometrit.

8.6.2022
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Kustannusten ja tulojen jako O3~

Kustannus- ja lipputulomuutosten vertailukohtana on kaytetty perustilanteen
joukkoliikennematkojen maaraa ja nykyisia joukkoliikennelippujen hintoja.

« Operointikustannusten jakautumisen muutos on arvioitu linjastoittain
kunnittaisten matkustajakilometrien suhteellisten osuuksien muutosten
mukaan, paitsi junaliikenne, jossa on otettu huomioon matkustaja-
Kilometrien lisaksi myos nousujen suhteellisten osuuksien muutos.

- Infra- ja yleiskustannukset jakautumisen muutos on arvioitu linjastoittain
kunnittaisten nousujen suhteellisten osuuksien muutosten mukaan.

« Lipputulojen muutos on arvioitu kunnittain aamuruuhkassa ko. kunnan
alueelta alkavien joukkoliikennematkojen ja lipunhintojen tulon suhteellisen
muutoksen mukaan. Koko HSL-alueen lipputulot ovat samat eri malleissa.
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Nykyinen malli uusin hinnoin
Yhdistetty D:n osto C:n kanssa

Vaikutus kuntaosuuksiin O%:

C -
= e 0 0

Nykyinen uusin hinnoin: D+CD = CD

30 vrk

Helsinki Espoo Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio Kertalippu  kausilippu
3,30 € 74,70 €
3,40 € 82150 3
° 4,00 € 99,00 €
3,30€ 74,70 €
4,4 340€  B8250€
4 3,30€ 74,70 €
2,2
1,7 ’ 1,6 1,9
0.6 03 0,9 14 10 12 | gg 1,0
! 0,0 ’ 00 0,1
. - m A eE -
-0,1 -0,1 07 0,5 -0,2 -0,2 0,0
_1'1 ’
-1,9
4 -
-5,1
-8
-9,5
-12
vrt. TS 2024 -4 % 1% -5 % 4% 34 % 23 % 30 % 23 % 14 %
-16
m Kustannukset Lipputulot m Rahoitustarve
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Vaikutus kuntaosuuksiin

ABC-malli: C+D = uusi "C"

ABC-vyéhykemalli
Yhdistetty C- ja D-vybhyke

Helsinki Espoo Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio
8 1,2
4 2,2 23 2,6
1’5 1'1 1/7 1'2 1,4 0 9 1,3
0,0 i 01 01
o N __l “ I m il = N
-0,2 '0,1 '0,1 -04 -0,3 04 0,0
’ _1 2 _0[9 7
-1,7 ’
-4 - -2,6
-4,3
-8
12 -11,5
vrt. TS 2024 5% 1% -4 % 4% 49 % 31 % 38 % 32% 21 %
-16
m Kustannukset Lipputulot ® Rahoitustarve
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30 vrk
kausilippu

3,50 € 78,50 €
3,10 € 64,80 €

Kertalippu

2,40 € 49,80 €
3,80 € 89,90 €

8.6.2022




Vaikutus kuntaosuuksiin

ABC-malli: B+C = uusi "B", D = uusi "C"

ABC-vydhykemalli

Yhdistetty B- ja C-vybhyke

Helsinki Espoo Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio
8
4,7
]
4 2,5 3,0
1,2 I 0,8 07 12 11 125 o9 05 07
0,0 ' ’ ' ’ ! 0,0 0,0
0 - o HEH N e m -= ’
0,0 '0,1 _O 5 _014 '0,1 '0,1 010
-1,3
- -2,3
-5,0
-8
-9,7
-12
vrt. TS 2024 -4% 2% -5% 5% 24 % 18 % 23 % 16 % 10 %
-16
m Kustannukset Lipputulot ®= Rahoitustarve
69

LIITE: Konsernijaosto 29.08.2022 / 13 §

Kertalippu

3,10 €
"310€
3,10 €
3,80 €
3,80 €
4,60 €

30 vrk

kausilippu

69,30 €
69,30 €
69,30 €
84,20 €
84,20 €
115,60 €

8.6.2022



Vaikutus kuntaosuuksiin

Tasahinnoittelu

Tasahinnoittelu

Helsinki Espoo Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio
8
5,8
4 20
2,0 2,7 2,6 21 <, 17
0.7 1,4 1,4 4 1,1 09
’ 0,0 03 B I || . 3" 1 01 01
0 -
-0,1 -0,1 -0,3 0,0
-1,4 -1,2 08
4 - -2,3
-8 =7,0
-12
-12,8
vrt. TS 2024 16 5% 1% 7% 4% 55 % 35% 46 % 21% 20 %
m Kustannukset Lipputulot ®m Rahoitustarve
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Kertalippu

30 vrk kausilippu

8.6.2022



Vaikutus

maankayttoon




Arviointimenetelma 7% | Ht
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Hinnoittelumallien vaikutusta kuntien paikalliskeskusten maankayttoon arvioitiin laskemalla
esimerkit tariffimuutosten aiheuttamasta joukkoliikenteen hintamuutokset kunkin
paakeskuksen kohdalla

« Esimerkiksi D-alueella asuva, joka kay AB-alueella t0issa, B-alueella asuva, joka kay C-alueella
toissa tai AB-alueella asuva, joka kay AB-alueella toissa

Kokonaishyoty tariffimuutoksesta arvioitiin 30 vuoden laskenta-ajalla ja 3,5 % reaalikorolla.

« Talloin esimerkiksi 300 € vuosittainen liikkumiskustannuksen alenema on kokonaisuudessaan 4
600 € arvoinen

Taman hyodyn oletetaan siirtyvan paikalliskeskusten asuntojen hintaan, mika kasvattaa
alueen houkuttelevuutta taydennysrakentamiskohteena.

Seuraavan kalvon arviot hinnoittelumallin vaikutuksesta taydennysrakentamiseen
perustuvat nain tehtyihin laskelmiin ja ovat suuntaa-antavia.
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Suuntaa antava arvio taydennysrakentamisen
houkuttelevuuden muutoksesta perustuen asuntojen

hintojen muutokseen

Paikalliskeskukset, joiden

Nykymalli uusin

Kunta tdydennysrakentamisen hi . ABC (C+D) ABC (B+C) Tasahinnoittelu
vetovoima muuttuu innoin
Helsinki Metronvarsi 0 0 0 0
B-alueen radan- ja
E metronvarsi 0 0 0 0
spoo )
C-alueen radan- ja + + + +
metronvarsi
Tikkurila + + + +
i 3 + + + +
Vantaa KOI.V L.jkY.Ia
Kivisto + + + +
B-alueen radanvarsi 0 0 0 0
Kauniainen Asemanseutu 0 0 0 0
Kirkkonummi Munkinmaki ++ +++ ++ ++++
Kerava Keravan keskus ++ +++ ++ ++++
Sipoo Sdderkulla ++ +++ ++ ++
3 ++ +++ ++ ++++
Tuusula Hyryla
Jokela ++ +++ ++ ++++
Siuntio Blasaby ++ +++ ++ ++++
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£

Alustavan arvion mukaan
hintavaikutus HSL-alueella
on hyvin maltillinen, n. O-
4% positiivinen.

0 = ei vaikutusta

+ - ++++ = positiivisen
vaikutuksen suuruus



Alustava
Toiminta- ja taloussuunnitelma 2023-2025

Talousarvioehdotus vuodelle 2023
Taloussuunnitelmaehdotukset vuosille 2024-2025

HSL:n hallitus 14.6.2022

HSL Helsingin seudun liikkenne
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HSL Helsingin seudun lilkenne
Opastinsilta 6 A

PL 100, 00077 HSL00520 Helsinki
puhelin (09) 4766 4444

www.hsl.fi

Lisatietoja: Mika Nykanen, toimitusjohtaja
llmari Makinen, osastonjohtaja
Maarit Hauskamaa, talouspaallikko
etunimi.sukunimi(at)hsl.fi
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1 Toimitusjohtajan esipuhe

HSL:n uusi strategia hyvaksyttiin yhtymakokouksessa tammikuussa 2022. Hyvassa yhteistydssa koko
henkildstdn ja hallituksen kanssa valmisteltu strategia maarittelee meille selkedn suunnan. Visio-
namme on olla vuonna 2030 kestavan liikkkumisen johtava toimija, mahdollistaja ja kumppani. Alku-
vuonna olemme aloittaneet markkinoilla loitonneiden strategiatavoitteiden tavoittelun seka uudistaneet
organisaatiorakenteemme ja toimintamallimme. Nailla toimenpiteilla haluamme varmistaa edellytykset
saavuttaa vuodelle 2025 asetetut poikkeuksellisen kunnianhimoiset strategiset tavoitteet, jotka liittyvat
talouden tervehdyttamiseen, asiakkaiden paluuseen joukkoliikenteeseen ja paastdjen vahentamiseen.

Koronapandemia iski raskaasti hyvalla kasvu-uralla olleeseen joukkoliikenteen kayttéon. Palautumi-
nen joukkoliikenteen pariin on alkanut vahitellen kevaan aikana, mutta matkustajamaaran ennustetaan
jaavan koko vuonna neljdnneksen pienemmaksi kuin ennen pandemiaa. Lisaksi meneilldan on liikku-
misen systeeminen muutos, joka on HSL-alueella suuri ja poikkea muusta Suomesta. Joukkoliiken-
teen matkustajamaarien arvioidaankin teknisen ennusteen perusteella jaavan vuonna 2025 strategian
tavoitteesta ja alittavan ennatysvuoden 2019 maarat yhdeksalla prosentilla. Valmisteilla olevan tuotta-
vuusohjelman toimenpiteilld ja oman lilkketoiminnan parantamisella pyrimme kuitenkin maaratietoisesti
400 miljoonan nousun tavoitteeseen vuonna 2025. Tavoitteen saavuttaminen vaatii kovaa tyéta ja roh-
keutta uudistua kaikilta osapuolilta.

Suunnitelmakautta leimaa kaupunkien paatoksista johtuvien infra- ja operointikustannusten nopea
nousu. Merkittdvimmat ovat Lansimetron jatkeen ja Raide-Jokerin kdyttddnotto sekd kaupunkiraitiotien
laajennukset Helsingissa. Jatkossa uudet merkittavat joukkoliikenneinvestoinnit kasvattavat HSL:n inf-
rakustannuksia ja vaikuttavat osaltaan joukkoliikenteen matkalippujen hintoihin. Nama HSL:lle kaytan-
ndssa kiinteat kustannukset eivat kaikissa tapauksissa lisaa asiakkaita tai lipputuloja. Valmistuvat suu-
ret infrahankkeet luovat painetta korottaa lippujen hintoja tai kasvattaa kuntien rahoitusosuutta, mikali
palvelutaso halutaan sailyttaa. Joukkoliikenneinfrasta maksettavat korvaukset kasvavat reilulla 40 pro-
sentilla strategiakauden loppuun mennessa. Infrakorvaukset nousevat 210 milj. euroon kun vuonna
2022 infrakorvauksia maksetaan 147 milj. euroa. Samaan aikaan myds liikenndinnistd maksettavat
operointikustannukset kasvavat 597 milj. euroon eli kasvua on noin 60 milj. euroa verrattuna vuoden
2022 ennusteeseen. Pelkastaan infra- ja operointikustannukset kasvattavat HSL:n kustannuksia vuo-
teen 2025 mennessa yhteensa reilut 120 milj. euroa verrattuna kuluvan vuoden kustannuksiin.

Joukkoliikenne edistaa osaltaan alueen kestavaa kehitysta. Se on itsesaan kestava liikkumismuoto, ja
tavoitteenamme on vuonna 2035 paastéton joukkoliikenne. Sahkobussien maaran kasvu ja biodieselin
lisdantyva kaytto vievat kohti strategiamme vuoden 2025 paastévahennystavoitetta. Kestavien kulku-
muotojen edistdminen on keskeistd myds hinnoittelumalleja arvioitaessa.

Poikkeukselliset ajat jatkuvat, kun kuluvaa vuotta leimaa pandemian vaikutusten lisdksi Ukrainan sota
ja siitd johtuva korkea polttoaineiden ja sahkdn hinta. Yhteensa naiden hinnankorotusten ennustetaan
lisdavan tana vuonna kustannuksia 25 miljoonaa euroa. Vield 2022 merkittdva taloutemme tasapainot-
taja ovat valtion koronatuet ja avustukset, joilla kompensoidaan matkustajamaarista aiheutuvaa lippu-
tulomenetysta. Syksylla valmistuvassa tuottavuusohjelmassa keskitytaan tarkastelemaan ja selvitta-
maan toimenpiteita, joilla pystytaan tasapainottamaan taloutta ja saavuttamaan strategiakaudella ha-
luttu tasapaino kuntaosuuden tason ja muun tulorahoituksen valilla. Tuottavuusohjelman tavoitteena
on tunnistaa keinoja, joilla tuottavuutta parannetaan pidemmalla tahtaimella, pysyvia, rakenteellisia
uudistuksia toteuttamalla.
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Kaikki toiminta HSL:ssa tahtaa strategisten tavoitteiden saavuttamiseen vuonna 2025. Hyvien palvelu-
jen, asiakkailta saatavien lipputulojen ja kuntaosuuksien toimivan tasapainon ytimessa on liiketoimin-
nan tuloksellisuuden parantaminen. Se onnistuu vain hyvalla yhteistydlla henkiléstémme, jasenkun-
tien, muiden viranomaisten, kumppaneiden ja sidosryhmien kanssa. Haluankin kiittda kaikkia tahoja
tdhanastisesta yhteistydsta. Vain yhdessa voimme onnistua.

Mika Nykanen
toimitusjohtaja

1.1 Lausuntopyyntd jasenkunnille

Perussopimuksen mukaisesti HSL:n taloussuunnitelma ajoittuu kolmelle seuraavalle toimintavuodelle.
Taloussuunnitelma tarkistetaan vuosittain. Hallitus laatii ehdotuksen taloussuunnitelmaksi ja hallituk-
sen laatimasta ehdotuksesta pyydetaan jasenkuntien lausunnot, jotka liitetddn yhtymakokoukselle an-
nettavaan ehdotukseen. Alustava taloussuunnitelma toimitetaan lausunnolle jAsenkunnille perussopi-
muksen mukaan viimeistaan 15. kesakuuta yhdessa kuntayhtyman seuraavan vuoden talousarvion
kanssa. Taloussuunnitelman tulee sisaltdd mm. strategiasuunnitelman, tariffien ja

palveluverkon muutoksia koskevat suunnitelmat. Jasenkuntien tulee perussopimuksen mukaan antaa
lausuntonsa viimeistaan 31. elokuuta.

Talousarviossa ja taloussuunnitelmassa toteutetaan strategian linjauksia ja tavoitteita. Talousar-
viovuosi on ensimmainen vuosi kolmea vuotta varten laadittavasta taloussuunnitelmasta. Talousarvi-
ossa maaritelldan vuosittaiset kuntayhtyman tavoitteet ja niiden saavuttamiseksi kaytettavissa olevat
voimavarat. Lisaksi toiminnan suunnittelussa otetaan huomioon kuntayhtyman vastuulle sdadetyt teh-
tavat.

Lausuntopyynto 2023-2025
HSL pyytaa jasenkunnilta lausuntoa alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta vuosille
2023-2025 seka kannanottoa erityisesti seuraavista asioista:

1. Toimintasuunnitelma
e HSL:n keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet TTS-kaudella suhteessa strate-
giaan
e Liikenteen palvelutason arviointi ja markkinaymmarryksen perusteella suunniteltavat
muutokset tarjontaan ja palvelutasoihin

2. Taloussuunnitelma
e Lipputulotavoitteet TTS-kaudella
e Kuntaosuuksien hyviksyttava taso suhteessa lipputuloihin
¢ Kuntakohtaisen alijaaman kattaminen/ylijaaman kaytto TTS-kaudella

3. Hinnoittelun kehittaminen
e Nakemys tehdysta selvityksesta ja eri hinnoittelumallivaihtoehdoista
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1.2 Kuntayhtyman strategia

HSL:n strategia 2022-2025 — Asiakkuuksista kestavaan kasvuun on hyvaksytty yhtymakokouk-
sessa tammikuussa 2022. Visionamme on olla vuonna 2030 kestavan likkkumisen johtava toimija,
mahdollistaja ja kumppani. Johdamme seudun kaupunkiliikenteen ekosysteemin kehittamista omia
vahvuuksiamme hyddyntamalla ja hakemalla koko seudulle parhaita ratkaisuja. Mahdollistamme suju-
van liikkumisen koko seudulla. Toimimme alustana innovaatioille ja kehittdmiselle, mutta emme to-
teuta kaikkea itse. Vahva yhteistyé on onnistumisemme ja seudun elinvoimaisuuden edellytys. Raken-
namme lisdarvoa tuottavia kumppanuussuhteita saumattoman liikenteen mahdollistamiseksi.

Arvot ohjaavat valintojamme, kun pyrimme kohti kunnianhimoisia tavoitteitamme. Uuden strategian
mukaiset arvomme ovat:

¢ Olemme luottamuksen arvoisia: Luotamme toisiimme ja meihin voi luottaa. Piddmme anta-
mamme lupaukset ja toimimme vastuullisesti niin taloudellisesti, ekologisesti kuin sosiaalisesti.
Toimintamme on johdonmukaista ja avointa.

e Uudistamme rohkeasti: Uudistamme ja uudistumme asiakastarpeita kuunnellen. Kehitdmme
osaamistamme ja asiakasymmarrystdmme. Kokeilemme rohkeasti vaihtoehtoisia toimintata-
poja ja meilla on lupa oppia myds virheistamme.

e Onnistumme yhdessa: Haluamme onnistua yhdessa. Olemme sitoutuneita yhteisiin tavoittei-
siimme ja vastaamme niiden saavuttamisesta yhdessa ja yksildina. Kuuntelemme, kommuni-
koimme ja jaamme tietoa aktiivisesti.

Visio 2030

Kestavan liilkkumisen johtava
toimija, mahdollistaja
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« Kohti paastotonta joukkoliikennetta ~ Menestystekljat

= Joukkoliikenteen kayttd enndtyslukemissa ™ ol siak marrvksell
« Kustannustehokas joukkoliikenne Kasvu asiakasymmarryksella
« Sujuvat matkaketjut

+ Tasapainoinen talous Tieto ja osaaminen
* Ti i & i

Kuva 1: HSL:n strategia 2022-2025 — Asiakkuuksista kestdvaan kasvuun

Meilla on nelja strategista tavoitetta, joissa korostuvat talouden tervehdyttaminen, asiakkaiden
paluu joukkoliikenteeseen ja paastéjen vahentaminen:

e Kohti paastotonta joukkoliikennetta
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e Joukkoliikenteen kaytté ennatyslukemissa
e Kustannustehokas joukkoliikenne
e Tasapainoinen talous
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2 Yleisperustelut

21 Yleinen talouskehitys ja toimintaymparistd

Yleinen talouskehitys

Suomen BKT:n arvioidaan kasvavan 1,5 % vuonna 2022, BKT kasvaa 1,7 % vuonna 2023 ja 1,5 %
vuonna 2024. Reaktiona Vengjan hyokkaykselle Ukrainaan lansimaat ovat asettaneet talouspakotteita
Venajalle, minkd seurauksena Suomen talouskasvu hidastuu. Kuluttajahintojen nousun seurauksena
BKT:n kasvu hidastuu, kun kotitalouksien ostovoima heikkenee ja yksityisen kulutuksen kasvu hidas-
tuu. Valtiovarainministerio olettaa ennusteessaan, etta nyt olemassa olevat Venajaan kohdistuvat pa-
kotteet jaavat voimaan puolin ja toisin. Keskeista talouden kannalta on, etta raaka-aineiden ja ener-
gian saatavuus Vengjalta Eurooppaan hairiintyy, mutta ei keskeydy.

Koronakriisin helpotettua Suomen julkisen talouden rahoitusasema on kohentunut ripeasti suotuisan
taloustilanteen vetdmana. Julkinen talous vahvistuukin lyhyelld aikavalilla, mutta alkaa myéhemmin
heiketa. Taloudellinen aktiivisuus hidastuu ja pandemian torjumisen jalkeiset varautumis- ja tukitoimet
heikentavat julkista taloutta. Valiaikaiseksi ennustettu inflaatio on kevaan 2022 kiihtynyt ja hairiét ta-
louden tarjontapuolella nostavat hintapaineita entisestdan. Markkinat odottavat Euroopan keskuspan-
kilta koronnostoja. Toukokuussa korkomarkkinoilla reaalikorot ovat nousseet, mutta nimelliset korot
ovat laskeneet selvasti pidemman aikavalin inflaatio-odotusten laskiessa. Keskuspankit taiteilevat nyt
yha nopeana jatkuvan inflaation ja kohoavien taantumariskien valilla.

Venajan hydkkays Ukrainaan nostaa monien valmiiksi kalliden raaka-aineiden hintoja, mika heijastuu
laajasti yritysten kustannuksiin ja ynd enemman mydés kuluttajahintoihin. Suomessa inflaation kiihtymi-
nen on toistaiseksi perustunut pitkalti energiaan eli ennen kaikkea bensiinin ja sdhkdn hintojen nou-
suun. HSL:n talouteen vaikuttavat erityisesti bussiliikenteen kayttdman dieselin hinnannousu seka kor-
kea sahkon hinta. Henkildautoilun muuttuvat kustannukset ovat nousseet melko tasaisesti BKT:n tah-
dissa. Erityisesti sdhkdautojen yleistyminen (vuosiin 2030-2040 mennessa) tarkoittaa nykykehityksella
autoilun keskimaaraisten kustannusten laskua samoin kuin liikenteen verotulojen laskua. Joukkoliiken-
teen kustannukset ovat nousussa ja matkustajamaarat ja lipputulot ovat vasta hitaasti palautumassa
koronan aiheuttaman romahduksen jalkeen.

Venajan hyodkkays on muuttanut perustavanlaatuisesti myds Suomen turvallisuus- ja toimintaymparis-
t6a. On todennakadista, etté kyber- ja informaatio-operaatiot lisdantyvat myos kuntatason toimijoita
kohtaan. Venajan eristdminen lantisestd maailmasta muuttaa Suomen geotaloudellista asemaa. Kil-
pailu kansainvalisista osaajista ja investoinneista voi vaikeutua, mika saattaa pitkalla aikavalilla hei-
kentdd myds Helsingin seudun vetovoimatekijoita.

Helsingin seudun asukkaat, asuminen ja elinkeinoelama

Helsingin seudulla asuu runsaat 1,5 miljoonaa ihmista. Koronavirusepidemian kaynnistyttya vuonna
2020 vaestonkasvu hidastui paakaupunkiseudulla ja nopeutui kehyskunnissa. Vuodesta 2020 vuoteen
2021 kehysalueen vaesto kasvoi 1,1 % ja padkaupunkiseudun vaestd 0,7 %. Helsingin seudulla va-
estd kasvoi 0,8 %.
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Helsingin seudun vaesto ikaantyy. 65 vuotta tayttaneiden osuus on kasvanut seudulla jaksolla 2000—
2021 11 %:sta 17 %:iin. Ikdrakenne on muuttunut maltillisemmin paakaupunkiseudulla kuin kehyskun-
nissa, todennakoisesti mm. maahanmuuton vuoksi. Vieraskielisten asukkaiden osuus Helsingin seu-
dun vaestdsta kasvaa. Vuonna 2021 17 % seudun vaestdsta oli vieraskielisia. Paakaupunkiseudulla
vieraskielisten osuus oli 19 % ja kehyskunnissa 8 %. Suurimman vieraskielisten ryhman muodostavat
vendjankieliset. Seuraavaksi suurimmat kieliryhmat ovat viro, arabia ja somali.

Tydllisia on n. 800 000 ja tyéttdmia noin 83 000. Tyollisten osuus on kasvoi vuonna 2021 4,7 %.
Tydllisyysaste on Helsingin seudulla korkeammalla kuin kertaakaan 30 vuoteen. Yritykset tarvitsevat
erityisesti maisteri- ja ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneita tydntekijoita. Uudellamaalla yritysten
toimintaa rajoittaa pula osaavasta tyévoimasta seka raaka-aineiden ja komponenttien hintojen nousu,
toimitusvaikeudet ja kohonneet kuljetuskustannukset. Koronan vaikutukset painavat edelleen Helsin-
gin seudun tuotantoa.

Lahitulevaisuudessa on syyta ottaa huomioon erityisesti seudun muuttoliikkeen suuntautuminen toisin
kuin ennen pandemiaa seka Helsingin seudun kilpailukyvyn yllapitaminen.

MAL-tyGssa on selvitetty koronan vaikutuksia muuttoliikkeeseen. Sen mukaan Helsingin ja muun paa-
kaupunkiseudun muuttovoitot ovat vaihtuneet pandemian aikana muuttotappioiksi. Muuttotappiot ovat
olleet erityisen suuria vuonna 2021, mutta Helsingin kaupunki karsi tappioita jo vuonna 2020. Helsin-
gin sekd muun paakaupunkiseudun heikkenemista selittda ensisijaisesti merkittavasti lisdantyneet l1ah-
tdmuutot. Helsingissa tulomuuttojen maara ei ole juuri muuttunut aiemmasta, mutta muulla paakau-
punkiseudulla tulomuuttojen maara on kasvanut, vdhentaden muuttotappioita. Kuuma-kuntien muutto-
voitot ovat kasvaneet pandemia-aikana merkittavasti. Taustalla vaikuttaa etenkin tulomuuttojen maa-
ran kasvu. Toisaalta Kuuma-kunnista on myds muutettu tavallisempaa enemman pandemia-aikana.

MAL 2023:n osana tehty Helsingin seudun kilpailukyky —selvityksessa Helsingin seutua verrattiin vii-
teen muuhun Itdmeren alueen kaupunkiseutuun. Vertailun tuloksena Tukholman seutu oli kilpailuky-
kyisin ja sen kintereilla Oslon ja K66penhamina-Malmén kaupunkiseudut. Helsingin kaupunkiseutu ol
neljantena selkeasti kolmen karkea jaljessa. Helsingin seudun vahvuudet suhteessa verrokkeihin liitty-
vat teknologiateollisuus- ja startup-vetoiseen innovatiivisuuteen, tasa-arvoon seka hyvaan tyéeldman
ja vapaa-ajan tasapainoon.

Helsingin seutu on tulosten mukaan onnellinen, turvallinen ja terveellinen ymparistd ja onnistunut valt-
tamaan segregaatiota verrokkikaupunkiseutuja paremmin. Petrattavaa Helsingin kaupunkiseudulla on
erityisesti tuottavuudessa ja innovaatiokyvykkyydessa ja niihin oleellisesti liittyvassa nettomaahan-
muutossa. Helsingin seutu on vertailluista alueista ainoa, missa asukaskohtainen bruttokansantuote
on laskenut 2010-luvulla. Lisaksi alueen tydllisyys on alhaisin ja ty6ttdmyys korkein. Koulutetun tyévoi-
man saatavuudessa seka tutkimus- ja kehitysmenoissa Helsingin seutu on pohjoismaisten verrokkien
hannanhuippu.

Kestavaan kehityksen liittyvissa kysymyksissa Helsingin seutu on myos selkealla takamatkalla: hiili-
nieluja ja suojeltuja alueita on verrokkeja vdhemman ja hiilineutraaliustavoitteet ovat pohjoismaista
keskikastia.

Léhteet: Covid 19- pandemian vaikutukset Helsingin seudun muuttoliikkeeseen, Kuntarahoituksen, Eduskunnan ja valtiovarain-
ministerién ajankohtaiskatsaukset, MAL 2023 Kilpailukykyselvitys, COVID-19 pandemian vaikutukset muuttoliikkeeseen, tilasto-
tarkastelu.
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2.2  Keskeisia linjauksia taloussuunnitelman laadinnassa

HSL:ssa on valmisteltu kevaan aikana tuottavuusohjelmaa, joka valmistuu syksylla 2022. Tuotta-
vuusohjelmassa keskitytaan tarkastelemaan ja selvittdamaan toimenpiteita, joilla pystytaan tasapainot-
tamaan taloutta ja saavuttamaan strategiakaudella haluttu tasapaino kuntaosuuksien keskimaaraisen
tason ja muun tulorahoituksen valilla.

Tuottavuusohjelman tavoitteena on tunnistaa keinoja, joilla tuottavuutta parannetaan pidemmalla tah-
taimelld, pysyvia, rakenteellisia uudistuksia toteuttamalla. Tuottavuuden kehittdmisella ei haeta auto-
maattisesti kustannusten karsimista tai palvelutason heikennyksia. Tuottavuutta voidaan parantaa
myo6s panostuksilla tarkeiksi havaittuihin hankkeisiin tai kohteisiin. Tuottavuuden parantamisella hae-
taan laajemmin esimerkiksi priorisointia, tuottavuutta parantavia toimenpiteita nykyisilla resursseilla ja
myo6s kokonaan uusia avauksia. Tuottavuusohjelmassa jo alustavasti tunnistettuja toimenpiteita on si-
sallytetty TTS-vuosien talouslaskelmiin.

Joukkoliikenteen matkustajaméaarien arvioidaan jadvan vuonna 2025 strategian tavoitteesta ja
alittavan vuoden 2019 maarat yhdeksalla prosentilla. Alustavan TTS-esityksen taloussuunnitelman
tavoitteisiin pyritdan pdasemaan tuottavuusohjelmassa maaritellyilla toimenpiteilla, joilla strategian ta-
voitteet pyritdan saavuttamaan strategiakauden loppuun mennessa.

Nousijamaardennuste vuositasolla, miljoonaa nousua miljoonaa % /2019
450 toteuma 2019 396,9 0%
400 toteuma 2020 251,9 37 %
350 A toteuma 2021 2376 -40 %
a0 ennuste 2022 2983 25 %
20 * ennuste 2023 344,7 13 %
s ennuste 2024 355,2 11 %
150 ennuste 2025 360,5 9%
100
50
0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
——ennuste toteuma 400 milj 39,5 milj

Kuva 2: Nousijaméaéardennuste

TTS-kaudelle asetettu lipputulotavoite edellyttaa lippujen hintoihin tehtavia korotuksia, alennus-
ryhmien ja vapaan matkustusoikeuden tarkastelua jo vuonna 2023. Pidemmalla tdhtaimelld uu-
den hinnoittelumallin yhtend tavoitteena on 16ytaa strategian lipputulotavoitetta tukeva, parhaiten kes-
tavia kulkumuotoja edistava ja samalla asiakkaillemme suotuisa hinnoittelumalli. Muita uusia tuloldh-
teitd etsitdan esimerkiksi mainostuloista, mutta merkittavia tuloksia saadaan vasta TTS-kauden lo-
pulla.

Liikenteessa on tehty saastdtoimenpiteitd koko korona-ajan ja jo paatettyja toimenpiteita jatketaan
TTS-kaudella jarjestelmamuutosten rinnalla. Pelkka lisasaastojen tekeminen ei kuitenkaan auta mat-
kustajia palaamaan liilkenteeseen, vaan saastot saattavat palvelutason heikentyessa liikaa johtaa jopa
lipputulojen menettdmiseen ja joukkoliikenteen kulkumuoto-osuuden pienenemiseen. Tasapainoinen
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talous on yksi keskeisimmista strategiakauden tavoitteista, ja Yhtymakokous on myds edellyttanyt etsi-
maan toimenpiteita, joilla paastaan lahemmas kuntakohtaista tasapainoa. Tuottavuusohjelman laatimi-
sen yhteydessa onkin tunnistettu tarve vahvaan asiakas- ja markkinaymmarrykseen perustuville alu-
eellisille linjastotarkasteluille ja linjaston optimoinnille.

Linjastotarkastelut on tarkoitus aloittaa syksyn 2022 aikana ja mahdolliset tarjonnan muutokset
voidaan ottaa kayttoon vaiheittain strategiakauden aikana. Linjastotarkastelujen yhteydessa tar-
kastellaan kriittisesti myds nykyisia palvelutasoluokituksia, joita muutetaan tarvittaessa markkinaym-
marryksen perusteella. Asiakastarpeet ja joukkoliikenteen markkinatilanne voivat vaihdella paljonkin
alueittain ja myds isommat muutokset nykyisiin palvelutasoluokkiin ovat mahdollisia palvelutason opti-
moimiseksi. Strategiset tavoitteet ohjaavat linjastotarkastelujen tavoiteasetantaa ja tavoitteena onkin
tuottaa mahdollisimman hyvin asiakastarvetta vastaavaa, kustannustehokasta joukkoliikennepalvelua.
HSL:n linjastosuunnittelun osallisuuden periaatteet muodostavat Iahtdkohdat asukkaiden, sidosryh-
mien ja omistajakuntien kanssa tehtavalle yhteissuunnittelulle.

Jasenkuntien subventiotaso pyritdadn saamaan mahdollisimman nopeasti vastaamaan omistajien tah-
totilaa ja strategiatavoitetta asettuen keskimaarin 50-55 %:iin. TTS-suunnitelmassa TTS-kauden lo-
pulla 2025 subventio on keskimaarin 54 %.

PKS-omistajaohjauksen tavoitteena oleva kuntakohtaisen subvention toteutuminen 50 %:in ta-
sossa on mahdotonta kuntakohtaisesti toteuttaa. Kuntakohtaiseen subventiotasoon vaikuttaa mer-
kittdvasti joukkoliikenteen palvelutaso ko. kunnassa, joukkoliikenteen kayttd (lipputulot) seka investoin-
nit joukkoliikenneinfraan, joiden kustannukset laskutetaan HSL:Itd kayttdkorvauksina ja jotka edelleen
rasittavat kuntaosuuksia ja luovat painetta lipun hintojen korotuksille. Esimerkiksi Lansimetron 2-vai-
heen ja Raidejokerin valmistuessa, HSL:Ita laskutettavat infran kdyttokorvaukset kasvavat merkitta-
vasti kasvattaen HSL:n toimintakuluja, joista edelleen noin puolet katetaan lipputuloilla ja toinen puoli
kuntaosuuksina.

2.3 HSL-alue ja perustehtava

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtymaan kuuluu yhdeksan jasenkuntaa: Helsinki, Espoo, Vantaa,
Kauniainen, Kerava, Kirkkonummi, Sipoo, Siuntio ja Tuusula. Perussopimuksen mukaan HSL voi laa-
jentua kattamaan Helsingin seudun 14 kuntaa. HSL vastaa liikennejarjestelmasuunnittelusta naiden
14 kunnan ja Siuntion alueella.

Kuntayhtyman toimintaa voidaan laajentaa myds Helsingin seudun ulkopuolisiin kuntiin siten, etta kun-
tayhtyma tekee ao. kunnan kanssa yhteistydsopimuksen kunnan joukkoliikenteen jarjestamisesta.
Alustava TTS-suunnitelma ei sisalla mahdollisten uusien jasenkuntien liittymisten kustannuksia TTS-
kaudella.

HSL:n perustehtavia ovat:
e Vastata Helsingin seudun liikenne-jarjestelmasuunnitelman laatimisesta (HLJ).
e Suunnitella ja jarjestaa toimialueensa joukkoliikenteen ja edistda sen toimintaedellytyksia.
e Hankkia bussi-, raitiovaunu-, metro-, lautta- ja lahijunaliikennepalvelut.
e Hyvaksya joukkoliikenteen taksa- ja lippujarjestelman seka joukkoliikenteen taksat.
e Vastata joukkoliikenteen markkinoinnista ja matkustajainformaatiosta.
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e Jarjestaa lippujen myynnin ja vastata matkalippujen tarkastuksesta.

24 Organisaatiorakenne ja toimintamalli

Perusopimuksen mukaan kuntayhtymaa johdetaan hyvaksytyn strategian, sen arvojen ja padmaarien
mukaisesti siten, ettd organisaatiolla on selkeat vastuut ja toimivallat. Strategiassa maaritellaan kun-
tayhtyman visio, arvot, strategiset paamaarat ja mitattavat tavoitteet, joiden toteutumista seurataan
vuosittain.

Osana uutta strategiaa olemme uudistaneet myds toimintamalliamme ja organisaatiorakennetta.
HSL:n hallitus vahvisti uuden organisaatiorakenteen mukaiset tulosalueet helmikuussa 2022 ja toimi-
tusjohtaja paatti tulosalueiden yksikkoérakenteista maaliskuussa 2022. Uusi organisaatiorakenne tuli
voimaan 1.4.2022. Tavoitteenamme on varmistaa, ettd toimintamalli ja organisaatio tukevat strategian
tavoitteiden toteutumista.

IEEERRERRERY  Tarkastuslautakunta

Hallinto Strategia Liikenne Markkinat
limari Mékinen Sini Puntanen Johanna Wallin Mari Flink

Teknologia Viestinta
Hannu Heikkinen Paivi Alakuijala

Johtamisen tuki Strategiaohjaus Hankinta Markkina, etela
Sujuvan arjen tuki Liikennejarjestelma Joukkoliikenne- Markkina, lansi
Matkalippujen jarjestelmat Markkina, ita

Asiakaskanavat
Taustajarjestelmat
Matkustajainformaatio
tarkastus

ja liikennetuotanto
Data- ja analytiikka-
alusta
IT-palvelut
Kehitystoimisto

Joukkoliikenteen Markkina, yritykset

toimintaedellytykset Liiketoiminnan kehitys
ini A Analytiikka ja

) S ja tutkimukset

aikataulusuunnittelu Asiakaspalvelu ja

myynti

Kuva 3: HSL:n organisaatiokaavio

Strategian paivityksen yhteydessa uusimme toimintamallimme, jonka keskeisimpia tavoitteita on
paasta lahemmas markkinoita ja asiakkaita seka keratéa nykyista tarkempaa ja parempaa dataa kysyn-
nan ja tarjonnan suunnitteluun. Uudessa tavassa toimia on tavoitteena ymmartaa paremmin eri alu-
eiden erilaisia liikkumistarpeita ja kohdentaa tarjontaa kyseiseen markkinaan nykyista parem-
min. Toinen tavoite on pystyd seuraamaan palvelutarjonnan, linjastojen ja linjojen kustannuste-
hokkuutta ja tunnistaa linjastojen vilisia kannattavuuseroja ja kytkea mukaan pidemman aika-
vilin kustannusndkymaa. Kolmantena tavoitteena on kohdentaa myynti- ja markkinointitoimenpi-
teet nykyista tarkemmin markkina-alueille ja mitata niiden vaikutuksia ko. alueiden matkustuk-
sessa.
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Itdinen

Léntinen

Eteldinen

Kuva 4: Markkina-alueet (eteld, ita, lansi)

HSL:ssa oli vuoden 2022 alkaessa 402 tyontekijaa. Vakituisessa palvelussuhteessa oli 92 % henkil6s-
tosta. Maaraaikaista henkilostdoa tydskenteli erityisesti asiakaspalvelussa ja asiakastutkimusten kentta-
tydssa, joissa tydn maara vaihtelee. Tavoitteemme on, ettd hoidamme perustehtavan ja tavoittei-
den mukaisen tyon tehokkaasti. Henkilostdmaarassa ei suunnitelmakaudella tapahdu merkittavia
muutoksia. Talon ulkopuolelta ostettavilla palveluilla tdydennamme omaa osaamista silloin, kun se on
strategisesti tai taloudellisesti jarkevaa. Omana tyona tehtya tyétéa voidaan ulkoistaa, jos se on toimin-
nan sujumisen ja tehokkuuden kannalta jarkevaa.
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3 Keskeiset strategiset tavoitteemme TTS-kaudella 2023-2025

Toiminta- ja taloussuunnitelman 2023-2025 tavoitteet ja budjetointi perustuvat HSL:n yhtyméakokouk-
sen hyvaksymaan strategiaan ja edelld mainittuihin toiminnan suunnittelua koskeviin linjauksiin ja ske-
naarioihin.

Tekemisemme keskiossa on hyvan palvelutason sailyttaminen ja sitd kautta matkustajien hou-
kutteleminen ja joukkoliikenteen kdyton lisaantyminen, joka puolestaan parantaa taloutta kas-
vaneina lipputuloina. Tavoittelemme ennen kaikkea matkustuksen lisaamista, emme liikenteen
supistamista

Kohti paastétonta joukkoliikennetta

Joukkoliikenteen kaytté ennatyslukemissa

Kustannustehokas joukkoliikenne

Tasapainoinen talous

Kuva 5: Keskeiset strategiset tavoitteet

3.1 Strategiset menestystekijat varmistavat tavoitteiden saavuttamisen

Olennaisena osana strategiaamme on tunnistettu ne kriittiset menestystekijat, joiden avulla varmis-
tamme strategian tavoitteiden saavuttamisen. Kuhunkin menestystekijaan liittyy suoraan strategisten
tavoitteiden saavuttamiseen liittyvia toimenpiteitd sekéd osaamisen ja organisaation kyvykkyyden maa-
ratietoista kasvattamista koko strategiakauden ajan. Menestystekijdissa on osittain sisakkaisia ele-
mentteja ja ne tukevat toisiaan. Kehittamistoimet ovat kiintea osa HSL:n toimintaa ja sen paranta-
mista. Menestystekijdiden kehittymista seurataan tarkemmilla mittareilla osana strategiakokonaisuutta.

3.1.1  Kasvu asiakasymmarryksella

Kasvatamme tyytyvaisten ja uskollisten asiakkaidemme maaraa houkuttelevilla ja asiakastarpeisiin
kohdennetuilla palveluilla.

Liikkumisen tarpeet ovat muuttuneet ja muuttuvat yha. Tyonteko ja liikkuminen ovat murroksessa ja

pandemia on vaikeuttanut muutosten ennakointia. Asiakasymmarryksen merkitys vahvistuu entises-
taan, kun pyrimme lisdamaan myyntia ja joukkoliikenteen kayttoa.
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Naemme asiakastarpeisiin kohdennetut ja houkuttelevat palvelut edellytyksena asiakasmaarien ja lip-
putulojen kasvulle. Tuomme asiakaskokemuksen ja asiakkuuksien johtamisen erottamattomaksi
osaksi kaikkea toimintaamme. Asiakasymmarryksen kasvattaminen lisaa tuloja ja parantaa kustannus-
tehokkuutta.

Rakennamme systemaattista |ahestymistapaa asiakkuuksien johtamiseen

Asiakkuuksien johtaminen ja hallinta tulee olemaan uuden HSL-markkinointikyvykkyyden osakokonai-
suus. HSL-markkinointikyvykkyys rakentuu uuden HSL organisaation myéta vastaaman seka strate-
gian kasvutavoitteisiin, etta yleisemmin digitalisaation mukanaan tuomiin vaatimuksiin ja mahdollisuuk-
siin markkinoinnille ja myynnille. Markkinointikyvykkyytta vahvistetaan vuonna 2022. Monikanavavies-
tintaratkaisun kehitys saatetaan loppuun vuoden 2022 aikana, mikad mahdollistaa HSL:lle kohdenne-
tumman, personoidumman ja joustavamman kyvykkyyden kommunikoida eri asiakasryhmille. Asiak-
kuuksien hoitomallien maarittely aloitetaan markkinointistrategian luonnin yhteydessa 2022 ja naiden
kayttéonotto tapahtuu ja mahdollistuu viimeistaan tilipohjaiseen maksujarjestelmaan siirryttdessa
vuonna 2023 ja sen my6ta paremmin kerdantyvan laadukkaamman asiakasdatan myota.

Tarjoamme entistd kohdennetumpaa palvelua ja hinnoittelua hyédyntamalla keradmamme tietoa
Asiakasdata ja sen pohjalta muodostettu asiakas- ja markkinaymmarrys on oleellinen komponentti alu-
eellisen liikennepalvelun suunnittelussa. Liikennetarjontaa tullaan optimoimaan ja kohdentamaan vah-
vemmin markkinaymmarryksen perusteella. Alueellisten liiketoimintayksikkdjen tarvitsema asiakas- ja
markkinaymmarrys syntyy monialaisesti analytiikan, tutkimuksen, asiakaskokemuksen ja liiketoimin-
nan kehityksen asiantuntijoiden yhteistydssa. Hinnoittelussa asiakasymmarrys varmistaa, etta tehdyt
muutokset hinnoitteluun saavat haluttua asiakaskokemusta aikaiseksi niin, ettd muodostuva asia-
kasarvo tukee HSL:n liiketoimintatavoitteita.

Kohdistamme myyntia asiakkaisiin, joilla potentiaalia lisata joukkoliikenteen kayttoa ja lipputuloja
Myynnin kohdentamisen edellytys on asiakas- ja markkinaymmarrys seka kyvykkyys vaadittaviin
myynnin toimenpiteisiin. Myynnin kohdentamista ja kasvattamista tehdaan seka HSL:n omin voimin,
ettd kumppaneiden avulla. HSL Sovelluksen liiketoimintaomistajan vastuulla on sovellusmyynnin seka
HSL.fi lippukaupan myynnin kasvattaminen tavoitteiden mukaisesti. Ulkoisten kumppaneiden avulla
haetaan digitaalisen myynnin kokonaiskasvua.

Lisdmyynnin ja uusasiakkuuden potentiaalin tunnistaminen vaatii syvallista alueellista ja nailla alueilla
asuvien ihmisten liikkumistarpeiden ymmarrysta. Asiakaspotentiaalin selvittdminen ja sen muutosten
seuraamisen prosessi tulee olemaan alueellisten markkinayksikdiden, analytiikka ja tutkimukset -yksi-
kon seka Liiketoiminnan kehitys -yksikdn tarkeimpia tehtavia. Yritysmyynnista haemme kasvua poista-
malla sisaisia myynnin esteita ja lisaamalla seka myynnin kyvykkyytta, etta resursseja. Yrityskumppa-
nuuksien avulla on mahdollista saavuttaa meille aiemmin ulottumattomissa olleita asiakkaita. Yritys- ja
kumppanikentasta tuleva kasvu painottuu strategiakauden loppupuolelle.

Kehitdmme hinnoitteluratkaisuja vastaamaan asiakkaiden tarpeita

Kaynnissa oleva lipputilihankkeen merkittdva suunnittelua ohjaava tekija on ollut maarallisen ja laadul-
lisen datan pohjalta tuotettu asiakasymmarrys. Samat markkina- ja asiakasymmarryksen hankkimisen
ja kayton periaatteet ovat kaytdssa myds lipputilihankkeen valmistuttua. Kun sen ytimessa oleva tili-
pohjainen maksamisen jarjestelma on kaikkiensa kaytdéssa vuonna 2023, on asiakas- ja liiketoiminta-
Iahtoisten lipputuotteiden ja hinnoitteluratkaisujen kehittdminen nykyista huomattavasti nopeampaa,
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tehokkaampaa ja ketterampaa. Asiakastarpeiden ja erityisesti likkumisen tarpeiden muutosten seu-
raaminen tapahtuu systemaattisella seurannalla. Taman kriittisyys on konkretisoitunut Korona -epide-
mian aikana, jolloin Koronan synnyttdma etéty® ja monipaikkaisen tydn malli on muuttanut ihmisten
likkumisen tarpeita. Muuttunut tydnteko ja muuttunut liikkuminen otetaan huomioon mydés uusia lippu-
tuotteita suunniteltaessa jo 2022 ja 2023 aikana.

Kehitamme edelleen digitaalisia myynti- ja palvelukanavia

Digitaalisten myyntikanavien edelleen kehittdminen tapahtuu vahvistamalla HSL-sovelluksen liiketoi-
mintaa myyntitavoitteisiin paasemiseksi. Lipputilihankkeen uusien lukijalaitteiden mahdollistama lahi-
maksu helpottaa tiettyjen asiakasryhmien, kuten turistien lipunostamista ja toisaalta se madaltaa kyn-
nysta joukkoliikenteen kokeiluun uusien ja harvoin joukkoliikennetta kayttavien asiakkaiden osalta.
Kumppaneilta ostettava kasvumarkkinoinnin toimenpiteet tulevat omalta osalta lisddmaan digitaalisten
myyntikanavien myyntia.

3.1.2 Sujuvat matkaketjut

Varmistamme yhdessa yhteistydkumppaneidemme kanssa asiakkaillemme saumattoman ja kestavan
likkumisen.

Liikkumisen ja matkaketjujen sujuvuudella on yha tarkeampi rooli hyvan asiakaskokemuksen seka
joukkoliikenteen kilpailukyvyn maarittajana. Saumattomuuden lisaksi matkaketjujen on oltava myos
kestavia. Panostamme liikkumisen kestavyyteen mm. joukkoliikenteen sahkdistamisella.

Tavoitteenamme on lisata asiakkaiden tyytyvaisyytta liikkkumisen sujuvuuteen. Matkaketjut onnistuvat
eri toimijoiden yhteistydn avulla. Saumattomat matkaketjut lisdavat joukkoliikenteen houkuttelevuutta

ja kayttdéa seka lipputuloja. Yhteistyd kumppaneiden kanssa tarjoaa mahdollisuuksia taloudelliseen te-
hokkuuteen.

Kehittddksemme sujuvia matkaketjuja meidan on tunnettava asiakastarpeet tarkasti. Joukkoliikenne-
matkan sisaltavan matkaketjun valinta voi olla kiinni moninaisista ja hyvinkin pienista tekijoista. Asia-
kasymmarryksen pohjalta tunnistamme nama tekijat ja etsimme ratkaisuja monipuolisilla toimenpi-
teilld. Tarvittaessa kehitdmme asiakastutkimuksia saadaksemme tarkempaa tietoja erityyppisten mat-
kaketjujen matkavastuksista.

Panostamme ekosysteemijohtamiseen ja rakennamme aktiivisesti kumppanuuksia

Rakennamme kumppanuuksia systemaattisesti ja madallamme lipunostamisen kynnysta tuomalla li-
pun osaksi kumppaneidemme tuotteita tai palveluita esimerkiksi hakemalla kumppaneita tapahtuma-
ja majoitusalan toimijoista.

Luomme mahdollisuudet integroituun seudulliseen kaupunkipydrajarjestelmaan, joka palvelee liitynta-
likennetta entistd paremmin, lyhentda matka-aikoja, lisda saavutettavuutta ja on jatkossa koko alueen
kattava jarjestelma. Tuotamme muihin joukkoliikennekokonaisuuteen integroidun seudullisen kaupun-
kipyorapalvelun, yhteistydssa halukkaiden alueen kuntien kanssa. Palvelu tulee toimimaan entista pa-
remmin osana muuta joukkoliikennetta, kayttoliittymia ja maksujarjestelmaa, nain palvelun kayton
aloittamisesta ja kayttamisesta tehdaan entistd houkuttelevampaa ja vaivattomampaa. Tavoitteena on
kehittaa koko aluetta palveleva yhteiskayttdisten pyorien jarjestelma, jonka kaytosta tulee luonnollinen
osa matkaketjua yha useammalle seudulla liikkuvalle.
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Kehitamme matkatiedon laatua ja tuemme ekosysteemissa kokeiluja

Parannamme matkatiedon laatua ja edistdmme sen avoimuutta ja jatkokayttéa. Tavoitteemme on li-
satd matkaketjujen saumattomuutta seka liikkumisen kokonaisratkaisun houkuttelevuutta. Osana suju-
via matkaketjuja esitdmme tulevaisuudessa useita eri likkumismuotoja Reittiopas-palveluissa. Tarjo-
amme samalla alustan myds muille liikkumisen toimijoille tarjota asiakkaillemme lisdarvoa tuottavia
likkumistapoja.

Toimimme osana liikkumispalveluiden ekosysteemia ja kerromme matkaketjujen kehitystyosta aktiivi-
sesti asiakkaille ja kumppaneille.

Toteutamme uusiin likkumismuotoihin liittyen kokeiluja, joiden perusteella kehitdmme taloudellisesti
kestavia toimintamalleja. Teemme matkaketjujen osalta yhteisty6ta eri likkumistoimijoiden kanssa.
Otamme huomioon my®os erityisryhmien vaatimukset sujuvien matkaketjujen osalta; tarjoamme enem-
man matkustajainformaatiota matkaketjujen esteettdmyydesta niin digitaalisissa palveluissa kuin myo6s
fyysisessa ymparistdssa.

Vahennamme joukkoliikenteen matkaketjujen paastoja

HSL:n tavoitteena on leikata joukkoliikenteen ilmanlaatuun vaikuttavia Iahipaastéja (NOx, PM), seka
hiilidioksidipaastdja (CO2) yli 90 % vuodesta 2010 vuoteen 2025 mennessa. Tavoitteena on paastoton
joukkoliikenne vuonna 2035.

Sahkobussit tukevat HSL:n strategista tavoitetta lisata vahapaastdisen liikenteen osuutta joukkoliiken-
teessa. HSL:n tavoitteena on kasvattaa voimakkaasti sahkébussien maaraa. Vuoden 2022 lopussa
sahkdébusseja on yli 300 sdhkdbussia liikkenteessa. Sahkdbussit ovat talla hetkella erittain kilpailukykyi-
sia dieselbusseihin ndhden ja odotettavissa on, ettd sahkdbussien maara kasvaa voimakkaasti mark-
kinaehtoisesti. Vuonna 2025 sahkdbusseja on arviolta 650 — 850 kpl, mika vastaa noin 50% - 65%
HSL-alueen bussikalustosta.

HSL: lla on kaytdssa ymparistdbonusmalli, jolla voidaan joustavasti ja kustannustehokkaasti hyvittaa
HSL:n sopimusliikennditsijoitd paastdja alentavista toimenpiteista. Esimerkiksi vuoden 2022 aikana
HSL:n bussiliikenteessa tullaan kayttdmaan 8,4 miljoonaa litraa 100% biodieselia.

Sahkoébussien maaran voimakkaan kasvun seka biodieselin kdyton suhteellisen lisddntymisen myota
vuoden 2025 paastdvahennystavoitteeseen (CO2) paddseminen on mahdollista, mutta edellyttaa sa-
manaikaisesti sdhkdbussien maaran lisaantymista odotusten mukaisesti seka biodieselin kayton suh-
teellista lisdantymista ymparistobonuksen avulla. Pienetkin negatiiviset muutokset oletettuun kehitys-
kulkuun voivat myohastyttaa paastotavoitteen saavuttamista.

Pyrimme vaikuttamaan sidosryhmiin toimivan joukkoliikenneinfrastruktuurin ja sen liityntayhteyksien
varmistamiseksi kestavilla kulkutavoilla

Joukkoliikenteen nopeuttamistoimet tie- ja katuverkolla vaikuttavat suoraan bussiliikenteemme kustan-
nustehokkuuteen ja vahvistamme tienpitdjan ja omistajakuntien yhteistyon vaikuttavuutta.

Kavelyn seka pyora- ja autoliitynnan parantamiseksi vahvistamme yhteista nakemysta ja edunvalvon-
taa seudun ja valtion MAL-yhteistydssa. Paivitamme liityntapysakoinnin toimenpideohjelman syksylla
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2022, jonka kautta lisataan kuntien ja valtion sitoutumista liityntapysakdinnin maaran ja laadun paran-
tamiseen. Parannamme liityntapysakoinnista tarjottavaa tietoa ja kytkemme seudullisen liitynta-
pysakdinnin paremmin osaksi valtakunnallisten matkaketjujen informaatiota.

Kestavan liikkumisen infratoimien osalta etsimme yhteistydmahdollisuuksia myds yksityisten toimijoi-
den kanssa. Keskeisissa solmupaikoissa teemme yhteisty6téa kaupallisten toimijoiden kanssa ja kartoi-
tamme myds mahdollisuuksia yhteisrahoitteisiin toimenpiteisiin.

Vahvistamme maankayton yhteisty6ta ja kehitdmme menettelytapoja yhdessa kuntien kanssa tukien
seka kuntien omia ettda HSL:n strategisia tavoitteita kestavasta likennejarjestelmasta ja matkaket-
juista.

3.1.3 Tieto ja osaaminen

Hyddynndmme oikea-aikaista, laadukasta tietoa ja korkeaa asiantuntemustamme asiakasarvomme ja
tuottavuutemme vahvistamiseksi. Mm. henkil6stdn osaamisen kehittdminen ja organisaation kyvykkyy-
den kehittdminen mm. toimintamallin ja muutoksen toteuttaminen.

Tiedolla johtamisen ja analytiikan merkitys toiminnan suunnittelussa on noussut keskeiseksi kilpailute-
kijaksi. Kehitdamme kyvykkyyttdmme tiedon tuottamiseen ja hyédyntamiseen. Tuotamme analytiikan
avulla arvoa asiakkaillemme ja muille sidosryhmillemme.

Liikennejarjestelman laaja-alainen kehittdminen osana muuttuvaa yhteiskuntaa seka asiakastarpeiden
ja kaupunkikehityksen yhteensovittaminen vaativat monipuolista tietoa ja osaamista. Kustannustehok-
kuuden ja tuottavuuden parantaminen on mahdollista hyédyntdmalla dataa, automaatiota ja tekoalya
osana joukkoliikenteen kehittdmista.

Tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa korkeaa osaamistasoa strategisesti kriittisessa osaamisessa.
Tavoitteenamme on olla alamme paras asiantuntija.

Maaritdmme datahallintaprosessin

Analytiikka ja aineistolahtdinen tieto rakentuu tavoitteiden ymparille. Maaritdmme millainen tieto on
strategisen ja operatiivisen pdatdksenteon ja ohjauksen/kehittdmisen kannalta kaikkein merkitykselli-
sinta. Liiketoimintatavoitteet sisaltdvan paivittyvan tilannekuvan avulla mahdollistetaan systemaattinen
ja lapinakyva menettely arjessakin priorisointia kayttavalle liiketoiminnalle. Keskitymme lisdarvoa tuot-
tavaan tietoon.

Vahvistamme kyvykkyyttdmme tarvittavan tiedon hankkimiseksi ja analysoimiseksi

Kyvykkyytta on jasentaa eri tietojen keskinaiset riippuvuudet, erityisesti liiketoiminnan kontekstissa
seka eri tyyppiset datat (laadullista tai maarallistd). Merkityksellisimpien tietojen osalta varmistetaan,
ettd data on saatavilla ja kdytettavissa, iteratiivisesti ja modulaarisesti rakentaen, pala kerrallaan. Ke-
hitimme monialaisessa yhteisty0ssa osaamistamme tiedon analysoinnissa ja yhdistelyssa, erityisesti
liketoimintamerkityksia palvellen.

Markkina-alueittain voimme yhdistelld monipuolista asiakas- ja liikkumistietoa liikennetarjonnan tietoi-
hin ja kehitamme itsepalveluanalytiikkaa arjen oman tyon tiedolla johtamista varten. Kyvykkyytta ra-
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kennetaan myods tuomalla tuloskorttimittareista nakymat markkina-aluetasolle seka rakentamalla mitta-
rit eri toiminnoille, esimerkiksi markkinoinnille ja asiakaspalvelulle. Tiedon osuvuuden ja lisdarvon pa-
rantamista edistetaan iteratiivisesti ja kohti reaaliaikaisempaa tietoa.

Myds strategisen liikennejarjestelmasuunnittelun vaikutusarviointimenetelmia kehitetdan ottamaan en-
tistd paremmin huomioon monipuolisia tietoja seka tulevaisuuden epavarmuutta.

Hyddynnamme tietoa liikennekapasiteetin tarkemmaksi ja dynaamisemmaksi kohdentamiseksi
Liikenndintisopimuksissa haemme optimaalisen tasapainon kustannusten ja mukautettavuuden valilla.
Tavoitteena on liikennekapasiteetin dynaamisempi sovittaminen asiakkaiden muuttuviin liikkumistar-
peisiin ja optimointi suhteessa asiakkaan palveluostokayttaytymiseen.

Kehitdmme organisaation lapileikkaavia prosesseja tuottavuuden ja lisdarvon parantamiseksi
Kehitdmme jatkuvasti vuonna 2022 laadittuja ydinprosesseja arvoon fokusoiden ja hukkaa valttaen.
Lisddmme tulostavoitteellisuuden kulttuuria. Jalkautamme ajatustavan, etta resurssit ovat rajallisia.
Kaytamme panos-tuotos —tietoa tehdessa valintoja arjessa.

Olennaista on kyky toistettavalla tavalla tavoitelahtdisesti priorisoida seka operatiivista arkea etta ke-
hittamistoimintaa. Nain huomioidaan priorisoitavan kohteen vaikutteet tavoitteisiin ja myds muihin prio-
risoitaviin kohteisiin.

Tunnistamme strategian toteutumisen kannalta kriittisen osaamisen ja kehitdmme asiantuntijoidemme
osaamista erityisesti siina

Varmistamme, etta strategista osaamista hyddynnetaan laajasti HSL:n toiminnassa. Varmistamme
strategian toteuttamista tunnistamalla tavoitteisiin liittyvan tédrkedn osaamisen ja sen kehittdmisen kei-
not. Tartumme tehokkaasti osaamistarpeisiin ja hyédynnamme monipuolisesti osaamismuotoilua, ref-
lektointia, tyokiertoa ja uusia kehittymisen keinoja. Opimme yhdesséa jakamalla osaamista ja tekemalla
yhteisty6ta. Tuemme kehittymista esihenkilotyodlla ja palkitsemisella.

Kaytamme rekrytointia aktiivisesti osaamisen kehittdmiseen. Viemme rekrytointiprosessia ja rekrytoin-
nin tydkaluja eteenpdin hyédyntamalla eri kanavista saatavaa hakijakokemusta ja muuta tietoa. Mark-
kinoimme HSL:aa tydpaikkana, jossa “Onnistumme yhdessa”.

3.2 Hinnoittelumalli 2024

Osana lipputilihanketta HSL on tutkinut vaihtoehtoisia tapoja hinnoitella joukkoliikenteen kayttéa. Ta-
voitteena on ollut selvittaa, 16ytyykd nykyista vyohykemallia parempi ratkaisu, joka voitaisiin ottaa kayt-
t6on viimeistaan vuoden 2024 alussa. Tyodssa on tarkasteltu seka maailmalla kaytdssa jo olevia, etta
kehitteilla olevia eri tyyppisia hinnoittelumalleja, joista konseptoitiin HSL:n tarpeisiin soveltuvia ratkai-
suluonnoksia asiantuntija-, asiakas- ja sidosryhmaarviointeja varten. Naita olivat erilaiset vyohykkeisiin
perustuvat, mukaan lukien omavyohyke- ja tasahinnoittelumallit, seka joukkoliikenteen kayttéon, esim.
toteutuneisiin kilometreihin, perustuvat mallit. Samassa yhteydessa tehdyn kansainvalisen vertailuana-
lyysin perusteella todettiin, ettd HSL:n nykyinen vydhykemalli on jo sindllaan varsin edistyksellinen ja
toimiva, myds kansainvaliselld mittapuulla arvioiden.
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Lopullisiin vaikutusten arviointiin paatettiin ottaa nykyisiin vyéhykerajoihin perustustuvat kolme erilaista
mallivariaatiota seka tasahinnoittelu. Naihin paadyttiin kayttdonoton aikaikkuna, saatavilla olevat tek-
nologiset ratkaisut, liiketoimintapotentiaali, HSL:n liikenneinfrastruktuuri, nykyiset lippu- ja matkustus-
kaytannot seka asiakaskokemus huomioiden. Jatkotarkasteluissa tavoitteena on ollut 16ytéda vuoden
2024 lipputulotavoite huomioiden parhaiten kestavia kulkumuotoja edistava ja samalla asiakkaillemme
suotuisa hinnoittelumalli. Tarkastelut on toteutettu liikkkumisen ja lipputulojen osalta Helmet-liikenne-
mallianalyysein ja asiakaskokemuksen osalta seka laadullisin, ettd maarallisin asiakas- ja sidosryhma-
analyysein.

Seka laajan asiakasosallistamisen etta likennemallitarkastelujen perusteella parhaiten kestavia kulku-
muotoja tukevaksi ja HSL:n strategisia tavoitteita edistavaksi osoittautui tasahinnoittelu. Tasahinnoit-
telu edistaa parhaiten kestavia kulkumuotoja ja védhentéda eniten autokilometreja ja paastdja seudulla.
Suurin osa asiakkaista kaikissa kunnissa kokee tasahinnoittelun selkeaksi, helppokayttdiseksi ja oi-
keudenmukaiseksi malliksi, jossa rajaton matkustusoikeus tarjoaa nykyistd paremman palvelun. Tasa-
hinnoittelu tarjoaa eri vaihtoehdoista myo6s parhaat edellytykset seka kuluttaja- ettad yritysmarkkinoiden
liiketoiminnan kehittamiseen ja sen paalle rakennettavaan tulevaan palvelukehitykseen, esim. aikape-
rusteiseen hinnoitteluun.

Tasahinnoittelu helpottaa ja yksinkertaistaa lipunostoa merkittavasti verrattuna nykyiseen vyéhykemal-
liin. Lipun ostamisen yhteydessa ei tarvitse valita matkustusvydhyketta, jolloin kayttékokemus on hyvin
yksinkertainen. Yritys- ja organisaatioasiakkaat ovat myos toivoneet laajasti tasahinnoittelun kayttdén-
ottoa, joka yksinkertaistaa paljon tydsuhde-edun hallinnointia, kun tydnantajan ei tarvitse yllapitaa jar-
jestelmissaan tydntekijan matkatietoja asuin- ja tydpaikan valilla. Juuri yksinkertaisuutensa ja helppou-
tensa vuoksi tasahinnoittelu mahdollistaa harvoin joukkoliikenteelld matkustavien kohderyhméassa
joukkoliikenteen lisdantyvaa kayttéa. Tasahinnoittelu vdhentda Helsingissa kuntasubvention tarvetta
merkittavasti mutta lisaa sita suhteellisesti eniten kehyskunnissa.

Muissa tutkituissa malleissa selvitettiin eri vydhykerajojen yhdistamista, esim. rajan poistamista B:n ja
C:n valilta tai C:n ja D:n valilta. Lisaksi tutkittiin nykyisten vydhykkeiden sailyttamista, mutta pitkien
matkojen hintatasojen merkittdvaa alentamista suhteessa kahden vydhykkeen matkoihin. Tulosten pe-
rusteella kestavien matkojen kulkumuotojen edistdminen onnistuu hintasuhteita muuttamalla my®os il-
man, ettad asiakkaiden taytyy opetella uudenlainen vydhykemalli. Kuitenkaan tasahinnoittelun yksinker-
taisuutta ja sen helppoudesta koituvia hy6tyja ei nykymallilla tai sen eri variaatioilla saavuteta kulutta-
jamarkkinoilla eika yritysmarkkinoilla. Nykymalli uusilla hintasuhteilla vahentaa myés subvention tar-
vetta Helsingissa ja lisda sita kehyskunnissa, mutta hintatasoja saatamalla subvention kasvua voidaan
maltillistaa kehyskunnissa.

Pyydamme kunnilta lausuntoa tehdysta selvityksesta ja eri hinnoittelumalleista. HSL:n hallitus paattaa
hinnoittelusta syksylla 2022.
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4 Kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa

4.1 Talousarvion sitovuus

Kuntalain 110 §:n mukaan vuoden loppuun mennessa on hyvaksyttdva seuraavaksi kalenterivuodeksi
talousarvio ottaen huomioon talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Ta-
lousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava
siten, etta ne toteuttavat strategiaa ja edellytykset tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -
suunnitelmassa hyvaksytaan myoés toiminnan ja talouden tavoitteet.

Talousarviossa sitoviksi maararahoiksi esitetdan kuntayhtyman toimintamenoja ja investointimenoja ja
sitovaksi tuloarvioksi laskutettavia kuntaosuuksia. Kuntayhtyman taloudessa ja toiminnassa on nouda-
tettava talousarviota ja sen muuttamisesta paattaa yhtymakokous.

Taulukko 1: Sitovat erét

TA2022 TAE2023 ERO TAE2023/TA2022
Toimintamenot 731000 000 € 850 000 000 € 119 000 000 16,3 %
Investointimenot 26 669 000 € 17 440 000 € -9 229 000 -34,6 %
Kuntaosuudet 435781000 € 464 239 000 € 28 458 000 6,5 %

4.2 Toimintatulot

HSL:n toimintatulot vuonna 2023 ovat yhteensa 860,6 milj. euroa. Kasvua vuoden 2022 ennusteeseen
verrattuna on 86,7 milj. euroa (11,2 %). Toimintatulojen arvioidaan olevat 888,6 milj. euroa vuonna
2024 ja 889,5 milj. euroa vuonna 2025.

1000 000
900 000 —
800 000
700 000
“Cl; 600 000 53,9 %!
S 500 000
* 400 000
300 000
200 000 43,6 %
100 000
TP2021 | TA2022 | ENN2022 | TAE2023 | TS2024 | TS2025
= Muut 7 143 6313 6313 5 894 6219 6 482
Vuokratuotot 2 329 2 635 2 635 3100 3315 3 555
m Tuet ja avustukset 100174 | 12574 25 661 12 277 12 736 12 277
= Kuntaosuudet 388544 | 435781 | 435781 | 464239 | 476281 | 472177
= Lipputulot 235254 | 298074 | 303488 | 375089 | 390000 | 395000
Toimintatulot yhteensa| 733444 | 755377 | 773878 | 860598 | 888551 | 889491

Kuva 6. Toimintatulot 2021-2025
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4.2.1 Lipputulot

Toiminta- ja taloussuunnitelma perustuu skenaarioon, jossa matkustus laskee vuonna 2023 -13% vuo-
den 2019 tasosta. Vuonna 2024 matkustajamaarat ovat -11 % alle vuoden 2019 ja vuonna 2024 jaa-
daan viela -9 % vuoden 2019 tasosta.

Kokonaisuudessaan vuodelle 2023 arvioidaan kertyvan lipputuloja yhteensa 375,1 milj. euroa. Vuoden
2023 lipputulotavoite on kunnianhimoinen ja se on vain 2,1 % alle vuoden 2019 toteuman. Lipputulot
muodostavat 43,6 % HSL:n toimintatuloista vuonna 2023. Lipputulojen arvioidaan olevan 390,0 mil].
euroa vuonna 2024 ja 395,0 milj. euroa vuonna 2025.

Lipputuloarvio vuonna 2023 on 71,6 milj. euroa kuluvan vuoden ennustetta suurempi ja edellyt-
taa toteutuakseen seka hintatason ettd muiden hinnoittelutekijoiden kriittista tarkastelua syk-
sylla 2022, kun HSL:n hallitus tekee paatdksen lippujen hinnoista vuodelle 2023.

Edelleen jatkuvasta pandemiasta aiheutuneen liikkumisen muutoksen seka ylla mainittujen hintatarkas-
teluun liittyvien ehtojen vuoksi HSL alueen joukkoliikenteen kayttéon ja lippujen hankintaan vaikuttavat
muutokset lahitulevaisuudessa saattavat johtaa siihen, etta lipputulokertyma voi poiketa huomattavas-
tikin arvioidusta.

Lipputulot vyéhykkeittdin 2022

e AB vyodhykkeen lipputulojen arvioidaan olevan 252,0 miljoonaa euroa. AB lippujen osuus koko
lipputulokertymasta on 67 %.

e ABC vyohykkeen lipputulojen arvioidaan olevan 54,5 miljoonaa euroa. ABC lippujen osuus koko
lipputulokertymasta on 15 %.

e ABCD vybdhykkeen lipputulojen arvioidaan olevan 17,7 miljoonaa euroa. ABCD lippujen osuus
koko lipputulokertyméasta on 5 %.

e BC vydhykkeen lipputulojen arvioidaan olevan 39,8 miljoonaa euroa. BC lippujen osuus koko
lipputulokertymasta on 11 %.

e BCD vyohykkeen lipputulojen arvioidaan olevan 3,6 miljoonaa euroa. BCD lippujen osuus koko
lipputulokertymasta on 1 %.

e CD vyodhykkeen lipputulojen arvioidaan olevan 3,8 miljoonaa euroa. CD lippujen osuus koko
lipputulokertymasta on 1 %.

e D vyohykkeen lipputulojen arvioidaan olevan 3,7 miljoonaa euroa. D lippujen osuus koko lippu-
tulokertymasta on 1 %.
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4.2.2 Kuntaosuudet

Jasenkunnat maksavat HSL:lle kuntaosuuksina ne kustannukset, joita ei voida kattaa lipputuloilla tai
muilla tuloilla. Kuntaosuudet muodostuvat lipputulojen, operointikustannusten, joukkoliikenneinfran ja
muiden kustannusten erista.

Kuntaosuudet jaetaan jasenkunnille perussopimuksessa sovittujen periaatteiden mukaisesti. Paaperi-
aate on, ettd jdsenkunnille kohdistetaan kuntayhtyman eri tehtavista aiheutuvat kulut palvelujen kaytén
mukaisesti. Lipputulot kohdistetaan kunnittain kuntakohtaisen lipputulokertyman perusteella. Kustan-
nusten jaossa kaytettava kysyntatieto (nousut ja matkustuskilometrit likennemuodoittain ja kunnittain)
perustuvat lippulajitutkimuksiin ja matkalippujarjestelman keraamiin tietoihin tai muihin vastaaviin, luo-
tettavista lahteista kerattyihin tietoihin.

HSL laskuttaa kuntaosuuksia jdsenkunnilta vuonna 2023 yhteensa 464,2 milj. euroa. Kuntaosuuksilla
katetaan keskimaarin 54,7 % kuntaosuuksiin kohdistetuista kustannuksista (keskimaarainen subven-

tio-% on 54,7). HSL:n strategiakauden tavoitteena on, ettd kuntaosuudet keskimaarin asettuvat 50-55
%:in subventiotasoon. Alustava TTS-suunnitelma on laadittu siten, ettd strategiakauden tavoitteeseen
paastaan jo talousarviovuonna 2023.

Taulukko 2. Kuntaosuudet ennen edellisten vuosien ali- ja ylijGédmaé kunnittain 2020-2025

Helsinki Espoo | Kauniainen | Vantaa | Kerava | Kinummi | Sipoo | Tuusula | Siuntio | Yhteensa
2020 227,2 111,8 1,4 58,7 4,0 6,9 3,0 3,0 0,5 416,4
2021 2147 97,5 1,1 54,1 1,3 3,8 2,8 2,5 0,4 378,1
2022 ENN 234,6 115,8 1,5 61,7 4,0 6,4 3,5 4.3 0,3 432,2
2023 TAE 238,8 150,1 1,6 59,3 3,3 6,5 3,7 4,2 0,7 468,2
2024 TS 248,3 151,8 1,8 59,8 3,4 6,4 3,6 4.2 0,9 480,2
2025 TS 246,0 150,3 1,8 59,4 3,5 6,4 3,6 4,2 0,9 476,1

Kuntakohtaisen vyli-/alijaamien kayttd

HSL:n viimeisimman osavuosikatsauksen sisaltdman kuntaosuusennusteen osoittama kuntakohtainen
yli-/alijadmaennuste on otettu huomioon seuraavien vuosien talousarvioissa kuntaosuuksia vahenta-
vana (kertynyt ylijadma) tai lisdavana erana (kertynyt alijagama). HSL laskuttaa kuntaosuudet talousar-
vion mukaisina, eika talousarvion ja toteuman valistd erotusta (yli-/alijgdmaa) laskuteta tai palauteta
talousarviovuoden aikana, vaan se otetaan huomioon seuraavan kolmen vuoden TTS-suunnitelmissa.

Suunnitelmavuosien 2023-2025 kuntaosuuksissa on hyvitettavid/laskutettavia kumulatiivisia yli-/alijaa-
mia, tilinpaatdksen 2021 kertyma huomioituna vuoden 2022 ennusteen mukaisella arvioidulla kertyvalla
ylijaamalla, yhteensa 11,9 milj. euroa. Ylijadma on taloussuunnitelmassa jaettu tasaisesti kolmelle tule-
valle vuodelle 2023-2025 ja vahentaa laskutettavaa kuntaosuutta vuosittain 4,0 milj. eurolla.

Taulukko 3. Kuntakohtaiset ali- ja ylijGdméakertymét (miinusmerkkinen luku laskutettavaa alijaddmaéa)

Kumulat. yli-/ali- Kayttdennuste Yli-/alijaama- Jaettuna TS-vuosille
jaama ennuste
M€ 31.12.2021 2022 31.12.2022 2023 2024 2025
Helsinki 7,999 -10,125 -2,126 -0,709 -0,709 -0,709
Espoo -1,071 4,907 3,836 1,279 1,279 1,279
Kauniainen 0,066 -0,059 0,007 0,002 0,002 0,002
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Kumulat. yli-/ali- Kayttdennuste Yli-/alijadama- Jaettuna TS-vuosille
jaama ennuste
Vantaa -3,433 7,509 4,076 1,359 1,359 1,359
Kerava 1,350 0,872 2,222 0,741 0,741 0,741
Kirkkonummi 2,724 1,029 3,753 1,251 1,251 1,251
Sipoo -0,276 0,078 -0,198 -0,066 -0,066 -0,066
Tuusula 0,962 -0,689 0,274 0,091 0,091 0,091
Siuntio 0,031 0,022 0,053 0,018 0,018 0,018
Yhteensa 8,353 3,544 11,898 3,966 3,966 3,966

4.2.3 Muut tulot

Tarkastusmaksun maara voi olla enintdan 40 kertaa niin suuri kuin alin aikuisen kertamaksu (laki jouk-
koliikenteen tarkastusmaksusta § 5). Tarkastusmaksu on ollut vuodesta 2007 alkaen 80 euroa. Vuo-
den 2023 tarkastusmaksuun tullaan esittamaan korotusta. Tarkastusmaksutuottoja arvioidaan kerty-
van 4,0 milj. euroa vuosina 2023-2025. Tarkastusmaksuista kirjataan luottotappiota/-varauksia yh-
teensa noin 1,5 milj. euroa vuosittain. Tarkastusmaksutuotot on laskettu TTS:8an voimassaolevan 80
euron tarkastusmaksun maaran mukaisina.

Valtion suurten kaupunkien joukkoliikennetuen vuosittaiseksi maaraksi on arvioitu 11,9 milj. euroa
vuosina 2023-2025. Tuki on kohdistettu jasenkunnille asukaslukujen suhteessa. Valtion tuissa ei ole
huomioitu TTS-kaudella mahdollisesti saatavaa lisarahoitusta joukkoliikenteen jarjestdmiseen poik-
keusoloissa tai palvelutason yllapitdmiseen. Muita tukia ja avustuksia arvioidaan saatavan 0,4 mil. eu-
roa vuonna 2023, 0,8 milj. euroa vuonna 2024 ja 0,3 milj. euroa vuonna 2025.

Vuokratuloja arvioidaan saatavan matkakorttijarjestelman laitteista ja taukotiloista seka toimitilojen
ulosvuokrauksesta 3,1 milj. euroa vuonna 2023.

Muut tulot, 1,9 milj. euroa vuonna 2023, syntyvat erilaisista palvelumaksuista ja edelleen veloitetta-
vista korvauksista.
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HSL:n toimintamenot vuonna 2023 ovat yhteensa 849,4 milj. euroa. Toimintamenot kasvavat vuoden
2022 ennusteesta 97,4 milj. euroa (13,0 %). Vuonna 2024 toimintamenojen arvioidaan olevan 876,9

milj. euroa ja 877,0 milj. euroa vuonna 2025.

1000 000
900 000
800 000
700 000
s 600 000
S 500 000
* 400 000
300 000
200 000
100 000
TP2021 TA2022 ENN2022 | TAE2023 TS2024 TS2025
® Muut kulut 2484 2797 2797 2 941 2916 2 931
Vuokrakulut 4 401 5348 5348 5078 5143 5203
m Aineet ja tarvikkeet 800 1104 1104 736 735 740
Henkilostokulut 24 936 24 122 24 122 24 773 25219 25673
m Muut palvelujen ostot 32 807 34 729 33 889 43 194 39 398 35 626
u Infrakulut 140 950 147 443 147 443 198 208 210 226 209 968
m Operointikulut 499 626 515496 537 276 574 476 593 238 596 908
Toimintakulut yhteensa| 706 005 731 039 751 980 849 406 876 875 877 049

Kuva 7. Toimintamenot 2021-2025

4.3.1 Palvelujen ostomenot

Palveluiden ostomenot ovat yhteensa 815,9 milj. euroa vuonna 2023, 96,1 % HSL:n kaikista toiminta-
menoista. Palveluiden ostoon kaytetdan vuonna 2024 yhteensa 842,9 milj. euroa ja 842,5 milj. euroa

vuonna 2025.

Liikennditsijoille maksettavat korvaukset

Liikennaitsijdille maksetaan joukkoliikenteen operoinnista vuonna 2023 yhteensa 574,5 milj. euroa,

joka on 67,6 % HSL:n toimintamenoista.
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m2020 TP 315,3 87,8 42,6 542 3,9 0,0

2021 TP 319,3 80,4 42,5 53,8 3,6 0,0

m2022 ENN 3470 80,2 47.9 57,3 43 0,5

m 2023 TAE 357,3 84,7 59,0 61,6 4.2 7,7

m2024 TS 353,0 90,8 60,0 67,7 4.5 17,3

m2025TS 3547 922 59,8 67,4 4.6 18,3

Kuva 8. Operointikustannukset 2020-2025 liikennemuodoittain

Bussiliikenteen kustannusten arvioidaan olevan 357,3 milj. euroa vuonna 2023. Kustannustaso on
kasvanut merkittdvasti vuodesta 2021 alkaen. Kustannustason kasvun arvioidaan olevan maltillisem-
paa loppuvuonna 2022, mutta koko vuoden vaikutuksen arvioidaan olevan 9,3 % ja edelleen vuonna
2023 noin 3 %. Kustannustasoon kasvuun vaikuttaa paaasiassa polttoaineiden hintojen nousu. Bussi-
likenteen kustannukset sisaltavat 2,0 milj. euron varauksen ympéristdbonuksen. Kuntaosuuksissa
bussiliikenteen operointikustannuksiin sisaltyy lisdksi sahkébussien hankinnan nettokustannuksia 0,1
milj. euroa ja Ojangon bussivarikon vuokrakustannuksia 1,2 milj. euroa. Vuonna 2024 kustannuksiksi
arvioidaan 353,0 milj. euroa ja 354,7 milj. euroa vuonna 2025. Bussiliikenteen operointikustannusten
talousarvio vuodelle 2022 sisaltda varauksia tydmaiden ja poikkeusjarjestelyiden jarjestamiseksi 7,1
milj. euroa. Lisaksi korvauksiin sisaltyy uusia luotettavuuskorvauksia ja korvauksia liikennditsijoille
maksettavasta matkustajalaskennasta yhteensa 2,7 milj. euroa.

Metroliikenteen kustannusten arvioidaan olevan 59,0 milj. euroa vuonna 2023. Metroliikenteessa suo-
ritteiden yksikkéhintoihin vaikuttavan kustannustason keskimaaraiseksi muutokseksi on arvioitu
vuonna 2022 12,8 % ja vuonna 2023 4,1 %. Kustannustason kasvuun vaikuttaa paaasiassa kaytto-
energian hinta. Vuonna 2024 kustannuksiksi arvioidaan 60,0 milj. euroa ja 59,8 milj. euroa vuonna
2025. Suunnitelmakauden ennusteissa on varauduttu siihen, ettd HSL korvaa uuden Sammalvuoren
varikon yllapito- ja pddomakustannukset. Suunnitelmakaudella kaluston pddomakorvaukset kasvavat
uusien M300-junien ja peruskorjaushankkeiden myéta.

Raitioliikenteen kustannusten arvioidaan vuonna 2023 olevan 61,6 milj. euroa. Raitioliikenteessa suo-
ritteiden yksikkohintoihin vaikuttavan kustannustason keskimaaraiseksi muutokseksi on arvioitu
vuonna 2022 noin 5,3 % ja vuonna 2023 3,7 %. Kustannuksiksi arvioidaan 67,7 milj. euroa vuonna
2024 ja 67,4 milj. euroa vuonna 2025. Vuoden 2024 aikana varaudutaan vanhojen varikoiden lisaksi
korvaaman jatkossa uuden Ruskeasuon varikon vuokrat.

Pikaraitioliikenne: Suunnitelmakaudella varaudutaan pikaraitiolinjan 550 liikenteen aloittamiseen.
Vuonna 2023 varaudutaan maksamaan liikenteen kaynnistyskorvauksia ja vuokria uudesta Roihupel-
lon varikosta.
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Lauttaliikenteen kustannusten arvioidaan vuonna 2023 olevan 4,2 milj. euroa, vuonna 2024 4,5 mil;.
euroa ja vuonna 2025 4,6 milj. euroa.

Junaliikenteen kustannusten arvioidaan olevan vuonna 2023 yhteensa 84,7 milj. euroa. Summa sisal-
téda Junakalustoyhtion vuokrat Sm5-kalustosta ja korvaukset lippuyhteistydsta. Kuntaosuuksissa juna-
liikenteen operointikustannuksiin sisaltyy lisaksi Pasilan aseman vuokrakuluja 0,8 milj. euroa. Vuonna
2024 junaliikenteen kustannuksiksi arvioidaan 90,8 milj. euroa seka 92,2 milj. euroa vuonna 2025.

Infrakustannukset

Joukkoliikenteen infralla tarkoitetaan jasenkuntien suoraan tai valillisesti omistamaa, kaytdssa olevaa

joukkoliikenneinfraomaisuutta, josta on erillinen sopimus HSL:n ja jasenkuntien kesken. Erillisissa so-

pimuksissa sovittuun joukkoliikenteen infraan ei lueta operointikalustoa, varikkoinfraa, joukkoliikenteen
staattisen tai sdhkoisen informaation infraa, kuljettajien sosiaalitiloja, lityntapysakdinnin infra, liiketiloja
eikd mainospaikkoja.

HSL:n ja jasenkuntien valisissa infrasopimuksissa on sovittu joukkoliikenteen infrakorvauksen lasku-
tusperiaatteista. Sopimuksen mukaan kullekin kaupungille maksettavan joukkoliikenteen infrakorvauk-
sen maara vahvistetaan HSL:n talousarvion hyvaksymisen yhteydessa. Mikali kaupungin infran toteu-
tuneet kustannukset poikkeavat HSL:n vahvistetusta talousarviosta, tehdaan oikaisut siten, ettd HSL
ottaa mahdollisen ali-/ylijgdman huomioon tilinpdatésvuotta seuraavana vuonna laadittavassa talous-
arviossaan. Mikali talousarviovuoden aikana tulee tietoon huomattavia muutoksia infrakorvauksen
suuruuteen, kasitellddn ne HSL:ssa talousarvion muutoksena.

Kuntien laskuttamiin inframenoihin siséltyy 50 % paaoman poistoista ja 50 % poistamattomalle paa-
omalle lasketusta 5 % korosta seka hallinto- ja yllapitokulut taysimaaraisind. Padomakorvauksen las-
kentaperusteena on ennen vuotta 2010 kayttéonotetun infran osalta kaytetty omaisuuden tarkistettua
kaypaa arvoa. Uuden infran osalta laskentaperusteena on hankintahinta, johon on lisatty 5 % vuotui-
nen rakennusaikainen korko.

Vuonna 2023 infrakuluja arvioidaan maksettavan yhteensa 196,2 milj. euroa. Kuntien HSL:It& laskutta-
mat infrakustannukset ovat seuraavat:

e Helsingiltd 86,3 milj. euroa

e Espoolta 97,2 milj. euroa

e Vantaalta 12,3 milj. euroa ja

e Kirkkonummelta 0,4 milj. euroa.

Lisaksi HSL hankkii ostopalveluna Espoossa sijaitsevan sahkdbussien latausinfran 1,7 milj. euroa ja
Helsinkiin sijoiteltavan latausinfran kokonaiskustannuksiltaan 0,5 milj. euroa. Kustannukset sisaltavat
varaukset kannusteisiin ja sahkonsiirtoon. HSL:n hankkiman kustannukset kasitellaan infrasopimusten
periaatteiden mukaisesti ja puolet niiden pddomakustannuksien arvosta vahennetdan ko. kuntien
oman jl-infrakorvauslaskutuksen yhteydessa.

Kerava ei laskuta infrakustannuksia vuonna 2022, kun vanhan infran padoman viimeiset padomaosuu-

det poistettiin vuonna 2019. Kauniaisilla, Sipoolla, Tuusulalla ja Siuntiolla ei ole infrasopimusten mu-
kaista laskutettavaa joukkoliikenneinfraa.
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Infrakustannukset yhteensa ovat vuonna 2023 50,8 milj. euroa (34,4 %) suuremmat kuin vuonna
2022. Suunnitelmakautena kustannukset kasvavat Lansimetron laajentumisen ja pikaraitiolinja 550
kayttdonoton myo6ta. Uudet joukkoliikenneinvestoinnit kasvattavat merkittavasti HSL:n infrakustannuk-
sia ja vaikuttavat osaltaan joukkoliikenteen matkalippujen hintoihin. Valmistuvat suuret infrahankkeet
luovat painetta korottaa lippujen hintoja kustannustason nousua enemman. Mikali lippujen hintoja ei
koroteta kustannusten kasvua vastaavasti ja joukkoliikenteen palvelutaso halutaan sailyttda nykyisel-
Iaan, syntyy paineita kuntien rahoitusosuuksien kasvattamiseen.
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Kuva 9. Infrakustannukset 2010-2029 liikennemuodoittain. Vuodet 2026-2029 siséltdvét Kruunusiltojen, Vantaan ja Vihdintien
pikaraitioteiden ja Espoon kaupunkiradan ennakkotietojen perusteella lasketut vaikutukset.

HSL:n ja sen jasenkuntien valinen sopimus joukkoliikenneinfran kustannusten korvaamisesta on ollut
voimassa vuodesta 2010. Sopimuksen 8.2. kohdan mukaan vuonna 2012 tai sen jalkeen kayttéon
otettavien, merkittavien joukkoliikenneinvestointien aiheuttamien infrakulujen kohdistamisesta sovitaan
kokonaan erikseen. Tallaisia uusia, merkittavia joukkoliikenneinvestointeja ovat sopimuksen mukaan
olleet Lansimetro ja Keharata. Talous- ja toimintasuunnitelmassa infrakustannusten jaossa on sovel-
lettu Keharadan ja Lansimetron osalta 27.5.2015 hyvaksytyn sopimuksen periaatteita. Vantaan infra-
sopimuksen mukaisesti Keharadan kayttéonoton aiheuttamasta kertaseutulipputulojen kasvusta koh-
distetaan Vantaalle vuosittain suoraan 3,0 milj. euroa.

Pikaraitiolinja 550 on kuntaosuuslaskelmassa kasitelty omana joukkoliikennemuotonaan. Lasken-
nassa on siis oletettu, etta infrasopimuksiin tullaan lisddmaan pikaraitiolinjat uutena sopimuskohtana
ja siten jaettavana infrakokonaisuutena.

Muut ostopalvelut

Muuhun kuin liikennditsijéille maksettaviin liikenndintikorvauksiin ja infrapalvelujen ostoihin kaytetaan
43,2 milj. euroa vuonna 2023. Muihin palvelujen ostoon kaytetaan 39,4 milj. euroa vuona 2024 ja 35,6
milj. euroa vuonna 2025.
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IT-kayttopalveluiden kustannukset (26,0 milj. euroa vuonna 2023) sisaltavat lippu- ja informaatiojarjes-
telmien ohjelmistojen ja laitteiden kayttdpalveluiden sopimusmaksut, kapasiteettipalvelut ja muut vuo-
sittaiset kayttdkustannukset. Suurimmat yksittaiset IT-kustannuserat ovat LIJ-jarjestelman ohjelmisto-
jen ja jatkuvien palveluiden yllapito seka kapasiteettipalvelut, joihin kdytetdan yhteensa noin 14,3 milj.
euroa. IT-kayttdpalveluiden kustannusten ennakoidaan laskevan TTS-kaudella kun LMJ:n kanssa yh-
teisty0ssa tehtava lipputilihanke valmistuu ja lippujarjestelmaa uusitaan.

Ulkopuolelta ostettavia asiantuntijapalveluita kaytetddn omaa osaamista taydentamaan silloin, kun se
on strategisesti ja taloudellisesti jarkevaa. Vuonna 2023 ulkopuolisiin asiantuntijapalveluihin arvioidaan
kaytettavan 5,4 milj. euroa. Asiantuntijapalveluista 0,9 milj. euroa kaytetaan joukkoliikenteen jarjesta-
miseen liittyviin palveluihin, kuten sahkdbussien ja vahapaastoisen liikenteen edistamiseen liittyviin
konsultointipalveluihin. Asiakaskokemuksen ja palvelumuotoilun kehittdmiseen varataan 0,5 milj. eu-
roa. MAL-jatkot6ihin ja muihin liikennejarjestelman kehittdmiseen ja tutkimiseen liittyviin palveluihin
kaytetdan 0,5 milj. euroa. Erilaisiin tietojarjestelmien kehittdmisen asiantuntijatdihin yhteensa noin 1,4
milj. euroa. Muihin asiantuntijapalveluihin kaytetdan yhteensa 2,5 milj. euroa.

Markkinointi- ja ilmoituspalveluihin seka erilaisiin painatuksiin kaytetaan 4,0 milj. euroa. Varaus sisal-
taa asiakasviestinnan ja uusien palveluiden markkinoinnin suunnittelupalvelut. Varaukseen sisaltyy
myo6s koronatilannetta elvyttavien markkinointi- ja viestintatoimien toteuttaminen.

Vartiointipalveluihin kaytetdan 1,3 milj. euroa. Bussiliikkenteen vartiointi- ja jarjestyksenvalvontapalve-
luiden liséksi jarjestyksenvalvojat toimivat matkalippujen tarkastajien avustavissa tehtavissa.

Muihin palveluostoihin kdytetdan yhteensa 6,5 milj. euroa vuonna 2023. Tama ryhma siséltdd mm. ra-
kennusten, koneiden, kaluston ja laitteiden rakentamis- ja kunnossapidon palvelut, staattisen infor-
maation hoitopalvelut, toimitiloihin liittyvat palvelut seka henkildstoon liittyvat palvelut, kuten tyoter-
veyshuollon palvelut seka koulutus- ja matkustuspalvelut.

Taulukko 4: Muut palveluostot 2021-2025

x 1000 € TP2021 TA2022 ENN2022 TAE2023 Ero TAE2023/ENN2022 TS2024 TS2025
IT-palvelut, ohjelmistot ja kayttdpalvelut ~ 18700 19111 19111 25 989 6878 360% 22585 18928
Asiantuntijapalvelut 3870 5517 4517 5 386 869 19,2 % 4788 4 644
Laitteiden huoltopalvelut 2860 2460 2460 3 336 875 35,6 % 3599 3 664
limoitukset ja markkinointi 3601 3044 3044 3 564 520 171 % 3 564 3 564
Painatukset 520 581 581 482 -99 -17,0 % 502 502
Vartiointipalvelut 532 1161 1161 1305 144 12,4 % 1311 1313
Muut palvelut 2724 2855 3015 3132 117 3,9% 3050 3012
Muiden palveluiden ostot yhteensa 32807 34729 33 889 43 194 9 305 27,5% 39398 35626

4.3.2 Henkilostomenot

HSL:n henkiléstdmenot ovat 24,8 milj. euroa vuonna 2023, joka on 2,9 % toimintamenoista. Palkkojen
ja palkkioiden osuus henkildstdémenoista on yhteensa 20,0 milj. euroa. Eldkemenoihin ja muihin sivu-
kuluihin on varattu yhteensa 4,8 milj. euroa.

Henkiléstdmenoissa on varauduttu noin 408 henkilon tydpanokseen ja kunta-alan palkkojen arvioituun
yleiskorotukseen 2022-2023. Henkildstdmaara ei merkittavasti kasva, mutta vuonna 2022 jarjestetdan
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uusi matkalippujen tarkastajien kurssi, josta saadaan taydennysta matkalippujen tarkastuksen resurs-
seihin. Osa uusista tarkastajista tulee olemaan korvausrekrytointeja. Henkildstomenot eivat sisalla va-
rausta mahdollisen tulos- ja kannustepalkkion maksamiseen. Seka tulospalkkiojarjestelma etta kan-
nustinjarjestelma perustuvat periaatteelle, etta palkitseminen tulee normaalin tekemisen ylittavasta
suorituksesta, eika sita varten tehda erillistd varausta talousarvioon.

4.3.3 Muut toimintamenot

Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin on vuodelle 2023 varattu 0,7 milj. euroa. Vuoden 2024 ja 2025 va-
raus on myods 0,7 milj. euroa molempina vuosina. Tama menoera sisaltaa toimisto- ja IT-tarvikkeet,
pienet IT-laitehankinnat (jotka eivat ole investointeja), matka- ja kertakorttipohjien hankinnat, kalusto-
hankinnat ym. tarvikehankinnat.

Vuokramenot vuonna 2023 ovat 5,1 milj. euroa. Vuokramenot siséltavat HSL:n toimitilojen vuokra- ja
vastikekustannusten kuljettajien sosiaalitiloista maksettavia vuokria 1,6 milj. euroa. HSL:n vuokrame-
not kasvavat suunnitelmakaudella Ojangon bussivarikon kayttdonoton myéta. Vuonna 2024 vuokra-
menojen arvioidaan olevan 5,1 milj. euroa ja vuonna 2025 5,2 milj. euroa..

Muut menot vuosina 2023-2025 ovat 2,9 milj. euroa vuosittain. Muihin menoihin sisaltyvat tarkastus-
maksujen luottotappiot ja luottotappiovaraukset, joita arvioidaan kirjattavan noin 1,5 milj. euroa vuo-
sina 2023-2025. Muihin menoihin sisaltyvat myoés luottokortti- ym. provisiot, joiden arvioidaan olevan
TTS-kaudella 1,0 milj. euron luokkaa vuosittain.

Toimintakatteen ennen rahoitustuottoja —ja kuluja seka poistoja, arvioidaan olevan vuonna
2023 11,2 milj. euroa ylijaamainen.

4.4 Rahoitustuotot ja -kulut

HSL rahoittaa investointinsa tarvittaessa lainanotolla rahoituslaitoksilta. Toiminta- ja taloussuunnitelma
2023-2025 sisaltaa vuonna 2020 nostetun 50,0 milj. euron talousarviolainan kustannukset takaisin-
maksuerina rahoituslaskelmassa ja korkoina tuloslaskelmassa.

Alustava TTS-suunnitelma ei sisalla varausta uuden talousarviolainan nostoon. Uuden lainan nosto-
tarve arvioidaan uudestaan syksylla lopulliseen TTS-suunnitelmaan. Mikali talous kehittyy alustavan
talousarvion mukaisena, uutta talousarviolainaa ei tarvitse nostaa vuosina 2023-2025.

Ylimaaraisten kassavarojen sijoituksissa noudatetaan HSL:n hallituksen hyvaksymaa sijoituspolitiik-
kaa. Sijoituksia tehdaan kassavarojen turvaamiseksi pankkien perimiltd negatiivisilta talletuskoroilta,
mikali ylimaaraisia kassavaroja TTS-kaudella on jaljella.

Rahoituksen nettomenojen arvioidaan olevan 0,1-0,2 milj. euroa vuosina 2023-2025.
Jasenkunnille maksettavat tai laskutettavat korot

Jasenkunnille on HSL:n yhtymakokouksen paatoksen perusteella maksettu korkoa kuntakohtaisesta
ylijadmasta (tai laskutettu korkoa kuntakohtaisesta alijddmasta). Koron laskentaperusteena on ollut ti-
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linpaatésvuoden ensimmaisen ja viimeisen paivan kuntakohtaisen kumulatiivisen yli/alijaaman kes-
kiarvo. Korkona kaytetaan tilinpaatésvuoden ensimmaisen paivan vuoden euribor-korkoa. Koron maa-
raytymispaiva on kunkin tilinpaatésvuoden ensimmainen pankkipaiva ja maksupaiva tilinpaatésvuotta
seuraavan vuoden kesakuun 30. paiva.

Paakaupunkiseudun kaupunginjohtajien hyvaksymien omistajachjauksen tavoitteiden mukaan kuntayh-
tyman talousarviovalmistelussa otetaan vuodesta 2022 alkaen huomioon peruspaaomalle maksettava
1,5 %:n korvaus.

Vuosikate rahoituserien jalkeen on 11,2 milj. euroa ylijaamainen, ja se ei riita kattamaan suun-
nitelman mukaisia poistoja, jotka ovat 15,1 milj. euroa vuonna 2023.

Tilikauden 2023 alijaamaksi arvioidaan 4,0 milj. euroa ja se voidaan kattaa edellisvuosien ylijaa-
masta. Alijadma katetaan taseeseen jasenkunnille kertyneesta kumulatiivisesta ylijdamasta, joka ote-
taan huomioon talous- ja toimintasuunnitelmavuosien kuntaosuuksissa jasenkuntien laskutettavia kun-
taosuuksia vahentavana erana.
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5 Investoinnit ja poistot

HSL:n investointimenot ovat 17,4 milj. euroa vuonna 2023, 10,4 milj. euroa vuonna 2024 ja 9,0 milj.
euroa vuonna 2025. Vuoden 2023 investoinneissa painottuvat uusien lukijalaitteiden hankinta, joka
mahdollistaa mm. Iahimaksamisen kehittdmisen seka lipputilihankkeen kehittaminen.

Uusien lukijalaitteiden ja reitittimien hankintaan on varattu yhteensa 3,5 milj. euroa. Lippujarjestelman
uusimiseen eli lipputilihankkeeseen on budjetoitu yhteensa 3,5 milj. euroa. Euromaaraltaan merkittavin
hanke TTS-kaudella (2023-2025) on HSL-sovellus, jonka kehittdmiseen panostetaan suunnitelmakau-
della yhteensa 5,1 milj. euroa. Liikenteen operoinnin sopimusseurantaa kehitetdan 4,1 milj. eurolla.

Taulukko 5: Investoinnit 2022-2025

x 1000 € Ennuste

Investointihanke 1/2022 TAE2023 | TS2024 | TS2025
Lukijalaitteet 2875 2 096

Lipputilihanke 2014 1514
HSL-sovelluksen jatkokehitys 1700 1700 1700 1700
LIJ lippu- ja myyntijariestelman kehittdminen 1900 1500 250

Reitittimet 1284 1434

Sopimusseuranta 1077 1392 1332 1332
JORE 4.0 (kokonaisuudistus) 1000 1000 400 400
Tietovarasto- ja raportointiratkaisu (+Matkustajadata DW) 840 840 800 800
Reittiopas 4.0 ja Digitransit (ohjelmistot) 744 750 768
HSL.fi -palvelu ja kaupunkipyorat 710 730 730 730
Sahkaiset naytét — TFT 410 630 450 300
HSL Yrityspalveluiden digitalisointi 500 400 300
Matkustajalaskentalaitteet 200 1200
Muut hankkeet" 4194 2 860 2068 1474
YHTEENSA 16 190 17440 | 10394 9 004

" Yksittgiset alle 0,5 M€:n investoinnit.

Suunnitelman mukaiset poistot

Investoinnit realisoituvat kuntaosuuksiin suunnitelman mukaisten poistojen kautta. Talousarviossa
poistot ovat yhteensa 15,1 milj. euroa vuonna 2023, 15,5 milj. euroa vuonna 2024 ja 16,3 milj. euroa
vuonna 2025. Poistot sisaltyvat kuntaosuuslaskennassa yleiskustannuksiin.

Poistoajat ovat HSL:n hyvaksytyn poistosuunnitelman mukaiset. Poistoajat ovat lippu- ja informaa-
tiojarjestelmien hankkeiden osalta paaosin 8 vuotta (laitteet ja muut aineelliset hankinnat) tai 5 vuotta
(ja muut aineettomat hankinnat). Poistomenetelmana on tasapoisto.
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LIITE 1:
Tuloslaskelma 2023-2025
TP TA Ennuste = TAE ERO TAE2023/ENN2022 TS ERO TS2024/TAE2023 TS ERO TS2025/TS2024
x 1000 € 2021 2022 1/2022" 2023 € % 2024 € % 2025 € %

Toimintatuotot 733444 755377 773878 860 598 86 720 11,2% 888 551 27 953 3,2% 889491 940 0,1%
Myyntituotot 235607 298374 303788 375289 71501 23,5% 390 200 14 911 4,0% 395200 5000 1,3 %
Lipputulot yhteensa 235254 298 074 303488 375089 71 601 23,6 % 390 000 14 911 4,0% 395000 5000 1,3 %
Muut myyntituotot yhteensa 353 300 300 200 -100 -33,3% 200 0,0 % 200 0,0 %
Korvaukset kunnilta 388544 435781 435781 464 239 28 458 6,5% 476 281 12 042 2,6% 472177 -4 104 -0,9 %
Muut myyntitulot 2915 2037 2037 1694 -343 -16,9 % 1769 76 4,5 % 1782 12
Tuet ja avustukset 100174 12574 25661 12277 -13 384 -52,2 % 12736 459 3,7% 12 277 -459 -3,6 %
Vuokratuotot 2329 2635 2635 3100 465 17,7 % 3315 215 6,9 % 3 555 240 7,2%
Muut toimintatuotot 3875 3976 3976 4000 24 0,6 % 4 250 250 6,3 % 4500 250 5,9 %
Toimintakulut -706 005 -730499 -751980 -849 406 -97 426 13,0 % -876 875 -27 469 3,2% -877 049 -175 0,0 %
Henkilostokulut 24936 -24122 -24122 -24773 -651 2,7%  -25219 -446 1,8 % -25 673 -454 1,8 %
Palvelujen ostot -673 383 -697 128 -718 609 -815 878 -97 269 13,5% -842 862 -26 984 3,3% -842 502 360 0,0 %
Bussiliikenteen operointikustannukset -319329 -326 819 -347 041 -357 283 -10 242 3,0% -353012 4272 -1,2%  -354 681 -1 670 0,5 %
Junaliikenteen operointikustannukset -80352 -80696 -80231 -84679 -4 449 55%  -90798 -6 119 72 % -92 181 -1383 1,5%
Metroliikenteen operointikustannukset -42 524  -46 284 -47915 -59019 -11 104 23,2 % -60 025 -1 006 1,7 % -59 798 227 -0,4 %
Raitioliilkenteen operointikustannukset -563782 -56888 -57266 -61595 -4 330 76%  -67 676 -6 080 9,9 % -67 431 244 -0,4 %
Lauttaliikenteen operointikustannukset -3 640 -4 270 -4 284 -4 150 134 -3,1% -4 450 -300 7.2 % -4 550 -100 2,2%
Pikaraitioliikenteen operointikustannukset -540 -540 -7 749 -7 209 13351 %  -17 278 -9 529 123,0 % -18 267 -989 57 %
Liikenteen operointikustannukset yhteensa -499 626 -514 956 -537 276 -574 476 -37 199 6,9 % -593 238 -18 762 3,3% -596 908 -3 671 0,6 %
Bussiliikenteen infrapalvelut -7 155 -7 913 -7913 -10272 -2 359 29,8 % -9 650 621 -6,0 % -9 375 276 -2,9 %
Junaliikenteen infrapalvelut -14 225 -14265 -14265 -13688 577 -4,0 % -13 605 83 -0,6 % -13 412 194 -1,4 %
Metroliikenteen infrapalvelut -97 482 -105073 -105073 -147 723 -42 650 40,6 % -145236 2486 -1,7%  -144 293 943 -0,6 %
Raitioliilkenteen infrapalvelut -19724 -18142 -18142 -18144 -2 0,0%  -24151 -6 007 33,1 % -25 240 -1.090 4,5 %
Lauttaliikenteen infrapalvelut -652 -378 -378 -744 -366 96,9 % -638 106 -14,3 % -625 14 21%
Pikaraitioliikenteen infrapalvelut -5 782 -5782 -14 526 -8 744 151,2 % -14 304 222 -1,5 %
Muut infrapalvelut -1712 -1672 -1 672 -1 856 -183 10,9 % -2 420 -564 30,4 % -2720 -300 12,4 %
Infrapalvelut yhteensa -140 950 -147 443 -147 443 -198 208 -50 765 34,4% -210 226 -12 019 6,1% -209 968 259 -0,1 %
Muut palvelujen ostot yhteensa -32807 -34729 -33889 -43194 -9 305 27,5% -39 398 3796 -8,8 % -35 626 3772 9,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -800 -1 104 -1 104 -736 368 -33,3% -735 2 -0,2 % -740 -5 0,7 %
Vuokrakulut -4 401 -5 348 -5 348 -5 078 269 -5,0 % -5143 -65 1,3% -5 203 -60 1,2%
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LIITE 1:
Tuloslaskelma 2023-2025
TP TA Ennuste = TAE ERO TAE2023/ENN2022 TS ERO TS2024/TAE2023 TS ERO TS2025/TS2024
x 1000 € 2021 2022  1/2022" 2023 € % 2024 € % 2025 € %
Muut kulut -2 484 2797 2797 -2 941 -143 5,1 % -2 916 25 -0,8 % -2 931 -15 0,5 %
Toimintakate 27439 24878 21898 11192 -10 706 -48,9 % 11 676 485 4,3% 12 441 765 6,6 %
Rahoitustuotot ja -kulut -8 -70 -70 -40 30 -43,1 % -100 -60 150,0 % -150 -50 50,0 %
Vuosikate 27431 24808 21828 11152 -10 676 -48,9 % 11 576 425 3,8% 12 291 715 6,2 %
Poistot 17023 17605 -18283 -15118 3166 17,3% 15 542 -425 2,8% -16 257 -715 4,6 %
Tilikauden yli-/alijadma 10 408 7 203 3544 -3 966 -7 510 -211,9 % -3 966 0,0 % -3 966 0,0 %
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 1039% 1034% 1029% 101,3% 101,3 % 101,4 %
Toimintatuotot ilman kuntaosuuksia, 1 000 € 344900 319596 338097 396 359 412 270 417 314
- ilman kuntaosuuksia, % 489% 438% 450% 46,7 % 47,0 % 47,6 %
Toimintakate, % 3,7% 3,3% 2,8 % 1,3 % 1,3 % 1,4 %
Vuosikate, % 3,7% 3,3% 2,8 % 1,3 % 1,3 % 1.4 %
Vuosikate / Poistot, % 161,1% 1409% 1194% 73,8% 74,5 % 75,6 %

" Ennuste 2022: Osavuosikatsaus 1/2022
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LIITE 2:
Rahoituslaskelma 2023-2025

1000 € 2021 TA2022 ENN2022 TAE2023 TS2024 TS2025
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 27 431 24 268 21828 11152 11576 12 291
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot -11 741 -26 669 -16 190 -17 440 -10 394 -9 004
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1284
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot -85
Toiminnan ja investointien rahavirta 16 889 -2 401 5638 -6 288 1182 3287
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -5 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos -5 263 -5 263 -5 263 -5 263 -5 263
Oman pagoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -17 280
Rahavarojen muutos -5 654 -7 401 375 -11 551 -4 081 -1 976
Rahavarat 31.12 74 037 54 193 74 412 62 861 58 780 56 804
Rahavarat 1.1 79 692 61594 74 037 74 412 62 861 58 780
Investointien tulorahoitus % 262,3 % 91,0 % 134,8 % 63,9 % 111,4 % 136,5 %
Kassan riittavyys, pv 38,3 27,1 36,1 27,0 24,5 23,6
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LIITE 3:
Joukkoliikenteen palvelutasomuutokset 2023-2025

Ostoliikennesopimusten piirissa olevan bussi-, metro-, 1ahijuna- ja raitioliikkenteen osalta muutokset
suunnitelmakaudella ovat seuraavat:

Muutokset vuonna 2023

Metroliikenne

Kivenlahden metroliikenne aloitetaan Lansimetron vaiheen 2 valmistuttua.

Puolet metrovuoroista liikennéidaan Kivenlahteen ja puolet Tapiolaan paiva- ja ruuhka-ajan
liikenteessa. Metrolinjojen ruuhka-ajan vuorovali on 5 minuuttia, jolloin vuorovali Tapiolan ja
Itdkeskuksen valilla on 2,5 minuuttia.

lltaisin noin klo 20.30—23.30 seka viikonloppuaamuisin ajetaan kaikki 1ahdét Kivenlahteen asti.
Metrolinjojen vuorovali on tallin 15 minuuttia, jolloin Kivenlahden ja Itdkeskuksen valisen osuuden
vuorovaliksi tulee 7,5 minuuttia.

Kustannusvaikutus vuonna 2023 ja vuositasolla n. 2,3 M€.

Lahijunaliikenne
HSL:n tilaamassa lahijunaliikenteessa jatketaan vuonna 2023 edelleen koronakriisin taloudellisten vai-
kutusten takia kayttddnotettuja sopeutustoimia.

Lahijunaliikenteessa ei varauduta tarjonnan lisayksiin.

Raitiolitkenne

Raitioliikenteessa jatketaan vuonna 2023 edelleen koronakriisin taloudellisten vaikutusten takia aikai-
semmin kayttddnotettuja sopeutustoimia.

Melkinlaiturin kddntopaikan kayttéonotto

Varaudutaan linjan 8 jatkeeseen Jatkasaaressa osuudella Saukonpaasi — Melkinlaituri.
Kustannusmuutokset: +150 000 € vuonna 2023 ja +370 000 € vuosittain.

Rosina Heikelin puiston kdyttoonotto

Varaudutaan jatkamaan linja 7 Pasilasta Meilahden uudelle kdantopaikalle. Kustannusarviossa on ver-
tailukohtana tilanne, jossa linjan 7 pohjoinen paatepysakki on Pasilan asemalla.

Kustannusmuutokset: +400 000 € vuonna 2023 ja +1 000 000 € vuosittain.
Linja 9N aloittaa liikenteen

Korvataan linja 23N uudella linjalla 9N perjantai- ja lauantaidisin.
Kustannusmuutokset: +45 000 € vuonna 2023 ja +115 000 € vuosittain.
Asemapaallikonkadun molempisuuntaistaminen

Pasilassa otetaan kayttéon uusi rataosuus Asemapaallikdnkadulla. Ita-Pasilassa linjat 7 ja 9 siirtyvat
kulkemaan molempiin suuntiin Asemapaallikdnkatua pitkin. Linjat eivat enaa kierrd Messukeskuksen
kautta. Linjan 2 paatepysakki siirtyy Messukeskukselle.

Linjan 9 kustannusmuutokset -20 000 € vuonna 2023 ja -50 000 € vuosittain.
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LIITE 3:
Joukkoliikenteen palvelutasomuutokset 2023-2025

Varautuminen pikaraitiolinjan 550 kayttoonottoon

Varaudutaan pikaraitiolinjan 550 liikkenteen varaudutaan liikenteen kaynnistamiseen liittyviin toimenpi-
teisiin.

Kustannusmuutokset: +2 285 000 € vuonna 2023.
Poikkeusreitit

Vuonna 2023 Pasilan rataty6t sekd Mannerheimintien alkavaksi suunniteltu peruskorjaus aiheuttavat
laajoja raitioliikennekatkoja ja poikkeusreitteja.

Bussiliikenne

Lansimetron vaiheen 2 valmistuminen

Toteutetaan Lansimetron jatkeen uuden liityntalinjastosuunnitelman mukaiset muutokset bussiliiken-
teeseen.

Linjastosuunnitelmalla on merkittavia vaikutuksia liityntayhteyksiin Eteld-Espoon lantisimman joukkolii-
kenteen solmukohdan siirtyessa Matinkylastd Espoonlahteen. Suunnitelmalla on vaikutuksia myds
Kirkkonummen sisédiseen liikenteeseen ja etenkin Espoon ja Kirkkonummen valiseen seutuliikentee-
seen.

Kustannusvaikutus vuositasolla on noin - 2 400 000 €.

Linjastosuunnitelman kayttddnotto tapahtuu vaiheittain. Metroliikenteen kaynnistyessa muutetaan suu-
rin osa linjastosta linjastosuunnitelman mukaiseksi. Osa suunnitelmassa esitetyistd muutoksista ta-
pahtuu 8/2023 alkaen runkolinjojen 520 ja 530 perustamisen yhteydessa.

Tapiola - Leppévaara -linjastosuunnitelma

Varaudutaan toteuttamaan Tapiolan ja Leppavaaran linjastosuunnitelman mukaiset bussiliikenteen
muutokset 8/23 alkaen. Muutoksilla ei ole merkittavia kustannusvaikutuksia.

Pikaraitiolinjan 550 kayttoonotto

Varaudutaan pikaraitiolinjan 550 liikkenteen kaynnistykseen syyskaudella 2023, jolloin nykyinen runko-
bussilinjan 550 lakkautetaan.

Bussiliikenteen kustannusvaikutus: -3 470 000 € syksylla 2023 ja -8 100 000 € vuositasolla.

Linjan 23N lakkauttaminen
Korvataan bussilinjan 23N liikenne raiotiolinjan 9N ydliikenteella

Bussiliikenteen kustannusvaikutus: -44 000 € vuonna 2023 ja -113 000 € vuositasolla.

Linja 69 Kamppi — Pasila — Kapyla — Malmi — Jakomaki

Varaudutaan Malmin lentokentan ymparistén asukasmaaran kasvuun tihentamalla lisddmalla hieman
tarjontaa linjalle 69 arkisin ruuhka-aikoina seka viikonloppuiltaisin.

Kustannusvaikutus n. 47 000 € vuonna 2023 ja noin 103 000 € vuositasolla.
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Linja 77 Rautatientori — Sepanmaki — Alppikyla — Jakomaki

Varaudutaan Malmin lentokentédn ymparistdn asukasmaaran kasvuun tihentdmalla linjan 77 vuorovalit
arkisin ruuhka-aikoina, lauantain alkuillassa seka sunnuntain paivaliikenteessa koronapandemiaa
edeltdneelle tasolle.

Kustannusvaikutus n. 62 000 € vuonna 2023 ja noin 144 000 € vuositasolla.

Sipoon saaristoyhteydet

Varaudutaan lisddmaan Sipoon kesaliikenteeseen yksi auto seka hieman kilometri- ja tuntisuoritteita,
jotta voidaan palvella yhteyksida Gumbostrandista ja Spjutsundista lahteville saaristolautoille.

Kustannusvaikutus n. 18 000 euroa vuonna 2023 ja vuositasolla.

Lansimetron jatkeen asemien ymparistot

Varaudutaan Lansimetron jatkeen asemien ymparistdjen rakentamisen aikaisiin hidastuksiin liityntalin-
jastossa.

Kustannusvaikutus noin 150 000 € vuositasolla.
Mannerheimintien perusparannus

Varaudutaan Mannerheimintien perusparannustydn aiheuttamaan bussiliikenteen hidastumiseen maa-
liskuusta 2023 alkaen.

Kustannusvaikutukset vuonna 2023 yhteensa n. 611 000 €
e Helsingin sisaiset linjat n. 211 000 €

e Espoon suunnan seutulinjat n. 179 000 €
e Vantaan suunnan seutulinjat n. 220 000 €

Herttoniemen metroaseman perusparannustyo

Varaudutaan Herttoniemen metroaseman perusparannustyon aiheuttamiin bussiliikenteen poikkeus-
jarjestelyihin seka liikkenteen hidastumiseen.

Kustannusvaikutus n. 500 000 € vuonna 2023.
Linnanrakentajantien ja Laajasalon katutyot

Varaudutaan Linnanrakentajantien ja Laajasalontien katutdiden aiheuttamiin bussiliikenteen poikkeus-
jarjestelyihin seka liikenteen hidastumiseen.

Kustannusvaikutus n. 600 000 € vuonna 2023.
Kruunusiltojen raitiotien rakentaminen

Varaudutaan Kruunusiltojen raitiotien rakentamisen Koirasaarentieta kulkevaan bussiliikenteeseen ai-
heuttamiin poikkeusjarjestelyihin seka liikenteen hidastumiseen.

Kustannusvaikutus n. 300 000 € vuonna 2023.
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Itakeskuksen bussiterminaalin remontti

Varaudutaan Itdkeskuksen bussiterminaalin remontin tilapaisjarjestelyjen aiheuttamiin kustannuksiin
10/2023 alkaen.

Kustannusvaikutus n. 280 000 € vuonna 2023.
Espoon kaupunkirata

Varaudutaan Espoon kaupunkiradan rakennustdista johtuviin junaliikenteen liikenndintikatkoihin ja kor-
vaavan bussiliikenteen jarjestamiskustannuksiin.

Kustannusvaikutus yhteensa n. 800 000 € vuonna 2023.

Kulosaaren sillan korjaus

Varaudutaan Kulosaaren sillan korjauksen aiheuttamiin viivastyksiin bussiliikenteessa.
Kustannusvaikutus yhteensa 400 000 € vuonna 2023.

Junatien sillan uudet jarjestelyt

Varaudutaan Junatien sillan jarjestelyjen rakentamisen aiheuttamisiin viivastyksiin bussiliikkenteessa.

Kustannusvaikutus yhteensa 300 000 € vuonna 2023.
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Muutokset vuonna 2024

Metroliikenne
Metroliikenteessa ei varauduta tarjonnan lisayksiin.

Lahijunaliikenne

Jarvenpaan HSL-jasenyyden tahtain on siirtynyt vuoteen 2024. Jarvenpaan kaupunginvaltuusto paatti
lokakuussa 2019, etta kaupunki liittyy HSL-jaseneksi 1.1.2022 lahtien. Paatdkseen sisaltyi ehto, etta
HSL:n perussopimukseen liitytaan, mikali jasenyys tuo merkittdvan parannuksen Jarvenpaan ja Hel-
singin valilla likenndiviin junavuoroihin. Jarvenpaa on ilmoittanut tekevansa jasenyydesta aikanaan
uudelleentarkastelun tahtdimessa vuosi 2024, jolloin myds Jarvenpaan sisaisen bussiliikenteen nykyi-
nen sopimus on paattymassa.

HSL:n tavoitteena on, etta ruuhka-aikojen ulkopuolella paivaliikenteessa ja lauantaisin klo 9-19 Helsin-
gin ja Jarvenpaan valisen junaliikenteen vuorovalia tihennetaan siten, etta junilla olisi syysliikenteen
alusta 2024 alkaen noin 15 minuutin vuorovalit nykyisen 30 minuutin vuorovalin sijaan, mikali Jarven-
paa liittyy jaseneksi. Ruuhka-aikoina Jarvenpaan junaliikenteen vuorovali on ruuhkasuuntaan jo en-
nestdan keskimaarin 15 minuuttia. Jarvenpaan perustarjonta muodostuu liikenne- ja viestintdministe-
rion ostoliikenteesta, johon kuuluvat VR:n liikennéimat Riihiméen suunnan D- ja R-junat, joita tarvitta-
vin osin tdydennettaisiin HSL:n tilaamalla junaliikenteelld Jarvenpaahan.

Kustannusvaikutus, mikali Jarvenpaa liittyy HSL:8an:
+400 000 € vuonna 2024 ja +1 000 000 € vuositasolla.

Raitioliikenne
Raitioliikenteessa jatketaan vuonna 2024 edelleen koronakriisin taloudellisten vaikutusten takia aikai-
semmin kayttdonotettuja sopeutustoimia.

Kalasataman raitiotie

Varaudutaan Kalasataman raitiotien liikenndinnin aloitukseen Nihdin ja Lansi-Pasilan valilla.
Kustannusmuutokset: +1 070 000 € vuonna 2024 ja +2 730 000 € vuosittain.
Pikaraitiolinjan 550 matkustajaliikenne

Varaudutaan pikaraitiolinjan 550 matkustajaliikenteeseen.

Kustannusmuutokset: +6 670 000 € vuonna 2024 ja +7 145 000 € vuosittain.
Poikkeusreitit

Mannerheimintien peruskorjaus jatkuu vuonna 2024 ja aiheuttanee laajoja poikkeusreittitarpeita raitio-
liikenteelle. Poikkeusreittien laajuus seka kustannukset selviavat suunnittelun tarkentuessa lahem-
pana toteutusta.
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Bussiliikenne

Linja 977 Kerava - Kytomaa

Perustetaan uusi linja tdydentdmaan linjan 977 palvelua Keravan Kytdmaan ja Kivisillan uusilla alueilla
Kustannusvaikutus + 150 000 € vuonna 2024 ja + 330 000 € vuositasolla.

Linja 70 Kamppi — T6616 — Viikki — Pukinmaki — Malmi ja linja 71 Rautatientori — Arabia — Viikin-
maki — Pihlajamaki — Malmi

Varaudutaan siirtdmaan linjojen 70 ja 71 paatepysakit muualle Malmin alueella Ala-Malmin Pikkalan-
kadun terminaalin poistuessa bussiliikenteen kaytostd Malmin uuden sote-keskuksen rakennustéiden
alkaessa.

Paatepysakit pyritdan sijoittamaan esimerkiksi Pikitehtaankortteleiden alueelle paikkaan, jossa ne pal-
velevat samalla Malmin alueen tiivistyvaa maankayttoa, jolloin linjastoon ei ole tarpeen tehda muita
lisdyksia kasvavan kysynnan palvelemiseksi.

Kustannusvaikutus n. 293 000 € vuonna 2024 ja noin 508 000 € vuositasolla.

Lahdenviéylan seutulinjat 711 Hakaniemi - Tikkurila, 721 Hakaniemi - Koivukyla, 731 Hakaniemi
- Kulomaki

Varaudutaan siirtamaan liikkenne Hakaniemesta Kalasatamaan uuden terminaalialueen valmistuessa
Lahdenvaylan linjastosuunnitelman mukaisesti.

Ei merkittavia kustannusvaikutuksia.
Linja 111 Otaniemi — Matinkyla - Hyljelahti

Varaudutaan Meritien rakentamisen aikaisiin poikkeusjarjestelyihin. Meritien ollessa suljettuna Hylje-
lahtea palveleva bussilinja joutuu kiertdmaan Hyljetien kautta nykyista selvasti hitaampaa reittia.

Kustannusvaikutus noin 300 000 € vuositasolla.
Mannerheimintien perusparannustyo
Varaudutaan Mannerheimintien perusparannustydn aiheuttamaan bussiliikenteen hidastumiseen.
Kustannusvaikutus v. 2024 yhteensa n. 804 000 €
e Helsingin sisaiset linjat n. 278 000 €
e Espoon suunnan seutulinjat n. 236 000 €

e Vantaan suunnan seutulinjat n. 290 000 €

Herttoniemen metroaseman perusparannus
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Varaudutaan Herttoniemen metroaseman perusparannustyon aiheuttamiin bussiliikenteen poikkeus-
jarjestelyihin seka liikkenteen hidastumiseen.

Kustannusvaikutus n. 500 000 € vuonna 2024.
Linnanrakentajantien ja Laajasalontien katutyot

Varaudutaan Linnanrakentajantien ja Laajasalontien katutdiden aiheuttamiin bussiliikenteen poikkeus-
jarjestelyihin seka liikkenteen hidastumiseen.

Kustannusvaikutus n. 600 000 € vuonna 2024.
Kruunusiltojen raitiotien rakentaminen

Varaudutaan Kruunusiltojen raitiotien rakentamisen Koirasaarentietd kulkevaan bussiliikenteeseen ai-
heuttamiin poikkeusjarjestelyihin seka liikenteen hidastumiseen.

Kustannusvaikutus n. 300 000 € vuonna 2024.

Itdkeskuksen terminaalin remontti

Varaudutaan Itdkeskuksen bussiterminaalin remontin tilapaisjarjestelyjen aiheuttamiin kustannuksiin.
Kustannusvaikutus n. 900 000 € vuonna 2024.

Sellon pysédkointi- ja palvelutilojen rakennustyot Leppéavaarassa

Varaudutaan viivastyksiin ja poikkeusreitteihin Leppavaaran terminaalin alueella Sellon uusien pysa-
kointi- ja palvelutilojen rakennustdiden vuoksi tammikuusta 2024 alkaen.

Kustannusvaikutukset vuonna 2024 yhteensa noin 830 000 €
e Espoon sisdinen +540 000 €
e Seutu, poikittaisliikenne +290 000 €

Espoon kaupunkiradan rakennustyot

Varaudutaan Espoon kaupunkiradan rakennustdista johtuviin junaliikenteen liikennéintikatkoihin ja kor-
vaavan bussiliikenteen jarjestamiskustannuksiin.

Kustannusvaikutus yhteensa n. 1 500 000 € vuonna 2024.
Vantaan raitiotien rakennustyot

Varaudutaan Vantaan ratikan rakennustdiden aiheuttamiin bussiliikenteen poikkeusjarjestelyihin seka
liikenteen hidastumiseen kevaasta 2024 alkaen.

Kustannusvaikutus vuonna 2024 yhteensa n. 400 000 €
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Kalasatama — Pasila raitiolinjan rakentaminen

Varaudutaan Kalasatama — Pasila raitiolinjan rakentamisen aiheuttamiin viivastyksiin
Kustannusvaikutus vuonna 2024 100 000 €.

Aleksis Kiven Kadun remontti

Varaudutaan Aleksis Kiven Kadun rakentamisen aikaisten jarjestelyjen aiheuttamiin viivastyksiin

Kustannusvaikutus vuonna 2024 300 000 €.
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Muutokset vuonna 2025

Metroliikenne
Metroliikenteessa ei varauduta tarjonnan lisayksiin.

Lahijunaliikenne
Lahijunaliikenteessa ei varauduta tarjonnan lisayksiin.

Raitioliikenne
Raitioliikenteessa ei varauduta tarjonnan lisayksiin.

Poikkeusreitit

Mannerheimintien peruskorjaus jatkunee vield vuonna 2025 ja aiheuttaa edelleen poikkeusreittitar-
peita raitioliikenteelle. Poikkeusreittien laajuus seka kustannukset selviavat suunnittelun tarkentuessa
lahempana toteutusta. Lisaksi Pitkansillan remontti on suunniteltu alkavaksi maaliskuussa ja paatty-
vaksi vuoden lopussa, tama on otettu huomioon vuosisuoritteita suunnitellessa.

Bussiliikenne

Linja 52 Kuninkaantammi — Kannelméaki — Huopalahti as. — Munkkivuori — Otaniemi

Varaudutaan jatkamaan linjan 52 reitti Kuninkaantammessa uudelle, Kuninkaantammentien itdpaahan
valmistuvalle paatepysakille.

Kustannusvaikutus n. 122 000 € vuonna 2025 ja noin 318 000 € vuositasolla.

Linja 87 Herttoniemi (M) - Kruunuvuorenranta
Varaudutaan lisddmaan tarjontaa Kruunuvuorenrannan kasvavalle asuinalueelle.

Kustannusvaikutus n. 115 000 € vuonna 2025 ja noin 309 000 € vuositasolla.

Mannerheimintien perusparannus
Varaudutaan Mannerheimintien perusparannustydn aiheuttamaan bussiliikenteen hidastumiseen.
Kustannusvaikutus v. 2024 yhteensa n. 804 000 €.

e Helsingin sisaiset linjat n. 278 000 €
e Espoon suunnan seutulinjat n. 236 000 €
e Vantaan suunnan seutulinjat n. 290 000 €

Makeldankadun perusparannustyo

Varaudutaan Makelankadun perusparannustyon aiheuttamaan bussilikenteen hidastumiseen ke-
vaasta 2025 alkaen.

Kustannusvaikutus vuonna 2025 yhteensa n. 506 000 €

e Helsingin sisaiset linjat n. 304 000 €
e Vantaan suunnan seutulinjat n. 202 000 €
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Herttoniemen metroaseman perusparannus

Varaudutaan Herttoniemen metroaseman perusparannustyon aiheuttamiin bussiliikenteen poikkeus-
jarjestelyihin seka liikenteen hidastumiseen.

Kustannusvaikutus n. 500 000 € vuonna 2025.

Linnanrakentajantien ja Laajasalontien katutyot

Varaudutaan Linnanrakentajantien ja Laajasalontien ympariston katutdiden aiheuttamiin bussiliiken-
teen poikkeusjarjestelyihin seka liikenteen hidastumiseen.

Kustannusvaikutus n. 600 000 € vuonna 2025.

Itdkeskuksen bussiterminaalin remontti
Varaudutaan Itdkeskuksen bussiterminaalin remontin tilapaisjarjestelyjen aiheuttamiin kustannuksiin.

Kustannusvaikutus n. 900 000 € vuonna 2025.

Sellon pysédkointi- ja palvelutilojen rakennustyot Leppéavaarassa

Varaudutaan viivastyksiin ja poikkeusreitteihin Leppavaaran terminaalin alueella Sellon uusien pysa-
kointi- ja palvelutilojen rakennustdiden vuoksi.

Kustannusvaikutukset vuonna 2025 yhteensa noin 830 000 €

e Espoon sisdinen +540 000 €
e Seutu, poikittaisliikenne +290 000 €

Espoon kaupunkiradan rakennustyot

Varaudutaan Espoon kaupunkiradan rakennustdista johtuviin junaliikenteen liikennéintikatkoihin ja kor-
vaavan bussiliikenteen jarjestamiskustannuksiin.

Kustannusvaikutus yhteensa n. 1 500 000 € vuonna 2025.

Vantaan raitiotien rakentaminen

Varaudutaan Vantaan ratikan rakennustéiden aiheuttamiin bussiliikenteen poikkeusjarjestelyihin seka
likenteen hidastumiseen.

Kustannusvaikutus vuonna 2025 yhteensa n. 600 000 €

¢ Vantaan sisaiset linjat n. 350 000 €
e Vantaan suunnan seutulinjat n. 250 000 €

Kruunusiltojen raitiotien rakentaminen

Varaudutaan Kruunusiltojen raitiotieyhteyden rakentamisen aiheuttamiin poikkeusjarjestelyihin ja bus-
silikenteen hidastumiseen Hakaniemessa Siltasaarenkadun ja Hakaniemenrannan ymparistossa.

Kustannusvaikutus vuonna 2025 yhteensa n. 684 000 €.
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e Helsingin sisaiset linjat n. 500 000 €
e Vantaan suunnan seutulinjat n. 184 000 €
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Kuntaosuudet 2023

A. Kustannukset kunnittain

Operointikustannukset Helsinki Espoo Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Tuusula Yhteens3|
lIman ymp.bonusta 325,6 116,3 2,4 94,7 10,1 10,5 55 71 1,1 573,5]
Ympaéristébonus 1,0 0,6 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0)
Yhteensa 326,6 117,0 2,4 95,0 10,2 10,5 55 71 1,1 575,5]
%-jakautuma 56,7 % 20,3 % 0,4 % 16,5 % 1,8 % 1,8 % 1,0 % 1.2% 02% 100,0 %|
Muut kustannukset Helsinki Espoo  Kauniainen Kerava Kirkkonummi Tuusula iunti Yhteensa
Muut toimintatuotot ja awstukset -5,0 -1,4 0,0 -1,2 -0,1 -0,2 -0,1 -0,1 0,0 -8,2|
Henkiléstokulut 15,4 4,4 0,1 3,5 0,4 0,4 0,2 0,2 0,1 24,8
Palvelujen ostot 27,4 8,2 0,2 58 0,5 0,5 0,2 0,3 0,0 43,2
Aineet, tanvikkeet ja tavarat 0,4 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7]
Muut toimintakulut 3.7 1,1 0,0 0,9 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 6,0
Rahoitustuotot ja -kulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Poistot 94 2,9 0,1 21 0,2 0,2 0,1 0,1 0,0 15,0
Yhteensa 51,4 15,3 0,4 1,2 1,1 1,1 0,4 0,6 0,1 81,6
%-jakautuma 63,0 % 18,8 % 0,5 % 13,7 % 1,3 % 1,4 % 0,5 % 0,7 % 0,1% 100,0 %|
Infrakustannukset Helsinki Espoo  Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi i Tuusula Yhteensd
Yhteensa 91,3 87,2 0,5 15,2 0,9 21 0,4 0,4 0,1 198,1
%-jakautuma 46,1 % 44,0 % 0,3 % 7.7 % 0,4 % 1.1 % 0.2 % 0.2 % 0,0 % 100,0 %|
Kustannukset yhteensa Helsinki Espoo  Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi i Tuusula Yhteensa
Yhteensa 469,3 219,4 3,3 121,4 12,1 13,7 6,3 8,2 1,4 855,2

%-jakautuma 54,9 % 25,7 % 0,4 % 14,2 % 1,4 % 1,6 % 0,7 % 1,0 % 0,2 % 100,0 %

B. Lipputulot kunnittain

Helsinki Espoo  Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi i Tuusula Yhteensa|
Yhteensa 2248 66,7 1,6 60,0 8,4 6,9 25 3,6 0,6 3751
%-jakautuma 59,9 % 17,8 % 0,4 % 16,0 % 2,3 % 1,8 % 0,7 % 1,0 % 0,1% 100,0 %
C. Kuntaosuudet ennen aikaisempien vuosien ylijaamaa, valtionapuja ja muita tukia

Helsinki Espoo Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi i Tuusula Yhteens3|
Yhteensa 244,6 152,8 1,7 61,4 3,6 6,8 3,9 4,6 0,8 480,1
%-jakautuma 50,9 % 31,8 % 0,4 % 12,8 % 0,8 % 1,4 % 0,8 % 0,9 % 0,2 % 100,0 %

Kuntaosuudesta tehtdviat vahennykset

Helsinki Espoo  Kauniainen Kerava Kirkkonummi i Tuusula iunti Yhteensa|
Ed. vuosien yli-/alijagdma 0,7 1.3 0,0 1,4 0,7 1.3 -0,1 0,1 0,0 4,0)
Suurten kaupunkiseut. perusrahoitus 2,4 1.1 0,0 0,9 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 4,8
lImastoperusteinen ja joukkoliikenteen kulkutapa 3,5 1.6 0,1 1.3 0,2 0,2 0,1 0,2 0,0 71
Yhteensa 51 3,9 0,1 3,5 1,1 1,6 0,1 0,4 0,1 15,9
%-jakautuma 32,1 % 24,6 % 0,6 % 21,8 % 6,7 % 10,1 % 0,8 % 2,8 % 0,5 % 100,0 %

D. Kuntaosuudet vihennysten jilkeen

Helsinki Espoo  Kauniainen Kerava Kirkkonummi Tuusula iunti Yhteensa|
Yhteensa 239,458 148,858 1,632 57,943 2,569 5,200 3,736 4,118 0,725 464,239
%-jakautuma 51,6 % 32,1 % 0,4 % 12,5 % 0,6 % 1,1 % 0,8 % 0,9 % 0,2 % 100,0 %

Helsinki Espoo Kauniainen Kerava Kirkkonummi Tuusula iunti Yhteens3|

Subventio% kunnittain
- Yhteensa 51,0 % 67,8 % 48,8 % 47,7 % 21,3% 379 % 58,9 % 50,5 % 53,4 % 54,3 %

Vertailu kuntaosuudet 2023 TAE ja 2022 TA, ennen vdhennyksia

Helsinki Espoo  Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio Yhteensa|
2023 TAE 244,558 152,757 1,726 61,410 3,637 6,806 3,866 4,560 0,798 480,118
2022 TA 230,060 121,081 1,576 67,015 4,900 8,027 3,728 4,196 0,447 441,030
Erotus 14,498 31,676 0,150 -5,605 -1,263 -1,221 0,138 0,364 0,351 39,088

Kuntaosuudesta tehtdvat vahennykset 2023 TAE ja 2022 TA
Helsinki Espoo  Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio Yhteensa|
2023 TAE 5,099 3,899 0,094 3,467 1,069 1,607 0,129 0,441 0,073 15,878
2022 TA 5,560 0,337 0,094 -2,144 0,012 0,563 0,127 0,606 0,094 5,250

Kuntaosuudet vihennysten jalkeen

Helsinki Espoo  Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Tuusula Yhteensa|
2023 TAE 239,458 148,858 1,632 57,943 2,569 5,200 3,736 4,118 0,725 464,239
2022 TA 224,500 120,744 1,482 69,159 4,888 7,464 3,601 3,590 0,353 435,780
Erotus 14,958 28,114 0,151 -11,216 -2,319 -2,265 0,135 0,528 0,372 28,458

Kuntaosuus ilman ed. vuosien yli- /alijadmaa

Helsinki Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Tuusula Yhteensa
2023 TAE 238,750 150,137 1,635 59,301 3,309 6,451 3,670 4,209 0,743 468,205
Subventio% kunnittain 50,9 % 68,4 % 48,8 % 48,8 % 27,4 % 47,0 % 57,9 % 51,6 % 54,7 % 54,7 %
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Kuntaosuudet 2024

A. Kustannukset kunnittain

Operointikustannukset Helsinki Espoo Kauniainen
lIman ymp.bonusta
Ymparistébonus
Yhteensa
%-jakautuma

Muut kustannukset Helsinki Espoo  Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio Yhteensd|
Muut toimintatuotot ja awstukset -5,5 -1,5 0,0 -1,3 -0,1 -0,2 -0,1 -0,1 0,0 -9,0
Henkiléstokulut 15,8 4,5 0,1 3,6 0,4 0,4 0,2 0,2 0,1 25,2]
Palvelujen ostot 25,0 7,4 0,2 53 0,5 0,5 0,2 0,3 0,0 39,4
Aineet, tanikkeet ja tavarat 0,4 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7]
Muut toimintakulut 3,8 1,1 0,0 0,9 0,1 0,1 0,0 0,1 0,0 6,0
Rahoitustuotot ja -kulut 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Poistot 9,7 3,0 0,1 21 0,2 0,2 0,1 0,1 0,0 15,4
Yhteensa 49,2 14,6 0,4 10,6 1,0 1,0 0,4 0,6 0,1 77,9
%-jakautuma 63,1 % 18,7 % 0,5 % 13,7 % 1,3% 1.3 % 0,5 % 0,7 % 0,1 % 100,0 %|
Infrakustannukset Helsinki Espoo  Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio Yhteensi
Yhteensa 100,6 88,6 0,6 16,1 0,9 21 0,4 0,5 0,1 209,9
%-jakautuma 47,9 % 42,2 % 0,3 % 7.7 % 0,4 % 1,0 % 0.2 % 0,2 % 0,1 % 100,0 %|
Kustannukset yhteensa Helsinki Espoo  Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio Yhteensi
Yhteensa 487,9 223,8 3,6 124,2 12,5 14,0 6,4 8,3 1,6 882,2
%-jakautuma 55,3 % 25,4 % 0,4 % 14,1 % 1,4 % 1,6 % 0,7 % 0,9 % 0,2 % 100,0 %

B. Lipputulot kunnittain

Helsinki Espoo  Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio Yhteensd|
Yhteensa 233,7 69,4 1,7 62,3 8,8 7,2 2,6 3,7 0,6 390,0
%-jakautuma 59,9 % 17,8 % 0,4 % 16,0 % 2,3 % 1,8 % 0,7 % 1,0 % 0,1% 100,0 %}

C. Kuntaosuudet ennen aikaisempien vuosien ylijaamaa, valtionapuja ja muita tukia

Helsinki Espoo  Kauniainen Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Yhteensd|
Yhteensa 2541 154,4 1,9 61,9 3,7 6,8 3,8 4,5 1,0 492,2
%-jakautuma 51,6 % 31,4 % 0,4 % 12,6 % 0,8 % 1,4 % 0,8 % 0,9 % 0,2 % 100,0 %

Kuntaosuudesta tehtavat vahennykset

Helsinki Espoo Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio Yhteensd|

Ed. vuosien yli-/alijagdma 0,7 1.3 0,0 1.4 0,7 1.3 0,1 0,1 0,0 4,0

Suurten kaupunkiseut. perusrahoitus 24 1.1 0,0 0,9 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 4,8
lImastoperusteinen ja joukkoliikenteen kulkutapa 3,5 1,6 0,1 1,3 0,2 0,2 0,1 0,2 0,0 71
Yhteensa 51 3,9 0,1 3,5 1,1 1,6 0,1 0,4 0,1 15,9
%-jakautuma 32,1 % 24,6 % 0,6 % 21,8 % 6,7 % 10,1 % 0,8 % 2,8 % 0,5 % 100,0 %

D. Kuntaosuudet vdhennysten jilkeen

Helsinki Espoo  Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio Yhteensd|
Yhteensa 249,029 150,518 1,781 58,442 2,634 5,175 3,702 4,097 0,904 476,282
%-jakautuma 52,3 % 31,6 % 0,4 % 12,3 % 0,6 % 1,1 % 0,8 % 0,9 % 0,2 % 100,0 %

Helsinki Kauniainen Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Yhteensd|

Subventio% kunnittain
- Yhteensa 51,0 % 67,3 % 50,0 % 47,0 % 211% 37,0 % 57,8 % 49,5 % 58,0 % 54,0 %

Vertailu kuntaosuudet 2024 TS ja 2022 TA, ennen vahennyksia

Helsinki Espoo Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio Yhteensd|

2024 TS 254,128 154,416 1,876 61,909 3,703 6,782 3,831 4,539 0,976 492,160
2022 TA 230,060 121,081 1,576 67,015 4,900 8,027 3,728 4,196 0,447 441,030
Erotus 24,068 33,335 0,300 5,106 1,197 1,245 0,103 0,343 0,529 51,130
Kuntaosuudesta tehtivat vahennykset 2024 TS ja 2022 TA

2024 TS 5,099 3,899 0,094 3,467 1,069 1,607 0,129 0,441 0,073 15,878
2022 TA 5,560 0,337 0,094 2,144 0,012 0,563 0,127 0,606 0,094 5,250)

Kuntaosuudet vihennysten jalkeen

Helsinki Espoo  Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Yhteens3|
2024TS 249,029 150,518 1,781 58,442 2,634 5,175 3,702 4,097 0,904 476,282
2022 TA 224,500 120,744 1,482 69,159 4,888 7,464 3,601 3,590 0,353 435,780
Erotus 24,529 29,774 0,300 -10,717 -2,254 -2,289 0,101 0,507 0,551 40,501

Kuntaosuus ilman ed. vuosien yli- /alijazamaa

Helsinki Espoo  Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio Yhteensd|
2024 TS 248,320 151,796 1,784 59,801 3,375 6,426 3,636 4,188 0,922 480,248
Subventio% kunnittain 50,9 % 67,8 % 50,1 % 48,1 % 27,0 % 46,0 % 56,8 % 50,6 % 59,1 % 54,4 %
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Kuntaosuudet 2025

A. Kustannukset kunnittain

Operointikustannukset Helsinki Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi i Tuusula Yhteensd|
llman ymp.bonusta 338,6 120,2 2,6 98,1 10,8 10,9 56 7,3 1,4 595,4]
Ympaéristébonus 1,3 0,8 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 2,6}
Yhteensa 339,8 121,1 2,6 98,5 10,8 10,9 56 7.3 1,4 598,0)
%-jakautuma 56,8 % 20,2 % 04 % 16,5 % 1,8 % 1,8% 0,9% 1,2% 02% 100,0 %
Muut kustannukset Helsinki Kerava Kirkkonummi i iunti Yhteensd
Muut toimintatuotot ja awstukset -5,4 -1,5 0,0 -1,3 -0,1 -0,2 -0,1 -0,1 0,0 -8,8]
Henkildstakulut 16,0 46 0,1 36 04 04 0,2 0,2 0,1 25,7
Palvelujen ostot 22,6 6,7 02 48 05 04 0,2 0,2 0,0 35,6}
Aineet, tanikkeet ja tavarat 0,4 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7]
Muut toimintakulut 3,8 1,1 0,0 0,9 0,1 0,1 0,0 0,1 0,0 6,1
Rahoitustuotot ja -kulut 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2]
Poistot 10,1 31 0,1 2,2 02 0,2 0,1 0,1 0,0 16,2
Yhteensa 47,6 14,2 0,4 10,4 1,0 1,0 0,4 0,6 0,1 75,6)
%-jakautuma 63,0 % 18,7 % 05 % 13,7 % 1,3% 1,4% 0,5% 07 % 01% 100,0 %
Infrakustannukset Helsinki Vantaa Kerava Kirkkonummi i Yhteensi
Yhteensa 101,0 88,0 0,6 15,8 0,9 2,1 0,4 0,5 0,1 209,5)
%-jakautuma 482 % 42,0 % 03 % 75% 0,4 % 1,0% 02% 02% 01% 100,0 %
Kustannukset yhteensa Helsinki Kerava Kirkkonummi i iunti Yhteensd|
Yhteensa 488,5 223,2 36 124,6 12,7 14,0 6,4 8,4 1,6 883,1

%-jakautuma 55,3 % 25,3 % 0,4 % 14,1 % 1,4 % 1,6 % 0,7 % 0.9 % 0.2 % 100,0 %
B. Lipputulot kunnittain

Helsinki Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi i Yhteensa
Yhteensa 236,7 70,3 1,7 63,1 8,9 7,3 2,6 3,8 0,6 395,0
%-jakautuma 59,9 % 17,8 % 0,4 % 16,0 % 2,3 % 1,8 % 0,7 % 1,0 % 0,1% 100,0 %]

C. Kuntaosuudet ennen aikaisempien vuosien ylijadmaa, valtionapuja ja muita tukia

Helsinki Kauniainen Kerava Kirkkonummi i iunti Yhteensal
Yhteensa 251,8 153,0 1,9 61,5 3,8 6,7 3,8 4,6 1,0 488,1
%-jakautuma 51,6 % 31,3 % 0,4 % 12,6 % 0,8 % 1,4 % 0,8 % 0,9 % 0,2 % 100,0 %

Kuntaosuudesta tehtdvat vahennykset

Helsinki Kauniainen Kerava Kirkkonummi i Tuusula iunti Yhteens3
Ed. vuosien yli-/alijagdama 0,7 1.3 0,0 1.4 0,7 1.3 -0,1 0,1 0,0 4,0
Suurten kaupunkiseut. perusrahoitus 2,4 1.1 0,0 0,9 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 4,8]
lImastoperusteinen ja joukkoliikenteen kulkutapa 3,5 1.6 0,1 1.3 0,2 0,2 0,1 0,2 0,0 7.1
Yhteensa 5,1 3,9 0,1 3,5 1,1 1,6 0,1 0,4 0,1 15,9
%-jakautuma 32,1 % 24,6 % 0,6 % 21,8 % 6,7 % 10,1 % 0,8 % 2,8 % 0,5 % 100,0 %

D. Kuntaosuudet vahennysten jialkeen

Helsinki Kauniainen Kerava Kirkkonummi Tuusula iunti Yhteensal
Yhteensa 246,668 149,063 1,772 58,066 2,743 5,122 3,700 4,133 0,910 472,178
%-jakautuma 52,2 % 31,6 % 0,4 % 12,3 % 0,6 % 1,1% 0,8 % 0,9 % 0,2 % 100,0 %

Helsinki Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Tuusula Yhteensa

Subventio% kunnittain
- Yhteensa 50,5 % 66,8 % 49,6 % 46,6 % 21,6 % 36,5 % 57,5 % 49,4 % 57,9 % 53,5 %

Vertailu kuntaosuudet 2025 TS ja 2022 TA, ennen vdhennyksia

Helsinki Espoo  Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio

Yhteensa

2025TS 251,768 152,962 1,866 61,533 3,812 6,728 3,829 4,575 0,983 488,056
2022 TA 230,060 121,081 1,576 67,015 4,900 8,027 3,728 4,196 0,447 441,030
Erotus 21,708 31,881 0,290 -5,482 -1,088 -1,299 0,101 0,379 0,536 47,026

Kuntaosuudesta tehtavit vahennykset 2025 TS ja 2022 TA
Helsinki Espoo  Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio Yhteensa
2025TS 5,099 3,899 0,094 3,467 1,069 1,607 0,129 0,441 0,073 15,878
2022 TA 5,560 0,337 0,094 -2,144 0,012 0,563 0,127 0,606 0,094 5,250

Kuntaosuudet vihennysten jalkeen

Helsinki Espoo  Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio Yhteensa

2025 TS 246,668 149,063 1,772 58,066 2,743 5,122 3,700 4,133 0,910 472,178
2022 TA 224,500 120,744 1,482 69,159 4,888 7,464 3,601 3,590 0,353 435,780
Erotus 22,169 28,319 0,290 -11,093 -2,145 -2,342 0,099 0,543 0,557 36,398

Kuntaosuus ilman ed. vuosien yli- /alijaamaa

Helsinki Kauniainen Kerava Kirkkonummi Tuusula iunti Yhteens3

2025TS 245,960 150,342 1,774 59,425 3,484 6,373 3,634 4,224 0,928 476,144
Subventio% kunnittain 50,3 % 67,3 % 49,7 % 47,7 % 27,4 % 45,5 % 56,5 % 50,5 % 59,0 % 53,9 %
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HELSINGIN SEUDUN LIIKENNE-KUNTAYHTYMAA KOSKEVA PERUSSOPIMUS

HSL-liikenteen kulut ja tuotot kohdennetaan jasenkunnille perussopimuksessa esitettyjen periaattei-
den mukaisesti. Kuntayhtyman eri tehtavista aiheutuvat kulut kohdistetaan palvelujen kaytén mukai-
sesti ja lipputulot kuntakohtaisen lipputulokertyman perusteella.

JOUKKOLIIKENTEEN KULUJEN JAKO
Perussopimuksessa jasenkunnille jaettavat kulut on jaettu

operointikuluihin (likenndintikorvaukset)
tilaajaorganisaation suunnittelu, hallinto- yms. kuluihin (ns. yleiskustannukset)
infrakuluihin

Liikenteen operointikulut
Operointikuluilla tarkoitetaan ostopalveluina hankittavan joukkoliikenteen liikenteenhoidon kustannuk-

sia. Kuntien maksuosuudet operointikuluista maaritellaan likennemuodoittain kunkin kunnan asukkai-
den tekemien matkustajakilometrien perusteella.

Bussiliikenne
Kulut jaetaan kunnille linjastokohtaisesti (Helsingin sisaiset, Espoon ja Kauniaisten sisaiset, Vantaan

sisaiset, Keravan sisdiset, Sipoon sisaiset, Tuusulan sisaiset, seutulinjat Espoon suunta, seutulinjat
Vantaan suunta, poikittaiset seutulinjat, seutulinjat Keravan suunta, seutulinjat Sipoon suunta, seutulin-
jat Tuusulan suunta, U-linjat suunnittain) kunnille kohdistettujen matkustajakilometrien perusteella.

Kunnille kohdistetut linjastokohtaiset matkustajakilometrit lasketaan matkakorttijarjestelmasta saatavien
nousujen ja viimeisen kaytettavissa olevien kuntakohtaisten keskimatkatietojen perusteella. Vuositason
nousujen ja keskimatkojen perusteella lasketaan linjastokohtaiset matkustajakilometrit kunnittain. Niista
lasketaan edelleen jako-osuudet. Nailla jako-osuuksilla jaetaan kulut kunnille.

Junaliikenne

Kulut jaetaan kunnille viimeisten kaytettavissa olevien lippulajitutkimusten pohjalta laskettujen kunta-
kohtaisten nousujen ja matkustajakilometrien perusteella. Matkustajakilometrit kunnittain lasketaan lip-
pulajitutkimuksista saatavien nousujen ja keskimatkatietojen perusteella.

Junaliikenteen operointikustannukset jaetaan HSL:n tilaaman liikenteen korvauksiin ja VR:n lahiliiken-
teen lippuyhteistydkustannuksiin. Junaliikenteen kustannukset kohdistetaan junayksikkokilometrien pe-
rusteella HSL:n tilaamalle junaliikenteelle junalinjoittain. Lippuyhteistydn kustannukset kohdistetaan
nousujen perusteella VR:n lahiliikenteen junille. Junakalustoyhtidn vuokrat sisallytetddn HSL:n tilaa-
maan junaliikenteen operointikustannuksiin.

HSL:n tilaaman junaliikenteen operointikulut jaetaan kunnille matkustajakilometreista ja nousuista las-
kettujen kuntakohtaisten jako-osuuksien painotettuna keskiarvoina junalinjoittain. Painoina on kaytetty
kummallekin osatekijalle 0,5.

Metroliikenne
Kulut jaetaan kunnille viimeisten kaytettavissa olevien matkustajalaskentojen ja lippulajitutkimusten poh-

jalta laskettujen kuntakohtaisten matkustajakilometrien perusteella.

Matkustajakilometrit kunnittain lasketaan matkustajalaskennoista saatavien nousujen ja lippulajitutki-
muksista saatujen kuntalaisuusjakautumien ja keskimatkatietojen perusteella.
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Kunnille kohdistetuista matkustajakilometreista lasketaan edelleen metroliikenteen kustannusten jako-
osuudet. Nailla jako-osuuksilla jaetaan metroliikenteen kulut kunnille.

Raitiovaunuliikenne
Kulut jaetaan kunnille viimeisten kaytettavissa olevien matkustajalaskentojen ja lippulajitutkimusten poh-

jalta laskettujen kuntakohtaisten matkustajakilometrien perusteella.

Matkustajakilometrit kunnittain lasketaan matkustajalaskennoista saatavien nousujen ja lippulajitutki-
muksista saatujen kuntalaisuusjakautumien ja keskimatkatietojen perusteella.

Kunnille kohdistetuista matkustajakilometreista lasketaan edelleen raitiovaunuliikenteen kustannusten
jako-osuudet. Nailla jako-osuuksilla jaetaan raitiovaunuliikenteen kulut kunnille.

Lauttaliikenne
Kulut jaetaan kunnille kohdistettujen matkustajakilometrien perusteella.

Kunnille kohdistetut matkustajakilometrit lasketaan matkakorttijarjestelmasta saatavien nousujen ja kun-
takohtaisten keskimatkatietojen perusteella.

Nousuina kaytetaan lippulajeittain laskettuja vuositason nousuja, jotka on kohdistettu kunnille matkakor-
tin kuntalaisuustiedon ja lippulajin perusteella.

Kunnille kohdistetuista matkustajakilometreistéd lasketaan edelleen lauttaliikenteen kustannusten jako-
osuudet. Nailla jako-osuuksilla jaetaan lauttaliikenteen kulut kunnille.

Tilaajaorganisaation suunnittelu, hallinto yms. kulut
Ko. kuluilla tarkoitetaan HSL- organisaation eri yksikdiden nettokuluja lukuun ottamatta operointikuluja.

Joukkoliikenne- ja liikennejarjestelmasuunnittelun, viestinnan ja markkinoinnin, lippu- ja informaatiojar-
jestelmien yllapidon, hallinnon yms. kulut kohdistetaan kunnille likennemuodoittain/linjastoittain kuntien
asukkaiden tekemien nousujen perusteella.

Joukkoliikenneosaston (joukkoliikenteen suunnittelun) ja matkalippujen tarkastusyksikdén nettokulut
seka LIJ-jarjestelman poistot kohdistetaan ensin arvioitujen tydpanosten ja laitemaarien perusteella eri
liikennemuodoille tai linjastoille. Loput kulut on jaettu nousujen perusteella.

Eri liikennemuodoille/linjastoille kohdistetut yleiskustannukset yhteensa jaetaan edelleen kunnille mat-
kustajakilometrien laskennassa kaytettyja kuntakohtaisten nousujen ja niista laskettujen jako-osuuksien
perusteella.

Infrakulut
Ennen vuotta 2012 kayttddn otetun joukkoliikenneinfran osalta noudatetaan seuraavia periaatteita:

o Bussiliikenteen jl-infrakulut kohdistetaan jasenkaupungeille/kunnille linjastoittain nousujen suh-
teessa.

o Bussiliikenneterminaalien osalta kulut kohdistetaan ensin linjastoille terminaalista tehtyjen lah-
tdjen suhteessa.

o Junaliikenteen jl-infrakulut kohdistetaan jdsenkaupungeille/kunnille junaliikenteeseen tehtyjen
nousujen suhteessa.
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o Lauttaliikenteen jl-infrakulut kohdistetaan jasenkaupungeille/kunnille lauttalikenteeseen tehty-
jen nousujen suhteessa.

o Metroliikenteen jl-infrakulut kohdistetaan jasenkaupungeille/kunnille metroliikenteeseen tehty-
jen nousujen suhteessa.

¢ Raitioliikenteen jl-infrakulut kohdistetaan jasenkaupungeille/kunnille raitioliikenteeseen tehtyjen
nousujen suhteessa.

Vuonna 2012 tai sen jalkeen kayttéon otettavien merkittdvien joukkoliikenneinvestointien jl-infrakulujen
kohdistamisesta jasenkaupungeille/kunnille on sovittu erikseen. Tallaisia uusia merkittavia joukkoliiken-
neinvestointeja ovat sopimuksen mukaisesti ainakin Lansimetro ja Keharata. Aikaisempi sopimus jouk-
koliikenneinfran kustannusten korvaamisesta jaa sellaisenaan voimaan. Vuonna 2012 tai sen jalkeen
kayttéon otetun joukkoliikenneinfran osalta noudatetaan seuraavia periaatteita:

e Junaliikenteen infrakulut kohdistetaan jasenkunnille junaliikenteeseen tehtyjen nousujen suh-
teessa kunnittain.

o Lauttaliikenteen infrakulut kohdistetaan jasenkunnille lauttaliikenteeseen tehtyjen nousujen
suhteessa kunnittain.

o Metroliikenteen infrakulut kohdistetaan jdsenkunnille metroliikenteeseen tehtyjen nousujen suh-
teessa kunnittain.

¢ Raitioliikenteen infrakulut kohdistetaan jasenkunnille raitioliikenteeseen tehtyjen nousujen suh-
teessa kunnittain.

Bussiliikenteen infrakulut kohdistetaan jasenkunnille linjastoittain nousujen suhteessa. Bussiliikenneter-
minaalien osalta kulut kohdistetaan ensin linjastoille terminaalista tehtyjen Iahtéjen suhteessa. Joukko-
liikennekatujen, -tunnelien ja -siltojen osalta kulut kohdistetaan ensin linjastoille kyseisen joukkoliiken-
nekadun, -tunnelin tai -sillan 1api kulkevien vuorojen suhteessa.

LIPPUTULOT

Lipputulot kohdistetaan kunnille vyéhykkeittain kuntalaisuustiedon ja lippulajin perusteella. Ne lipputulot,
joita ei voida kohdistaa suoraan kunnille, kohdistetaan henkilokohtaisten aikuisten ja lasten mobiili- ja
arvolipputulojen suhteella vyohykkeittdin. Keharadan tuomista lisaantyneistd ABC-lipputuloista vuosit-
tain kohdistetaan kolme (3) miljoonaa euroa Vantaan kaupungille kattamaan Vantaalle kohdistuvia Ke-
haradan infrakustannuksia.

VALTION TUET

Kuntaosuuksia vahentavat valtiolta saadut tuet. Suurten kaupunkiseutujen julkisen henkildliikenteen tuki
ja ilmastoperusteinen rahoitus ovat kohdistettu kuntien asukasluvun perusteella.
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Suoritteet ja tunnusluvut 2010-2025

Suoriteseuranta 2010-2025 (yhteenveto)

Suoritteista ja muista tunnusluvuista on saatavilla lisatietoja HSL:sta.

Lipputulot M€
Kokonaiskustannukset M€
Operointikustannukset M€
Infrakustannukset M€

Muut kustannukset M€

Nousut (milj.)

Linjakilometrit (milj.)
Paikkakilometrit (milj.) *
Istumapaikkakilometrit (milj.)*

Matkustajakilometrit (milj.)*

Kokonaiskustannukset pl. infra € / nousut
Kokonaiskustannukset pl. infra € / matk.km
Kokonaiskustannukset ml. infra € / matk.km
Operointikustannukset € / nousut
Operointikustannukset € / linja-km
Operointikustannukset € / paikka-km

Operointikustannukset € / istuin-km

Keskimaarainen jasenkuntien subventio-%

2010
243,5
478,9
383,9

59,1
35,9

327
105
9530
6004
2288

1,28 €
0,18 €
0,21€
117 €
3,65 €
0,04 €
0,06 €

48 %

2011
252,8
508,3
407.,5

63,2
37,5

336
106
9818
6168
2319

1,33 €
0,19 €
0,22 €
1,21€
3,83€
0,04 €
0,07 €

49 %

2012
269,7
545,7
437
68,3
40,4

345
107
9737
6058
2378

1,38 €
0,20 €
0,23 €
1,27 €
4,08 €
0,04 €
0,07 €

50 %

2013
277,9
564,6
450,1

69,5
45

351
107
10014
6218
2450

141€
0,20 €
0,23 €
1,28 €
4,20 €
0,04 €
0,07 €

50 %

2014
287,3
578,7
464,5

66,1
48,1

353
111
10710
6695
2378

145 €
0,22 €
0,24 €
1,31€
4,19€
0,04 €
0,07 €

49 %

2015
307,0
589,5
470,5

68,6
50,4

359
114

11 332
7098
2436

145€
0,21€
0,24 €
1,31€
412 €
0,04 €
0,07 €

47 %
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2016
331,4
611,1
476,8

83,2
51,1

367
114
11619
7428
2554

1,44 €
0,21¢€
0,24 €
1,30 €
417¢€
0,04 €
0,06 €

45 %

2017
357,7
646,9
501,3

88,4
57,2

375
116

14 309
7636
2602

149 €
0,21€
0,25 €
1,34 €
4,32€
0,04 €
0,07 €

44 %

2018
370,1
7141
499,9
141,2

72,9

387
113

15 688
8088
2488

148 €
0,23 €
0,29 €
1,29€
4,41€
0,03€
0,06 €

48 %

2019
383,1
740,8
515,4
150,7

74,6

397
118

16 061
8 296
2632

149 €
0,22€
0,28 €
1,30 €
4,36 €
0,03€
0,06 €

48 %
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2020
243,3
724,58
507,4
148,34
68,85

252
116

15 442
8530
1667

2,29€
0,35€
0,43 €
2,01€
4,38 €
0,03€
0,06 €

58 %

2021
235,3
711,96
499,76
141,00
71,20

238
114

15 492
8075
1567

2,40€
0,36 €
0,45 €
2,10€
4,37 €
0,03€
0,06 €

53 %

2022 ENN
303,5
760,7
538,5
147,4

74,8

298
114
15677
16256
1966,2

2,06 €
0,31€
0,39€
1,81€
4,73 €
0,03 €
0,03 €

57 %

2023 TAE
3751
855,2
575,5
198,1

81,6

345
117
16 299
16800
2222,0

191€
0,30 €
0,38 €
1,67 €
4,93 €
0,04 €
0,03 €

55 %

2024 TS
390,0
882,2
594,3
209,9

77,9

355
116
16 358
17073
2237,9

1,89 €
0,30 €
0,39 €
1,67 €
513 €
0,04 €
0,03 €

54 %

2025 TS
395,0
883,1
598,0
209,5

75,6

360
115
16 290
17030
2258,4

1,87 €
0,30 €
0,39 €
1,66 €
518 €
0,04 €
0,04 €

54 %
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Lyhenne tai muu termi

Selite

ASTY

HSL:n joukkoliikenteen asiakastyytyvaisyystutkimus.

BEST Benchmarking European Service of public Transport. BEST:ssa tutkitaan yhtenaisella
menetelmalla Pohjoismaiden paakaupunkien seka erdiden Keski-Euroopan kaupunkien
asukkaiden tyytyvaisyytta joukkoliikenteeseen. Tutkimukseen sisaltyvat kaupungit: Ber-
gen, Geneve, Kédpenhamina, Oslo, Tukholma ja Helsinki.

DW Data Warehouse, tietovarasto.

ENN2022 Ennuste (lyhennetta kaytetaan taloustaulukoiden sarakeotsikoissa), esim. ENN2022 =
Vuoden 2022 ennuste (osavuosikatsaus 1/2022, joka on laadittu huhtikuun tiedoilla).

IdealLab Liikkumispalveluiden ohjelma, jossa syntyvia ideoita HSL pilotoi yhdessa muiden toimijoi-
den kanssa (paattynyt 2020).

HSL-alue Alue, jonka HSL:n yhdeksan jasenkuntaa muodostavat.

JL (1) Joukkoliikenne

JOLA Joukkoliikenteen laatututkimus.

Keskimatka Lippulajitutkimuksissa matkustajilta kysytéan ko. matkallaan kulloinkin tutkittavalla linjalla
kulkuneuvoon nousupaikkaa ja maaranpaata seka asuinkuntaa. Naita tietoja kayttamalla
lasketaan kuntakohtaiset keskimatkat.

KOTU Koettu turvallisuus lahijunaliikkenteessa —tutkimus.

MaaS Mobility as a Service (MaaS) eli Liikkkuminen palveluna. Palvelukokonaisuus, jossa liikku-
mistarpeet on paketoitu kokonaisuuksiksi ja kayttaja paattda millaisia osia han haluaa pa-
kettiinsa ostaa.

MAL MAL = Maankayttd, asuminen ja liikenne.

MAL-verkosto on valtakunnallinen maankaytén, asumisen ja likenteen kehittamisver-
kosto. Verkoston toiminta perustuu valtion ja suurten kaupunkiseutujen kaupunkipolitiik-
kaan, seudullisen strategisen suunnittelun edistdmiseen ja jasenseutujen vertaisoppimi-
seen.

MAL 2019 MAL 2019 on Helsingin seudun 14 kunnan strateginen suunnitelma, jossa kerrotaan, mi-

ten Helsingin seutua kehitetdan 2019—-2050. Suunnitelma on tiekartta siihen, miten seu-
dun liikenteen paastot saadaan laskuun, asukkaiden arjesta tehdaan sujuvaa, ihmiset
voivat I6ytaa kodin kohtuullisella hinnalla, hyvien liikenneyhteyksien varresta ja tydpai-
koille on helppo kulkea.

Matkustuskilometri

Matkustajakilometrit saadaan kertomalla nousut keskimatkatiedoilla.

Matkustajamaara Joukkoliikenteen matkustajaméaarat tilastoidaan nousuina®).

Nousu*) Matkustajan yksittdinen nousu liikennevalineeseen. Bussiliikenteen osalta tietoja kayte-
tyista lippulajeista saadaan LIJ-jarjestelmasté ja mutta avorahastuksen osalta tiedot kera-
taan lippulajitutkimuksissa (raitio- ja junaliikenteessd my6s matkustajalaskentalaitteista).

NPS Asiakasuskollisuutta mittaava mittari (Net Promoter Score), jossa selvitetdan kuinka to-
dennakdisesti asiakas suosittelee yritysta.

OpenMaas Avoin lipunmyynnin rajapinta kaikkien likennepalveluista kiinnostuneiden toimijoiden
kayttoon.

PKS Paakaupunkiseutu, johon lasketaan kuuluvaksi Helsingin, Espoon, Kauniaisten ja Van-
taan kaupungit.

TA2022 /TAE2023 Talousarvio (lyhennetta kaytetédan taloustaulukoiden sarakeotsikoissa), esim. TA2022 =

vuoden 2022 talousarvio. TAE2023=Talousarvioennuste (alustava).

TS2024, TS2025

Taloussuunnitelma (lyhennetta kaytetdan taloustaulukoiden sarakeotsikoissa), esim.
TS2024 = vuoden 2024 taloussuunnitelma.

TP2021 Tilinpaatos (lyhennetta kaytetaan taloustaulukoiden sarakeotsikoissa), esim. TP2021 =
vuoden 2021 tilinpaatos.
TTS Toiminta- ja taloussuunnitelma, joka laaditaan kolmelle toimintavuodelle. Ensimmainen

vuosi on talousarviovuosi.

VAKAVA-projekti

Lahijunakaluston ja varikoiden hankinnan valmisteluprojekti.
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LITE 7:
Hinnoittelumallien vaikutukset

Kts. erillinen materiaali hinnoittelumallien vaikutuksista.
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Vantaan kaupunkiktilalautakunnalle ja kaupunginhallituksen konsernijaostolle

VANTAAN VANHUSNEUVOSTON LAUSUNTO KOSKIEN HSL:N TOIMINTA- JA
TALOUSSUUNNITELMAA VUOSILLE 2023-2025

Paakaupunkiseudun joukkoliikenne on merkittavien haasteiden edessa tulevina vuosina.
Julkisen liikenteen kayton lisdaminen on keskeista, se on osa kestavaa kehitysta ja
ilmastopolitiikkaa. Lisaksi se on kokonaistaloudellisesti jarkevaa ja valttamatonta
nykytilanteessa jossa inflaatio, polttoaineiden ja energian hinta sekd muut elinkustannukset
ovat rajussa nousussa.

Vantaan vanhusneuvosto haluaa kiinnittda paattajien huomiota ikdantyneiden asemaan
joukkoliikenteen kayttajina. Suunnitelmassa mainitaan ikdihmisten maaran poikkeuksellisen
voimakas kasvu tulevina vuosina. Suunnitelmasta kuitenkin puuttuu kokonaan pohdinta siita
mita haasteita toimintakyvyltadan heikkenevien henkildiden maaran lisdantyminen asettaa
joukkoliikenteelle tulevaisuudessa.

Vanhustenhoidon kustannusten noususta kdydaan suomalaisessa yhteiskunnassa
huolestunutta keskustelua. Mita se merkitsee yhteiskuntataloudelle seka koko
vanhuspalvelujarjestelmalle? Tulevien vuosien suurimpia haasteita onkin se, miten
pystymme jatkossa huolehtimaan vanhusten asianmukaisesta hoidosta. Keskeinen keino
hillitd kustannusten hallitsematonta nousua on panostaa siihen, etta ikdihmiset pysyvét
toimintakykyisind, itsendéisiné ja liikkuvina mahdollisimman pitkdén niin etta kalliin
ympérivuorokautisen hoivan tarve siirtyisi mybhemmaksi.

Tutkimusten mukaan mahdollisuus liikkua itsenaisesti ja omatoimisesti oman kodin
ulkopuolelle estaa eristaytymista, syrjaytymistad seka mielenterveyden ongelmia. Voimien
vahetessa vanha ihminen ei jaksa kavella pitkalle, eikd oman auton kaytto ei ole aina
mahdollista. Niinpa foimiva ja edullinen joukkoliikenne on avainasemassa, etta ikaihminen
pystyy osallistumaan yhteiskunnan erilaisiin rientoihin seka tapaamaan ystavia ja perhetta
seka elamaan taysipainoista ja ihmisarvoista elamaa.

Vanhusneuvosto edellyttaa, ettd Vantaan kaupungin edustajat edistavat lausunnoillaan ja
muilla toimillaan sit, ettd ikaihmiset pystyisivat kayttamaan joukkoliikenteen palveluja
mahdollisimman paljon ja mahdollisimman pitkaan.

Ikdéntyvén véestén ndkbkulmasta keskeisid asioita joukkoliikenteessé ovat linjastojen
kattavuus, suorat yhteydet ja pysékkien ldheisyys, likennevélineen turvallisuus sekéa
matkojen edulliset hinnat.
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1. Linjastot, suorat yhteydet ja pysakkien laheisyys

Vanhusneuvosto kiinnittda huomiota siihen, etta uudet liikenneratkaisut perustuvat
ensisijaisessti nopeuteen ja tehokkuuteen ja etta ratkaisuksi on valittu runkolinjaverkoston
rakentaminen. Suoria bussiyhteyksia eri asuinalueilta esim Helsinkiin on muutettu
ruuhka-aikoina ajettaviksi linjoiksi, lopetettu kokonaan tai suunnitellaan lopetettavaksi.
Esimerkkind mainittakoon lopetusuhan alla oleva linja 415, joka on suora ja tarkea yhteys
keski-Vantaalta Meilahden sairaala-alueelle.

Ratkaisuja on tehty ensisijaisesti tydmatkaliikennettd silmallapitden. Ns. joustavat
matkaketjut hankaloittavat monin tavoin ikdihmisten matkustamista. Matkaketjut merkitsevat
lisdantyneita vaihtoja, ja niihin liittyy erilaisia turvallisuusriskeja, myos pelkoa eksymisesta.
Matkaketjut merkitsevat myos pitkia pysakkivaleja seka pidentyneita kavelymatkoja. Julkinen
likenne on kuitenkin tarkoitettu kaikille, ei ainoastaan runkolinjan paissa tai varrella asuville.
Nyt valittu malli on johtamassa ikdantyneiden asiakkaiden palvelutason laskuun, se
vaikeuttaa heidan liikkkumistaan seka lisda yleista turvattomuutta. Valitettavasti
asiakaspalvelu ja asiakaskokemus ovat kaavaillussa muutoksessa jadmassa ikaantyneiden
osalta toisarvoiseen asemaan.

Vanhusneuvosto esittaa, ettd nykyisia suoria bussilinjoja ei endaa viahenneta tai
lakkauteta, ja ettd kaupungin kaikille alueille olisi toimivat liikenneyhteydet.

2. Liikennevalineiden turvallisuus

Juna, metro seka raitiovaunu ovat ikaihmisen kannalta turvallisia likennevalineita. Moni
vantaalainen joutuu kuitenkin kayttamaan liikkumiseen bussia. Ikdantyneen henkildén
kasivoimat ovat usein heikentyneet, nopeat kaasutukset ja jarrutukset aiheuttavat
vaaratilanteita silloin kun han on nousemassa ja poistumassa bussista. Bussiin on myos
miltei mahdoton nousta rollaattorin kanssa, kasivoimat eivat aina riita apuvalineen
nostamiseen.

Vanhusneuvosto ehdottaa, etta erityisesti bussiliikenteen turvallisuutta kehitetdan ja
ettd kuljettajien koulutuksessa kiinnitetddan aikaisempaa enemmén huomiota siihen
miten ikdihminen huomioidaan matkustajana.

3. Vyodhykkeiden hinnoittelumallit

Taannoin toimeenpantu vydhykemalli, jossa Vantaa jaettiin kahteen eriarvoiseen alueeseen
on herattanyt suurta tyytymattdmyytta. Asiantilan korjaaminen tulee toteuttaa ehdottomasti
uudessa lippuratkaisussa. Suunnitelmassa on etsitty ja arvioitu eri hinnoitteluvaihtoja
huolellisesti ja monipuolisesti. Selkein ja esityksessakin selvan suosikkiaseman saanut malli
on tasatariffi koko HSL:n alueella.

Vanhusneuvosto ehdottaa, ettd Vantaan kaupunki esittdd HSL:lle tasahinnoitteluun
siirtymista.
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4. Elakelaisalennukset

TTS:ssa mainitaan, ettd asetettu lipputulotavoite edellyttaa alennusryhmien ja vapaan
matkustusoikeuden tarkastelua jo vuonna 2023. Suunnitelmasta ei kuitenkaan 16ydy
tarkempia tietoja mita tama tarkastelu tarkoittaa ja mita alennusryhmia se koskisi.

Kertalippualennus poistettiin vuoden 2021 alussa. Kertalippu on kuitenkin se lipputuote, jota
suurin osa ikaihmisista mieluiten kayttaa. Heilla ei ole tarvetta kausilippuun eika aina varaa
hankkia sitéd edes alennettuun hintaan. Korkea kertalipun hinta on johtanut siihen, etta
pienituloinen elakeldinen joutuu tarkkaan harkitsemaan onko hanelld varaa matkustaa vai
jaadako katiin. Tilanteessa jossa tarkeat elinkustannukset, ruoka, laakkeet ja sahko
kallistuvat, joutuu ikdihminen liian usein valitsemaan kotiin jadmisen.

Vanhusneuvosto vaatii, ettd 70 vuotta tdyttaneiden 45 prosentin alennus kausilippuun
sdilytetddn, ja sen lisdksi sama 45 prosentin alennus tulee palauttaa koskemaan myés
kertalippua (arvolippua) ilman kellonaikarajoituksia.

Vanhusneuvosto esittaa, ettd pidemmaén aikavélin tavoitteeksi asetetaan se, etté kaikille
eldkeléisille mybnnetdén oikeus kéyttaéa ilmaiseksi julkista lahiliikennettéd kuten monessa
EU-maassa on jo tehty.

Vanhusneuvoston lausuntoa on ollut valmistelemaan puheenjohtajiston nimedma tyéryhma:
Marja-Liisa Saares (pj+siht), Olli Korkalainen, Sirkka Laaksonen, Risto Pyhalto ja Eija
Savela.

Vantaalla 5.8.2022

Vanhusneuvoston jasenet:

Raimo Huvila pj
Marja-Liisa Saares vpj
Anneli Karhunen
Risto Pyhaltd
Hakan Sandell
Taisto Mantynen
Marja Leppanen
Olli Korkalainen
Hannele Pekkola
Timo Lahtinen
Eija Savela

Reijo Séderberg
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Muutoksenhakuohje 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Jos olet tyytymaton tahan paatoksen, voit vaatia siihen oikaisua Vantaan kaupunginhallitukselta eli tehda siita
oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimuksen voit tehda:

lainmukaisuusperusteella, eli jos

. paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
. paatdksen tehnyt toimielin on ylittanyt toimivaltansa
° paatds on muuten lainvastainen

ja/tai
tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli paatdksen sisaltoon liittyvilla perusteilla.
Voit tehda oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jasen. Asianosaisena voit tehda oikaisuvaatimuksen kunnan

jasenyydesta riippumatta, jos paatos kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa valittémasti oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai
etuihisi.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta
oikaisuvaatimusaikaan. Oikaisuvaatimus on tehtdva viimeistdadan maardajan viimeisena pdivana. Myohassa tullutta

oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta seitseman paivan kuluttua siitd, kun poytakirja on
nahtdvana Vantaan kaupungin internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta, jollei muuta nayteta

. seitsemdan paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta
. kolmen padivan kuluttua sahkdisen viestin lahettdmisesta tai
° saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana.

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen sahképostilla tai sahkdisen Oma Vantaa -asiointipalvelun kautta, postittamalla
tai henkilokohtaisesti Tikkurilan Vantaa-Infoon sen aukioloaikana. Jos viimeinen palautuspaiva osuu viikonlopulle
tai pyhapaivaksi, voit toimittaa oikaisuvaatimuksen vield seuraavana arkipaivana.

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena ja kerro siina mita muutoksia haluat paatékseen ja milla perusteella. Jos sinulla on
vaatimustasi tukevia asiakirjoja, liitd ne oikaisuvaatimukseen mukaan. Lopuksi ilmoita yhteystietosi ja kotikuntasi
ja allekirjoita oikaisuvaatimus. Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitd on kaytava ilmi l[ahettdjan
tiedot. Jos kaytat laillista edustajaa, oikaisuvaatimuksessa tulee olla my6s edustajan vastaavat tiedot.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.
Vantaan kaupunginhallituksen yhteystiedot:

Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki

Kayntiosoite: Kirjaamon asiakaspalvelu/Tikkurilan Vantaa-Info, Dixi (2. krs.), Ratatie 11, 01300 Vantaa
(Aukioloajat: ma—ke 8.45-16.30, to 12.00-17.00 ja pe 7.45-15.30. Tarkista kesaajan ja arkipyhan aukiolo
soittamalla tai osoitteesta https://www.vantaa.fi/vantaa-info)

Puhelin: (09) 83911 (vaihde)

Sahkopostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi

Asiointipalvelun osoite: https://asiointi.vantaa.fi/web/oikaisuvaatimus



mailto:kirjaamo@vantaa.fi
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Muutoksenhakuohje 3. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

3.1. Tahan paatokseen, joka koskee vain valmistelua tai taytantoonpanoa, ei saa hakea muutosta.
(Kuntalaki 136 §)

3.2. Tahan paatokseen, joka koskee hankintaoikaisua, ei saa hakea muutosta.
(Hankintalaki 135 §)
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Muutoksenhakuohje 4. Hankintaoikaisuohje ja valitusosoitus

Julkista hankintaa koskevaan pdatokseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn ratkaisuun voidaan julkisista
hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016, jaljempana hankintalaki) mukaan hakea
muutosta vaatimalla hankintayksikolta oikaisua (jaljempéana hankintaoikaisu). Asia voidaan my0s saattaa
valituksella markkinaoikeuden kasiteltavaksi.

Hankintaa koskevasta asiasta voi tehda hankintayksikolle oikaisuvaatimuksen tai markkinaoikeudelle
toimitettavan valituksen se, jota asia koskee (jaljempana asianosainen). Asianosainen on se, jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa.

I Hankintaoikaisuohje
Hankintaoikaisuvaatimuksen kohde

Hankintayksikdn paatokseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn ratkaisuun tyytymaton voi vaatia
hankintalain 132-135 §:n mukaan hankintaoikaisua. Hankintaoikaisua voi vaatia hankintayksikolta kirjallisesti
tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia koskee.

Hankintaoikaisuvaatimuksen tekemiselle sdaadetty aika

Asianosaisen on vaadittava hankintaoikaisua 14 paivan kuluessa siitd, kun asianosainen on saanut tiedon
hankintayksikon paatoksesta valitusosoituksineen tai muusta hankintamenettelyssa tehdysta ratkaisusta.
Vaatimus on esitettdva maardajan viimeisena pdivana ennen virka-ajan paattymista.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva,
itsendisyyspadiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, voi oikaisuvaatimuksen tehda ennen
viraston aukioloajan paattymista ensimmaisena arkipdivana sen jalkeen.

Sahkoinen tiedoksianto

Mikali hankintapaatos on annettu tiedoksi sahkdisesti, asianosaisen katsotaan saaneen tiedon
hankintapaatoksesta oheisasiakirjoineen sind paivana, jolloin sahkdinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa
taman vastaanottolaitteessa siten, etta viestid voidaan kasitelld. Asianosainen on saanut tiedon paatoksesta
lahettamispaivana, jollei asianosainen esita luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sahkdinen viesti on saapunut asianosaiselle myéhemmin.

Tiedoksianto kirjeitse

Mikali hankintapa&tos on annettu tiedoksi hallintolain (434/2003) 59 §:n mukaisesti postitse kirjeell3, katsotaan
asianosaisen saaneen asiasta tiedon seitsemantena padivana sen ldhettamisesta, jollei asianosainen ndyta saaneen
tiedon myéhemmin.

Tiedoksianto saantitodistuksella

Mikali hankintapa&atos on annettu todisteellisesti tiedoksi hallintolain (434/2003) 60 §:n mukaisesti, asianosaisen

katsotaan saaneen paatoksestd tiedon saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.
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Hankintaoikaisua koskevan vaatimuksen sisalto

Hankintaoikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimukset perusteineen. Vaatimuksesta on kaytava ilmi oikaisua
vaativan nimi seka tarvittavat yhteystiedot asian hoitamiseksi.

Vaatimukseen on liitettdava asiakirjat, joihin vaatimuksen tekija vetoaa, mikali ne eivat jo ole hankintayksikon
hallussa.

Toimitusosoite

Hankintaoikaisu toimitetaan osoitteeseen:

Vantaan kaupungin kirjaamo

Kaupunginhallitus

PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki

Sahkopostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi

Puhelin (kirjaamo): 09-839 22184, fax: 09-8392 4163

Virka-aika: ma - pe 8.15 - 16.00

Hankintaoikaisun vireilletulo ja kasittely eivat vaikuta siihen maaraaikaan, jonka kuluessa asianosainen voi
hankintalain nojalla hakea muutosta valittamalla markkinaoikeuteen.

Il Valitusosoitus markkinaoikeuteen

Muutoksenhaun kohde ja rajoitukset

Tarjoaja, osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia koskee, voi saattaa asian
markkinaoikeuden kasiteltavaksi tekemalla valituksen.

Valituksella markkinaoikeuden kasiteltavaksi voidaan saattaa hankintayksikon paatos tai hankintayksikon muu
hankintamenettelyssa tehty ratkaisu, jolla on vaikutusta ehdokkaan tai tarjoajan asemaan.

Markkinaoikeuden kasiteltdvaksi valituksella ei voida saattaa hankintayksikon sellaista paatosta tai muuta
ratkaisua, joka koskee:

1) yksinomaan hankintamenettelyn valmistelua;
2) sitd, ettd hankintasopimusta ei jaeta osiin 75 §:n nojalla; tai
3) sitd, etta 93 §:ssa tarkoitetun kokonaistaloudellisen edullisuuden perusteena kaytetaan yksinomaan

halvinta hintaa tai kustannuksia.
Puitejarjestelyyn perustuva hankinta
Puitejarjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea muutosta valittamalla, jollei markkinaoikeus myénna
asiassa kasittelylupaa hankintalain 146 §:n mukaisesti. Lupa on myonnettdva, jos asian kasittely on lain
soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa asioissa tarkeaa, tai siihen on painava, hankintayksikon menettelyyn
liittyva syy.

Dynaamiseen hankintajarjestelmadan hyvaksymista koskeva ratkaisu

Dynaamiseen hankintajarjestelmadan hyvaksymista koskevaan hankintayksikon ratkaisuun ei saa hakea muutosta
valittamalla, jollei markkinaoikeus mydnna asiassa kasittelylupaa hankintalain 146 §:n mukaisesti. Lupa on
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myodnnettadva, jos asian kasittely on lain soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa asioissa tarkeaa tai siihen on
painava, hankintayksikon menettelyyn liittyva syy.

Sahkoinen tiedoksianto

Mikali hankintapaatos on annettu tiedoksi sahkdisesti, asianosaisen katsotaan saaneen tiedon
hankintapaatoksesta oheisasiakirjoineen sind pdivana, jolloin sahkdinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa
taman vastaanottolaitteessa siten, etta viestid voidaan kasitelld. Asianosainen on saanut tiedon paatoksesta
lahettamispaivana, jollei asianosainen esita luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sdhkdinen viesti on saapunut asianosaiselle myohemmin.

Tiedoksianto kirjeitse

Mikali hankintapdatos on annettu tiedoksi postitse kirjeelld, asianosaisen katsotaan saaneen asiasta tiedon
seitsemantend paivana sen lahettamisests, jollei asianosainen naytad saaneen tiedon myéhemmin.

Tiedoksianto saantitodistuksella

Mikali hankintapdatos on annettu todisteellisesti tiedoksi, asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Muutoksenhakuaika

Valitus on tehtava kirjallisesti 14 paivan kuluessa siitd, kun asianosainen on saanut tiedon hankintaa koskevasta
paatoksesta valitusosoituksineen. Tiedoksisaantipaivaa ei lasketa mukaan valitusaikaan.
Valituksen tulee olla perilla valitusajan viimeisena pdivana ennen markkinaoikeuden virka-ajan paattymista.

Muutoksenhakuaika suorahankinnassa

Mikali hankintayksikko on toimittanut julkaistavaksi hankintalain 131 §:ssa tarkoitetun suorahankintaa koskevan
ilmoituksen Euroopan unionin virallisessa lehdessa, valitus on tehtdva 14 paivan kuluessa ilmoituksen
julkaisemisesta.

Mikali hankintayksikko on julkaissut suorahankinnasta jalki-ilmoituksen, mutta ei suorahankintaa koskevaa
ilmoitusta, suorahankintaa koskeva valitus on tehtdva 30 pdivan kuluessa siita, kun suorahankinnasta on julkaistu
jalki-ilmoitus Euroopan unionin virallisessa lehdessa.

Mikali hankintayksikko ei ole julkaissut suorahankinnasta ilmoitusta tai jalki-ilmoitusta, suorahankintaa koskeva
valitus on tehtdva kuuden kuukauden kuluessa siita, kun hankintasopimus on tehty.

Sopimusmuutosta koskeva ilmoitus

Mikali hankintayksikk® on toimittanut julkaistavaksi hankintalain 58 §:n 1 momentin 9 kohdassa tarkoitetun
sopimusmuutosta koskevan ilmoituksen Euroopan unionin virallisessa lehdessa, on valitus tehtava 14 paivan
kuluessa ilmoituksen julkaisemisesta.

Poikkeukset sidnnénmukaisesta valitusajasta

Valitus on tehtava 30 padivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista, jos hankintayksikké on tehnyt
hankintapaatoksen jalkeen hankinta- tai kayttdoikeussopimuksen 130 §:n 1 tai 3 kohdan nojalla noudattamatta
odotusaikaa. Odotusaikaa ei tarvitse noudattaa, jos sopimus koskee puitejarjestelyn perusteella tehtavaa
hankintaa tai sopimus koskee dynaamisen hankintajarjestelman sisalla tehtavaa hankintaa.
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Valitus on tehtava kuuden kuukauden kuluessa hankintapdatoksen tekemisesta siind tapauksessa, ettd ehdokas
tai tarjoaja on saanut tiedon hankintapdatoksesta valitusosoituksineen ja hankintapdatos tai valitusosoitus on
ollut olennaisesti puutteellinen.

Valituksen sisalto

Valituksessa on ilmoitettava hankinta-asia, jota valitus koskee, seka valittajan vaatimukset ja niiden perusteet.
Puitejarjestelyyn perustuvan hankinnan ja dynaamiseen hankintajarjestelmaan hyvaksymista koskevan ratkaisun
osalta valituskirjelmassa on esitettavd, minka vuoksi kasittelylupa tulisi myontaa.

Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhevaltaa kayttaa hanen laillinen
edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituksen laatija on joku muu henkil6, valituksessa on ilmoitettava myos
tdman nimi ja kotikunta. Lisdksi on ilmoitettava postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset
valittajalle voidaan toimittaa. Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma.

Valitukseen on liitettava alkuperdisena tai jaljenndksena paatos, johon haetaan muutosta, seka todistus siita,
mina padivana paatos on annettu tiedoksi tai muu selvitys valitusajan alkamisen ajankohdasta. Valitukseen on
liitettava asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi. Asiamiehen on liitettava valituskirjelmaan
valtakirja, kuten hallintolainkdyttolain 21 §:ssa saadetaan.

Valituksen toimittaminen

Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle. Valituksen voi toimittaa markkinaoikeuden kansliaan
henkilokohtaisesti, asiamiesta kayttden, lahetin valitykselld, postitse, telekopiona, asiointipalvelussa tai
sahkopostin avulla kuten sdhkoisestd asioinnista viranomaistoiminnassa annetussa laissa (13/2003) sdddetdan. Jos
vireillepanon viimeinen paiva on pyhapaiva, itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai
arkilauantai, voi asiakirjat toimittaa markkinaoikeudelle ensimmaisena arkipdivana sen jalkeen.

Valitusperusteeseen perustuva muutoksenhakukielto

Hankintalain 163 §:n mukaan markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvaan asiaan ei saa hakea muutosta kuntalain
eika hallintolainkayttdlain nojalla.

Muutoksenhausta ilmoittaminen hankintayksikolle

Hankintalain 148 §:n nojalla hankinta-asiaan muutosta hakevan on kirjallisesti ilmoitettava hankintayksikolle asian
saattamisesta markkinaoikeuden kasiteltavaksi. lImoitus on toimitettava hankintayksikolle viimeistaan silloin, kun
hankintaa koskeva valitus toimitetaan markkinaoikeuteen. IImoitus on toimitettava hankintayksikdon kohdassa |
mainittuun osoitteeseen.

Oikeudenkayntimaksu

Muutoksenhakijalta peritdaan kasittelystd markkinaoikeudessa oikeudenkayntimaksua 2120 euroa alle miljoonan
euron hankinnassa. Jos hankinnan arvo on vahintaan 1 miljoona euroa, kasittelymaksu on 4240 euroa. Mikali

hankinnan arvo on vahintaan 10 miljoonaa euroa, kasittelymaksu on 6350 euroa.

Yksityishenkilon oikeudenkayntimaksu markkinaoikeudessa on 530 euroa.
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Markkinaoikeuden osoite ja muut yhteystiedot

Markkinaoikeus

Soérnaistenkatu 1

00580 Helsinki

puh. 029 56 43300

fax 029 56 43314

markkinaoikeus(at)oikeus.fi

asiointipalvelun osoite: https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet
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