Toimiala yhteensa

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kaupunkikulttuurin toimialan tehtdvana on kaupunkikulttuurilautakunnan toimivaltaan kuuluvien
asioiden valmistelu ja taytantédnpano. Toimiala huolehtii kaupungin kirjasto- ja asukaspalveluiden,
kulttuuripalveluiden, likkuntapalveluiden ja nuorisopalveluiden jarjestamisesta.

Kevaalla 2022 tehdyssa kaupunkikulttuurin toimintaymparistéanalyysissa nousivat esille vaeston-
kasvu, vdestérakenteen muutos, eriarvoistumiskehitys, teknologinen kehitys, ilmastonmuutos, talou-
dellisen tilanteen kehitys sekd medialisaatio. Vaikka nopea vdestonkasvu ja monimuotoistuminen
tuovat lisdhaasteita palvelutuotantoon, ne voivat hallitusti hoidettuna olla kaupungille myds todelli-
nen menestystekija. Tasta syysta toimiala haluaa olla aktiivinen toimija asuinalueiden kehittami-
sessd, segregaation torjumisessa ja osallisuuden kokemuksen lisddmisessa.

Koronapandemian aika on rajoittanut voimakkaasti vapaa-ajanviettoa. Vapaa-ajan palveluiden mer-
kityksellisyys on korostunut, mutta on viitteita, etta pitka poikkeusaika on voinut vaikuttaa ihmisten
kayttaytymiseen. Muutosten pysyvyys ja digitaalisten palveluiden tarve voivat vaikuttaa palveluiden
tuotantotapoihin. Kaupunkikulttuurin toimialan palveluilla on vahva yhteys koettuun hyvinvointiin.
Kaupunkikulttuurilla on myos tarkea rooli positiivisemman kaupunki-identiteetin luomisessa erilais-
ten tapahtumien ja palveluiden keinoin.

Kaupunkikulttuuri voi toiminnallaan vahvistaa kansalaisyhteiskuntaa ja vastata ihmisten yhteisolli-
syyden ja osallisuuden tarpeisiin. Uudenlaiset kumppanuudet ja yhdessa tekeminen korostuvat. Digi-
talisaatio (automatisointi, tehokas tilankaytto, sdhkdinen asiointi ym.) parantaa palveluiden saavu-
tettavuutta.

Kaupunkiymparistd muuttuu kasvavan maahanmuuttajavaeston ja vaeston ikdantymisen myota.
Muutos tukee moniarvoista kaupunkikuvaa, mutta edellyttaa tietoisia valintoja toimintojen ja resurs-
sien kohdentamisessa. Toimialan palvelut tukevat yhteisollistd ja vuorovaikutteista toimintaa. Ne
vahvistavat moninaisuutta ja antavat valmiuksia toimia aktiivisesti yhteiskunnassa. Palveluiden avulla
torjutaan tehokkaasti yksindisyytta ja eriarvoistumista. Monipuolinen rahoituspohja kannustaa ja
rohkaisee innovatiivisuuteen ja uudistumiskykyyn. Lisaresursseilla luodaan uusia ratkaisuja ja teh-
daan kehitystyota.

Toimialan keskeiset tavoitteet

Kaupunkikulttuurin toimialan rooli on merkittava valtuustokauden strategisten padamaarien toteutu-
misessa. Valtuustokauden strategian tueksi on rakennettu toimialan oma strategia, johon valitut vai-
kuttavuustavoitteet tahtaavat vuoteen 2030. Toimiala vastaa kahdesta valtuustokauden strategia-
teemasta: sosiaalisesti kestava Vantaa seka hyvinvointia rakentava Vantaa.

Talouden tasapainoa turvataan kustannustehokkaiden tilaratkaisujen kautta. Elinvoiman ja vetovoi-
man kasvattamiseksi tapahtumien maaraa ja aluetaloudellista vaikuttavuutta lisatdan ennen kaikkea
asukkaiden ja kumppanitoimijoiden toimintamahdollisuuksia edistamalla kuten tapahtuma-aree-
noita rakentamalla. Asukkaiden hyvinvoinnin edistamiseksi lisdtdaan lasten ja nuorten matalan kyn-
nyksen harrastusmahdollisuuksia ja parannetaan niiden saavutettavuutta Harrastusten Vantaa —han-
keen avulla seka toteuttamalla Mydnteisen erityiskohtelun toimintaohjelmaa. Osallisuuden ja



yhteisollisyyden tunnetta pyritddn edistdmaan tavoitteena yksinaiseksi itsensa kokevien osuuden va-
heneminen.

Investointihankkeista keskeisimmat vuoden aikana ovat Kuusijarven kehittaminen, Myyrmaen kau-
punkikulttuuritalo, Kiviston palvelukeskittyma, Elmon uimahalli sekd Vernissan peruskorjaus. Toi-
miala osallistuu aktiivisesti keskustojen kehittamissuunnitelmien laadintaan.

Toimiala valitsee vuosittain teemapalvelualueen. Teemapalvelualuetta tehddan vuoden aikana naky-
vaksi kuntalaisille ja sen toimintaa kehitetdan yhdessa heidan kanssaan. Vuosi 2023 on xxx vuosi.

Kaupunkikulttuurin toimialan sukupuolitietoisen budjetoinnin teemana on harrastaminen. Tarkaste-
lun kohteen on kaupungin tarjoamien ja tukemien harrastusten maara, laatu, kohderyhmat, todelli-
set osallistumismahdollisuudet ja toiminnan resursointi. Turvallisuusteeman alla tarkastellaan hyvia
vaestOsuhteita.

Huomioidaan luonnon ja lemmikkien merkitys ihmisten hyvinvoinnille. Edistetdan luontoon ja elai-
miin liittyvaa harrastamista ja liikkkumista. Jatketaan eldinten hyvinvointiin ja omistajan vastuuseen
liittyvien aiheiden kasittelya asukastoiminnassa, tapahtumissa, nuoriso- ja kerhotoiminnassa seka ja
aikuisopiston kurssitarjonnassa.

IRTAIN OMAISUUS

Toimialan irtaimistohankinnat liittyvat [ahinna peruskorjauksien tai muutostdihin liittyviin kalusto-
hankintoihin. Lisdksi irtaimistomaararahalla hankitaan palvelualueiden yksittdisia kone- ja laitehan-
kintoja seka korvaavaa kalustoa. Suurimmat yksittdiset hankinnat liittyvat uuden Kiviston palvelukes-
kittyméan ensikalustamiseen. Lumo-salin ja kulttuuritalo Martinuksen tekniikkaa uusitaan.

Kaupunkikulttuurilautakunta

Kaupunkikulttuurilautakunta huolehtii kirjasto- ja asukaspalveluista, kulttuuri-, liikunta- ja nuoriso-
palvelujen jarjestamisesta. Kaupunkikulttuurilautakunta myds paattaa kaupungin avustusten jakami-
sesta.

Tehtdvaalueelle on varattu maararahat kaupunkikulttuurilautakunnan menoihin. Lautakunta ko-
koontuu kuukausittain joko perinteisesti Vantaan kaupungintalolla, tai vaihtelevissa sijainneissa eri
puolilla kaupunkia.

Lautakunnan kokouksissa, tapahtumissa ja matkoilla oman agendansa lisdksi lautakunta tutustuu
kaupungin sisdiseen toimintaan seka sidosryhmien esittelyihin, ja tutustuu mahdollisuuksien mukaan
muiden kuntien hallintoon, toimintamalleihin ja lautakuntien toimintaan.

Yhteiset palvelut

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistén muutokset



Kaupunkikulttuurin toimialan yhteisiin palveluihin kuuluvat toimialan johto seka yhteiset palvelut.
Yhteiset palvelut -yksikk® koostuu asiantuntijoista, jotka huolehtivat toimialalle keskitetyista talous-
ja hallintopalveluista, suunnittelusta ja kehittamisesta seka viestinnasta ja palvelumarkkinoinnista.
Kaupunkikulttuurin yhteisten palveluiden erityistehtavia ovat jarjestdyhteistyon ja avustusten val-
mistelun koordinointi, jarjestoétilojen toiminnallinen hallinnointi, vaikuttamistoimielinten toiminnan
koordinointi sekd kaupunkitasoisesti osallisuuden asiantuntijatyo ja osallisuustyon koordinointi.

Kaupunkikulttuurin yhteisin palveluihin sijoittuu mm. toimialan vastuulla olevien strategiateemojen
“Sosiaalisesti kestava Vantaa” ja “Hyvinvointia rakentava Vantaa”, Harrastusten Vantaa —hankkeen ja
Kuusijarven toimintojen koordinaatio ja kehittaminen.

Palveluyksikon keskeiset tavoitteet

Yksikko tuottaa toimialalle keskitetyt tukipalvelut palvelualueille, kaupungin johdolle ja paatoksente-
koon. Yhteiset palvelut kehittaa yhteisia prosesseja ja kaytdantoja toimialalla ja varmistaa yhteistyon
ja yhteisten tavoitteiden toteutumisen.

Vuoden 2023 alusta kdynnistyy myodnteisen erityiskohtelun ohjelman ja hyvinvointiohjelman uudet
ohjelmakaudet. Tarkedna tehtavana on varmistaa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen rakenteet
seka sujuva rajapintayhteistyo hyvinvointialueen kanssa.

Yksikko koordinoi ja edistda toimialan karkihankkeita. Kiviston palvelukeskittyma avautuu syksylla
2023. Kuusijarven kavijaseurannan pilotin kokemuksia hyédynnetaan keskustojen aktiivisuuden seu-
rannan kaynnistamiseksi.

Jarjestdyhteistyon ohjelma paivitetdan ja vuoropuhelua kaupungin ja jarjestétoimijoiden valilla lisa-
tdan mm. alueellisia tapaamisia lisaamalla.

Asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia kehitetdaan vahvistamalla osallisuuden koor-
dinaatiota koko kaupunkiorganisaatiossa. Tavoitteena on vakiinnuttaa osallisuudelle toimiva johta-
mis- ja koordinaatiojarjestelma ja edistda maaratietoisesti Osallistuva Vantaa —ohjelman tavoitteita
ja toimenpiteita. Yksikko jarjestaa laadukkaita ja monipuolisia tilaisuuksia, joissa asukkaat paasevat
kohtaamaan viranhaltijoita ja vaikuttamaan kaupungin kehittamiseen. Matalan kynnyksen vaikutta-
mismahdollisuuksia parannetaan sahkdisen osallisuusympariston aktiivisella kehittamisella.

Kaupunkikulttuurin toimialan viestintaa kehitetdan suunnitelmallisesti ja palveluiden markkinointia
vahvistetaan tunnettuuden parantamiseksi. Viestinnan ja markkinoinnin toimenpiteilla tuetaan toi-
mialan tavoitteiden saavuttamista.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittiminen

Lukuvuonna 2022-2023 Harrastusten Vantaa —hanke jatkaa toimintaa Vantaan peruskouluissa mah-
dollistaen noin 5 000 lapselle ja nuorelle Iahes 300 ilmaista ja mieluista harrastusta osana koulupai-
vaa lasten ja nuorten toiveita kuullen. Hanke edistdaa myos etsivaa harrastekaveritoimintaa kou-
luissa, pienryhmissa ja yksiloohjauksien kautta ja harrastevalinelainaamon toiminnan kautta. Hanke
on osa valtakunnallista Harrastamisen Suomen mallia ja toimii aktiivisesti valtakunnallisissa verkos-
toissa.

Palveluverkon kehittdmisen osalta keskeisimmat yksikon koordinaatiossa olevat hankkeet ovat Ki-
viston palvelukeskittyman avaaminen, Kuusijarven luonto- ja virkistysalueen kehittdminen ja Myyr-
maen kaupunkikulttuuritalo.

Kuusijarven karkihanketta kehitetdan kohti palvelukonseptin visiota “saavutettavasta koko kansan



Kuusijarvestd”. Kuusijarven uusien palvelurakennusten (savusaunat, grillikodat, vuokratilat) hanke-
suunnitelma valmistuu ja rakentaminen kaynnistyy loppuvuodesta 2023. Vuonna 2022 toteutetun
kavijaseurannan pilotin perusteella paatetdan ulkoalueiden kavijaseurannan hankinnasta. Kuusijar-
ven palveluntuottajana jatkaa Café Kuusijarvi vuosina 2023-2025. Kiviston palvelukeskittyman ra-
kentaminen on kdynnissa ja kaupunkikulttuurin tilat luovutetaan vuokralaiselle taman hetken tiedon
mukaan huhtikuussa 2023. Resurssien mahdollistaessa kaupungin toiminta kdynnistyy samaan ai-
kaan kiinteistOssa sijaitsevan kauppakeskuksen avajaisten kanssa syyskuussa 2023. Nimikilpailussa
Kivis-nimen saaneen palvelukeskuksen toiminta rakentuu monipuolisten tapahtuma- ja kokoontu-
mistilojen, kirjaston ja nuorisotilojen ympdrille. Tilat ja palvelusisallét on suunniteltu yhdessa asuk-
kaiden kanssa.

Myyrmaen kaupunkikulttuuritalon suunnittelua edistetdan kaupungin sisdisena tyéryhmatyodskente-
lyna sekda Myyrmaen alueen toimijoiden osallistamisella. Myyrmaen keskustan kehittyessa huolehdi-
taan alueen vapaa-ajan palvelujen jarjestamisesta.

Jarjestoyhteistyota tiivistetdan ja tehostetaan viestintda. Uusi sahkoinen avustustenhakujarjestelma
otetaan kayttoon. Edistetaan jarjestojen toimitilojen tukimalli yhtendistamalla tukimuotoja ja lisda-
malla tuen lapinakyvyytta.

Osallistuva Vantaa -ohjelman pohjalta laajennetaan osallistuvaa budjetointia kunnianhimoisesti.
Asukkaat tuodaan mukaan kaupungin toiminnan suunnitteluun ja valmisteluun kehittamalla sah-
koista osallisuusymparistod, osallisuuspuhelinta ja asukasraatitoimintaa. Lisdksi panostetaan dialo-
gisten menetelmien kaytt6on. Osallisuuden koordinaatioryhma vahvistaa ja kehittda toimialojen si-
saisia osallisuuden rakenteita. Yhteistyokanavat ja mallit hyvinvointialueen kanssa kehitetaan ja
kdynnistetaan.

Vaikuttamistoimielinten (vammaisneuvosto, vanhusneuvosto, nuorisovaltuusto sekd monikulttuuri-
suusasiain neuvottelukunta) vaikuttavuutta kehitetdan vahvistamalla niiden edustuksellisuutta siten,
ettd toimielimet voivat ottaa entistd paremmin huomioon koko edustamansa kohderyhman nakokul-
mat. Vaikuttavuutta lisdtdan myos kehittdmalla koordinaatioroolia, hallinnollisia prosesseja seka
viestintaa toimielinten ndkékulman saamiseksi paremmin esiin.

Viestintda suunnitellaan tukemaan toimialan strategiaa, ja vahvistetaan samalla toimialan brandia
seka sita kautta sitoutetaan kuntalaisia seuraamaan viestinnan sisaltojd. Palvelumarkkinoinnissa vah-
vistetaan koordinaatiota ja tyon tueksi laaditaan toimialan markkinointisuunnitelma.

Myonteinen erityiskohtelun toimintaohjelma 2023-2025

My®onteisen erityiskohtelun toimintaohjelmaan on suunniteltu kdytettdvan 2 miljoonaa euroa vuosit-
tain myos tulevalla ohjelmakaudella (2023-2025). Alueellinen ja vdestéryhmien vélinen eriytyminen
ovat kasvaneet pdakaupunkiseudulla ja Vantaalla viime vuosina. Kunnan keskeinen tehtava on asuk-
kaiden hyvinvoinnin edistaminen, minka oleellinen osa on hyvinvointierojen vahentaminen. Toimin-
taohjelman tarkoitus on suunnata resursseja ja tukitoimia niille alueille seka vaestéryhmille, missa
tuen tarve on tavallista suurempi. Mydnteisen erityiskohtelun toimintaohjelma on kaupunkitasoinen
ja kaikkien toimialojen yhteinen. Toimenpiteiden vaikutuksia asukkaiden hyvinvointiin seurataan ja
arvioidaan. Sen ohjausryhmana toimii kaupungin johtoryhma. Maararaha siirretaan kunkin vuoden
lopussa toimintaohjelman mukaisiin toimenpiteisiin kdytt6on perustuen. Kaupunginhallitus seuraa
ohjelman toimeenpanoa ja vahvistaa tulevan ohjelman paalinjaukset. Toimintaohjelman tarkempi



rakenne, tavoitteet seka siihen lukeutuvat toimenpiteet tarkentuvat syksyn 2022 aikana. Mydnteisen
erityiskohtelun ohjelma toimii pohjana Sosiaalisesti kestdava Vantaa strategiateemalle vuosille 2023—-
2025.

Kirjasto- ja asukaspalvelut

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kirjasto- ja asukaspalveluiden tehtdvakenttad on hyvin monipuolinen. Kaupunginkirjaston, Vantaan
aikuisopiston ja kuntalaispalveluiden palvelut on tarkoitettu kaikille vantaalaisille ja ne tavoittavat
laajasti eri vaestoryhmia. Palvelualueen toiminnot edistdvat muun muassa monilukutaitoa, elin-
ikaista osaamista ja oppimista sekd itsensa monipuolista kehittdmista. Pyrkimyksena on edistda
myo0s aktiivista kansalaisuutta ja kuntalaisuutta, demokratiaa, sananvapautta, maahanmuuttajien
kotoutumista, yhteisollisyytta ja moniarvoisuutta.

Kirjasto- ja asukaspalvelut vastaa Vantaalla kuntalaisten paasysta tietoon, aineistoihin ja kulttuurisi-
saltodihin, monipuolisen lukutaidon ja kirjallisuuden edistamisestd sekd muiden kirjaston tehtavien
jarjestamisestd, kansalaisopisto-opetuksen, aikuisten perusopetuksen, maahanmuuttajille suunna-
tun koulutuksen sekd avoimen yliopisto-opetuksen jarjestamisesta, kaupungin monikanavaisesta asi-
ointi- ja neuvontapalvelusta ja sahkoisen asioinnin tuen kehittamisesta. Palvelualue yllapitaa kau-
pungin asukastiloja, tukee yhteisdja ja jarjestdja, koordinoi vapaaehtoistoimintaa, valmistelee avus-
tuksia ja kehittda yhteisotyota. Yhteinen poyta yllapitaa havikkiterminaalia ja yhteisollista ruoka-apu-
toimintaa laajassa verkostossa.

Hyvinvointialueuudistus tulee vaikuttamaan merkittavasti palvelualueen toimintaymparistoon.
Vuonna 2023 voimaan astuva uudistus edellyttaa palvelujen uusien rajapintojen ja kuntaan jaavan
hyvinvointityén maarittelya.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Kirjasto- ja asukaspalvelut tarjoaa apua, valineita ja sisaltdja monilukutaidon tueksi, edistda aikuisva-
eston ja ymparoivan yhteiskunnan kehittymista tasokkaan ja monipuolisen koulutuksen avulla seka
kehittda hyvinvointityota. Tavoitteena on tarjota kaupunkilaisille monipuolinen palveluvalikoima ja
laadukkaita asiointikokemuksia.

Kuntalaisneuvonnan ja -ohjauksen koordinointia ja kaupungin monikanavaista ja -paikkaista asiointi-
palvelua kehitetdaan vastaamaan tulevaisuuden kunnan ja hyvinvointialueiden tarpeita. Kirjasto 2030
-ohjelmaa toteutetaan kaupunkitasoisilla uusilla palveluavauksilla, minka lisaksi kukin kirjasto tuot-
taa alueensa asiakaskunnalle suunnattua toimintaa. Vuoden 2023 kohderyhmana kirjastossa jatke-
taan toimintaa nuorten kanssa toimialan teemapalvelualueen mukaisesti. Koulu- ja varhaiskasvatus-
yhteistyo jatkuu perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen kanssa sovittujen yhteisten linjausten mukai-
sesti. Kirjastot tarjoavat vantaalaisille monipuolisen ja uudistuvan kokoelman, myos e-aineisto koko-
elman.

Kansalaisopiston ja maahanmuuttajayksikdn koulutusta jarjestetdan keskitetysti, alueellisesti ja
etana. Aikuisopistossa jarjestetaan yleisten kielitutkintojen mukaisia kielikokeita ja jatketaan toimin-
nan kehittamista Opetushallituksen ja opetus- ja kulttuuriministerién rahoittamien projektien avulla.



Kirjaston sisalogistiikan automaation parantamista jatketaan laiteinvestointien turvin. Helmet-sivus-
touudistus on kaynnissa. Helmet-yhteistyon kehittamisen yhteydessa selvitetadan mahdollisen yhtei-
sen digiperustan ja keskittamisen hyotyja.

Aikuisopiston asiakkaiden ja tuntiopettajien tueksi tarkoitettuja sahkoisia palveluita kehitetdaan edel-
leen. Aikuisten perusopetusta kehitetdaan maarallisesti ja sisallollisesti vastaamaan kysyntaa. Yhteis-
tyossa Kasvatuksen ja oppimisen toimialan kanssa kehitetdan maahanmuuttajien koulutuspolkuja.

Digitaalisia palveluita ja niiden tukea seka ruoka-apua ja verkostoja kehittamalla vahvistetaan myds
paikallisyhteisoja, edistetdaan yhdenvertaisia kohtaamisia ja mahdollistetaan vapaaehtoistoimijoiden
madran kasvu. Digisyrjaytymista ehkaistaan digituen ohjauksen ja koordinaation kautta siten, etta
digituki tavoittaa sita tarvitsevat ja on oikea-aikaista. Palvelualueen tavoitteena on, ettd vantaalaiset
kokevat osallisuutta ja yhteisollisyytta ja yksindiseksi itsensa kokevien osuus vahenee.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kirjasto- ja asukaspalveluiden palveluissa huomioidaan pandemia-ajan hyvat toimintatavat ja asiak-
kaiden osallisuus. Palveluita tuotetaan myo6s etdna ja digitukea kehitetddn. Vantaan kaupungin asia-
kaspalvelu tuottaa hyvinvointialueen yleisneuvontapalvelut yhteispalvelusopimuksen mukaisesti.

Kirjasto 2030 -ohjelman verkkosivuston kautta on mahdollista tarkastella kirjaston palveluiden ja toi-
minnan kehittamistd. Ohjelman toimenpiteitd tdydennetdan ja arvioidaan vuosittain. Asiakkaat osal-
listetaan palveluiden muotoiluun. Palautejarjestelman toimivuutta kehitetdan ja selvitetdan vaikutta-
vuutta. Vuonna 2023 valmistuvan Kiviston kirjaston tilojen ja toiminnan suunnitteluun panostetaan,
tilojen ja palveluiden tarjonnassa huomioidaan asiakkaiden esiintuomat tarpeet ja asiakaskohtaamisia
kehitetdan. Kirjaston automaatiota kehitetdan edelleen teknologian kehitys huomioiden ja kehitys-
tyohon haetaan ulkopuolista rahoitusta.

Kansalaisopisto-opetuksen tarjontaa kehitetdan vastaamaan entista paremmin kuntalaisten tarpeita
ja toiveita asiakkaiden antaman palautteen perusteella. Aikuisten perusopetuksen maarallinen ja si-
salléllinen kehittaminen jatkuvat, ja tilakysymyksiin etsitddn ratkaisuja.

Asiakaspalvelu 2030 -ohjelmaty6 ohjaa asiakaspalvelun kehittdmista. Tavoitteena on, ettd Vantaasta
tulee monikanavaisen asiakaspalvelun edellakavija. Vision ja kehittamissuunnitelman myo6ta kaupun-
gin asiakaspalvelumalli on ajantasainen, dynaaminen, eteenpain katsova, kaupunkitasoinen ja tule-
vaisuuden palvelutarpeet huomioiva. Tavoitteena on odotukset ylittava asiakaskokemus, johon
kaikki kaupungin toimijat ja paattajat ovat sitoutuneita.

Kulttuuripalvelut

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vantaan kulttuuripalvelut on taiteen, kulttuurin ja historian asiantuntijaorganisaatio. Kulttuuripalve-
lut vastaa kulttuuritoiminnoista, joilla edistetaan paikallista ja alueellista elinvoimaa, kansainvalista
toimintaa, kulttuurista vuorovaikutusta seka kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta seka
monipuolista kdyttoa. Kulttuuripalveluiden palvelualue yllapitaa ja kehittaa vantaalaisten mahdolli-
suuksia henkiseen ja sisaltorikkaaseen hyvinvointiin, sivistykseen ja aktiiviseen kansalaisuuteen seka
asukkaiden omaehtoisen kulttuuritoimijuuden vahvistamiseen.



Kaupunkiymparisté muuttuu kasvavan maahanmuuttajavdeston, ikdantymisen seka lapsiperheiden
maaran kasvun myo6ta. Muutos tukee moniarvoista kaupunkikuvaa, mutta edellyttaa tietoisia valin-
toja toimintojen ja resurssien kohdentamisessa oikein. Alueiden eriarvoistumista voidaan estaa te-
hokkaasti myo6s kulttuurin keinoin.

Keskeiset tavoitteet

Kulttuuripalveluiden vision mukaan Vantaa on rohkea ja elamanmakuinen kulttuurikaupunki, jossa
yhdistyvat omaleimaisuus, ilo ja reilu yhdessa tekemisen meininki.

Vantaan kulttuuriohjelma linjaukset 2021-2030 ohjaa tavoitteellisesti yhteista toimintaa kohti kult-
tuurisia paamaaria. Kulttuuripalveluiden yleisena tavoitteena on esteettinen ja virikkeellinen kau-
punkiympadristd, jossa elava kaupunkikulttuuri ja kukoistavat kaupunkikeskukset ovat osa kotikau-
punki-identiteettia. Taide, historia ja kaupunkitapahtumat nakyvat kaupunkikuvassa ja ihmisten ar-
jessa monipuolisena yhteistydna ja osallisuutena. Kaupallisten ja isojen tapahtumien rinnalla jarjes-
tetdan monipuolisesti matalan kynnyksen kulttuuritapahtumia kaupunkilaiset osallistaen.

Talousarviokauden keskeiset tavoitteet palvelevat kaupungin strategian ja elinvoimaohjelman toteu-
tumista. Kaupunkikulttuurin toimialan yhtena vaikuttavuustavoitteena on, ettd suuret tapahtumat
tuovat kaupunkiin elinvoimaa. Suurten tapahtumien hankkimisessa, suunnittelussa ja niiden elinvoi-
mavaikutusten arvioinnissa hyédynnetaan Tikkurila Festivaalista 2022 tehtyja elinvoimaselvityksia.

Kulttuuripalveluiden keskeisena tavoitteena on kaikenikaisten ihmisten elamanilon, hyvan elaman ja
hyvinvoinnin vahvistaminen kulttuurin ja taiteen keinoin, erityisena kohderyhmana kuitenkin lapset,
nuoret ja seniorivaest6. Kulttuuripalveluiden toiminta toteuttaa suunnitelmallisesti ja kokonaisval-
taisesti kaikkinaista tasa-arvotyota.

Lasten ja nuorten kulttuuripalvelut kdynnistdaa vuoden 2023 alusta Vantaan kulttuurilapset —toimin-

nan, jonka kautta saatetaan jokainen Vantaalle syntyva lapsi vanhempineen kulttuuripalveluiden pii-
riin. Toiminnan keskeiset tavoitteet ovat perheiden hyvinvoinnin lisédminen kulttuurin keinoin seka

lapsiperheiden/kaupunkilaisten kulttuurisen yhdenvertaisuuden edistaminen.

Vuonna 2023 vietetdan taidemuseo Artsin 20-vuotisjuhlavuotta, jonka kunniaksi jarjestetdaan juhla-
nayttely ja tdydennetdaan museon kokoelmaa.

Hakansbolen historiallista kartanoaluetta kehitetdan kestavaksi toiminnalliseksi kulttuurimatkailu-
kohteeksi.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palveluiden kehittiminen

Vantaan kulttuurilinjausten 2021-2030 vuosittain paivitettava ja arvioitava toimenpideohjelma laa-
ditaan ja toteutetaan laajassa yhteisty0ssa vantaalaisten kulttuuritoimijoiden ja asukkaiden kanssa.

Syksylla 2023 avattavan Kiviston kulttuurikeskuksen kulttuurituotanto kaynnistyy. Toimintaa ja ta-
pahtumia varten rekrytoidaan kulttuurituottaja, jonka tydaika jakautuu puoliksi Kulttuurikeskus Or-
vokin avoimen toiminnan kehittdmisen kanssa. Kulttuuritalo Martinuksen ja Lumosalin ohjelmisto-
jen ja toiminnan kehittamista jatketaan yha avoimempaan suuntaan yhteisty6ssa kaupunkilaisten
kanssa. Kukoistavien kaupunkikeskusten saavuttamiseksi monipuolista yhteisty6ta kulttuurikeskitty-
mien kanssa lisatdaan. Suurten tapahtumien hankkimista jatketaan ja Vantaan 50-vuotis juhlavuoden
suunnittelu aloitetaan.



Lastenkulttuurikeskukset Pessi, Toteemi ja Pyykkitupa kehittdvat toimintaansa omien alueidensa
saavutettavina ja monitaiteisina tapahtuma- ja kohtaamispaikkoina Tikkurilassa, Myyrmaessa ja Ha-
kunilassa. Lastenkulttuuripalvelut tuottaa omien toimipisteittensa lisdksi ohjelmistoa myos varhais-
kasvatuksen ja koulujen tarpeisiin sekd muihin kaupungin toimipisteisiin. 4-luokkalaisten itsenaisyys-
juhlan tuottamista koko sukupolven tavoittavana kokemuksena jatketaan yhteistydssa perusopetuk-
sen kanssa.

Tikkurilassa sijaitsevan taiteen perusopetuksen opetuspisteena toimivan Kulttuurikeskus Orvokin
kayttoa avataan erityisesti aamupdivisin ja viikonloppuisin, jolloin tiloja voivat hyddyntaa myods pe-
ruskoululaiset, lastenkulttuuri ja muut toimijat.

Perusopetuksen yhteydessa toteutettavan harrastustoiminnan sisalt6ja vahvistetaan yhdessa Har-
rastusten Vantaa -hankkeen kanssa.

Tempo-orkesterien toimintaa kehitetaan siten, etta se saavuttaisi yhd enemman sellaisia lapsia, nuo-
ria ja perheitd, joille musiikin harrastaminen ei muuten olisi mahdollista. Tempo-orkesteritoiminnan
koordinaattori huolehtii yhteistydsta koulujen, varhaiskasvatuksen ja muiden kumppaneiden kanssa
seka toiminnan kehittdmisesta. Kouluissa toimivien orkesterien rinnalle tuodaan muita Tempo-peda-
gogiikkaa hyodyntavia toimintamuotoja, kuten Tempo-kuorot.

Vuonna 2021 tehdyn Musiikkiopiston selvitystyon tulokset toteutetaan tai kdynnistetdan myohem-
min sovitussa aikataulussa.

Kulttuuritoiminnan tuottavuutta, vaikuttavuutta ja volyymia kehitetdan osallisuuden, yhteistoimin-
nan ja monituottajamallin avulla. Kulttuurin myontamien avustusten tasoa nostetaan ja avustuspe-
rusteita ja avustuslajeja uudistetaan. Padkaupunkiseutuyhteistyota kehitetdan erilaisten kansainva-
listen sekd kotimaisten taide-, museo- ja kulttuuriprojektien kautta hyodyntdaen metropolialueen
tuomat synergiat mm. kiertuetoiminnan ja yhteisprojektien kautta. Suomen kansallisoopperan
kanssa tehtdvaa yhteistyota uudistetaan ja monipuolistetaan.

Kulttuurisuunnittelu ja kaupungin elinvoiman edistaminen kulttuurin keinoin seka hyvaksyttyjen lin-
jausten mukaisena edellyttda monien toimialojen yhteista tyota tavoitteemme saavuttamiseksi.

Musiikkiopisto

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vantaan musiikkiopisto tarjoaa vuonna 2023 opiskelupaikan noin kahdelle tuhannelle oppilaalle. Op-
pilaitoksen monipuolinen toiminta tulee opetuksen lisdaksi nakymaan lahes kahdessa sadassa konser-
tissa, esityksessa tai tapahtumassa, ja tavoittaa lahes 16 000 kavijaa.

Musiikkiopisto antaa taiteen perusopetusta musiikin laajan oppimaaran mukaisesti padsaatoisesti
lapsille ja nuorille. Vuosituntimaara on noin 50 000 tuntia vuodessa. Opetuksen piirissa on noin 1100
soiton- ja laulunopiskelijaa ja noin 600 oppilasta varhaismusiikkikasvatuksessa. Opiskelu on tavoit-
teellista, tasolta toiselle etenevas, ja se noudattaa opetushallituksen opetussuunnitelman perustei-
den mukaan laadittua, vapaa-ajan lautakunnan hyvaksymaa opetussuunnitelmaa. Musiikkiopisto tar-
joaa oppilailleen hyvan kasvualustan musiikin harrastajana ja ihmisena kehittymiseen musiikillisten
elamysten kautta. Laadukkaan opetuksen takana on ammattitaitoinen henkilékunta ja laaja-alainen
opetustarjonta.



Lisdksi musiikkiopiston avoimella osastolla jarjestetdaan maksupalveluperiaatteella toimivaa musiikin
opetusta eri-ikaisille harrastajille noin 1600 tuntia vuodessa. Opiskelijoita on keskimaarin 200.

Monikulttuurisen lastenorkesteri Tempon toiminnassa on mukana reilut 100 lasta.

Musiikkiopisto toimii 20 eri toimipisteessa eri puolilla Vantaata. Musiikkiopistossa on myds ruotsin-
kielinen opetusyksikko.

Keskeiset tavoitteet

Musiikkiopisto on kehittdmassa uusia toimintamuotoja Lasten ja nuorten kulttuuripalvelut -yksikdssa
ja yhteistydssa koko Vantaan Taiteen perusopetuskentan kanssa. Pdatavoitteena on tarjota jatkossa
oppilaspaikka kaikille toimintaan hakeneille. Keinoja tdhan on valmennusopetuksen tarjonnan laa-
jentaminen muun muassa hankerahoituksen avulla, yleisen oppimaaran opetussuunnitelman valmis-
telutyon aloittaminen sekd Suomen mallin mukaisen harrastustoiminnan tarjonnan kasvattaminen.
Tavoitteena on myos jatkaa maksuttoman paivakotimuskaritoiminnan valmistelua vantaalaisiin pai-
vakoteihin. Henkiloston sitouttamiseen ja tyohyvinvointiin panostetaan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palveluiden kehittaminen

Musiikin yleisen oppimaaran opetussuunnitelman valmistelutyo aloitetaan lukuvuoden 2022-2023
alussa. Suomen mallin mukaisen harrastustoiminnan jarjestamisen laajentamiseksi on valmisteilla
uuden Tempo-orkesterin perustaminen jollekin Vantaan alakouluista vuoden 2023 aikana. Haetta-
villa hankerahoituksilla pyritadan kehittdmaan valmentavaa opetusta seka pdivakotien maksutonta
muskariopetusta. Musiikkiopisto jatkaa toimintojen sopeuttamista muun muassa muuttamalla va-
pautuvia vakansseja vastaamaan toimintaympariston muutoksista ja uudesta opetussuunnitelmasta
johtuviin haasteisiin.

Nama muutokset ja toiminnan kehittdaminen mahdollistavat jatkossa yha taloudellisemman ja oppi-
laslahtdisemman opetustarjonnan.

Kuvataidekoulu

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistén muutokset

Vantaan kuvataidekoulu tarjoaa laajan oppimaardan mukaista kuvataiteen perusopetusta lapsille ja
nuorille viidessa opetuspisteessa eri puolilla Vantaata. Lisaksi kuvataidekoulu jarjestaa avoimia vii-
konloppukursseja sekd harrastustoimintaa yhteistydssa Harrastusten Vantaa —hankkeen kanssa.

Opetuspisteet ovat Kulttuurikeskus Orvokissa Tikkurilassa, Myyrmaki-talossa, Kartanonkoskella Til-
kun koulussa, Korsossa Lumossa seka Kivistossa Aurinkokiven koulussa. Kuvataidekoulun oppilas-
maara on edellisten pandemia-ajan lukuvuosien aikana pudonnut hieman, mika pyritaan lukuvuoden
2022-23 aikana korjaamaan entiselleen n. 900 oppilaaseen.

Vantaan kuvataidekoulu jarjestdaa myos oppilastoitten nayttelyitd seka osallistuu kulttuuripalvelui-
den yhteiseen toimintaan ja hankkeisiin. Uuden teknologian ja mediataiteen toimintaymparistoja
pyritdan hyddyntamaan myos opetuksessa ja muussa toiminnassa entista paremmin.

Vantaan kuvataidekoulu on aloittanut toimintansa vuonna 1982 ja lukuvuonna 2022-2023 juhlimme
40 vuotista taivaltamme vantaalaisena kuvataiteen opinahjona.
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Liikkuntapalvelut

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistén muutokset

Liikunnan palvelualue luo edellytyksia liikunnallisen elamantavan muodostumiselle kaikissa elaman-
kaaren vaiheissa. Liikunnan palvelualue vastaa kaupungin liikuntapalveluiden kehittamisesta ja jar-
jestamisestad, lilkuntapaikkojen yllapidosta ja kehittamisesta seka liikuntajarjestéjen ja urheiluseuro-
jen toiminnan tukemisesta. Palvelualueen perustehtaviin kuuluvat myos tydikaisten ja senioreiden
ohjatun lilkunnan jarjestdaminen, varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja toisen asteen liikunnan ke-
hittaminen, koululaisten uimaopetus, kuntalaisten elintapaneuvonta seka moninaiset hankekokonai-
suudet.

Liikuntakayttaytyminen ja terveystottumukset alkavat muotoutua jo varhaisella idlla ja fyysiseen ak-
tiivisuuteen seka palveluiden kdytt6on vaikuttavat tekijat vaihtelevat eri-ikdisilla. Taman vuoksi lii-
kuntapalveluiden kehittamisessa pyritaan hyddyntamaan enenevissa maarin elamankaariajattelua
seka fyysisesti passiivisten aktiivista palveluohjausta.

Lilkuntaseurojen toimintaa tuetaan jakamalla avustuksia ja osoittamalla liikuntapaikkoja seurojen
kayttoon. Liikkunnan palvelualueen tilavarausyksikko hallinnoi palvelualueen tilojen ohella paivako-
tien, koulujen ja oppilaitosten tilojen vapaa-ajan kayttoa. Toimialan tilavarauspalveluita keskitetaan
tilavarausyksikkoon. Liikunnan palvelualue toimii myds aktiivisena yhteistydkumppanina liikunta- ja
urheilutapahtumien jarjestdjatahojen kanssa.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Palvelualueen tavoitteena on tarjota edellytyksia fyysisesti aktiiviseen elamantapaan tarjoamalla lii-
kunnan harrastamisen mahdollisuuksia elamankaaren kaikissa vaiheissa. Tyoikaisten ja senioreiden
ohjatun lilkkunnan painopisteena ovat ikdantyvan vaeston tarpeet kehittamalla erityisesti virtuaali-
jumppia seka elintapaneuvontaa. Lasten ja nuorten osalta aikaisempina vuosina kdynnistettya yh-
teistyota esimerkiksi kasvatuksen ja oppimisen toimialan seka sosiaali- ja terveyspalveluiden kanssa
jatketaan ja tiivistetaan edelleen. Hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa varmistetaan yhteistyon
jatkuvuus myos tulevaisuudessa.

Vahvistamme koko eldamadnkaaren vaiheet kattavaa palvelukokonaisuutta hyédyntaen hankerahoi-
tusta kehitystydssa seka jalkauttaen toimiviksi osoittautuvia toimintamalleja. Perusopetuksen kanssa
yhteisty6ssa tarjottavia Sporttikaveri -toiminta ja ylakoulujen Urhea-toimintaa kehitetdan aikaisem-
pien vuosien pohjalta. Liikkuvan opiskelun avulla vaikutetaan toisen asteen opiskelijoiden fyysiseen
aktiivisuuteen. Kehittdmishankkeiden ja harrasteliikunnan ohjaajatuen kautta pyritdan synnytta-
maan uusia matalan kynnyksen harrasteliikuntamahdollisuuksia.

Lilkunnan palveluverkon kehittamisen lahtokohtana on luoda liikunnallista elamantapaa edistava ar-
kiymparisto erityisesti lilkkunnan lahipalveluita ja alueellisia palveluita tuottamalla. Kehittamista oh-
jaa liikuntapaikkasuunnitelma. Palveluverkon kehittdmisessa vahvistetaan yhteistyota muiden toi-
mialojen kanssa osallisuuden varmistamiseksi seka koulujen ja pdivakotien pihojen hyédyntamiseksi
osana lahiliikuntapaikkaverkostoa. Tulevien vuosien liikuntarakentamisen kehittamiskohteet painot-
tuvat lahiliikuntapuistojen ja -paikkojen uudisrakentamishankkeisiin ja nykyisten liikuntapaikkojen
peruskorjauksiin. Tavoitteena on, etta jokaiselta asuinalueelta 16ytyy monipuolinen ulkoliikunta-
paikka, jossa viihtyvat seka lapset etta aikuiset. ElImon uimahallin rakentaminen kdynnistyy ja
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Hakunilan urheilupuiston talviliikunnan olosuhteiden kehittdminen jatkuu. Liikuntaolosuhteiden
edistamiseksi selvitetaan lisaksi kumppanuushankkeiden toteuttamismahdollisuuksia.

Uudistetut liikuntatilojen kdytto- ja maksuperusteet ovat kdytossa. Uudistuksen yhteydessa kayttoon
otettava matalan kynnyksen toiminnan maksuttomuus kannustaa liikuntaseuroja kaikille saavutetta-
van harrastustoiminnan jarjestamiseen lapsille ja nuorille.

Liikunnan palvelualue on vuosittain mukana toteuttamassa ja mahdollistamassa olosuhteita luomalla
erilaisia liikunta-, kulttuuri- ja muita yleisétapahtumia Vantaalla. Tavoitteena on lisdta kiinnostusta ja
myonteisyytta lilkkuntaa, vapaa-ajan palveluita ja kaupunkia kohtaan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Liikuntapaikkojen palveluverkko laajenee, uusia lahiliikuntapaikkoja rakennetaan ja vanhoja koh-
teita perusparannetaan. Nykyinen henkilostoresurssi ei riitda kattamaan hoidettavan kokonaisuu-
den kunnossapito- ja palvelutarvetta. Vantaalla on kasvava tarve uusille liikuntaolosuhteille ja nama
joudutaan toteuttamaan padasiassa yksityisind. Uudet yksityiset liikuntatilat lisddvat painetta seu-
roille jaettavan tilojen vuokratuen maararahan korottamiselle.

Liikkuva opiskelu -toimintamalli vakiinnutetaan toisen asteen opetuksen kanssa. Sporttikaveri-toi-
mintamallia kehitetdan tiiviissa yhteistydssa toimialatasoisen Harrastusten Vantaa -hankkeen, perus-
opetuksen, kuraattoripalveluiden seka kouluterveydenhuollon kanssa. Koululaisten pelipaivien kehit-
tdmistd seka Vantaan Kortteliliigan toimintaa laajennetaan aikaisemmista vuosista. Henkil6ston tyo-
hyvinvoinnin parantamiseksi liikunnan avulla kehitetdan toimintamalli, jota pilotoidaan perusopetuk-
sen henkilostolla. Hyvinvointikertomus tutuksi ja terveellinen ravitsemus tavaksi -hanke kehittaa yli-
painoa ehkaisevia toimintamalleja Vantaalla, ja vahvistaa tiedolla johtamista kaupungin hyvinvointi-
tyOssa erityisesti tuomalla hyvinvointikertomuksen tutuksi.

Palvelutarpeen kasvuun pyritddn vastaamaan lisédamalla ja tehostamalla liikunnanohjausresurssia
seka jatkamalla ohjatussa liikunnassa kayttoon otettujen digitaalisten palveluiden tarjoamista. Kou-
lulaisten uimaopetuksen tehokkuutta ja laatua parannetaan yhdella uudella liikunnanohjaajalla seka
kdaynnistamalld uimaopetuksen hallinnointijarjestelman kehittamisen yhteistydssa tietohallinnon
kanssa.

Vantaan moottorirata-alue on siirretty kaupungin hallinnointiin.

Lilkunnan palvelualueen tiedolla johtamisen ja séahkoisen asioinnin mahdollisuuksia parannetaan di-
gisuunnitelman mukaisesti mm. kehittamalla tilavarausjarjestelmaa huomioiden my6s avustusrapor-
toinnin vaatimukset seka kehittamalla kortteliliigan verkkopalvelua.

Lilkunnan palvelualue vastaa kaupungin liikkkumisohjelman laadinnasta, jossa maaritetaan kaupunki-
tasoisesti liilkuntaan liittyvia kehittdmiskohteita ja tavoitteita.

Nuorisopalvelut

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistén muutokset

Nuorisopalveluiden tehtdavana on parantaa vantaalaisten nuorten hyvinvointia, edistdd nuorten osal-
lisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia seka tukea nuorten kasvua, itsendistymista ja yhteisollisyytta.
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Nuorisotyota tehdaan tiiviissa yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Toiminta lahtee aina nuorten
omista tarpeista kasin ja sita tehdaan vahvalla ammatillisella otteella, nuorten omat toiveet seka lah-
tokohdat huomioiden. Toimintaymparistéssa on nahtavissa nuorten elinolojen ja hyvinvoinnin en-
tistd voimakkaampaa polarisoitumista. Nuoret jakaantuvat yha vahvemmin hyvinvoivaan enemmis-
toon ja entistda huonommin voiviin nuoriin, joita on 10-20 % osuus kaikista nuorista. Vantaan nuorille
kasautuu useita erilaisia syrjaytymisen riskitekijoita. Muun muassa toimeentulotukea saavien, mie-
lenterveysdiagnoosin saaneiden seka ilman peruskoulun jalkeista tutkintoa jadvien osuudet ovat
muita kuusikkokuntia suurempia. Myos ylisukupolvinen syrjdytyminen on Vantaalla muita kuusikko-
kuntia voimakkaampaa. Kaupungin nopea kasvuvauhti ja nuorten maaran lisddntyminen nakyy pal-
velutarpeen kasvuna myds nuorisotydssa. Maahanmuuttajataustaisen vaestdn kasvava osuus luo
tarvetta pohtia uusia tapoja saavuttaa etenkin niita nuoria aikuisia, joilla on tuen tarvetta ja joita ei
saavuteta perinteisin keinoin. Nuorisopalvelut pyrkii vastaamaan ndihin haasteisiin mm. etsivan ja
jalkautuvan tyon, erityisnuorisotyon ja tydpajatoiminnan keinoin, seka tiivistamalla yhteistyota eri
yhteistyokumppaneiden kanssa niin kaupungin sisalla kuin laajemminkin. Nuorten maailma on jatku-
vassa muutoksessa ja nuorisopalveluiden on tarkea pysya mukana nuorten uusissa ajanviettota-
voissa ja kulttuureissa sekda ymmartaa nuorten muuttuvat tarpeet ja toiveet.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Nuorisopalveluiden tavoitteena on hyodyntdaa monipuolisesti nuorisotydn menetelmia nuorten tuke-
miseksi kaikissa niissa ymparistoissa, joissa nuoret toimivat: nuorisotilojen lisdksi mm. oppilaitosym-
paristossa, kaduilla ja kauppakeskuksissa ja vaikeimmin syrjaytyneiden nuorten aikuisten kanssa ko-
tiin vietavan tyon keinoin. Etsivassa nuorisoty0ssa painopisteena on kaikkein vaikeimmassa tilan-
teessa olevien nuorten eldamantilanteen parantaminen kehittamalla kotiin vietdvaa tyota yhdessa
aikuissosiaalitydon kanssa. Tyopajatoiminnassa on jo jonkin aikaa kehitetty nuorten aikuisten maksu-
tonta toimintaa seka paihteettémia vapaa-ajanviettopaikkoja, jotta ilman tyo- ja koulutuspaikkaa
oleville nuorille olisi monipuolisesti mahdollisuuksia pysya aktiivisena ja |0ytda ystavia. Nuorisopalve-
luiden keskeisiin tavoitteisiin kuuluu myods entista parempi nuorten toiveiden ja tarpeiden huomioi-
minen seka osallisuuden vahvistaminen kaikessa nuorisopalveluiden omassa toiminnassa, ja nuorten
omien ajatusten ja kokemusten esiintuominen myds laajemmin yhteiskunnassa.

Nuorisopalveluiden organisaatiossa tavoitteena on valmentavan johtamisen periaatteiden aktiivinen
hyddyntaminen kaikessa esimiestydssa ja johtamisessa. Koko henkilokunnan osaamista hyddynne-
tdan toiminnan suunnittelussa ja kehittdmisessa ja itsensd johtamisen taitoja vahvistetaan. Nuoriso-
tyon arviointia kehitetdan ottamalla aktiivisesti kdayttoon valtakunnalliset uudet arviointimenetelmat
ja hyodyntamalla arviointitietoa aktiivisesti kehittamisen ja johtamisen valineena. Vuoden 2022 ai-
kana aloitettu tyon kuormitukseen ja ty6ssa jaksamiseen liittyvaa selvitys ja kehittamistyota jatke-
taan edelleen.

Vuonna 2022 on saatu valmiiksi nuorisopalveluiden vaikuttavuuden mallintamisen tyo. Tata tyota
jatketaan kehittamalla tiedolla johtamisen valineitd, jotta nuorisopalveluihin syntyisi enemman osaa-
mista ja kyvykkyyksia puuttua nopeammin syntyviin ilmidhin ja nuorten hyvinvoinnin kysymyksiin.
Tiedolla johtamisen ensimmaiset tyokalut saadaan valmiiksi vuoden 2023 aikana.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittiaminen

Vuoden 2023 alusta vakinaistetaan koulunuorisotyon kokonaisuus sekad Nuorisotyo Raiteilla (NTR)—
hankkeen tyomalli. N&illa vakinaistamisilla saadaan pysyvyytta ja nuorisopalveluiden toimintakoko-
naisuus vahvistuu. Koulunuorisotyota kehitetaan edelleen, ja kehittamisen mahdollisuudet
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paranevat toiminnan vakinaistuessa. NTR:n toiminta luo kuntarajat ylittdvan jalkautuvan tyon ver-
koston ja toiminnan vakinaistuessa tamakin verkosto saa pysyvat toimintaedellytykset. Paakaupunki-
seudulla kuntarajat ylittavalle yhteistyolle on erittdin paljon tarvetta nuorten liikkuessa alueella aktii-
visesti. Molemmat toiminnot jatkuvat talla hetkella MEK-rahoituksella, mutta vakinaistaminen antaa
tyolle huomattavasti enemman pysyvyytta ja toimintaa voidaan katsoa pidemmalle eteenpadin, kuin
hankerahoitukset ovat mahdollistaneet.

Nuorisopalveluiden organisaatiossa tavoitteena on valmentavan johtamisen periaatteiden aktiivinen
hyddyntaminen kaikessa esimiestydssa ja johtamisessa. Koko henkilokunnan osaamista hyédynne-
taan toiminnan suunnittelussa ja kehittamisessa ja itsensa johtamisen taitoja vahvistetaan. Nuoriso-
tyon arviointia kehitetdan ottamalla aktiivisesti kdayttoon valtakunnalliset uudet arviointimenetelmat
ja hyodyntamalla arviointitietoa aktiivisesti kehittamisen ja johtamisen vialineena.

Vuoden 2023 yksi merkittdva hanke on paakaupunkiseudun yhteishanke, jolla etsitaan keinoja katu-
jengikysymyksen ennaltaehkaisyyn. Hanke alkaa syksylld 2022, mutta toteutetaan suurelta osin vuo-
den 2023 aikana. Hanke on kehittdamis- ja tutkimushanke, jota tehd&dan jalkautuvalla tyootteella
kenttatutkimuksena. Hankkeen paatoteuttajaksi on sovittu Helsingin kaupunki, mutta kohteena on
koko paakaupunkiseutu (Helsinki, Espoo, Vantaa, Kauniainen). Hankkeelle on saatu rahoitus
OKM:sta.

Nuorten tyopajatoiminnan kehittdminen jatkuu. Toimintavuoden aikana otetaan nettilomake, jonka
tarkoituksena on lisata itsendisia ohjautumisia tyopajoille. Samalla jatketaan kehittamistyota niin
tyollisyyspalveluiden kuin toisen asteen kanssa, jotta nuorten tydpajatoiminnan asema vahvistuisi
entisestdaan palveluverkossa.

Vuoden 2023 aikana tulee paatoksen Rinnallakulkien nuorisotyottomyys laskuun —hanke, johon nuo-
risopalvelut ja tyollisyyspalvelut sai miljoonan euron ESR-rahoituksen vuonna 2021. Ensimmaiset tu-
lokset vaikuttavat rohkaisevilta, mutta hankkeen arviointia vield jatketaan, jotta johtopaatokset ja
toimintasuunnitelma jatkosta olisi mahdollisimman tarkoituksenmukainen.

Alueellisessa nuorisotydssa vuoden 2023 aikana on edessa Kiviston alueen toimintojen siirtdminen

uuteen palvelukeskittymaan. Tama tulee tyollistdmaan paljon, jotta alueen palvelut saadaan pidet-
tya pystyssd, samaan aikaan, kun uuden tilan toimintaa rakennetaan ja suunnitellaan. Toinen palve-
luverkon muutoksiin liittyva suunnittelutyo, joka tyollistda vuoden 2023 aikana, on Myyrmaen vais-
totilakokonaisuuden suunnittelu. Alueellisessa nuorisotydssa lahdetdan myos uudelleen kdynnista-
maan systemaattista arviointityota, joka on koronan aikana jaanyt taka-alalle.

Viime aikoina nuorisopalveluiden palveluverkkoon on liittynyt paljon keskustelua. Nuorisopalvelui-
den ndakemyksen mukaan palveluverkkoa ei ldhdeta juurikaan kasvattamaan, vaan niiden alueiden
tarpeisiin, joissa nuorisotiloja talla hetkella ei ole, kehitetdan liikkuvan nuorisotyon ja vapaaehtoisten
yllapitdman tydn tydmuotoja. Vuoden 2023 aikana tutustutaan olemassa oleviin liikkuvan nuoriso-
tyon malleihin ja tehddan suunnitelma liikkuvan nuorisotydn kehittamiseksi Vantaalla.

Yhteistyota monikulttuuristen jarjestojen kanssa tiivistetaan, jotta |6ydetaan tapoja tukea entista pa-
remmin myds maahanmuuttajataustaisia nuoria. Avustusten kayttdéa seurataan myos tekemalla en-
nalta ilmoittamattomia kdynteja avustuksia saaneiden jarjestéjen tapahtumiin ja toimintaan. Nuori-
sopalveluiden toimintaa toteutetaan ja kehitetaan perustoiminnan lisdksi useiden hankkeiden tuo-
mien lisdaresurssien kautta.

Kehittamishankkeet vuonna 2023:

e Nuorten tydpajatoiminnan kehittdminen (AVI)



Kipind — Etsiva nuorisoty6 Vantaalla (AVI)

Rinnalla kulkien nuorisoty6ttémyys laskuun (ESR)

Case manager - Tuettuja siirtymia toimintamalli (AVI)

Art Space Vantaa - Etsivan kulttuurityon kokeiluhanke (AVI)
Wau mika mahis! (AVI)
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