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Vantaan kaupungin omistajastrategista suunnittelua ohjaa kaupungin strategia, jonka toteuttamisen
ensisijainen véline on talousarvio. Talousarviossa kaupunginvaltuusto asettaa tytaryhteisoille toimintaan
ja talouteen liittyvat tavoitteet. Kaupunkistrategiassa tulee kuntalain 37 §:n mukaan huomioida my0ds
kunnan omistajapolitiikka.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi konserniyhteisdjen omistajapoliittisten linjausten yleisen osan 21.9.2020
(§ 7). Lisaksi kullekin yhtidlle (pl. Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy) on hyvaksytty yhteisékohtaiset
omistajapoliittiset linjaukset hallintosdannon maaraamissa toimielimissa loppuvuoden 2020 ja
alkuvuoden 2021 aikana. KonserniyhteisGjen omistajapoliittisten linjausten yleisessa osassa linjataan
kaupungin yhteisoja koskevaa omistajapolitiikkaa. Erityisessd osassa maaritelladn yhteisokohtaisesti
yhteison tarkoitus konsernissa sekad asema kaupungin palvelutuotannossa. Lisdksi yhteisokohtaisissa
omistajapoliittisissa linjauksissa tuodaan esille perusteet kaupungin omistajuudelle seka yhteisolle
asetettavat pitkan aikavalin eli kuluvan valtuustokauden tavoitteet.

Talousarviossa hyvaksyttavat tavoitteet on valmisteltu toteuttamaan kaupunkistrategian ja
omistajapoliittisten linjausten tavoitteita. Tavoitteiden asettamisessa ja muussa omistajaohjauksessa
kaupunki pyrkii omistaja-arvon kasvattamiseen seka pitkdjanteiseen kehittamiseen.

Suurimpien yhtididen osalta tavoitteet on kategorisoitu talouteen, toiminnallisuuteen ja laatuun,
henkilostoon seka vastuullisuuteen liittyviin tavoitteisiin. Suurten konserniyhtididen tavoitteita pyritaan
yhtenaistamaan myos tavoitekategorioiden sisalla.

Taloudellisten tavoitteiden paamaarana on kestava ja vastuullinen taloudenpito, joka konkretisoituu eri
tavoin erityyppisille yhtidille. Taloudelliset tavoitteet liittyvat yhteison luonteesta riippuen tulokseen,
sijoitetun padaoman tuottoon, omavaraisuuteen tai kustannustehokkuuteen.

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet koskevat muun muassa konserniyhtididen
asiakastyytyvaisyyden kehitysta. Henkil6stda koskevat tavoitteet liittyvat henkildstotyytyvaisyyden
kehittdmiseen ja sairauspoissaolojen vahentamiseen.

Yhteis6kohtaisissa omistajapoliittisissa linjauksissa todetut vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet ovat osa
yhteisdjen perustehtavaa, mika tarkoittaa, etta yhtididen talouteen, toimintaan ja henkilostoon liittyvien
tavoitteiden saavuttaminen on samalla my6s vastuullisuuden toteuttamista. Yhtididen tavoitteissa on
lisdksi huomioitu ilmastonmuutoksen hillintad ja Vantaan hiilineutraalisuustavoitetta tukevat
toimenpiteet. Suurimmat yhtiot laativat tai paivittavat ensi vuoden aikana omat vastuullisuusohjelmansa
siten, ettd ne toteuttavat kaupungin resurssiviisauden tiekarttaa ja Vantaan hiilineutraalisuuden
tavoitetta.

Vuodesta 2022 lahtien ovat tytaryhtiot olleet velvollisia malliyhtidjarjestyksissa edellytetyn
vastuullisuustoimenpiteiden raportoinnin valityksella kertomaan vastuullisuuteen liittyvista
kehittamistoimista tilinpaatoksen kasittelemisen yhteydessa.
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Kiinteistéosakeyhtididen omistuksessa kaupungin kannalta merkityksellista on yhtion omaisuuden arvon
sailyttaminen asianmukaisin hoito- ja korjaustoimenpitein. Kiinteistdosakeyhtididen osalta tavoitteet
ovat jatkossakin edellisen vuoden tapaan yhteismitallisia, silla niiden osalta tavoitteet jakautuvat
yllapitokustannusten kehitykseen (vrt. indeksi) seka pitkan tahtdimen suunnitelman (PTS)
noudattamiseen hiilineutraalilla ja resurssiviisaalla toteutustavalla. Aiempina vuosina kiinteistdyhtididen
yhteisena tavoitteena on ollut kasvattaa uusiutuvan energian osuutta kiinteistoyhtididen kayttamassa
sahkdssa. Kiinteistoyhtiot ovat taman tavoitteen jo saavuttaneet tai ovat saavuttamassa lahes taysin,
minka takia vuodelle 2023 niille esitetdaan tavoitteeksi sahkdautojen latausinfran tarpeen kartoitusta.
Tavoite on kaupunkistrategian mukainen sitova tavoite ndin koko Vantaa-konsernissa.

Liiketoimintaa markkinoilla harjoittavien pysakointiyhtioita koskevaksi tavoitteeksi esitetdaan voitollisen
tuloksen saavuttamista viimeistdaan suunnitelmakauden loppuun mennessa.

Konserniyhtiot seka henkiloston ja konsernipalveluiden palvelualue ovat valmistelleet tavoite-esitykset
vhdessa. Tavoitteiden toteutumisen tilannetta seurataan osavuosiraportoinnin yhteydessa. Lisdksi
kunkin yhtion omistajaohjauskeskustelussa kdydaan lapi tavoitteiden tilannetta ja niiden vaikuttavuutta
omistajapoliittisissa linjausten mukaisessa toiminnan kehittamisessa.

Hallintosaannoén 9 luvun 4 §:n kohdan 7 mukaan konsernijaosto paattaa esitysten tekemisesta ja
toimintaohjeiden antamisesta liikelaitoksille, konserniyhteisdille ja -sdatioille asetettavista
toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista.

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattaa omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta.
Talousarvion yhteydessa kaupunginvaltuusto hyvaksyy tytaryhteisoille asetettavat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet. Valtuusto voi ohjata asettamillaan tavoitteilla tytaryhteisdja niiden omassa
tavoitteenasettelussa. Tavoiteasettelu tassa tarkoituksessa on luonteeltaan valillista, padomistajan
tahdon esiintuomista.

Konsernijaosto 12.9.2022 § 11

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan esittaa kaupunginhallitukselle talousarviovalmistelun osana hyvaksyttavaksi liitteessa esitetyt
ehdotukset Vantaan kaupungin konserniyhteisdjen tavoitteiksi vuosille 2023-2026.

Kasittely:

Merkittiin, ettd kaupunginhallituksen toinen varapuheenjohtaja Mika Niikko ja varajasen Susanna Kaiju
poistuivat yhteis6jadveina taman asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.

Lisaksi merkittiin, ettd asian kdsittelyn aikana kaupunginjohtaja muutti esitystdan seuraavasti:
esittelytekstin seitsemannen kappaleen loppuun lisatdaan (muutokset kursiivilla):

"Suurimmat yhtiot laativat tai paivittavat ensi vuoden aikana omat vastuullisuusohjelmansa siten, etta
ne toteuttavat kaupungin resurssiviisauden tiekarttaa, Vantaan hiilineutraalisuuden tavoitetta ja
kaupungin strategiaa. Vuoden 2023 aikana jatketaan aiempien tavoitteiden toimeenpanoa.
Vastuullisuusohjelmia, niiden tavoitteita ja toteutusta esitellddn konsernijaostolle 2023.”

Lisaksi liitteen taulukkoon Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n tavoitetta "Omistajapoliittisten
linjausten yhteydessa maariteltavien kehittdmistoimenpiteiden toimeenpano vuosittain” koskeviin
vuosien 2024-2026 tavoitetasoihin lisatdan (muutokset kursiivilla):
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"Toimenpideohjelman tulokset havaittavissa asiakastyytyvaisyydessa ja kustannustehokkuudessa.”

Liitteen Vantaan Energia Oy:ta koskevaan taulukkoon, "Ymparistévastuuseen liittyviin tavoitteisiin”,
lisataan osio Vastuullisuusohjelman toteuttamisesta.

Kasittelyn aikana konsernijaoston toinen varapuheenjohtaja Kai-Ari Lundell teki vastaesityksen, jota
jasen Tuukka Saimen kannatti. Vastaesityksen mukaan Vantaan Energia Oy:n tavoitteisiin lisataan teksti:
”Konsernijaosto edellyttdd, ettd omistajaohjaus pyytdd pikaisen selvityksen siitd, miten Vantaan
Energian séhkdsopimuksia myyvd Oomi-yhtié voi tarjota uudenlaisen sdhkésopimustuotteen
kohtuulliseen (perussdhkésopimus) hintaan verkkonsa asiakkaille séhkémarkkinalain mukaan.”

Puheenjohtaja totesi, ettd asiasta on tehty kannatettu vastaesitys, josta joudutaan danestamaan.
Puheenjohtaja teki seuraavan danestysesityksen: he, jotka kannattavat kaupunginjohtajan pohjaesitysts3,
danestivit jaa, ja he, jotka kannattavat Kai-Ari Lundellin vastaesitysta, danestévat ei. Adnestysesitys
hyvaksyttiin.

Aidnestyksessa annettiin 7 jaa-a3anta (Tahvanainen, Abdi, Kaukola, Kasonen, Kuusela, Orpana,
Rehnstrom) ja 2 ei-aanta (Lundell, Saimen), joten puheenjohtaja totesi vastaesityksen tulleen hylatyksi.

Paatos:
Hyvaksyttiin kaupunginjohtajan muutettu esitys.

Liitteet:
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