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Poytakirja Nro 15/2022 Sivu 1
Vanta a Kaupunginhallitus

05.09.2022

Kaupunginhallituksen kokous

Aika 5.9.2022 klo 17.30—-19.47
Paikka Kaupungintalo, Tikkurila
Osallistujat
Jasenet Lasna Varajasenet Lasna
Multala Sari, puheenjohtaja X Rehnstrém Kristian
Tahvanainen Sade, | varapuheenjohtaja  x (17.50 — 18.56, Haapalainen Tuija x(17.30-17.50, 18.56
§ 13) —-19.47. § 1-12, 14-26)
Niikko Mika, Il varapuheenjohtaja X Virkamaki Pekka
Abdi Faysal X Hilden Joni
Karinen Ville X Nguyen Chau
Kasonen Mika x(17.30-17.45, Hakala Heli x(18.02-19.47,§ 13
17.46 -1750. § —-26)
1-10, 12)
Kaukola Ulla X Vesa Tiina
Lundell Kai-Ari X Aidanjuuri Tanja
Luokkala Pirjo x(17.30-17.50, Nummela Nina x(17.50-18.56, § 13)
18.56-19.47. §
1-12, 14-26)
Norrena Vaula X Seppanen Tia
Orpana Anitta X Kanerva Sami
Rokkanen Sakari x(17.30-17.50, Kaiju Susanna x(17.50-18.56, § 13)
18.56-19.47. §
1-12, 14-26)
Saimen Tuukka - Karki Niilo X
Tammi Visa X Kahkénen Osmo
Valtanen Hanna X Kuusela Minna
Nuorisovaltuuston edustaja Varajasenet
Tuomainen Anni X
Muut osallistujat Lasna
Lindtman Antti, valtuuston puheenjohtaja x(17.30-18.59,§1 -
15)
Kaira Lauri, valtuuston | varapuheenjohtaja X
Veltheim Erika, valtuuston Il varapuheenjohtaja -
Viljanen Ritva, kaupunginjohtaja X
Makela Mikko, vs. apulaiskaupunginjohtaja X
Astrand Riikka, apulaiskaupunginjohtaja X
Anttila Tero, apulaiskaupunginjohtaja X
Mirja Varis, vs. apulaiskaupunginjohtaja x(17.30-17.50, 18.56

—-19.47. § 1-12, 14-26)
Kalmari Mari, viestintdjohtaja X



Poytakirja Nro 15/2022 Sivu 2
Vanta a Kaupunginhallitus
05.09.2022
Ruusula Matti, talous- ja strategiajohtaja X
Pennanen Sari-Anna, kaupunginlakimies X
Takala Matias, poytakirjanpitaja X
Isotalus Birgit, hallintosihteeri X

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Todettiin

Allekirjoitukset

Puheenjohtaja

Poytakirjanpitdja

Poytakirjan tarkastus

Aika ja paikka

Sari Multala

Matias Takala

12.9.2022, sahkoisesti.

Pykalat 9 ja 12 tarkastettiin ja hyvaksyttiin heti kokouksessa.

Ulla Kaukola Kai-Ari Lundell

Poytakirja on yleisesti nahtavana

Aika ja paikka

14.9.2022, Vantaan kaupungin internetsivuilla paatokset.vantaa.fi.



@ Vanta a Egﬁ;ikrigﬁ\hallitus

05.09.2022

Sivu 3

18 Kokouksen laillisuus ja padtosvaltaisuus

Kaupunginhallitus 5.9.2022 § 1

Kaupunginjohtajan esitys:
Todetaan kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.



@ Vantaa oy

05.09.2022

28

Poytakirjan tarkastaminen

Kaupunginhallitus 5.9.2022 §2

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a)

b)

Paatos:
Paatettiin
a)

b)

valita kaksi poytakirjantarkastajaa toimittamaan poytakirjan tarkastus sahkoisesti
maanantaina 12.9.2022 klo 16.00 ja

Jasenet Kokous pva
Abdi Faysal 22.8.2022
Karinen Ville 22.8.2022
Kasonen Mika 5.9.2022
Kaukola Ulla 5.9.2022
Lundell Kai-Ari

Luokkala Pirjo

Niikko Mika

Norrena Vaula
Orpana Anitta
Rokkanen Sakari
Saimen Tuukka
Tahvanainen Sade
Tammi Visa
Valtanen Hanna

pitda tarkastettu poytakirja yleisesti nahtavana kaupungin internetsivuilla
(www.vantaa.fi/paatoksenteko) keskiviikosta 14.9.2022 lahtien.

valita Ulla Kaukola ja Kai-Ari Lundell poytakirjantarkastajiksi toimittamaan pdytakirjan
tarkastus sahkdisesti maanantaina 12.9.2022 klo 16.00 ja

pitda tarkastettu poytakirja yleisesti nahtavana kaupungin internetsivuilla
(www.vantaa.fi/paatoksenteko) keskiviikosta 14.9.2022 |ahtien.



@ Vantaa Kapungimhallitus ’
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38 Kuntalain 92 §:n mukaista ottomenettelya varten saapuneet poytikirjat ja paatokset/RV
RV/BI

Kaupunginhallitukselle on kuntalain 92 §:n mukaista ottomenettelya varten lahetetty seuraavat
poytakirjat ja paatokset:

Konsernijaoston poytakirja nro 6/29.8.2022

Kaupunkiympadriston lautakunnan poytakirja nro 9/23.8.2022
Kaupunkitilalautakunnan poytakirja nro 8/24.8.2022

Hankintajohtajan paatos
§ 57 Option kadyttoonotto paino- ja tulostustéiden hankinnassa (295 000 € alv 0%)

Tietohallintojohtajan paatos
§58 Esitystekniikan laitteiden ja palveluiden hankinta Kilterin ja Jokiniemen kouluun

Kaupunginhallitus 5.9.2022 § 3
Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetdan olla ottamatta kaupunginhallituksen kasiteltdavaksi esittelyosassa mainituissa poytéakirjoissa

olevia ottamiskelpoisia paatoksia ja esittelyosassa mainittuja paatoksia.

Kasittely:
Merkittiin, etta kaupunginjohtaja tdydensi esitystaan seuraavilla paatoksilla:

Kaupunginjohtajan paatos
§ 67 Lausunto Helsingin hallinto-oikeudelle Vantaan kaupunginhallituksen paatoksesta

Hankintajohtajan paatokset

§ 59 Ajoneuvojen renkaiden ja rengastdiden hankinta (noin 900 000 euroa, alv 0 %)

§ 60 Palokaluston ja -varusteiden hankinta Keski-Uudenmaan pelastuslaitokselle (220 000
euroa, alv. 0 %.)

§61 Muuttopalvelujen ja -kuljetusten seka vélivarastoinnin hankinta (2 000 000 euroa/alv 0 %)

Paatos:

Hyvaksyttiin tdydennetty esitys.

Taytantéonpano: lakiasiat ja paatésvalmistelu



@ Vantaa a4

05.09.2022

48 Kaupunginvaltuuston 22.8.2022 pitaman kokouksen tiaytantéonpanot/RV

RV/EJ

Kuntalain mukaan kunnanhallitus vastaa valtuuston paatosten taytantédnpanosta ja laillisuuden
valvonnasta (39 §). Paatokset voidaan pannan taytantdoon ennen kuin ne ovat saaneet lainvoiman,
kuitenkin niin, etta taytantéonpanoon ei saa ryhtya, jos valitus kdy taytanté6npanon johdosta
hyodyttomaksi tai jos valitusviranomainen kieltda taytantéonpanon (143 §). Jos kunnanhallitus katsoo,
ettd valtuuston paatos on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa, valtuusto on ylittanyt toimivaltansa tai
paatos on muuten lainvastainen, kunnanhallituksen on jatettava paatos taytantoon panematta. Asia on
talldin viipymatta saatettava valtuuston uudelleen kasiteltavaksi (96 §).

Kaupunginvaltuusto teki 22.8.2022 paatokset seuraavissa asioissa:

3§ Eron myodntaminen Pentti Puoskarille varavaltuutetun tehtavasta

48§ Eron myontaminen Anne Korkalaiselle Vantaan kardjaoikeuden lautamiehen tehtdvasta ja
taydennysvaalin toimittaminen

58§ Maanalainen asemakaava 641400ma, 64 Kuninkaala / Vantaan Energian lampdvarasto

68§ Kolmen tilan myynti Lopen kunnasta Luonnonperintosaatiolle luonnonsuojelualueen
perustamiseksi

78 Vastaus Elina Nykyrin ja 15 muun valtuutetun aloitteeseen vammaispoliittisen ohjelman
laatimiseksi ja vammaisvaikutusten arvioinnin kdynnistamiseksi Vantaalla

8§ Vastaus sosialidemokraattisen valtuustoryhman ja 10 muun valtuutetun aloitteeseen
hammashoidon kurja tilanne vaatii korjausta

9§ Vastaus Kokoomuksen valtuustoryhman ja 18 muun valtuutetun aloitteeseen Vantaan on
ryhdyttava toimenpiteisiin nuorten rikollisjengiytymiskehityksen lopettamiseksi

10§ Vastaus Paula Lehmuskallion ja 30 muun valtuutetun aloitteeseen kaupunginvaltuuston
ym. julkisten kokousten tulkkaamisesta kuurojen viittomilla

11§ Vastaus Funda Demirin ja 15 muun valtuutetun aloitteeseen valtuutettujen tekemat
aloitteet kuntalaisten helposti nahtaville vantaa.fi sivustolle

12 § Mikko Viilon ja 31 muun valtuutetun aloite Esiselvitys aurinkovoimalasta Silvolan
tekojarvelle

13 § Eve Ramon ja 28 muun valtuutetun aloite Vantaan kaupunki mukaan Mielenturvaa-
verkostoon

14 § Tuukka Saimenin, Kai-Ari Lundellin ja Paula Lehmuskallion sekd 11 muun valtuutetun

aloite kohtuullisten sdhkémaksujen turvaaminen vantaalaisille kotitalouksille ja yrityksille
seka noudattamaan sahkdmarkkinointilakia

15 § Keskustan valtuustoryhman ja 24 muun valtuutetun aloite Hoiva- ja asumisyksikodiden
asiakkaiden ja potilaiden omaisuuden kirjaaminen, sdilyttdminen ja palauttaminen nykyista
huolellisemmin

16 § Jussi Sarkelan ja 21 muun valtuutetun aloite Asukastila Martinlaaksoon ja muille Suur-
Myyrmaen alueille

17 § Elina Nykyrin ja 14 muun valtuutetun aloite Ryhdytaan valitsemaan vuoden
vhdenvertaisuusteko, tasa-arvoteko ja esteettémyysteko vuoden vanhusteon lisdksi!

18 § Marjo Vackerin ja 16 muun valtuutetun aloite Etsivan vanhustydn pysyvan toiminnan
jarjestaminen Vantaalla ennen hyvinvointialueelle siirtymista

19 § Sosiaalidemokraattisen valtuustoryhman ja 6 muun valtuutetun aloite Asukastilojen

tarpeen kartoituksen toteuttaminen



@ Vantaa a4

05.09.2022

Kaupunginvaltuuston poytakirja 7/22.8.2022 on kokonaisuudessaan nahtavana kaupunginvaltuuston
extranet-sivuilla ja kaupungin internet-sivuilla.

Kaupunginhallitus 5.9.2022 § 4

Kaupunginjohtajan esitys:

pPaatetaan

a) todeta, etta kaupunginvaltuuston 22.8.2022 tekemat paatokset voidaan panna taytantoon,
ja

b) lahettaa paatokset ao. toimialoille toimenpiteita varten.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Taytantoonpano: lakiasiat ja paatosvalmistelu/ ao. toimialat
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58 Eron myontaminen Teemu Purojarvelle Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin
valtuuston jasenen tehtdvdsta ja tdydennysvaalin toimittaminen (kvalt) / RV

VvD/7318/00.00.01.00/2021
RV/EJ

Teemu Purojarvi on 29.8.2022 saapuneella viestilldan pyytanyt eroa Helsingin ja Uudenmaan
sairaanhoitopiirin valtuuston jasenen tehtdvasta.

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman perussopimuksen 8 §:n mukaan
jasenkuntien valtuustot valitsevat kuntayhtyman valtuustoon kahdesta viiteen (2-5) jasenta seka
kullekin henkilokohtaisen varajasenen kunnanvaltuustojen toimikautta vastaavaksi ajaksi. Valtuuston
jasenten lukumaara maaraytyy jasenkuntien peruspadgomaosuuksien mukaisessa suhteessa. Kunta,
jonka peruspddomaosuus on vahintaan kahdeksan (8) % peruspddomasta, on oikeutettu valitsemaan
valtuustoon enintdan kolme (3) jasenta. Mikali kunnan peruspadomaosuus on vahintdan 25 %, on kunta
oikeutettu valitsemaan valtuustoon enintdan viisi (5) jasenta.

Vantaan osuus peruspadaomasta on 11,9 %. Vantaa valitsee sairaanhoitopiirin valtuustoon kolme jasenta
ja heille henkilokohtaiset varajdsenet.

Hyvinvointialueuudistuksen johdosta Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin valtuuston toiminta
paattyy vuodenvaihteessa 2023. HUS-yhtyman jasenet valitsee hyvinvointialuevaltuusto.

Kaupunginvaltuusto on paatokselldan 23.8.2021 § 24 valinnut Helsingin ja Uudenmaan
sairaanhoitopiirin valtuustoon seuraavat kolme jasenta ja henkil6kohtaista varajasenta toimikaudeksi
2021-2025:

Jasen Henkil6kohtainen varajasen
Maarit Raja-Aho Irina Alanne

Mari Hynninen Sirpa Kohtanen

Teemu Purojarvi Marko Kosonen

Kaupunginhallitus 5.9.2022 § 5

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan esittaa kaupunginvaltuustolle

a) myonnettavaksi ero Teemu Purojarvelle Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin
valtuuston jasenen tehtavasts, ja
b) toimitettavaksi Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin valtuuston jasenen

taydennysvaali jaljellad olevaksi ajaksi toimikaudesta 2021-2025.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: lakiasiat ja paatosvalmistelu, esitys valtuustolle
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Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
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68 Vantaan nuorisovaltuuston uusien jasenten vahvistaminen / RV
VD/1928/00.00.00.03/2021
RV/LK/EJ

Kaupunginhallitus vahvisti kokouksessaan 13.12.2021 § 8 Vantaan nuorisovaltuuston vuoden 2021
vaalien tuloksen, valitsi siind 30 eniten dania saanutta ehdokasta nuorisovaltuuston jaseniksi ja oikeutti
nuorisovaltuuston myéntamaan eron nuorisovaltuutetulle hdnen sita kirjallisesti pyytdessa.

Nuorisovaltuusto myonsi kokouksessaan 16.8.2022 § 8 ja 9 nuorisovaltuuston jasenille Jole Ojaselle ja
Miro Vauhkoselle eron nuorisovaltuustotoimintaan liittyvista luottamustehtavista. Nuorisovaltuusto
paatti tdydentaa jasenistodan vuoden 2021 nuorisovaltuustovaaleissa valitsematta jaaneista ehdokkaista
siten, ettd kaksi aanimaaraltaan ensimmaista ehdokasta, jotka haluavat tulla mukaan
nuorisovaltuustotoimintaan, valitaan nuorisovaltuuston jaseniksi.

Kaksi ddnimaaraltaan ensimmaista nuorisovaltuustotoiminnasta kiinnostunutta olivat Duru Dénmez ja
Saara Valimaa.

Kaupunginhallitus 5.9.2022 § 6

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan vahvistaa Duru Donmez ja Saara Valimaa Vantaan nuorisovaltuuston jaseniksi

nuorisovaltuustokauden loppuun 31.12.2023 asti.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: Kaupunkikulttuurin yhteiset palvelut
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus
Lisatiedot:

Koordinaattori Laura Kotiranta, p. 0406268381, etunimi.sukunimi@vantaa.fi
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78 Kaupunginhallituksen opintomatka 2.-5.11.2022 / RV

VD/8742/00.02.01.01/2022
RV/EV/IT/EJ/MT

Kaupunginhallitukselle on suunniteltu opintomatkaa 2.-5.11.2022 valiselle ajalle Norjan Bergeniin.
Opintomatkan keskeisena teemana on kaupungin kehittamishankkeisiin tutustuminen. Opintomatkalla
on tarkoitus tutustua myds Bergenin raitiovaunuhankkeeseen, joka toteutettiin vuosien 2005-2010
aikana.

Vantaa on Suomen neljanneksi suurin seka kansainvalisin kaupunki. Sen luontaiset verrokkikaupungit
ovat muut eurooppalaiset, saman kokoluokan kaupungit. Bergen on Norjan toiseksi suurin kaupunki
noin 285 000 asukkaallaan. Vantaa lentokenttd- ja Bergen satamakaupunkeina ovat kansainvalisid
kaupunkeja, jotka ovat molemmat myos osa Smart Nordic Cities verkostoa. Vertaisverkostoon kuuluu
pohjoismaalaisia kaupunkeja, jotka jakavat pohjoismaalaiset arvot ja tavoitteet kestdvasta ja eldvasta
kaupunkikehityksesta.

Matkalla tutustutaan Norjan tapaan jarjestda kunnallishallinnon ja muiden hallinnontasojen viliset
suhteet. Erityisesti Norjassa kdytdssa olevat kaupunkien ja keskushallinnon valiset kaupunkisopimukset
seka sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen ovat teemoja, joihin matkalla perehdytdan. Bergen on
kehittynyt viime vuosilla merkittavalla tahdilla ja matkalla tutustutaan niihin strategisiin valintoihin, joilla
kaupunki on onnistunut kasvamaan. Bergenin raitiotieprojekti on yksi ndista kohteista. Matkan aikana
kaupunginhallitukselle on varattu lisdksi aikaa oman toimintansa kehittdmiseen ja sisdisiin
keskusteluihin.

Matkan kustannusarvio on 35 000 euroa ja se sisaltdaa matkat, majoituksen ja ruokailut.
Matkan tarkempi ohjelma tarkentuu myohemmin.
Kaupunginhallitus 5.9.2022 §7

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan, etta

a) kaupunginhallitus tekee opintomatkan Bergeniin Norjaan,

b) nimetaan matkalle Iahtijoiksi kaupunginhallituksen varsinaiset jasenet ja
kaupunginvaltuuston puheenjohtajisto,

c) maksetaan kaikki osallistumisesta aiheutuvat kustannukset mukaan lukien
ansionmenetyskorvaukset kaupunginhallituksen kadyttévaroista menokohdalta 10 40
50 000.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.
Taytantoonpano: Lakiasiat ja paatosvalmisetlu
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus

Lisatiedot:
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Kansainvalisten asioiden paallikko Elina Varto
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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8§ Vantaan kaupungin eroaminen sosiaali- ja terveydenhuollon toimialaan seka
pelastustoimeen liittyvien yhdistysten jasenyydesta

VD/9550/00.01.00.01/2022

RV/K-ML/RK-K/HK/MT

Yhdistyslain 13 §:n mukaan jasenelld on oikeus milloin tahansa erota yhdistyksesta ilmoittamalla siita
kirjallisesti yhdistyksen hallitukselle tai sen puheenjohtajalle.

Kaupunki on jasenend useissa sosiaali- ja terveystoimen toimialaan liittyvissa yhdistyksissa. Sosiaali- ja
terveydenhuollon sekd pelastustoimen jarjestamisvastuut siirtyvat Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueelle 1.1.2023. Tastd johtuen kaupungin on tarkoituksenmukaista erota sosiaali- ja
terveydenhuollon sekd pelastustoimen toimialoihin liittyvista yhdistyksista 1.1.2023 alkaen. Vantaan ja
Keravan hyvinvointialue paattaa erikseen jasenyyksistaan hyvinvointialueen toimialaan liittyvissa
yhdistyksissa.

Hallintosdaannon 9 luvun 1 §:n mukaan kaupunginhallitus paattaa mm. yhdistysten jasenyyksista, kun
yhdistyksen vuotuinen jasenmaksu on yli 200 euroa. Tallaisia yhdistyksia ovat:

Kehitysvammaliitto ry, jonka tarkoituksena on valtakunnallisena jarjestona edistdaa kehitysvammaisten
ja muiden erityista tukea oppimisessa, ymmartamisessa ja kommunikoinnissa tarvitsevien ihmisten
yhdenvertaisuuden toteutumista ja osallistumista yhteiskunnassa seka heidan elinolosuhteitaan.

SOSTE Suomen Sosiaali ja terveys ry, joka on sen sdaantéjen mukaan sosiaali- ja terveyspoliittinen
vaikuttaja ja asiantuntija. Sen toiminnan tarkoituksena on mm. edistaa yhdenvertaisuutta,
yhteiskunnallista tasa-arvoa ja oikeudenmukaisuutta, sosiaalista hyvinvointia ja terveytta seka-ihmisten
perusoikeuksien toteutumista ja osallistumismahdollisuuksia.

Uudenmaan Pelastusliitto — Nylands Raddningsforbund ry, jonka tarkoituksena on toimia jaseninaan
olevien alueyhdistysten, palokuntien, kuntien, yhteisdjen ja yritysten seka muiden jasentensa
kattojarjestona palo- ja pelastustoimen, pelastuspalvelun, vdaestdnsuojelun seka turvallisuusalan
kehittdmisessa ja kouluttamisessa.

Hallintosadannoén 2 luvun 7 §:n mukaan apulaiskaupunginjohtaja tai hdnen maaraamansa paattaa
toimialallaan mm. yhteisten palveluiden tehtdvdalueeseen kuuluviin yhdistyksiin liittymisesta, kun
yhdistyksen vuotuinen jasenmaksu on alle 200 euroa. Tallaisia yhdistyksia ovat Lastensuojelun
Keskusliitto ry - Centralforbundet for Barnskydd rf, Uudenmaan sijaisperheet ry, Nylands fosterfamiljer rf
sekd Vantaan Invalidit VANIN ry.

Kaupunginhallitus 5.9.2022 § 8

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan
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a) Vantaan kaupungin eroavan 1.1.2023 alkaen Kehitysvammaliitto ry:n, SOSTE Suomen
Sosiaali- ja terveys ry:n ja Uudenmaan Pelastusliitto — Nylands Raddningsférbund ry:n
jasenyydesta;

b) kehottaa sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan apulaiskaupunginjohtajaa tekemaan

paatoksen Vantaan kaupungin eroamiseksi - Lastensuojelun Keskusliitto ry:n, Uudenmaan
sijaisperheet ry:n ja Vantaan Invalidit VANIN ry:njdsenyydesta 1.1.2023 alkaen.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta, sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus
Lisatiedot:

hallintosuunnittelija Hannu Koskinen, etunimi.sukunimi@vantaa.fi
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08§ Lausunto sosiaali- ja terveysministeriélle luonnoksesta valtioneuvoston asetukseksi
valtionavustuksesta eraisiin julkiselle sosiaali- ja terveydenhuollolle covid-19-
epidemiasta aiheutuviin lisdkustannuksiin vuonna 2022 / RV

VD/9741/02.03.01.00/2022
RV/MR/MT

Sosiaali- ja terveysministerio pyytaa 2.9.2022 mennessa Vantaan kaupungin lausuntoa luonnoksesta
valtioneuvoston asetukseksi valtionavustuksesta erdisiin julkiselle sosiaali- ja terveydenhuollolle covid-
19-epideamiasta aiheutuviin lisdkustannuksiin vuonna 2022. Lausunto on pyydetty antamaan
vastaamalla lausuntopalvelussa yksildityihin kysymyksiin.

Avustuskokonaisuudella korvattaisiin kunnille covid-19-epidemian aiheuttamia lisdkustannuksia ja
avustus keventadisi kunnille vuonna 2022 aiheutuvaa taloudellista rasitetta. Asetusluonnoksen mukaan
kunnille korvataan tiettyja covid-19-epidemian aiheuttamia lisakustannuksia toimintokohtaisesti:

1) covid-19-testaus

2) rokottaminen covid-19-tautia vastaan

3) covid-19-tautin sairaalahoito

4) muut valittémat kustannukset

Testausta ja sairaalahoitoa avustettaisiin ajanjaksolla 1.1.-30.6.2022 ja rokottamista 1.1.-30.9.2022.
Rokottamisen osalta avustus 1.10.-31.12.2022 rokotusten lisakustannuksiin maaritetaan
valtionapuviranomaisen arvioon perustuen. Testauksen, rokottamisen ja sairaalahoidon osalta avustus
perustuisi yksikkokorvaukseen, jonka pohjautuu arvioon avustuskokonaisuuden aiheuttamasta
keskimaardisesta lisakustannuksesta. Arviot yksikkdkustannusten tasosta perustuvat havaintojen
mediaaneihin.

Asetuksen valmistelusta on vastannut sosiaali- ja terveysministeri6. Valmistelua varten on asetettu
ohjaus- ja valmisteluryhma, joissa kummassakin on ollut edustus sosiaali- ja terveysministeriosta seka
valtiovarainministeridsta.

Luonnos hallituksen esitykseksi seka lausuntopyynt6 ovat luettavissa osoitteessa
https://www.lausuntopalvelu.fi/FI/Proposal/Participation?proposalld=bac22566-e230-413e-99b9-
e86be84de94f. Lausunto pyydetddan antamaan viimeistadn 2.9.2022. Vantaan kaupunki on pyytanyt ja
saanut lisdaikaa lausunnon antamiseen 5.9.2022 asti.

Kaupunginhallitus 5.9.2022 § 9

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetdan antaa sosiaali- ja terveysministeridlle oheisen liitteen mukainen lausunto

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.


https://www.lausuntopalvelu.fi/FI/Proposal/Participation?proposalId=bac22566-e230-413e-99b9-e86be84de94f
https://www.lausuntopalvelu.fi/FI/Proposal/Participation?proposalId=bac22566-e230-413e-99b9-e86be84de94f
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Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Liitteet:
- Vantaan kaupungin lausunto sosiaali- ja terveysministeriolle luonnoksesta valtioneuvoston
asetukseksi valtionavustuksesta eraisiin julkiselle sosiaali- ja terveydenhuollolle covid-19-
epidemiasta aiheutuviin lisdkustannuksiin vuonna 2022

Taytantéonpano: Lakiasiat ja paatosvalmistelu
Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

talous- ja strategiajohtaja Matti Ruusula, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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Liite / Vantaan kaupungin lausunto sosiaali- ja terveysministeriolle luonnoksesta
valtioneuvoston asetukseksi valtionavustuksesta eriisiin julkiselle sosiaali- ja
terveydenhuollolle covid-19-epidemiasta aiheutuviin lisdkustannuksiin vuonna 2022

VD/9741/02.03.01.00/2022
RV /MR

[Vantaan kaupunki antaa sosiaali- ja terveysministeridlle seuraavan lausunnon luonnoksesta
valtioneuvoston asetukseksi valtionavustuksesta erdisiin julkiselle sosiaali- ja terveydenhuollolle covid-
19-epidemiasta aiheutuviin lisdkustannuksiin vuonna 2022:

Lausunto on laadittu vastauksena lausuntopalvelussa 12 annettuun asetusluonnosta koskevaan
kysymykseen.

Asetusta koskevat kysymykset
Kommentteja liittyen asetuksen 1 §:éiéin (Soveltamisala)

Hallitus on luvannut kunnille korvata koronaan liittyvat ylimaaraiset kustannukset taysimaaraisesti.
Valtion talousarviossa vuodelle 2022 on mm. vahvistettu, ettd "koronaan liittyvat valittomat
kustannukset kuten testaukseen ja testauskapasiteetin nostamiseen, jaljittamiseen, karanteeneihin,
potilaiden hoitoon, matkustamisen terveysturvallisuuteen seka rokotteeseen liittyvat menot katetaan
kehyksen ulkopuolisina menoina vuosina 2021—2023”. Kunnat ovat laatineet vuoden 2022 talousarviot
ja muun muassa tehneet veroprosenttipaatdksensa vuodelle 2022 taman linjauksen mukaisesti. Ei ole
hyvaksyttavaa, etta kunnille ilmoitetaan jalkikateisesti, etta kustannusten korvattavuus on poistunut
kesken vuoden epidemiatilanteen seka hybridistrategian ja testaus- ja jaljitysstrategian muuttumisen
vuoksi. Kyseisia strategia-asiakirjoja on muutettu jo helmikuussa 2022 ja epidemianhallintaa on
toteutettu ndiden asiakirjojen ja muun sosiaali- ja terveysministerion ohjauksen perusteella siita lahtien.

Vaikka epidemiatilanne on esimerkiksi vuodenvaihteen tilanteesta muuttunut, syntyy tartuntatautien
torjunnan lakisaateisista velvoitteista ja valtion ohjauksesta edelleen ylimaaraisia ja poikkeuksellisia
kustannuksia kunnille. Ndin on etenkin siksi, ettd valtioneuvosto katsoo koronavirustaudin edelleen
yleisvaaralliseksi tartuntataudiksi.

Asetusluonnos ei vastaa hallituksen lupausta ja merkittava osa covid-19-pandemian kustannuksia jaa
kuntien katettavaksi. Vantaan kaupungin ndakemyksen mukaan covid-19-epidemian kustannuksiin
tarkoitetun avustuksen tulee kattaa kaikki covid-19-epidemiasta aiheutuneet sosiaali- ja
terveydenhuollon kustannukset. Avustuksen ei tule keventda koronasta aiheutuvaa taloudellista
rasitetta, vaan korvata kustannukset taysimaaraisesti.

Vantaan kaupunki pitaa tarkeana, etta hallituksen linjauksen mukaisesti koronaepidemiasta kunnille
aiheutuneita kuluja korvataan kunnille vuonna 2022 samoin periaattein kuin vuonna 2021.
Rokottamisesta aiheutuneiden kulujen lisaksi myds kunnille testauksesta ja koronapotilaiden hoidosta
aiheutuneet kulut tulee korvata koko vuoden 2022 osalta taysimaaraisesti. Myos asetusluonnoksen
korvauksista puuttuvan jaljittamistoiminnan kustannukset on korvattava kunnille. Korvaamatta jaavat
kustannukset heikentavat kuntataloutta ja kasvattavat kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelujen
nettokustannuksia kuluvana vuonna — Vantaan kaupungin osalta arviolta noin 16 milj. euroa. Jos covid-
19-epidemia lisaa kuluvan vuoden sosiaali- ja terveyspalvelujen nettokustannuksia, niin kunnilta
siirrettaisiin liikaa tulorahoitusta hyvinvointialueiden rahoitukseen ja se samalla laskisi kuntien

LIITE: Kaupunginhallitus 05.09.2022 / 9 §
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valtionosuuksia perusteettomasti pitkaksi aikaa. Vantaan kaupungin osalta taman on arvioitu olevan
noin 5 milj. euroa vuodessa.

Kommentteja liittyen asetuksen 2 §:déin (Avustettavat kustannukset)

Vantaan kaupunki edellyttda, ettd covid-19-epidemiasta aiheutuvat kustannukset korvataan
taysimaaraisesti koko vuoden osalta.

Yksikkdkorvausten tason pitdisi vastata todellisia kunnille aiheutuneita yksikkdkustannuksia.
Asetusluonnoksen perustelumuistiossa yksikkdkorvausten tasoa on pienennetty selvasti edellisvuodesta
ja vuodelle 2022 esitetyt yksikkokorvaukset eivat enaa kata todellisia kustannuksia. Esitetyt
yksikkokorvaukset ovat selvasti edellisvuoden tasoa matalammat erityisesti sairaalahoidon osalta. Tama
tarkoittaa, ettd korvaukset eivat kata kaupungille aiheutuneita kustannuksia edes 1.1.-30.6.2022
valisend aikana. Lisdksi rokotuskustannuksia lukuunottamatta kustannukset valilla 1.7-31.12.2022
jaisivat kokonaan korvaamatta. Tartunnanjaljityksen kustannukset jaisivat korvaamatta koko vuoden
osalta.

Testausmaarat ovat laskeneet, mutta ovat edelleen taysin poikkeukselliset verrattuna mihin tahansa
muuhun tartuntatautiin. Covid-19-testi on myds varsin kallis. Hybridistrategian mukaisesti testausta on
kohdennettu riskiryhmiin ja sote-ammattilaisiin sekad séadospohjaisten etuuksien todentamiseksi.
Testausta on yhdenvertaisen kohtelun vuoksi hyvin hankala rajata enempaa kuin nyt on tehty.

Kommentteja liittyen asetuksen 3 §:één (Avustuksen saaja)
Vantaan kaupungin nakemyksen mukaan on perusteltua myoéntaa avustus ensisijaisesti kunnalle.
Kommentteja liittyen asetuksen 4 §:éiéin (Avustuskokonaisuudet)

Avustuskokonaisuuksissa tulisi huomioida esimerkiksi infektiovastaanotot, koronaneuvonta ja sahkoiset
jarjestelmat. Muihin valittdmiin kustannuksiin tarkoitettu era ei kata naita kustannuksia. Kustannukset
tulisi korvata taysimaaraisesti.

Kommentteja liittyen asetuksen 5 §:éiéin (Avustus testaukseen)

Testauskustannukset tulisi korvata koko vuoden ajalta, ei vain 30.6.2022 saakka.

Testaus- ja jaljitysstrategian mukaisesti terveydenhuollon testeja tehdaan vaikeaoireisille potilaille
ladketieteellisin periaattein, korkean riskin ryhmiin kuuluville lievaoireisille henkildille, raskaana oleville
seka sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisille. Asetuksen perustelumuistiossa ennakoidaan, etta
syksyn aikana 2022 tartunnat voivat lisddntya ja aiheuttaa tartunnalle alttiin vaeston keskuudessa
epidemia-aallon. Testaus- ja jaljitysstrategian mukaisten testimaarien voi ennakoida kasvavan syksylla,
mutta asetuksen mukaan avustus testaukseen loppuu 30.6.2022.

Kommentteja liittyen asetuksen 6 §:ddin (Avustus rokottamiseen)
Epdselvaksi jaa, miten korvataan 1.10.-31.12.2022 annetut kunnan jarjestamat covid-19-rokotukset,
koska toteama maaritellaan valtionapuviranomaisen arvioon perustuen. Asetusluonnos ei kerro

korvataanko loppuvuosi samalla yksikkékorvauksella ja ennakoivasti vai jalkikdteen haun perusteella.
Suomeen odotetaan syksylla omikron muunnoksiin paremmin tehoavaa rokotetta ja tama saattaa lisata
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annettavien rokotteiden maaria. Loppuvuoden rokotusten korvausperusteet pitaisi olla samat kuin
alkuvuonna.

Kommentteja liittyen asetuksen 7 §:déin (Avustus hoidon kustannuksiin)

Sairaalahoito on kallista ja aiheuttaa merkittavia kustannuksia Vantaan kaupungille. Hoidon kustannus
pitdisi korvata koko vuoden osalta. Yksikkokorvausten pitdisi kattaa aiheutuneet kustannukset.
Asetusluonnoksen perustelumuistiossa esitetyt yksikkokorvaukset eivat kata aiheutuvia kustannuksia.
Asetusluonnoksen perustelumuistion (9 §, taulukko 1. Yksikkokorvausten maaraytyminen) mukaan
yksikkokorvausten taso alenee merkittavasti vuoden 2021 vastaavista yksikkdkorvauksista.

Kommentteja liittyen asetuksen 8 §:ddn (Avustus muihin vélittémiin kustannuksiin)

Avustus muihin valittomiin kustannuksiin olisi tarkoitettu kattamaan osa lisakustannuksista, joita
aiheutuu erityisesti karanteeniin ja eristykseen maaraamisesta, suojavalineiden lisddantyneesta kaytosta
ja toiminnan mukauttamisesta vastaamaan kohonneita terveysturvallisuusvaatimuksia. Kunnille on
aiheutunut paljon muitakin lisakustannuksia, joita avustus muihin valittémiin kustannuksiin ei kata.
Poikkeuksellisia lisékuluja tuovat esimerkiksi infektiovastaanotot, koronaneuvonta, erilaiset sahkoiset
jarjestelmat seka EU-koronarokotustodistusten myontaminen.

Asetusluonnoksessa esitetty 6 €:n asukaskohtainen korvaus ei riita kattamaan covid-19-epidemiasta
johtuen muita valittémia kustannuksia. Vuonna 2021 korvaustaso oli 17 €/asukas. Vantaan kaupunki
edellyttas, ettd korvaustaso olisi vahintaan edellisvuoden tasolla, koska mm. suojavalineiden kayttda on
jatkettu vuoden 2021 tapaan.

Kommentteja liittyen asetuksen 9 §:déin (Avustuskokonaisuuksien korvaustaso)

Vantaan kaupungin nakemyksen mukaan korvauksen tulee perustua todennettuihin todellisiin
yksikkokustannuksiin. Kuten asetusluonnoksessa on todettu, kustannuserissa on suuria poikkeamia ja
mediaanin kdyttaminen tuottaa toisille liikaa ja toisille liian vdahan korvauksia. Avustusten korvaustaso ei
vastaa hallituksen aiempaa lupausta covid-19-epidemiasta aiheutuvien kustannusten taysimaaraisesta
korvaamisesta. Asetusluonnoksen mukaan merkittava osa kustannuksista jdisi Vantaan kaupungin
katettavaksi.

Kunnille maksettavien korvausten yksikkokustannusten maaraa seka korvausten kokonaistasoa ei tule
alentaa momentille varatun maardrahan asettamien raamien perustella.

Kommentteja liittyen asetuksen 10 §:ddn (Valtionavustuksen hakeminen)

Avustusten hakuaika ja padtdsaikataulu tulee olla kunnan talouden suunnittelun kannalta tiedossa
hyvissa ajoin.

Kommentteja liittyen asetuksen 11 §:éiéin (Voimaantulo)

Ei kommentteja

Muita huomioita asetukseen liittyen

Vantaan kaupungin nakemyksen mukaan asetusluonnos ei toteuta hallituksen aiempia lupauksia korvata

covid-19-epidemiaan liittyvat valittdmat kustannukset taysimaaraisesti. Vantaan nakemyksen mukaan
korvausten pitdisi koskea kaikilta osin koko vuotta 2022 mukaan lukien jaljittdmistoiminta ja
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yksikkokorvausten tason pitdisi vastata aiheutuneita yksikkokustannuksia. Korvaamatta jaaneet
kustannukset heikentavat kuntataloutta ja kasvattavat kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelujen
nettokustannuksia kuluvana vuonna — Vantaan kaupungin osalta arviolta noin 16 milj. euroa.

Korona-avustusten pitdisi vastata mahdollisimman hyvin koronasta aiheutuvia tosiasiallisia
kustannuksia. Alikompensaatio vaaristaisi kuntien ja hyvinvointialueiden rahoituksen siirtolaskelmia. Jos
covid-19-epidemia lisdd kuluvan vuoden sosiaali- ja terveyspalvelujen nettokustannuksia, niin kunnilta
siirrettaisiin liikaa tulorahoitusta hyvinvointialueiden rahoitukseen ja se samalla laskisi kuntien
valtionosuuksia perusteettomasti pitkaksi aikaa. Vantaan kaupungin osalta tdméan on arvioitu olevan
noin 5 milj. euroa vuodessa.
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10§ Helsingin hallinto-oikeuden paatos koskien Vantaan kaupungin
luottamushenkil6toiminnan eettisia periaatteita / RV

VD/3236/00.01.01.01/2022
RV/S-AP/MT

Valtuutetut Tuukka Saimen ja Juha Suoniemi ovat valittaneet hallinto-oikeuteen Vantaan
kaupunginvaltuuston paatoksesta 23.5.2022 § 3 hyvaksya Vantaan kaupungin
luottamushenkilétoiminnan eettiset periaatteet. Valittajat ovat esittaneet, ettda Vantaan kaupungin
eettiset ohjeet ovat lainvastaisia, rajoittavat luottamushenkildiden ilmaisunvapautta ja vaarantavat
edustuksellisen demokratian.

Helsingin hallinto-oikeus 25.8.2022 tekemalldan paatoksella jattanyt valituksen tutkimatta. Hallinto-
oikeus toteaa, ettd kaupunki on jo voimassa olevan lainsdadannon nojalla velvollinen toiminnassaan
huolehtimaan siita, ettd myos luottamushenkilon epaasialliseen kdytokseen puututaan. Lisaksi hallinto-
oikeus toteaa, ettd valtuuston paatds on luonteeltaan asian valmisteluun rinnastettavissa oleva ohjaava
periaatepaatos. Paatoksesta ei ole ollut valitusoikeutta.

Kaupunginhallitus 5.9.2022 § 10

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan merkita tiedoksi Helsingin hallinto-oikeuden paatos 25.8.2022 H4557/2022.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:
- Helsingin hallinto-oikeuden paatos

Taytantéonpano: Lakiasiat ja paatovalmistelu
Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

Kaupunginlakimies Sari-Anna Pennanen,
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



HELSINGIN HALLINTO-OIKEUS PAATOS H4557/2022

Asia

Valittajat

Piitos, josta valitetaan

25.08.2022

Dnro 2902/03.04.04.04.10/2022

VANTAAN KAUPUNKI - Ki ’l aamo
Saapunut: 25. 8. 2022
Dn:o VD/3236/00.01.01.01/2022

Kunnallisvalitus

Tuukka Saimen, Vantaa
Juha Suoniemi, Vantaa

Vantaan kaupunginvaltuusto 23.5.2022 § 3

Vantaan kaupunginhallitus oli 25.4.2022 (§ 13) pééttanyt hyviksya
kaupunginjohtajan muutetun esityksen mukaiset Vantaan kaupungin
luottamushenkil6toiminnan eettiset periaatteet ja esittdd kaupunginvaltuustolle
kyseiset periaatteet hyviksyttaviksi.

Vantaan kaupunginvaltuusto on paittinyt hyviksyé padtoksen liitteen
mukaiset Vantaan kaupungin luottamushenkildtoiminnan eettiset periaatteet.
Paatoksessd on ilmoitettu valituskiellosta.

Valituksessa esitetyt vaatimukset

Valituksenalainen pédétds on kumottava. Kaupunginhallituksen esitys ja
kaupunginvaltuuston pdétos eettisten sddntdjen hyviksymisestd on peruttava.

Perusteet

Paitos on Suomen perustuslain 12 §:n ja sananvapauden kéyttdmisesté
joukkoviestinndssd annetun lain vastainen. Ohjeet rajoittavat
luottamushenkildiden ilmaisunvapautta, lisddvét painetta itsesensuurille seka
vaarantavat demokraattisesti valittujen luottamushenkildiden oikeutta edustaa
ja tuoda julki ddnestdjiensd mielipiteitd ja ndkemyksia.

Eettisten ohjeiden rikkomisesta on seurauksena kurinpidolliset toimet.
Luottamushenkilon rikkoessa sddntojé toistuvasti hdn joutuu erdédnlaisen
epdvirallisen tuomioistuimen rangaistavaksi, joka koostuu toimielimen
puheenjohtajista, valtuustoryhmien puheenjohtajista, esittelijoistd sekd
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asianomaisista. Tdma “tuomioistuin” voi rangaista syytettyé jopa erottamalla
hinet luottamustehtdviastiin (valtuustoa lukuun ottamatta). Suomessa julkisen
vallan kdyton tulee perustua lakiin ja kaikessa julkisessa toiminnassa on
noudatettava tarkoin lakia. Valtuutetun on voitava ennalta tietdd selvésti, mitkd
teot ovat kiellettyja.

Eettiset ohjeet ohjaavat lain hengen vastaiseen toimintaan, jonka seurauksena
syntyy arvaamattomia ja mielivaltaisia lopputuloksia. Tédllainen perus- ja
ihmisoikeuksien kriteerien uudelleenmaérittely voi johtaa demokraattisen
jérjestelman vairinkayttoon.

Vantaan kaupungin eettiset periaatteet ovat erittdin monitulkintaisia ja
pahimmillaan néisté tulkinnoista seuraava sanktiointi voi johtaa merkittéviin
thmisoikeusrikkomuksiin sekd edustuksellisen demokratian vaarantumiseen.

Suomen demokraattisissa instituutioissa luottamushenkilén toiminnan
ohjeistukseen riittdd Suomen perustuslaki, yhdenvertaisuuslaki, laki tasa-
arvosta sekd Euroopan ihmisoikeussopimus ja Euroopan unionin peruskirja.

Hallinto-oikeuden ratkaisu

Hallinto-oikeus ei tutki valitusta.

Perustelut

Kuntalain 136 §:n mukaan pédétoksestd, joka koskee vain valmistelua tai
tdytdntdonpanoa, ei saa tehda oikaisuvaatimusta eikéd kunnallisvalitusta.

Vantaan kaupungin luottamushenkilétoiminnan eettisissi periaatteissa on
todettu Vantaan kaupungin sitoutuneen kaikessa toiminnassaan edistimiin
yhdenvertaisuutta ja sukupuolten vélistd tasa-arvoa. Periaatteissa on kuvattu
yleisluontoisin esimerkein asiallista, eettisté ja toista kunnioittavaa toimintaa
sekd epdasiallisena pidettavdd kaytostd. Lisdksi eettisissd periaatteissa on
kuvattu toimintatapoja epidasiallista kohtelua havaittaessa ja selvitettdessa.

Valittajat ovat esitténeet, ettd Vantaan kaupungin eettiset ohjeet ovat
lainvastaisia, rajoittavat luottamushenkil6iden ilmaisunvapautta ja vaarantavat
edustuksellisen demokratian.

Hallinto-oikeus toteaa, ettd kaupunki on jo voimassa olevan lainsddddnnon
nojalla velvollinen toiminnassaan huolehtimaan siit, ettd myos
luottamushenkilon epdasialliseen kdytokseen puututaan.

Hallinto-oikeus toteaa, etté eettisissa periaatteissa kuvatut esimerkit
luottamushenkilon asiallisesta, eettisestd ja toista kunnioittavasta toiminnasta
sekd epdasiallisesta kdytoksestd ovat varsin yleisluontoisia kannanottoja eika
niilld voida katsoa olevan itsendisté oikeusvaikutusta. Luottamushenkilon
mahdollista epdasiallista kidytostd koskeva asia ratkaistaan erikseen kuntalain
mukaisessa menettelyssd. Valituksenalainen padtds on siten myos
luottamushenkil6toiminnassa mahdollisesti kohdattavan epéasiallisen
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kaytoksen toimintaperiaatteiden osalta asian selvittimistd ohjaava
periaatteellinen péatos.

Hallinto-oikeus katsoo, ettd valtuuston pdétds on luonteeltaan asian
valmisteluun rinnastettavissa oleva ohjaava periaatepddtos. Padtoksessd on
siten ollut kysymys kuntalain 136 §:ssé tarkoitetusta vain valmistelua
koskevasta péaatoksestd, joka ei sisdlld sellaista ratkaisua, josta saa tehda
kunnallisvalituksen.

Valittajien oikeussuojan tarve tai kunnan hallinnon ja toiminnan
lainmukaisuuden valvonta eivit eettisiin periaatteisiin siséltyvien
yleisluonteisten kannanottojen periaatteellinen luonne huomioon ottaen
edellytd mahdollisuutta saada tehdd kunnallisvalitus.

Valitus on siten jitettdva tutkimatta.

Sovelletut oikeusohjeet

Perusteluissa mainitut

Laki oikeudenkéynnisté hallintoasioissa 81 § 2 mom 2 kohta
Kuntalaki 34 §, 69 § 2 mom, 85 §, 86 §, 102 § ja 144 §
Tydoturvallisuuslaki 28 §

Yhdenvertaisuuslaki 8 ja 14 §

Laki naisten ja miesten vilisesti tasa-arvosta 7 ja 8 d §

Muutoksenhaku

Tahan pddtokseen saa hakea muutosta valittamalla korkeimpaan hallinto-
oikeuteen, jos korkein hallinto-oikeus myontéa valitusluvan.

Valitusosoitus on liitteend (HOL kunnallisvalitus).

Tiedoksiantovelvoite

Oikeudenkiynnisti hallintoasioissa annetun lain 94 §:n seké hallintolain

56 §:n 2 momentin ja 68 §:n 1 momentin mukaan on valituskirjelmén
ensimmaisen allekirjoittajan Tuukka Saimenin timén péatoksen tiedoksi
saatuaan ilmoitettava siitd valituskirjelmén toiselle allekirjoittajalle Juha
Suoniemelle. Jos hédn tdmén laiminlyd, hdn on velvollinen korvaamaan
ilmoittamatta jattdmisesta tai sen viivastymisestd aiheutuneen vahingon, sikéli
kuin se laiminlydnnin laatuun ja muihin olosuhteisiin ndhden harkitaan
kohtuulliseksi.
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Hallinto-oikeuden kokoonpano

Asian ovat ratkaisseet hallinto-oikeuden jasenet
Maarit Lindroos, Minna Ruuskanen (t) ja Josefiina Alarova.

Esittelijdjésen Josefiina Alarova

Tama paitds on sahkoisesti varmennettu ja tulostettu hallinto-oikeuden
asianhallintajarjestelmasta.
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Jakelu ja oikeudenkiyntimaksu

Paétos

Jéljennos

Valituskirjelmén ensimmadiselle allekirjoittajalle todisteellisena tiedoksiantona
Oikeudenkdyntimaksu 270 euroa valittajat yhteisvastuullisesti

Tiedote oikeudenkdyntimaksusta korkeimmassa hallinto-oikeudessa

Vantaan kaupunginhallitus

Paatoksestd on julkaistava ilmoitus kuntalain 142 §:n 1 momentissa sdddetylla
tavalla.

Vantaan kaupunginvaltuusto
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11 8§ Toiminnan rahoitusta koskeva yhteistyosopimus Eteld-Suomen Klubitalot Esko ry:n ja
Vantaan kaupungin vililla / TA

VD/9490/00.04.02/2022
TA/ML-L/MV/MR/RL/MT

Vantaan kaupungin hallintosaannén 9 luvun 1 §:n 24. kohdan mukaan kaupunginhallitus voi paattaa
avustusten myontamisestd. Avustusten hakemisessa ja myontamisessa noudatetaan avustusten yleisia
myontamisperiaatteita seka avustuslajikohtaisia periaatteita ja ohjeita.

Etela-Suomen Klubitalot ESKOT ry:n tarkoituksena on edistdda mielenterveyskuntoutujien tai muutoin
psykososiaalista tukea tarvitsevien asemaa, oikeuksia, osallisuutta ja toimintamahdollisuuksia seka
tyollistymisen yleisia edellytyksia yhteiskunnassa. Yhdistys toteuttaa kansainvalisen klubitalojarjeston
Clubhouse Internationalin (CI) hyvaksymien laatusuositusten mukaista Fountain House -
klubitalotoimintaa Vantaalla. Klubitalot ovat mielenterveyskuntoutujien ja palkatun henkildkunnan
muodostamia yhteisdja. Toiminta on avointa, matalan kynnyksen kansalaisjarjestolahtdista toimintaa.
Klubitalon jasenyys on aikarajoitteeton ja maksuton. Klubitalot toimivat kuntoutujajasenten toipumista
ja itsehallintaa tukevina oppimis- ja vertaistukiyhteisdind seka siltana terveydenhuollon
palvelujarjestelmdsta yhteiskunnalliseen osallisuuteen ja voimaantumiseen. Klubitalotoiminnan
tavoitteena on parantaa mielenterveyskuntoutujien eldamanlaatua, vahentda psykiatrisen hoidon
tarvetta seka tukea jasentensa opiskelua ja tyollistymistda. Toimintaa johdetaan ammatillisesti tietoon
perustuen ja toiminnan vaikutuksia ja tuloksia seurataan ja arvioidaan. Toiminnan laatu vastaa
kansainvalisesti hyvaksyttyja ja vahvistettuja Klubitalojen standardeja eli laatusuosituksia. ESKOT ry ja
sen kaikki Klubitalot ovat myos sitoutuneet recovery- eli toipumisorientaatio lupauksiin.

Etela-Suomen Klubitalot ESKOT ry:n toiminta tdyttda Vantaan kaupungin avustusten ja apurahojen
yleiset myontamisperiaatteet. Yhteistydsopimus toimii avustushakemuksena, jossa on kirjattuna
toiminnan kayttotarkoitus, laatu ja yhteistyon kdytannot. Vantaan kaupungin ja Etela-Suomen Klubitalot
ESKOT ry:n yhteisty6td ja toiminnan raportointia on kuvattu sopimuksessa, joka toimii yhteistyota ja
toiminnan raportointia ohjaavana asiakirjana.

Etela-Suomen Klubitalot ESKOT ry:lle on maksettu vuosittain sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan
maadrarahoista korvausta mielenterveyskuntoutujille suunnatun toiminnan tukemiseksi. Vuonna 2022
korvauksen suuruus on 150.000,00 €. Klubitalot Esko ry laskuttaa korvauksen elokuussa ja lasku
osoitetaan sosiaali- ja terveydenhuollon toimialalle. Sosiaali- ja terveystoimialan perhe- ja
sosiaalipalvelut on varannut maararahaa myos vuodelle 2022 yhteistydsopimuksen jatkamista varten.

Yhteistydsopimuksen mukainen avustus vuodelle 2022 on valttdméaton, jotta Vantaan kaupungin
sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan palvelutuotantoa tukeva toiminta voi jatkua nykyisessa
laajuudessaan. Vuoden 2023 alusta lukien vastuu sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen
jarjestamisestd siirtyy Vantaan kaupungilta Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle. Avustusten
hakemista koskevista kdytannoista tiedotetaan erikseen.
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Kaupunginhallitus 5.9.2022 § 11

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan hyvaksya toiminnan rahoittamista koskeva yhteistydsopimus Etela-Suomen Klubitalot ESKOT
ry:n kanssa ja suorittaa yhteistydsopimuksen mukainen 150 000 euron korvaus sosiaali- ja
terveystoimialan varaamista maararahoista. Sopimus on voimassa sopimuksen allekirjoittamisesta
31.12.2022 asti.

Kasittely:
Merkittiin, ettd kaupunginhallituksen jasen Mika Kasonen poistui yhteisdjadavina kokouksesta asian
kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Liite:
- Yhteistydsopimus, luonnos

Taytantéonpano: sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala
Muutoksenhakuohje: 1.0ikaisuvaatimus
Lisatiedot:

perhe- ja sosiaalipalvelujen johtaja va. Mirja Varis, p. 09 8392 3640, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi



ETELA-SUOMEN KLUBITALOT ESKOT RY:N MIELENTERVEYSKUNTOUTUJILLE TARJIOAMAA MATALAN

KYNNYKSEN TOIMINTAA KOSKEVA SOPIMUS VUODELLE 2022

1. Sopijaosapuolet

Rahoittaja Vantaan kaupunki, perhe- ja sosiaalipalveluiden johtaja va. Mirja Varis,
mirja.varis@vantaa.fi

Toteuttaja Eteld-Suomen Klubitalot ESKOT ry (1739417-3), Tikkurilan Klubitalo
toiminnanjohtaja Kaiju Yrttiaho, kaiju.yrttiaho@eskot.org

Yhteyshenkilot Aikuisten ja nuorten sosiaalipalveluiden palvelupaallikké vs. Minna Ryhdnen,
minna.ryhanen@vantaa.fi, p. 040 5183 488 ja ostopalvelupaallikké Ada
Pentinmikko, ada.pentinmikko@vantaa.fi , 040 5168 582.

Tikkurilan Klubitalon johtaja Kai Makisalo, kai.makisalo@eskot.org,
p. 040 1547 800

2. Sopimuksen kohde

Talla sopimuksella sopijaosapuolet sopivat Eteld-Suomen Klubitalot ESKOT ry:n harjoittaman
mielenterveyskuntoutujien avoimen matalankynnyksen psykososiaalisen tuen sisallosta ja
yhdistyksen vuoden 2022 sopimusmaksusta Vantaan kaupungin kanssa.

3. Sopimuksen kohteena olevan toiminnan kuvaus:

Eteld-Suomen Klubitalot ESKOT ry:n (jdliempand ESKOT ry) tarkoituksena on edistda
mielenterveyskuntoutujien tai muutoin psykososiaalista tukea tarvitsevien asemaa, oikeuksia,
osallisuutta ja toimintamahdollisuuksia seka tyodllistymisen yleisia edellytyksia yhteiskunnassa.
Yhdistys toteuttaa kansainvalisen klubitalojarjeston Clubhouse Internationalin (Cl) hyvaksymien
laatusuositusten mukaista Fountain House -klubitalotoimintaa. ESKOT ry:lld on seitseman
Klubitaloa, jotka sijaitsevat Helsingissd, Vantaalla, Imatralla, Nurmijarvelld, Lahdessa ja
Jarvenpadssa. Klubitalot ovat mielenterveyskuntoutujien ja palkatun henkilékunnan muodostamia
vhteis6ja, joiden toiminta perustuu ihmisarvoon, vapaaehtoisuuteen ja yhdenvertaisuuteen.
Toiminta on avointa, matalan kynnyksen kansalaisjarjest6lahtoistd toimintaa. Klubitalon jasenyys
on aikarajoitteeton ja maksuton. Klubitalot toimivat kuntoutujajasenten toipumista ja itsehallintaa
tukevina oppimis- ja vertaistukiyhteiséind seka siltana terveydenhuollon palvelujarjestelmasta
yhteiskunnalliseen osallisuuteen ja voimaantumiseen. Klubitalotoiminnan tavoitteena on parantaa
mielenterveyskuntoutujien eldamanlaatua, vahentda psykiatrisen hoidon tarvetta sekda tukea
jasentensa opiskelua ja tyollistymista.

Tarkoituksensa toteuttamiseksi ESKOT ry:

1) Kehittaa klubitalomallia kansallisesti ja kansainvalisesti.
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2) Jarjestda voittoa tavoittelematonta tyo- ja opintopainotteista paiva-, koulutus- ja tyoeldamaan
siirtymista tukevaa ohjelmaa seka vapaa-ajan toimintaa ja omistaa ja hallitsee kiinteist6ja ja
huonetiloja.

3) Voi hallituksen paatoksellad olla osakkaana yhtidissa sekd jasenena erilaisissa yhteisoissa, joiden
tarkoitus on tukea mielenterveyskuntoutujien ja muiden vaikeasti tyollistyvien tyollistymista.

4) Harjoittaa alan tutkimus- ja kehittdmistoimintaa.

5) Antaa lausuntoja ja tekee aloitteita yhdistyksen toimintapiiriin kuuluvissa asioissa.

6) Harjoittaa koulutus-, tiedotus- ja julkaisutoimintaa.

Klubitalotoimintaa johdetaan ja toteutetaan ammatillisesti. Toiminnan vaikutuksia ja tuloksia
seurataan ja arvioidaan systemaattisesti kerdaamalla tunnuslukuja ja palautetta osallistuijilta,
tyontekijoilta seka sidosryhmilta. Tiedolla johtaminen sekd ammattitaitoiseen ja jatkuvasti
osaamistaan uudistavaan henkil6st66n panostaminen ovat avaintekijoita klubitalotoiminnan
toteutuksessa. Klubitalon toimintaymparistd on suunniteltu siten, etta se tukee jasenten
toipumista. Klubitalo toimii tiiviissa yhteistydssa alueensa eri toimijoiden kanssa. Jasenelle tdama
tarkoittaa:

a) mahdollisuutta yksilolliseen, ryhmamuotoiseen ja yhteisolliseen tukeen

b) sdannollisia tavoitekeskusteluja tyontekijan kanssa

c) tyo- ja opiskeluvalmiuksien vahvistamista ja uuden oppimista

d) aikarajoitteetonta opintoihin ja tydhon valmennusta seka tukemista myos oppilaitoksissa ja
tyopaikoilla

e) yhteisoa, johon kuulua yksindisyyden ehkaisemiseksi

f) vertaistukea

g) eldamantaitojen harjoittelua

h) osallistumista toimintaympariston verkostoihin

Sopimuksen voimassaolo ja irtisanominen

Sopimusaika on 1.1. — 31.12.2022. Sopimus tulee voimaan sen allekirjoituksilla ja sitoo kaupunkia
vasta, kun Vantaan kaupunginhallitus on vahvistanut viranhaltian sopimuksen hyvaksymista
koskevan esityksen. Sopimus on tdman jalkeen voimassa 31.12.2022 asti.

Raportointi
Toimintaan osallistuvien maaria ja kdynteja seurataan vuosittain. ESKOT ry:n Tikkurilan Klubitalo
toimittaa Vantaan kaupungille tiedot Klubitalon jasenmaaristd ja toimintaan osallistuneiden
madrista seka laadullisen kuvauksen toiminnasta osavuosikatsauksen rytmissd seuraavasti:
kuukaudet 1-3/10.4. mennessd, kuukaudet 4-7/10.8. mennessd ja kuukaudet 8-11/10.12.
mennessa.
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Lisdaksi ESKOT ry:n Tikkurilan Klubitalo toimittaa Vantaan kaupungille vuosittain kuluvan vuoden
vahvistetun toimintasuunnitelman ja talousarvion sekd edellisen vuoden vuosikertomuksen ja
tilinpaatoksen. ESKOT ry:n Tikkurilan Klubitalo antaa Vantaan kaupungille lisdselvityksid, jotka
kaupunki perustellusti ja vyksiloidysti katsoo olevan tarpeen tdmadn sopimuskokonaisuuden
toteutumisen seuraamiseksi ja joiden antamiseen on kohtuullinen aika.

6. Laatu- ja palvelutaso
Toiminnan laatu vastaa kansainvalisesti hyvaksyttyja ja vahvistettuja Klubitalojen standardeja eli
laatusuosituksia. ESKOT ry ja sen kaikki Klubitalot ovat myds sitoutuneet recovery- eli
toipumisorientaatio lupauksiin.

Toiminta tayttda Vantaan kaupungin avustusten ja apurahojen yleiset myontamisperiaatteet.
Yhteistydsopimus toimii avustushakemuksena, jossa on kirjattuna toiminnan kayttotarkoitus, laatu
ja yhteistyon kdytannot.

Osapuolten kasityksena on, ettd Etela-Suomen Klubitalot ESKOT ry on verotuksellisesti niin sanottu
yleishyodyllinen yhteiso, eika korvauksen maksamisessa sille ole kysymys palvelun myynnista tai
hankinnasta. Jos kuitenkin sopimuksen voimassaoloaikana verolainsaadanté muuttuu tai
veroviranomaiset tulkitsisivat yhteistyota Osapuolten kasityksen vastaisesti siten, etta kyseessa olisi
verotettava palvelunmyynti, lisdtdan sopimuksen mukaisen korvauksen maaraan kulloinkin
voimassa olevan verokannan mukainen arvonlisavero.

7. Toiminnan toteuttajan vastuu

Toiminnan toteuttaja vastaa siita, etta sillda on olemassa voimassa oleva vastuuvakuutus. Toiminnan
toteuttaja vastaa rahoittajalle ja kolmannelle osapuolelle aiheuttamistaan valittémista vahingoista.
Toiminnan toteuttaja vastaa siitd, ettd silla on voimassa olevat henkiloston eldakevakuutukset ja
muut toiminnan kannalta merkitykselliset vapaaehtoiset vakuutukset.

8. Salassapito ja tietojen antaminen

Toiminnan toteuttaja vastaa siita, ettd toiminnassa mukana olevien asiakkaiden yksil6a tai perhetta
koskevia tietoja ei anneta luvatta sivullisille ja ettd toiminnassa ja tietojen luovuttamisessa
muutenkin noudatetaan voimassa olevia sddnnoksia ja maarayksid. Mahdollisesta rekisterinpidosta
vastaa Etela-Suomen Klubitalot ESKOT ry.

Kaupungilla on oikeus tarkistaa Tikkurilan Klubitalon toimintaa kaikilta osin ja saada pyydettdessa
yhdistyksilta niiden taloudellista tilaa koskevat ja taman sopimuksen perusteella maksettujen

korvausten kaytosta selvitykset ja dokumentit.

9. Kustannusten maksu
Vuonna 2022 Vantaan kaupungin rahoitus on 150 000 €. Sopimuksen mukainen summa laskutetaan
yhdessa erassa 30.9.2022 ESKOT ry:n tilille FI1557 8954 2003 6795. Lasku osoitetaan sosiaali- ja

terveydenhuollon toimialalle.

10. Maksuehto
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11.

14 padivaa netto. Laskut toimitetaan verkkolaskuna Vantaan kaupungin ilmoittamaan osoitteeseen.
Jos maksua ei suoriteta viimeistddn erdpaivana, toiminnan toteuttajalla on oikeus peria
viivastyskorkoa korkolain perusteella ilmoitetun, viivastysaikana voimassa olevan korkotason
mukaisesti.

Erimielisyyksien ratkaiseminen

Mahdolliset erimielisyydet ratkaistaan ensisijaisesti sopimuspuolten vilisin neuvotteluin. Mikali
sopimukseen ei paadsta, ratkotaan erimielisyydet Ita-Uudenmaan karadjaoikeudessa.

Tata sopimusta on laadittu kaksi saman sisaltoista kappaletta, yksi jokaiselle sopijaosapuolelle.
Vantaalla___. 2022

Vantaan kaupunki

Mirja Varis, perhe- ja sosiaalipalveluiden johtaja va.

Etela-Suomen Klubitalot ESKOT ry

Kaiju Yrttiaho, toiminnanjohtaja
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12 § Lausunto koskien hallituksen esitysta laiksi vuokra-asuntolainojen ja
asumisoikeustalolainojen korkotuesta annetun lain ja siihen liittyvien lakien
muuttamisesta / TeA

VD/6661/00.04.03/2022
TeA/ER/THe/WT/IT

Ympadristoministerio on pyytanyt Vantaan kaupungilta lausuntoa koskien hallituksen esitysta laiksi
vuokra-asuntolainojen ja asumisoikeustalolainojen korkotuesta. Pitkilla 40 vuoden korkotukilainoilla
tuetaan kohtuuhintaisten vuokra- ja asumisoikeusasuntojen rakentamista, hankintaa ja
perusparantamista. Asukkaat ndihin asuntoihin valitaan sosiaalisin perustein. Lisaksi pitkdaikaisia
korkotukilainoja mydnnetaan erityisryhmille tarkoitettujen vuokra-asuntojen tuotantoon.

Esityksessa ehdotetaan muutettavaksi vuokra-asuntolainojen ja asumisoikeustalolainojen korkotuesta
annettua lakia, vuokratalojen rakentamislainojen lyhytaikaisesta korkotuesta annettua lakia,
aravarajoituslakia, aravalakia, erityisryhmien asunto-olojen parantamisesta annettua lakia,
asumisoikeusasunnoista annettua lakia ja vuokra-asuntojen rakentamislainojen valtiontakauksesta
annettua lakia. Lait on tarkoitettu tulemaan voimaan 1.9.2023. Lakiesitys |6ytyy kokonaisuudessaan
lausuntopalvelusta: https://www.lausuntopalvelu.fi/FI/Proposal/Participation?proposalld=bd079c4f-
4cd3-419f-bb26-4€3d2a7d6620

Lausunnot pyydettiin jattdamaan lausuntopalvelu.fi -jarjestelman kautta 31.7.2022 mennessa, mutta
Vantaan kaupunki on pyytanyt kesdakuussa 2022 ymparistoministeriolta lisdaikaa lausunnon
toimittamiselle valmistelun ja paatoskasittelyn aikataulujen takia. Lausunto tulee toimittaa
ympadristoministeriolle syyskuun 2022 aikana.

Lakimuutosten tavoitteena on muun muassa lisata korkotuen maaraa kaikissa lainamuodoissa ja
kannustaa valtion tukeman asuntokannan peruskorjaamiseen. Korkotuen maaraa pitkassa
korkotukimallissa lisattaisiin alentamalla perusomavastuukorko pysyvasti 1,7 prosenttiin ja lisdéamalla
perusomavastuukoron ylittavalta osalta korkotukea perus-parannuskorkotukilainoissa. Tarkea
muutosesitys on myds korjausvarauksen perimisen salliminen omakustannusvuokrissa hyvan
kiinteistonpidon edistamiseksi. Lakien muutosesitykset tdsmentavat myos korkotukivuokra-asuntojen ja
aravavuokra-asuntojen asukasvalintaa koskevia saannoksia. Asukasvalintapaatoksia tehtaisiin jatkossa
virkavastuulla ja niita tehtdessa olisi noudatettava hallinnon yleislakeja. Asukasvalinnan muutoksenhaku
toteutettaisiin jatkossa kantelumenettelylla. Esityksessa ehdotetaan siirrettavaksi eraita
korkotukivuokra-asuntoihin liittyvia tehtavia kunnilta hyvinvointialueille.

Vantaan kaupungin kannalta on oleellista, ettd asuntopoliittiset ratkaisut ovat pitkdjanteisia ja
muuttuvan toimintaymparistén huomioonottavia. Lakiesityksessa on kokonaisuudessaan onnistuttu
tuomaan esille elementteja, jolla korkotukilainsdadantoa saadaan kannustavammaksi toimijoille ja
otetaan paremmin huomioon esimerkiksi pitkdjanteinen kiinteistonpito valtion tukemissa
asuntokohteissa.

Kuitenkin Vantaan kaupunki nostaa lausunnossaan esille muutamia esityksen kohtia, joissa sdadoksia
voisi tarkentaa tai muuttaa. Esimerkiksi valtion tukemien asuntokohteiden pysakdinnin jarjestaminen
tulisi olla joustavampaa keskusta-alueilla, kun rakennetaan yha kaupunkimaisempaa
yhdyskuntarakennetta. Vantaan kaupunki ei puolla esitysta, jonka mukaan korkotukilainan
hyvaksyminen ei jatkossa edellyttdisi kunnan tai hyvinvointialueen puoltavan asuntohanketta. Vantaa


https://www.lausuntopalvelu.fi/FI/Proposal/Participation?proposalId=bd079c4f-4cd3-419f-bb26-4e3d2a7d6620
https://www.lausuntopalvelu.fi/FI/Proposal/Participation?proposalId=bd079c4f-4cd3-419f-bb26-4e3d2a7d6620
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painottaa, ettd kunnan lausunnolla tulee olla jatkossakin merkittava rooli erityisryhmien
asuntokohteiden toteutumisessa ja sijoittumisessa erityisesti tontinluovutuksen ja kaavoituksen
ndakokulmasta. Vantaan kaupunki ei mydskadan puolla erityisryhmien asuntokohteiden asukasvalinnan
valvonnan siirtymista hyvinvointialueen vastuulle.

Vantaan kaupungin hallintosaannon 9. luvun 1 §:n mukaan kaupunginhallitus paattaa kaupungin
puhevallan kayttamisesta seka esitysten ja lausuntojen antamisesta ulkopuolisille.

Kaupunginhallitus 5.9.2022 § 12

Kaupunkiympariston toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetdaan antaa ymparistoministeriolle liitteena oleva lausunto koskien hallituksen esitysta
eduskunnalle laiksi vuokra-asuntolainojen ja asumisoikeustalolainojen korkotuesta annetun lain ja siihen
liittyvien lakien muuttamisesta.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja tdman pykalan osalta heti kokouksessa.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja tdman pykalan osalta heti kokouksessa.

Liitteet:
- Ympadristoministerion lausuntopyynto luonnoksesta hallituksen esitykseksi, joka koskee
pitkan korkotukimallin kehittamista
- Lausunto koskien hallituksen esitysta laiksi vuokra-asuntolainojen ja asumisoikeustalolainojen
korkotuesta annetun

Taytantéonpano: lakiasiat ja paatésvalmistelu
Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

asumisasioiden paallikko Elisa Ranta, puh. 043 826 9419
etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi



Lausunto
VD/6661/00.04.03/2022
23.8.2022

Ymparistdministerio
VN/21328/2021-YM-51

Lausunto koskien hallituksen esitysta laiksi vuokra-asuntolainojen ja asumisoikeustalolainojen
korkotuesta annetun lain ja siihen liittyvien lakien muuttamisesta

Lausuntopyynto ja sen taustaa

Ymparistoministerid on pyytanyt Vantaan kaupungilta lausuntoa koskien hallituksen esitysta laiksi
vuokra-asuntolainojen ja asumisoikeustalolainojen korkotuesta. Pitkilla 40 vuoden korkotukilainoilla
tuetaan kohtuuhintaisten vuokra- ja asumisoikeusasuntojen rakentamista, hankintaa ja
perusparantamista. Asukkaat ndihin asuntoihin valitaan sosiaalisin perustein. Lisdksi pitkaaikaisia
korkotukilainoja mydnnetdan erityisryhmille tarkoitettujen vuokra-asuntojen tuotantoon

Vantaan kaupunki antoi lausunnon kevaalla 2022 ympaéristdministerion muistioon pitkan
korkotukimallin kehittdmisen suuntaviivoista. Vantaan kaupunki on aiemmin antanut pitkdn
korkotukimallin lakimuutoksiin liittyvan lausunnon (KH 13.11.2017), seka lausunnot lakiesitykseen
asumisoikeusasunnoista (KH 10.4.2017) ja hallituksen esitykseksi laeiksi asumisoikeusasunnoista
seka vuokra-asuntolainojen ja asumisoikeustalolainojen korkotuesta annetun lain muuttamisesta (KH
15.6.2020).

Nyt lausunnoilla oleva hallituksen esitys laiksi vuokra-asuntolainojen ja asumisoikeustalolainojen
korkotuesta tukee taustalla olevan Sanna Marinin hallituksen asuntopoliittisen kehittamisohjelman
tavoitetta, jonka mukaan pitkdd korkotukimallia uudistetaan kannustavammaksi ja
lapinakyvammaksi, jotta varmistetaan tuotantotavoitteiden saavuttaminen.

Korkotuen maara, korjauksiin varautuminen ja lainojen ehdot

Vantaan kaupungin ndkee oleelliseksi, ettd asuntopoliittiset ratkaisut ovat pitkdjanteisia ja
muuttuvan toimintaymparistén huomioonottavia. Vantaan kaupunki haluaa painottaa, etta
keskeinen tekija valtion tukeman asuntotuotannon lisddmisen ja asumisen rahoitusjarjestelman
kiinnostavuuden takaamiseksi on valtion antaman tuen ja rajoitusten tasapainoinen suhde
erityyppisissa  korkotukimuodoissa. Tarpeeksi monipuolinen ja ajantasainen asumisen
tuotantotukijarjestelma houkuttelee toimijoita tuottamaan valtion tukemia kohtuuhintaisia asuntoja
eri hallintamuodoissa ja turvaa pitkalla aikavalilla niiden riittdvan rakentamisen kasvukeskuksissa.

Vantaan kaupunki kannattaa esitettyd omavastuukoron pysyvda alentamista 1,7 prosenttiin, silla
omavastuukoron tulisi olla ldhempana markkinakorkotasoa. Tama lisda pitkdn korkotuen
rahoitusjarjestelman kiinnostavuutta ja kannustavuutta.

Vantaan kaupunki nakee, ettd omavastuukoron alentamisen lisaksi pitkd korkotukimallia tulisi
kehittda niin, ettd se huomioisi paremmin yleisen korkotason muutokset. Lahtdkohtana pitdisi olla
rahoitusmarkkinoita noudatteleva korkotukimalli, jossa olisi aina valtion tukea, mutta vastaavasti
my0s omavastuu lainansaajalle. Tall6in pitka korkotukimalli olisi oikeasti kannustava ja sisaltaisi aina
valtion tukea pitkien rajoitusten vastapainoksi.
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Lausunto
VD/6661/00.04.03/2022
23.8.2022

Vantaan kaupunki pitdd hyvana esitystd, ettd korkotukilaissa sallitaan kohtuullisiin korjauksiin
varautuminen myo6s uusissa ja 30.6.2018-1.6.2023 myonnetyissda korkotukilainoissa. Korjauksiin
varautuminen on tarkeda pitkajanteisen kiinteistonpidon ja asumisviihtyvyyden

varmistamiseksi.

Esityksessa ehdotetaan lisattavaksi korkotukilain hyvaksymisen edellytyksiin, ettd korkotuettavien
asuntojen ja rakennusten tulee olla energiatehokkaita ja niissd on hyddynnettdva ensisijaisesti
uusiutuvaa energiaa. Vantaa nakee, ettd edellytysten nostaminen lain tasolle on ongelmallista ja
aiheuttaa paallekkaisyyttd muun rakentamista ohjaavan lainsdaddannoén kanssa ja lisaksi edellytykset
sisdltyvat jo  ARAn  rakennus- ja  suunnitteluoppaaseen.  Energiatehokkuuden ja
ymparistoystavallisyyden kasvattaminen rakentamisessa on sindnsa erittdin kannatettavaa, mutta
saatelyn paallekkaisyyttd tulee valttda ja korkotukilaissa keskittyd ensisijaisesti kohtuuhintaisen
asuntotuotannon rahoituksen ohjaukseen.

Pysakointipaikkojen vakuudet

Vantaan kaupunki pitda hyvana korkolain vakuutta koskevaa 30§ uutta momenttia koskien tilanteita,
joissa korkotuettavaan hankkeeseen liittyy eri kiinteistdssa sijaitsevia pysakodintipaikkoja. Esityksen
mukaan ARA:n ei tarvitsisi jatkossa vaatia pysadkointipaikkojen osalta erillistd vakuutta, jos
pysakadintikiinteistoon liittyy kiinteisto- tai rakennusrasite tai mikali valtion riski ei kohtuuttomasti
kasva. Vantaalla pitkdn korkotuen kohteita sijoittuu yhda useammin keskusta-alueille, joissa
pysakdinti on keskitetty laitoksiin. Esitetty muutos on hyva ja nopeuttaa vakuuksien kasittelya naissa
tapauksissa.

Esitetyn muutoksen lisdksi tulisi huomioida, ettd ARA-kohteiden pysakointid voitaisiin toteuttaa
tulevaisuudessa mahdollisimman laajalla tavalla, esimerkiksi myo6s palvelumallilla, jossa
asuinkiinteistdjen  omistajille ei osoiteta  pysakointipaikkoja  kiinteistorasitteella, vaan
sopimusperustainen palvelu oikeuttaa kdyttamaan pysakointialueen- tai laitoksen paikkoja.

Kaupungin puolto erityisryhmien hankkeissa

Lakiehdotuksessa esitetaan, ettd 8§ 1 momenttia muutettaisiin siten, ettd ARA:n olisi kuultava
korkotukilainahakemuksen kohteena olevan vuokra- tai asumisoikeustalon sijaintikuntaa ennen
korkotukilainan hyvaksymista koskevan paatdksen tekemista. Jos korkotukilaina liittyisi sellaiseen
erityisryhmille  tarkoitettuun asuntohankkeeseen, jossa erityisryhman asumispalveluiden
jarjestaminen kuuluu jatkossa hyvinvointialueen vastuulle, hanketta koskevaa lausuntoa
pyydettadisiin myos hyvinvointialueelta.

Korkotukilainan hyvaksyminen ei jatkossa edellyttdisi kunnan tai hyvinvointialueen puoltavan
asuntohanketta. ARA:n olisi kuitenkin otettava kunnan ja hyvinvointialueen lausunnossa esitetyt
nakokohdat huomioon paattdaessaan, hyvaksyyko se lainan korkotukilainaksi vai ei. ARA voisi vain
poikkeuksellisesti hyvaksya korkotukilainoitettavaksi sellaisen kohteen, jonka toteuttamista kunta tai
hyvinvointialue antamassaan lausunnossa vastustaa.
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Lausunto
VD/6661/00.04.03/2022
23.8.2022

Vantaa painottaa, ettd kunnan lausunnolla tulee olla jatkossakin merkittava rooli erityisryhmien
asuntokohteiden toteutumisessa ja sijoittumisessa erityisesti tontinluovutuksen ja kaavoituksen
nakokulmasta. Hankkeita tulee tarkastella hyvinvointialueiden tarpeiden lisaksi my6s alueiden
maankdyton kokonaisuuden kannalta. Vantaan ndkemyksen mukaan jatkossakin kunnan lausunnolla
erityisryhmien asumisyksikdiden sijainneista tulee olla riittdvasti painoarvoa korkotukilainaa tai
avustuksia mydnnettdessa. Itse asumispalvelun tarpeen osalta hyvinvointialue voisi antaa lausunnon
niista asumispalveluista, jotka jatkossa kuuluvat sen vastuulle. Vantaa korostaa, ettad kunnilla tulee
olla jatkossakin mahdollisuus vaikuttaa riittdvan vahvasti alueelleen suunniteltujen erityisryhmien
asumisyksikoiden sijainteihin.

Asukasvalinta julkisena hallintotehtavana

Lakiin ehdotetaan lisattavaksi uusi 11 e §, jossa saadettdisiin asukasvalintaa suorittavan henkilon
virkavastuusta ja vuokrataloyhteisén vahingonkorvausvastuusta. Vastaava sdaannds lisattdisiin myos
lyhyeen korkotukilakiin ja aravarajoituslain virkavastuusdaannostd ehdotetaan muutettavan saman
sisaltoiseksi. Sdanndksen mukaan korkotukivuokra-asunnon asukasvalintaa suorittavaan henkil66n
sovelletaan rikosoikeudellista virkavastuuta koskevia sdaannoksia. Vantaa kannattaa esitystd, etta
pitkan korkotuen lakiin lisatdan vastaava virkavastuusaannds, joka on kirjattu jo asumisoikeuslakiin.

Esityksessd ehdotetaan, ettd asukasvalintaan liittyvasta paatoksestd voisi kannella asunnon
sijaintikunnalle. Myds hyvinvointialueelle voisi kannella, mikali asunnot on tarkoitettu erityisryhmien
asunnoiksi ja sitd koskevan asumispalvelun jarjestaminen kuuluu hyvinvointialueelle. Vantaa nakee
perusteltuna siirtdd asukasvalintaa koskevien hallintokanteluiden kasittely jatkossa kuntien
tehtavaksi, koska olisi selkedampda, ettd kunta vastaa seka asukasvalintojen valvonnasta ettd niita
koskevista kanteluista. Kanteluiden myo6ta kuntaan tulevaa lisatyomaaraa on vaikea arvioida
etukateen ja riskina on, ettd kantelut tyollistavat kuntia jatkossa huomattavasti.

Sote-uudistuksen vaatimat paivitystarpeet korkotukilakiin

Lakiluonnoksessa esitetddan, ettd hyvinvointialueille siirtyisi korkotuki- tai aravalainoitettujen
asuntojen asukkaiden valintaa koskevien sadanndsten noudattamisen valvonta siltd osin kuin asunnot
on tarkoitettu erityisryhmille, joiden asumispalveluiden jarjestdaminen olisi hyvinvointialueen
tehtavana.

Vantaa pitdd tarkoituksenmukaisena, ettd jatkossakin asukasvalintojen valvonta on sen kunnan
vastuulla, jonka alueella erityisryhman asumisyksikkd sijaitsee. Kunnilla on pitkd kokemus ja
osaaminen asukasvalintojen valvonnasta ja neuvonnasta, joten myds jatkossa on perusteltua, etta
kunta valvoo kaikkien alueellaan sijaitsevien rajoitusten alaisten asuntojen asukasvalintaa. Vantaa
nakee, ettd hyvinvointialueella voi syntya haasteeksi omavalvonnan toteuttaminen seka riittavan
laaja osaaminen asukasvalintasaddoksista. Lakiesityksen mukaisten muutosten toteutuessa
hyvinvointialueelle tulee varmistaa riittdva koulutus ja osaaminen asukasvalintojen sdannosten
noudattamisen valvonnasta.

VANTAAN KAUPUNGINHALLITUS
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VANTAAN KAUPUNKI - Kirjaamo

Saapunut: 2.6.2022

Ymparistoministerio Dn:o VD/6661/00.04.03/2022
Lausuntopyynto
02.06.2022 VN/21328/2021-YM-51

Luonnos hallituksen esitykseksi pitkan korkotukimallin
kehittamisesta

Johdanto

Ymparistoministerio pyytaa lausuntoja luonnoksesta hallituksen esitykseksi, joka koskee
pitkan korkotukimallin kehittamista. Pitkilla 40 vuoden korkotukilainoilla tuetaan
kohtuuhintaisten vuokra- ja asumisoikeusasuntojen rakentamista, hankintaa ja
perusparantamista. Asukkaat naihin asuntoihin valitaan sosiaalisin perustein. Lisaksi
pitkaaikaisia korkotukilainoja mydnnetaan erityisryhmille tarkoitettujen vuokra-asuntojen
tuotantoon. Ministerid pyytaa kommentteja luonnoksesta hallituksen esitykseksi 31.7.2022
mennessa. Hallituksen esitys annettaisiin eduskunnalle syksylla 2022.

Tausta

Paaministeri Sanna Marinin hallituksen ohjelman mukaan "uudistetaan kohtuuhintaisen
asuntotuotannon pitkan korkotuen tukijarjestelma, jotta siita tulee nykyista kannustavampi ja
lapinakyvampi. Valtion tuen maaraa lisataan ja rajoitusaika sailytetadan nykyisessa 40
vuodessa. Uudistuksessa otetaan huomioon asumisen palvelullistuminen ja uudet asumisen
ratkaisut. Sailytetdan ARA-vuokra-asuntojen asukasvalintaperusteet ennallaan.” (s. 53)

Valmistelun apuna on kaytetty palautetta ja kommentteja, joita kerattiin aiemmalla
lausuntokierroksella vuodenvaihteessa 2021-2022.

Vastausohjeet vastaanottajille

Ymparistoministerio pyytaa lausuntoanne luonnoksesta hallituksen esitykseksi eduskunnalle
laiksi vuokra-asuntolainojen ja asumisoikeustalolainojen korkotuesta annetun lain ja siihen
liittyvien lakien muuttamisesta. Lausunnot pyydetdan antamaan vastaamalla
Lausuntopalvelu.fi:ssa julkaistuun lausuntopyyntddn. Lausuntoja ei tarvitse lahettaa erikseen
sahkopostitse tai postitse. Lausunnon antaakseen vastaajan tulee rekisteroitya ja kirjautua
Lausuntopalvelu.fi:hin.

Tarkemmat ohjeet palvelun kayttamiseksi 16ytyvat Lausuntopalvelu.fi:n sivulta Ohjeet >
Kayttoohjeet. Palvelun kayttoonoton tukea voi pyytaa osoitteesta
lausuntopalvelu.om(at)om.fi.

HUOM! Kaikki annetut lausunnot ovat julkisia ja ne julkaistaan Lausuntopalvelu.fi:ssa.
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VAHVAa kayttavia ministerioita pyydetaan tallentamaan lausuntonsa myos VAHVA-asialle

VN/21328/2021.

Aikataulu

Lausunnot pyydetaan toimittamaan ymparistdministeriolle Lausuntopalvelu.fi:n kautta

viimeistaan 31.7.2022.

Valmistelijat

Lisatietoja asiasta antaa hallitussihteeri Liisa Meritahti, liisa.meritahti(at)gov.fi, puh. 029 525
0376 tai asiantuntija Satu Eronen, satu.eronen@gov.fi.

Liitteet:

Jakelu:

- Propositionens huvudsakliga innehall och lagférslag

A-Kruunu

Asukasliitto ry

Espoon asunnot

Espoon kaupunki

Etela-Karjalan hyvinvointialue
Etela-Pohjanmaan hyvinvointialue
Etela-Savon hyvinvointialue
Finanssiala ry

Helsingin kaupungin asunnot Oy
Helsingin kaupunki

Hiedanrannan kehitys Oy
Jyvaskylan kaupunki

Kainuun hyvinvointialue
Kanta-Hameen hyvinvointialue
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue
Keski-Suomen hyvinvointialue
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
Kohtuuhintaisen vuokra-asumisen edistajat - KOVA ry
Kuntarahoitus Oyj

Kuopion kaupunki

KUUMA-seutu

Kymenlaakson hyvinvointialue
Lahden kaupunki

Lapin hyvinvointialue
Mielenterveyden keskusliitto
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Nuorisoasuntoliitto ry

Nurmijarven Kodit Oy

Oulun kaupunki

Pirkanmaan hyvinvointialue
Pohjanmaan hyvinvointialue
Pohjois-Karjalan hyvinvointialue
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue
Pohjois-Savon hyvinvointialue
Paijat-Hameen hyvinvointialue
Rakennusliitto ry
Rakennusteollisuus RT ry

RAKLI ry

Satakunnan hyvinvointialue
SATO Oyj

Setlementtiasunnot Oy

Suomen Kiinteistoliitto ry

Suomen Kuntaliitto

Suomen Omakatiliitto ry

Suomen opiskelija-asunnot SOA ry
Suomen Vuokranantajat ry
Tampereen kaupunki

Tampereen kaupunkiseutu
Tampereen Vuokratalosaatio
TA-Yhtyma Oy

Tyvene Oy

TyOelakevakuuttajat TELA ry
Valtion taloudellinen tutkimuskeskus (VATT)
Valtiovarainministerio
Vanhustydn Keskusliitto
Vantaa-Keravan hyvinvointialue
Vantaan kaupunki
Varsinais-Suomen hyvinvointialue
VAV asunnot Oy

Vuokralaiset VKL ry

YH Kodit Oy

Y-Saatio
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Lausunnonantajan lausunto

Voitte kirjoittaa lausuntonne alla olevaan tekstikenttaan

Laanti Tommi
Ymparistoministerio

Meritahti Liisa
Ymparistoministerio
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13§ Kaupungin omistamien kiinteisto- ja osakeomistusten myynti

VD/5586/02.05.03.00/2022
TeA/AK/TH/SL/HK/IT

Vuosien 2022-2023 tuottavuus- ja kasvuohjelman tavoitteena on kaupungin talouden
tasapainottaminen. Esitetdan, ettd kaupunki asettaa valitut omistamansa kiinteist6- ja
osakeomistukset myyntiin osana tuottavuus- ja kasvuohjelman toimenpiteita.

Tausta

Kaupunginhallitus asetti 4.5.2020 (§ 8) tuottavuus- ja kasvutoimikunnan valmistelemaan tuottavuus- ja
kasvuohjelmaa. Kaupunginhallitus paatti 8.2.2021 (§ 13) merkita tiedoksi toimikunnan laatiman
ehdotuksen tuottavuus- ja kasvuohjelman vuosien 2022—-2023 talouden tasapainottamisen linjauksiksi
sekd ehdotukset seuraavan valtuustokauden 2022—-2025 Vantaan kaupungin talousohjelman
reunaehdoista ja yleistavoitteista. Yhdeksi tuottavuus- ja kasvuohjelman toimenpiteeksi on todettu
kaupungin omaisuuden myynti ja myyntitulojen kasvattaminen. Myynnit kohdistuvat kiintedan ja
irtaimeen omaisuuteen, kuten osakkeisiin.

Valmisteluprosessi

Kiinteistohallinta ja asuminen -palveluyksikko on kdynyt ldpi potentiaalisia myyntikohteita.
Potentiaalisiksi myyntikohteiksi on tunnistettu seuraavat ryhmat; kaupungin omistuksessa olevat
asunnot seka ulkopaikkakunnilla sijaitsevat muussa kuin kaupungin omassa toiminnassa olevat
kiinteistot.

Myyntikohteita ovat myds emokaupungin omistamat 1.1.2023 alkaen Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueelle vuokrattavat kiinteistot ja kiinteistdosakeyhtididen tilat. Hyvinvointialueuudistuksen
johdosta sosiaali- ja terveydenhuollon kdytt66n vuokratut kiinteistot eivat kuntalaista johtuen voi olla
emokaupungin suorassa omituksessa enaa siirtymakauden jalkeen.

Myyntiin esitettavat kohteet

Kaupungin omistuksessa olevat asunnot

Kaupungin omistuksessa on yksittaisia asuinhuoneistoja lukuisissa eri asunto-osakeyhtidissa seka
kokonaisia suoraomisteisia asuinrakennuksia. Asuntoja on vuokrattu kaupungin tyontekijoille
palvelusuhdeasuntoina seka ns. tavallisille asunnonhakijoille. Lisaksi mukana on muutama
sosiaalitoimen kaytdssa oleva asunto.

Kohteita ovat suoraomisteiset Kielotie 42 ja Knaapinkuja 8 seka ns. asuntosalkut. Ns. asuntosalkkuja on
kaksi; Yksiot -salkku ja Palvelusuhdeasunnot (pasut) -salkku, joissa on yhteensa 151 asuntoa useassa eri
asunto-osakeyhtiossa.

Lisaksi on tunnistettu asuntolakohteita, jotka voisivat olla myytavissa asemakaavamuutosten ja
kiinteistotoimitusten jalkeen. Naita tuodaan myéhemmin erikseen paatoksentekoon, eika kasitella tassa

yhteydessa tarkemmin.

Ulkopaikkakunnilla sijaitsevat muun kuin kaupungin kdytdssd olevat kiinteistot
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Kaupunki omistaa Vantaan rajojen ulkopuolelta useampia kiinteist6ja, jotka ovat mm. majoitus- ja
leirikaytossa. Naista osa on nuorisopalveluiden aktiivisessa kaytdssa. Tallaisia kiinteistoja ei esiteta
myytavaksi.

Lisaksi kaupungin omistuksessa on muutamia rakentamattomia maa-alueita Vantaan rajojen
ulkopuolella.

Potentiaalisia Vantaan kaupungin rajojen ulkopuolella sijaitsevia myyntikohteita ovat Vihdissa sijaitsevat
matkailualueet Eteldlahti seka Rauhanniemi, jotka on vuokrattu leirinta- ja matkailupalveluita tuottaville
yhdistyksille, Sipoon saaressa sijaitsevat Molandetin kiinteistét 753-406-280 ja -281, jotka
kaupunkikulttuuri on vapauttanut kaytosta 2022, Inkoossa sijaitseva Bjursin ulkoilualue, joka on
vuokrattu ulkoilu-, retkeily-, matkailu-, ravitsemus- ja virkistyspalveluita edistavalle yhdistykselle seka
lilkuntapalveluiden hallinnoimat ulkoilualuekiinteistét Sipoon Krokholmenin ja Tallholmenin saaressa
seka Kirkkonummen Vetokannas.

Hyvinvointialueelle 1.1.2023 vuokrattavat asuinhuoneistot

Emokaupungin omistuksessa on muutamia kiinteistdosakeyhtidissa sijaitsevia asuinhuoneistoja, jotka
ovat sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan kaytossa ja jotka vuokrataan Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueelle 1.1.2023 Valtioneuvoston asetuksen kunnan ja hyvinvointialueen valisen
siirtymakauden vuokrasopimuksen vuokran maaraytymisesta vuosina 2023—-2026 mukaisin
vuokrasopimuksin. Sosiaali- ja terveydenhuollon kayt6ssa olevia asuinhuoneistoja omistetaan
seuraavista asunto-osakeyhtidista: As Oy Myyrinpaju ja As Oy Vantaan Hiekkaharjuntie 8

Alustava aikataulu ja myyntivalmistelun eteneminen

Myytavaksi esitettdvien kaupungin omistuksessa olevien asuntojen ja ulkopaikkakunnan kiinteistdjen
myynnit pyritdaan ajoittumaan vuosille 2022-2024, lukuun ottamatta asemakaavamuutosta vaativat
kohteet, joiden aikataulu on riippuvainen asemakaavoituksen aikataulusta. Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueelle 1.1.2023 vuokrattavien, sosiaali- ja terveydenhuollon kdytdssa olevien
asuinhuoneistojen myynnit pyritaan ajoittamaan vuosille 2023-2024.

Kiinteistoosakeyhtididen ja kokonaisena myytadvien asunto-osakeyhtididen (As Oy Sepanpuisto ja As Oy
Katriinanrinne) osalta paatoksen myyntivalmistelun kaynnistamisesta tekee konsernijaosto.
Konsernijaosto kasittelee asunto- ja kiinteistdosakeyhtididen myyntiesitykset sisaltavaa
konserniomistusten kokonaissuunnitelmaa kokouksessaan 13.6.2022.

Toimivalta

Hallintosdaanndn 10 luvun 4 § kohdan 25 mukaan kaupunkitilalautakunta paattaa Vantaan kaupungissa
asemakaavoitetulla alueella sijaitsevan kiintedn omaisuuden ja rakennusten myymisesta seka vuokralle
ottamisesta ja vuokralle antamisesta, kun kauppahinta tai kaypa markkina-arvo on yli 400 000 euroa.

Hallintosdaannon 9 luvun 1 § kohdan 20 mukaan kaupunginhallitus paattaa kiinteistojen ja tilojen
palvelualueen hallintaan hankittavien osakkeiden ja osuuksien ostamisesta ja merkitsemisestd seka sen
hallinnassa olevien osakkeiden ja osuuksien myymisesta ja vaihtamisesta, kun kauppa- tai merkintdhinta
on yli 2 000 000 euroa.
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Hallintosdaannon 9 luvun 1 § kohdan 35 mukaan kaupunginhallitus paattaa kaupungin palvelukaytosta
vapautuvan kiinteistbomaisuuden jatkokehittamisen periaatteista.

Ulkopaikkakunnilla sijaitsevien kiinteistdjen myymisesta ja luovuttamisesta paattdaa kaupunginvaltuusto.
Kaupunkitilalautakunta 8.6.2022 § 15

Kiinteistojohtajan esitys:
Paatetaan

a) aloittaa suoraomisteisten asuinkiinteistdjen myynnin valmistelu ja niiden vaatimat toimenpiteet
esittelytekstin ja liitteen "Myyntiin esitettdavat kohteet” mukaisesti,

b) esittda kaupunginhallitukselle asuinhuoneistojen ja 1.1.2023 Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueelle vuokrattavien kiinteistdjen myynnin valmistelun seka niiden vaatimien
toimenpiteiden aloittamista esittelytekstin ja liitteen ”Myyntiin esitettdavat kohteet” mukaisesti,
ja

c) esittaa kaupunginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle ulkopaikkakunnilla sijaitsevien
muun kuin kaupungin kaytossa olevien kiinteistéjen myynnin valmistelun ja niiden vaatimien
toimenpiteiden aloittamista esittelytekstin ja liitteen “Myyntiin esitettavat kohteet” mukaisesti.

Kasittely:
Puheenjohtaja Kimmo Kiljunen esitti asian jattamista poydalle. Esitys hyvaksyttiin yksimielisesti.

Paatos:
Paatettiin yksimielisesti jattaa asia pdydalle kaupunkitilalautakunnan seuraavaan kokoukseen.

Kaupunkitilalautakunta 10.8.2022 § 12

Kiinteist6johtajan esitys:
pPaatetaan

a) aloittaa suoraomisteisten asuinkiinteistdjen myynnin valmistelu ja niiden vaatimat toimenpiteet
esittelytekstin ja liitteen "Myyntiin esitettavat kohteet” mukaisesti,

b) esittda kaupunginhallitukselle asuinhuoneistojen ja 1.1.2023 Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueelle vuokrattavien kiinteistdjen myynnin valmistelun seka niiden vaatimien
toimenpiteiden aloittamista esittelytekstin ja liitteen “Myyntiin esitettavat kohteet” mukaisesti,
ja

c) esittda kaupunginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle ulkopaikkakunnilla sijaitsevien
muun kuin kaupungin kaytdssa olevien kiinteistdjen myynnin valmistelun ja niiden vaatimien
toimenpiteiden aloittamista esittelytekstin ja liitteen “Myyntiin esitettavat kohteet” mukaisesti.

Kasittely:
Merkittiin, etta kiinteistdjohtaja muutti esitystaan seuraavilla tavoilla:

Esittelytekstin luku ”Hyvinvointialueelle 1.1.2023 vuokrattavat kiinteist6t ja tilat” muutetaan kuulumaan
seuraavasti:
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"Hyvinvointialueelle 1.1.2023 vuokrattavat asuinhuoneistot

Emokaupungin omistuksessa on muutamia kiinteistéosakeyhtiissd sijaitsevia asuinhuoneistoja, jotka
ovat sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan kdytéssdé ja jotka vuokrataan Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueelle 1.1.2023 Valtioneuvoston asetuksen kunnan ja hyvinvointialueen vdlisen
siirtymdkauden vuokrasopimuksen vuokran mddréytymisesté vuosina 2023—-2026 mukaisin
vuokrasopimuksin. Sosiaali- ja terveydenhuollon kéytéssé olevia asuinhuoneistoja omistetaan
seuraavista asunto-osakeyhtidistd: As Oy Myyrinpaju ja As Oy Vantaan Hiekkaharjuntie 8.”

Esittelytekstin luvun ”Alustava aikataulu ja myyntivalmistelun eteneminen” ensimmaisen kappaleen
viimeinen lause muutetaan kuulumaan seuraavasti: ” Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle 1.1.2023
vuokrattavien, sosiaali- ja terveydenhuollon kéytéssé olevien asuinhuoneistojen myynnit pyritdaan
ajoittamaan vuosille 2023-2024".

Liitteen ”"Myyntiin esitettavat kohteet” sivuilta 5 ja 21-36 poistetaan osio “Emokaupungin omistamat
hyvinvointialueelle 1.1.2023 vuokrattavat kiinteistot” ja sivuilta 6 sekd 37-43 osiosta "Emokaupungin
omistamat hyvinvointialueelle 1.1.2023 vuokrattavat keskindisten kiinteistdosakeyhtididen tilat”
poistetaan seuraavat kiinteistot: “Ruskeasannan Paloasema / Koy Vantaan Helikopteritukikohta” (sivu
37), "Korso-Koivukyla sosiaali- ja terveyskeskus / Koy Korson Toimistokeskus” (sivu 39), ”KOy Vantaan
Saastotalo” (sivu 42) ja "KOy Tikkurilan Terveysasema” (sivu 43).

Kiinteistdjohtaja muutti esityksensa b-kohdan kuulumaan seuraavasti:
”b) esittda kaupunginhallitukselle asuinhuoneistojen myynnin valmistelun seka niiden vaatimien
toimenpiteiden aloittamista esittelytekstin ja liitteen “Myyntiin esitettdvat kohteet” mukaisesti”.

Kaupunkitilalautakunnan jasen Heidi Hummastenniemi esitti, ettei ulkopaikkakunnilla sijaitsevien
kiinteistdjen myynnin valmistelua aloiteta. Esitys raukesi kannattamattomana.

Paatos:
Hyvaksyttiin kiinteistdjohtajan muutettu esitys ja paatettiin

a) aloittaa suoraomisteisten asuinkiinteistdjen myynnin valmistelu ja niiden vaatimat toimenpiteet
esittelytekstin ja liitteen "Myyntiin esitettdavat kohteet” mukaisesti,

b) esittda kaupunginhallitukselle asuinhuoneistojen myynnin valmistelun seka niiden vaatimien
toimenpiteiden aloittamista esittelytekstin ja liitteen ”Myyntiin esitettdvat kohteet” mukaisesti,
ja

c) esittaa kaupunginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle ulkopaikkakunnilla sijaitsevien
muun kuin kaupungin kaytdssa olevien kiinteistdjen myynnin valmistelun ja niiden vaatimien
toimenpiteiden aloittamista esittelytekstin ja liitteen ”Myyntiin esitettdavat kohteet” mukaisesti.

Lisaksi merkittiin, ettd asiaan jatettiin seuraava sosiaalidemokraattisen ryhman poytakirjalausuma, johon
perussuomalainen ryhma ja vasemmistoliiton ryhma yhtyivat:

"Kaupungin tulee varmistaa jatkossakin mahdollisuus tydosuhdeasuntojen tarjoamiseen erityisesti
pienituloisimmille kaupungin tyontekijaryhmille ja my6s varmistaa, ettd nykyisissa tydsuhdeasunnoissa
asuville on tyosuhdeasunto jatkossakin olemassa.”

Lisaksi merkittiin, etta asiaan jatettiin seuraava vasemmistoliiton ryhman poytakirjalausuma, johon
vihreiden ryhma ja sosiaalidemokraattinen ryhma yhtyivat:
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”Vantaan kaupungin omistamat ulkopaikkakunnilla sijaitsevat virkistyskaytossa olevat kiinteistot
pyritddn myymaan tahoille, jotka sailyttavat alueet yleisessa ja julkisessa virkistyskdytossa.”

Kaupunginhallituksessa 22.8.2022 kasiteltavan esityksen perustelut:

Vuosien 2022-2023 tuottavuus- ja kasvuohjelman tavoitteena on kaupungin talouden
tasapainottaminen ja yhdeksi tuottavuus- ja kasvuohjelman toimenpiteeksi on todettu kaupungin
omaisuuden myynti ja myyntitulojen kasvattaminen. Koska tuottavuus- ja kasvuohjelman valmistelleen
toimikunnan on asettanut kaupunginhallitus ja kaupunginhallitus vastaa kaupunginvaltuuston
strategian mukaisesti kaupungin taloudesta on perusteltua, ettd kaupunginhallitus linjaa sille
hallintosddnnén mukaan kuuluvista, tuottavuus- ja kasvuohjelmaan sisdltyvisté toimenpiteistd.
Kaupungin omistamien kiinteist6jen myyntié on myds perusteltua késitelld kokonaisuutena, jotta
tuottavuus- ja kasvuohjelman tavoitteiden toteutuminen ei tarpeettomasti viivésty. Lisdksi 1.1.2023
alkaen Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle vuokrattavien kiinteistéjen jatkokehittdmisestd ja
mahdollisten myyntien valmistelusta pddttiminen edistdd kaupungin ja hyvinvointialueen vdlisid
neuvotteluja sekd palveluverkkosuunnittelua.

Edelld mainituista syistd johtuen Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen vuokrattavien
kiinteistéjen myynnin valmistelua koskeva asia tuodaan kaupunginhallituksen pddtettévéksi huolimatta
siitd, ettei kaupunkitilalautakunta ole 10.8.2022 § 12 pddtoksessddn tétd kaupunginhallitukselle
esittéinyt. Kaupunginhallituksen kdsiteltéiviiksi tuotava kaupunkiympdristén toimialan
apulaiskaupunginjohtajan esitys vastaa alkuperdistd kaupunkitilalautakunnan késiteltdvdéksi tuotua
kiinteistéjohtajan esitystd muutettuna siten, ettd Vantaan kaupungin omistamat ulkopaikkakunnilla
sijaitsevat virkistyskdytossé olevat kiinteistot pyritéén ensisijaisesti myymddn tahoille, jotka sdilyttéviit
alueet yleisessd virkistyskéytdssd.

Tausta

Kaupunginhallitus asetti 4.5.2020 (§ 8) tuottavuus- ja kasvutoimikunnan valmistelemaan tuottavuus- ja
kasvuohjelmaa. Kaupunginhallitus paatti 8.2.2021 (§ 13) merkita tiedoksi toimikunnan laatiman
ehdotuksen tuottavuus- ja kasvuohjelman vuosien 2022—-2023 talouden tasapainottamisen linjauksiksi
seka ehdotukset seuraavan valtuustokauden 2022—-2025 Vantaan kaupungin talousohjelman
reunaehdoista ja yleistavoitteista. Yhdeksi tuottavuus- ja kasvuohjelman toimenpiteeksi on todettu
kaupungin omaisuuden myynti ja myyntitulojen kasvattaminen. Myynnit kohdistuvat kiintedan ja
irtaimeen omaisuuteen, kuten osakkeisiin.

Valmisteluprosessi

Kiinteistohallinta ja asuminen -palveluyksikkd on kaynyt lapi potentiaalisia myyntikohteita.
Potentiaalisiksi myyntikohteiksi on tunnistettu seuraavat ryhmat; kaupungin omistuksessa olevat
asunnot seka ulkopaikkakunnilla sijaitsevat muussa kuin kaupungin omassa toiminnassa olevat
kiinteistot.

Myyntikohteita ovat myds emokaupungin omistamat 1.1.2023 alkaen Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueelle vuokrattavat kiinteist6t ja kiinteistdosakeyhtididen tilat. Hyvinvointialueuudistuksen
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johdosta sosiaali- ja terveydenhuollon kaytté6n vuokratut kiinteistot eivat kuntalaista johtuen voi olla
emokaupungin suorassa omituksessa enaa siirtymakauden jalkeen.

Myyntiin esitettavat kohteet

Kaupungin omistuksessa olevat asunnot

Kaupungin omistuksessa on yksittaisia asuinhuoneistoja lukuisissa eri asunto-osakeyhtidissa seka
kokonaisia suoraomisteisia asuinrakennuksia. Asuntoja on vuokrattu kaupungin tyontekijoille
palvelusuhdeasuntoina seka ns. tavallisille asunnonhakijoille. Lisaksi mukana on muutama
sosiaalitoimen kaytossa oleva asunto.

Kohteita ovat suoraomisteiset Kielotie 42 ja Knaapinkuja 8 seka ns. asuntosalkut. Ns. asuntosalkkuja on
kaksi; Yksiot -salkku ja Palvelusuhdeasunnot (pasut) -salkku, joissa on yhteensa 151 asuntoa useassa eri
asunto-osakeyhtiossa.

Lisdksi on tunnistettu asuntolakohteita, jotka voisivat olla myytavissa asemakaavamuutosten ja
kiinteistotoimitusten jalkeen. Naitd tuodaan my6hemmin erikseen paatoksentekoon, eikd kasitelld tassa
yhteydessa tarkemmin.

Ulkopaikkakunnilla sijaitsevat muun kuin kaupungin kdytdssd olevat kiinteistot

Kaupunki omistaa Vantaan rajojen ulkopuolelta useampia kiinteist6ja, jotka ovat mm. majoitus- ja
leirikdytossa. Naistd osa on nuorisopalveluiden aktiivisessa kaytossa. Tallaisia kiinteistoja ei esiteta
myytavaksi.

Lisaksi kaupungin omistuksessa on muutamia rakentamattomia maa-alueita Vantaan rajojen
ulkopuolella.

Potentiaalisia Vantaan kaupungin rajojen ulkopuolella sijaitsevia myyntikohteita ovat Vihdissa sijaitsevat
matkailualueet Eteldlahti seka Rauhanniemi, jotka on vuokrattu leirinta- ja matkailupalveluita tuottaville
yhdistyksille, Sipoon saaressa sijaitsevat Molandetin kiinteistét 753-406-280 ja -281, jotka
kaupunkikulttuuri on vapauttanut kaytosta 2022, Inkoossa sijaitseva Bjursin ulkoilualue, joka on
vuokrattu ulkoilu-, retkeily-, matkailu-, ravitsemus- ja virkistyspalveluita edistavalle yhdistykselle seka
lilkuntapalveluiden hallinnoimat ulkoilualuekiinteistét Sipoon Krokholmenin ja Tallholmenin saaressa
seka Kirkkonummen Vetokannas.

Myytaviksi esitettavat, ulkopaikkakunnilla sijaitsevat virkistyskdytdssa olevat kiinteistot pyritdaan
ensisijaisesti myymaan tahoille, jotka sailyttavat alueet yleisessa virkistyskaytossa.

Hyvinvointialueelle 1.1.2023 vuokrattavat kiinteistét ja tilat

Emokaupungin omistuksessa on useita kiinteistoja seka kiinteistdosakeyhtidissa sijaitsevia
osakehuoneistoja, jotka ovat sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan sekd Keski-Uudenmaan
pelastuslaitoksen kaytossa, jotka vuokrataan Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle 1.1.2023
Valtioneuvoston asetuksen kunnan ja hyvinvointialueen valisen siirtymakauden vuokrasopimuksen
vuokran maaraytymisesta vuosina 2023—-2026 mukaisin vuokrasopimuksin.

Suoraomisteisia kiinteistdja ovat Vantaankosken paloasema ja 6ljyntorjuntavarasto, Havukosken
paloasema, Tammirinteen vastaanottokoti, Tammirinteen vastaanottokoti / Vuorikummun osasto,
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Kuuselan perhekuntoutuskeskus ja lisdrakennus (asuntola), Viertolan vastaanottokoti, Viertolan
vastaanottokoti / Asolan yksikko (ent. Vaahteramaki), Harjulan nuorisokoti, Katriinan sairaala,
varavoimakontti ja huoltorakennus, Lansimaen terveysasema, Mélandet Torppa ja Kallinen, yksittaisia
tiloja Peijaksen sairaalasta sekd Myyrmaen toimintakeskus. Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan
kdytdssa olevia osakehuoneistoja omistetaan seuraavista kiinteistdosakeyhtidista: Koy Vantaan
Helikopteritukikohta, Koy Korson Toimistokeskus, KOy Vantaan Saastotalo, KOy Tikkurilan Terveysasema
ja KOy Tikkurilan kauppakeskus (Tikkuri) sekd muutamasta asunto-osakeyhtiosta As Oy Myyrinpaju ja As
Oy Vantaan Hiekkaharjuntie 8.

Lisaksi sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan kaytossa on yksittaisia tiloja mm. koulurakennuksista seka
tiloja Hakunilan Keskus Oy:sta ja KOy Hakucenteristd, joita ei tdssa yhteydessa esiteta myytavaksi.

Alustava aikataulu ja myyntivalmistelun eteneminen

Myytavaksi esitettavien kaupungin omistuksessa olevien asuntojen ja ulkopaikkakunnan kiinteistdjen
myynnit pyritdan ajoittumaan vuosille 2022-2024, lukuun ottamatta asemakaavamuutosta vaativat
kohteet, joiden aikataulu on riippuvainen asemakaavoituksen aikataulusta. Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueelle 1.1.2023 vuokrattavien kiinteistojen ja keskindisten kiinteistéosakeyhtididen myynnit
pyritaan ajoittamaan vuosille 2023-2024.

Kiinteistoosakeyhtididen ja kokonaisena myytavien asunto-osakeyhtididen (As Oy Sepanpuisto ja As Oy
Katriinanrinne) osalta paatoksen myyntivalmistelun kaynnistamisesta tekee konsernijaosto.
Konsernijaosto on kasitellyt asunto- ja kiinteistdosakeyhtididen myyntiesitykset sisaltavaa
konserniomistusten kokonaissuunnitelmaa kokouksessaan 13.6.2022.

Toimivalta

Hallintosdaannon 10 luvun 4 § kohdan 25 mukaan kaupunkitilalautakunta pdattda Vantaan kaupungissa
asemakaavoitetulla alueella sijaitsevan kiintean omaisuuden ja rakennusten myymisesta seka vuokralle
ottamisesta ja vuokralle antamisesta, kun kauppahinta tai kdypa markkina-arvo on yli 400 000 euroa.

Hallintosdaannon 9 luvun 1 § kohdan 20 mukaan kaupunginhallitus paattaa kiinteistojen ja tilojen
palvelualueen hallintaan hankittavien osakkeiden ja osuuksien ostamisesta ja merkitsemisesta seka sen
hallinnassa olevien osakkeiden ja osuuksien myymisesta ja vaihtamisesta, kun kauppa- tai merkintdhinta

on yli 2 000 000 euroa.

Hallintosdaannon 9 luvun 1 § kohdan 35 mukaan kaupunginhallitus paattaa kaupungin palvelukaytosta
vapautuvan kiinteistbomaisuuden jatkokehittamisen periaatteista.

Ulkopaikkakunnilla sijaitsevien kiinteistdjen myymisesta ja luovuttamisesta paattda kaupunginvaltuusto.

Kaupunginhallitus 22.8.2022 § 13

Kaupunkiympadriston toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan
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a) hyvaksya asuinhuoneistojen ja 1.1.2023 Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle
vuokrattavien kiinteistdjen myynnin valmistelu seka niiden vaatimien toimenpiteiden
aloittaminen esittelytekstin ja liitteen "Myyntiin esitettavat kohteet” mukaisesti, ja

b) esittaa kaupunginvaltuustolle ulkopaikkakunnilla sijaitsevien muun kuin kaupungin
kaytossa olevien kiinteistdjen myynnin valmistelun ja niiden vaatimien toimenpiteiden
aloittamista esittelytekstin ja liitteen “Myyntiin esitettavat kohteet” mukaisesti.

Kasittely:

Merkittiin, etta kaupunginhallituksen jasenet Sakari Rokkanen ja Pirjo Luokkala ja kaupunginvaltuuston |
varapuheenjohtaja Lauri Kaira poistuivat yhteisdjaavina kokouksesta asian kasittelyn ja paatoksenteon
ajaksi. Kaupunginhallituksen jasen Sakari Rokkasen paikan asian kasittelyn ja paatéksenteon ajaksi otti
varajasen Susanna Kaiju. Merkittiin myos, etta vs. apulaiskaupunginjohtaja Minna Lahnalampi-Lahtinen
poistui kokouksesta palvelussuhde- ja toimeksiantosuhdejadvina asian kasittelyn ja paatéksenteon
ajaksi.

Paatos:
Paatettiin jattaa asia poydalle seuraavaan kokoukseen.

Kaupunginhallitus 5.9.2022 § 13

Kaupunkiympadriston toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) hyvaksya asuinhuoneistojen ja 1.1.2023 Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle
vuokrattavien kiinteistéjen myynnin valmistelu seka niiden vaatimien toimenpiteiden
aloittaminen esittelytekstin ja liitteen "Myyntiin esitettavat kohteet” mukaisesti, ja

b) esittda kaupunginvaltuustolle ulkopaikkakunnilla sijaitsevien muun kuin kaupungin
kaytossa olevien kiinteistdjen myynnin valmistelun ja niiden vaatimien toimenpiteiden
aloittamista esittelytekstin ja liitteen “Myyntiin esitettdvat kohteet” mukaisesti.

Kasittely:

Merkittiin, ettd kaupunginhallituksen jasenet Sakari Rokkanen ja Pirjo Luokkala, kaupunginhallituksen
varajasen Tuija Haapalainen seka kaupunginvaltuuston | varapuheenjohtaja Lauri Kaira poistuivat
yhteisojaavina kokouksesta asian kasittelyn ja paatdksenteon ajaksi.

Kaupunginhallituksen jasen Sakari Rokkasen paikan asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi otti
varajasen Susanna Kaiju, kaupunginhallituksen jasen Pirjo Luokkalan paikan otti varajasen Nina
Nummela ja kaupunginhallituksen varajasen Haapalaisen paikan otti kaupunginhallituksen jasen Sade
Tahvanainen.

Merkittiin, etta kaupunginhallituksen jasen Mika Kasonen poistui yleislausekejdavina kokouksesta asian
kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi. Kaupunginhallituksen jasen Kasosen paikan asian kasittelyn ja
paatoksenteon ajaksi otti varajasen Heli Hakala.
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Merkittiin myds, etta vs. apulaiskaupunginjohtaja Mirja Varis poistui kokouksesta palvelussuhde- ja
toimeksiantosuhdejaavina asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.

Asian kasittelyn aikana apulaiskaupunginjohtaja taydensi tekstikappaletta valmisteluprosessi seuraavasti:

Tdmdn kolmen — neljéin vuoden siirtymédkauden jélkeen kaupunki ei voi endid toimia hyvinvointialueen
vuokranantajana. Siirtymdékauden jdlkeen sovellettavaksi tulee kuntalain 126 §:ssé séddetty
yhtiéittédmisvelvollisuus eli kaupungin velvollisuus siirtdd kiinteistéjen ja tilojen vuokraustoiminta
osakeyhtién, osuuskunnan, yhdistyksen tai sécition hoidettavaksi.

Yhtidittdmisvelvollisuus merkitsee kdytéinnéssd, etté kaupungin tulee myydé tai muutoin luovuttaa
kiinteistét ja toimitilat joko kaupunkikonsernin ulkopuoliselle taholle tai kaupungin tytéryhteisélle, joka
voi tarjota niité hyvinvointialueen vuokrattavaksi.

Mikdli kaupunki luovuttaa kiinteistét ja tilat konserniyhteisén omistettavaksi, seurauksena olisi, ettd
kyseinen yhteisé joutuisi toimimaan kaupunkikonserniin kuulumattoman julkisyhteisén vuokraamien
kiinteistdjen ja tilojen isdnnditsijdnd huolehtien kiinteistéjen kunnosta ja tarvittaessa mydés merkittdvid
investointeja vaativista peruskorjauksista sekd kantamaan riskin siitd, ettd hyvinvointialue ei haluakaan
endd vuokrata kiinteistéjd tai tiloja.

Tdmd ei ole Vantaan kaupunkistrategian 2022-2025 tavoitteiden mukaista. Vantaan
kaupunkistrategiassa todetaan sivulla 9, ettd kaupunkikonsernin omistusten kokonaisuuden on oltava
tarkoituksenmukainen, eli kaupungin palvelutuotantoa tukeva ja taloudellisesti jéirkevd. Edelleen
strategiassa todetaan, ettd jos téllaista tarkoitusta ei ole eiké omistus muutoin hyédytd merkittévdsti
kaupunkia, omistuksesta luovutaan. Luopuminen on mahdollista myymdilld omistusta hyvinvointialueelle
tai kolmannelle taholle. Hyvinvointialueuudistuksen seurauksena tehtdvissd kaupungin kiinteistéjd
koskevissa jdrjestelyissd strategian mukaisesti pyritddn tekemdiéin yhteistyété hyvinvointialueen kanssa
tavoitellen kuntalaisten kannalta parasta lopputulosta.

Tdlld pddtdkselld ei vield pddtetd kiinteistojen ja tilojen myynnistd. Témd on periaatepddtos, jolla
pddtetddn ainoastaan myyntivalmistelujen kdynnistémisestd. Kiinteistojen ja tilojen myynnistd pddttéd
aikanaan hallintosddnnén mukaan toimivaltainen toimielin.

Lisaksi apulaiskaupunginjohtaja taydensi asian liitetta sivuilta 16 ja 17 toimenpide-ehdotusten osalta
seuraavasti:

Mikdli Uudenmaan virkistysalueyhdistys ei halua ostaa aluetta asia tuodaan uudelleen pddtéksentekoon.

Asian kasittelyn aikana kaupunginhallituksen jasen Ville Karinen esitti paatosesityksen kohdan a) poistoa.
Esitys raukesi kannattamattomana.

Asian kasittelyn aikana kaupunginhallituksen jasen Ulla Kaukola esitti kaupunginhallituksen jasen Sade
Tahvanaisen kannattamana, etta paatosesityksen kohtaa a) tdydennetaan seuraavasti:
a) hyvdksya asuinhuoneistojen ja 1.1.2023 Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle vuokrattavien
kiinteistdjen myynnin valmistelu seka niiden vaatimien toimenpiteiden aloittaminen
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esittelytekstin ja liitteen "Myyntiin esitettdavat kohteet” mukaisesti lukuun ottamatta sote-
kiinteistdjd, joiden osalta kaupunki ryhtyy selvittdmdién kiinteistéjen myymistd tai vuokraamista
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle ja Peijaksen sairaalassa olevien kaupungin omistamien
tilojen myymistd HUS Yhtymidille sekd selvittdmddn vaihtoehtoisesti kiinteistéyhtion
perustamista.

Puheenjohtaja totesi, etta asiasta joudutaan danestamaan ja teki seuraavan aanestysesityksen: he, jotka
kannattavat apulaiskaupunginjohtajan tadydennettya pohjaesitysta, danestavat jaa ja he, jotka
kannattavat kaupunginhallituksen jasen Ulla Kaukolan muutosesitysta, d3nestavat ei. Adnestysesitys
hyvaksyttiin.

Ainestyksessa annettiin 9 jaa-d4nta (Hakala, Kaiju, Karki, Lundell, Multala, Niikko, Norrena, Nummela,
Orpana), 5 ei-danta (Abdi, Karinen, Kaukola, Tahvanainen, Tammi) ja 1 tyhja-aani (Valtanen), joten
puheenjohtaja totesi muutosesityksen tulleen hylatyksi.

Paatos:
Hyvaksyttiin apulaiskaupunginjohtajan esitys kasittely -kohdassa ilmenevin tdydennyksin.

Merkittiin, etta kaupunginhallitus jatti asiaan seuraavan yhteisen poytakirjalausuman:

”Myyntiin esitetyissa asunnoissa on sosiaalitoimen kaytdssa olevia asuntoja. Valmisteluvaiheessa
paatoksentekijoille on annettu tieto, ettd kaupungin konserniohjaus on neuvotellut sosiaali- ja
terveystoimen kanssa alustavasti, etta kaupunki tarjoaisi asukkaille korvaavan asunnon kaupungille
jadvista ARA-rajoitusten alaisista asunnoista siina vaiheessa, kun maaraaikainen vuokrasopimus on
katkolla ja asuntokanta menee myyntiin.

Kaupunginhallitus edellyttda, ettd Vantaan kaupunki panee edelld mainitun lupauksen toimeen ja takaa
kaikille nykyisille sosiaalitoimen kaytdssa olevien asuntojen asukkaille vaihtoehtoisen ARA-rajoitusten
alaisen vuokra-asunnon. ”

Merkittiin, ettda vasemmistoliitto jatti asiaan seuraavan poytakirjalausuman:

"Palvelussuhdeasuntojen tarvetta tulee jatkossa arvioida saanndllisesti ja kaupungin tulee varmistaa,
etta silla on jatkossakin omistuksessaan riittdva maara palvelussuhdeasuntoja.

Sosiaalitoimen kadytdssa olevien asuntojen myynti ei saa heikentdd mahdollisuuksia tarjota asuntoja
kriisitilanteissa vaikeassa asumistilanteessa oleville. Kaupungin tulee tarjota sosiaalitoimen kaytossa
oleville asunnoille korvaavia asuntoja.”

Merkittiin, etta vihreéat jatti asiaan seuraavan poytakirjalausuman:
”Lahtokohtana tulee olla kuntalaisten pitkdjanteinen etu niin taloudellisesti kuin palveluverkon kannalta.

Turvallisuuden ja pitkdjanteisyyden kannalta tarkeimmille kohteille tulisi [6ytaa ensisijaisesti luotettava
julkinen omistaja. Tontit tulisi joka tapauksessa sailyttda Vantaan omistuksessa.”
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MYYTAVAT OMAISUUS RYHMAT

* KAUPUNGIN OMISTUKSESSA OLEVA MYYTAVAKSI ESITETTAVA ASUNTO-OMAISUUS

* VANTAAN OMISTUKSESSA OLEVA MYYTAVAKSI ESITETTAVA KIINTEISTOOMAISUUS
ULKOPAIKKAKUNNILLA

* EMOKAUPUNGIN OMISTAMAT HYVINVOINTIALUEELLE VUOKRATTAVAT MYYTAVAKSI
ESITETTAVAT KIINTEISTOT JA TILAT

LIITE: Kaupunginhallitus 05.09.2022 / 13 §



KAUPUNGIN OMISTUKSESSA OLEVA
MYYTAVAKSI ESITETTAVA ASUNTO-
OMAISUUS

As Ov Vantaan Sepanouisto + tontti Selvitetdaan taydennysrakentamisen mahdollisuudet yhdessa VAV-konsernin kanssa ja taman
Y panp jalkeen myynti ensisijaisesti VAV:lle vuonna 2023

As Oy Vantaan Katriinanrinne + tontti Valmistellaan julkiseen myyntiin vuodelle 2023

Knaapinkuja 8
Kielotie 42

Yksiot-salkku

Pasut-salkku

Valmistellaan julkiseen myyntiin vuodelle 2023

Valmistellaan julkiseen myyntiin aikaisintaan vuodelle 2024

Myydaan vapaille markkinoille 2022 eteenpain aina asuntojen vapautuessa vuokralaisesta.
Myydaan loppu salkku vapaille markkinoille vuoden 2024 aikana.

Myydaan vapaille markkinoille 2022 eteenpadin aina asuntojen vapautuessa vuokralaisesta.
Myydaan loppu salkku vapaille markkinoille vuoden 2024 aikana.

LIITE: Kaupunginhallitus 05.09.2022 / 13 §




VANTAAN OMISTUKSESSA OLEVA MYYTAVAKSI
ESITETTAVA KIINTEISTOOMAISUUS
ULKOPAIKKAKUNNILLA

Rauhaniemi, Vihti Valmistellaan julkiseen myyntiin vuodelle 2022

Eteldlahti, Vihti Valmistellaan julkiseen myyntiin vuodelle 2022-23

Krokholmen (saari), Sipoo Jatketaan neuvotteluita Uudenmaan virkistysalueyhdistyksen kanssa
Tallholmen (saari), Sipoo Jatketaan neuvotteluita Uudenmaan virkistysalueyhdistyksen kanssa
Iso-Molis, Sipoo Valmistellaan julkiseen myyntiin vuodelle 2023

Bjurs, Inkoo Valmistellaan julkiseen myyntiin vuodelle 2024

Vetokannas, Kirkkonummi Valmistellaan myyntia ensisijaisesti Kirkkonummen kunnalle

LIITE: Kaupunginhallitus 05.09.2022 / 13 §



EMOKAUPUNGIN OMISTAMAT
HYVINVOINTIALUEELLE 1.1.2023
VUOKRATTAVAT KIINTEISTOT

Vantaankosken Paloasema ja Oljyntorjuntavarasto Valmistellaan rakennusten myynti

Havukosken Paloasema Valmistellaan rakennusten myyntia
Erotetaan Katrineberg maatila asuinrakennus erilleen kokonaisuudesta ja valmistellaan vastaanottokotirakennusten myyntia.
Tammirinteen Vastaanottokoti Vastaanottokotirakennusten tarvitsema maa-alue vuokrataan rakennusten myynnin yhteydessa ja loppu tontista jaa kaupungille tulevan

palveluverkon tarpeisiin.
Tammirinteen Vastaanottokoti / Vuorikummun

Valmistellaan kiinteiston myyntia
Osasto vy

Kuuselan Perhekuntoutuskeskus ja Lisdarakennus
(Asuntola)
Viertolan Vastaanottokoti Valmistellaan rakennusten myyntia

Viertolan Vastaanottokoti / Asolan Yksikko (Ent.
Vaahteramaki)

Valmistellaan rakennusten myyntia

Valmistellaan rakennusten myyntia

Harjulan Nuorisokoti Valmistellaan rakennusten myyntia

Vaatii asemakaavatarkastelua. Erotetaan sairaalarakennukset omaksi kokonaisuudekseen muusta kiinteistosta. Valmistellaan
Katriinan Sairaala, Varavoimakontti, rakennusten myyntid. Maapohja jaa kaupungille. Paivakoti ja kartanoalue jaa kaupungille. Tontin kaakkoiskulmassa sijaitseva
Huoltorakennus asuinrakennus omaksi tontikseen ja myydaan erikseen.

Huomiot: Katriinan sairaalan toimintojen siirtyminen Peijakseen vaikuttaa rakennusten tulevaisuuteen.
Lansimaen Terveysasema Valmistellaan rakennuksen myyntia
Molandet Torppa ja Kallinen Valmistellaan kiinteistéjen myyntia

Valmistellaan omistettujen tilojen myyntia ensisijaisesti HUS:lle.

Peijaksen sairaala . R S e . .
J Huomiot: Kiinteistolla valmisteilla asemakaavamuutos. Maapohja jaa jatkossakin kaupungille.

Myyrmaen toimintakeskus Valmistellaan rakennuksen myyntia

LIITE: Kaupunginhallitus 05.09.2022 / 13 §



EMOKAUPUNGIN OMISTAMAT A
HYVINVOINTIALUEELLE 1.1.2023 VUOKRATTAVAT
KESKINAISTEN KIINTEISTOOSAKEYHTIOIDEN TILAT

Ruskeasannan Paloasema / Koy Vantaan
Helikopteritukikohta

Konserniohjaus valmistelee Koy:n myyntia. Yleisen turvallisuuden kannalta tarkea kohde.

Korso-Koivukyla Sosiaali- Ja Terveyskeskus

o (e T e Valmistellaan myyntia ja selvitetdaan myyntimahdollisuuksia.

As Oy Myyrinpaju C32 Valmistellaan osakesarjan myyntia

As Oy Vantaan Hiekkaharjuntie 8 as 37 / (Ent. e Gee e i

Kipina)

KOy Vantaan Saastotalo / Kielotie 20 Sosterin kaytossa olevat tilat tarkoitus siirtya Tikkurilan Hyvinvointikeskukseen. Myynnin aikataulu auki.
KOy Tikkurilan Terveysasema / Kielotie 11 Toiminnot siirtymassa Tikkurilan HVK:seen. Myynnin aikataulu auki.

KOy Tikkurilan Kauppakeskus (Tikkuri) Valmistellaan osakkeiden myyntia

LIITE: Kaupunginhallitus 05.09.2022 / 13 §



VANTAAN OMISTUKS
MYYTAVAKSI ESITE]

A



As Oy Vantaan Sepanpuisto
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Perustiedot T s
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Osoite: Taostie 2 / Takojantie 7, Vantaa

Kiinteistdtunnus: 92-64-111-3 i

. ‘Simonsberg, 7 -

Tontin omistus: Vantaan kaupunki
Rakennusvuosi: 1990

Asuntojen lkm: 41

Asuntojakauma:

o 1h+k—-27 kpl

e 2h+k—8kpl it

o 3h+k—6kpl L7
¢

Asuntojen huoneistoala: 1 816,5 htm2

Toimenpide-ehdotus

Selvitetaan taydennysrakentamisen mahdollisuudet yhdessa VAV-
konsernin kanssa ja taman jalkeen myynti VAV:lle

LIITE: Kaupunginhallitus 05.09.2022 / 13 §
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As Oy Vantaan Katriinanrinne A

Perustiedot

Luhtaanmaki
Luhtabacka

Osoite: Knaapinkuja 10, Vantaa i 7
Sjiskog Kila©

Kiinteistotunnus: 92-33-1-10 @
Tontin omistus: Vantaan kaupunki b
Rakennusvuosi: 1991

Asuntojen lkm: 40 inby,

Asuntojakauma:
o 2h+k—-32kpl
e 3h+k -8 kpl

etikka Myllymaki
Kvarnbacka |

Asuntojen huoneistoala: 2 124 htm2

Toimenpide-ehdotus

Asetetaan kiinteisto julkiseen myyntiin
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Knaapinkuja 8 A

Perustiedot

Luhtaanmaki
Luhtabacka

Osoite: Knaapinkuja 8 i,
Soskog k<

Kiinteistotunnus: 92-33-1-11 @
Tontin omistus: Vantaan kaupunki b

Rakennusvuosi: 1981 pai
Kiistg Lappble

Asuntojen lkm: 11 inby,

Asuntojakauma: P
e 3h+k-5 kpl
e 4h+k -4 kpl

etikka Myllymaki
Kvarnbacka |

Asuntojen huoneistoala: 905 htm2

Toimenpide-ehdotus

Asetetaan kiinteistd myyntiin
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Kielotie 42

Simonlaakso

Perustiedot

Simonsdal . Simonkyld
Simonsbile
Osoite: Kielotie 42 L
Kiinteistétunnus: 92-421-12-20 ja noin 50 m2 palsta __
kiinteistosta 92-421-6-451 ek
Tontin omistus: Vantaan kaupunki
Rakennusvuosi: 1952
Asuntojen lkm: 12 ==
Backby
Asuntojen huoneistoala: n. 596 htm?2 :
Yhteinen |ampo ja vesi viereisen neuvolan .
(Tikkurilantie 42) kanssa. Edellyttaa omien e .
liittymien ja tekniikan rakentamista kaupungin RS
omistuksessa olevalle neuvolalle. ¥

Toimenpide-ehdotus

Asetetaan julkiseen myyntiin ja pyydetaan
tarjouksia seka vuokra- etta omalla tontilla
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Hanabol

Hiekkaharju
Sandkulla
' Jokiniemi
Ands
] Satomaki
3 " Brannmalmen
Tikkurila
— - Dickursby |
Kukkaketos
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~— \
i \



Yksio-salkku A

* Yksioiden lukumaara 84 kpl Asunnot a'“i‘ttai”
e Asuntojen pinta-ala yhteensa 2745 m2 E 14 ;
* Bruttovuokra 2020 yhteensa noin 410 000 €/v . 10
* Hoitovastikkeet yhteensa noin 160 000 €/v : 3 ‘ . 7 3 5
* Rahoitusvastikkeet yhteensa noin 70 000 €/v g ] ; . I - . I ] ; - I .
* Asuntojen kohdistuvat lainaosuudet yhteens3 &,f&&iff & & @*\ &5 &4’&%@@1&*&@ & &
noin 736 258 € (11/2020) & T8V T &9
* Hankintahinta yhteensa noin 1,6 M€ Asuntojen rakennusvuodet
5
Toimenpide-ehdotus: ’
Myydaan vapaille markkinoille 2022 eteenpain aina
asuntojen vapautuessa vuokralaisesta ja jaljella oleva
”salkku” myydaan 2024. 63

= 1950 = 1960 = 1970 = 1980
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Pasut-salkku

e Asuntojen lukumaara 67 kpl

e Asuntojen pinta-ala yhteensa 4052 m2

* Bruttovuokra 2020 yhteensa noin 480 000 €/v
» Hoitovastikkeet yhteensa noin 200 000 €/v

* Rahoitusvastikkeet yhteensa noin 80 000 €/v

e Asuntojen kohdistuvat lainaosuudet yhteensa noin
649 370 € (11/2020)

* Hankintahinta yhteensa noin 3,7 M€

Toimenpide-ehdotus:

Myydaan vapaille markkinoille 2022 eteenpain aina
asuntojen vapautuessa vuokralaisesta ja jaljella oleva
”salkku” myydaan 2024.

LIITE: Kaupunginhallitus 05.09.2022 / 13 §
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VANTAAN OMISTUKS
MYYTAVAKSI ES



Vihti: Etelalahti, Rauhaniemi

Eteldlahti
- matkailuvaunualue, 120 sahk. vaunupaikkaa, pinta-ala n. 9,8 ha
- paaosin vuokrattu SF-Caravan Eteldlahti ry:lle (nettovuokratulo n. 24 000 €/v)
- vuokrasopimus irtisanottavissa aikaisintaan 31.12.2025

Rauhaniemi

matkailuvaunualue, 108 vaunupaikkaa, kokonaispinta-ala 14,0 ha, vaunualue noin 5,0 ha

tien pohjoispuolisesta 9,5 ha:n maaraala myyty METSO-kohteeksi valtiolle 2020
loppuosa Rauhaniemesta vuokrattu SF-Caravan Hyvinkdan seutu ry:lle (nettovuokratulo n. 11 500 €/v)

- vuokrasopimus irtisanottavissa aikaisintaan 31.3.2026

Toimenpide-ehdotus

Valmistellaan julkiseen myyntiin

927-452-1-337

B — BN
A 927430-1%&\ Y

Matkaiuvaury:

" ga7452-1-297 \ 927-452-1-297
b

8
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Sipoo, Krokholmen

- liikuntapalveluiden hallinnoima ulkoilualue

- kolmen kiinteistén kokonaisuus

- pinta-alat yht. 8,1 ha

- sauna, kaymaloita, keittokatos, valvojan koppi
-~ 2500 kavijaa/v

- Uudenmaan virkistysalueyhdistys alustavasti
kiinnostunut

Toimenpide-ehdotus: jatketaan neuvotteluja Uudenmaan
virkistysalueyhdistyksen kanssa kohteen myymisesta
vuoden 2022 aikana

LIITE: Kaupunginhallitus 05.09.2022 / 13 §
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Sipoo, Tallhoilmen

- liikuntapalveluiden hallinnoima ulkoilualue
- kokonainen saari ja vesialuetta

- pinta-ala: saari 4,7 ha ja vetta 26,6 ha

- huvila, saunoja, keittokatoksia, kaymaloita
-~ 2000 kavijaa/v

- Uudenmaan virkistysalueyhdistys alustavasti
kiinnostunut

Nahkela

> Ruotsinkyi#
Klemetskog

TOOoOTT

e | IKERAVA SIBBO. | fmir
‘ KERVO . SIPOO :

Nickby
Nikiila

Toimenpide-ehdotus: jatketaan neuvotteluja
Uudenmaan virkistysalueyhdistyksen kanssa
kohteen myymisesta vuoden 2022 aikana.
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Sipoo, Molandet fosed

”1so-Mblis” (R:not 1:38 ja 1:291) 19
e Kaupunkikulttuuri ilmoittanut luopuvansa kaytdsta vuonna
2022
169753;6&0:}1':/%3\-406- 280
Toimenpide-ehdotus: valmistellaan julkiseen myyntiin s406-1.18 753406127
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Rakennukset, jotka eivat kuulu Bjursin

|
I I B u rs vaunuilijoille vuokrattuun alueeseen
I1 o o & PR T RN T T T
, grillikatokseksi — 7’}" § "-" N7
~‘ i 1 )/ . L /'/

"Bjurs” (149-406-1-58)
- Kaikkiaan 58,72 ha maa-aluetta ja 321,7 ha
vesialuetta
- Kiinteiston maa-alueet rakennuksineen,

pois lukien viereisessa kartassa osoitetut

rakennukset maapohjineen, on

vuokrattu Bjursin vaunuilijat ry:lle RN i A\
- matkailuvaunualue, 102 2SO AR, i)

N ‘\v = ;! ‘
n \ e ” =
%A

" o
N

vaunupaikkaa, joista 45 sahk.n. 9,8 ,
ha Bjurs
- vuokrasopimus irtisanottavissa
aikaisintaan paattymaan
31.12.2024
- Asuinrakennus n. 150 m2 pihapiireineen
on vuokrattu Vantaan Palomiesyhdistys
ry:lle
- vuokrasopimus voimassa Gloholm
31.12.2023 asti
- Nettovuokratulo yhteensa noin 20 000 €/vuosi
- Todenndkoisesti ainoa mahdollinen ostaja m )
leirialueyrittaja tai —yhdistys ) i =
heé?;;en Risholm
Toimenpide-ehdotus: valmistellaan julkiseen Bero-
myyntii n o Arvskar

_ TunniklobD8h
Rdnnen
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Vetokannas, Kirkkonummi

Osa Porkkalan ulkoilualuetta ”Vetokannas”
Yleiskaavassa VR-aluetta
Maapinta-ala ha 50,65

Vesialueen pinta-ala ha 97,70

Kirkkonummi tehnyt ostotarjouksen.

Jaisi myos talloin paadosin virkistyskayttoon.

Toimenpide-ehdotus: Valmistellaan kiinteiston myyntia.
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EMOKAUPUNGIN ON
HYVINVOINTLS
VUOKRATTA




Vantaankosken Paloasema ja A
Oljyntorjuntavarasto

Perustiedot

Osoite: Martinkylantie 3

~ Yantaanpuisto
Nandaparken

Kiinteistotunnus: 92-18-107-3

Tontin omistus: Vantaan kaupunki

== Stubbacka

3] e ovoutilar
¢ - Brutuby

Paloasemarakennus (2872 brm?2)
* Rakennusvuosi: 1966
Oljyntorjuntavarasto (141 brm?2)
* Rakennusvuosi: 1995

" Martinlagkso - T

Toimenpide-ehdotus ‘
Ma."ﬂﬂﬂ’al -

Valmistellaan rakennusten myyntia. Maapohja jaa
kaupungille.
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Havukosken Paloasema

Perustiedot

Osoite: Hosantie 3
Kiinteistotunnus: 92-74-504-3
Tontin omistus: Vantaan kaupunki
Paloasemarakennus (2414 brm?2)

e Rakennusvuosi: 2010

Toimenpide-ehdotus

Valmistellaan rakennuksen myyntia. Maapohja

jaa kaupungille.

LIITE: Kaupunginhallitus 05.09.2022 / 13 §

@7

| Mglfpinii!!y

» ‘Hevukoskl 72 -
. Malmangen.- 3 M >V Lo
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Tammirinteen Vastaanottokoti

= ) - =T\ VA

N
Perustiedot 2 N
> wvﬂnuklr\nMpﬂ?‘j“b\‘\' ) / r
ite: iri i = EKBRINKSPARKEN / 23
Osoite: Tammirinteentie 2 g s b O
5 <\ < 4

Kiinteistétunnus: 92-33-9-1
Tontin omistus: Vantaan kaupunki

Vastaanottokoti (1441 brm?2)

Sg_utuh Kiila
»  Rakennusvuosi: 1962 s @ =
Vastaanottokoti (820 brm?2)
e Rakennusvuosi: 2009 /i/
Katrineberg maatila asuinrakennus (193 brmz2) \ZPII\ ] v Lapabole

s NPUIS
*  Rakennusvuosi: 1940 AR an a0l //
———— X
Toimenpide-ehdotus a0 % \\\
Erotetaan Katrineberg maatila asuinrakennus erilleen kokonaisuudesta ja valmistellaan i Biskops =
. . . ! iini

vastaanottokotirakennusten myyntia. Vastaanottokotirakennusten tarvitsema maa-alue l YVinikby

vuokrataan rakennusten myynnin yhteydessa ja loppu tontista jaa kaupungille tulevan PO e “,
palveluverkon tarpeisiin.

—

Maapohjan tuleva omistus jaa odottamaan tietoa Hyvinvointialueen vuokrasopimuksen
pituudesta.
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Lentokentta
Flygfaltet

Veromies
Skattmans



Tammirinteen Vastaanottokoti / A
Vuorikummun Osasto

Pe r u Sti e d Ot 2\ b / " Simonsberg

Osoite: Neitsytkuja 5
Kiinteistdtunnus: 92-68-17-3
Tontin omistus: Vantaan kaupunki
Vastaanottokoti (258 brm?2)

* Rakennusvuosi: 1976

Autotalli

* Rakennusvuosi: -

Toimenpide-ehdotus

Valmistellaan kiinteiston myyntia.
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Kuuselan Perhekuntoutuskeskus ja

Perustiedot

Osoite: Talvikkirinne 6

Kiinteistotunnus: 92-61-302-2

Tontin omistus: Vantaan kaupunki

Perhekuntoutuskeskus (1704 brm2)

e Rakennusvuosi: 2003
Lisarakennus (953 brm?2)

e Rakennusvuosi: 2018

Toimistorakennus (200 brm?2)

e Rakennusvuosi: 1908 (kaupunkikulttuurin kdytossa) Y

Toimenpide-ehdotus

Valmistellaan rakennusten myyntia. Maapohja jaa

kaupungille.
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Viertolan Vastaanottokoti

Perustiedot -
H?F’“H‘P—H—H—j,rl [‘ Jj

Osoite: Liljatie 24
T E : Sivorssal . Simankys

T}
i
Ci

a

T

Kiinteistotunnus: 92-63-179-4

Tontin omistus: Vantaan kaupunki

_6'

_ /'I-(‘”I'.,'K____ -’;'lflrl'-_ "'\\__, "..Irn-’."\\_’_.;.

H o srored

Neuvola (1555 brm?2) ey | s

J & )= g
. | L':| -

* Rakennusvuosi: 1987 SPAREan - S e
\AECTG) o gﬁf :] L ® T = el V[
wja LTI TAKIIIA Liljak.u_ia____'\\ o ok ~ S ~

Toimenpide-ehdotus =) [ BEEan SRR s

Valmistellaan rakennusten myyntia. Maapohja 17 R 4,

* 00 0o . WS i . \ \» -

jaa kaupungille. il : &,

oy e f &¢ e
cig 3 \ L —

!
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Viertolan Vastaanottokoti A
| Asolan Yksikko (Ent. Vaahteramaki)

Perustiedot

Osoite: Vaahterakuja 2
Kiinteistotunnus: 92-70-12-5

Tontin omistus: Vantaan kaupunki

Vastaanottokoti (388 brm?2)

'Ms‘"'*? % ;s . e / A N
. mme‘,Q'.':;j;,- ‘,'g"_,_ xﬂ_g_l;lr'r'?}iziit;y e HBM“”',F i
* Rakennusvuosi: 1971 aidaimgngen

Riipuro 2
I i

~ :I: | nlaakss. i fiop i
| = |
%mitsa —F e
H H A Nss n

Toimenpide-ehdotus Y 3
Valmistellaan rakennusten. Maapohja jaa Smoncbmrg

kaupungille. i

35, S kb il |
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Harjulan Nuorisokoti A

Perustiedot

Osoite: Korsontie 52
Kiinteistotunnus: 92-81-389-3

Tontin omistus: Vantaan kaupunki

Vallinoja <
Vastaanottokoti (459 brm2) Viecumaki /i Leppakorp
* Rakennusvuosi: 2014 @®

Talousrakennus (31 brm?2) ] Nosabacka
« Rakennusvuosi: 2014 ‘-" ol T
Toimenpide-ehdotus ot /' aon
Valmistellaan rakennusten myyntia. Maapohja jaa e rrean
. Bjorkby '~
kaupungille. o) ‘;’ .
® m& I) Kuninkaanmaki
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Katriinan Sairaala, Varavoimakontti
Ja Huoltorakennus

A

i
Perustiedot ‘

Osoite: Knaapinkuja 5
Kiinteistétunnus: 92-33-1-3 : \

Tontin omistus: Vantaan kaupunki

Sairaalarakennus A (7313 brm2)
* Rakennusvuosi: 1979
Sairaalarakennus B (2594 brm?2)
* Rakennusvuosi: 1959
Huoltorakennus (2594 brm?2)

* Rakennusvuosi: 1959
Varavoimakontti (14 brm2)

* Rakennusvuosi: 2011

Toimenpide-ehdotus

muusta kiinteistosta. Valmistellaan rakennusten. Maapohja jaa
kaupungille. Paivakoti ja kartanoalue jaa kaupungille. Tontin
kaakkoiskulmassa sijaitseva asuinrakennus omaksi tontikseen ja
myydaan erikseen.

Huomiot: Katriinan sairaalan toimintojen siirtyminen Peijakseen
vaikuttaa rakennusten tulevaisuuteen.
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Kartanokosken Neuvola

Perustiedot

Osoite: Tammirinteentie 2
Kiinteistdtunnus: 92-51-308-13
Tontin omistus: Vantaan kaupunki
Neuvola (599 brm?2)

e Rakennusvuosi: 2007

Toimenpide-ehdotus

Jatetaan kaupungille, varataan laajenevaan
paivakotikayttoon.
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Lansimaen Terveysasema

Perustiedot

Osoite: Korsontie 52
Kiinteistotunnus: 92-81-389-3
Tontin omistus: Vantaan kaupunki

Terveysasema (2720 brm?2)

e Rakennusvuosi: 1993 i
Toimenpide-ehdotus S
Valmistellaan rakennuksen myyntia. Maapohja |

jaa kaupungille. e "_,@ /
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Molandet Torppa ja Kallinen

o]

Perustiedot

Kiinteistotunnukset: 753-406-1-280 ja 753-406-1-281

Toimenpide-ehdotus

Valmistellaan kiinteistéjen myyntia.
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Peijaksen sairaala

. 7 Mikkola
Perustiedot ;u Matar
ite: Ki i Asol /
Osoite: Kielotie 40 @ “/
. . llola f' Rekola
Kiinteistotunnus: 92-72-18-7 Gladas [/ Rackhals
/
Rakennuksen omistus: Kaupungin omistuksessa n. 6 392 —— T oo 4
m?2 tilat ja loput HUSin omistuksessa. Bjorkby "%
Tontin omistus: Vantaan kaupunki o } e fiom ®
Simonkyla ' o
Erillinen arviolausunto (Realia 2.3.2022) - arvioitu s'"'°""’°"m.mmm¢
myyntihinta n. 9 800 000 € Sandkulla
!
} Jokiniemi
| Anas Hakkila
Toimenpide-ehdotus Viertola { Hixbile
Béackby Tikkurila“:
chkutsb!,

Valmistellaan omistettujen tilojen myyntia ensisijaisesti
HUS:lle.

Huomiot: Kiinteistolla valmisteilla asemakaavamuutos.
Maapohja jaa jatkossakin kaupungille.
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Myyrmaen toimintakeskus

Perustiedot

Osoite: Solkikuja 8 b
Kiinteistotunnus: 92-15-533-1
Tontin omistus: Vantaan kaupunki
Toimintakeskus (1305 brm?2)

e Rakennusvuosi: 1989

Toimenpide-ehdotus

Valmistellaan rakennuksen. Maapohja jaa
kaupungille.

s, .
P ™~
ol w0
Piispan
Biskops
i
Myllymaki
Kvamnbacka |
\
\
1
\
‘\ Vantaanlaakso
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Msnc‘nsdal
I
1}
Varisto b‘
Varistorna ‘
L)
Kaivoksela
MWT&': Gruvsta
Vapaala Y 1
Friherrs [
\
\
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Tikkurilan Neuvola A

Perustiedot

Osoite: Kielotie 40
Kiinteistotunnus: 92-61-300-3

Tontin omistus: Vantaan kaupunki

Neuvola (1045 brm?2) N @ e e
e Rakennusvuosi: 1952 i T Sl _
s
Toimenpide-ehdotus —Pra i
LB AL _, 
Toimintojen tarkoitus siirtya Tikkurilan '\"‘_ _.’ N/
Hyvinvointikeskukseen. Pidetdin kaupungin Y Wl :
omistuksessa ja etsitdan uutta kayttotarkoitusta. Ll | Sehed
| -7 -
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Ruskeasannan Paloasema A
| Koy Vantaan Helikopteritukikohta

nnnnnn

Perustiedot e =

. " | Hanusuo Bjorkby
Osoite: Tullimiehentie 14 i i/ o
Kiinteistétunnus: 92_407_5_117 3 ” . t S;‘nonlai:’kslo Simonkyla
Tontin omistus: Finavia Oyj /N
Omistusosuus kiinteistdbosakeyhtiosta: 100%

v
Toimenpide-ehdotus [N
afis //

Yleisen turvallisuuden kannalta tarkea kohde / , S
konserniohjaus selvittaa myyntia kaupungin o

ulkopuolelle.
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Korso-Koivukyla sosiaali- ja terveyskeskuA
| Koy Korson Toimistokeskus

. Vierumaki ; i L .
Perustiedot =i
) ) \ Kutas
Osoite: Naalipolku 6 -
%
Kiinteistotunnus: 92-83-110-3 \ o | ookt I
\ @ Skogsbrinken (f
] ] . . . 2 I Jokivarsi
Tontin omistus: Kiinteistd Oy Korson pe sl ay A |
Toimistokeskus - D o=
/‘ B:‘:lml?al; ¥
Omistusosuus kiinteistoosakeyhtiosta: n. 77%
foz e
e |

Toimenpide-ehdotus

Selvitetaan myyntimahdollisuuksia
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As Oy Myyrinpaju C32

Perustiedot

i

e

Osoite: Pudaskuja 4

Kiinteistotunnus: 92-414-6-16

e EERSva

—

Tontin omistus: As Oy Myyrinpaju

Omistettu asunto: C32 PA

* Pinta-ala 28,5 m2

Toimenpide-ehdotus

all

Valmistellaan asunnon myyntia
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As Oy Vantaan Hiekkaharjuntie 8 as 37 / A
(Ent. Kipina)

Perustiedot

Osoite: Hiekkaharjuntie 8

Kiinteistotunnus: 92-421-12-265

Tontin omistus: As Oy Vantaan
Hiekkaharjuntie 8 iy L SN

Omistettu asunto: 37 Hanao)

* Pinta-ala 165 m2

Toimenpide-ehdotus

Valmistellaan asunnon myyntia ';
Sl G
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KOy Vantaan Saastotalo A

Perustiedot : A

satgr
il
1 " 1 ]
W ki --

Osoite: Kielotie 20 i

Kiinteistotunnus: 92-61-118-2

gy o 0 N

Tontin omistus: KOy Vantaan Saastotalo

Omistusosuus kiinteistoosakeyhtiosta: n. 40%

Sosterin kaytossa olevat tilat tarkoitus siirtya
Tikkurilan Hyvinvointikeskukseen.
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KOy Tikkurilan Terveysasema A

Perustiedot

Osoite: Kielotie 11
Kiinteistotunnus: 92-61-204-4
Tontin omistus: KOy Tikkurilan Terveysasema

Omistusosuus kiinteistoosakeyhtiosta: n. 62%

Toiminnot siirtymassa Tikkurilan HVK:seen.
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Meeting Report
Kaupunginhallituksen kokous 5.9.2022

Aanestyksen tiedot: § 13 Kaupungin omistamien Kiinteisto- ja
osakeomistusten myynti

Voting Details

Meeting: Kaupunginhallituksen kokous 5.9.2022
Agenda name: Asia 13
Vote name: JAA = Apulaiskaupunginjohtajan esitys El = SDP muutosesitys

Vote subject:
Vote start: 5.9.2022 18.52.09

Vote stop: 5.9.2022 18.52.49

Total Voting Results

Participants:

Paikalla 15
Votes:
JAA 9 60%
El 5 33,3%
Tyhja 1 6,7%
DNPV 0 0%
=)
B Yes B Yes
Il No I No
Abstain Abstain
Il DNPY Il DNPV

Page 1/4
Kaupunginhallituksen kokous 5.9.2022
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Meeting Report
Kaupunginhallituksen kokous 5.9.2022

Group Voting Results

100 — I DNPV
Abstain
I No
B Yes
50— g
0
"~ vihr. ps. kok. sdp. vas. liik.
.

kok.
JAA 4
El 0
TYHJA 0
DNPV 0

liik.
JAA 1
El 0
TYHJA 0
DNPV 0

ps.
JAA 3
El 0
TYHJA 0
DNPV 0

sdp.
JAA 0
El 4
TYHJA 0
DNPV 0

vas.
JAA 0
El 1
TYHJA 0
DNPV 0

Page 2/4

Kaupunginhallituksen kokous 5.9.2022
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Meeting Report
Kaupunginhallituksen kokous 5.9.2022

vihr.
JAA 1
El 0
TYHJA 1
DNPV 0
Page 3/4

Kaupunginhallituksen kokous 5.9.2022
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Meeting Report
Kaupunginhallituksen kokous 5.9.2022

Individual Voting Results

JAA

Hakala kok.
Kaiju kok.
Karki ps.
Lundell ps.
Multala kok.
Niikko ps.
Norrena vihr.
Nummela liik.
Orpana kok.
El

Abdi sdp.
Karinen vas.
Kaukola sdp.
Tahvanainen sdp.
Tammi sdp.
TYHJA

Valtanen vihr.

Page 4/4
Kaupunginhallituksen kokous 5.9.2022
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MYYNTIIN
ESITETTAVAT KOHTEET

) 4



MYYTAVAT OMAISUUS RYHMAT

* KAUPUNGIN OMISTUKSESSA OLEVA MYYTAVAKSI ESITETTAVA ASUNTO-OMAISUUS

* VANTAAN OMISTUKSESSA OLEVA MYYTAVAKSI ESITETTAVA KIINTEISTOOMAISUUS
ULKOPAIKKAKUNNILLA

* EMOKAUPUNGIN OMISTAMAT HYVINVOINTIALUEELLE VUOKRATTAVAT MYYTAVAKSI
ESITETTAVAT KIINTEISTOT JA TILAT
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KAUPUNGIN OMISTUKSESSA OLEVA
MYYTAVAKSI ESITETTAVA ASUNTO-
OMAISUUS

As Ov Vantaan Sepanouisto + tontti Selvitetdaan taydennysrakentamisen mahdollisuudet yhdessa VAV-konsernin kanssa ja taman
Y panp jalkeen myynti ensisijaisesti VAV:lle vuonna 2023

As Oy Vantaan Katriinanrinne + tontti Valmistellaan julkiseen myyntiin vuodelle 2023

Knaapinkuja 8
Kielotie 42

Yksiot-salkku

Pasut-salkku

Valmistellaan julkiseen myyntiin vuodelle 2023

Valmistellaan julkiseen myyntiin aikaisintaan vuodelle 2024

Myydaan vapaille markkinoille 2022 eteenpain aina asuntojen vapautuessa vuokralaisesta.
Myydaan loppu salkku vapaille markkinoille vuoden 2024 aikana.

Myydaan vapaille markkinoille 2022 eteenpadin aina asuntojen vapautuessa vuokralaisesta.
Myydaan loppu salkku vapaille markkinoille vuoden 2024 aikana.
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VANTAAN OMISTUKSESSA OLEVA MYYTAVAKSI
ESITETTAVA KIINTEISTOOMAISUUS
ULKOPAIKKAKUNNILLA

Rauhaniemi, Vihti Valmistellaan julkiseen myyntiin vuodelle 2022

Eteldlahti, Vihti Valmistellaan julkiseen myyntiin vuodelle 2022-23

Krokholmen (saari), Sipoo Jatketaan neuvotteluita Uudenmaan virkistysalueyhdistyksen kanssa
Tallholmen (saari), Sipoo Jatketaan neuvotteluita Uudenmaan virkistysalueyhdistyksen kanssa
Iso-Molis, Sipoo Valmistellaan julkiseen myyntiin vuodelle 2023

Bjurs, Inkoo Valmistellaan julkiseen myyntiin vuodelle 2024

Vetokannas, Kirkkonummi Valmistellaan myyntia ensisijaisesti Kirkkonummen kunnalle
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EMOKAUPUNGIN OMISTAMAT
HYVINVOINTIALUEELLE 1.1.2023
VUOKRATTAVAT KIINTEISTOT

Vantaankosken Paloasema ja Oljyntorjuntavarasto Valmistellaan rakennusten myynti

Havukosken Paloasema Valmistellaan rakennusten myyntia
Erotetaan Katrineberg maatila asuinrakennus erilleen kokonaisuudesta ja valmistellaan vastaanottokotirakennusten myyntia.
Tammirinteen Vastaanottokoti Vastaanottokotirakennusten tarvitsema maa-alue vuokrataan rakennusten myynnin yhteydessa ja loppu tontista jaa kaupungille tulevan

palveluverkon tarpeisiin.
Tammirinteen Vastaanottokoti / Vuorikummun

Valmistellaan kiinteiston myyntia
Osasto vy

Kuuselan Perhekuntoutuskeskus ja Lisdarakennus
(Asuntola)
Viertolan Vastaanottokoti Valmistellaan rakennusten myyntia

Viertolan Vastaanottokoti / Asolan Yksikko (Ent.
Vaahteramaki)

Valmistellaan rakennusten myyntia

Valmistellaan rakennusten myyntia

Harjulan Nuorisokoti Valmistellaan rakennusten myyntia

Vaatii asemakaavatarkastelua. Erotetaan sairaalarakennukset omaksi kokonaisuudekseen muusta kiinteistosta. Valmistellaan
Katriinan Sairaala, Varavoimakontti, rakennusten myyntid. Maapohja jaa kaupungille. Paivakoti ja kartanoalue jaa kaupungille. Tontin kaakkoiskulmassa sijaitseva
Huoltorakennus asuinrakennus omaksi tontikseen ja myydaan erikseen.

Huomiot: Katriinan sairaalan toimintojen siirtyminen Peijakseen vaikuttaa rakennusten tulevaisuuteen.
Lansimaen Terveysasema Valmistellaan rakennuksen myyntia
Molandet Torppa ja Kallinen Valmistellaan kiinteistéjen myyntia

Valmistellaan omistettujen tilojen myyntia ensisijaisesti HUS:lle.

Peijaksen sairaala . R S e . .
J Huomiot: Kiinteistolla valmisteilla asemakaavamuutos. Maapohja jaa jatkossakin kaupungille.

Myyrmaen toimintakeskus Valmistellaan rakennuksen myyntia
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EMOKAUPUNGIN OMISTAMAT A
HYVINVOINTIALUEELLE 1.1.2023 VUOKRATTAVAT
KESKINAISTEN KIINTEISTOOSAKEYHTIOIDEN TILAT

Ruskeasannan Paloasema / Koy Vantaan
Helikopteritukikohta

Konserniohjaus valmistelee Koy:n myyntia. Yleisen turvallisuuden kannalta tarkea kohde.

Korso-Koivukyla Sosiaali- Ja Terveyskeskus

o (e T e Valmistellaan myyntia ja selvitetdaan myyntimahdollisuuksia.

As Oy Myyrinpaju C32 Valmistellaan osakesarjan myyntia

As Oy Vantaan Hiekkaharjuntie 8 as 37 / (Ent. e Gee e i

Kipina)

KOy Vantaan Saastotalo / Kielotie 20 Sosterin kaytossa olevat tilat tarkoitus siirtya Tikkurilan Hyvinvointikeskukseen. Myynnin aikataulu auki.
KOy Tikkurilan Terveysasema / Kielotie 11 Toiminnot siirtymassa Tikkurilan HVK:seen. Myynnin aikataulu auki.

KOy Tikkurilan Kauppakeskus (Tikkuri) Valmistellaan osakkeiden myyntia
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VANTAAN OMISTUKS
MYYTAVAKSI ESITE]

A



As Oy Vantaan Sepanpuisto

A 5II‘F‘|DI‘I|EEkﬂU+ N

Perustiedot T s

[ S i,

Osoite: Taostie 2 / Takojantie 7, Vantaa

Kiinteistdtunnus: 92-64-111-3 i

. ‘Simonsberg, 7 -

Tontin omistus: Vantaan kaupunki
Rakennusvuosi: 1990

Asuntojen lkm: 41

Asuntojakauma:

o 1h+k—-27 kpl

e 2h+k—8kpl it

o 3h+k—6kpl L7
¢

Asuntojen huoneistoala: 1 816,5 htm2

Toimenpide-ehdotus

Selvitetaan taydennysrakentamisen mahdollisuudet yhdessa VAV-
konsernin kanssa ja taman jalkeen myynti VAV:lle
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As Oy Vantaan Katriinanrinne A

Perustiedot

Luhtaanmaki
Luhtabacka

Osoite: Knaapinkuja 10, Vantaa i 7
Sjiskog Kila©

Kiinteistotunnus: 92-33-1-10 @
Tontin omistus: Vantaan kaupunki b
Rakennusvuosi: 1991

Asuntojen lkm: 40 inby,

Asuntojakauma:
o 2h+k—-32kpl
e 3h+k -8 kpl

etikka Myllymaki
Kvarnbacka |

Asuntojen huoneistoala: 2 124 htm2

Toimenpide-ehdotus

Asetetaan kiinteisto julkiseen myyntiin
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Knaapinkuja 8 A

Perustiedot

Luhtaanmaki
Luhtabacka

Osoite: Knaapinkuja 8 i,
Soskog k<

Kiinteistotunnus: 92-33-1-11 @
Tontin omistus: Vantaan kaupunki b

Rakennusvuosi: 1981 pai
Kiistg Lappble

Asuntojen lkm: 11 inby,

Asuntojakauma: P
e 3h+k-5 kpl
e 4h+k -4 kpl

etikka Myllymaki
Kvarnbacka |

Asuntojen huoneistoala: 905 htm2

Toimenpide-ehdotus

Asetetaan kiinteistd myyntiin
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Kielotie 42

Simonlaakso

Perustiedot

Simonsdal . Simonkyld
Simonsbile
Osoite: Kielotie 42 L
Kiinteistétunnus: 92-421-12-20 ja noin 50 m2 palsta __
kiinteistosta 92-421-6-451 ek
Tontin omistus: Vantaan kaupunki
Rakennusvuosi: 1952
Asuntojen lkm: 12 ==
Backby
Asuntojen huoneistoala: n. 596 htm?2 :
Yhteinen |ampo ja vesi viereisen neuvolan .
(Tikkurilantie 42) kanssa. Edellyttaa omien e .
liittymien ja tekniikan rakentamista kaupungin RS
omistuksessa olevalle neuvolalle. ¥

Toimenpide-ehdotus

Asetetaan julkiseen myyntiin ja pyydetaan
tarjouksia seka vuokra- etta omalla tontilla
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Hanabol

Hiekkaharju
Sandkulla
' Jokiniemi
Ands
] Satomaki
3 " Brannmalmen
Tikkurila
— - Dickursby |
Kukkaketos
— -Blomsterangen
~— \
i \



Yksio-salkku A

* Yksioiden lukumaara 84 kpl Asunnot a'“i‘ttai”
e Asuntojen pinta-ala yhteensa 2745 m2 E 14 ;
* Bruttovuokra 2020 yhteensa noin 410 000 €/v . 10
* Hoitovastikkeet yhteensa noin 160 000 €/v : 3 ‘ . 7 3 5
* Rahoitusvastikkeet yhteensa noin 70 000 €/v g ] ; . I - . I ] ; - I .
* Asuntojen kohdistuvat lainaosuudet yhteens3 &,f&&iff & & @*\ &5 &4’&%@@1&*&@ & &
noin 736 258 € (11/2020) & T8V T &9
* Hankintahinta yhteensa noin 1,6 M€ Asuntojen rakennusvuodet
5
Toimenpide-ehdotus: ’
Myydaan vapaille markkinoille 2022 eteenpain aina
asuntojen vapautuessa vuokralaisesta ja jaljella oleva
”salkku” myydaan 2024. 63

= 1950 = 1960 = 1970 = 1980
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Pasut-salkku

e Asuntojen lukumaara 67 kpl

e Asuntojen pinta-ala yhteensa 4052 m2

* Bruttovuokra 2020 yhteensa noin 480 000 €/v
» Hoitovastikkeet yhteensa noin 200 000 €/v

* Rahoitusvastikkeet yhteensa noin 80 000 €/v

e Asuntojen kohdistuvat lainaosuudet yhteensa noin
649 370 € (11/2020)

* Hankintahinta yhteensa noin 3,7 M€

Toimenpide-ehdotus:

Myydaan vapaille markkinoille 2022 eteenpain aina
asuntojen vapautuessa vuokralaisesta ja jaljella oleva
”salkku” myydaan 2024.
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VANTAAN OMISTUKS
MYYTAVAKSI ES



Vihti: Etelalahti, Rauhaniemi

Eteldlahti
- matkailuvaunualue, 120 sahk. vaunupaikkaa, pinta-ala n. 9,8 ha
- paaosin vuokrattu SF-Caravan Eteldlahti ry:lle (nettovuokratulo n. 24 000 €/v)
- vuokrasopimus irtisanottavissa aikaisintaan 31.12.2025

Rauhaniemi

matkailuvaunualue, 108 vaunupaikkaa, kokonaispinta-ala 14,0 ha, vaunualue noin 5,0 ha

tien pohjoispuolisesta 9,5 ha:n maaraala myyty METSO-kohteeksi valtiolle 2020
loppuosa Rauhaniemesta vuokrattu SF-Caravan Hyvinkdan seutu ry:lle (nettovuokratulo n. 11 500 €/v)

- vuokrasopimus irtisanottavissa aikaisintaan 31.3.2026

Toimenpide-ehdotus

Valmistellaan julkiseen myyntiin

927-452-1-337

B — BN
A 927430-1%&\ Y

Matkaiuvaury:

" ga7452-1-297 \ 927-452-1-297
b

8
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Sipoo, Krokholmen A

e | (KERAVA SIBBO |t
KERVO-. SIPOO.
- liikuntapalveluiden hallinnoima ulkoilualue = - I -
. VANTf\A | Hrstiacka Gesterby ¢
oo . e . VANDR 7 Kunenanr \ Wher,
- kolmen kiinteiston kokonaisuus , VP ONE
Myytmahi /; Hakunia ' Svanback
- pinta-alatyht. 8,1 ha 2 N4 s~ L il g
LA | - -
- sauna, kdymaloita, keittokatos, valvojan koppi i |\ N gt
d HELSINK| Krokholmen
S, A HELSINGFORS
-~ 2500 kavijaa/v fome
- Uudenmaan virkistysalueyhdistys alustavasti
kiinnostunut 6 3 A A

Toimenpide-ehdotus: jatketaan neuvotteluja Uudenmaan 75@0
virkistysalueyhdistyksen kanssa kohteen myymisesta o

vuoden 2022 aikana. Mikali Uudenmaan

virkistysalueyhdistys ei halua ostaa aluetta asia tuodaan

uudelleen paatOksentekoon
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Sipoo, Tallhoilmen

- liikuntapalveluiden hallinnoima ulkoilualue
- kokonainen saari ja vesialuetta

- pinta-ala: saari 4,7 ha ja vetta 26,6 ha

- huvila, saunoja, keittokatoksia, kaymaloita
-~ 2000 kavijaa/v

- Uudenmaan virkistysalueyhdistys alustavasti
kiinnostunut

TOOoOTT

Nahkela Hyryla

¥ Ruotsinkyld

KERAVA SIBBO | |mmees A
KERVO . SIPOO - E

Toimenpide-ehdotus: jatketaan neuvotteluja
Uudenmaan virkistysalueyhdistyksen kanssa
kohteen myymisesta vuoden 2022 aikana.

Mikali Uudenmaan virkistysalueyhdistys ei
halua ostaa aluetta asia tuodaan uudelleen

paatOksentekoon
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Klemetskog Nickby
Seutuid heona Tolk
Rorso, Tol
Sytskog b Hindsty A
_VANTAA .- - Gesterty
(| VANDRA ' -
Tikkurlla Shderkulia Box Skl dvik
. Dicharsbry
X Masstyy Hangett
Myytmak /| Wakumia y Svanback
Myrtiacka Hkapets
Maimi 3 Vasterskog Traskty
Maim
EN Y el
Hipoa i e
LA < Hap | ik
{ Vik Vur
E = —
Ml 3 - b
Mumbk T
HELSINKI
HELSINGFORS
“"“"':“‘" ATmlh{-hth
HNEORONY A
aborg Sandhame
0 2 4 6 8 10km
e ¢ 5 0
100 400 500m s ramare




Sipoo, Molandet fosed

”1so-Mblis” (R:not 1:38 ja 1:291) 19
e Kaupunkikulttuuri ilmoittanut luopuvansa kaytdsta vuonna
2022
169753;6&0:}1':/%3\-406- 280
Toimenpide-ehdotus: valmistellaan julkiseen myyntiin s406-1.18 753406127
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Rakennukset, jotka eivat kuulu Bjursin

|
I I B u rs vaunuilijoille vuokrattuun alueeseen
I1 o o & PR T RN T T T
, grillikatokseksi — 7’}" § "-" N7
~‘ i 1 )/ . L /'/

"Bjurs” (149-406-1-58)
- Kaikkiaan 58,72 ha maa-aluetta ja 321,7 ha
vesialuetta
- Kiinteiston maa-alueet rakennuksineen,

pois lukien viereisessa kartassa osoitetut

rakennukset maapohjineen, on

vuokrattu Bjursin vaunuilijat ry:lle RN i A\
- matkailuvaunualue, 102 2SO AR, i)

N ‘\v = ;! ‘
n \ e ” =
%A

" o
N

vaunupaikkaa, joista 45 sahk.n. 9,8 ,
ha Bjurs
- vuokrasopimus irtisanottavissa
aikaisintaan paattymaan
31.12.2024
- Asuinrakennus n. 150 m2 pihapiireineen
on vuokrattu Vantaan Palomiesyhdistys
ry:lle
- vuokrasopimus voimassa Gloholm
31.12.2023 asti
- Nettovuokratulo yhteensa noin 20 000 €/vuosi
- Todenndkoisesti ainoa mahdollinen ostaja m )
leirialueyrittaja tai —yhdistys ) i =
heé?;;en Risholm
Toimenpide-ehdotus: valmistellaan julkiseen Bero-
myyntii n o Arvskar

_ TunniklobD8h
Rdnnen
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Vetokannas, Kirkkonummi

Osa Porkkalan ulkoilualuetta ”Vetokannas”
Yleiskaavassa VR-aluetta
Maapinta-ala ha 50,65

Vesialueen pinta-ala ha 97,70

Kirkkonummi tehnyt ostotarjouksen.

Jaisi myos talloin paadosin virkistyskayttoon.

Toimenpide-ehdotus: Valmistellaan kiinteiston myyntia.
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EMOKAUPUNGIN ON
HYVINVOINTLS
VUOKRATTA




Vantaankosken Paloasema ja A
Oljyntorjuntavarasto

Perustiedot

Osoite: Martinkylantie 3

~ Yantaanpuisto
Nandaparken

Kiinteistotunnus: 92-18-107-3

Tontin omistus: Vantaan kaupunki

== Stubbacka

3] e ovoutilar
¢ - Brutuby

Paloasemarakennus (2872 brm?2)
* Rakennusvuosi: 1966
Oljyntorjuntavarasto (141 brm?2)
* Rakennusvuosi: 1995

" Martinlagkso - T

Toimenpide-ehdotus ‘
Ma."ﬂﬂﬂ’al -

Valmistellaan rakennusten myyntia. Maapohja jaa
kaupungille.
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Havukosken Paloasema

Perustiedot

Osoite: Hosantie 3
Kiinteistotunnus: 92-74-504-3
Tontin omistus: Vantaan kaupunki
Paloasemarakennus (2414 brm?2)

e Rakennusvuosi: 2010

Toimenpide-ehdotus

Valmistellaan rakennuksen myyntia. Maapohja

jaa kaupungille.
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@7

| Mglfpinii!!y

» ‘Hevukoskl 72 -
. Malmangen.- 3 M >V Lo
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Tammirinteen Vastaanottokoti

= ) - =T\ VA

N
Perustiedot 2 N
> wvﬂnuklr\nMpﬂ?‘j“b\‘\' ) / r
ite: iri i = EKBRINKSPARKEN / 23
Osoite: Tammirinteentie 2 g s b O
5 <\ < 4

Kiinteistétunnus: 92-33-9-1
Tontin omistus: Vantaan kaupunki

Vastaanottokoti (1441 brm?2)

Sg_utuh Kiila
»  Rakennusvuosi: 1962 s @ =
Vastaanottokoti (820 brm?2)
e Rakennusvuosi: 2009 /i/
Katrineberg maatila asuinrakennus (193 brmz2) \ZPII\ ] v Lapabole

s NPUIS
*  Rakennusvuosi: 1940 AR an a0l //
———— X
Toimenpide-ehdotus a0 % \\\
Erotetaan Katrineberg maatila asuinrakennus erilleen kokonaisuudesta ja valmistellaan i Biskops =
. . . ! iini

vastaanottokotirakennusten myyntia. Vastaanottokotirakennusten tarvitsema maa-alue l YVinikby

vuokrataan rakennusten myynnin yhteydessa ja loppu tontista jaa kaupungille tulevan PO e “,
palveluverkon tarpeisiin.

—

Maapohjan tuleva omistus jaa odottamaan tietoa Hyvinvointialueen vuokrasopimuksen
pituudesta.

LIITE: Kaupunginhallitus 05.09.2022 / 13 §

Lentokentta
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Tammirinteen Vastaanottokoti / A
Vuorikummun Osasto

Pe r u Sti e d Ot 2\ b / " Simonsberg

Osoite: Neitsytkuja 5
Kiinteistdtunnus: 92-68-17-3
Tontin omistus: Vantaan kaupunki
Vastaanottokoti (258 brm?2)

* Rakennusvuosi: 1976

Autotalli

* Rakennusvuosi: -

Toimenpide-ehdotus

Valmistellaan kiinteiston myyntia.
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Kuuselan Perhekuntoutuskeskus ja

Perustiedot

Osoite: Talvikkirinne 6

Kiinteistotunnus: 92-61-302-2

Tontin omistus: Vantaan kaupunki

Perhekuntoutuskeskus (1704 brm2)

e Rakennusvuosi: 2003
Lisarakennus (953 brm?2)

e Rakennusvuosi: 2018

Toimistorakennus (200 brm?2)

e Rakennusvuosi: 1908 (kaupunkikulttuurin kdytossa) Y

Toimenpide-ehdotus

Valmistellaan rakennusten myyntia. Maapohja jaa

kaupungille.
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Viertolan Vastaanottokoti

Perustiedot -
H?F’“H‘P—H—H—j,rl [‘ Jj

Osoite: Liljatie 24
T E : Sivorssal . Simankys

T}
i
Ci

a

T

Kiinteistotunnus: 92-63-179-4

Tontin omistus: Vantaan kaupunki

_6'

_ /'I-(‘”I'.,'K____ -’;'lflrl'-_ "'\\__, "..Irn-’."\\_’_.;.

H o srored

Neuvola (1555 brm?2) ey | s

J & )= g
. | L':| -

* Rakennusvuosi: 1987 SPAREan - S e
\AECTG) o gﬁf :] L ® T = el V[
wja LTI TAKIIIA Liljak.u_ia____'\\ o ok ~ S ~

Toimenpide-ehdotus =) [ BEEan SRR s

Valmistellaan rakennusten myyntia. Maapohja 17 R 4,

* 00 0o . WS i . \ \» -

jaa kaupungille. il : &,

oy e f &¢ e
cig 3 \ L —

!
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Viertolan Vastaanottokoti A
| Asolan Yksikko (Ent. Vaahteramaki)

Perustiedot

Osoite: Vaahterakuja 2
Kiinteistotunnus: 92-70-12-5

Tontin omistus: Vantaan kaupunki

Vastaanottokoti (388 brm?2)

'Ms‘"'*? % ;s . e / A N
. mme‘,Q'.':;j;,- ‘,'g"_,_ xﬂ_g_l;lr'r'?}iziit;y e HBM“”',F i
* Rakennusvuosi: 1971 aidaimgngen

Riipuro 2
I i

~ :I: | nlaakss. i fiop i
| = |
%mitsa —F e
H H A Nss n

Toimenpide-ehdotus Y 3
Valmistellaan rakennusten. Maapohja jaa Smoncbmrg

kaupungille. i

35, S kb il |

LIITE: Kaupunginhallitus 05.09.2022 / 13 §



Harjulan Nuorisokoti A

Perustiedot

Osoite: Korsontie 52
Kiinteistotunnus: 92-81-389-3

Tontin omistus: Vantaan kaupunki

Vallinoja <
Vastaanottokoti (459 brm2) Viecumaki /i Leppakorp
* Rakennusvuosi: 2014 @®

Talousrakennus (31 brm?2) ] Nosabacka
« Rakennusvuosi: 2014 ‘-" ol T
Toimenpide-ehdotus ot /' aon
Valmistellaan rakennusten myyntia. Maapohja jaa e rrean
. Bjorkby '~
kaupungille. o) ‘;’ .
® m& I) Kuninkaanmaki
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Katriinan Sairaala, Varavoimakontti
Ja Huoltorakennus

A

i
Perustiedot ‘

Osoite: Knaapinkuja 5
Kiinteistétunnus: 92-33-1-3 : \

Tontin omistus: Vantaan kaupunki

Sairaalarakennus A (7313 brm2)
* Rakennusvuosi: 1979
Sairaalarakennus B (2594 brm?2)
* Rakennusvuosi: 1959
Huoltorakennus (2594 brm?2)

* Rakennusvuosi: 1959
Varavoimakontti (14 brm2)

* Rakennusvuosi: 2011

Toimenpide-ehdotus

muusta kiinteistosta. Valmistellaan rakennusten. Maapohja jaa
kaupungille. Paivakoti ja kartanoalue jaa kaupungille. Tontin
kaakkoiskulmassa sijaitseva asuinrakennus omaksi tontikseen ja
myydaan erikseen.

Huomiot: Katriinan sairaalan toimintojen siirtyminen Peijakseen
vaikuttaa rakennusten tulevaisuuteen.
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Rakennus A

Katriinan sairaala

7 Keimola

Kainby

Yetikko

Seutula Kiila
Sjoskog Kila

L_

A 3 s Lapinkyla
Kivisté "~ Lappbole

Lentokentta

Flygfiltet
A
b | f
K - Piispan N Y
| S Biskopg : LS . i‘ :

1 Viinikkala : ‘:-‘m i j?{ 5

1 Vinikby . Dy SRR R
Myllymaki 1| : ; ket



Kartanokosken Neuvola

Perustiedot

Osoite: Tammirinteentie 2
Kiinteistdtunnus: 92-51-308-13
Tontin omistus: Vantaan kaupunki
Neuvola (599 brm?2)

e Rakennusvuosi: 2007

Toimenpide-ehdotus

Jatetaan kaupungille, varataan laajenevaan
paivakotikayttoon.
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Lansimaen Terveysasema

Perustiedot

Osoite: Korsontie 52
Kiinteistotunnus: 92-81-389-3
Tontin omistus: Vantaan kaupunki

Terveysasema (2720 brm?2)

e Rakennusvuosi: 1993 i
Toimenpide-ehdotus S
Valmistellaan rakennuksen myyntia. Maapohja |

jaa kaupungille. e "_,@ /
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Molandet Torppa ja Kallinen

o]

Perustiedot

Kiinteistotunnukset: 753-406-1-280 ja 753-406-1-281

Toimenpide-ehdotus

Valmistellaan kiinteistéjen myyntia.
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Peijaksen sairaala

. 7 Mikkola
Perustiedot ;u Matar
ite: Ki i Asol /
Osoite: Kielotie 40 @ “/
. . llola f' Rekola
Kiinteistotunnus: 92-72-18-7 Gladas [/ Rackhals
/
Rakennuksen omistus: Kaupungin omistuksessa n. 6 392 —— T oo 4
m?2 tilat ja loput HUSin omistuksessa. Bjorkby "%
Tontin omistus: Vantaan kaupunki o } e fiom ®
Simonkyla ' o
Erillinen arviolausunto (Realia 2.3.2022) - arvioitu s'"'°""’°"m.mmm¢
myyntihinta n. 9 800 000 € Sandkulla
!
} Jokiniemi
| Anas Hakkila
Toimenpide-ehdotus Viertola { Hixbile
Béackby Tikkurila“:
chkutsb!,

Valmistellaan omistettujen tilojen myyntia ensisijaisesti
HUS:lle.

Huomiot: Kiinteistolla valmisteilla asemakaavamuutos.
Maapohja jaa jatkossakin kaupungille.
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Myyrmaen toimintakeskus

Perustiedot

Osoite: Solkikuja 8 b
Kiinteistotunnus: 92-15-533-1
Tontin omistus: Vantaan kaupunki
Toimintakeskus (1305 brm?2)

e Rakennusvuosi: 1989

Toimenpide-ehdotus

Valmistellaan rakennuksen. Maapohja jaa
kaupungille.

s, .
P ™~
ol w0
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i
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1
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‘\ Vantaanlaakso
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Msnc‘nsdal
I
1}
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Varistorna ‘
L)
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MWT&': Gruvsta
Vapaala Y 1
Friherrs [
\
\
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Tikkurilan Neuvola A

Perustiedot

Osoite: Kielotie 40
Kiinteistotunnus: 92-61-300-3

Tontin omistus: Vantaan kaupunki

Neuvola (1045 brm?2) N @ e e
e Rakennusvuosi: 1952 i T Sl _
s
Toimenpide-ehdotus —Pra i
LB AL _, 
Toimintojen tarkoitus siirtya Tikkurilan '\"‘_ _.’ N/
Hyvinvointikeskukseen. Pidetdin kaupungin Y Wl :
omistuksessa ja etsitdan uutta kayttotarkoitusta. Ll | Sehed
| -7 -
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Ruskeasannan Paloasema A
| Koy Vantaan Helikopteritukikohta

nnnnnn

Perustiedot e =

. " | Hanusuo Bjorkby
Osoite: Tullimiehentie 14 i i/ o
Kiinteistétunnus: 92_407_5_117 3 ” . t S;‘nonlai:’kslo Simonkyla
Tontin omistus: Finavia Oyj /N
Omistusosuus kiinteistdbosakeyhtiosta: 100%

v
Toimenpide-ehdotus [N
afis //

Yleisen turvallisuuden kannalta tarkea kohde / , S
konserniohjaus selvittaa myyntia kaupungin o

ulkopuolelle.
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Korso-Koivukyla sosiaali- ja terveyskeskuA
| Koy Korson Toimistokeskus

. Vierumaki ; i L .
Perustiedot =i
) ) \ Kutas
Osoite: Naalipolku 6 -
%
Kiinteistotunnus: 92-83-110-3 \ o | ookt I
\ @ Skogsbrinken (f
] ] . . . 2 I Jokivarsi
Tontin omistus: Kiinteistd Oy Korson pe sl ay A |
Toimistokeskus - D o=
/‘ B:‘:lml?al; ¥
Omistusosuus kiinteistoosakeyhtiosta: n. 77%
foz e
e |

Toimenpide-ehdotus

Selvitetaan myyntimahdollisuuksia
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As Oy Myyrinpaju C32

Perustiedot

i

e

Osoite: Pudaskuja 4

Kiinteistotunnus: 92-414-6-16

e EERSva

—

Tontin omistus: As Oy Myyrinpaju

Omistettu asunto: C32 PA

* Pinta-ala 28,5 m2

Toimenpide-ehdotus

all

Valmistellaan asunnon myyntia
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As Oy Vantaan Hiekkaharjuntie 8 as 37 / A
(Ent. Kipina)

Perustiedot

Osoite: Hiekkaharjuntie 8

Kiinteistotunnus: 92-421-12-265

Tontin omistus: As Oy Vantaan
Hiekkaharjuntie 8 iy L SN

Omistettu asunto: 37 Hanao)

* Pinta-ala 165 m2

Toimenpide-ehdotus

Valmistellaan asunnon myyntia ';
Sl G
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KOy Vantaan Saastotalo A

Perustiedot : A

satgr
il
1 " 1 ]
W ki --

Osoite: Kielotie 20 i

Kiinteistotunnus: 92-61-118-2

gy o 0 N

Tontin omistus: KOy Vantaan Saastotalo

Omistusosuus kiinteistoosakeyhtiosta: n. 40%

Sosterin kaytossa olevat tilat tarkoitus siirtya
Tikkurilan Hyvinvointikeskukseen.
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KOy Tikkurilan Terveysasema A

Perustiedot

Osoite: Kielotie 11
Kiinteistotunnus: 92-61-204-4
Tontin omistus: KOy Tikkurilan Terveysasema

Omistusosuus kiinteistoosakeyhtiosta: n. 62%

Toiminnot siirtymassa Tikkurilan HVK:seen.
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14§ Vantaan kiinteistojohtamisen linjausten hyviksyminen
VD/4932/10.03.02.10/2020
TeA/AK/PW/JT

Vantaan kiinteistojohtamisen linjaukset on valmisteltu yhteistydssa kaupunkiympariston,
kaupunkistrategian ja johdon sekd VAV Yhtyma Oy:n ja VTK Kiinteist6t Oy:n edustajien kanssa. Uudet
linjaukset tulevat korvaamaan vuonna 2006 laaditun toimitilastrategian. Kaupungin ja
konserniyhtididen yhteisilla linjauksilla ohjataan kaupungin tilakannan seka kiinteisténpitoon
liittyvien kdytantdjen ja toimintamallien kehittamista. Kiinteistéjohtamisen linjaukset taydentavat
kaupunkistrategian lisdksi kaupunkitasoista palveluverkkosuunnitelmaa, konserniyhtididen
omistajapoliittisia linjauksia ja maapoliittista ohjelmaa kiinteistonpidon osa-alueilla.

Vantaan kaupunkikonsernin toimitilastrategia laadittiin viimeksi vuonna 2006 ja tdaman jalkeen seka
ulkoinen ettd kaupungin sisdinen toimintaymparistd ovat muuttuneet oleellisesti. Vantaan uusia
kiinteistdjohtamisen linjauksia on valmisteltu kaupunginjohtajan nimittdmassa projektiryhmassa.
Kaupungin toimintatavan mukaisesti nimi on muuttunut strategiasta linjauksiksi. Toimitilastrategia
laadittiin aikanaan koskemaan kaupunkikonsernin koko tilaomaisuutta ja kaikkia toimitilatoimijoita.
Vastaavasti uudet kiinteistdjohtamisen linjaukset kytkevat jatkossa yhteen Vantaan kaupungin
toimitilatoimijat ja maarittavat kiinteistonpitoa koskevat yhteiset toimintamallit tdydentden osaltaan
kaupungin strategiaa. Yhteisesti sovittujen tavoitteiden toteuttaminen ja toimeenpano kuuluvat
edelleen kaikille toimitilatoimijoille tahollaan.

Linjaukset ovat tarpeen kaupungin kokonaisedun kannalta tarkeiden asioiden edistamiseksi ja yhteisten
tavoitteiden saavuttamiseksi. Menettelytavat ja roolit tulee olla selkeita kaikille. Kiinteist6jen
omistamisen ja vuokrauksen on tuettava kaupungin palvelutuotantoa kustannusoptimaalisesti.
Tietojarjestelmia on hyddynnettava tehokkaammin tuottavuuden ja asiakaspalvelun parantamiseksi.
Tilojen on vastattava kayttdjien tarpeisiin ja vahvistettava alueiden elinvoimaa. Kiinteistéjen
hankkiminen, rakennuttaminen ja yllapito on oltava resurssiviisasta ja kestavaa.

Kaupunginjohtaja asetti projektiryhman 17.6.2020 ja paatti valmistelun jatkamisesta 12.2.2021.
Projektiryhma on kokoontunut saannoéllisesti noin kerran kuukaudessa. Projektiryhman edustajien
vetdamiin aihepiireittdin muodostettuihin alatydryhmiin osallistettiin kaupunkiympariston toimialan
asiantuntijoita. Alkuperdisen projektisuunnitelman sisaltéehdotus on tarkentunut valmistelun edetessa
tavoitteellisiin paamaariin ja konkreettisiin toimenpiteisiin.

Linjausten 12.11.21 paivatty luonnosversio oli toimialoilla lausuntokierroksella 17.11.2021 — 13.1.2022.
Rakentavia kommentteja saatiin kaikilta toimialoilta ja kehittdmisehdotukset on pyritty ottamaan
huomioon linjausten jatkovalmistelussa. Samalla myos linjausten sisaltod sai uuden loogisemman
jarjestyksen. Alustavat linjaukset esiteltiin kaupunginhallituksen iltakoulussa 13.3.2022, minka jalkeen
tekstia on taydennetty ja toimenpiteisiin tehty 1dhinnd muodollisia tarkistuksia.

Linjausten johdannoksi on esitetty tiivistetysti Vantaan kaupunkikonsernin toimitilastrategiaa 2006
kasitelleen toimitilastrategiatoimikunnan loppuraportissaan esittdamat keskeiset toimenpiteet ja arvio
niiden toteutumisesta. Yhteenvetona voidaan todeta, etta toimitilastrategia ja siihen kuuluvat tavoitteet
ja toimenpiteet ovat pdaosin toteutuneet ottaen huomioon toimintaymparistdssa tapahtuneet
muutokset. Johdanto kasittelee myos lyhyesti toimintaympariston keskeisia muutoksia ja tuoreita
strategisia painopisteita.
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Linjausten paakappaleet muodostuvat neljasta paamaarasta, joista kukin jakautuu edelleen kolmeen
tavoitetilaan. Tavoitetilat konkretisoituvat edelleen useimpiin yksittdisiin toimenpiteisiin, joita voidaan
tarkentaa ja toteutumista seurata kaupungin normaalin talousarviokasittelyn yhteydessa. Kiinteistdjen
ympadristo- ja energiatavoitteet on maaritelty resurssiviisauden tiekartassa ja niiden seuranta tapahtuu
ilmastovahdissa. Toimitilojen suunnittelua, rakentamista ja yllapitoa koskevat kaupungin omat
periaatteet [6ytyvat edelleen kiinteistéjohtamisen linjauksia tarkemmista suunnittelu- ja
menettelytapaohjeista seka palvelukuvauksista.

Vantaan kaupungin hallintosaannon luvun 9 § 1 mukaan kaupunginhallitus vastaa kaupungin toiminnan
yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta.

Kaupunkitilalautakunta 24.8.2022 § 9

Kiinteistojohtajan esitys:

Paatetdan esittaa kaupunginhallitukselle hyvaksyttavaksi ja edelleen kaupunginvaltuustolle tiedoksi

merkittavaksi liitteend olevat kiinteistdéjohtamisen linjaukset.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Kaupunginhallitus 5.9.2022 § 14

Kaupunkiympariston toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) hyvaksya liitteend olevat kiinteistéjohtamisen linjaukset, ja

b) esittaa kiinteistojohtamisen linjaukset kaupunginvaltuustolle tiedoksi merkittavaksi.
Kasittely:

Asian kasittelyn aikana apulaiskaupunginjohtaja taydensi asian liitetta sivulta 36 seuraavasti:
”IV-koneiden tarkoituksenmukainen kayttd aikaohjelmien mukaan sisdilmaa heikentémdttd.”
P&atos:

Hyvaksyttiin tdydennetty esitys.

Liitteet:

- Vantaan kiinteistdjohtamisen linjaukset

- Vantaan kiinteistojohtamisen linjaukset KH 5.9.2022 muutoksin
Taytantdéonpano: lakiasiat ja paatésvalmistelu

Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisatiedot:
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tilakeskusjohtaja Pekka Wallenius, puh. 040 7492592
(etunimi.sukunimi@vantaa.fi)
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JOHDANTO

Kiinteistojohtamisen linjaukset luovat yhteisen
suunnan

Kiinteistdjohtamisen linjaukset kytkevat yhteen Vantaan kaupungin toimitilatoimijat
ja maarittavat kiinteistonpitoa koskevat yhteiset toimintamallit. Linjauksilla ohjataan
kaupungin tilakannan seka kiinteistonpitoon liittyvien kaytantdjen ja toimintamallien
kehittdmista ja ne tdydentavat kaupungin strategiaa.

Vantaan kaupunkikonsernin edellinen, toimitila-asioita linjaava toimitilastrategia
laadittiin vuonna 2006, minka jalkeen seka ulkoinen etta kaupungin sisdinen
toimintaymparistdé on muuttunut oleellisesti. Kaupungin palvelujen suhteellisen
nopeasti syntyvat ja muuttuvat tilatarpeet edellyttavat joustavia ja erilaisiin
tilanteisiin tarkoituksenmukaisia tilahankintaprosesseja. Linjaukset ovat tarpeen
kaupungin kokonaisedun kannalta tarkeiden asioiden edistamiseksi ja yhteisten
tavoitteiden saavuttamiseksi.

Menettelytavat ja roolit tulee olla selkeita kaikille. Kiinteistdjen omistamisen ja
vuokrauksen on tuettava kaupungin palvelutuotantoa kustannusoptimaalisesti.
Tietojarjestelmia on hyddynnettava tehokkaammin tuottavuuden ja asiakaspalvelun
parantamiseksi. Tilojen on vastattava kayttgjien tarpeisiin ja vahvistettava alueiden
elinvoimaa. Kiinteistdjen hankkiminen, rakennuttaminen ja yllapito on oltava
resurssiviisasta ja kestavaa. Hiilineutraalisuustavoitteet edellyttavat kiinteistonpidon
kaikilta osa-alueilta aktiivisia ja innovatiivisia toimia. Taloudellinen tilanne edellyttaa
saasteliaisyytta ja erittain tarkkaan harkittuja investointeja. Rakennusten
sisailmaongelmien ennaltaehkaisy kuuluu rakentamisesta yllapitoon ja siten
siséilma-asiat integroituvat luontevasti kiinteistojohtamiseen aiemmin erillisen
strategiateeman sijaan.

Toimitila-asioita Vantaan kaupungissa on organisoitu eri tavoin viimeisen
vuosikymmenen aikana. Tilakeskuksen toimiala purettiin vuonna 2012 ja
tilaajatoiminnoista vastasi tilakeskuksen tulosalue osana Maankayton,
rakentamisen ja ympariston toimialaa vuoden 2019 loppuun saakka. Vuoden 2020
alusta tilakeskus jatkoi tulosyksikkona osana kiinteistot ja tilat palvelualuetta
uudelleen nimetylla kaupunkiympariston toimialalla. Organisaatiouudistus saatettiin
loppuun vuoden 2021 aikana, jolloin tilakeskus purettiin kahteen tulosyksikkdo6n;
toimitilajohtaminen seka kiinteistonhallinta ja asuminen. Konserniyhtidista VTK
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Kiinteistdt Oy:n ja VAV:n roolit suhteessa kaupunkiin ovat pysyneet paaosin
entisellaan, mutta muita kaupungin omistamia kiinteistoyhtidita on lakkautettu tai
sulautettu muihin yhtigihin.

Kiinteistdjohtamisella ei tule tavoitella ainoastaan kustannusten alentamista ja
tehokkuuden saavuttamista kiinteist6ihin ja ulkoistettaviin toimintoihin keskittymalla.
Kiinteistdjohtamisen linjauksilla on ensisijaisesti tuettava kaupungin ydintoiminnaksi
luettavia palveluja, niiden tehokkuutta ja henkiloéston tuottavuutta sekéa
asiakastyytyvaisyytta ja kaupungin elinvoimaisuutta. Maaomaisuuden hallintaan
liittyvat asiat on rajattu ndiden linjausten ulkopuolelle ja niita koskevat asiat kuuluvat
maa- ja asuntopoliittiseen ohjelmaan.

Valmistelua kaupunkikonsernin yhteistyona

Kiinteistdjohtamisen linjausten sisdltdluonnos ja ehdotus toteutustavaksi laadittiin
kiinteistdjohtajan, tilakeskusjohtajan ja VTK Kiinteist6t Oy:n toimitusjohtajan
yhteistyoné alkuvuodesta 2020. K&siteltavien aihepiirien perusteella valmisteluun
todettiin tarpeelliseksi kytked toiminnasta vastaavia henkiloita erityisesti kiinteistot
ja tilat palvelualueelta. Konserniyhtididen asioiden kasittely edellytti kaikkien
yhtididen laajempaa osallistumista. Projektisuunnitelma esiteltiin
kaupunkiympariston toimialan johtoryhmassa kevaalla 2020 ja valmistelusta
vastannut projektiryhma asetettiin kaupunginjohtajan paatoksella 17.6.2020 ja
jatkopaatoksella 12.2.2021.

Projektiryhman kokoonpano on ollut seuraava:

kiinteistbjohtaja Antti Kari
henkilosto- ja konsernijohtaja Kirsi-Marja Lievonen
toimitusjohtaja, VTK Kiinteistot Oy Jukka Antila

toimitusjohtaja, VAV Yhtyma Oy
konserniohjauksen péaallikko
asemakaavapéaallikko
tilakeskusjohtaja
toimitilapaallikko
hankepdaallikk®
vuokrauspdaallikko
kunnossapitopaallikko
hankesuunnittelupaallikk®
kiinteistopalvelupaallikk®
projektipaallikko

Teija Ojankoski, 17.1.2022 saakka
Riikka Kiljander-Kiiskinen

Ilkka Laine

Pekka Wallenius

Pasi Salo, 4.5.2022 saakka

Eija Kivineva

Sari Lindqvist

Jussi-Pekka Sojakka

Ifa Kytosaho, 31.8.2021 saakka
Jari Mattila

Ari Kiiskinen, 31.5.2021 saakka.

5

LIITE: Kaupunginhallitus 05.09.2022 / 14 §



Projektiryhmé& on kokoontunut s&énnollisesti noin kerran kuukaudessa.
Projektiryhman edustajien vetamiin aihepiireittain muodostettuihin alatyéryhmiin
osallistettiin kaupunkiympariston toimialan asiantuntijoita. Alkuperainen
siséltoehdotus on tarkentunut valmistelun edetessa tavoitteellisiin paamaariin ja
konkreettisiin toimenpiteisiin.

Linjausten 12.11.21 paivatty luonnosversio oli toimialoilla lausuntokierroksella
17.11.2021 — 13.1.2022. Rakentavia kommentteja saatiin kaikilta toimialoilta ja
kehittAmisehdotukset on pyritty ottamaan huomioon linjausten jatkovalmistelussa.
Alustavat linjaukset esiteltiin kaupunginhallituksen iltakoulussa 13.3.2022, minka
jalkeen tekstia on taydennetty ja toimenpiteisiin tehty |Ahinn& muodollisia
tarkistuksia.

Tikkurilan kolmikerroksinen péivékoti valmistui vuonna 2019. Kuva: Sakari Manninen
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TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET JA
STRATEGIAT

Nykytilanteen analyysi on strategisen johtamisen perusta. Hyvan
kiinteistdstrategian muodostaminen edellyttdd, ettd se muodostetaan varsinaisen
ydintoiminnan strategiaprosessin yhteydessa. Kuntien strategia-analyysin
l&htdkohtana on toimintaympariston, kaytossa olevien resurssien ja poliittisten
tavoitteiden yhteensovittaminen. Historian tuntemus antaa pohjan myaos
tulevaisuudessa tapahtuvien asioiden ymmartamiselle ja strategioiden
suunnittelulle. Tarkeina lahtotietoina voidaan pitaa tietoja vaeston kasvusta ja
muuttoliikkeesta, rakennuskannan ikaprofiilista, demografisista muutoksista,
julkisen talouden tilanteesta ja tydvoiman saatavuudesta. Kunnat voivat edellisten
tietojen pohjalta luoda suuntaviivoja toiminnalleen, etenkin jos lisdtaan tarkasteluun
kaynnissa oleva maankayton suunnittelu, maakuntakaavat seka yleis- ja
asemakaavoitukseen liittyvat hankkeet.

Kunta kiinteistonomistajana

Kuntien tilayksikdiden tehtavana on huolehtia tilojen hankinnassa tehokkaan ja
taloudellisen palvelutuotannon edellytyksista kuntien kokonaisetu huomioiden.
Tavoitteena on muodostaa asiakastoimialojen toiminta- ja
palveluverkkosuunnitelmista kokonaiskuva, joka perustuu toisaalta kunkin
palveluverkon omiin tarpeisiin ja toisaalta koko kunnan yhteisiin lyhyen ja pitkan
aikavalin tila- ja palvelutarpeisiin.

Toiminnan lahtokohtana on kaupungin kokonaiskustannusten optimointi ja
toiminnan kehittaminen kokonaisuutena, ei yksittaisten palveluverkkojen toimintaa
osittain optimoiden. Toisaalta on kuitenkin ensiarvoisen tarkeda arvioida toimitilojen
ominaisuuksien vaikutusta palveluiden tuottamiseen. Kuntalaisnaktkulma
palvelujen saavutettavuuden ja asukkaiden arjen sujuvuuden kannalta on tarkeaa
ottaa huomioon tehokkuuden ja taloudellisuuden rinnalla.

Suurin osa kuntien tuottamista palveluista tuotetaan tiloissa, jotka on raataloity
harjoitettavaa toimintaa varten. Nama palvelut eivat voi joustavasti valita
toimipisteitansd, vaan usein kuntien kannattaa rakennuttaa téllaiset tilat omaan
taseeseensa. Suurin osa kuntien palvelujen tiloista on erikoistiloja, joiden
soveltuvuus muuhun toimintaan on huono. Tasté huolimatta muuntojoustavuuteen

ja erityisesti yhteiskaytt6on kannattaa panostaa. Tilojen suunnitteluratkaisuja
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voidaan tutkia monipuolisemmin, innovatiivisia tilaratkaisuja tavoitellen seka tilojen
muuntojoustavuutta ja yhteiskayttod priorisoiden. Uudenlaisten toteuttamismallien
kehittdmisessa toimialojen valinen yhteisty6 ja ymmarrys on keskeista.

Vantaan vaestoennuste

Vantaan vaesto oli vuoden 2020 lopussa 237 231 henkil6a (31.12.). Vuoden aikana
vaeston maara lisdantyi 3 456 asukkaalla (1,5%), joka oli enemman kuin missaan
toisessa suomalaiskunnassa. Suomen véaesto kasvoi 8 500 henkildlla eli Vantaan
osuus koko Suomen kasvusta oli 41 prosenttia. Vuoden 2020 kasvu oli Vantaalla
kuitenkin noin 2 000 henkil6d vahemman kuin vuoden 2019 ennatyskasvu.

Vuosi 2020 oli poikkeuksellinen maailmanlaajuisen koronapandemian vuoksi ja se
vaikutti useiden kaupunkien vaestonkehitykseen. Monet pienemmat kunnat
hyo6tyivat pandemiasta, kun muuttoliike kasvatti vaestéa, kun taas isojen
kaupunkien vaestonkasvu hidastui.

Vuonna 2020 Vantaalle syntyi lapsia 2 512, joka oli noin 50 enemman kuin
edellisena vuonna. Kuolleiden maara, 1 654 henkilo&, oli noin 200 suurempi kuin
vuonna 2019. Luonnollinen vaestonkasvu, syntyneiden ja kuolleiden erotus, oli 858
henkil6a. Vuodet 2016—2020 ovat olleet luonnollisen vaestonkasvun osalta
matalimmat koko 2000-luvulla.

Vantaa sai vuonna 2020 muuttovoittoa lahes 2 700 henkil6a, joka oli perati 1 800
henkil6a vahemman kuin edellisvuonna. Vantaan vaestonkasvusta muuttoliikkeen
osuus oli vuonna 2020 noin 76 prosenttia, kun se vuonna2019 oli ennétyksellisen
suuri, noin 82 prosenttia. Muuttoliikkeen osuus vaestonkasvusta on kasvanut
huomattavasti edellisten vuosikymmenten aikana. Vantaan nettomuutosta kaksi
viidesosaa, 1 039 henkil6a, tuli kotimaan ja kolme viidesosaa, 1 636 henkil6a,
ulkomaan muuttoliikkeen kautta.

Perusennusteessa Vantaan vaestdon ennakoidaan kasvavan vuosien 2026, 2031 ja
2045 alkuun (1.1.) mennessa noin 259 300, 283 800 ja 335 600 asukkaaseen.
Nopean kasvun skenaariossa vastaavat luvut ovat 259 300, 283 800 ja 348 400
asukasta, ja hidastuvankasvun skenaariossa 255 000, 272 600 ja 322 000. Edella
kuvatut vaestomaarat toteutuvat, jos perusennusteessa ja ennusteskenaarioissa
kaytetyt oletukset pitavat paikkansa.
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Vantaan vaesto kasvaa perusennusteen mukaan vuosina 2021-2023 keskimaarin
1,4 prosenttia vuodessa ja kasvun oletetaan nousevan 2,3 prosenttiin vuosiksi
2024-2026. Sen jalkeen kasvun ennustetaan laskevan asteittain siten ettd se on
1,9 prosenttia vuonna 2027, 1,6 prosenttia vuonna 2030 ja 1,0 prosenttia vuonna
2041. Kasvu on enimmillaan noin 6 000 henkil6a vuodessa ja alimmillaan
ennustekaudenensimmaisiné ja viimeisind vuosina, noin 3 300 henkiléa vuodessa.

Lahde: Vantaan vaesttennuste 2021: Koko kaupungin ennuste 2022-2045 ja Osa-alueittainen
ennuste 2022-2031. Tekijat: Minna Ménty ja Juhani Riiheld, Vantaan kaupunki Kaupunkistrategian
ja johdon toimiala, Strategia ja tutkimus -yksikko.

Seudullisen MAL-sopimuksen
asuntotuotantotavoitteet

Vantaan kaupunki on sitoutunut osaltaan Helsingin seudun kuntien allekirjoittamaan
MAL-aiesopimukseen, jossa on sovittu tulevien vuosien asuntorakentamismaarista.
Nykyinen aiesopimus kattaa vuodet 2020-2031, ja sen mukaan Helsingin seudun
asuntotuotanto tavoite sopimuskaudelle 2020-2023 on yhteensa noin 16 500
asuntoa vuodessa. Vantaan osuus tasta tavoitteesta on 2 640 asuntoa vuodessa.
Tulevana 10-vuotiskautena Vantaalle on arvioitu valmistuvan keskiméérin 3 400
uutta asuntoa vuodessa. Rakentamisen ennustetaan olevan hieman
rauhallisempaa ennustekauden ensimmaisina vuosina ja voimakkainta vuosina
2024-2026, jolloin uusia asuntoja ennustetaan valmistuvan yli 4 000 vuodessa.
Suuralueittain tarkasteluna eniten asuntoja valmistuu Myyrméen, Kiviston,
Aviapoliksen ja Tikkurilan suuralueille. Lahes jokaisella suuralueella rakennettavista
asunnoista kerrostaloasuntojen osuus on suhteellisesti suurin ja rivitalojen osuus
suhteellisesti pienin. Rakennettavien kerrostaloasuntojen osuus on pienin Korson
suuralueella, jonne omakoti- tai paritaloja rakennetaan suhteellisesti eniten.

Palveluverkkosuunnitelmat

Vantaan kaupunkitasoinen palveluverkkosuunnitelma on pohja tulevien vuosien
toimitilainvestointiohjelman paivittamiselle ja sen keskeiset linjaukset ohjaavat
kaupungin kasvua ja myds yksittaisia palveluverkon kehittdmishankkeita.
Suunnitelmassa on kasitelty kaupungin rakentumista ja vaestokehitysta,
palveluverkon nykytilaa seka palveluittain keskeisimpia palveluverkon
kehittAmistarpeita. Kaupunkitasoinen palveluverkkosuunnitelma toteuttaa omalta
osaltaan Vantaan yleiskaavaan tavoitteita.
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Palveluverkkosuunnitelmassa kasitellaan kaupungin asukkaille tarjoamia palveluja
ja niiden palveluverkkoa. Palveluverkolle soveltuvien tonttien kaavoitusta ja tonttien
luovutusta on ennakoitava ja suunniteltava pitkalla tahtaimella. Palveluiden
tilatarpeiden muutoksia hallitaan sadnndllisella palveluverkkosuunnittelulla ja
ratkaisuvaihtoehtoja tutkitaan alueellisilla tai palvelukohtaisilla selvityksilla.
Tavoitteena on palvelutarpeiden mukaisen taloudellisesti ja toiminnallisesti
tehokkaan seka monikayttdisen palveluverkon kehittaminen, mikd vastaa myds
kaupungin vaestbmaaran kasvun aiheuttamaan palvelutarpeen lisadantymiseen.

Palveluverkkosuunnittelussa etsitd&n uusia keinoja vastata lisaantyvaan palvelu- ja
tilatarpeeseen muun muassa palveluja ja hankkeita yhdistamalla, kehittamalla
kiinteistdja useampaan kayttotarkoitukseen seka lisaamalla tilojen kayttbastetta ja
yhteiskayttéd. Palveluverkkosuunnitelma sisaltdd palveluiden jarjestamisen
tavoitteita ja yleisia periaatteita, joita on paivitetty rinnan kiinteistdjohtamisen
linjausten kanssa. Suoraan palveluihin ja maankaytt6on liittyvat tavoitteet ja
toimenpiteet on pyritty rajaamaan kiinteistojohtamisen linjausten ulkopuolelle.

TyOvoiman saatavuus

Kaupunkiymparistdn toimialalla on ollut haasteita riittavien henkiléresurssien
saamiseksi ja sailyttdmiseksi. Kiinteistott ja tilat -palvelualueella ja erityisesti
toimitilojen investointiohjelman toteuttamisesta vastaavassa toimitilajohtamisen
palveluyksikdssa henkildston vaihtuvuus on ollut suurta ja useita vakansseja on
ollut pidempaan tayttamatta. Kelpoisuusehdot tayttavia ja kokeneita hakijoita on
niukasti. Lisdksi mm. rakentamisen korkeasuhdanteessa kuntasektorin palkat ovat
jaéneet jalkeen yksityisten yritysten palkkatasosta, mika vaikeuttaa uusien
palvelussuhteiden solmimista ja heikentaa olevan tydévoiman sitoutumista.

Tydvoiman saatavuus vaikuttaa palvelutuotantostrategiaan lisdten ostopalvelujen
tarvetta. Hankkeiden valmistelussa ja tilojen tuottamisessa joudutaan turvautumaan
konsulttipalveluihin ja yksityisiin yrityksiin. Vuokrahankkeista on tulossa yha
houkuttelevampi vaihtoehto investointirajoitteiden lisaksi myos
henkiléresurssiperustein.

Talousnakymat

Vantaalla laadittiin ja hyvaksyttiin vuoden 2021 alussa tuottavuus- ja kasvuohjelma
vuosille 2021-2025. Ohjelman tavoitteena on parantaa kaupungin taloustilannetta
siten, ettd vuonna 2023 kayttotalous olisi tasapainossa ja tilikausi ylijaamainen.
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Vuosina 2020-2022 Vantaa on sopeuttanut talouttaan lahes 80 miljoonalla eurolla
koronaepidemian leikkaaman verotulojen kasvutahdin kompensoimiseksi. Ohjelman
tavoitteena on nostaa vuosikatetta vuosittain siten, ettd vuonna 2025 se olisi
vahintaadn 130 miljoonaa euroa, jolloin kaupungin perusinvestoinnit voidaan
toteuttaa ilman nettolainanoton kasvua. Talouden tasapainottamistavoitteiden
saavuttaminen edellyttda suotuisaa verotulokehitysté ja hillittyd menojen kasvua.
Tuottavuutta parannetaan vuosittain siten, etta se hillitsee vaestonkasvun ja
toimintaympariston kustannuskehityksen aiheuttamaa kaupungin menokasvua.
Tuloja pyritddn lisddmaan systemaattisesti strategiakauden aikana.

Kaupungin investoinneille asetetaan strategiakaudelle 2022—2025 tavoitteeksi 600
miljoonan euron menokatto, joka on 100 miljoonaa euroa enemman kuin
strategiakaudella 2018-2021. Kaupungin omien toimitilainvestointien osuus
menokatosta on 340 miljoonaa euroa. Kaupungin ulkoiselle lainakannalle asetetaan
asukaslukuun suhteutettu 4 200 euroa/asukas strategiakauden lopun
enimmaistavoitetaso. Myds kaupunkikonsernin lainakannalle asetetaan
enimmaistavoitetaso. Mahdollinen Vantaan ratikan rakentaminen voi kasvattaa
investointimenoja seka kaupungin ja kaupunkikonsernin lainakantoja edella
mainittuja tasoja korkeammiksi.

Hyvinvointialueuudistus supistaa kaupungin palvelutuotantoa, joten ennen
hyvinvointialueen toiminnan kaynnistymista on tarpeen tarkastella kaupungin
omistusten kokonaisuutta. Konserniomistusten kokonaisuuden tulee olla
tarkoituksenmukainen ja kaupungin jaljelle jaavaa palvelutuotantoa seka
palveluverkkoa tukeva. Hyvinvointialueuudistuksen jalkeen kunnan/kuntayhtyman
tulee viimeistaan sotelakiuudistuksen voimaanpanolain siirtymaajan (31.12.2025 +
1 vuoden optio) jalkeen yhtidittaa se osa toimintaa, joka koskee toimitilojen
vuokraamista hyvinvointialueelle.

Konserniyhtididen toimitilainvestoinnit sisdltyvat toimitiloja toteuttavien yhtididen
investointi- ja rahoitussuunnitelmiin. Konserniyhtididen investointi- ja
rahoitussuunnitelmat hyvaksytaan vuosittain osana kaupungin talousarviota.
Kohdekohtaiset uudis- ja korjausrakentamisen investointisuunnitelmat kuluvalle 10
vuodelle VAV-konsernin ja VTK-konsernin osalta hyvaksytddn osana
investointiohjelmaa.

Maailmantalouden epévakaa tilanne ja muun muassa energian ja materiaalien
saatavuusongelmat aiheuttavat haasteita myds kaupungin investointien
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toteuttamiseen talousraamien puitteissa. Urakkahinnat ovat olleet huimassa
nousussa ja tarjoushalukkuus laskenut. Rakennusalan yleisid sopimusehtoja
joudutaan tulkitsemaan uudella tavalla ja hankekohtaisiin sopimuksiin haetaan lisaa
joustoa. Huonoimmissa tapauksissa rakennushankkeisiin saattaa tulla merkittavia
viiveita tai jopa keskeytyksia.

Konserniyhtididen omistajapoliittiset linjaukset

Omistajaohjauksen keskeisen ohjeistuksen uudistaminen valmistui syksylla 2020.
Valtuusto hyvaksyi konserniohjeen seka konserniyhtididen omistajapoliittiset
linjaukset syyskuussa 2020 ja ne tulivat voimaan 1.10.2020. Kaupungin
konserniyhtidista valtaosalle vahvistettiin syksyn 2020 ja alkuvuoden 2021 aikana
yhteisokohtaiset omistajapoliittiset linjaukset kaupunginhallituksen tai merkittavien
yhtididen osalta valtuuston toimesta.

Omistajapoliittisten linjausten yleisessa osassa maaritellaan, minkalaisia yhtenaisia
periaatteita sovelletaan Vantaan kaupungin konserniomistajaochjauksessa.
YhteisOkohtaisissa omistajapoliittisissa linjauksissa maaritellaan kunkin
konserniyhteison asema kaupungin palvelutuotannon jarjestamisessa seka
yhteison tarkoitus seka pitkan aikavalin tavoitteet kaupunkikonsernin nakékulmasta.

Strategiset painopisteet ja tavoitteet

Vantaa kasvaa voimakkaasti ja kasvun tuomia lieveilmigita, kuten vaestoryhmien
hyvinvointieroja seka alueellista epatasa-arvoa on korjattava. Pandemiasta
toipuminen on lisdnnyt tarvetta kiinnittéa huomiota hyvinvointiin ja elinvoimaan.
Ihmiskunnan yhteisistd haasteista merkittavimpi& ovat ilmastonmuutos ja
luontokato. Vantaa on asettanut tavoitteeksi olla hiilineutraali vuoteen 2030
mennessa.

Uusi kaupunkistrategia "Innovaatioiden Vantaa” sisaltda useita kiinteistbalaa ja
toimitiloja koskevia sitovia tavoitteita.

Hyvinvointialueuudistus supistaa kaupungin palvelutuotantoa, joten ennen
hyvinvointialueen toiminnan kaynnistymista on tarpeen tarkastella kaupungin
omistusten kokonaisuutta. Kaupunkikonsernin omistusten kokonaisuuden on oltava
tarkoituksenmukainen, eli kaupungin palvelutuotantoa tukeva ja taloudellisesti
jarkeva. Jos tallaista tarkoitusta ei ole eikd omistus muutoin hyddyta merkittavasti
kaupunkia, omistuksesta luovutaan. Luopuminen on mahdollista myymalla
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omistusta hyvinvointialueelle tai kolmannelle taholle. Luopumistilanteissa
omistuksista irtaannutaan ja luopumisprojektit suunnitellaan seka aikataulutetaan
siten, etta kaupungin tekemét sijoitukset palautuvat mahdollisimman hyuvilla tuotoilla
kaupungille. Hyvinvointialueuudistuksen seurauksena tehtavissa kaupungin
kiinteistdja koskevissa jarjestelyissa pyritdan tekeméaan yhteistyota
hyvinvointialueen kanssa tavoitellen kuntalaisten kannalta parasta lopputulosta.

Elinkeinokehittdmisen rinnalla on tarke&a kehittd& Vantaata vetovoimaisena
asumisen kaupunkina. Nykyinen asuntotuotanto on vahvasti kerrostalovaltaista ja
painottuu uudistuviin keskuksiin, joihin on onnistuttu tuottamaan houkuttelevia
kerrostalohankkeita. Strategiakaudella nostetaan taméan pariksi pientaloasuntojen
rakentamisen edistaminen. Tarkoitus on asemakaavoituksen kautta luoda uusia
monimuotoisia pientaloasumisen vaihtoehtoja ja edistdd myos nykyisten
pientaloalueiden viihtyisda taydennysrakentamista yleiskaavan maarittdmin
reunaehdoin. Vantaa on jo pientalojen suurkaupunki, mika nostetaan laajemmin
tunnetuksi vetovoimatekijaksi.

Vantaan karkihankkeet ovat merkittavaa panostusta kaupunkikehittdmiseen. Arvio
Vantaan ratikan kiinteistotaloudellisista hyddyisté tarkentuu suunnittelun edetessa.
Oppimiskampuksen ja Myyrmaen kaupunkikulttuuritalon suunnitteluty6ta jatketaan.
Vantaan vetovoimaisuutta lisataan kehittdmalla Kuusijarvesta ympari vuotinen
kestavan luontomatkailun virkistyskeskus parantamalla alueen infraa ja palveluja.
Tavoitteena on toteuttaa Kuusijarven karkihankkeen ensimmaisen vaiheen
toimenpiteet seké kaynnistaa toisen vaiheen kehittdmishankkeiden suunnittelu.

Vantaan hiilineutraalisuustavoitteet huomioidaan maankaytdssé, hankinnoissa,
kasvatuksessa ja oppimisessa, rakentamisessa seka kaikissa muissakin kaupungin
toimissa ja vaikuttamisen mahdollisuuksissa. Vantaa on sitoutunut moniin
kansainvalisiin ilmasto- ja ymparistotavoitteisiin, mm. Euroopan kaupunkien
Covenant of Mayors energia- ja ilmastosopimukseen. Resurssiviisauden tiekarttaan
paivitetddn ymparistdtavoitteet strategiakausittain ja konserniyhtiot laativat omat
resurssiviisauden tiekarttansa tai vastaavan ymparistoohjelman, joka tukee Vantaan
resurssiviisauden tiekartan tavoitteita. Vantaan Energia tahtaa kivihiilettomiin ja
fossiilittomiin tuotantotapoihin. VAV-konsernin merkittavimmat paastovahennykset
painottuvat uudis- ja korjausrakentamisen energiatehokkuuteen ja siihen liittyviin
ratkaisuihin. VTK-konserni kehittda kiinteistdihinséa energiatehokkaita ratkaisuja
seka rakentaa ja peruskorjaa kiinteistoja resurssiviisaasti.
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Vantaa tavoittelee siirtymista kiertotalouteen, jossa kulutus perustuu uusien
tuotteiden ja omistamisen sijasta palveluiden kayttamiseen: jakamiseen,
vuokraamiseen seka kierrattdmiseen. Kiertotalouteen liittyvaa osaamista ja
yhteistyota kiertotalouden toimijoiden kanssa vahvistetaan. Green deal -
sitoumuksella tavoitellaan purkumateriaalien uudelleenkayttda ja kierrattamista.
Kaupungin omien toimitilojen jatehuoltoa parannetaan, samoin kuin kaupungin
irtaimen omaisuuden kiertoa seka kaupungin sisélla etta kaupungista ulos.
Kaikissa hankinnoissa parannetaan hankintojen ekologista vaikuttavuutta. Kaupunki
tukee ja edistaa erilaisia konkreettisia hiilineutraalisuutta edistavia hankkeita, kuten
esimerkiksi aurinkopaneelien kayttoa ja puurakentamista eri rakennuskohteissa.
Vantaa ottaa kayttoon rakentamisen valtakunnallisen hiililaskurin, kun se on valmis.

Vantaa kehittda voimakkaasti kaupunkikeskustojaan. Hyvat keskustat ovat
tilallisesti ja toiminnallisesti intensiivisia seka turvallisia kaikille lapsista
varttuneeseen vakeen asti. Julkiset rakennukset ja niiden toiminta rikastuttavat
kaupunkielamaa. Keskustan yleisilme on viihtyisa, siisti ja turvallinen.
Kaupunkikulttuuria palvelevia tiloja varten tehdéaan palveluverkko- ja
investointisuunnitelma. Muiden hankkeiden yhteydessa tutkitaan mahdollisuuksia
toteuttaa kaupunkikulttuuria monipuolisesti palvelevia joustavia tiloja. Koulujen ja
muiden tilojen suunnittelussa huomioidaan jo muuttuvat tarpeet. Julkisten

rakennusten monikayttoisyyttd mm. asukkaiden kohtaamispaikkoina vahvistetaan.

Helsinge skola on ruotsinkielinen ylakoulu. Kuva: Sercan Alkan
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Vantaan kaupunkikonsernin toimitilastrategian
2006 toteutuminen

Vantaan kaupungin toimitilastrategia laadittiin vuonna 2006 osana kaupungin
talouden tervehdyttamisen mahdollistavia toimenpiteita. Strategia noudatti
kaupungin tasapainotettua strategiaa (VTS) rakentuen neljasta eri nakbkulmasta
asetettuihin strategisiin tavoitteisiin, erikseen talousarviovuodelle ja
taloussuunnitelmakaudelle asetettuihin tavoitteisiin ja niiden toteutumista seuraaviin
mittareihin. Strategian liitteessa kuvattiin kaupungin toimitilahallinnon sen hetkista
tilaa ja tulevaisuuden ennusteita ja listattiin kaupungin palveluverkot. Strategia
koski kaupungin palvelutuotannon kaytossa olevia tiloja. Sen keskeisena
lahtokohtana oli, etta tilakeskus toimii koko kaupunkikonsernin toimitilajohtajana.
Tilakeskus vastasi toimitilastrategian laatimisesta ja toteuttamisen ohjaamisesta.
Konsernin kaikki toimitilatoimijat, my6s osakeyhtiot ja kiinteistbosakeyhtitt,
toteuttaisivat toimitilastrategiaa tilakeskuksen koordinoimana.

Kaupunginhallitus p&atti 22.5.2006 kiinteistOpalveluiden uudelleenorganisoinnista,
mika aiheutti muutoksia myos tilakeskuksen organisaatioon. Toimitilastrategian
edellyttdméat organisatoriset uudistukset toteutettiin samassa yhteydessa.
Paatoskasittelyn yhteydessa kaupunginvaltuusto halusi korostaa energiansaaston
merkitysta kaupungin kiinteistdissa. Valtuusto edellytti tuolloin, etta tilakeskuksen
toimiala tekee koko kiinteistokantaa koskevan tavoitteellisen
energiansaastosuunnitelman.

Seuraavassa on esitetty tiivistetysti toimitilastrategiatoimikunnan loppuraportissa
esitetyt keskeiset toimenpiteet ja arvio niiden toteutumisesta.

1. Méaaritellaan tilankaytdn tehokkuutta mittaavat tunnusluvut (standardit ja
mittarit).
» Tunnusluvut on maaritelty ja niita seurataan talousarvion yhteydessa.

2. Tilakeskus muodostetaan kaupungin toimitilajohtajaksi ja toimijoiden
roolijako selkiytetaan.

» Tilakeskus on vastannut kaupungin palvelutuotannon ydinkiinteistdista,
niiden hankevalmistelusta, rakennuttamisesta, yllapidosta ja vuokraamisesta
kokonaisuuteen. Konserniyhtion ovat osaltaan vastanneet omistamiensa
kiinteistdjen hallinnoinnista ja kaupunkitasoisessa hankejohtoryhmassa
sovittujen tilojen tuottamisesta omaan taseeseensa.

15

LIITE: Kaupunginhallitus 05.09.2022 / 14 §



vV ©

v N

Strategialla varmistetaan se, etta toimitilat ja niiden toimivuus tukevat ja
edistavat kaupungin palvelutuotantoa.

Toimitilarakentaminen on perustunut sd&nndllisesti paivitettavaan
palveluverkkosuunnitelmaan ja toimitilojen suunnittelua ja toteutusta on
ohjattu vuosittain kohdennetuilla kaupunki-, toimiala- ja tulosaluetasoisilla
konkreettisilla tavoitteilla.

Sisaisten vuokrien maaraytymisperusteet uudistetaan. Laaditaan ohjeet
sisaisten vuokrien periaatteista.

Sisdisen vuokran laskentamalli on laadittu ja hyvéaksytty
kaupunginhallituksessa 8.6.2015 § 7 ja 22.5.2017.

VTK Kiinteistot Oy:n padomavuokralaskentamalli on paivitetty ja hyvaksytty
teknisessé lautakunnassa 2.12.2020 § 7.

Kiinteistohallinnoinnin ohjaaminen keskitetdan tilakeskukseen ja laaditaan
tavoitesuunnitelma kiinteistdjohtamisen organisaatiosta.

Tilakeskuksen ja kiinteistdjohtamisen organisaatiota on kehitetty kaupungin
organisaatiokokonaisuuteen liittyen tarkoituksenmukaisella tavalla.
Tilakeskuksen tilaajatoiminnot liitettiin maankayton, rakentamisen ja
ympariston toimialaan ja toimitilapalvelut yhtiditettiin vuonna 2012. Lisaksi
sisaisia rakenteellisia ja toiminnallisia uudistuksia on tehty mm. prosessien ja
vastuiden selkeyttdmiseksi vuonna 2017. Tilakeskus liitettiin vuonna 2020
edelleen osaksi uutta kiinteistott ja tilat palvelualuetta, joka jarjestaytyi
nykyiseen muotoonsa vuoden 2021 alusta.

Kiinteistot salkutetaan ja ryhdytaan salkutuksen edellyttamiin toimenpiteisiin.
Kiinteistot on luokiteltu tarkoituksenmukaisella tavalla
kiinteistonhallintajarjestelmassa ja kiinteistdja kaytetaan, yllapidetaan ja
kehitetdan suunnitelmallisesti salkutuksen mukaisesti.

Kiinteistopaallikkdjarjestelman kehittdminen.

Hallinnolliset ja operatiiviset vastuut on sovittu eri yksikdiden ja vakanssien
kesken, mutta mm. henkilostbasiat eivat ole edenneet
kiinteistopaallikkojarjestelman muodostamiseksi.

Maaritellddn korjausvelka kiinteistdinvestointien ohjelmoinnin ja suunnittelun
pohjaksi.
Trellumin korjausvelkalaskelma on laadittu vuosittain ja korjaustoimenpiteita

suunnitellaan ja kohdennetaan naita tietoja hyédyntaen.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Palveluverkkosuunnitelmat laaditaan valtuustokausittain viideksi vuodeksi
eteenpdin. Suunnitelmia voidaan péivittaa erityisin perustein kulloinkin
taloussuunnitelman yhteydessa.

Palveluverkkosuunnitelma on laadittu vuosina 2014 ja 2018.

Rakennusprosessin aikaiset vastuut ja velvoitteet tarkennetaan tilakeskuksen
jamuiden kaupunkikonsernin tilatoimijoiden valilla.

Vastuut ja velvoitteet seka investointisuunnittelu- ja hankeprosessit on
kuvattu vuonna 2014 paivitetyssa Menettelytapaohjeet uusia toimitiloja
hankittaessa -asiakirjassa.

Kayttajatoimialojen vastuu tilakustannusten muodostumiseen selkiytetdan ja
luodaan paatésprosessille toimintamalli.

Vastuut ja investointisuunnittelu- ja hankeprosessit paatoksentekovaiheineen
on kuvattu vuonna 2014 paivitetyssa Menettelytapaohjeet uusia toimitiloja
hankittaessa -asiakirjassa.

Kiinteistdjen yllapitotoiminta keskitetaan tilakeskukseen maariteltyja
konserniyhtididen toimintoja lukuun ottamatta.

Kaupungin palvelutuotannon tilojen yllapidon tilaajatehtavat ovat olleet
pa&aosin tilakeskuksen vastuulla.

Kaupungin yllapitohenkildstod keskitetddn tilakeskukseen.
Kaupungin palvelutuotannon tilojen yllapidon tilaajatehtavista vastaava
henkil6stoé on ollut padosin tilakeskuksessa.

Yllapitopalveluita kehitetddn ja niiden jarjestdmisesta laaditaan
resurssisuunnitelma.

Kiinteistdjen yllapitopalveluja on kehitetty yhdessa kiinteistopalveluista
vastaavan Vantin kanssa ja resurssien suunnittelua tehdaan
kiinteistonhoitosopimukseen liittyen.

Tilojen jarjesto- ja iltakaytostd tehdaan toimintasuunnitelma.

Jarjestotilojen toiminnallisen hallinnoinnin siirto tilakeskuksesta vapaa-ajan ja
asukaspalveluiden toimialalle vuoden 2011 alusta lukien on paatetty
kaupunginhallituksessa 23.8.2010.

Palvelutuotantoon liittyva toimitilaosaaminen keskitetdan tilakeskukseen ja
varmistetaan osaaminen ja resurssit.
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» Palvelutuotannon toimitila-asioihin liittyva henkil6sto ja paras
toimitilaosaaminen on ollut keskitettyna tilakeskukseen, mutta
henkilostomaara on ollut niukka lisdantyneisiin tehtaviin ja vaatimuksiin
suhteutettuna.

17. Laaditaan toimitilatoimijoiden (tilakeskus, VTK, VAV, kiinteisto- ja
urheilulaitosyhtiot) henkiléstdsuunnitelma osaamisen ja resurssien
varmistamiseksi ja paallekkaisten toimintojen valttamiseksi.

» Osapuolet ovat tehneet omaa henkiléstésuunnittelua ja resurssit on

suhteutettu omalla vastuulla oleviin tehtaviin.

Tilakeskukselle annettiin tehtavaksi valmistella paatettavaksi toimitilastrategian
edellyttdmat erilliskysymykset ja ryhtya toimitilastrategian mukaisiin toimenpiteisiin
yhteistydssa muiden toimitilatoimijoiden ja tilankayttajien kanssa. Toimitilastrategia
l&hetettiin kaupungin toimialoille, lautakunnille ja johtokunnille seka
kaupunkikonsernin toimitilatoimijoille noudatettavaksi. Kaupunginjohtajan tehtavaksi
jatettiin strategian jalkauttaminen kaupunginjohtajan ja toimialojen valisissa
navigoinneissa. Strategian toteutumisesta tuli raportoida kaupunginhallitukselle
my6s kaupunginjohtajan selontekojen yhteydessa.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta toimitilastrategia ja siihen kuuluvat tavoitteet ja
toimenpiteet ovat padosin toteutuneet, ottaen huomioon toimintaymparistossa

tapahtuneet muutokset.

E——— == ———

Aurinkokiven koulu on laajentunut yhtenéiskouluksi. Kuva: Sakari Manninen
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KIINTEISTOJOHTAMISEN LINJAUKSET -
NELJA PAAMAARAA

Tieto- Selkeat
jarjestelmat menettelytavat
tukevat ja roolit
toimintaa

KIINTEISTO-
JOHTAMISEN
PAAMAARAT
VANTAALLA

RUSIannuss

Kiinteistojen pptimaalinen

arvo)ja Kayttos dinizisigj=
Kelpoisuus Ssilyy, SIMELISH S
VHOKTAUS]

Kuva 1: Kiinteistdjohtamisen tavoitetila

Kiinteistdjohtamisen linjaukset on jaoteltu neljaan toisiaan tukevaan paamaaraan,
joille jokaiselle on maaritelty kolme tavoitetta ja toimenpiteet naiden tavoitteiden
saavuttamiseksi. Toimenpiteiden toteutumista arvioidaan vuosittain
osavuosikatsausten — ja vuosiraportoinnin yhteydessa.
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1. MENETTELYTAVAT JA ROOLIT OVAT
SELKEAT TOIMITILOJA HANKITTAESSA

1.1. Toimitilahankkeiden valmistelu on
systemaattista

Toimenpiteet:

= Toimitilaesitykset perustuvat sddnndlliseen palveluverkkosuunnitteluun ja ratkai-
suvaihtoehtoja tutkitaan alueellisilla tai palvelukohtaisilla selvityksilla.

= Kaikki toimitilahankkeet kootaan vuosittain hyvaksyttavaan 10 vuoden
investointiohjelmaan ja vuosittaisiin tyéohjelmiin, joiden toteutumisesta
raportoidaan osavuosi- ja vuosikatsausten yhteydessa.

= Hankekohtaiset tarveselvitykset laaditaan kaikkiin uudisrakennushankkeisiin ja
nithin verrattavissa oleviin vuokrakohteisiin. Uudisrakennushankkeisiin laaditaan
lisdksi erilliset hankesuunnitelmat ja peruskorjaushankkeisiin tarveselvitykseen
yhdistettyna.

= Investointien synergiahyddyt selvitetaan ja arvioidaan palveluverkkosuunnittelun
tyOpajoissa, esiselvitysten yhteydessa tai toimitilahankkeiden
valmisteluvaiheessa.

= Suunnitteluohjeet pidetdan ajan tasalla toimintaympariston muutokset huomioon
ottaen.

= Hankkeista kerataan palautetta toimitilaprosessien ja asiakastyytyvaisyyden
kehittdmiseksi.

Tilatarpeiden muutoksia hallitaan sdanndllisella palveluverkkosuunnittelulla ja
ratkaisuvaihtoehtoja tutkitaan alueellisilla tai palvelukohtaisilla selvityksilla.
Palveluverkkosuunnittelua ja selvityksia tehddan yhdessa kaupunkiympaériston
toimialan ja palveluista vastaavien toimialojen kanssa kuntalaisia osallistaen.
Investointivaihtoehtoja tarkastellaan alueellisesti tai toimitilakohtaisissa
esiselvityksissa investointisuunnittelumallia hyodyntden. Esiselvityksia laaditaan
kiinteistot ja tilat palvelualueen johdolla ja niihin osallistuvat kaupunkisuunnittelu,
taloussuunnittelu ja kayttajatoimialojen edustajat. Esiselvityksen antavat
selvitysajankohdan tilannekuvan tarkasteltavasta toimitilaverkosta ja
investointitarpeista. Selvityksissa analysoidaan tarkasteltavien kohteiden
kaytettavyys, kuntoluokat, tulevat peruskorjaustarpeet ajoituksineen seka
selvitetdan uudiskohteiden rakennuspaikat. Lisdksi tunnistetaan ja analysoidaan eri
vaihtoehtoja kannattavuuslaskentaa hyodyntaen ja tuotetaan investointiesitys.
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Kaikki investointiesitykset perustuvat viralliseen vaestbennusteeseen ja esitykset
tehdaan kaikista hankkeista toteuttajatahosta tai -tavasta riippumatta. Toimialat
vastaavat esitystensa perusteluista ja mahdollisuudesta tilojen monikayttdisyyteen.

Esiselvityksia, toimialojen toimitilainvestointiesityksia ja kaupungin
toimitilainvestointien kokonaisuutta kasitellaan palveluverkkosuunnittelun
tyOpajoissa ja ne hyvaksytaan ohjelmaan hankejohtoryhmassa.

Hankejohtoryhman hyvaksyttyéa konserniyhtion hankkeen investointisuunnitelmaan,
konserniyhtion hallitus hakee hankkeelle konsernijaostosta konserniohjeen
mukaisen ennakkosuostumuksen. Mikali toimenpide on hyvaksytty
kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen tai konsernijaoston jo tekemalla
paatokselld, ei erillistd ennakkosuostumusta tarvitse pyytaa.
Ennakkosuostumuksen saanut hanke siséllytetaan toimitilainvestointiesitykseen,
jonka jalkeen hankkeen valmistelu etenee toimitilahankeprosessin mukaisesti.
Mikali hanke hyvaksytaan konserniyhtion taseeseen toteutettavaksi,
kaupunginhallitukselta haetaan mahdollista takausta lainalle hankkeen rahoitusta
varten. Takauksen myontéaa kaupunginvaltuusto. VAV Palvelukodit Oy:n hankkeet
rahoitetaan paasaantdisesti ARA-rahoituksella.

Kaupunginjohtajan esitys kaupungin talousarvion investointikokonaisuudesta
valmistellaan hankejohtoryhméan linjausten mukaisesti. Toimialan
toimitilainvestointiesitykset kasitellaan lautakunnissa talousarviokasittelyn
yhteydessa. Kaupunkitilalautakunnan hyvaksyma investointiohjelma toimii
kaupunginjohtajan talousarvioesityksen lahtokohtana kaupunginhallitukselle ja
edelleen kaupunginvaltuustolle.

Kaupunginvaltuuston taloussuunnitelman investointiosaan hyvaksymista kohteista
laaditaan talousarviovuodelle hankeryhmakohtaiset tydohjelmat. Ohjelmissa
esitetaan talousarviovuonna tapahtuvan rakentamisen lisaksi myds varautuminen
tulevien vuosien rakentamiseen ajoittamalla kohteiden tarveselvitykset,
hankesuunnittelu- ja suunnitteluvaihe.

Tyodohjelmat hyvaksytddn Kaupunkitilalautakunnassa ja ne lahetetaan
kaupunginhallitukselle tiedoksi. Tydohjelmien toteutumisesta (hankkeiden
eteneminen ja maararahojen kayttdo hankeryhmittain) raportoidaan osavuosi- ja
vuosikatsausten yhteydessa. Taman lisaksi merkittdvimpien valmistuneiden
investointihankkeiden aikataulu- ja kustannuspoikkeamat seka valmistuneet
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vuokrakohteet raportoidaan erikseen kaupunkitilalautakunnalle,
kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle vuosittain tilinpdatoksen yhteydessa.

Hankekohtaiset tarveselvitykset laaditaan kaikkiin uudisrakennushankkeisiin ja
nithin verrattavissa oleviin vuokrakohteisiin. Uudisrakennushankkeisiin laaditaan
lisdksi erilliset hankesuunnitelmat ja peruskorjaushankkeisiin tarveselvitykseen
yhdistettyna.

Tarveselvitykset ja hankesuunnitelmat laaditaan toimitilajohtamisen johdolla
yhteistydssa asiakastoimialojen kanssa. Kayttajat vastaavat mm. toimialan
toimintaan, henkilokuntaan, toiminnan erityistarpeisiin ja tilaohjelmaan liittyvan
aineiston tuottamisesta. Tilajarjestelyjen ja muutostarpeen perusteluna voi olla
esim. tilanahtaus, sisdilmaongelmat, tilojen sijainti tai toimintaan soveltumattomat
tilat.

Hankevalmisteluun voi liittya erityisesti suuremmissa investoinneissa mm. alueen
asukkaiden ja toimijoiden palvelutarpeiden seka palvelujen toteuttajien
synergiahyotyjen tarkastelu. Hankesuunnitelman tueksi voidaan teettdd mm. erillisia
elinvoimaan, synergiaan tai sosioekonomiseen eriytymiseen liittyvia selvityksia.
Tallaiset tarkastelut pyritddn tekemaan mieluiten jo alueellisten selvitysten
yhteydessa, jotta yksittdiset hankkeet suunnittelu- ja toteutusvaiheessa pysyvét
selkein& ja suoraviivaisina.

Vahéaisen korvaavan tai muuttuneen tilatarpeen, joka voidaan ratkaista olemassa
olevaa tilakantaa hyddyntaen tai uutta tilaa vuokraamalla, kiinteisttt ja tilat
palvelualueen tilahallinta sopii suoraan toimialan kanssa. Vuokrauspaatoksessa
esitetaan tilatarve perusteluineen, ratkaisuehdotus ja taloudelliset vaikutukset.
Kasvavien tai muuttuvien tilatarpeiden tunnistamisen liséksi kiinteistojen teknista
kuntoa ja kayttokelpoisuutta seurataan aktiivisesti saanndallisin tarkastuksin.
Peruskorjaustarpeet tunnistetaan ajoissa ja otetaan huomioon
toimitilaverkkosuunnittelussa ja vaistotilaratkaisuissa.

Kaupungin voimakas kasvu ja nopeat muutokset etenkin varhaiskasvatuksessa ja
perusopetuksessa edellyttavét vaihtoehtoisia suunnittelu- ja toteutusratkaisuja.
Muutosten ennakoinnilla ja tarkoituksenmukaisilla tila- ja tonttivarauksilla pyritaan
ehkaisemaan kiireella toteutettaviin valiaikaisiin ja usein kalliimpiin
paviljonkirakennuksiin turvautumista. Erittain tarked& on myas riittéavien ja
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tarkoituksenmukaisten toimitilarakentamiseen soveltuvien rakentamispaikkojen
kaavoitus.

Yleiskaavaa laadittaessa sekd asemakaavoja tai -muutoksia valmisteltaessa on
kuultava toimialoja palvelutuotannon tilatarpeiden varmistamiseksi. Kaavoissa on
varattava riittavasti yleisten rakennusten tontteja kaupungin palvelujen ja
kaupunkirakenteen eheytymisen tarpeisiin seka tulevia maarittamattomia tarpeita
varten. Toimialojen tulee ennakoida oma toimitilantarpeensa ja esittaa tarve jo
kaavoitusvaiheessa riittavan aikaisin, jotta tarpeet voidaan huomioida
tonttivarannossa.

Toimitilojen sijaintivaintoehdot selvitetddn alustavasti palveluverkkosuunnittelun tai
alueellisten selvitysten yhteydessa. Hankkeen toteuttaminen saattaa edellyttda
asemakaavan muuttamista, jolloin kiinteistot ja tilat palvelualue on
asemakaavamuutoksen hakijana. Mikali kaupungin omistuksesta ei 16ydy sopivaa
tonttia, kiinteistot ja tilat palvelualueella selvitetdan tarvittaessa yksityisen maan
hankintaa kaupungille.

1.2. Toimijoiden roolit ovat selkeat

Toimenpiteet:

= Kaupunki, VAV-konserni ja VTK Kiinteistot -konserni toimivat koko kiinteiston
elinkaaren kasittavissa tehtavissa.

= Kaikki toimijat yllapitavat erillisia organisaatioita toteuttamaan rakennuttamis- ja
omistajatehtavia.

= Roolitukseen liittyva erityisosaaminen hyédynnetaan optimaalisesti siten, etta
toimijoiden rakennuttajaresurssit ovat tasaisesti kaytossa.

= Hankejohtoryhmé& vahvistaa hankkeille tarkoituksenmukaiset toimijat roolituksen
periaatteita noudattaen ja muut harkintaan vaikuttavat seikat huomioon ottaen.

Kaupungin kiinteistgjohtamisessa paatavoitteena on tuottaa terveellisia ja turvallisia
seka kayttotarkoitukseen soveltuvia tiloja kustannustehokkaasti kaupungin
palvelutuotannon kayttoon. Tilojen tuottamisen tulee olla my6s oikein ajoitettua.
Kaupunkikonsernille tilojen omistaminen ei ole itseisarvo, silla tilojen tuottamiseen
ja omistamiseen liittyy aina merkittavia riskeja. On perustelua, etta
kaupunkikonserni hyddyntaa markkinoiden tuottamia tiloja aina, kun se on
kaupungin ndkokulmasta jarkevaa. Talloin kaupunki pitad kuitenkin
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toimitilakiinteistdjen tonttien omistuksen itsellaan ja tekee rakennuksen toteuttajan
kanssa pitk&daikaisen maanvuokrasopimuksen.

Kaupunki investoi palveluverkon edellyttdmiin kiinteistoihin joko

rakennuttamalla kiinteistot kaupungin omaan taseeseen

rakennuttamalla kiinteiston ja hankkii sille leasingrahoituksen

= vuokraamalla tarvittavat tilat kaupungin 100 %:sti omistamalta yhtioltd VTK Kiin-
teistot Oy:lta, joka vastaavasti rakennuttaa ko. kiinteistot omaan taseeseensa tai
vuokraamalla tilat ulkopuoliselta investorilta.

Kaupunkikonsernissa VAV Yhtyma Oy:n tytaryhtio VAV Palvelukodit Oy rakennuttaa
ja omistaa mm. palvelutaloja. Yksittaiset kiinteistoyhtiot hoitavat myos
kaupunkikonsernissa kiinteistbomaisuuden omistajatehtavia.

Kaupunkikonsernin talouden naktkulmasta investointihankkeet tulee toteuttaa
systemaattisella, kokonaistaloudellisesti kestavalla ja toiminnallisesti jarkevalla
tavalla. Kokonaistaloudellisesti edullisin vaihtoehto on yleensa hankkeen
toteuttaminen kaupungin omaan taseeseen. Myds leasing-rahoituksen kayttaminen
investoinnin toteuttamisessa voi olla rahoituksen n&dkdkulmasta perusteltua.

Jos hankkeelle on saatavissa investointiavustus ja/tai ARA:n rahoitus valtion
taytetakauksella tai korkovahennysoikeutta koskevat sddnnokset sen
mahdollistavat, hankkeiden toteutus konserniyhtididen taseeseen voi olla myds
taloudellisesti perusteltua.

Toimitilatoimijoiden kiinteistbomistuksen roolijako on seuraava:

= Kiinteistot ja tilat (kaupunki) rakennuttaa ja omistaa pitk&aikaisesti kaupungin
palvelutuotannon kaytdsséa olevat kiinteistot (koulut, paivakodit, kaupunkikulttuu-
rin tilat jne.)

=  VTK Kiinteistdt Oy rakennuttaa ja omistaa kaupungin elinkeinoelaméa tukevat
toimitilat (mm. varastot, tuotantotilat jne.), toisen asteen koulutilat ja liikuntahallit
(pl. uimahallit) sek& huolehtii omistamiensa kiinteistdjen omistajatehtavista hy-
vaksytyn yhteisokohtaisen omistajapoliittisen linjauksen tavoitteiden mukaisesti.
Lisaksi VTK Kiinteistot Oy toimii Vantaan kaupungin kiinteistoyhtidissa isdnndin-
titehtavia hoitavana tahona.

= VAV konserni rakennuttaa ja omistaa kaupungin vastuulla olevan asuntotuotan-
non asunnot, palveluasunnot ja hoivakotikiinteistot sek& huolehtii omistamiensa
kiinteistdjen omistajatehtavista hyvaksytyn yhteisokohtaisen omistajapoliittisen
linjauksen tavoitteiden mukaisesti.
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= Muut kiinteistbosakeyhtiot huolehtivat omistamiensa kiinteistéjen omistajatehta-
vista hyvaksytyn yhteisokohtaisen omistajapoliittisen linjauksen tavoitteiden mu-
kaisesti.

Asuntojen ja palvelutalojen rakennuttamisen ja omistajatehtavien
erityisasiantuntemus on keskistetty VAV-konserniin. VAV-konsernin toteuttamassa
asuntokannassa on ARA-tuettua rakentamista seka vapaarahoitteista vuokra-
asuntotuotantoa.

Toimitilatoimijoista kaupunki, VAV-konserni ja VTK Kiinteist6t Oy toimivat koko
kiinteiston elinkaaren kasittavissa tehtavissa. Kaikilla toimijoilla on omat erilliset
organisaatiot toteuttamaan rakennuttamis- ja omistajatehtavid, mutta tarvittaessa
resursseja voidaan myyda konsernin sisélla hankinta- ja kilpailulainsaadannon seka
kaupungin hankintaohjeen asettamat vaatimukset huomioiden. Kaupungin omaan
kayttoon tulevien hankkeiden valmistelu tarveselvitys- ja hankesuunnitteluvaiheiden
osalta pyritaan tekeméaan omana tyona rakennuttajatahosta rippumatta.

Hankejohtoryhma vahvistaa tarkoituksenmukaiset toteuttajat hankkeille em.
roolituksen periaatteita noudattaen ja muut harkintaan vaikuttavat seikat
huomioiden. Liséksi ohjelmoinnissa ja toteuttajan valinnassa huomioidaan
kaupungin konserniyhtididen yhteisdkohtaisiin omistajapoliittisiin linjauksiin kirjatut
tavoitteet. YhteisOkohtaisissa omistajapoliittisissa linjauksissa maaritellaan muun
muassa se, miksi kaupunki on omistajana yhtidossa ja millaisia tavoitteita
omistuksille asetetaan pitkalla aikavalilla.

Kaikki toimijat noudattavat kaupungin asettamia kiinteist6johtamisen linjauksia ja
kaupungin muuta kiinteiston omistajatoimintaan liittyvaa ohjeistusta. Kaikki toimijat
viestivat kayttgjille aktiivisesti tulevista korjauksista ja huolloista. Omistaja kutsuu
koolle kayttdjakokoukset, ja niissé on kaupungin puolelta l&asné
vuokrasopimuksesta vastaava kaupunkiympaéariston edustaja ja kayttajan edustaja.

Kaupunki voi omistajana asettaa konserniyhtididen taloudellisen aseman
turvaamiseen ja esimerkiksi omavaraisuusasteeseen liittyvié tavoitteita osana
talousarviotavoitteiden valmistelua.
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1.3. Toteutusmallit on valittu tilanteen mukaan

Toimenpiteet:

= Tilapaisiin ja vaihteleviin tilatarpeisiin hankitaan vuokratiloja tai ne ratkaistaan
olemassa olevia tiloja hyédyntaen.

= Palvelutiloja voidaan hankkia vuokraamalla elinvoiman kehittamisesta
johtuvista syista esim. alueellisesti merkittavien rakennushankkeiden
edistamiseksi seka resurssien tasaamiseksi.

= Resurssitilanteen mukaan kaytetaan tarvittaessa rakennuttajakonsultteja,
yhteistoiminnallisia toteutusmalleja ja samantyyppisten kohteiden hankintojen
yhdistamista.

Hankkeiden toteutusmuotoina on kaytetty monipuolisesti alalla tunnettuja toteutus-
ja urakkamalleja elinkaarimallia/PPP -malleja lukuun ottamatta. Urakkamuoto
valikoituu kunkin hankkeen ominaisuuksien ja markkinatilanteen mukaan.
Investointiohjelman koko ja kaytettavissa olevat rakennuttamis-/tilaajaresurssit
rajaavat kaytdnnossa pois toteutusmuodot, jotka vaativat paljon tilaajaresursseja.
Rakennuttajakonsultteja kaytetdan kasvavassa maarin omien resurssien
taydentdmiseen, mutta jokainen hanke kuitenkin vaatii aina myds tilaajaresursseja.

Resurssivajetta pystyy jossain maarin purkamaan myds lisaéamalla seka konsulttien
ettd SR-/KVR-tyyppisten urakkamallien kaytt6a. Samantyyppisten kohteiden
kilpailutusten niputtaminen ja useamman hankkeen yhdistaminen samaan
perussopimukseen on mahdollista, mutta edellyttda talldin sitoutumista ko.
budjettivarauksiin.

Maara- tai lyhytaikaiset tilatarpeet taytetaan vuokraratkaisuin, joko vuokraamalla
tilaa olemassa olevasta kiinteistdkannasta tai tilaelementtiratkaisuin.

Pitk&aikaisten vuokrahankkeiden tarjonta on viime vuosina kasvanut ja voi myds
olla yksi keino tayttaa tilatarpeita, joita ei pystyta sovittamaan joko henkiléresurssi-
tai investointibudijettien raameihin. Talléin puhutaan tyypillisesti pitkista yli 20 vuotta
kestavista vuokrasopimuksista ja kayttotalouteen siirtyvista kustannuksista.

Muuttuviin tilatarpeisiin on mahdollista varautua yhdistamalla paikallarakentamista
ja tilaelementtiratkaisuja, jolloin ns. kiinteat laajarunkoiset rakennuksen osat
toteutetaan paikallarakentamisena, yhdistaen siirtokelpoisia tilaelementtiosia (esim.
perusopetustiloja). Talloin tilojen lisdaminen tai muuttaminen myéhempien
kayttotarpeiden mukaan mahdollistuu helpommin.
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Toimenpiteet

Investoinnit toteutetaan ensisijaisesti toimitilatoimijoiden erityisosaamiseen
perustuvan roolituksen mukaisesti kaupungin hankejohtoryhmén ohjauksessa.
Kaupunkikonserni hyédyntaa kaikkia omistus- ja hallintamuotoja hankkeen
luonteen ja tilanteen mukaan.

Kaupungin omistamille kiinteistoille toteutettavissa hankkeissa kaupunki pitaa
toimitilakiinteistdjen tonttien omistuksen itsellaéan ja tekee rakennuksen
toteuttajan kanssa pitkaaikaisen maanvuokrasopimuksen.

Kriittisten toimintojen turvaamiseksi pelastusasemat, valmiuskeittiot, alueelliset
vaestonsuojat jne. toteutetaan sijainniltaan optimaalisille kaupungin omistamille
tonteille.

Kaupunki luopuu myymalla toiminnalle tarpeettomat ja elinvoiman edistdmisen
kannalta merkityksettomat kiinteistot yksittaisia kulttuurihistoriallisesti erittain
merkittavia kohteita lukuun ottamatta.

Vantaan kaupungin tehtavana on jarjestaa ja tuottaa palveluita kaupungin

asukkaille. Kaupungin tehtavat voidaan jaotella lakisdateisiin ja sen itselleen

ottamiin tehtaviin. PAdosa kaupungin tehtavista perustuu lakiin. Kaupunki tarvitsee

eri palvelujen tuotantoon toimitiloja. Merkittavinta osuutta kaupungin hallinnassa
olevista tiloista kaytetdan jatkossa opetuksen ja varhaiskasvatuksen palveluiden
tuottamiseen. Koulujen ja paivakotien tiloja hyodynnetaan merkittavasti myos
asukas- ja jarjestokaytossa. Kaupunkiympariston ja kaupunkikulttuurin toimiala
kehittavat yhteistydssa jokaiseen kaupunkikeskukseen hankkeita, joissa on
varsinaisen paakayttotarkoituksen lisaksi erityisesti huomioitu vapaa-ajan kaytto
teknisin ratkaisujen, varustelun ja kalustuksen keinoin.

Kaupungin kiinteistdsalkun johtaminen tulee toteuttaa kaupungin ydintoimintojen eli

toimitilojen kayttajien tavoitteiden mukaisesti. Tama tarkoittaa sita, ettd kaupunki
tekee toimitiloihin liittyvat paatoksensa kaupungin jarjestamisvastuulla olevien
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palveluiden tavoitteiden mukaisesti. Kaupungin kiinteistdjohtamisen tulee tukea
palvelujen jarjestamista, henkiloéston tuottavuutta, toiminnan tehokkuutta,
asiakastyytyvaisyytta sekéa kaupungin vetovoimatekijoita. Kiinteistdjohtamisella ei
saa tavoitella ainoastaan kustannusten alentamista ja tehokkuuden saavuttamista.

Toimitilat rahoitetaan yleensé ainakin osittain pitkaaikaisella lainalla. Kunnilla ei
yrityksista poiketen ole vaihtoehtoisia investointimahdollisuuksia eika néin ollen
myo6skaan sitoutuneista padomista aiheudu kustannuksia menetettyjen tuottojen
muodossa. Kunnilla ei siis ole ainakaan edell&a mainituista syista perusteita
vapauttaa kiinteistoihin sitoutuneita pddomia. Toimitilojen omistamiseen ja
vuokraukseen liittyvat paatokset on perusteltava muilla seikoilla kuten mm.
rahoituskustannukset, riskienhallinta seka kiinteistojen jaannésarvo, jonka merkitys
korostuu, mikali toimitilat omistetaan. Kaavoitusmonopoli antaa kunnille hyvéat
lahtokohdat kiinteistbjen kehittdmiseen kayton muuttuessa.

Suurin osa kuntien tuottamista palveluista tuotetaan tiloissa, jotka on raataloity
harjoitettavaa toimintaa varten. Kaupungin palveluja varten ei ole markkinoilla
olemassa olevista kohteista vuokrattavissa toimintaan suoraan soveltuvia
toimitiloja, vaan vuokrattavissa kohteissa on yleensa toteutettava muutostoita.

Toimistotilan toimipisteen taas voi valita vapaasti, niitd on tarjolla ympari kaupunkia.
Kaupungin toimitilakannasta puhtaita toimistotiloja on vain muutamia prosentteja.

Suurin osa kuntien palvelutuotannossa kaytettavista toimitiloista on erikoistiloja,
joiden soveltuvuus muuhun toimintaan on huono. Kuntien toimintaa varten
raataloityja toimitiloja vuokrattaessa merkittava osuus toimitiloihin liittyvista riskeista
jaa vuokralaisen kannettavaksi, koska toimitiloille ei ole saatavissa vaihtoehtoista
vuokralaista.

Investoinnit toteutetaan ensisijaisesti toimitilatoimijoiden erityisosaamiseen
perustuvan roolituksen mukaisesti kaupungin hankejohtoryhman ohjauksessa.

Roolituksen lahtokohtana on, ettd luonteeltaan ja toiminnoiltaan samankaltaiset
investoinnit keskitettaisiin jatkossa paremmin etenkin kaupungin ja VTK Kiinteistot
Oy:n valilla niin, ettd kumpikin toimija vahvistaisi omaa erityisosaamistaan. Kaikissa
tapauksissa kaupunki omistaa maapohjan ja tekee toteuttajatahon kanssa
pitkdaikaisen maanvuokrasopimuksen.
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Toimenpiteet:

=  Omien tilojen kayttbaste pidetaan korkealla ja tarpeettomista vuokratiloista
luovutaan.

= Tilojen hallinnointimalli uudistetaan vajaakaytdssa olevien tilojen kayttbasteen
parantamiseksi seka yhteiskayton ja yhteisoéllisyyden edistamiseksi.

= Toimitiloja vuokrataan ulkopuolisille tahoille, mikali niilla ei ole kaupungin
jarjestamisvastuulla olevien palveluiden kayttoa.

Kaupunkikonsernissa edistetaan tilat palveluna -konseptin kayttoa.

Kaupunkikonsernin kokonaisetu kiinteistdjen omistajana tulee huomioida kaikissa
tilaratkaisuissa. Kaupungin omien tilojen kayttdaste pidetaan korkealla. Toimitiloja ei
vuokrata ulkopuolelta, mikali soveltuvia kaupungin omia tai konserniyhtididen
omistamia toimitiloja on vapaana. Mittavia uudis- tai peruskorjausinvestointeja
(kirjanpidollinen poistoaika vahintaan 20 vuotta) vaativien kohteiden kayton tulee
olla luonteeltaan pysyvaa.

Toimitilaverkkoihin tehtdvien muutosten, myas tiloista luopumisten, tulee perustua
pitkdjanteiseen palveluverkkosuunnitelmaan. Kayttajat sitoutuvat tilakustannuksiin
vuokrasopimusehtojen mukaisesti. Tilojen irtisanomisesta tulee neuvotella
tilahallinnan kanssa hyvissa ajoin ennen tilojen irtisanomisesityksen tekemista.
Toiminnan uudelleen jarjestelysta vapautuvista yksittaisista huoneista luopuminen
oikeuttaa vuokrahyvitykseen, mikali niille pystytaan osoittamaan kaupungin muuta
omaa toimintaa. Muutoin tilan kayttajan vuokrasuhde ja vuokranmaksun
velvollisuus jatkuvat maaraaikaisen vuokrasopimuksen tai kiinteiston
kirjanpidollisen pitoajan paattymiseen asti.

Vantaan kaupungin kaupunkiymparistdn toimialan kiinteistdjen ja tilojen
palvelualueen kiinteistonhallinta ja asuminen -palveluyksikko vuokraa kaupungin
hallinnassa olevia toimitiloja kaupungin ulkopuolisille tahoille vuokrasopimuksiin
perustuvaa vuokraa vastaan. Toimitiloja voidaan vuokrata ulkopuolisille tahoille,
mikali niilla ei ole kaupungin jarjestamisvastuulla olevien palveluiden kayttoa.
Kaytannossa tallaisia vuokrauskohteita ovat erityisesti ulkopuolisille tahoille
vuokratut liiketilat seka erilaiset jarjestoille vuokratut toimitilat.
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Toimenpiteet:

= Kaupunki kayttaa toimitilakustannusten kohdentamisessa toimitilojen kayttgjille
sisaisen vuokran laskentaa ja hyddyntaa sita kaupungin talouden
suunnittelussa.

= Kaikkien tilojen sisainen vuokra ja konserniyhtididen periméa vuokra lasketaan
paatettyjen maaraytymisperusteiden mukaisesti.

= Ulosvuokrauksessa kaytetaan aina kaypaa hintaa ja erikseen myoénnettavissa
avustuksissa otetaan huomioon mahdollinen jarjeston saaman tilan
kayttosubventio ja raha-avustukset niin, etta kokonaisavustus muodostuu
molemmista avustusmuodoista.

= Tilakohtaisesti suunnitellut ja hankitut irtokalusteet ja varusteet (toimisto- ja
yhteiskayttotilat) sisallytetddn osaksi vuokrajarjestelmaa.

=  Ammatti-/suurkeittididen tila- ja laitevuokrat eriytetdan ateriapalveluun
kuuluvaksi.

Johdon laskentatoimen eli sisdisen laskentatoimen (sisdisen laskennan) tehtavana
on tukea liikkeenjohdollista paatoksentekoa, jotta myds julkiset palvelut voivat
tasavertaisesti kilpailla muuttuvissa oloissa. Sisaista laskentaa voidaan hyodyntaa
talouden suunnittelussa, jolloin toteutuneiden kustannusten ja suoritteiden
laskentaa kaytetaan taloussuunnittelun perustana. Kustannuslaskennan yleisen
aiheuttamisperiaatteen mukaan kohteena olevalle toiminnalle on kohdistettava
kaikki ne kustannukset ja tuotot, jotka toiminta aiheuttaa. Kaytannéssa on
noudatettava tarkoituksenmukaista tarkkuutta.

Sisdisen vuokran laskennassa on tavoitteena noudattaa vastaavia yleisia
periaatteita kuin sisaisessa laskennassa yleensa. Sisdisen vuokran laskennan
tarkeimpéana tavoitteena on antaa riittdvan oikeaa tietoa johtamista ja
paatoksentekoa varten; sisadista laskentaa ja sisaista laskutusta ei pida sekoittaa
toisiinsa. Sisdinen laskutus voi kuitenkin perustua sisdiseen laskentaan el
toimitiloista puhuttaessa sisdisen vuokran laskentaan, mutta se voidaan jarjestaa
mya0s eri perustein.

Kaupunki kayttaa toimitilakustannusten kohdentamisessa toimitilojen kayttajille
sisaisen vuokran laskentaa ja hydodyntaa sitéa kaupungin talouden suunnittelussa.
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Vantaan kaupungin palvelutuotannon kaytdssa olevien toimitilojen osalta kaikkien
tilojen sisainen vuokra pyritaan laskemaan samojen laskentamallien mukaisesti
tilojen kayttajista rippumatta. Tarkoituksena on nayttaa, mita tilat, rakennukset ja
naihin liittyvat palvelut todellisuudessa maksavat ja mistd ndméa kustannukset
muodostuvat. Mikali kaupungin tuottamien palvelujen jarjestamiseen paatettyja
taloudellisia resursseja halutaan muuttaa, pitaisi tama tehda talousarviota
laadittaessa. Poikkeuksena kuitenkin kulttuurihistoriallisesti merkittavien kohteiden
sisaisten vuokrien laskennassa kaytettavien arvotietojen maarittelyssa huomioidaan
niiden erityispiirteet. Sisaisen vuokran ja muiden kustannusten jako eri
kayttajaosapuolien valilla sovitaan viimeistdan hankesuunnittelun yhteydessa
kohteittain.

Vantaan kaupunki voi myods toimia markkinoilla kilpailutilanteessa toimitilojen
vuokranantajana kuntalain 126 8:n ja 127 8:n edellytysten tayttyessa. Peruste voi
olla esimerkiksi toiminnan vahaisyys, toimitilojen vuokraus kuntakonsernin omalle
tai sen kilpailuttamalle toiminnalle, palvelujen tuottaminen henkildstolle tai
valmiussuunnitelman mukaiseen varautumisvelvollisuuteen liittyvat tehtavat.
Vuokrien hinnoittelu on talldin aina markkinaperusteista.

Jarjestoille myodnnettavissa avustuksissa otetaan huomioon mahdollinen jarjeston
saaman tilan kayttosubventio ja raha-avustukset niin, ettd kokonaisavustus voi
muodostua molemmista avustusmuodoista. Tavoitteena on tasa-arvon, avoimuuden
ja lapinakyvyyden lisddminen. Paatoksenteko edellyttda toisaalta erilaisten
lahtokohtien ja resurssien, toisaalta yhteiskunnallisen vaikuttavuuden arvottamista.
Vuokrasubvention maaran laskentaa kehitetaan siten, etta se olisi yhdenmukainen
tilojen kayvan vuokran kanssa.

Jarjestoille luovutettavien nimikkotilojen hallinnointimalli uudistetaan siten, etta
kaupunkiympariston toimiala vastaa vuokrasopimusten yllapidosta ja
kaupunkikulttuurin toimiala osallistuu vuokrasubvention suuruuden maarittelyyn.

Toimisto- ja yhteiskayttotilojen kalustaminen pyritaan toteuttamaan vuokranantajan
kustannuksella, jolloin tilat palvelevat parhaalla mahdollisella tavalla yhteiskayttoa.
Tilan kayttgjien vaihtuessa muuttokustannuksissa on saavutettavissa myos
merkittavid sdastoja. Taman vuoksi tilakohtaisesti suunnitellut ja hankitut
irtokalusteet ja varusteet (toimisto- ja yhteiskayttotilat) tulee sisallyttaa osaksi
vuokrajarjestelmaa.

Ammatti-/suurkeittididen tilojen rakentaminen ja kunnossapito myads kiinteiden
laitteiden osalta on vuokranantajan vastuulla ja kustannukset siirtyvat sisaisen
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vuokran kautta kohteen paakayttajan maksettavaksi. Jotta tilakustannukset
kohdistuisivat oikein tilojen kayttgjille, keittididen tila- ja laitevuokrat eriytetdan
ateriapalveluun kuuluvaksi.

3. KIINTEISTOJA YLLAPIDETAAN
KIINTEISTON ARVO JA
KAYTTOKELPOISUUS SAILYTTAEN

3.1. Kiinteistdjen hallinnointi on jarjestetty
ammattimaisesti

Toimenpiteet

= Kiinteistot salkutetaan ja luokitellaan yll&apitoa ja kehitysta varten palveluverkko-
suunnitelman mukaisesti.

= Kohdetason kiinteist6johtaminen organisoidaan ja resursoidaan
tarkoituksenmukaisella tavalla kiinteiston ja erityispiirteet ja kayttotarkoitus
huomioon ottaen.

= Tilojen toiminnallisuutta, olosuhteita ja kuntoa seurataan yhdessa vuokralaisten
ja kayttgjien kanssa ja yllapitopalveluiden saavutettavuutta parannetaan.

Kiinteistdjen arvonkehityksen hyddyntaminen on strateginen l&hestymistapa, joka
kuntien organisaatiossa koskettaa erityisesti kiinteist6johtamiseen, maankayttoon ja
kaupunkisuunnitteluun liittyvia toimintoja.

Vantaan kaupungin tuottamien palveluiden ja palveluverkkojen muuttuessa
vapautuu ajoittain kiinteist6ja ja toimitiloja, jotka eivat enaa ole tarpeellisia
kaupungin oman palvelutuotannon nakokulmasta. Vaikka téllaiset kiinteistot ja
toimitilat saattavat olla kaupungille rasitteita, ne voivat avata myds mahdollisuuksia
kiinteistdjen arvonkehittdmisen ndkokulmasta. Kiinteistokehittamisprosessissa
tehtavilla ratkaisuilla voi olla merkittavia taloudellisia seurauksia yksittdisen kohteen
osalta.

Kiinteistdjen ja toimitilojen salkutuksen tavoitteina ovat omaisuudenhallinnan
kehittaminen, investointirahojen suunnitelmallinen suuntaaminen, tulojen ja
menojen seuranta jarkevind kokonaisuuksina seka padoman tuottojen seuranta.
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Palveluverkkosuunnitelmissa rakennusten kayton luokituksen jaottelu perustuu
siihen, onko luokittelun kohteena olevalla tulevaisuudessa kaupungin palvelujen
jarjestamiseen kohdistuvaa kayttdd. Rakennukset voidaan kuntonsa perusteella
jakaa useampaan eri luokkaan. Rakennusten kaytto- ja kuntoluokitusten perusteella
on mahdollista jakaa rakennukset mm. kaupungin ydintoimintojen salkkuun ja
realisoitavien salkkuun, jotka voidaan vield edelleen ryhmitella operatiivista
toimintaa tukeviin alaryhmiin.

Tilojen kayton tehostaminen lisaa tarvetta aktiiviselle kayton ja palvelujen
ohjaamiselle. Erityisesti monikayttoiset palvelukeskukset edellyttavat vahvaa
kohdekohtaista ja paikallista johtamista. Vantaan kaupungin omista
palvelukiinteistoista Aurinkokiven palvelukeskuksessa on valmistumisvuodestaan
2016 lahtien ollut kaytossa kiinteistdjohtamispalvelu, joka on sisaltanyt mm. tilojen
hallinnoinnista, yllapidosta ja toimitilapalveluista vastaavan kiinteistbmanagerin
palvelut. Kohdekohtainen johtamispalvelu on sovellettavissa myos pienempiin
palveluyksikoihin useamman kohteen kokonaisuutena.

Vantaan kaupungilla ei ole kohdekohtaista johtamispalvelua Aurinkokiven
palvelukeskusta lukuun ottamatta, vaan kiinteistdja johdetaan paaasiassa
asiakaslahtoisesti. Taman mallin heikkouksina ovat usein tiedonkulun ja
hallittavuuden puutteet, jotka voivat johtaa esim. rakennuksen yllapidon
laiminlydntiin ja heikkoon kayttajien tiedottamiseen.

Kohdekohtaisen johtamispalvelun toteutusta ja sen kustannuksia vertaillaan
erityyppisten toteutustapojen pohjalta. Toteutusvaihtoehtoina ovat kaupungin omilla
henkiléresursseilla toteutettu johtamismalli, Vantaan Tilapalvelut Oy:n tai jonkun
ulkopuolisen palveluntuottajan toteuttama malli. Valitun vaihtoehdon toimivuutta
arvioidaan usean ison palveluyksikon seka tiiviin palveluverkon alueella toteutetun
seurantajakson tuloksien pohjalta.

Toteutusmallista riippumatta henkildresurssien tai kohdekohtaisen johtamispalvelun
hankintoihin kohdennettujen maararahojen lisddminen on tarpeellista. Resurssien
lisdamiselld voidaan saavuttaa seka taloudellisia ettd laadullisia hy6tyja mm.
rakennusten kayttoian pidentyessa seka olosuhteiden ja kayttgjien viihtyvyyden
parantuessa.

Yhteistyota sidosryhmien kesken lisataan ja yllapitopalveluiden saavutettavuutta
kehitetdan selkeammaksi ja kayttajaystavallisemmaksi toimintoja keskittden ja
toimintamalleja kehittaen.
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Kiinteistbhallinnan ja yllapidon yhteisty6ta kayttajien ja muiden toimijoiden kanssa
kehitetdan seuraamalla kohteiden toiminnallisuutta, olosuhteita ja kuntoa
saannollisesti yhteisissa tilaisuuksissa. Lisaksi toimijoita opastetaan ja
informoidaan yhteisista kiertotalous-, hiilineutraalius- ja energiansaéastotavoitteista
seka parannetaan tietojarjestelmien ja toimintatapojen kaytbénopastusta ja
tiedotusta.

3.2. Kiinteistdjen yllapito on suunnitelmallista ja
resurssiviisasta

Toimenpiteet

= Kiinteistokantaa yllapidetdan suunnitelmallisella huolto- ja tarkastusohjelmalla
tietojarjestelmia hyodyntéen.

= Laadukas yllapito ja osaaminen varmistetaan kustannustehokkailla ja
laadukkailla palveluhankinnoilla.

= Sisadilman (sisédilmaston) laatua parannetaan ennakoivin toimenpiteiden
sisailman seurannan ja tutkimusten avulla yhteisia menettelytapaohjeita
noudattaen.

= Rakennusten energiankulutusta seurataan aktiivisesti ja rakennuksia
katselmoidaan systemaattisesti parhaimpien energiatehokkuustoimenpiteiden
|oytamiseksi.

Kiinteistdjen yllapitoa toteutetaan yhteistydssa jatkuvasti laajenevan
palveluntoimittajaverkoston ja sidosryhmien kanssa. Toiminnassa hyddynnetdén
kaytdssa olevia kiinteistotietojarjestelmia ja olemalla mukana alan kehityksessa.
Kiinteistotietojarjestelmilla ohjataan kaupungin kiinteistéjen huolto- ja
tarkastusohjelmia seka seurataan kulutustietoja.

Henkiloston hankintaosaamista syvennetaan lisakoulutuksin. Kiinteistdjen teknisen
toiminnan ja turvallisen kayton varmistamiseksi palvelusopimuksia hankitaan
rakennusten erityistarpeet huomioiden entista tarkennetuimmille teknisille osa-
alueille. Yllapidon palveluhankintoja toteutetaan jatkossakin yhteistydssa teknisten
ja hankinta-asiantuntijoiden kanssa.

Kiinteistdjen olosuhdeseurantaa toteutetaan uusien rakennusten osalta suoraan
talotekniikasta. Vanhempien rakennusten olosuhdeseurantaa toteutetaan
koordinoidun mittaus- ja palautejarjestelméan avulla, jolla saadaan kohdennettua
lisétietoa olosuhteista ja kunnossapitotarpeista.
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Orastavia sisdilmaongelmia tulee paasta tydostamaan jo ennen kayttajien oireilua tai
rakenteiden vakavampia vaurioita. Talloin rakennusten korjaaminen ja ongelmien
poistaminen on halvempaa, nopeampaa ja yksinkertaisempaa.

Tilojen kayttajien vastuuttamista kehitetdan lisaéamalla opastusta, tiedotteita ja
jarjestamalla infotilaisuuksia. Kohderyhmana ovat erityisesti:

= kiinteistonhoito

= puhtauspalvelu

= tiloissa tydskenteleva henkilokunta (ml. vuokralaiset)

= tiloja vakituisesti kayttavat kuntalaiset

=  muut tiloja vakituisesti kayttavat toimijat (esim. ateriapalvelu).

Sisailmaprosessi tehostuu edelleen eri osapuolten (kunnossapito, rakennuttaminen,
terveydenhoito, tydsuojelu, tydhyvinvointi, tilankayttdjat ym.) toimintatapojen
rajapintoja tarkastelemalla ja tehostamalla. Lisdksi yhteisty6ta ja tiedonvalitysta
energia-, huolto- ja puhtauspalveluiden kanssa parannetaan.

Kaupungin kiinteistdjen siséilmatilanteen parantuessa resursseja tullaan
kohdistamaan enemman peruskorjaus- ja osakorjausprojekteihin seka
uudiskohteisiin. Tavoitteena on entista kattavampi ja tarkempi tieto rakennusten
kunnosta ja korjaustarpeista mm. pitkdjanteista palveluverkkosuunnittelua varten.

Vantaan kaupunki on yhdesséd muiden kaupunkien sek& kuntien kanssa solminut
energiatehokkuussopimuksen vuosille 2017 - 2025, jonka mukaisesti kaupungin on
saastettava energiaa 7,5 % 31.12.2025 mennessa. Vertailu tapahtuu vuoden 2015
kokonaisenergiankulutukseen ndhden. S&astotavoitteen saavuttamiseksi tehdaan
energiatehokkuustoimenpiteitd seka vanhassa ettd uudessa rakennuskannassa.

Energiatehokkuussopimuksen mukainen energianséaéaston kokonaistavoite vuoden
2025 loppuun mennessé on 12 180 MWh. Sopimuksessa asetettu energiansaaston
valitavoite vuoteen 2020 mennessa (6500 MWh energianséasto vuosina 2017 -
2020) on jo saavutettu.

Energiatehokkuussopimuksessa asetettujen tavoitteiden toimenpanon lisaksi
energiatehokkuutta parannetaan resurssiviisauden tiekartan toteutussuunnitelman
mukaisin toimenpitein.

Kiinteistdjen osalta jatketaan tyypillisten energiatehokkuustoimenpiteiden
toteuttamista:
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= |V-koneiden tarkoituksenmukainen kayttd aikaohjelmien avulla
= valaistuksenohjaustoimien toteutus

= valaisinten ja lamppujen jarjestelmallinen vaihto LEDeiksi

= aurinkosahko- seka maalampojarjestelmien asentaminen.

Naiden lisdksi otetaan kayttoon systemaattinen, rakennuskohtainen katselmointi
parhaimpien energiatehokkuustoimenpiteiden Ioytamiseksi ja toteutetaan
toimenpiteet huomioiden kohteen rakenteelliset seka sisailmaan liittyvat tutkimukset
ja toimet. ESCO-hankkeet sailyvat osana energiansaastotoimia.
Oljylammitysjarjestelmia korvataan uusiutuvaan energiaan pohjautuvilla
jarjestelmilla, maalampojarjestelmilla, kaukolammodlla ja lampdpumppuratkaisuilla
pienemmissa kohteissa, esim. paivakodeissa.

Kiinteistdjen yllapidossa huolehditaan olemassa olevien lammitysjarjestelmien
(kaukolampo- seka sahkolammitys) tasapainotuksesta seka niiden yllapidon
kehittamisesta. Huoltohenkiloston koulutusta lisatdan energiatehokkuuden seké
sisailman hallintaan liittyen. Huollon ohjeistaminen sisaolosuhteiden osalta (esim.
IV-raja-arvot seka lampdétilat) on tarkeaa. Hyédynnetaan tulevaa lll-vaiheen RAU-
jarjestelmaa alykkaan talotekniikan ohjauksissa. Huolehditaan
energiatehokkuustoiminnan yleisesta kehittamisesta seka tiedotuksen lisdamisesta.
Lisataan yhteistyotad muiden toimijatahojen kanssa.

3.3. Kiinteistdjen arvo ja kunto sailyy

Toimenpiteet:

= Kiinteistokohtaiset kunnossapitosuunnitelmat (pts) laaditaan ja yllapidetaan
tietojarjestelmia hyodyntaen.

= Peruskorjausohjelmaa taydentdmaan tehdaan rakennusosakohtaisia ja siséilma-
korjauksia, energiatehokkuutta parantavia toimenpiteita ja tilamuutoshankkeita.

= Korjaushankkeissa huomioidaan kiertotalous, uusiutuva energia,
elinkaarikestavyys ja hiilineutraaliustavoitteet.

= Kiinteistdjen tekninen kunto varmistetaan ja korjausvelka pidetadn kurissa
kohdistamalla tarpeenmukaiset toimenpiteet suunnitelmallisesti priorisoitujen
korjaustydohjelmien perusteella.

Palveluverkkosuunnitelmien, sisailmatutkimusten ja kuntoon liittyvien selvitysten
perusteella kiinteistoille laaditaan ja yllapidetdan kohdekohtaisia
kunnossapitosuunnitelmia, joista muodostetaan vuosittain korjausty6ohjelmat
maararahojen puitteissa. Korjausohjelmia laaditaan ja paivitetdan yhdessa

36

LIITE: Kaupunginhallitus 05.09.2022 / 14 §



kayttajatoimialojen kanssa kiinteistotietojarjestelmisséa. Merkittavimmat
korjaushankkeet ohjelmoidaan kymmenen vuoden jaksolle, josta keskitytaan
kuluvan valtuustokauden toteutukseen.

Yll&pito toteuttaa rakennusosakohtaisia ja sisailmakorjauksia, energiatehokkuutta
parantavia toimenpiteita ja tilamuutoshankkeita. Korjaukset kohdistetaan
suunnitelmallisesti arvioiden korjausvelan lisaksi kohteen asemaa palveluverkossa,
rakennushistoriallista arvoa, teknista toteutusta ja soveltuvuutta
kayttotarkoitukseensa seka sisailmatilannetta. Kaupungin hiilineutraaliustavoitteiden
toteuttamiseksi toteutetaan lammitysjarjestelmien muutoshankkeita, jotka tahtaavat
fossiilisista polttoaineista luopumiseen. Energiansdastohankkeina toteutetaan
jarjestelmallista led-valaistukseen siirtymista ja ilmanvaihtojarjestelmien
saneerauksia. Korjaushankkeiden hankinnoissa hytdynnetdan kaupungin sisaista
kaluste- ja laitekiertotaloutta esimerkkina paivakotien eteis- ja sailytyskalusteet
seka keittio ja liinavaatehuollon laitteet.

Korjausvelalla tarkoitetaan sita rahallista kertainvestointia, jolla kaikkien
tarkasteltavien kiinteistojen kunto voidaan saattaa hyvaan tasoon. Korjausvelkaa
voidaan kayttaa mittarina ja tydvalineena kiinteistdjen ja toimitilojen salkutuksessa.
Korjausvelan kehityksen sdénndllinen seuranta tarjoaa mahdollisuuden kohdistaa
tarpeenmukaiset toimenpiteet huonokuntoisiin rakennuksiin, jolloin korjausvelka
pysyy kurissa. Pidemman aikavéalin tavoitteena korjausvelkaa pyritaan
pienentdmaan, mika edellyttdd rakennusten korjaamista mahdollisimman
kokonaisvaltaisesti ja kestavasti taloudelliset resurssit huomioon ottaen.

L
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Paivakummun koulussa siirryttiin dljylammityksestéa kaukolampoon. Kuva: llari Lehtinen
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4. TIETOJARJESTELMAT TUKEVAT
KIINTEISTON PITOA JA TOIMITILOJEN
KAYTTOA

Tietojarjestelmien keskeisena tehtavana on tukea sita, etta kiinteisto- ja
toimitilajohtamisen ratkaisut ja paatoksenteko perustuvat ajantasaiseen ja
laadukkaaseen eri lahteista hankittuun tietoon. Prosesseja, tietojarjestelmia ja
tietojarjestelmien kayttod kehittdmalla parannetaan asiantuntijatyon tuottavuutta ja
kiinteistdjen hallintaa seka toimitilojen hankintaan ja yllapitoon liittyvien palvelujen
tehokkuutta ja laatua.

Kiinteistonhallintajarjestelmia (Kiha ja Matti) pyritddn kayttdmaan niiden kaikkia
ominaisuuksia hyddyntaen kiinteistdjen salkunhallinnassa, toimitilaverkkojen
suunnittelussa, investointihankkeiden toteuttamisessa, vuokraustoiminnassa,
yllapidossa ja toimitilapalveluissa.

Kiinteistohallintajarjestelmien avulla seurataan toimitilojen kayttdastetta ja tyhjien
toimitilojen maaraa. Kayttajatoimialojen mahdollisuuksia seurata mm. tilojensa
kayttoastetta ja tilakustannusten kehitysta parannetaan esim.
ohjelmistokoulutuksen avulla. Ajantasaisen tilatiedon avulla voidaan osaltaan
tehostaa tilankaytt6a ja vaikuttaa siten toimitilakustannuksiin.

4.1. Tietojarjestelmien teknologiavalinnat edistavat
jarjestelmien pitkajanteista kehitysta ja
jarjestelmien vaiheittaista integraatiota

Toimenpiteet:

= Kiinteistonpidossa kaytetdan ja kehitetdan keskitettyja kiinteistonhallinnan
jarjestelmia ja toimitilatoimijoilla voi olla myds omia jarjestelmia.

= "Tilahallinnan tietojarjestelmien arkkitehtuurikuvausta" paivitetaan ja
yksittaisissa jarjestelmahankinnoissa se huomioidaan mm. rajapintakuvauksin ja
-maarittelyin.

= Yksittaista toimintoa palvelevat laitteet vakioidaan, jotta jarjestelméaintegraatiot
voidaan toteuttaa.

= Tietojarjestelmien integrointeja ja uusia rajapintoja toteutetaan siten, etta
yksittaista tietoa ei tarvitse syottad useaan eri jarjestelmaan.
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4.2. Asiantuntijatyd on tuottavampaa ja
kiinteistonhallintajarjestelman kaytto on tehokasta

Toimenpiteet:

=  HenkilGston yleista tietojarjestelmien hyddyntadmiseen ja kehittamiseen liittyvaa
osaamista kehitetaan.

= Sisdisia prosesseja kehitetaan digitalisaatiota hyodyntaen.

= Palvelu- ja urakkahankintoja tehtdessa varmistetaan hankintayksikkéna olevan
toimitilatoimijan tietojen immateriaalioikeudet eli omistajuus ja kaytettavyys.

4.3. Tietojarjestelmat parantavat asiakaspalvelua
ja toimitilojen kayttoa

Toimenpiteet:

= Tarkistetaan rakennuksiin kiinteasti asennettavien jarjestelmien ja laitteiden
prosessien omistajuus ja luodaan tai tarkennetaan niiden kayton ja yllapidon
vastuunjaot kaupungin organisaatiossa.

=  Kaytetdan ensisijaisesti kaytannossa testattuja digitaalisia ratkaisuja ja otetaan
harkiten kayttoon uusia teknologioita aluksi pilotoiden.

= Kehitetdan ja parannetaan etaohjattavien jarjestelmien ja laitteiden
hyodyntamista.

= Tilavaraus- ja kulunvalvontajarjestelm&é ja raportointia kehitetaan
kokonaisuutena.

Vantaan kaupungilla on useita eri tarpeisiin sopivia tiloja kaytettaviksi. Tilojen
vapaa-ajan kayttba ohjataan varausjarjestelmalla seké sahkaisilla
lukitusratkaisuilla, jotka integroidaan osaksi kiinteisto- ja toimitilapalveluiden
hallinnan jarjestelmid prosessien automatisointiasteen lisdamiseksi.

Tiloja voi hakea séhkoisessa tilavarausjarjestelmassa liikkuntaan,
harrastustoimintoihin, leireihin, juhliin, kokouksiin, koulutuksiin ja erilaisiin
tapahtumiin. Kayttovuorot voivat olla joko yksittaisina tai vakiovuoroina.
Varausjarjestelman hallinnointi ja kayttévuorojen myontaminen kuuluu kaupungin
organisaatiouudistuksen myo6ta kaupunkikulttuurin toimialalle ja tarkemmin
likuntapalveluille.
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Tietohallinto valmisteli vuonna 2019 tilat 24/7 -hankkeen yhteydessa Vantaan
kaupungin tilahallinnan arkkitehtuurikuvauksen, jossa on tehty yhteenveto
keskeisista toimitilojen kayttoa tukevista jarjestelmisté ja niiden kayton ja
kehittamisen nakokulmasta keskeisista toimijoista. Pitkajanteinen kehittdminen
edellyttdd prosessien omistajuuden maarittelya. Tarkastelun kohteina olisivat tall6in
henkil6turvaa, kulunvalvontaa ja toimitilojen kayttdvuorojen antamista koskevat
jarjestelmat.

VTK-konsernin omistamia toimitiloja, kouluja ja liikuntakiinteistgja hallinnoidaan
integroidulla kiinteistonhallintajarjestelmalla. VTK Kiinteistot Oy:n kaytdssa oleva
Kiha-jarjestelmakokonaisuuteen sisaltyva Optimaze -ohjelmisto sisaltdd mm.
kiinteistdjen tilahallinnan, vuokraustoiminnan, kiinteistén hoidon ja yllapidon,
energiatehokkuuden seurannan, toimitilapalvelutuotannon hallinnan, tilankayton
mittaukset ja elinkaaripalvelut. Yhtenevéaisen kiinteist6hallintajarjestelmén avulla
kaupunki hyddyntaa VTK Kiinteistdt Oy:lta vuokraamiensa tilojen hallinnointia,
yllapitoa ja edelleenvuokrausta kaupungin palvelualueille.

VAV-konsernin hallinnoimat toimitilat hoidetaan osana yhtion
toiminnanohjausjarjestelméaé Tampuuria. Tampuuri sisaltaa kiinteistorekisterin ja
useita eri asuinhuoneistovuokrauksen ja asiakaspalvelun toimintoja.
Asuinhuoneenvuokralaki ja asuinhuoneiden vuokraus poikkeaa monin osin
toimitilavuokrauksesta, minka vuoksi kaupungin toimitiloihin liittyvien ja VAV:n
tietojarjestelmien yhteensovittaminen ei ole tarkoituksenmukaista.

720°

Katso taalts
sisdolosuhteet ja
anna palautetta

Lehdokin paivakodissa sisdilmaa [5styy seuraamaan reaaliajassa. Kuva: Alisa Kaukio
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Liite 1: KiinteistOjohtamisen paamaaréat ja toimenpiteet -tiivistelma

Paamaara 1: Menettelytavat ja roolit ovat selkeita toimitiloja hankittaessa

1.1. Toimitilahankkeiden valmistelu on systemaattista

Toimitilaesitykset perustuvat séannolliseen palveluverkkosuunnitteluun ja ratkaisuvaihtoehtoja
tutkitaan alueellisilla tai palvelukohtaisilla selvityksilla.

Kaikki toimitilahankkeet kootaan vuosittain hyvéksyttavaan 10-vuoden investointiohjelmaan ja
vuosittaisiin ty6ohjelmiin, joiden toteutumisesta raportoidaan osavuosi- ja vuosikatsausten
yhteydessa.

Hankekohtaiset tarveselvitykset laaditaan kaikkiin uudisrakennushankkeisiin ja niihin
verrattavissa oleviin vuokrakohteisiin. Uudisrakennushankkeisiin laaditaan liséksi erilliset
hankesuunnitelmat ja peruskorjaushankkeisiin tarveselvitykseen yhdistettyna.

Investointien synergiahyddyt selvitetdan ja arvioidaan palveluverkkosuunnittelun workshopeissa,
esiselvitysten yhteydessa tai toimitilahankkeiden valmisteluvaiheessa.

Suunnitteluohjeet pidetddn ajan tasalla toimintaymparistén muutokset huomioon ottaen.
Hankkeista kerataan palautetta toimitilaprosessien ja asiakastyytyvaisyyden kehittdmiseksi.

1.2. Toimitilatoimijoiden roolit ovat selkeat

Kaupunki, VAV-konserni ja VTK Kiinteistot -konserni toimivat koko kiinteistén elinkaaren
kasittévissa tehtavissa.

Kaikki toimijat yllapitavat erillisia organisaatioita toteuttamaan rakennuttamis- ja omistajatehtavia.
Roolitukseen liittyva erityisosaaminen hyddynnetaan optimaalisesti siten, ettd toimijoiden
resurssit ovat tasaisesti kaytossa.

Hankejohtoryhma valitsee hankkeille tarkoituksenmukaiset toimijat roolituksen periaatteita
noudattaen ja muut harkintaan vaikuttavat seikat huomioon ottaen.

1.3. Toteutusmallit on valittu tilanteen mukaan

Tilapaisiin ja vaihteleviin tilatarpeisiin hankitaan vuokratiloja tai ne ratkaistaan olemassa olevia
tiloja hyédyntaen.

Palvelutiloja voidaan hankkia vuokraamalla elinvoiman kehittAmisestéa johtuvista syista esim.
alueellisesti merkittavien rakennushankkeiden edistamiseksi seka resurssien tasaamiseksi.
Resurssitilanteen mukaan kaytetaan tarvittaessa rakennuttajakonsultteja, KVR-toteutusmalleja ja
samantyyppisten kohteiden hankintojen yhdistamista.
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2.1. Kiinteistoomistukset ovat tarkoituksenmukaiset

Investoinnit toteutetaan ensisijaisesti toimitilatoimijoiden erityisosaamiseen perustuvan
roolituksen mukaisesti kaupungin hankejohtoryhmén ohjauksessa.

Kaupunkikonserni hyédyntaa kaikkia rahoitusmuotoja hankkeen luonteen ja tilanteen mukaan.
Kaupunki pitééa toimitilakiinteistdjen tonttien omistuksen itselldéan ja tekee rakennuksen toteuttajan
kanssa pitkdaikaisen maanvuokrasopimuksen.

Kriittisten toimintojen turvaamiseksi pelastusasemat, valmiuskeittitt, alueelliset véestdnsuojat jne.
toteutetaan sijainniltaan optimaalisille kaupungin omistamille tonteille.

Kaupunki luopuu myymalla toiminnalle tarpeettomat ja elinvoiman edistdmisen kannalta
merkityksettomat kiinteisttt yksittaisia kulttuurihistoriallisesti erittdin merkittavia kohteita lukuun
ottamatta.

2.2. Tiloja kaytetaan tehokkaasti
Omien tilojen kayttbaste pidetaan korkealla ja tarpeettomista vuokratiloista luovutaan.

Tilojen hallinnointimalli uudistetaan vajaakaytdssa olevien tilojen kayttbasteen parantamiseksi
seka yhteiskayton ja yhteisollisyyden edistamiseksi.

Toimitiloja vuokrataan ulkopuolisille tahoille, mikali niilla ei ole kaupungin jarjestamisvastuulla
olevien palveluiden kaytt6a.

Kaupunkikonsernissa edistetaan tilat palveluna -konseptin kayttoa.

2.3. Tilavuokra vastaa todellisia kustannuksia ja on kohdennettu oikein
Kaupunki kayttda toimitilakustannusten kohdentamisessa toimitilojen kayttgjille sisdisen vuokran
laskentaa ja hytdyntaa sitd kaupungin talouden suunnittelussa.

Kaikkien tilojen sisainen vuokra ja konserniyhtididen perimé vuokra lasketaan péatettyjen
maaraytymisperusteiden mukaisesti.

Ulosvuokrauksessa kaytetdan aina kypéaé hintaa ja erikseen myonnettavissé avustuksissa
otetaan huomioon mahdollinen jarjestén saaman tilan kayttésubventio ja raha-avustukset niin,
ettéa kokonaisavustus muodostuu molemmista avustusmuodoista.

Tilakohtaisesti suunnitellut ja hankitut irtokalusteet ja varusteet (esim. toimisto- ja
yhteiskayttotilat) sisdllytetdan osaksi vuokrajarjestelmaa.

Ammatti-/suurkeittididen tila- ja laitevuokrat eriytetdan ateriapalveluun kuuluvaksi.
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Paamaara 3: Kiinteistoja yllapidetaan kiinteiston arvo ja kayttékelpoisuus

sailyttaen

3.1. Kiinteistojen hallinnointi on jarjestetty ammattimaisesti

Kiinteistot salkutetaan ja luokitellaan yllapitoa ja kehitysta varten palveluverkkosuunnitelman
mukaisesti.

Kohdetason kiinteistdjohtaminen organisoidaan ja resursoidaan tarkoituksenmukaisella tavalla
kiinteiston ja erityispiirteet ja kdyttotarkoitus huomioon ottaen.

Tilojen toiminnallisuutta, olosuhteita ja kuntoa seurataan yhdesséa vuokralaisten ja kayttajien
kanssa ja yllapitopalveluiden saavutettavuutta parannetaan.

3.2. Kiinteistdjen yllapito on suunnitelmallista ja resurssiviisasta
Kiinteistokantaa yllapidetaan suunnitelmallisella huolto- ja tarkastusohjelmalla tietojarjestelmia
hyddyntaen.

Laadukas yllapito ja osaaminen varmistetaan kustannustehokkailla ja laadukkailla
palveluhankinnoilla.

Siséilman (sisdilmaston) laatua parannetaan ennakoivin toimenpiteiden siséilman seurannan ja
tutkimusten avulla yhteisia menettelytapaohjeita noudattaen.

Rakennusten energiankulutusta seurataan aktiivisesti ja rakennuksia katselmoidaan
systemaattisesti parhaimpien energiatehokkuustoimenpiteiden l6ytamiseksi.

3.3. Kiinteistojen arvo ja kunto sailyy

Kiinteistokohtaiset kunnossapitosuunnitelmat (pts) laaditaan ja yllapidetéaan tietojarjestelmia
hyddyntaen.

Peruskorjausohjelmaa tadydentamaan tehdaan rakennusosakohtaisia korjauksia,
energiatehokkuutta parantavia toimenpiteita ja tilamuutoshankkeita.

Korjaushankkeissa huomioidaan kiertotalous, uusiutuva energia, elinkaarikestavyys ja
hiilineutraaliustavoitteet.

Kiinteistojen tekninen kunto varmistetaan ja korjausvelka pidetéaén kurissa kohdistamalla
tarpeenmukaiset toimenpiteet suunnitelmallisesti priorisoitujen korjaustydohjelmien perusteella.
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Paamaara 4: Tietojarjestelmat tukevat kiinteistonpitoa ja toimitilojen kaytt6a

4.1. Tietojarjestelmien teknologiavalinnat edistavat jarjestelmien
pitkajanteista kehitysta ja jarjestelmien vaiheittaista integraatiota
Kiinteistonpidossa kaytetaan ja kehitetddn keskitettyja kiinteistonhallinnan jarjestelmié ja toimitila-
toimijoilla voi olla my6s omia jarjestelmia.

"Tilahallinnan tietojarjestelmien arkkitehtuurikuvausta" paivitetaan ja yksittaisissa
jarjestelméhankinnoissa se huomioidaan mm. rajapintakuvauksin ja -maarittelyin.

Yksittaista toimintoa palvelevat laitteet vakioidaan, jotta jarjestelmdaintegraatiot voidaan toteuttaa.

Tietojarjestelmien integrointeja ja uusia rajapintoja toteutetaan siten, etta yksittaista tietoa ei
tarvitse sy6ttdd useaan eri jarjestelmaan.

4.2. Asiantuntijatyd on tuottavampaa ja kiinteistonhallintajarjestelman
kaytto on tehokasta

Henkildston yleista tietojarjestelmien hyddyntadmiseen ja kehittdmiseen liittyvéad osaamista
kehitetaan.
Sisaisia prosesseja kehitetddn digitalisaatiota hyddyntaen.

Palvelu- ja urakkahankintoja tehtdessa varmistetaan hankintayksikkdna olevan toimitilatoimijan
tietojen immateriaalioikeudet eli omistajuus ja kaytettavyys.

4.3. Tietojarjestelmat parantavat asiakaspalveluja ja toimitilojen kaytt6a

Tarkistetaan rakennuksiin kiintedsti asennettavien jarjestelmien ja laitteiden prosessien
omistajuus ja luodaan tai tarkennetaan niiden kayton ja yllapidon vastuunjaot kaupungin
organisaatiossa.

Kaytetdan ensisijaisesti kdytanndssa testattuja digitaalisia ratkaisuja ja otetaan harkiten kaytt66n
uusia teknologioita aluksi pilotoiden.

Kehitetdan ja parannetaan etdohjattavien jarjestelmien ja laitteiden hyddyntamista.

Tilavaraus- ja kulunvalvontajérjestelmaa ja raportointia kehitetdan kokonaisuutena.
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JOHDANTO

Kiinteistojohtamisen linjaukset luovat yhteisen
suunnan

Kiinteistdjohtamisen linjaukset kytkevat yhteen Vantaan kaupungin toimitilatoimijat
ja maarittavat kiinteistonpitoa koskevat yhteiset toimintamallit. Linjauksilla ohjataan
kaupungin tilakannan seka kiinteistonpitoon liittyvien kaytantdjen ja toimintamallien
kehittdmista ja ne tdydentavat kaupungin strategiaa.

Vantaan kaupunkikonsernin edellinen, toimitila-asioita linjaava toimitilastrategia
laadittiin vuonna 2006, minka jalkeen seka ulkoinen etta kaupungin sisdinen
toimintaymparistdé on muuttunut oleellisesti. Kaupungin palvelujen suhteellisen
nopeasti syntyvat ja muuttuvat tilatarpeet edellyttavat joustavia ja erilaisiin
tilanteisiin tarkoituksenmukaisia tilahankintaprosesseja. Linjaukset ovat tarpeen
kaupungin kokonaisedun kannalta tarkeiden asioiden edistamiseksi ja yhteisten
tavoitteiden saavuttamiseksi.

Menettelytavat ja roolit tulee olla selkeita kaikille. Kiinteistdjen omistamisen ja
vuokrauksen on tuettava kaupungin palvelutuotantoa kustannusoptimaalisesti.
Tietojarjestelmia on hyddynnettava tehokkaammin tuottavuuden ja asiakaspalvelun
parantamiseksi. Tilojen on vastattava kayttgjien tarpeisiin ja vahvistettava alueiden
elinvoimaa. Kiinteistdjen hankkiminen, rakennuttaminen ja yllapito on oltava
resurssiviisasta ja kestavaa. Hiilineutraalisuustavoitteet edellyttavat kiinteistonpidon
kaikilta osa-alueilta aktiivisia ja innovatiivisia toimia. Taloudellinen tilanne edellyttaa
saasteliaisyytta ja erittain tarkkaan harkittuja investointeja. Rakennusten
sisailmaongelmien ennaltaehkaisy kuuluu rakentamisesta yllapitoon ja siten
siséilma-asiat integroituvat luontevasti kiinteistojohtamiseen aiemmin erillisen
strategiateeman sijaan.

Toimitila-asioita Vantaan kaupungissa on organisoitu eri tavoin viimeisen
vuosikymmenen aikana. Tilakeskuksen toimiala purettiin vuonna 2012 ja
tilaajatoiminnoista vastasi tilakeskuksen tulosalue osana Maankayton,
rakentamisen ja ympariston toimialaa vuoden 2019 loppuun saakka. Vuoden 2020
alusta tilakeskus jatkoi tulosyksikkona osana kiinteistot ja tilat palvelualuetta
uudelleen nimetylla kaupunkiympariston toimialalla. Organisaatiouudistus saatettiin
loppuun vuoden 2021 aikana, jolloin tilakeskus purettiin kahteen tulosyksikkdo6n;
toimitilajohtaminen seka kiinteistonhallinta ja asuminen. Konserniyhtidista VTK
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Kiinteistdt Oy:n ja VAV:n roolit suhteessa kaupunkiin ovat pysyneet paaosin
entisellaan, mutta muita kaupungin omistamia kiinteistoyhtidita on lakkautettu tai
sulautettu muihin yhtigihin.

Kiinteistdjohtamisella ei tule tavoitella ainoastaan kustannusten alentamista ja
tehokkuuden saavuttamista kiinteist6ihin ja ulkoistettaviin toimintoihin keskittymalla.
Kiinteistdjohtamisen linjauksilla on ensisijaisesti tuettava kaupungin ydintoiminnaksi
luettavia palveluja, niiden tehokkuutta ja henkiloéston tuottavuutta sekéa
asiakastyytyvaisyytta ja kaupungin elinvoimaisuutta. Maaomaisuuden hallintaan
liittyvat asiat on rajattu ndiden linjausten ulkopuolelle ja niita koskevat asiat kuuluvat
maa- ja asuntopoliittiseen ohjelmaan.

Valmistelua kaupunkikonsernin yhteistyona

Kiinteistdjohtamisen linjausten sisdltdluonnos ja ehdotus toteutustavaksi laadittiin
kiinteistdjohtajan, tilakeskusjohtajan ja VTK Kiinteist6t Oy:n toimitusjohtajan
yhteistyoné alkuvuodesta 2020. K&siteltavien aihepiirien perusteella valmisteluun
todettiin tarpeelliseksi kytked toiminnasta vastaavia henkiloita erityisesti kiinteistot
ja tilat palvelualueelta. Konserniyhtididen asioiden kasittely edellytti kaikkien
yhtididen laajempaa osallistumista. Projektisuunnitelma esiteltiin
kaupunkiympariston toimialan johtoryhmassa kevaalla 2020 ja valmistelusta
vastannut projektiryhma asetettiin kaupunginjohtajan paatoksella 17.6.2020 ja
jatkopaatoksella 12.2.2021.

Projektiryhman kokoonpano on ollut seuraava:

kiinteistbjohtaja Antti Kari
henkilosto- ja konsernijohtaja Kirsi-Marja Lievonen
toimitusjohtaja, VTK Kiinteistot Oy Jukka Antila

toimitusjohtaja, VAV Yhtyma Oy
konserniohjauksen péaallikko
asemakaavapéaallikko
tilakeskusjohtaja
toimitilapaallikko
hankepdaallikk®
vuokrauspdaallikko
kunnossapitopaallikko
hankesuunnittelupaallikk®
kiinteistopalvelupaallikk®
projektipaallikko

Teija Ojankoski, 17.1.2022 saakka
Riikka Kiljander-Kiiskinen

Ilkka Laine

Pekka Wallenius

Pasi Salo, 4.5.2022 saakka

Eija Kivineva

Sari Lindqvist

Jussi-Pekka Sojakka

Ifa Kytosaho, 31.8.2021 saakka
Jari Mattila

Ari Kiiskinen, 31.5.2021 saakka.

5

LIITE: Kaupunginhallitus 05.09.2022 / 14 §



Projektiryhmé& on kokoontunut s&énnollisesti noin kerran kuukaudessa.
Projektiryhman edustajien vetamiin aihepiireittain muodostettuihin alatyéryhmiin
osallistettiin kaupunkiympariston toimialan asiantuntijoita. Alkuperainen
siséltoehdotus on tarkentunut valmistelun edetessa tavoitteellisiin paamaariin ja
konkreettisiin toimenpiteisiin.

Linjausten 12.11.21 paivatty luonnosversio oli toimialoilla lausuntokierroksella
17.11.2021 — 13.1.2022. Rakentavia kommentteja saatiin kaikilta toimialoilta ja
kehittAmisehdotukset on pyritty ottamaan huomioon linjausten jatkovalmistelussa.
Alustavat linjaukset esiteltiin kaupunginhallituksen iltakoulussa 13.3.2022, minka
jalkeen tekstia on taydennetty ja toimenpiteisiin tehty |Ahinn& muodollisia
tarkistuksia.

Tikkurilan kolmikerroksinen péivékoti valmistui vuonna 2019. Kuva: Sakari Manninen
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TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET JA
STRATEGIAT

Nykytilanteen analyysi on strategisen johtamisen perusta. Hyvan
kiinteistdstrategian muodostaminen edellyttdd, ettd se muodostetaan varsinaisen
ydintoiminnan strategiaprosessin yhteydessa. Kuntien strategia-analyysin
l&htdkohtana on toimintaympariston, kaytossa olevien resurssien ja poliittisten
tavoitteiden yhteensovittaminen. Historian tuntemus antaa pohjan myaos
tulevaisuudessa tapahtuvien asioiden ymmartamiselle ja strategioiden
suunnittelulle. Tarkeina lahtotietoina voidaan pitaa tietoja vaeston kasvusta ja
muuttoliikkeesta, rakennuskannan ikaprofiilista, demografisista muutoksista,
julkisen talouden tilanteesta ja tydvoiman saatavuudesta. Kunnat voivat edellisten
tietojen pohjalta luoda suuntaviivoja toiminnalleen, etenkin jos lisdtaan tarkasteluun
kaynnissa oleva maankayton suunnittelu, maakuntakaavat seka yleis- ja
asemakaavoitukseen liittyvat hankkeet.

Kunta kiinteistonomistajana

Kuntien tilayksikdiden tehtavana on huolehtia tilojen hankinnassa tehokkaan ja
taloudellisen palvelutuotannon edellytyksista kuntien kokonaisetu huomioiden.
Tavoitteena on muodostaa asiakastoimialojen toiminta- ja
palveluverkkosuunnitelmista kokonaiskuva, joka perustuu toisaalta kunkin
palveluverkon omiin tarpeisiin ja toisaalta koko kunnan yhteisiin lyhyen ja pitkan
aikavalin tila- ja palvelutarpeisiin.

Toiminnan lahtokohtana on kaupungin kokonaiskustannusten optimointi ja
toiminnan kehittaminen kokonaisuutena, ei yksittaisten palveluverkkojen toimintaa
osittain optimoiden. Toisaalta on kuitenkin ensiarvoisen tarkeda arvioida toimitilojen
ominaisuuksien vaikutusta palveluiden tuottamiseen. Kuntalaisnaktkulma
palvelujen saavutettavuuden ja asukkaiden arjen sujuvuuden kannalta on tarkeaa
ottaa huomioon tehokkuuden ja taloudellisuuden rinnalla.

Suurin osa kuntien tuottamista palveluista tuotetaan tiloissa, jotka on raataloity
harjoitettavaa toimintaa varten. Nama palvelut eivat voi joustavasti valita
toimipisteitansd, vaan usein kuntien kannattaa rakennuttaa téllaiset tilat omaan
taseeseensa. Suurin osa kuntien palvelujen tiloista on erikoistiloja, joiden
soveltuvuus muuhun toimintaan on huono. Tasté huolimatta muuntojoustavuuteen

ja erityisesti yhteiskaytt6on kannattaa panostaa. Tilojen suunnitteluratkaisuja
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voidaan tutkia monipuolisemmin, innovatiivisia tilaratkaisuja tavoitellen seka tilojen
muuntojoustavuutta ja yhteiskayttod priorisoiden. Uudenlaisten toteuttamismallien
kehittdmisessa toimialojen valinen yhteisty6 ja ymmarrys on keskeista.

Vantaan vaestoennuste

Vantaan vaesto oli vuoden 2020 lopussa 237 231 henkil6a (31.12.). Vuoden aikana
vaeston maara lisdantyi 3 456 asukkaalla (1,5%), joka oli enemman kuin missaan
toisessa suomalaiskunnassa. Suomen véaesto kasvoi 8 500 henkildlla eli Vantaan
osuus koko Suomen kasvusta oli 41 prosenttia. Vuoden 2020 kasvu oli Vantaalla
kuitenkin noin 2 000 henkil6d vahemman kuin vuoden 2019 ennatyskasvu.

Vuosi 2020 oli poikkeuksellinen maailmanlaajuisen koronapandemian vuoksi ja se
vaikutti useiden kaupunkien vaestonkehitykseen. Monet pienemmat kunnat
hyo6tyivat pandemiasta, kun muuttoliike kasvatti vaestéa, kun taas isojen
kaupunkien vaestonkasvu hidastui.

Vuonna 2020 Vantaalle syntyi lapsia 2 512, joka oli noin 50 enemman kuin
edellisena vuonna. Kuolleiden maara, 1 654 henkilo&, oli noin 200 suurempi kuin
vuonna 2019. Luonnollinen vaestonkasvu, syntyneiden ja kuolleiden erotus, oli 858
henkil6a. Vuodet 2016—2020 ovat olleet luonnollisen vaestonkasvun osalta
matalimmat koko 2000-luvulla.

Vantaa sai vuonna 2020 muuttovoittoa lahes 2 700 henkil6a, joka oli perati 1 800
henkil6a vahemman kuin edellisvuonna. Vantaan vaestonkasvusta muuttoliikkeen
osuus oli vuonna 2020 noin 76 prosenttia, kun se vuonna2019 oli ennétyksellisen
suuri, noin 82 prosenttia. Muuttoliikkeen osuus vaestonkasvusta on kasvanut
huomattavasti edellisten vuosikymmenten aikana. Vantaan nettomuutosta kaksi
viidesosaa, 1 039 henkil6a, tuli kotimaan ja kolme viidesosaa, 1 636 henkil6a,
ulkomaan muuttoliikkeen kautta.

Perusennusteessa Vantaan vaestdon ennakoidaan kasvavan vuosien 2026, 2031 ja
2045 alkuun (1.1.) mennessa noin 259 300, 283 800 ja 335 600 asukkaaseen.
Nopean kasvun skenaariossa vastaavat luvut ovat 259 300, 283 800 ja 348 400
asukasta, ja hidastuvankasvun skenaariossa 255 000, 272 600 ja 322 000. Edella
kuvatut vaestomaarat toteutuvat, jos perusennusteessa ja ennusteskenaarioissa
kaytetyt oletukset pitavat paikkansa.
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Vantaan vaesto kasvaa perusennusteen mukaan vuosina 2021-2023 keskimaarin
1,4 prosenttia vuodessa ja kasvun oletetaan nousevan 2,3 prosenttiin vuosiksi
2024-2026. Sen jalkeen kasvun ennustetaan laskevan asteittain siten ettd se on
1,9 prosenttia vuonna 2027, 1,6 prosenttia vuonna 2030 ja 1,0 prosenttia vuonna
2041. Kasvu on enimmillaan noin 6 000 henkil6a vuodessa ja alimmillaan
ennustekaudenensimmaisiné ja viimeisind vuosina, noin 3 300 henkiléa vuodessa.

Lahde: Vantaan vaesttennuste 2021: Koko kaupungin ennuste 2022-2045 ja Osa-alueittainen
ennuste 2022-2031. Tekijat: Minna Ménty ja Juhani Riiheld, Vantaan kaupunki Kaupunkistrategian
ja johdon toimiala, Strategia ja tutkimus -yksikko.

Seudullisen MAL-sopimuksen
asuntotuotantotavoitteet

Vantaan kaupunki on sitoutunut osaltaan Helsingin seudun kuntien allekirjoittamaan
MAL-aiesopimukseen, jossa on sovittu tulevien vuosien asuntorakentamismaarista.
Nykyinen aiesopimus kattaa vuodet 2020-2031, ja sen mukaan Helsingin seudun
asuntotuotanto tavoite sopimuskaudelle 2020-2023 on yhteensa noin 16 500
asuntoa vuodessa. Vantaan osuus tasta tavoitteesta on 2 640 asuntoa vuodessa.
Tulevana 10-vuotiskautena Vantaalle on arvioitu valmistuvan keskiméérin 3 400
uutta asuntoa vuodessa. Rakentamisen ennustetaan olevan hieman
rauhallisempaa ennustekauden ensimmaisina vuosina ja voimakkainta vuosina
2024-2026, jolloin uusia asuntoja ennustetaan valmistuvan yli 4 000 vuodessa.
Suuralueittain tarkasteluna eniten asuntoja valmistuu Myyrméen, Kiviston,
Aviapoliksen ja Tikkurilan suuralueille. Lahes jokaisella suuralueella rakennettavista
asunnoista kerrostaloasuntojen osuus on suhteellisesti suurin ja rivitalojen osuus
suhteellisesti pienin. Rakennettavien kerrostaloasuntojen osuus on pienin Korson
suuralueella, jonne omakoti- tai paritaloja rakennetaan suhteellisesti eniten.

Palveluverkkosuunnitelmat

Vantaan kaupunkitasoinen palveluverkkosuunnitelma on pohja tulevien vuosien
toimitilainvestointiohjelman paivittamiselle ja sen keskeiset linjaukset ohjaavat
kaupungin kasvua ja myds yksittaisia palveluverkon kehittdmishankkeita.
Suunnitelmassa on kasitelty kaupungin rakentumista ja vaestokehitysta,
palveluverkon nykytilaa seka palveluittain keskeisimpia palveluverkon
kehittAmistarpeita. Kaupunkitasoinen palveluverkkosuunnitelma toteuttaa omalta
osaltaan Vantaan yleiskaavaan tavoitteita.
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Palveluverkkosuunnitelmassa kasitellaan kaupungin asukkaille tarjoamia palveluja
ja niiden palveluverkkoa. Palveluverkolle soveltuvien tonttien kaavoitusta ja tonttien
luovutusta on ennakoitava ja suunniteltava pitkalla tahtaimella. Palveluiden
tilatarpeiden muutoksia hallitaan sadnndllisella palveluverkkosuunnittelulla ja
ratkaisuvaihtoehtoja tutkitaan alueellisilla tai palvelukohtaisilla selvityksilla.
Tavoitteena on palvelutarpeiden mukaisen taloudellisesti ja toiminnallisesti
tehokkaan seka monikayttdisen palveluverkon kehittaminen, mikd vastaa myds
kaupungin vaestbmaaran kasvun aiheuttamaan palvelutarpeen lisadantymiseen.

Palveluverkkosuunnittelussa etsitd&n uusia keinoja vastata lisaantyvaan palvelu- ja
tilatarpeeseen muun muassa palveluja ja hankkeita yhdistamalla, kehittamalla
kiinteistdja useampaan kayttotarkoitukseen seka lisaamalla tilojen kayttbastetta ja
yhteiskayttéd. Palveluverkkosuunnitelma sisaltdd palveluiden jarjestamisen
tavoitteita ja yleisia periaatteita, joita on paivitetty rinnan kiinteistdjohtamisen
linjausten kanssa. Suoraan palveluihin ja maankaytt6on liittyvat tavoitteet ja
toimenpiteet on pyritty rajaamaan kiinteistojohtamisen linjausten ulkopuolelle.

TyOvoiman saatavuus

Kaupunkiymparistdn toimialalla on ollut haasteita riittavien henkiléresurssien
saamiseksi ja sailyttdmiseksi. Kiinteistott ja tilat -palvelualueella ja erityisesti
toimitilojen investointiohjelman toteuttamisesta vastaavassa toimitilajohtamisen
palveluyksikdssa henkildston vaihtuvuus on ollut suurta ja useita vakansseja on
ollut pidempaan tayttamatta. Kelpoisuusehdot tayttavia ja kokeneita hakijoita on
niukasti. Lisdksi mm. rakentamisen korkeasuhdanteessa kuntasektorin palkat ovat
jaéneet jalkeen yksityisten yritysten palkkatasosta, mika vaikeuttaa uusien
palvelussuhteiden solmimista ja heikentaa olevan tydévoiman sitoutumista.

Tydvoiman saatavuus vaikuttaa palvelutuotantostrategiaan lisdten ostopalvelujen
tarvetta. Hankkeiden valmistelussa ja tilojen tuottamisessa joudutaan turvautumaan
konsulttipalveluihin ja yksityisiin yrityksiin. Vuokrahankkeista on tulossa yha
houkuttelevampi vaihtoehto investointirajoitteiden lisaksi myos
henkiléresurssiperustein.

Talousnakymat

Vantaalla laadittiin ja hyvaksyttiin vuoden 2021 alussa tuottavuus- ja kasvuohjelma
vuosille 2021-2025. Ohjelman tavoitteena on parantaa kaupungin taloustilannetta
siten, ettd vuonna 2023 kayttotalous olisi tasapainossa ja tilikausi ylijaamainen.
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Vuosina 2020-2022 Vantaa on sopeuttanut talouttaan lahes 80 miljoonalla eurolla
koronaepidemian leikkaaman verotulojen kasvutahdin kompensoimiseksi. Ohjelman
tavoitteena on nostaa vuosikatetta vuosittain siten, ettd vuonna 2025 se olisi
vahintaadn 130 miljoonaa euroa, jolloin kaupungin perusinvestoinnit voidaan
toteuttaa ilman nettolainanoton kasvua. Talouden tasapainottamistavoitteiden
saavuttaminen edellyttda suotuisaa verotulokehitysté ja hillittyd menojen kasvua.
Tuottavuutta parannetaan vuosittain siten, etta se hillitsee vaestonkasvun ja
toimintaympariston kustannuskehityksen aiheuttamaa kaupungin menokasvua.
Tuloja pyritddn lisddmaan systemaattisesti strategiakauden aikana.

Kaupungin investoinneille asetetaan strategiakaudelle 2022—2025 tavoitteeksi 600
miljoonan euron menokatto, joka on 100 miljoonaa euroa enemman kuin
strategiakaudella 2018-2021. Kaupungin omien toimitilainvestointien osuus
menokatosta on 340 miljoonaa euroa. Kaupungin ulkoiselle lainakannalle asetetaan
asukaslukuun suhteutettu 4 200 euroa/asukas strategiakauden lopun
enimmaistavoitetaso. Myds kaupunkikonsernin lainakannalle asetetaan
enimmaistavoitetaso. Mahdollinen Vantaan ratikan rakentaminen voi kasvattaa
investointimenoja seka kaupungin ja kaupunkikonsernin lainakantoja edella
mainittuja tasoja korkeammiksi.

Hyvinvointialueuudistus supistaa kaupungin palvelutuotantoa, joten ennen
hyvinvointialueen toiminnan kaynnistymista on tarpeen tarkastella kaupungin
omistusten kokonaisuutta. Konserniomistusten kokonaisuuden tulee olla
tarkoituksenmukainen ja kaupungin jaljelle jaavaa palvelutuotantoa seka
palveluverkkoa tukeva. Hyvinvointialueuudistuksen jalkeen kunnan/kuntayhtyman
tulee viimeistaan sotelakiuudistuksen voimaanpanolain siirtymaajan (31.12.2025 +
1 vuoden optio) jalkeen yhtidittaa se osa toimintaa, joka koskee toimitilojen
vuokraamista hyvinvointialueelle.

Konserniyhtididen toimitilainvestoinnit sisdltyvat toimitiloja toteuttavien yhtididen
investointi- ja rahoitussuunnitelmiin. Konserniyhtididen investointi- ja
rahoitussuunnitelmat hyvaksytaan vuosittain osana kaupungin talousarviota.
Kohdekohtaiset uudis- ja korjausrakentamisen investointisuunnitelmat kuluvalle 10
vuodelle VAV-konsernin ja VTK-konsernin osalta hyvaksytddn osana
investointiohjelmaa.

Maailmantalouden epévakaa tilanne ja muun muassa energian ja materiaalien
saatavuusongelmat aiheuttavat haasteita myds kaupungin investointien
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toteuttamiseen talousraamien puitteissa. Urakkahinnat ovat olleet huimassa
nousussa ja tarjoushalukkuus laskenut. Rakennusalan yleisid sopimusehtoja
joudutaan tulkitsemaan uudella tavalla ja hankekohtaisiin sopimuksiin haetaan lisaa
joustoa. Huonoimmissa tapauksissa rakennushankkeisiin saattaa tulla merkittavia
viiveita tai jopa keskeytyksia.

Konserniyhtididen omistajapoliittiset linjaukset

Omistajaohjauksen keskeisen ohjeistuksen uudistaminen valmistui syksylla 2020.
Valtuusto hyvaksyi konserniohjeen seka konserniyhtididen omistajapoliittiset
linjaukset syyskuussa 2020 ja ne tulivat voimaan 1.10.2020. Kaupungin
konserniyhtidista valtaosalle vahvistettiin syksyn 2020 ja alkuvuoden 2021 aikana
yhteisokohtaiset omistajapoliittiset linjaukset kaupunginhallituksen tai merkittavien
yhtididen osalta valtuuston toimesta.

Omistajapoliittisten linjausten yleisessa osassa maaritellaan, minkalaisia yhtenaisia
periaatteita sovelletaan Vantaan kaupungin konserniomistajaochjauksessa.
YhteisOkohtaisissa omistajapoliittisissa linjauksissa maaritellaan kunkin
konserniyhteison asema kaupungin palvelutuotannon jarjestamisessa seka
yhteison tarkoitus seka pitkan aikavalin tavoitteet kaupunkikonsernin nakékulmasta.

Strategiset painopisteet ja tavoitteet

Vantaa kasvaa voimakkaasti ja kasvun tuomia lieveilmigita, kuten vaestoryhmien
hyvinvointieroja seka alueellista epatasa-arvoa on korjattava. Pandemiasta
toipuminen on lisdnnyt tarvetta kiinnittéa huomiota hyvinvointiin ja elinvoimaan.
Ihmiskunnan yhteisistd haasteista merkittavimpi& ovat ilmastonmuutos ja
luontokato. Vantaa on asettanut tavoitteeksi olla hiilineutraali vuoteen 2030
mennessa.

Uusi kaupunkistrategia "Innovaatioiden Vantaa” sisaltda useita kiinteistbalaa ja
toimitiloja koskevia sitovia tavoitteita.

Hyvinvointialueuudistus supistaa kaupungin palvelutuotantoa, joten ennen
hyvinvointialueen toiminnan kaynnistymista on tarpeen tarkastella kaupungin
omistusten kokonaisuutta. Kaupunkikonsernin omistusten kokonaisuuden on oltava
tarkoituksenmukainen, eli kaupungin palvelutuotantoa tukeva ja taloudellisesti
jarkeva. Jos tallaista tarkoitusta ei ole eikd omistus muutoin hyddyta merkittavasti
kaupunkia, omistuksesta luovutaan. Luopuminen on mahdollista myymalla
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omistusta hyvinvointialueelle tai kolmannelle taholle. Luopumistilanteissa
omistuksista irtaannutaan ja luopumisprojektit suunnitellaan seka aikataulutetaan
siten, etta kaupungin tekemét sijoitukset palautuvat mahdollisimman hyuvilla tuotoilla
kaupungille. Hyvinvointialueuudistuksen seurauksena tehtavissa kaupungin
kiinteistdja koskevissa jarjestelyissa pyritdan tekeméaan yhteistyota
hyvinvointialueen kanssa tavoitellen kuntalaisten kannalta parasta lopputulosta.

Elinkeinokehittdmisen rinnalla on tarke&a kehittd& Vantaata vetovoimaisena
asumisen kaupunkina. Nykyinen asuntotuotanto on vahvasti kerrostalovaltaista ja
painottuu uudistuviin keskuksiin, joihin on onnistuttu tuottamaan houkuttelevia
kerrostalohankkeita. Strategiakaudella nostetaan taméan pariksi pientaloasuntojen
rakentamisen edistaminen. Tarkoitus on asemakaavoituksen kautta luoda uusia
monimuotoisia pientaloasumisen vaihtoehtoja ja edistdd myos nykyisten
pientaloalueiden viihtyisda taydennysrakentamista yleiskaavan maarittdmin
reunaehdoin. Vantaa on jo pientalojen suurkaupunki, mika nostetaan laajemmin
tunnetuksi vetovoimatekijaksi.

Vantaan karkihankkeet ovat merkittavaa panostusta kaupunkikehittdmiseen. Arvio
Vantaan ratikan kiinteistotaloudellisista hyddyisté tarkentuu suunnittelun edetessa.
Oppimiskampuksen ja Myyrmaen kaupunkikulttuuritalon suunnitteluty6ta jatketaan.
Vantaan vetovoimaisuutta lisataan kehittdmalla Kuusijarvesta ympari vuotinen
kestavan luontomatkailun virkistyskeskus parantamalla alueen infraa ja palveluja.
Tavoitteena on toteuttaa Kuusijarven karkihankkeen ensimmaisen vaiheen
toimenpiteet seké kaynnistaa toisen vaiheen kehittdmishankkeiden suunnittelu.

Vantaan hiilineutraalisuustavoitteet huomioidaan maankaytdssé, hankinnoissa,
kasvatuksessa ja oppimisessa, rakentamisessa seka kaikissa muissakin kaupungin
toimissa ja vaikuttamisen mahdollisuuksissa. Vantaa on sitoutunut moniin
kansainvalisiin ilmasto- ja ymparistotavoitteisiin, mm. Euroopan kaupunkien
Covenant of Mayors energia- ja ilmastosopimukseen. Resurssiviisauden tiekarttaan
paivitetddn ymparistdtavoitteet strategiakausittain ja konserniyhtiot laativat omat
resurssiviisauden tiekarttansa tai vastaavan ymparistoohjelman, joka tukee Vantaan
resurssiviisauden tiekartan tavoitteita. Vantaan Energia tahtaa kivihiilettomiin ja
fossiilittomiin tuotantotapoihin. VAV-konsernin merkittavimmat paastovahennykset
painottuvat uudis- ja korjausrakentamisen energiatehokkuuteen ja siihen liittyviin
ratkaisuihin. VTK-konserni kehittda kiinteistdihinséa energiatehokkaita ratkaisuja
seka rakentaa ja peruskorjaa kiinteistoja resurssiviisaasti.
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Vantaa tavoittelee siirtymista kiertotalouteen, jossa kulutus perustuu uusien
tuotteiden ja omistamisen sijasta palveluiden kayttamiseen: jakamiseen,
vuokraamiseen seka kierrattdmiseen. Kiertotalouteen liittyvaa osaamista ja
yhteistyota kiertotalouden toimijoiden kanssa vahvistetaan. Green deal -
sitoumuksella tavoitellaan purkumateriaalien uudelleenkayttda ja kierrattamista.
Kaupungin omien toimitilojen jatehuoltoa parannetaan, samoin kuin kaupungin
irtaimen omaisuuden kiertoa seka kaupungin sisélla etta kaupungista ulos.
Kaikissa hankinnoissa parannetaan hankintojen ekologista vaikuttavuutta. Kaupunki
tukee ja edistaa erilaisia konkreettisia hiilineutraalisuutta edistavia hankkeita, kuten
esimerkiksi aurinkopaneelien kayttoa ja puurakentamista eri rakennuskohteissa.
Vantaa ottaa kayttoon rakentamisen valtakunnallisen hiililaskurin, kun se on valmis.

Vantaa kehittda voimakkaasti kaupunkikeskustojaan. Hyvat keskustat ovat
tilallisesti ja toiminnallisesti intensiivisia seka turvallisia kaikille lapsista
varttuneeseen vakeen asti. Julkiset rakennukset ja niiden toiminta rikastuttavat
kaupunkielamaa. Keskustan yleisilme on viihtyisa, siisti ja turvallinen.
Kaupunkikulttuuria palvelevia tiloja varten tehdéaan palveluverkko- ja
investointisuunnitelma. Muiden hankkeiden yhteydessa tutkitaan mahdollisuuksia
toteuttaa kaupunkikulttuuria monipuolisesti palvelevia joustavia tiloja. Koulujen ja
muiden tilojen suunnittelussa huomioidaan jo muuttuvat tarpeet. Julkisten

rakennusten monikayttoisyyttd mm. asukkaiden kohtaamispaikkoina vahvistetaan.

Helsinge skola on ruotsinkielinen ylakoulu. Kuva: Sercan Alkan
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Vantaan kaupunkikonsernin toimitilastrategian
2006 toteutuminen

Vantaan kaupungin toimitilastrategia laadittiin vuonna 2006 osana kaupungin
talouden tervehdyttamisen mahdollistavia toimenpiteita. Strategia noudatti
kaupungin tasapainotettua strategiaa (VTS) rakentuen neljasta eri nakbkulmasta
asetettuihin strategisiin tavoitteisiin, erikseen talousarviovuodelle ja
taloussuunnitelmakaudelle asetettuihin tavoitteisiin ja niiden toteutumista seuraaviin
mittareihin. Strategian liitteessa kuvattiin kaupungin toimitilahallinnon sen hetkista
tilaa ja tulevaisuuden ennusteita ja listattiin kaupungin palveluverkot. Strategia
koski kaupungin palvelutuotannon kaytossa olevia tiloja. Sen keskeisena
lahtokohtana oli, etta tilakeskus toimii koko kaupunkikonsernin toimitilajohtajana.
Tilakeskus vastasi toimitilastrategian laatimisesta ja toteuttamisen ohjaamisesta.
Konsernin kaikki toimitilatoimijat, my6s osakeyhtiot ja kiinteistbosakeyhtitt,
toteuttaisivat toimitilastrategiaa tilakeskuksen koordinoimana.

Kaupunginhallitus p&atti 22.5.2006 kiinteistOpalveluiden uudelleenorganisoinnista,
mika aiheutti muutoksia myos tilakeskuksen organisaatioon. Toimitilastrategian
edellyttdméat organisatoriset uudistukset toteutettiin samassa yhteydessa.
Paatoskasittelyn yhteydessa kaupunginvaltuusto halusi korostaa energiansaaston
merkitysta kaupungin kiinteistdissa. Valtuusto edellytti tuolloin, etta tilakeskuksen
toimiala tekee koko kiinteistokantaa koskevan tavoitteellisen
energiansaastosuunnitelman.

Seuraavassa on esitetty tiivistetysti toimitilastrategiatoimikunnan loppuraportissa
esitetyt keskeiset toimenpiteet ja arvio niiden toteutumisesta.

1. Méaaritellaan tilankaytdn tehokkuutta mittaavat tunnusluvut (standardit ja
mittarit).
» Tunnusluvut on maaritelty ja niita seurataan talousarvion yhteydessa.

2. Tilakeskus muodostetaan kaupungin toimitilajohtajaksi ja toimijoiden
roolijako selkiytetaan.

» Tilakeskus on vastannut kaupungin palvelutuotannon ydinkiinteistdista,
niiden hankevalmistelusta, rakennuttamisesta, yllapidosta ja vuokraamisesta
kokonaisuuteen. Konserniyhtion ovat osaltaan vastanneet omistamiensa
kiinteistdjen hallinnoinnista ja kaupunkitasoisessa hankejohtoryhmassa
sovittujen tilojen tuottamisesta omaan taseeseensa.
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Strategialla varmistetaan se, etta toimitilat ja niiden toimivuus tukevat ja
edistavat kaupungin palvelutuotantoa.

Toimitilarakentaminen on perustunut sd&nndllisesti paivitettavaan
palveluverkkosuunnitelmaan ja toimitilojen suunnittelua ja toteutusta on
ohjattu vuosittain kohdennetuilla kaupunki-, toimiala- ja tulosaluetasoisilla
konkreettisilla tavoitteilla.

Sisaisten vuokrien maaraytymisperusteet uudistetaan. Laaditaan ohjeet
sisaisten vuokrien periaatteista.

Sisdisen vuokran laskentamalli on laadittu ja hyvéaksytty
kaupunginhallituksessa 8.6.2015 § 7 ja 22.5.2017.

VTK Kiinteistot Oy:n padomavuokralaskentamalli on paivitetty ja hyvaksytty
teknisessé lautakunnassa 2.12.2020 § 7.

Kiinteistohallinnoinnin ohjaaminen keskitetdan tilakeskukseen ja laaditaan
tavoitesuunnitelma kiinteistdjohtamisen organisaatiosta.

Tilakeskuksen ja kiinteistdjohtamisen organisaatiota on kehitetty kaupungin
organisaatiokokonaisuuteen liittyen tarkoituksenmukaisella tavalla.
Tilakeskuksen tilaajatoiminnot liitettiin maankayton, rakentamisen ja
ympariston toimialaan ja toimitilapalvelut yhtiditettiin vuonna 2012. Lisaksi
sisaisia rakenteellisia ja toiminnallisia uudistuksia on tehty mm. prosessien ja
vastuiden selkeyttdmiseksi vuonna 2017. Tilakeskus liitettiin vuonna 2020
edelleen osaksi uutta kiinteistott ja tilat palvelualuetta, joka jarjestaytyi
nykyiseen muotoonsa vuoden 2021 alusta.

Kiinteistot salkutetaan ja ryhdytaan salkutuksen edellyttamiin toimenpiteisiin.
Kiinteistot on luokiteltu tarkoituksenmukaisella tavalla
kiinteistonhallintajarjestelmassa ja kiinteistdja kaytetaan, yllapidetaan ja
kehitetdan suunnitelmallisesti salkutuksen mukaisesti.

Kiinteistopaallikkdjarjestelman kehittdminen.

Hallinnolliset ja operatiiviset vastuut on sovittu eri yksikdiden ja vakanssien
kesken, mutta mm. henkilostbasiat eivat ole edenneet
kiinteistopaallikkojarjestelman muodostamiseksi.

Maaritellddn korjausvelka kiinteistdinvestointien ohjelmoinnin ja suunnittelun
pohjaksi.
Trellumin korjausvelkalaskelma on laadittu vuosittain ja korjaustoimenpiteita

suunnitellaan ja kohdennetaan naita tietoja hyédyntaen.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Palveluverkkosuunnitelmat laaditaan valtuustokausittain viideksi vuodeksi
eteenpdin. Suunnitelmia voidaan péivittaa erityisin perustein kulloinkin
taloussuunnitelman yhteydessa.

Palveluverkkosuunnitelma on laadittu vuosina 2014 ja 2018.

Rakennusprosessin aikaiset vastuut ja velvoitteet tarkennetaan tilakeskuksen
jamuiden kaupunkikonsernin tilatoimijoiden valilla.

Vastuut ja velvoitteet seka investointisuunnittelu- ja hankeprosessit on
kuvattu vuonna 2014 paivitetyssa Menettelytapaohjeet uusia toimitiloja
hankittaessa -asiakirjassa.

Kayttajatoimialojen vastuu tilakustannusten muodostumiseen selkiytetdan ja
luodaan paatésprosessille toimintamalli.

Vastuut ja investointisuunnittelu- ja hankeprosessit paatoksentekovaiheineen
on kuvattu vuonna 2014 paivitetyssa Menettelytapaohjeet uusia toimitiloja
hankittaessa -asiakirjassa.

Kiinteistdjen yllapitotoiminta keskitetaan tilakeskukseen maariteltyja
konserniyhtididen toimintoja lukuun ottamatta.

Kaupungin palvelutuotannon tilojen yllapidon tilaajatehtavat ovat olleet
pa&aosin tilakeskuksen vastuulla.

Kaupungin yllapitohenkildstod keskitetddn tilakeskukseen.
Kaupungin palvelutuotannon tilojen yllapidon tilaajatehtavista vastaava
henkil6stoé on ollut padosin tilakeskuksessa.

Yllapitopalveluita kehitetddn ja niiden jarjestdmisesta laaditaan
resurssisuunnitelma.

Kiinteistdjen yllapitopalveluja on kehitetty yhdessa kiinteistopalveluista
vastaavan Vantin kanssa ja resurssien suunnittelua tehdaan
kiinteistonhoitosopimukseen liittyen.

Tilojen jarjesto- ja iltakaytostd tehdaan toimintasuunnitelma.

Jarjestotilojen toiminnallisen hallinnoinnin siirto tilakeskuksesta vapaa-ajan ja
asukaspalveluiden toimialalle vuoden 2011 alusta lukien on paatetty
kaupunginhallituksessa 23.8.2010.

Palvelutuotantoon liittyva toimitilaosaaminen keskitetdan tilakeskukseen ja
varmistetaan osaaminen ja resurssit.
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» Palvelutuotannon toimitila-asioihin liittyva henkil6sto ja paras
toimitilaosaaminen on ollut keskitettyna tilakeskukseen, mutta
henkilostomaara on ollut niukka lisdantyneisiin tehtaviin ja vaatimuksiin
suhteutettuna.

17. Laaditaan toimitilatoimijoiden (tilakeskus, VTK, VAV, kiinteisto- ja
urheilulaitosyhtiot) henkiléstdsuunnitelma osaamisen ja resurssien
varmistamiseksi ja paallekkaisten toimintojen valttamiseksi.

» Osapuolet ovat tehneet omaa henkiléstésuunnittelua ja resurssit on

suhteutettu omalla vastuulla oleviin tehtaviin.

Tilakeskukselle annettiin tehtavaksi valmistella paatettavaksi toimitilastrategian
edellyttdmat erilliskysymykset ja ryhtya toimitilastrategian mukaisiin toimenpiteisiin
yhteistydssa muiden toimitilatoimijoiden ja tilankayttajien kanssa. Toimitilastrategia
l&hetettiin kaupungin toimialoille, lautakunnille ja johtokunnille seka
kaupunkikonsernin toimitilatoimijoille noudatettavaksi. Kaupunginjohtajan tehtavaksi
jatettiin strategian jalkauttaminen kaupunginjohtajan ja toimialojen valisissa
navigoinneissa. Strategian toteutumisesta tuli raportoida kaupunginhallitukselle
my6s kaupunginjohtajan selontekojen yhteydessa.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta toimitilastrategia ja siihen kuuluvat tavoitteet ja
toimenpiteet ovat padosin toteutuneet, ottaen huomioon toimintaymparistossa

tapahtuneet muutokset.

E——— == ———

Aurinkokiven koulu on laajentunut yhtenéiskouluksi. Kuva: Sakari Manninen
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KIINTEISTOJOHTAMISEN LINJAUKSET -
NELJA PAAMAARAA

Tieto- Selkeat
jarjestelmat menettelytavat
tukevat ja roolit
toimintaa

KIINTEISTO-
JOHTAMISEN
PAAMAARAT
VANTAALLA

RUSIannuss

Kiinteistojen pptimaalinen

arvo)ja Kayttos dinizisigj=
Kelpoisuus Ssilyy, SIMELISH S
VHOKTAUS]

Kuva 1: Kiinteistdjohtamisen tavoitetila

Kiinteistdjohtamisen linjaukset on jaoteltu neljaan toisiaan tukevaan paamaaraan,
joille jokaiselle on maaritelty kolme tavoitetta ja toimenpiteet naiden tavoitteiden
saavuttamiseksi. Toimenpiteiden toteutumista arvioidaan vuosittain
osavuosikatsausten — ja vuosiraportoinnin yhteydessa.
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1. MENETTELYTAVAT JA ROOLIT OVAT
SELKEAT TOIMITILOJA HANKITTAESSA

1.1. Toimitilahankkeiden valmistelu on
systemaattista

Toimenpiteet:

= Toimitilaesitykset perustuvat sddnndlliseen palveluverkkosuunnitteluun ja ratkai-
suvaihtoehtoja tutkitaan alueellisilla tai palvelukohtaisilla selvityksilla.

= Kaikki toimitilahankkeet kootaan vuosittain hyvaksyttavaan 10 vuoden
investointiohjelmaan ja vuosittaisiin tyéohjelmiin, joiden toteutumisesta
raportoidaan osavuosi- ja vuosikatsausten yhteydessa.

= Hankekohtaiset tarveselvitykset laaditaan kaikkiin uudisrakennushankkeisiin ja
nithin verrattavissa oleviin vuokrakohteisiin. Uudisrakennushankkeisiin laaditaan
lisdksi erilliset hankesuunnitelmat ja peruskorjaushankkeisiin tarveselvitykseen
yhdistettyna.

= Investointien synergiahyddyt selvitetaan ja arvioidaan palveluverkkosuunnittelun
tyOpajoissa, esiselvitysten yhteydessa tai toimitilahankkeiden
valmisteluvaiheessa.

= Suunnitteluohjeet pidetdan ajan tasalla toimintaympariston muutokset huomioon
ottaen.

= Hankkeista kerataan palautetta toimitilaprosessien ja asiakastyytyvaisyyden
kehittdmiseksi.

Tilatarpeiden muutoksia hallitaan sdanndllisella palveluverkkosuunnittelulla ja
ratkaisuvaihtoehtoja tutkitaan alueellisilla tai palvelukohtaisilla selvityksilla.
Palveluverkkosuunnittelua ja selvityksia tehddan yhdessa kaupunkiympaériston
toimialan ja palveluista vastaavien toimialojen kanssa kuntalaisia osallistaen.
Investointivaihtoehtoja tarkastellaan alueellisesti tai toimitilakohtaisissa
esiselvityksissa investointisuunnittelumallia hyodyntden. Esiselvityksia laaditaan
kiinteistot ja tilat palvelualueen johdolla ja niihin osallistuvat kaupunkisuunnittelu,
taloussuunnittelu ja kayttajatoimialojen edustajat. Esiselvityksen antavat
selvitysajankohdan tilannekuvan tarkasteltavasta toimitilaverkosta ja
investointitarpeista. Selvityksissa analysoidaan tarkasteltavien kohteiden
kaytettavyys, kuntoluokat, tulevat peruskorjaustarpeet ajoituksineen seka
selvitetdan uudiskohteiden rakennuspaikat. Lisdksi tunnistetaan ja analysoidaan eri
vaihtoehtoja kannattavuuslaskentaa hyodyntaen ja tuotetaan investointiesitys.
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Kaikki investointiesitykset perustuvat viralliseen vaestbennusteeseen ja esitykset
tehdaan kaikista hankkeista toteuttajatahosta tai -tavasta riippumatta. Toimialat
vastaavat esitystensa perusteluista ja mahdollisuudesta tilojen monikayttdisyyteen.

Esiselvityksia, toimialojen toimitilainvestointiesityksia ja kaupungin
toimitilainvestointien kokonaisuutta kasitellaan palveluverkkosuunnittelun
tyOpajoissa ja ne hyvaksytaan ohjelmaan hankejohtoryhmassa.

Hankejohtoryhman hyvaksyttyéa konserniyhtion hankkeen investointisuunnitelmaan,
konserniyhtion hallitus hakee hankkeelle konsernijaostosta konserniohjeen
mukaisen ennakkosuostumuksen. Mikali toimenpide on hyvaksytty
kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen tai konsernijaoston jo tekemalla
paatokselld, ei erillistd ennakkosuostumusta tarvitse pyytaa.
Ennakkosuostumuksen saanut hanke siséllytetaan toimitilainvestointiesitykseen,
jonka jalkeen hankkeen valmistelu etenee toimitilahankeprosessin mukaisesti.
Mikali hanke hyvaksytaan konserniyhtion taseeseen toteutettavaksi,
kaupunginhallitukselta haetaan mahdollista takausta lainalle hankkeen rahoitusta
varten. Takauksen myontéaa kaupunginvaltuusto. VAV Palvelukodit Oy:n hankkeet
rahoitetaan paasaantdisesti ARA-rahoituksella.

Kaupunginjohtajan esitys kaupungin talousarvion investointikokonaisuudesta
valmistellaan hankejohtoryhméan linjausten mukaisesti. Toimialan
toimitilainvestointiesitykset kasitellaan lautakunnissa talousarviokasittelyn
yhteydessa. Kaupunkitilalautakunnan hyvaksyma investointiohjelma toimii
kaupunginjohtajan talousarvioesityksen lahtokohtana kaupunginhallitukselle ja
edelleen kaupunginvaltuustolle.

Kaupunginvaltuuston taloussuunnitelman investointiosaan hyvaksymista kohteista
laaditaan talousarviovuodelle hankeryhmakohtaiset tydohjelmat. Ohjelmissa
esitetaan talousarviovuonna tapahtuvan rakentamisen lisaksi myds varautuminen
tulevien vuosien rakentamiseen ajoittamalla kohteiden tarveselvitykset,
hankesuunnittelu- ja suunnitteluvaihe.

Tyodohjelmat hyvaksytddn Kaupunkitilalautakunnassa ja ne lahetetaan
kaupunginhallitukselle tiedoksi. Tydohjelmien toteutumisesta (hankkeiden
eteneminen ja maararahojen kayttdo hankeryhmittain) raportoidaan osavuosi- ja
vuosikatsausten yhteydessa. Taman lisaksi merkittdvimpien valmistuneiden
investointihankkeiden aikataulu- ja kustannuspoikkeamat seka valmistuneet
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vuokrakohteet raportoidaan erikseen kaupunkitilalautakunnalle,
kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle vuosittain tilinpdatoksen yhteydessa.

Hankekohtaiset tarveselvitykset laaditaan kaikkiin uudisrakennushankkeisiin ja
nithin verrattavissa oleviin vuokrakohteisiin. Uudisrakennushankkeisiin laaditaan
lisdksi erilliset hankesuunnitelmat ja peruskorjaushankkeisiin tarveselvitykseen
yhdistettyna.

Tarveselvitykset ja hankesuunnitelmat laaditaan toimitilajohtamisen johdolla
yhteistydssa asiakastoimialojen kanssa. Kayttajat vastaavat mm. toimialan
toimintaan, henkilokuntaan, toiminnan erityistarpeisiin ja tilaohjelmaan liittyvan
aineiston tuottamisesta. Tilajarjestelyjen ja muutostarpeen perusteluna voi olla
esim. tilanahtaus, sisdilmaongelmat, tilojen sijainti tai toimintaan soveltumattomat
tilat.

Hankevalmisteluun voi liittya erityisesti suuremmissa investoinneissa mm. alueen
asukkaiden ja toimijoiden palvelutarpeiden seka palvelujen toteuttajien
synergiahyotyjen tarkastelu. Hankesuunnitelman tueksi voidaan teettdd mm. erillisia
elinvoimaan, synergiaan tai sosioekonomiseen eriytymiseen liittyvia selvityksia.
Tallaiset tarkastelut pyritddn tekemaan mieluiten jo alueellisten selvitysten
yhteydessa, jotta yksittdiset hankkeet suunnittelu- ja toteutusvaiheessa pysyvét
selkein& ja suoraviivaisina.

Vahéaisen korvaavan tai muuttuneen tilatarpeen, joka voidaan ratkaista olemassa
olevaa tilakantaa hyddyntaen tai uutta tilaa vuokraamalla, kiinteisttt ja tilat
palvelualueen tilahallinta sopii suoraan toimialan kanssa. Vuokrauspaatoksessa
esitetaan tilatarve perusteluineen, ratkaisuehdotus ja taloudelliset vaikutukset.
Kasvavien tai muuttuvien tilatarpeiden tunnistamisen liséksi kiinteistojen teknista
kuntoa ja kayttokelpoisuutta seurataan aktiivisesti saanndallisin tarkastuksin.
Peruskorjaustarpeet tunnistetaan ajoissa ja otetaan huomioon
toimitilaverkkosuunnittelussa ja vaistotilaratkaisuissa.

Kaupungin voimakas kasvu ja nopeat muutokset etenkin varhaiskasvatuksessa ja
perusopetuksessa edellyttavét vaihtoehtoisia suunnittelu- ja toteutusratkaisuja.
Muutosten ennakoinnilla ja tarkoituksenmukaisilla tila- ja tonttivarauksilla pyritaan
ehkaisemaan kiireella toteutettaviin valiaikaisiin ja usein kalliimpiin
paviljonkirakennuksiin turvautumista. Erittain tarked& on myas riittéavien ja

22

LIITE: Kaupunginhallitus 05.09.2022 / 14 §



tarkoituksenmukaisten toimitilarakentamiseen soveltuvien rakentamispaikkojen
kaavoitus.

Yleiskaavaa laadittaessa sekd asemakaavoja tai -muutoksia valmisteltaessa on
kuultava toimialoja palvelutuotannon tilatarpeiden varmistamiseksi. Kaavoissa on
varattava riittavasti yleisten rakennusten tontteja kaupungin palvelujen ja
kaupunkirakenteen eheytymisen tarpeisiin seka tulevia maarittamattomia tarpeita
varten. Toimialojen tulee ennakoida oma toimitilantarpeensa ja esittaa tarve jo
kaavoitusvaiheessa riittavan aikaisin, jotta tarpeet voidaan huomioida
tonttivarannossa.

Toimitilojen sijaintivaintoehdot selvitetddn alustavasti palveluverkkosuunnittelun tai
alueellisten selvitysten yhteydessa. Hankkeen toteuttaminen saattaa edellyttda
asemakaavan muuttamista, jolloin kiinteistot ja tilat palvelualue on
asemakaavamuutoksen hakijana. Mikali kaupungin omistuksesta ei 16ydy sopivaa
tonttia, kiinteistot ja tilat palvelualueella selvitetdan tarvittaessa yksityisen maan
hankintaa kaupungille.

1.2. Toimijoiden roolit ovat selkeat

Toimenpiteet:

= Kaupunki, VAV-konserni ja VTK Kiinteistot -konserni toimivat koko kiinteiston
elinkaaren kasittavissa tehtavissa.

= Kaikki toimijat yllapitavat erillisia organisaatioita toteuttamaan rakennuttamis- ja
omistajatehtavia.

= Roolitukseen liittyva erityisosaaminen hyédynnetaan optimaalisesti siten, etta
toimijoiden rakennuttajaresurssit ovat tasaisesti kaytossa.

= Hankejohtoryhmé& vahvistaa hankkeille tarkoituksenmukaiset toimijat roolituksen
periaatteita noudattaen ja muut harkintaan vaikuttavat seikat huomioon ottaen.

Kaupungin kiinteistgjohtamisessa paatavoitteena on tuottaa terveellisia ja turvallisia
seka kayttotarkoitukseen soveltuvia tiloja kustannustehokkaasti kaupungin
palvelutuotannon kayttoon. Tilojen tuottamisen tulee olla my6s oikein ajoitettua.
Kaupunkikonsernille tilojen omistaminen ei ole itseisarvo, silla tilojen tuottamiseen
ja omistamiseen liittyy aina merkittavia riskeja. On perustelua, etta
kaupunkikonserni hyddyntaa markkinoiden tuottamia tiloja aina, kun se on
kaupungin ndkokulmasta jarkevaa. Talloin kaupunki pitad kuitenkin

23

LIITE: Kaupunginhallitus 05.09.2022 / 14 §



toimitilakiinteistdjen tonttien omistuksen itsellaan ja tekee rakennuksen toteuttajan
kanssa pitk&daikaisen maanvuokrasopimuksen.

Kaupunki investoi palveluverkon edellyttdmiin kiinteistoihin joko

rakennuttamalla kiinteistot kaupungin omaan taseeseen

rakennuttamalla kiinteiston ja hankkii sille leasingrahoituksen

= vuokraamalla tarvittavat tilat kaupungin 100 %:sti omistamalta yhtioltd VTK Kiin-
teistot Oy:lta, joka vastaavasti rakennuttaa ko. kiinteistot omaan taseeseensa tai
vuokraamalla tilat ulkopuoliselta investorilta.

Kaupunkikonsernissa VAV Yhtyma Oy:n tytaryhtio VAV Palvelukodit Oy rakennuttaa
ja omistaa mm. palvelutaloja. Yksittaiset kiinteistoyhtiot hoitavat myos
kaupunkikonsernissa kiinteistbomaisuuden omistajatehtavia.

Kaupunkikonsernin talouden naktkulmasta investointihankkeet tulee toteuttaa
systemaattisella, kokonaistaloudellisesti kestavalla ja toiminnallisesti jarkevalla
tavalla. Kokonaistaloudellisesti edullisin vaihtoehto on yleensa hankkeen
toteuttaminen kaupungin omaan taseeseen. Myds leasing-rahoituksen kayttaminen
investoinnin toteuttamisessa voi olla rahoituksen n&dkdkulmasta perusteltua.

Jos hankkeelle on saatavissa investointiavustus ja/tai ARA:n rahoitus valtion
taytetakauksella tai korkovahennysoikeutta koskevat sddnnokset sen
mahdollistavat, hankkeiden toteutus konserniyhtididen taseeseen voi olla myds
taloudellisesti perusteltua.

Toimitilatoimijoiden kiinteistbomistuksen roolijako on seuraava:

= Kiinteistot ja tilat (kaupunki) rakennuttaa ja omistaa pitk&aikaisesti kaupungin
palvelutuotannon kaytdsséa olevat kiinteistot (koulut, paivakodit, kaupunkikulttuu-
rin tilat jne.)

=  VTK Kiinteistdt Oy rakennuttaa ja omistaa kaupungin elinkeinoelaméa tukevat
toimitilat (mm. varastot, tuotantotilat jne.), toisen asteen koulutilat ja liikuntahallit
(pl. uimahallit) sek& huolehtii omistamiensa kiinteistdjen omistajatehtavista hy-
vaksytyn yhteisokohtaisen omistajapoliittisen linjauksen tavoitteiden mukaisesti.
Lisaksi VTK Kiinteistot Oy toimii Vantaan kaupungin kiinteistoyhtidissa isdnndin-
titehtavia hoitavana tahona.

= VAV konserni rakennuttaa ja omistaa kaupungin vastuulla olevan asuntotuotan-
non asunnot, palveluasunnot ja hoivakotikiinteistot sek& huolehtii omistamiensa
kiinteistdjen omistajatehtavista hyvaksytyn yhteisokohtaisen omistajapoliittisen
linjauksen tavoitteiden mukaisesti.
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= Muut kiinteistbosakeyhtiot huolehtivat omistamiensa kiinteistéjen omistajatehta-
vista hyvaksytyn yhteisokohtaisen omistajapoliittisen linjauksen tavoitteiden mu-
kaisesti.

Asuntojen ja palvelutalojen rakennuttamisen ja omistajatehtavien
erityisasiantuntemus on keskistetty VAV-konserniin. VAV-konsernin toteuttamassa
asuntokannassa on ARA-tuettua rakentamista seka vapaarahoitteista vuokra-
asuntotuotantoa.

Toimitilatoimijoista kaupunki, VAV-konserni ja VTK Kiinteist6t Oy toimivat koko
kiinteiston elinkaaren kasittavissa tehtavissa. Kaikilla toimijoilla on omat erilliset
organisaatiot toteuttamaan rakennuttamis- ja omistajatehtavid, mutta tarvittaessa
resursseja voidaan myyda konsernin sisélla hankinta- ja kilpailulainsaadannon seka
kaupungin hankintaohjeen asettamat vaatimukset huomioiden. Kaupungin omaan
kayttoon tulevien hankkeiden valmistelu tarveselvitys- ja hankesuunnitteluvaiheiden
osalta pyritaan tekeméaan omana tyona rakennuttajatahosta rippumatta.

Hankejohtoryhma vahvistaa tarkoituksenmukaiset toteuttajat hankkeille em.
roolituksen periaatteita noudattaen ja muut harkintaan vaikuttavat seikat
huomioiden. Liséksi ohjelmoinnissa ja toteuttajan valinnassa huomioidaan
kaupungin konserniyhtididen yhteisdkohtaisiin omistajapoliittisiin linjauksiin kirjatut
tavoitteet. YhteisOkohtaisissa omistajapoliittisissa linjauksissa maaritellaan muun
muassa se, miksi kaupunki on omistajana yhtidossa ja millaisia tavoitteita
omistuksille asetetaan pitkalla aikavalilla.

Kaikki toimijat noudattavat kaupungin asettamia kiinteist6johtamisen linjauksia ja
kaupungin muuta kiinteiston omistajatoimintaan liittyvaa ohjeistusta. Kaikki toimijat
viestivat kayttgjille aktiivisesti tulevista korjauksista ja huolloista. Omistaja kutsuu
koolle kayttdjakokoukset, ja niissé on kaupungin puolelta l&asné
vuokrasopimuksesta vastaava kaupunkiympaéariston edustaja ja kayttajan edustaja.

Kaupunki voi omistajana asettaa konserniyhtididen taloudellisen aseman
turvaamiseen ja esimerkiksi omavaraisuusasteeseen liittyvié tavoitteita osana
talousarviotavoitteiden valmistelua.
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1.3. Toteutusmallit on valittu tilanteen mukaan

Toimenpiteet:

= Tilapaisiin ja vaihteleviin tilatarpeisiin hankitaan vuokratiloja tai ne ratkaistaan
olemassa olevia tiloja hyédyntaen.

= Palvelutiloja voidaan hankkia vuokraamalla elinvoiman kehittamisesta
johtuvista syista esim. alueellisesti merkittavien rakennushankkeiden
edistamiseksi seka resurssien tasaamiseksi.

= Resurssitilanteen mukaan kaytetaan tarvittaessa rakennuttajakonsultteja,
yhteistoiminnallisia toteutusmalleja ja samantyyppisten kohteiden hankintojen
yhdistamista.

Hankkeiden toteutusmuotoina on kaytetty monipuolisesti alalla tunnettuja toteutus-
ja urakkamalleja elinkaarimallia/PPP -malleja lukuun ottamatta. Urakkamuoto
valikoituu kunkin hankkeen ominaisuuksien ja markkinatilanteen mukaan.
Investointiohjelman koko ja kaytettavissa olevat rakennuttamis-/tilaajaresurssit
rajaavat kaytdnnossa pois toteutusmuodot, jotka vaativat paljon tilaajaresursseja.
Rakennuttajakonsultteja kaytetdan kasvavassa maarin omien resurssien
taydentdmiseen, mutta jokainen hanke kuitenkin vaatii aina myds tilaajaresursseja.

Resurssivajetta pystyy jossain maarin purkamaan myds lisaéamalla seka konsulttien
ettd SR-/KVR-tyyppisten urakkamallien kaytt6a. Samantyyppisten kohteiden
kilpailutusten niputtaminen ja useamman hankkeen yhdistaminen samaan
perussopimukseen on mahdollista, mutta edellyttda talldin sitoutumista ko.
budjettivarauksiin.

Maara- tai lyhytaikaiset tilatarpeet taytetaan vuokraratkaisuin, joko vuokraamalla
tilaa olemassa olevasta kiinteistdkannasta tai tilaelementtiratkaisuin.

Pitk&aikaisten vuokrahankkeiden tarjonta on viime vuosina kasvanut ja voi myds
olla yksi keino tayttaa tilatarpeita, joita ei pystyta sovittamaan joko henkiléresurssi-
tai investointibudijettien raameihin. Talléin puhutaan tyypillisesti pitkista yli 20 vuotta
kestavista vuokrasopimuksista ja kayttotalouteen siirtyvista kustannuksista.

Muuttuviin tilatarpeisiin on mahdollista varautua yhdistamalla paikallarakentamista
ja tilaelementtiratkaisuja, jolloin ns. kiinteat laajarunkoiset rakennuksen osat
toteutetaan paikallarakentamisena, yhdistaen siirtokelpoisia tilaelementtiosia (esim.
perusopetustiloja). Talloin tilojen lisdaminen tai muuttaminen myéhempien
kayttotarpeiden mukaan mahdollistuu helpommin.
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Toimenpiteet

Investoinnit toteutetaan ensisijaisesti toimitilatoimijoiden erityisosaamiseen
perustuvan roolituksen mukaisesti kaupungin hankejohtoryhmén ohjauksessa.
Kaupunkikonserni hyédyntaa kaikkia omistus- ja hallintamuotoja hankkeen
luonteen ja tilanteen mukaan.

Kaupungin omistamille kiinteistoille toteutettavissa hankkeissa kaupunki pitaa
toimitilakiinteistdjen tonttien omistuksen itsellaéan ja tekee rakennuksen
toteuttajan kanssa pitkaaikaisen maanvuokrasopimuksen.

Kriittisten toimintojen turvaamiseksi pelastusasemat, valmiuskeittiot, alueelliset
vaestonsuojat jne. toteutetaan sijainniltaan optimaalisille kaupungin omistamille
tonteille.

Kaupunki luopuu myymalla toiminnalle tarpeettomat ja elinvoiman edistdmisen
kannalta merkityksettomat kiinteistot yksittaisia kulttuurihistoriallisesti erittain
merkittavia kohteita lukuun ottamatta.

Vantaan kaupungin tehtavana on jarjestaa ja tuottaa palveluita kaupungin

asukkaille. Kaupungin tehtavat voidaan jaotella lakisdateisiin ja sen itselleen

ottamiin tehtaviin. PAdosa kaupungin tehtavista perustuu lakiin. Kaupunki tarvitsee

eri palvelujen tuotantoon toimitiloja. Merkittavinta osuutta kaupungin hallinnassa
olevista tiloista kaytetdan jatkossa opetuksen ja varhaiskasvatuksen palveluiden
tuottamiseen. Koulujen ja paivakotien tiloja hyodynnetaan merkittavasti myos
asukas- ja jarjestokaytossa. Kaupunkiympariston ja kaupunkikulttuurin toimiala
kehittavat yhteistydssa jokaiseen kaupunkikeskukseen hankkeita, joissa on
varsinaisen paakayttotarkoituksen lisaksi erityisesti huomioitu vapaa-ajan kaytto
teknisin ratkaisujen, varustelun ja kalustuksen keinoin.

Kaupungin kiinteistdsalkun johtaminen tulee toteuttaa kaupungin ydintoimintojen eli

toimitilojen kayttajien tavoitteiden mukaisesti. Tama tarkoittaa sita, ettd kaupunki
tekee toimitiloihin liittyvat paatoksensa kaupungin jarjestamisvastuulla olevien
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palveluiden tavoitteiden mukaisesti. Kaupungin kiinteistdjohtamisen tulee tukea
palvelujen jarjestamista, henkiloéston tuottavuutta, toiminnan tehokkuutta,
asiakastyytyvaisyytta sekéa kaupungin vetovoimatekijoita. Kiinteistdjohtamisella ei
saa tavoitella ainoastaan kustannusten alentamista ja tehokkuuden saavuttamista.

Toimitilat rahoitetaan yleensé ainakin osittain pitkaaikaisella lainalla. Kunnilla ei
yrityksista poiketen ole vaihtoehtoisia investointimahdollisuuksia eika néin ollen
myo6skaan sitoutuneista padomista aiheudu kustannuksia menetettyjen tuottojen
muodossa. Kunnilla ei siis ole ainakaan edell&a mainituista syista perusteita
vapauttaa kiinteistoihin sitoutuneita pddomia. Toimitilojen omistamiseen ja
vuokraukseen liittyvat paatokset on perusteltava muilla seikoilla kuten mm.
rahoituskustannukset, riskienhallinta seka kiinteistojen jaannésarvo, jonka merkitys
korostuu, mikali toimitilat omistetaan. Kaavoitusmonopoli antaa kunnille hyvéat
lahtokohdat kiinteistbjen kehittdmiseen kayton muuttuessa.

Suurin osa kuntien tuottamista palveluista tuotetaan tiloissa, jotka on raataloity
harjoitettavaa toimintaa varten. Kaupungin palveluja varten ei ole markkinoilla
olemassa olevista kohteista vuokrattavissa toimintaan suoraan soveltuvia
toimitiloja, vaan vuokrattavissa kohteissa on yleensa toteutettava muutostoita.

Toimistotilan toimipisteen taas voi valita vapaasti, niitd on tarjolla ympari kaupunkia.
Kaupungin toimitilakannasta puhtaita toimistotiloja on vain muutamia prosentteja.

Suurin osa kuntien palvelutuotannossa kaytettavista toimitiloista on erikoistiloja,
joiden soveltuvuus muuhun toimintaan on huono. Kuntien toimintaa varten
raataloityja toimitiloja vuokrattaessa merkittava osuus toimitiloihin liittyvista riskeista
jaa vuokralaisen kannettavaksi, koska toimitiloille ei ole saatavissa vaihtoehtoista
vuokralaista.

Investoinnit toteutetaan ensisijaisesti toimitilatoimijoiden erityisosaamiseen
perustuvan roolituksen mukaisesti kaupungin hankejohtoryhman ohjauksessa.

Roolituksen lahtokohtana on, ettd luonteeltaan ja toiminnoiltaan samankaltaiset
investoinnit keskitettaisiin jatkossa paremmin etenkin kaupungin ja VTK Kiinteistot
Oy:n valilla niin, ettd kumpikin toimija vahvistaisi omaa erityisosaamistaan. Kaikissa
tapauksissa kaupunki omistaa maapohjan ja tekee toteuttajatahon kanssa
pitkdaikaisen maanvuokrasopimuksen.
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Toimenpiteet:

=  Omien tilojen kayttbaste pidetaan korkealla ja tarpeettomista vuokratiloista
luovutaan.

= Tilojen hallinnointimalli uudistetaan vajaakaytdssa olevien tilojen kayttbasteen
parantamiseksi seka yhteiskayton ja yhteisoéllisyyden edistamiseksi.

= Toimitiloja vuokrataan ulkopuolisille tahoille, mikali niilla ei ole kaupungin
jarjestamisvastuulla olevien palveluiden kayttoa.

Kaupunkikonsernissa edistetaan tilat palveluna -konseptin kayttoa.

Kaupunkikonsernin kokonaisetu kiinteistdjen omistajana tulee huomioida kaikissa
tilaratkaisuissa. Kaupungin omien tilojen kayttdaste pidetaan korkealla. Toimitiloja ei
vuokrata ulkopuolelta, mikali soveltuvia kaupungin omia tai konserniyhtididen
omistamia toimitiloja on vapaana. Mittavia uudis- tai peruskorjausinvestointeja
(kirjanpidollinen poistoaika vahintaan 20 vuotta) vaativien kohteiden kayton tulee
olla luonteeltaan pysyvaa.

Toimitilaverkkoihin tehtdvien muutosten, myas tiloista luopumisten, tulee perustua
pitkdjanteiseen palveluverkkosuunnitelmaan. Kayttajat sitoutuvat tilakustannuksiin
vuokrasopimusehtojen mukaisesti. Tilojen irtisanomisesta tulee neuvotella
tilahallinnan kanssa hyvissa ajoin ennen tilojen irtisanomisesityksen tekemista.
Toiminnan uudelleen jarjestelysta vapautuvista yksittaisista huoneista luopuminen
oikeuttaa vuokrahyvitykseen, mikali niille pystytaan osoittamaan kaupungin muuta
omaa toimintaa. Muutoin tilan kayttajan vuokrasuhde ja vuokranmaksun
velvollisuus jatkuvat maaraaikaisen vuokrasopimuksen tai kiinteiston
kirjanpidollisen pitoajan paattymiseen asti.

Vantaan kaupungin kaupunkiymparistdn toimialan kiinteistdjen ja tilojen
palvelualueen kiinteistonhallinta ja asuminen -palveluyksikko vuokraa kaupungin
hallinnassa olevia toimitiloja kaupungin ulkopuolisille tahoille vuokrasopimuksiin
perustuvaa vuokraa vastaan. Toimitiloja voidaan vuokrata ulkopuolisille tahoille,
mikali niilla ei ole kaupungin jarjestamisvastuulla olevien palveluiden kayttoa.
Kaytannossa tallaisia vuokrauskohteita ovat erityisesti ulkopuolisille tahoille
vuokratut liiketilat seka erilaiset jarjestoille vuokratut toimitilat.
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Toimenpiteet:

= Kaupunki kayttaa toimitilakustannusten kohdentamisessa toimitilojen kayttgjille
sisaisen vuokran laskentaa ja hyddyntaa sita kaupungin talouden
suunnittelussa.

= Kaikkien tilojen sisainen vuokra ja konserniyhtididen periméa vuokra lasketaan
paatettyjen maaraytymisperusteiden mukaisesti.

= Ulosvuokrauksessa kaytetaan aina kaypaa hintaa ja erikseen myoénnettavissa
avustuksissa otetaan huomioon mahdollinen jarjeston saaman tilan
kayttosubventio ja raha-avustukset niin, etta kokonaisavustus muodostuu
molemmista avustusmuodoista.

= Tilakohtaisesti suunnitellut ja hankitut irtokalusteet ja varusteet (toimisto- ja
yhteiskayttotilat) sisallytetddn osaksi vuokrajarjestelmaa.

=  Ammatti-/suurkeittididen tila- ja laitevuokrat eriytetdan ateriapalveluun
kuuluvaksi.

Johdon laskentatoimen eli sisdisen laskentatoimen (sisdisen laskennan) tehtavana
on tukea liikkeenjohdollista paatoksentekoa, jotta myds julkiset palvelut voivat
tasavertaisesti kilpailla muuttuvissa oloissa. Sisaista laskentaa voidaan hyodyntaa
talouden suunnittelussa, jolloin toteutuneiden kustannusten ja suoritteiden
laskentaa kaytetaan taloussuunnittelun perustana. Kustannuslaskennan yleisen
aiheuttamisperiaatteen mukaan kohteena olevalle toiminnalle on kohdistettava
kaikki ne kustannukset ja tuotot, jotka toiminta aiheuttaa. Kaytannéssa on
noudatettava tarkoituksenmukaista tarkkuutta.

Sisdisen vuokran laskennassa on tavoitteena noudattaa vastaavia yleisia
periaatteita kuin sisaisessa laskennassa yleensa. Sisdisen vuokran laskennan
tarkeimpéana tavoitteena on antaa riittdvan oikeaa tietoa johtamista ja
paatoksentekoa varten; sisadista laskentaa ja sisaista laskutusta ei pida sekoittaa
toisiinsa. Sisdinen laskutus voi kuitenkin perustua sisdiseen laskentaan el
toimitiloista puhuttaessa sisdisen vuokran laskentaan, mutta se voidaan jarjestaa
mya0s eri perustein.

Kaupunki kayttaa toimitilakustannusten kohdentamisessa toimitilojen kayttajille
sisaisen vuokran laskentaa ja hydodyntaa sitéa kaupungin talouden suunnittelussa.
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Vantaan kaupungin palvelutuotannon kaytdssa olevien toimitilojen osalta kaikkien
tilojen sisainen vuokra pyritaan laskemaan samojen laskentamallien mukaisesti
tilojen kayttajista rippumatta. Tarkoituksena on nayttaa, mita tilat, rakennukset ja
naihin liittyvat palvelut todellisuudessa maksavat ja mistd ndméa kustannukset
muodostuvat. Mikali kaupungin tuottamien palvelujen jarjestamiseen paatettyja
taloudellisia resursseja halutaan muuttaa, pitaisi tama tehda talousarviota
laadittaessa. Poikkeuksena kuitenkin kulttuurihistoriallisesti merkittavien kohteiden
sisaisten vuokrien laskennassa kaytettavien arvotietojen maarittelyssa huomioidaan
niiden erityispiirteet. Sisaisen vuokran ja muiden kustannusten jako eri
kayttajaosapuolien valilla sovitaan viimeistdan hankesuunnittelun yhteydessa
kohteittain.

Vantaan kaupunki voi myods toimia markkinoilla kilpailutilanteessa toimitilojen
vuokranantajana kuntalain 126 8:n ja 127 8:n edellytysten tayttyessa. Peruste voi
olla esimerkiksi toiminnan vahaisyys, toimitilojen vuokraus kuntakonsernin omalle
tai sen kilpailuttamalle toiminnalle, palvelujen tuottaminen henkildstolle tai
valmiussuunnitelman mukaiseen varautumisvelvollisuuteen liittyvat tehtavat.
Vuokrien hinnoittelu on talldin aina markkinaperusteista.

Jarjestoille myodnnettavissa avustuksissa otetaan huomioon mahdollinen jarjeston
saaman tilan kayttosubventio ja raha-avustukset niin, ettd kokonaisavustus voi
muodostua molemmista avustusmuodoista. Tavoitteena on tasa-arvon, avoimuuden
ja lapinakyvyyden lisddminen. Paatoksenteko edellyttda toisaalta erilaisten
lahtokohtien ja resurssien, toisaalta yhteiskunnallisen vaikuttavuuden arvottamista.
Vuokrasubvention maaran laskentaa kehitetaan siten, etta se olisi yhdenmukainen
tilojen kayvan vuokran kanssa.

Jarjestoille luovutettavien nimikkotilojen hallinnointimalli uudistetaan siten, etta
kaupunkiympariston toimiala vastaa vuokrasopimusten yllapidosta ja
kaupunkikulttuurin toimiala osallistuu vuokrasubvention suuruuden maarittelyyn.

Toimisto- ja yhteiskayttotilojen kalustaminen pyritaan toteuttamaan vuokranantajan
kustannuksella, jolloin tilat palvelevat parhaalla mahdollisella tavalla yhteiskayttoa.
Tilan kayttgjien vaihtuessa muuttokustannuksissa on saavutettavissa myos
merkittavid sdastoja. Taman vuoksi tilakohtaisesti suunnitellut ja hankitut
irtokalusteet ja varusteet (toimisto- ja yhteiskayttotilat) tulee sisallyttaa osaksi
vuokrajarjestelmaa.

Ammatti-/suurkeittididen tilojen rakentaminen ja kunnossapito myads kiinteiden
laitteiden osalta on vuokranantajan vastuulla ja kustannukset siirtyvat sisaisen
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vuokran kautta kohteen paakayttajan maksettavaksi. Jotta tilakustannukset
kohdistuisivat oikein tilojen kayttgjille, keittididen tila- ja laitevuokrat eriytetdan
ateriapalveluun kuuluvaksi.

3. KIINTEISTOJA YLLAPIDETAAN
KIINTEISTON ARVO JA
KAYTTOKELPOISUUS SAILYTTAEN

3.1. Kiinteistdjen hallinnointi on jarjestetty
ammattimaisesti

Toimenpiteet

= Kiinteistot salkutetaan ja luokitellaan yll&apitoa ja kehitysta varten palveluverkko-
suunnitelman mukaisesti.

= Kohdetason kiinteist6johtaminen organisoidaan ja resursoidaan
tarkoituksenmukaisella tavalla kiinteiston ja erityispiirteet ja kayttotarkoitus
huomioon ottaen.

= Tilojen toiminnallisuutta, olosuhteita ja kuntoa seurataan yhdessa vuokralaisten
ja kayttgjien kanssa ja yllapitopalveluiden saavutettavuutta parannetaan.

Kiinteistdjen arvonkehityksen hyddyntaminen on strateginen l&hestymistapa, joka
kuntien organisaatiossa koskettaa erityisesti kiinteist6johtamiseen, maankayttoon ja
kaupunkisuunnitteluun liittyvia toimintoja.

Vantaan kaupungin tuottamien palveluiden ja palveluverkkojen muuttuessa
vapautuu ajoittain kiinteist6ja ja toimitiloja, jotka eivat enaa ole tarpeellisia
kaupungin oman palvelutuotannon nakokulmasta. Vaikka téllaiset kiinteistot ja
toimitilat saattavat olla kaupungille rasitteita, ne voivat avata myds mahdollisuuksia
kiinteistdjen arvonkehittdmisen ndkokulmasta. Kiinteistokehittamisprosessissa
tehtavilla ratkaisuilla voi olla merkittavia taloudellisia seurauksia yksittdisen kohteen
osalta.

Kiinteistdjen ja toimitilojen salkutuksen tavoitteina ovat omaisuudenhallinnan
kehittaminen, investointirahojen suunnitelmallinen suuntaaminen, tulojen ja
menojen seuranta jarkevind kokonaisuuksina seka padoman tuottojen seuranta.
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Palveluverkkosuunnitelmissa rakennusten kayton luokituksen jaottelu perustuu
siihen, onko luokittelun kohteena olevalla tulevaisuudessa kaupungin palvelujen
jarjestamiseen kohdistuvaa kayttdd. Rakennukset voidaan kuntonsa perusteella
jakaa useampaan eri luokkaan. Rakennusten kaytto- ja kuntoluokitusten perusteella
on mahdollista jakaa rakennukset mm. kaupungin ydintoimintojen salkkuun ja
realisoitavien salkkuun, jotka voidaan vield edelleen ryhmitella operatiivista
toimintaa tukeviin alaryhmiin.

Tilojen kayton tehostaminen lisaa tarvetta aktiiviselle kayton ja palvelujen
ohjaamiselle. Erityisesti monikayttoiset palvelukeskukset edellyttavat vahvaa
kohdekohtaista ja paikallista johtamista. Vantaan kaupungin omista
palvelukiinteistoista Aurinkokiven palvelukeskuksessa on valmistumisvuodestaan
2016 lahtien ollut kaytossa kiinteistdjohtamispalvelu, joka on sisaltanyt mm. tilojen
hallinnoinnista, yllapidosta ja toimitilapalveluista vastaavan kiinteistbmanagerin
palvelut. Kohdekohtainen johtamispalvelu on sovellettavissa myos pienempiin
palveluyksikoihin useamman kohteen kokonaisuutena.

Vantaan kaupungilla ei ole kohdekohtaista johtamispalvelua Aurinkokiven
palvelukeskusta lukuun ottamatta, vaan kiinteistdja johdetaan paaasiassa
asiakaslahtoisesti. Taman mallin heikkouksina ovat usein tiedonkulun ja
hallittavuuden puutteet, jotka voivat johtaa esim. rakennuksen yllapidon
laiminlydntiin ja heikkoon kayttajien tiedottamiseen.

Kohdekohtaisen johtamispalvelun toteutusta ja sen kustannuksia vertaillaan
erityyppisten toteutustapojen pohjalta. Toteutusvaihtoehtoina ovat kaupungin omilla
henkiléresursseilla toteutettu johtamismalli, Vantaan Tilapalvelut Oy:n tai jonkun
ulkopuolisen palveluntuottajan toteuttama malli. Valitun vaihtoehdon toimivuutta
arvioidaan usean ison palveluyksikon seka tiiviin palveluverkon alueella toteutetun
seurantajakson tuloksien pohjalta.

Toteutusmallista riippumatta henkildresurssien tai kohdekohtaisen johtamispalvelun
hankintoihin kohdennettujen maararahojen lisddminen on tarpeellista. Resurssien
lisdamiselld voidaan saavuttaa seka taloudellisia ettd laadullisia hy6tyja mm.
rakennusten kayttoian pidentyessa seka olosuhteiden ja kayttgjien viihtyvyyden
parantuessa.

Yhteistyota sidosryhmien kesken lisataan ja yllapitopalveluiden saavutettavuutta
kehitetdan selkeammaksi ja kayttajaystavallisemmaksi toimintoja keskittden ja
toimintamalleja kehittaen.
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Kiinteistbhallinnan ja yllapidon yhteisty6ta kayttajien ja muiden toimijoiden kanssa
kehitetdan seuraamalla kohteiden toiminnallisuutta, olosuhteita ja kuntoa
saannollisesti yhteisissa tilaisuuksissa. Lisaksi toimijoita opastetaan ja
informoidaan yhteisista kiertotalous-, hiilineutraalius- ja energiansaéastotavoitteista
seka parannetaan tietojarjestelmien ja toimintatapojen kaytbénopastusta ja
tiedotusta.

3.2. Kiinteistdjen yllapito on suunnitelmallista ja
resurssiviisasta

Toimenpiteet

= Kiinteistokantaa yllapidetdan suunnitelmallisella huolto- ja tarkastusohjelmalla
tietojarjestelmia hyodyntéen.

= Laadukas yllapito ja osaaminen varmistetaan kustannustehokkailla ja
laadukkailla palveluhankinnoilla.

= Sisadilman (sisédilmaston) laatua parannetaan ennakoivin toimenpiteiden
sisailman seurannan ja tutkimusten avulla yhteisia menettelytapaohjeita
noudattaen.

= Rakennusten energiankulutusta seurataan aktiivisesti ja rakennuksia
katselmoidaan systemaattisesti parhaimpien energiatehokkuustoimenpiteiden
|oytamiseksi.

Kiinteistdjen yllapitoa toteutetaan yhteistydssa jatkuvasti laajenevan
palveluntoimittajaverkoston ja sidosryhmien kanssa. Toiminnassa hyddynnetdén
kaytdssa olevia kiinteistotietojarjestelmia ja olemalla mukana alan kehityksessa.
Kiinteistotietojarjestelmilla ohjataan kaupungin kiinteistéjen huolto- ja
tarkastusohjelmia seka seurataan kulutustietoja.

Henkiloston hankintaosaamista syvennetaan lisakoulutuksin. Kiinteistdjen teknisen
toiminnan ja turvallisen kayton varmistamiseksi palvelusopimuksia hankitaan
rakennusten erityistarpeet huomioiden entista tarkennetuimmille teknisille osa-
alueille. Yllapidon palveluhankintoja toteutetaan jatkossakin yhteistydssa teknisten
ja hankinta-asiantuntijoiden kanssa.

Kiinteistdjen olosuhdeseurantaa toteutetaan uusien rakennusten osalta suoraan
talotekniikasta. Vanhempien rakennusten olosuhdeseurantaa toteutetaan
koordinoidun mittaus- ja palautejarjestelméan avulla, jolla saadaan kohdennettua
lisétietoa olosuhteista ja kunnossapitotarpeista.
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Orastavia sisdilmaongelmia tulee paasta tydostamaan jo ennen kayttajien oireilua tai
rakenteiden vakavampia vaurioita. Talloin rakennusten korjaaminen ja ongelmien
poistaminen on halvempaa, nopeampaa ja yksinkertaisempaa.

Tilojen kayttajien vastuuttamista kehitetdan lisaéamalla opastusta, tiedotteita ja
jarjestamalla infotilaisuuksia. Kohderyhmana ovat erityisesti:

= kiinteistonhoito

= puhtauspalvelu

= tiloissa tydskenteleva henkilokunta (ml. vuokralaiset)

= tiloja vakituisesti kayttavat kuntalaiset

=  muut tiloja vakituisesti kayttavat toimijat (esim. ateriapalvelu).

Sisailmaprosessi tehostuu edelleen eri osapuolten (kunnossapito, rakennuttaminen,
terveydenhoito, tydsuojelu, tydhyvinvointi, tilankayttdjat ym.) toimintatapojen
rajapintoja tarkastelemalla ja tehostamalla. Lisdksi yhteisty6ta ja tiedonvalitysta
energia-, huolto- ja puhtauspalveluiden kanssa parannetaan.

Kaupungin kiinteistdjen siséilmatilanteen parantuessa resursseja tullaan
kohdistamaan enemman peruskorjaus- ja osakorjausprojekteihin seka
uudiskohteisiin. Tavoitteena on entista kattavampi ja tarkempi tieto rakennusten
kunnosta ja korjaustarpeista mm. pitkdjanteista palveluverkkosuunnittelua varten.

Vantaan kaupunki on yhdesséd muiden kaupunkien sek& kuntien kanssa solminut
energiatehokkuussopimuksen vuosille 2017 - 2025, jonka mukaisesti kaupungin on
saastettava energiaa 7,5 % 31.12.2025 mennessa. Vertailu tapahtuu vuoden 2015
kokonaisenergiankulutukseen ndhden. S&astotavoitteen saavuttamiseksi tehdaan
energiatehokkuustoimenpiteitd seka vanhassa ettd uudessa rakennuskannassa.

Energiatehokkuussopimuksen mukainen energianséaéaston kokonaistavoite vuoden
2025 loppuun mennessé on 12 180 MWh. Sopimuksessa asetettu energiansaaston
valitavoite vuoteen 2020 mennessa (6500 MWh energianséasto vuosina 2017 -
2020) on jo saavutettu.

Energiatehokkuussopimuksessa asetettujen tavoitteiden toimenpanon lisaksi
energiatehokkuutta parannetaan resurssiviisauden tiekartan toteutussuunnitelman
mukaisin toimenpitein.

Kiinteistdjen osalta jatketaan tyypillisten energiatehokkuustoimenpiteiden
toteuttamista:
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= |V-koneiden tarkoituksenmukainen kayttd aikaohjelmien avulla sisdilmaa
heikentamatta

» valaistuksenohjaustoimien toteutus
= valaisinten ja lamppujen jarjestelmallinen vaihto LEDeiksi
= aurinkosahko- seka maalampojarjestelmien asentaminen.

Naiden lisdksi otetaan kayttoon systemaattinen, rakennuskohtainen katselmointi
parhaimpien energiatehokkuustoimenpiteiden I6ytamiseksi ja toteutetaan
toimenpiteet huomioiden kohteen rakenteelliset sek& sisailmaan liittyvat tutkimukset
ja toimet. ESCO-hankkeet sailyvat osana energiansaastttoimia.
Oljylammitysjarjestelmia korvataan uusiutuvaan energiaan pohjautuvilla
jarjestelmilla, maalampdojarjestelmilla, kaukolammolla ja lAmpdpumppuratkaisuilla
pienemmissa kohteissa, esim. paivakodeissa.

Kiinteistojen yllapidossa huolehditaan olemassa olevien lammitysjarjestelmien
(kaukolampo- seka sahkolammitys) tasapainotuksesta seka niiden yllapidon
kehittamisesta. Huoltohenkiloston koulutusta lisatdan energiatehokkuuden seké
sisailman hallintaan liittyen. Huollon ohjeistaminen sisaolosuhteiden osalta (esim.
IV-raja-arvot seka lampdatilat) on tarkeaa. Hyodynnetaan tulevaa lll-vaiheen RAU-
jarjestelmaa alykkaan talotekniikan ohjauksissa. Huolehditaan
energiatehokkuustoiminnan yleisesta kehittamisesta seka tiedotuksen lisdamisesta.
Lisatadan yhteistyotd muiden toimijatahojen kanssa.

3.3. Kiinteistdjen arvo ja kunto sailyy

Toimenpiteet:

» Kiinteistokohtaiset kunnossapitosuunnitelmat (pts) laaditaan ja yllapidetaan
tietojarjestelmia hyddyntaen.

= Peruskorjausohjelmaa tdydentdmaan tehdaan rakennusosakohtaisia ja siséilma-
korjauksia, energiatehokkuutta parantavia toimenpiteita ja tilamuutoshankkeita.

= Korjaushankkeissa huomioidaan kiertotalous, uusiutuva energia,
elinkaarikestavyys ja hiilineutraaliustavoitteet.

= Kiinteistdjen tekninen kunto varmistetaan ja korjausvelka pidetadn kurissa
kohdistamalla tarpeenmukaiset toimenpiteet suunnitelmallisesti priorisoitujen
korjaustyodohjelmien perusteella.

Palveluverkkosuunnitelmien, sisailmatutkimusten ja kuntoon liittyvien selvitysten
perusteella kiinteistoille laaditaan ja yllapidetdan kohdekohtaisia
kunnossapitosuunnitelmia, joista muodostetaan vuosittain korjausty6ohjelmat
maararahojen puitteissa. Korjausohjelmia laaditaan ja paivitetdan yhdessa
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kayttajatoimialojen kanssa kiinteistotietojarjestelmisséa. Merkittavimmat
korjaushankkeet ohjelmoidaan kymmenen vuoden jaksolle, josta keskitytaan
kuluvan valtuustokauden toteutukseen.

Yll&pito toteuttaa rakennusosakohtaisia ja sisailmakorjauksia, energiatehokkuutta
parantavia toimenpiteita ja tilamuutoshankkeita. Korjaukset kohdistetaan
suunnitelmallisesti arvioiden korjausvelan lisaksi kohteen asemaa palveluverkossa,
rakennushistoriallista arvoa, teknista toteutusta ja soveltuvuutta
kayttotarkoitukseensa seka sisailmatilannetta. Kaupungin hiilineutraaliustavoitteiden
toteuttamiseksi toteutetaan lammitysjarjestelmien muutoshankkeita, jotka tahtaavat
fossiilisista polttoaineista luopumiseen. Energiansdastohankkeina toteutetaan
jarjestelmallista led-valaistukseen siirtymista ja ilmanvaihtojarjestelmien
saneerauksia. Korjaushankkeiden hankinnoissa hytdynnetdan kaupungin sisaista
kaluste- ja laitekiertotaloutta esimerkkina paivakotien eteis- ja sailytyskalusteet
seka keittio ja liinavaatehuollon laitteet.

Korjausvelalla tarkoitetaan sita rahallista kertainvestointia, jolla kaikkien
tarkasteltavien kiinteistojen kunto voidaan saattaa hyvaan tasoon. Korjausvelkaa
voidaan kayttaa mittarina ja tydvalineena kiinteistdjen ja toimitilojen salkutuksessa.
Korjausvelan kehityksen sdénndllinen seuranta tarjoaa mahdollisuuden kohdistaa
tarpeenmukaiset toimenpiteet huonokuntoisiin rakennuksiin, jolloin korjausvelka
pysyy kurissa. Pidemman aikavéalin tavoitteena korjausvelkaa pyritaan
pienentdmaan, mika edellyttdd rakennusten korjaamista mahdollisimman
kokonaisvaltaisesti ja kestavasti taloudelliset resurssit huomioon ottaen.

L
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-

Paivakummun koulussa siirryttiin dljylammityksestéa kaukolampoon. Kuva: llari Lehtinen
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4. TIETOJARJESTELMAT TUKEVAT
KIINTEISTON PITOA JA TOIMITILOJEN
KAYTTOA

Tietojarjestelmien keskeisena tehtavana on tukea sita, etta kiinteisto- ja
toimitilajohtamisen ratkaisut ja paatoksenteko perustuvat ajantasaiseen ja
laadukkaaseen eri lahteista hankittuun tietoon. Prosesseja, tietojarjestelmia ja
tietojarjestelmien kayttod kehittdmalla parannetaan asiantuntijatyon tuottavuutta ja
kiinteistdjen hallintaa seka toimitilojen hankintaan ja yllapitoon liittyvien palvelujen
tehokkuutta ja laatua.

Kiinteistonhallintajarjestelmia (Kiha ja Matti) pyritddn kayttdmaan niiden kaikkia
ominaisuuksia hyddyntaen kiinteistdjen salkunhallinnassa, toimitilaverkkojen
suunnittelussa, investointihankkeiden toteuttamisessa, vuokraustoiminnassa,
yllapidossa ja toimitilapalveluissa.

Kiinteistohallintajarjestelmien avulla seurataan toimitilojen kayttdastetta ja tyhjien
toimitilojen maaraa. Kayttajatoimialojen mahdollisuuksia seurata mm. tilojensa
kayttoastetta ja tilakustannusten kehitysta parannetaan esim.
ohjelmistokoulutuksen avulla. Ajantasaisen tilatiedon avulla voidaan osaltaan
tehostaa tilankaytt6a ja vaikuttaa siten toimitilakustannuksiin.

4.1. Tietojarjestelmien teknologiavalinnat edistavat
jarjestelmien pitkajanteista kehitysta ja
jarjestelmien vaiheittaista integraatiota

Toimenpiteet:

= Kiinteistonpidossa kaytetdan ja kehitetdan keskitettyja kiinteistonhallinnan
jarjestelmia ja toimitilatoimijoilla voi olla myds omia jarjestelmia.

= "Tilahallinnan tietojarjestelmien arkkitehtuurikuvausta" paivitetaan ja
yksittaisissa jarjestelmahankinnoissa se huomioidaan mm. rajapintakuvauksin ja
-maarittelyin.

= Yksittaista toimintoa palvelevat laitteet vakioidaan, jotta jarjestelméaintegraatiot
voidaan toteuttaa.

= Tietojarjestelmien integrointeja ja uusia rajapintoja toteutetaan siten, etta
yksittaista tietoa ei tarvitse syottad useaan eri jarjestelmaan.
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4.2. Asiantuntijatyd on tuottavampaa ja
kiinteistonhallintajarjestelman kaytto on tehokasta

Toimenpiteet:

=  HenkilGston yleista tietojarjestelmien hyddyntadmiseen ja kehittamiseen liittyvaa
osaamista kehitetaan.

= Sisdisia prosesseja kehitetaan digitalisaatiota hyodyntaen.

= Palvelu- ja urakkahankintoja tehtdessa varmistetaan hankintayksikkéna olevan
toimitilatoimijan tietojen immateriaalioikeudet eli omistajuus ja kaytettavyys.

4.3. Tietojarjestelmat parantavat asiakaspalvelua
ja toimitilojen kayttoa

Toimenpiteet:

= Tarkistetaan rakennuksiin kiinteasti asennettavien jarjestelmien ja laitteiden
prosessien omistajuus ja luodaan tai tarkennetaan niiden kayton ja yllapidon
vastuunjaot kaupungin organisaatiossa.

=  Kaytetdan ensisijaisesti kaytannossa testattuja digitaalisia ratkaisuja ja otetaan
harkiten kayttoon uusia teknologioita aluksi pilotoiden.

= Kehitetdan ja parannetaan etaohjattavien jarjestelmien ja laitteiden
hyodyntamista.

= Tilavaraus- ja kulunvalvontajarjestelm&é ja raportointia kehitetaan
kokonaisuutena.

Vantaan kaupungilla on useita eri tarpeisiin sopivia tiloja kaytettaviksi. Tilojen
vapaa-ajan kayttba ohjataan varausjarjestelmalla seké sahkaisilla
lukitusratkaisuilla, jotka integroidaan osaksi kiinteisto- ja toimitilapalveluiden
hallinnan jarjestelmid prosessien automatisointiasteen lisdamiseksi.

Tiloja voi hakea séhkoisessa tilavarausjarjestelmassa liikkuntaan,
harrastustoimintoihin, leireihin, juhliin, kokouksiin, koulutuksiin ja erilaisiin
tapahtumiin. Kayttovuorot voivat olla joko yksittaisina tai vakiovuoroina.
Varausjarjestelman hallinnointi ja kayttévuorojen myontaminen kuuluu kaupungin
organisaatiouudistuksen myo6ta kaupunkikulttuurin toimialalle ja tarkemmin
likuntapalveluille.
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Tietohallinto valmisteli vuonna 2019 tilat 24/7 -hankkeen yhteydessa Vantaan
kaupungin tilahallinnan arkkitehtuurikuvauksen, jossa on tehty yhteenveto
keskeisista toimitilojen kayttoa tukevista jarjestelmisté ja niiden kayton ja
kehittamisen nakokulmasta keskeisista toimijoista. Pitkajanteinen kehittdminen
edellyttdd prosessien omistajuuden maarittelya. Tarkastelun kohteina olisivat tall6in
henkil6turvaa, kulunvalvontaa ja toimitilojen kayttdvuorojen antamista koskevat
jarjestelmat.

VTK-konsernin omistamia toimitiloja, kouluja ja liikuntakiinteistgja hallinnoidaan
integroidulla kiinteistonhallintajarjestelmalla. VTK Kiinteistot Oy:n kaytdssa oleva
Kiha-jarjestelmakokonaisuuteen sisaltyva Optimaze -ohjelmisto sisaltdd mm.
kiinteistdjen tilahallinnan, vuokraustoiminnan, kiinteistén hoidon ja yllapidon,
energiatehokkuuden seurannan, toimitilapalvelutuotannon hallinnan, tilankayton
mittaukset ja elinkaaripalvelut. Yhtenevéaisen kiinteist6hallintajarjestelmén avulla
kaupunki hyddyntaa VTK Kiinteistdt Oy:lta vuokraamiensa tilojen hallinnointia,
yllapitoa ja edelleenvuokrausta kaupungin palvelualueille.

VAV-konsernin hallinnoimat toimitilat hoidetaan osana yhtion
toiminnanohjausjarjestelméaé Tampuuria. Tampuuri sisaltaa kiinteistorekisterin ja
useita eri asuinhuoneistovuokrauksen ja asiakaspalvelun toimintoja.
Asuinhuoneenvuokralaki ja asuinhuoneiden vuokraus poikkeaa monin osin
toimitilavuokrauksesta, minka vuoksi kaupungin toimitiloihin liittyvien ja VAV:n
tietojarjestelmien yhteensovittaminen ei ole tarkoituksenmukaista.

720°

Katso taalts
sisdolosuhteet ja
anna palautetta

Lehdokin paivakodissa sisdilmaa [5styy seuraamaan reaaliajassa. Kuva: Alisa Kaukio
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Liite 1: KiinteistOjohtamisen paamaaréat ja toimenpiteet -tiivistelma

Paamaara 1: Menettelytavat ja roolit ovat selkeita toimitiloja hankittaessa

1.1. Toimitilahankkeiden valmistelu on systemaattista

Toimitilaesitykset perustuvat séannolliseen palveluverkkosuunnitteluun ja ratkaisuvaihtoehtoja
tutkitaan alueellisilla tai palvelukohtaisilla selvityksilla.

Kaikki toimitilahankkeet kootaan vuosittain hyvéksyttavaan 10-vuoden investointiohjelmaan ja
vuosittaisiin ty6ohjelmiin, joiden toteutumisesta raportoidaan osavuosi- ja vuosikatsausten
yhteydessa.

Hankekohtaiset tarveselvitykset laaditaan kaikkiin uudisrakennushankkeisiin ja niihin
verrattavissa oleviin vuokrakohteisiin. Uudisrakennushankkeisiin laaditaan liséksi erilliset
hankesuunnitelmat ja peruskorjaushankkeisiin tarveselvitykseen yhdistettyna.

Investointien synergiahyddyt selvitetdan ja arvioidaan palveluverkkosuunnittelun workshopeissa,
esiselvitysten yhteydessa tai toimitilahankkeiden valmisteluvaiheessa.

Suunnitteluohjeet pidetddn ajan tasalla toimintaymparistén muutokset huomioon ottaen.
Hankkeista kerataan palautetta toimitilaprosessien ja asiakastyytyvaisyyden kehittdmiseksi.

1.2. Toimitilatoimijoiden roolit ovat selkeat

Kaupunki, VAV-konserni ja VTK Kiinteistot -konserni toimivat koko kiinteistén elinkaaren
kasittévissa tehtavissa.

Kaikki toimijat yllapitavat erillisia organisaatioita toteuttamaan rakennuttamis- ja omistajatehtavia.
Roolitukseen liittyva erityisosaaminen hyddynnetaan optimaalisesti siten, ettd toimijoiden
resurssit ovat tasaisesti kaytossa.

Hankejohtoryhma valitsee hankkeille tarkoituksenmukaiset toimijat roolituksen periaatteita
noudattaen ja muut harkintaan vaikuttavat seikat huomioon ottaen.

1.3. Toteutusmallit on valittu tilanteen mukaan

Tilapaisiin ja vaihteleviin tilatarpeisiin hankitaan vuokratiloja tai ne ratkaistaan olemassa olevia
tiloja hyédyntaen.

Palvelutiloja voidaan hankkia vuokraamalla elinvoiman kehittAmisestéa johtuvista syista esim.
alueellisesti merkittavien rakennushankkeiden edistamiseksi seka resurssien tasaamiseksi.
Resurssitilanteen mukaan kaytetaan tarvittaessa rakennuttajakonsultteja, KVR-toteutusmalleja ja
samantyyppisten kohteiden hankintojen yhdistamista.
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2.1. Kiinteistoomistukset ovat tarkoituksenmukaiset

Investoinnit toteutetaan ensisijaisesti toimitilatoimijoiden erityisosaamiseen perustuvan
roolituksen mukaisesti kaupungin hankejohtoryhmén ohjauksessa.

Kaupunkikonserni hyédyntaa kaikkia rahoitusmuotoja hankkeen luonteen ja tilanteen mukaan.
Kaupunki pitééa toimitilakiinteistdjen tonttien omistuksen itselldéan ja tekee rakennuksen toteuttajan
kanssa pitkdaikaisen maanvuokrasopimuksen.

Kriittisten toimintojen turvaamiseksi pelastusasemat, valmiuskeittitt, alueelliset véestdnsuojat jne.
toteutetaan sijainniltaan optimaalisille kaupungin omistamille tonteille.

Kaupunki luopuu myymalla toiminnalle tarpeettomat ja elinvoiman edistdmisen kannalta
merkityksettomat kiinteisttt yksittaisia kulttuurihistoriallisesti erittdin merkittavia kohteita lukuun
ottamatta.

2.2. Tiloja kaytetaan tehokkaasti
Omien tilojen kayttbaste pidetaan korkealla ja tarpeettomista vuokratiloista luovutaan.

Tilojen hallinnointimalli uudistetaan vajaakaytdssa olevien tilojen kayttbasteen parantamiseksi
seka yhteiskayton ja yhteisollisyyden edistamiseksi.

Toimitiloja vuokrataan ulkopuolisille tahoille, mikali niilla ei ole kaupungin jarjestamisvastuulla
olevien palveluiden kaytt6a.

Kaupunkikonsernissa edistetaan tilat palveluna -konseptin kayttoa.

2.3. Tilavuokra vastaa todellisia kustannuksia ja on kohdennettu oikein
Kaupunki kayttda toimitilakustannusten kohdentamisessa toimitilojen kayttgjille sisdisen vuokran
laskentaa ja hytdyntaa sitd kaupungin talouden suunnittelussa.

Kaikkien tilojen sisainen vuokra ja konserniyhtididen perimé vuokra lasketaan péatettyjen
maaraytymisperusteiden mukaisesti.

Ulosvuokrauksessa kaytetdan aina kypéaé hintaa ja erikseen myonnettavissé avustuksissa
otetaan huomioon mahdollinen jarjestén saaman tilan kayttésubventio ja raha-avustukset niin,
ettéa kokonaisavustus muodostuu molemmista avustusmuodoista.

Tilakohtaisesti suunnitellut ja hankitut irtokalusteet ja varusteet (esim. toimisto- ja
yhteiskayttotilat) sisdllytetdan osaksi vuokrajarjestelmaa.

Ammatti-/suurkeittididen tila- ja laitevuokrat eriytetdan ateriapalveluun kuuluvaksi.
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Paamaara 3: Kiinteistoja yllapidetaan kiinteiston arvo ja kayttékelpoisuus

sailyttaen

3.1. Kiinteistojen hallinnointi on jarjestetty ammattimaisesti

Kiinteistot salkutetaan ja luokitellaan yllapitoa ja kehitysta varten palveluverkkosuunnitelman
mukaisesti.

Kohdetason kiinteistdjohtaminen organisoidaan ja resursoidaan tarkoituksenmukaisella tavalla
kiinteiston ja erityispiirteet ja kdyttotarkoitus huomioon ottaen.

Tilojen toiminnallisuutta, olosuhteita ja kuntoa seurataan yhdesséa vuokralaisten ja kayttajien
kanssa ja yllapitopalveluiden saavutettavuutta parannetaan.

3.2. Kiinteistdjen yllapito on suunnitelmallista ja resurssiviisasta
Kiinteistokantaa yllapidetaan suunnitelmallisella huolto- ja tarkastusohjelmalla tietojarjestelmia
hyddyntaen.

Laadukas yllapito ja osaaminen varmistetaan kustannustehokkailla ja laadukkailla
palveluhankinnoilla.

Siséilman (sisdilmaston) laatua parannetaan ennakoivin toimenpiteiden siséilman seurannan ja
tutkimusten avulla yhteisia menettelytapaohjeita noudattaen.

Rakennusten energiankulutusta seurataan aktiivisesti ja rakennuksia katselmoidaan
systemaattisesti parhaimpien energiatehokkuustoimenpiteiden l6ytamiseksi.

3.3. Kiinteistojen arvo ja kunto sailyy

Kiinteistokohtaiset kunnossapitosuunnitelmat (pts) laaditaan ja yllapidetéaan tietojarjestelmia
hyddyntaen.

Peruskorjausohjelmaa tadydentamaan tehdaan rakennusosakohtaisia korjauksia,
energiatehokkuutta parantavia toimenpiteita ja tilamuutoshankkeita.

Korjaushankkeissa huomioidaan kiertotalous, uusiutuva energia, elinkaarikestavyys ja
hiilineutraaliustavoitteet.

Kiinteistojen tekninen kunto varmistetaan ja korjausvelka pidetéaén kurissa kohdistamalla
tarpeenmukaiset toimenpiteet suunnitelmallisesti priorisoitujen korjaustydohjelmien perusteella.
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Paamaara 4: Tietojarjestelmat tukevat kiinteistonpitoa ja toimitilojen kaytt6a

4.1. Tietojarjestelmien teknologiavalinnat edistavat jarjestelmien
pitkajanteista kehitysta ja jarjestelmien vaiheittaista integraatiota
Kiinteistonpidossa kaytetaan ja kehitetddn keskitettyja kiinteistonhallinnan jarjestelmié ja toimitila-
toimijoilla voi olla my6s omia jarjestelmia.

"Tilahallinnan tietojarjestelmien arkkitehtuurikuvausta" paivitetaan ja yksittaisissa
jarjestelméhankinnoissa se huomioidaan mm. rajapintakuvauksin ja -maarittelyin.

Yksittaista toimintoa palvelevat laitteet vakioidaan, jotta jarjestelmdaintegraatiot voidaan toteuttaa.

Tietojarjestelmien integrointeja ja uusia rajapintoja toteutetaan siten, etta yksittaista tietoa ei
tarvitse sy6ttdd useaan eri jarjestelmaan.

4.2. Asiantuntijatyd on tuottavampaa ja kiinteistonhallintajarjestelman
kaytto on tehokasta

Henkildston yleista tietojarjestelmien hyddyntadmiseen ja kehittdmiseen liittyvéad osaamista
kehitetaan.
Sisaisia prosesseja kehitetddn digitalisaatiota hyddyntaen.

Palvelu- ja urakkahankintoja tehtdessa varmistetaan hankintayksikkdna olevan toimitilatoimijan
tietojen immateriaalioikeudet eli omistajuus ja kaytettavyys.

4.3. Tietojarjestelmat parantavat asiakaspalveluja ja toimitilojen kaytt6a

Tarkistetaan rakennuksiin kiintedsti asennettavien jarjestelmien ja laitteiden prosessien
omistajuus ja luodaan tai tarkennetaan niiden kayton ja yllapidon vastuunjaot kaupungin
organisaatiossa.

Kaytetdan ensisijaisesti kdytanndssa testattuja digitaalisia ratkaisuja ja otetaan harkiten kaytt66n
uusia teknologioita aluksi pilotoiden.

Kehitetdan ja parannetaan etdohjattavien jarjestelmien ja laitteiden hyddyntamista.

Tilavaraus- ja kulunvalvontajérjestelmaa ja raportointia kehitetdan kokonaisuutena.
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Vantaa Kaupunginhallitus
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15§ Maa- ja asuntopoliittisten linjausten paivitys 2022 / (kvalt) TeA

VD/7620/10.00.00.00/2022
TeA/AK/TH/ER/AVP/MT

Vantaan maa- ja asuntopoliittiset linjaukset hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa vuonna 2018.
Linjausten tavoitteena on antaa kaupungille tuki maankaytén ja tonttimarkkinoiden hallintaan,
varmistaa riittdvan ja monipuolisen asuntotuotannon edellytykset sekd luoda mahdollisuuksia
elinkeinoelaman tarpeisiin. Vuosille 2022-2025 laaditun valtuustosopimuksen talous- ja
strategiaohjelmaan kirjattiin, ettd maa- ja asuntopoliittiset linjaukset paivitetaan osana uuden
valtuuston strategiaa. Paivitystyossa on keskitytty maa- ja asuntopoliittisissa linjauksissa asetettujen
toimenpiteiden muutoksiin ja lisdyksiin seka niihin liittyvien selostustekstien muutoksiin. Mukana on
myo0s uusia toimenpiteita.

Aihiot maa- ja asuntopoliittisissa linjauksissa asetettujen toimenpiteiden muutoksiin on saatu kevaan
2022 aikana luottamushenkildiden osallistamisesta kaupunkiymparisto- seka kaupunkitilalautakuntien
iltakoulussa (7.4.), kaupunginhallituksen iltakoulussa (9.5.), valtuustoseminaarissa (13.5.) ja
valtuustoryhmille toteutetusta kyselystd (16.5.). Osa muutosehdotuksista on noussut myods virkamiesten
valmistelusta. Lisdksi paivitystyon yhteydessa toteutettiin rakennuttajille kysely, jonka kautta saatiin
mielipiteita kaupungin toimintatapojen seka nykyisten maa- ja asuntopoliittisten linjausten
toimivuudesta rakennuttajakumppanien ndkékulmasta. Tasapuolisuuden tarkeys maankayton
prosesseissa ja kaupungin toiminnan lapinakyvyys kautta linjan korostuivat kyselyn vastauksista. Lisaksi
toteutettiin kaupungin sisdinen kysely palveluverkon suunnittelijoille liittyen palveluverkon tuleviin
tonttitarpeisiin.

Nyt esitettavdassa maa- ja asuntopoliittisten linjausten paivityksessa on tdsmennetty teemoihin liittyvia
toimenpiteita ja kirjattu valtuustoryhmien ehdotuksina tulleita uusia toimenpide-ehdotuksia. Maa- ja
asuntopoliittiset linjaukset ovat tarkoitettu toistaiseksi voimassa olevaksi asiakirjaksi ja tasta syysta
toimenpiteiden kirjaaminen mahdollisimman aikaa kestaviksi on tarkeaa. Tarkeimpina teemoina
valtuustoryhmille tehdysta kyselysta ja muusta osallistamisesta nousivat esiin asuntokannan
monipuolisuuden varmistaminen, luonnon monimuotoisuuden turvaaminen seka yksityisen maan
kaavoitukseen liittyvat kysymykset.

Asuntokannan monipuolisuuden varmistamisella tarkoitetaan niin asuntojen hallintamuotojen,
huoneistotyyppien ja —kokojen seka talotyyppien kokonaisuutta. Vantaan tahtotilana on lisata
pientaloasumisen maaraa ja mahdollisuuksia kaupungissa. Pientaloasumisen kaavoja on otettu
vahvemmin mukaan kaavoitusohjelmaan ja kaavoitusresurssia lisatty. Myds maa- ja asuntopoliittisiin
linjauksiin esitetdan lisattavan toimenpide pientaloasumisen mahdollisuuksien varmistamisesta.

Valtuustoryhmille tehdyssa kyselyssa nousivat myos esiin toiveet VAV:n roolin tdsmentamisesta ja
valtion tukeman asuntotuotannon tavoitteiden saavuttamisessa jatkossa. Valtion tukeman
asuntotuotannon tuotantotavoitteet maaritelladn osana valtion ja seudun kuntien maankayton,
asumisen ja lilkenteen (MAL) sopimusta. Tasta syysta maa- ja asuntopoliittisten linjausten paivityksen
yhteydessa ei ole tehty naihin liittyen tarkennuksia. Voimassa olevien linjausten mukaisesti
"mahdollistamme Vantaalle MAL-sopimuksen tai kaupungin erikseen paattaman
asuntotuotantotavoitteen toteutumisen vuosittain” ja “varmistamme, ettd VAV-konserni pystyy
tuottamaan 2/3 vuosittaisesta kohtuuhintaisten vuokra-asuntojen tuotantotavoitteesta”.
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Maa- ja asuntopoliittisten linjausten paivityksen yhteydessa on nostettu esiin huoli perheasuntojen
vahadisestda maarasta uudessa asuntotuotannossa seka kolmioiden ja sitd suurempien asuntojen pienet
huoneistopinta-alat. Poliittiseen paatoksentekoon on toivottu periaatepaatosta asuntojen
huoneistotyyppien ja asuntojen keskipinta-alan sadantelysta. Aiheesta on valmisteltu erillinen
paatosesitys, joka tuodaan kaupunkitila- ja kaupunkiymparistélautakuntien sekd kaupunginhallituksen
paatoksentekoon syksylla 2022. Maa- ja asuntopoliittisten linjausten paivityksessa asiaa koskevat
toimenpiteet on muotoiltu niin, ettd huoneistotyyppien ja asuntojen keskipinta-alan saantely on
mahdollista maankayttésopimuksissa ja tarvittaessa asemakaavoissa. Huoneistotyyppijakauman
ohjausta koskeva paatds on kaupunginvaltuuston paatettavaksi menevan maa- ja asuntopoliittisten
linjausten soveltamista ja toimeenpanoa, joten paatdsehdotus huoneistotyyppien ja keskipinta-alan
saantelysta tuodaan hyvaksyttavaksi kaupunginhallitukseen sen jalkeen, kun kaupunginvaltuusto on
hyvaksynyt maa- ja asuntopoliittisten linjausten paivityksen.

Osallistamistyon yhteydessa nousi esiin kysymyksia kaupungin omistaman maan kaavoittamisen
ensisijaisuudesta erityisesti kaavoittamattomalla maalla. Asemakaavoitetuilla, kaupungin kannalta
keskeisilld alueilla kaupunki kaavoittaa merkittavissa maarin myos yksityisten maanomistajien maita.
Maa- ja asuntopoliittisten linjausten paivitystydssa toimenpidettd on paivitetty niin, ettd kaupunki
kaavoittaa omien maiden lisdksi kaupungin strategisia ja taloudellisia tavoitteita edistavia alueita.
Kaupungin edun mukaista on, etta kaavatyot ohjataan kaavataloudellisesti jarkeville alueille huomioiden
muun muassa kaupunkirakenteen kestavyys, infrastruktuurin rakentamiskustannukset, palveluverkon
investoinnit ja kaupungin maanmyynti- seka vuokratulojen varmistaminen pitkdjanteisesti.

Valtuustoryhmille tehdyn kyselyn vastauksissa nousi esille myds halu turvata monimuotoisia
luontoalueita seka ekologisuutta asuinalueilla. Asiaan on kiinnitetty huomioita myos resurssiviisauden
tiekartan paivitystyon yhteydessa helmikuussa 2022, jolloin valtuustoryhmat sitoutuivat laatimaan
pitkan aikavalin strategian mittareineen lahiluonnon ja luonnon monimuotoisuuden turvaamiseksi.
Paivitystyon yhteydessa resurssiviisauden tiekarttaan lisattiin uusina kaistoina luonnon
monimuotoisuutta seka hiilinieluja koskevat kaistat. Luonnon monimuotoisuuteen ja ekologisuuteen
liittyvia toimenpiteita on lisatty ja teravoitetty myods maa- ja asuntopoliittisten linjausten paivityksessa,
jotta ne edistaisivat nykyista paremmin kaupungin kunnianhimoisia resurssiviisaustavoitteita.

Ainoaksi kokonaan poistettavaksi toimenpiteeksi esitetddn maa- ja asuntopoliittisten linjausten
paivityksessa Marja-Vantaan ja keskusten kehittdmisrahastoa koskevaa toimenpidettad. Vantaan
kaupunginvaltuusto on lakkauttanut Marja-Vantaan ja keskustojen kehittamisrahaston 31.12.2021.

Pdivitystyon tuloksena hyvaksytyt muutokset tullaan padivittamaan syksyllda 2022 Vantaan maa- ja
asuntopoliittiset linjaukset -dokumenttiin. Liitteessa 1 on esitetty maa- ja asuntopoliittisten linjausten
toimenpiteiden muutokset ja niihin liittyvat selostustekstit. Ndaiden muutosten lisdksi on
tarkoituksenmukaista paivittaa teknisesti linjausten selostustekstejd, jossa on paljon toimintaympariston
kuvausta, tilastotietoa tai viittauksia vanhentuneisiin asiakirjoihin tai sopimuksiin. Selostusteksti
pdivitetdaan teknisesti syksyn 2022 aikana. Paivitetyt maa- ja asuntopoliittiset linjaukset tuodaan
kaupunginvaltuustolle tiedoksi.

Voimassa olevat Vantaan kaupungin maa- ja asuntopoliittiset linjaukset ovat julkisesti saatavilla
kaupungin verkkosivuilla: https://www.vantaa.fi/sites/default/files/document/Vantaan-maa-ja-
asuntopoliittiset-linjaukset.pdf

Kaupunkitilalautakunta 10.8.2022 § 5


https://www.vantaa.fi/sites/default/files/document/Vantaan-maa-ja-asuntopoliittiset-linjaukset.pdf
https://www.vantaa.fi/sites/default/files/document/Vantaan-maa-ja-asuntopoliittiset-linjaukset.pdf
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Apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan esittaa kaupunginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle, etta
a) hyvaksytaan liitteen 1 mukaiset paivitykset maa- ja asuntopoliittisten linjausten toimenpiteisiin ja
selostusteksteihin, ja
b) oikeutetaan kaupunkiympariston toimiala tekemaan maa- ja asuntopoliittisten linjausten
selostusteksteihin merkitykseltdan vahaisia korjauksia ja tarkistuksia.

Kasittely:
Puheenjohtaja Kimmo Kiljunen esitti asian jattamista poydalle. Esitys hyvaksyttiin yksimielisesti.

Paatos:
Paatettiin yksimielisesti jattaa asia poydalle kaupunkitilalautakunnan seuraavaan kokoukseen.

Kaupunkitilalautakunta 24.8.2022 § 6

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan esittaa kaupunginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle, etta
a) hyvaksytaan liitteen 1 mukaiset paivitykset maa- ja asuntopoliittisten linjausten toimenpiteisiin ja
selostusteksteihin, ja
b) oikeutetaan kaupunkiympariston toimiala tekem&dan maa- ja asuntopoliittisten linjausten
selostusteksteihin merkitykseltdan vahaisia korjauksia ja tarkistuksia.

Kasittely:
Merkittiin, etta apulaiskaupunginjohtaja muutti esitystaan seuraavilla tavoilla:

Maa- ja asuntopoliittisten linjausten selostustekstin sivuilla 28-29 olevan luvun ”“Kaavoitus ohjaa
maankaytt6a” loppuun lisdtdaan seuraava uusi lause: ”Lautakunnalle tuodaan tiedoksi myds kaikki
kaavoitusaloitteet, jotka eivdt ole tyéohjelmassa”.

Tavoitetilan 2.2. toimenpiteen "Kehitimme asemakaavamuutoksen hakuprosessia ja sen lapinakyvyytta”
uusi selostusteksti muutetaan kuulumaan seuraavasti (muutos kursiivilla): ” Asemakaavoitusyksikko
kehittaa asiakaspalvelua asemakaavamuutoksen hakuprosessia niin, etta tuloksena on selked ja avoin
toimintatapa. Vantaa ottaa kdyttéon selkedin prosessin kaavoituksen aloittamiseksi (kaavoitusaloite)
sekd luo ohjeistuksen tdydennysrakentamiseen. Asemakaavaprosessia kehitetaan esimerkiksi kokemus-
ja palvelumuotoilun keinoin yhteistyossa korkeakoulujen kanssa. Lisdksi kumppanuuskaavoitusta
kehitetdicin yhteistydssd sidosryhmien kanssa.”

Tavoitetilaan 2.4. lisdtdan seuraava uusi toimenpide: ”Vantaa valmistelee palvelulupaukset
rakennuslupiin, kaavoitusprosesseihin ja tydpaikkatonttien tiedusteluun. Lautakunnalle raportoidaan
vuosittain tyépaikkatonttien tarjontatilanne ja tehdyt sopimukset. Kaupungin tulee edistdd
tyopaikkatonttien ja toimitilojen tarjontaa myéds pk-yrityksille.”

Tavoitetilaan 2.5. lisdtdan seuraava uusi toimenpide: ”Kaupungin mddrittelemillé segregaatiouhan
alaisilla alueilla pilotoidaan uusia tdydennysrakentamisen malleja” .

Tavoitetilan 3.1. toimenpide “Luovutamme pientalotontit joko tarjouskilpailulla, jatkuvalla haulla,
arvonnalla tai pisteytyksellda” muutetaan kuulumaan seuraavasti (muutokset kursiivilla): ”Luovutamme
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pientalotontit ensisijaisesti tarjouskilpailulla tai jatkuvalla haulla ja toissijaisesti pisteytykselld tai
arvonnalla.”

Kaupunkitilalautakunnan jasen Katja Siniketo-Pietila teki seuraavan muutosesityksen puheenjohtaja
Otso Kivimden kannattamana:

Tavoitetilan 2.2. toimenpide “Kaavoitamme ensisijaisesti kaupungin strategisia ja taloudellisia tavoitteita
edistavia alueita, asemakaavoitettuja taydennysrakentamisalueita seka kaupungin omistamaa maata”
muutetaan kuulumaan seuraavasti: "Kaavoitamme ensisijaisesti kaupungin strategisia ja taloudellisia
tavoitteita edistdvié alueita sekd asemakaavoitettuja téydennysrakentamisalueita”. Maa- ja
asuntopoliittisten linjausten selostustekstin sivuilta 28—29 poistetaan kaupungin omistaman maan
kaavoittamisen ensisijaisuutta koskevat kohdat.

Puheenjohtaja totesi, ettd asiasta joudutaan danestamaan ja teki seuraavan aanestysesityksen: he, jotka
kannattavat apulaiskaupunginjohtajan pohjaesitystd, danestavat jaa ja he, jotka kannattavat
kaupunkitilalautakunnan jasen Katja Siniketo-Pietildn muutosesitysts, d3nestivit ei. Adnestysesitys
hyvaksyttiin.

Adnestyksessa annettiin 7 jaa-dant3 (Hummastenniemi, Hynninen, Kiljunen, Oja, Pajunen, Toivonen,
Viilo) ja 8 ei-aanta (Kivimaki, Liutu, Mattila, Makipernaa, Pentild, Puha, Siniketo-Pietild, Vahadkangas).
Puheenjohtaja totesi muutosesityksen tulleen hyvaksytyksi.

Kaupunkitilalautakunnan jasen Heidi Hummastenniemi teki seuraavan muutosesityksen:

Tavoitetilan 2.2. toimenpide “Turvaamme mahdollisuuksien mukaan monimuotoisesti arvokkaat
luontoalueet kaavoituksessa ja tarvittaessa maanhankinnassa” muutetaan kuulumaan seuraavasti:
"Turvaamme monimuotoisesti arvokkaat luontoalueet kaavoituksessa ja tarvittaessa
maanhankinnassa”.

Muutosesitys hyvaksyttiin yksimielisesti.
Kaupunkitilalautakunnan jasen Katja Siniketo-Pietila teki seuraavan muutosesityksen:

Tavoitetilaan 2.3. lisdtadan seuraava uusi toimenpide: ” Edistdmme uuden “Kartanonkoski 2.0:n”
suunnittelua ja toteutumista”. Maa- ja asuntopoliittisten linjausten selostustekstiin lisdtdan seuraava
uusi kappale: "Kartanonkoski 2.0 -ajatuksen tarkoituksena on luoda uusia omaleimaisia asuinalueita,
joissa yhdistetddn tiivistd kerrostaloasumista, kaupunkipientaloja sekd erillistaloja erilaisissa
elimdntilanteissa olevien asukkaiden tarpeisiin, viihtyisyyteen ja luontoon panostaen”.

Muutosesitys hyvaksyttiin yksimielisesti.

Kaupunkitilalautakunnan jasen Mikko Viilo teki seuraavan muutosesityksen kaupunkitilalautakunnan
jasen Heidi Hummastenniemen kannattamana:

Tavoitetilan 3.1. toimenpide “Luovutamme pientalotontit ensisijaisesti joko tarjouskilpailulla tai
jatkuvalla haulla ja toissijaisesti pisteytyksella tai arvonnalla” muutetaan kuulumaan seuraavasti:
”Luovutamme pientalotontit joko tarjouskilpailulla, jatkuvalla haulla, arvonnalla tai pisteytykselld” .
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Puheenjohtaja totesi, ettd asiasta joudutaan danestamaan ja teki seuraavan aanestysesityksen: he, jotka
kannattavat apulaiskaupunginjohtajan pohjaesitysta, danestavat jaa ja he, jotka kannattavat
kaupunkitilalautakunnan jasen Mikko Viilon muutosesitysté, danestivat ei. Adnestysesitys hyvaksyttiin.

Ainestyksessa annettiin 9 jaa-d4nta (Kiljunen, Kivimaki, Liutu, Mattila, M&kipernaa, Pentil3, Puha,
Siniketo-Pietild, Vahdkangas) ja 6 ei-aanta (Hummastenniemi, Hynninen, Oja, Pajunen, Toivonen, Viilo).
Puheenjohtaja totesi muutosesityksen tulleen hylatyksi.

Paatos:
Hyvaksyttiin muutettu esitys.

Kaupunkiymparistolautakunta on 23.8.2022 § 4 kasitellyt huoneistotyyppijakauman sekd kolmioiden ja
sitd suurempien asuntojen keskipinta-alan sdantelyn periaatteita. Kaupunkitilalautakunta on osaltaan
kasitellyt asian 24.8.2022 § 7. Kaupunkiympadristolautakunta ja kaupunkitilalautakunta ovat paatyneet
asiassa toisistaan poikkeaviin ratkaisuihin. Lautakuntien padtospoytakirjat ovat saatavilla osoitteessa:
https://paatokset.vantaa.fi.

Koska huoneistotyyppijakauman seka kolmioiden ja sitd suurempien asuntojen keskipinta-alan saantelyn
periaatteet ovat maa- ja asuntopoliittisten linjausten soveltamista ja taytantdonpanoa, tuodaan
huoneistotyyppijakauman seka kolmioiden ja sita suurempien asuntojen keskipinta-alan sdantelyn
periaatteet kaupunginhallituksen hyvaksyttavaksi vasta sen jalkeen, kun kaupunginvaltuusto on
hyvaksynyt maa- ja asuntopoliittisten linjausten paivityksen.

Kaupunginhallitus 5.9.2022 § 15
Kaupunkiympariston toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan esittdaa kaupunginvaltuustolle, etta
a) hyvaksytaan liitteen 1 mukaiset paivitykset maa- ja asuntopoliittisten linjausten toimenpiteisiin ja
selostusteksteihin, ja
b) oikeutetaan kaupunkiympariston toimiala tekem&dan maa- ja asuntopoliittisten linjausten
selostusteksteihin merkitykseltdan vahaisia korjauksia ja tarkistuksia.
Paatos:

Paatettiin jattaa asia poydalle seuraavaan kokoukseen.

Liitteet:

- Liite 1. Maa- ja asuntopoliittisten linjausten paivitettavat toimenpiteet (ll)

- Liite 2. Maa- ja asuntopoliittisten linjausten paamaarat, tavoitetilat ja toimenpiteet 2022 (muutokset
nakyvissa) (Il)

Taytantdéonpano: Lakiasiat ja paatosvalmistelu, esitys kaupunginvaltuustolle

Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisatiedot:
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kiinteistokehityspaallikké Tomi Henriksson, puh. 050 318 0992
asumisasioiden paallikko Elisa Ranta, puh. 043 826 9419
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



Liite 1. Maa- ja asuntopoliittisten linjausten paivitettavat toimenpiteet

Uudelleen muotoillut, poistettavat tai uudet toimenpiteet on koottu maa- ja asuntopoliittisten
linjausten mukaisten tavoitetilojen alle siina jarjestyksessa, kun ne alkuperdisessa linjauspaperissa
etenevat. Toimenpiteisiin lisdtyt tekstit on alleviivattu uudesta muotoilusta. Kunkin toimenpiteen
kohdalla on esitetty aluksi uusi muotoilu tai uusi toimenpide, mutta myos aiempi korvattava
toimenpide on kirjattu ndkyviin vertailun helpottamiseksi.

Muutettujen toimenpiteiden yhteyteen on myds nostettu Maa- ja asuntopoliittisten linjausten 2018
selostustekstit, jotka liittyvat aiheeseen. Muutettavat tai lisattavat tekstikohdat on lihavoitu.
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PAAMAARA 1: Vantaan maa- ja asuntopolitiikka on vastuullista,
pitkdjanteista ja taloudellisesti kestavaa

Tavoitetila 1.1.

Uudelleen muotoiltu toimenpide: “Maanhankinnassa kdytamme ensisijaisesti vapaaehtoisia
kauppoja seka perustellusta syystd etuosto-oikeutta ja lunastusta”

Aiempi toimenpide “Maanhankinnassa kdytamme ensisijaisesti vapaaehtoisia kauppoja seka
tarvittaessa etuosto-oikeutta ja lunastusta”

Sisaltoteksti s.10:

Vantaa hankkii ensisijaisesti uusia maa-alueita ostamalla niitd vapaaehtoisilla kaupoilla
yksityisiltd maanomistajilta. Tarpeen vaatiessa perustellusta syysta kaupunki voi kayttaa
my06s muita lain sallimia keinoja, kuten etuosto-oikeutta ja lunastusta. Kaupungilla on
mahdollisuus kdyttda etuosto-oikeutta alueellaan sijaitsevan yli 3 000 m2:n suuruisen
kiinteiston kaupassa, jolloin kaupungilla on oikeus saada myyty kiinteisté omistukseensa
myyjdn ja ostajan sopimasta kauppahinnasta ja -ehdoin asettumalla ostajan tilalle. Yleisen
tarpeen vaatiessa on kaupungilla mahdollisuus kdyttdda myos lunastusta
maanhankintakeinona. Asemakaava antaa usein lunastusperusteen asemakaavassa yleisiksi
alueiksi osoitettujen alueiden, kuten esimerkiksi puistojen ja katujen osalta.
Asemakaavoittamattoman maan lunastaminen edellyttda ymparistoministerion
myontamaa lunastuslupaa. Lunastettavasta omaisuudesta maarataan lahtokohtaisesti sen
kdayvan hinnan mukainen korvaus. Maata voidaan ottaa my6s sopimuskorvauksena
maankayttosopimusten yhteydessa maanomistajalta neuvotteluiden tuloksena.
Maankayttésopimuksilla Vantaa on saanut maaomaisuutta strategisesti tarkeilta paikoita.

Tavoitetila 1.3.

Uusi toimenpide tavoitetilaan 1.3.: Varmistamme monipuolisen pientaloasumisen mahdollisuudet
Vantaalla.

Uudelleen muotoiltu toimenpide: ”Varmistamme, ettd kaupunginosista ja asuinalueilta l6ytyy
riittavasti monipuolisia asumisen vaihtoehtoja ja asuntorakentamisessa huomioidaan
asuinalueiden erityispiirteet”

Aiempi toimenpide: “Varmistamme, ettd kaupunginosista ja asuinalueilta 10ytyy riittavasti
monipuolisia asumisen vaihtoehtoja.”

Sisaltoteksti, sivu 16:

Julkisessa keskustelussa on viime vuosina puhuttu paljon kaupunki- ja kerrostaloasumisen
ihanteen uudesta noususta (esim. Strandell 2017). Kerrostaloasumisen vaivattomuus,
esteettdmyys ja hyva sijainti suhteessa palveluihin ja joukkoliikenteeseen on voittanut
puolelleen jo monet asukkaat. Maailmanlaajuisen koronapandemian myota myos
pientaloasuntojen kysyntd on kasvanut voimakkaasti. Syitd pientalojen kysynndn
kasvulle ovat todennakdisesti toive omasta pihasta, etatdiden myo6ta tullut mahdollisuus
asua kauempana tyopaikasta seka lisddntynyt tilan tarve kotona tyéskentelyn myota.
Pientaloasumiselta kaupunkiseudulla tullaan todennakoisesti tulevaisuudessa odottamaan
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yha enemman helppoutta ja edellyttdmaan hyvaa sijaintia toimivien liikkenneyhteyksien
seka palveluiden daressa. Tasta johtuen markkinassa tulee olla tarjolla myos
yhtiomuotoista pientalotarjontaa, kuten rivi-, pari- ja erillistalotuotantoa. Vantaalla
lisdtaan pientaloasumisen kaavoitusta.

Koronapandemian myo6ta perheasuntojen kysynta on myos kasvanut ja etenkin
asuntojen uudistuotannosta on vaikea l6ytaa isompia perheasuntoja. Vantaalla tama
ilmio saattaa nakya perhekuntien siirtyessa etsimaan isompaa ja edullisempaa asuntoa
paakaupunkiseudun kehyskunnista. Vantaalla tulee jatkossa kiinnittda huomiota siihen,
ettd kaupunginosista ja asuinalueilta I6ytyy myos eri kokoisia ja erilaisiin
eldmanvaiheisiin sopivia asuntoja monipuolisesti eri talotyypeissa.

Poistettava tekstiosuus:

Sisaltoteksti, sivu 19:

Maa- ja asuntopolitiikalla on erityinen merkitys uusien asuinalueiden sosiaalisen eheyden
varmistamisessa huolehtimalla alueen vuokra- ja omistusasumisen tasapainosta ja
asuntotarjonnan monipuolisuudesta niin huoneisto- kuin talotyypin osalta. Jo rakennetuilla
alueilla alkaneen eriytymiskehityksen pysayttaminen on haastavaa, silla esimerkiksi
asuntojen hallintamuotoihin on vaikeaa vaikuttaa jalkikdteen. Naissa tapauksissa Vantaan
maankayttoé on suunnitelmallisesti tukenut taydennysrakentamista ja purkavan
uudistamisen hankkeita, joiden yhteydessa voidaan monipuolistaa esimerkiksi
vuokratalovaltaisia alueita edellyttamalla alueelle myds omistusasuntojen rakentamista.
Eriytymisuhan alla oleville alueille valtion tukeman vuokra-asuntotuotannon
lisadmisessa Vantaa noudattaa erityista harkintaa.

PAAMAARA 2: Vantaalle suunnitellaan vetovoimaisia asunto- ja tydpaikka-
alueita palveluineen.

Tavoitetila 2.1.

Uudelleen muotoiltu toimenpide: "Teemme kaupungin toimialojen yhteistyona maaratietoista
maankayton toteuttamisen ohjelmointia ja palveluverkkosuunnittelua sekd Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueen kanssa palveluverkkosuunnittelua.”

Aiempi toimenpide: “Teemme maankayton toimialalla yhdessa palveluverkkosuunnittelun kanssa
madaratietoista maankayton toteuttamisen ohjelmointia.”

Selostusteksti, sivu 27:

Vantaan palveluverkon suunnittelussa varmistetaan palveluiden riittdvyys suhteessa
vaestokehitykseen. Kaupungin nykyinen poikkeuksellisen suuri asuntorakentamisen
volyymi ja vaeston kasvu asettavat uudenlaisia haasteita kaupungin mahdollisuuksille
vastata kasvavaan palvelutarpeeseen. Kaupungille kasvusta aiheutuvien
investointimenojen maara riippuu kunnallistekniikan investointien osalta esimerkiksi siita,
miten pitkalti rakentaminen tukeutuu olemassa olevaan infrastruktuuriin.
Toimitilainvestointeihin vaikuttavat my6s uuden asuntorakentamisen tuoman
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muuttoliikkeen vaikutukset vaestéon: nuorimpien ikdluokkien palvelutarpeet tulevat
vastaan nopeimmin lisddntyneena paivdahoidon kysyntana ja viiveella koulupaikkojen
tarpeena. Palvelutarvetta arvioidaan kokonaisuutena, silld paasaantoisesti
uudisrakentamisen muuttoliikevaikutuksia voimakkaammin palvelutarpeeseen vaikuttavat
muutokset nykyisessad asuntokannassa ja viaestossa. Maankdyton toimialalla kaavoituksen
ja tontinluovutuksen tehtdvana on turvata palvelutonttien riittavyys eri alueilla.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue ottaa vastuulleen 1.1.2023 alkaen Vantaan ja
Keravan alueen sosiaali- ja terveyspalvelujen sekad pelastustoimen jarjestamisen. Vantaa
tekee palveluverkkosuunnittelua esimerkiksi erityispalvelutonttien ja muiden
palvelutonttien osalta hyvinvointialueen kanssa vastaten my6s jatkossa tuleviin
tonttitarpeisiin kaupungin alueella.

Tavoitetila 2.2.

Uudelleen muotoiltu toimenpide: ”Kaavoitamme ensisijaisesti kaupungin strategisia ja taloudellisia
tavoitteita edistavia alueita sekad asemakaavoitettuja tdydennysrakentamisalueita.”

Aiempi toimenpide: “Kaavoitamme ensisijaisesti kaupungin omistamaa maata ja asemakaavoitettuja
tdydennysrakentamisalueita.”

Selostusteksti, sivut 28-29:

Yleiskaavan aluevarausten ja merkintdjen pohjalta alueita asemakaavoitetaan eri
toimintoihin. Vantaalla rakennetaan padsaantoisesti vain asemakaavoitetulle alueille.
Asemakaavoituksen painopiste on alueilla, jotka tukevat tiivistyvaa kaupunkirakennetta tai
edistdvat kaupungin strategisia, taloudellisia ja elinkeinopoliittisia tavoitteita edistavia
alueita sekd asemakaavoitetulla alueella sijaitsevissa taydennysrakentamiskohteissa.

Kaupunki kaavoittaa sekd omaa etta yksityisten maanomistajien omistamaa maata. Seka
omalle etta yksityiselle maalle kaavoitettaessa huomioidaan kaavatalous (mm. infran
rakentaminen ja kaupunkirakenne) seka palveluverkko (esim. paivakodit, koulut ja
terveydenhuolto).

Kaupunki saa merkittdvia maanmyyntivoittoja jalostamalla alun perin raakamaana
hankittuja alueita kaavoituksen myota ja taman jalkeen myymalla tai vuokraamalla tontit.
Maanmyyntivoitot, maankayttékorvaukset ja vuokratulot ovat yksi merkittavista
kaupunkistrategian sitovista tavoitteista.

Yksityisten maanomistajien kaavoitushankkeita edistetdaan etenkin niissa tapauksissa, kun
ne tukevat tiivistyvan kaupungin strategisia, taloudellisia ja elinkeinopoliittisia tavoitteita
tai ovat asemakaavoitetulla alueella sijaitsevia tdydennysrakentamiskohteita.
Yritysalueiden asemakaavoitus ei vaadi paasaantoisesti palvelurakenteen investointeja.
Yritysalueilla yksityisten maanomistajien kaavoitushankkeita voidaan edistaa, mikali
kaavoituksella voidaan mahdollistaa merkittavan yrityksen sijoittuminen Vantaalle tuoden
lisaa tyopaikkoja ja yritysverotuloja kaupungille.

Kaavoitettavat alueet maaritellaan kaavoituksen tyéohjelmassa, joka valmistellaan
yhteistyOssa ja hyvaksytetddn vuosittain kaupunkisuunnittelulautakunnassa. Lautakunnalle
tuodaan tiedoksi my0s kaikki kaavoitusaloitteet, jotka eivat ole tydohjelmassa.
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Tavoitetila 2.2.

Uudelleen muotoiltu toimenpide: "Turvaamme monimuotoisesti arvokkaat luontoalueet
kaavoituksessa ja tarvittaessa maanhankinnassa.”

Aiempi toimenpide: “Huomioimme monimuotoisesti arvokkaat luontoalueet kaavoituksessa ja
tarvittaessa maanhankinnassa.”

Uusi toimenpide tavoitetilaan 2.2.: "Edistamme ekologisuutta ja asuinalueiden viihtyvyytta
sdilyttamalla olemassa olevaa puustoa ja kasvillisuutta. Turvaamme viheralueiden riittavyyden
rakentuvilla ja rakentuneilla alueilla seka ekologisten yhteyksien jatkuvuuden.”

Selostusteksti, sivut 29-30:

Asukkaille tehdyssa Vantaan tulevaisuuskuvat 2017 -kyselyssa nousi esiin, etta
vantaalaisille lahimetsat ja -luonto ovat hyvin tarkeita. lhmiset arvostavat mahdollisuutta
paasta helposti rauhoittumaan luontoon ja kokevat tarkedksi luonnon monimuotoisuuden
sailyttdmisen. Kaupunkisuunnittelussa huomioidaan toiveet ldhivirkistysalueista ja
asukkaiden helposta yhteydesta lahiluontoon. Kaavoituksessa otetaan myds huomioon
riittdvat aluevaraukset monimuotoisen luontoympariston 30 varmistamiseksi. Arvokkaat
luontokohteet sailytetdaan kartoittamalla luontoalueita sekd turvaamalla mahdollisuuksien
mukaan kuemisimalla monimuotoisesti arvokkaat alueet kaavoituksessa ja
maanhankinnassa.

Asuinalueiden viihtyvyyden kannalta vehred ja monipuolinen ymparist6 on tarkeaa.
Uusilla, rakentuvilla alueilla olemassa olevan puuston ja kasvillisuuden sailyttaminen on
haasteellista, mutta kaavoituksen ja rakentamisen yhteydessa on mahdollista
huomioida, ettd ainakin osa alueella olevasta puustosta ja kasvillisuudesta sailytetaan.

Tavoitetila 2.2.

Uusi toimenpide: "Kehitimme asemakaavamuutoksen hakuprosessia ja sen lapindakyvyytta.”
Uusi selostusteksti:

Asemakaavoitusyksikko kehittda asiakaspalvelua asemakaavamuutoksen hakuprosessia
niin, ettd tuloksena on selkea ja avoin toimintatapa. Vantaa ottaa kadyttoon selkean
prosessin kaavoituksen aloittamiseksi (kaavoitusaloite) seka luo ohjeistuksen
tidydennysrakentamiseen. Asemakaavaprosessia kehitetdaan esimerkiksi kokemus- ja
palvelumuotoilun keinoin yhteistyossa korkeakoulujen kanssa. Lisaksi
kumppanuuskaavoitusta kehitetadn yhteisty6ssa sidosryhmien kanssa.

Tavoitetila 2.3.

Uusi toimenpide: ”Lisdamme uusien ja vanhojen keskustojen elinvoimaisuutta
kehittimisohjelmien avulla”

Uusi selostusteksti:
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Vantaan halutaan nostaa esille uusien sekd vanhojen kaupunkikeskustojen elinvoiman
tarkeys. Kaupunkikeskusten kehityksen suunnitelmallisuuden vahvistamiseksi ja
yksityisten seka julkisten investointien kokoamiseksi kaupungissa laaditaan jokaiseen
suuralueen keskustaan oma kehittamissuunnitelma, jossa korostuvat alueen myonteiset
ominaispiirteet. Niiden ldhtokohtana ovat kaupungin eri toimialojen yhteisty6ssa
madritellyt kehittdmiskohteet.

Poistettava toimenpide tavoitetilasta 2.3: ”"Rahoitamme keskusten kehittamisrahastolla
keskustojen kehittamistd, suunnittelua ja toteuttamista sekd maanhankintaa.”

Poistettava selostusteksti, sivu 34:

Uusi toimenpide: "Edistimme uuden ”Kartanonkoski 2.0:n” suunnittelua ja toteutumista”.

Uusi selostusteksti:

Kartanonkoski 2.0 -ajatuksen tarkoituksena on luoda uusia omaleimaisia asuinalueita,
joissa yhdistetaan tiivista kerrostaloasumista, kaupunkipientaloja seka erillistaloja
erilaisissa elamantilanteissa olevien asukkaiden tarpeisiin, viihtyisyyteen ja luontoon
panostaen.

Tavoitetila 2.4.

Uudelleen muotoiltu toimenpide: "Varmistamme merkittavissd maankayttosopimuksissa
tasapainoisen asuntojen hallintamuotojakauman.”

Uudelleen muotoiltu toimenpide: ”Varmistamme maankayttésopimuksissa seka tarvittaessa
asemakaavoissa huoneistotyyppijakauman seka kolmioiden tai sitd suurempien asuntojen
riittavan keskipinta-alan.”

Aiempi toimenpide: Varmistamme merkittavissa maankadyttésopimuksissa tasapainoisen asuntojen
hallintamuoto- ja huoneistotyyppijakauman seka tarvittaessa asemakaavoissa
huoneistotyyppijakauman.

Selostusteksti, sivu 39:

Alueiden toteuttamisen kustannussopimisen lisdaksi maankayttésopimuksissa voidaan sopia
my0s muista aluetta koskevista tavoitteista. Asuinalueiden sosiaalisen eheyden
varmistamiseksi Vantaan kaupunki saatelee sopimusalueen asuntojen rahoitus- ja
hallintamuotojakaumaa merkittavissa maankayttésopimuksissa. Erityisesti vuokra-
asuntovaltaisissa kortteleissa ja asuinalueilla aloitetaan asuntojen rahoitus- ja
hallintamuodon sadntely kaavahankkeissa tarvittaessa rakennuskohtaisesti. Merkittavissa
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maankayttosopimuksissa, joissa kaavamuutoksen laajuus on noin 10 000
kerrosneliometrid, varmistetaan asuntotuotannon monipuolisuus
hallintamuotojakauman ohjauksen kirjauksilla. Eriytyvilla alueilla
hallintamuotojakauman ohjausta voidaan tehda myos kerrosneliometreiltdan
pienemmissa asemakaavoissa.

Vantaalla rakentuu talla hetkelld paljon pienia asuntoja ja etenkin yksididen osuus
huoneistotyypeista on kasvanut uusissa asuntokohteissa. Asuntojen keskipinta-alat ovat
viimeisen vuosikymmenen aikana pienentyneet huomattavasti. Etenkin kolmioiden tai
sitd suurempien perheasuntojen huoneistoala on uudistuotannossa varsin pienta:
kolmiot ovat paikoin alle 55-neli6isid ja neljan huoneen asuntoja on toteutettu jopa alle
65 nelion kokoon. Monipuolisen ja laadukkaan asuntotuotannon turvaamiseksi
asuntokohteiden huoneistotyyppijakaumaa ja keskipinta-alaa saadelladan
maankayttosopimuksissa seka tarvittaessa asemakaavoissa.

Huoneistotyyppijakauman ohjauksen ja keskipinta-alan sddntelyn periaatteista
valmistellaan paatoksentekoon erilliset paatokset. Saantelyn ulkopuolelle jatetdan
erityisryhmien kohteet, kuten esimerkiksi opiskelija-asunnot tai hoiva-asumisen kohteet,
seka kaupungin hyvaksymat, tiettyyn asumiskonseptiin perustuvat erityiskohteet.

Maankayttésopimuksiin asetetaan tarvittavia sopimussakkoja varmistamaan, ettd kaavan
toteuttajaosapuoli sitoutuu sopimuksessa saddettyyn alueen rakentamisaikatauluun,
asuntojen rahoitus- ja hallintamuotoon, huoneistotyyppijakaumaan seka asuntojen
keskipinta-alaan.

Selostuksesta poistettu tekstiosuus:

Uusi toimenpide: "Vantaa valmistelee palvelulupaukset rakennuslupiin, kaavoitusprosesseihin ja
tyopaikkatonttien tiedusteluun. Lautakunnalle raportoidaan vuosittain tyopaikkatonttien
tarjontatilanne ja tehdyt sopimukset. Kaupungin tulee edistada tyépaikkatonttien ja toimitilojen
tarjontaa myos pk-yrityksille.”

Tavoitetila 2.5.

Uudelleen muotoiltu toimenpide: ”“Otamme uusilla seka olemassa olevilla asuinalueilla ja
asuinkohteissa turvallisuuden, terveellisyyden sekad esteettémyyden lahtékohdaksi”

Aiempi toimenpide: “Otamme uusilla asuinalueilla ja asuinkohteissa turvallisuuden, terveellisyyden
seka esteettomyyden lahtokohdaksi.”

Ei muutoksia selostustekstiin.

Uusi toimenpide: "Kaupungin madarittelemilld segregaatiouhan alaisilla alueilla pilotoidaan uusia
tdaydennysrakentamisen malleja”.
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PAAMAARA 3: Vantaan tontinluovutus on avointa, tasapuolista ja kilpailua
edistavaa.

Tavoitetila 3.1.

Uudelleen muotoiltu toimenpide: "Piddmme ajan tasalla kaupungin tonttien luovutusperiaatteet ja
varmistamme tontinluovutuksessa tasapuolisuuden ja avoimuuden toteutumisen”

Aiempi toimenpide: “Pidamme ajan tasalla kaupungin tonttien luovutusperiaatteet ja varmistamme
tontinluovutuksessa tasapuolisuuden toteutumisen.”

Ei muutoksia selostustekstiin.

Uudelleen muotoiltu toimenpide: “Luovutamme pientalotontit ensisijaisesti tarjouskilpailulla tai
jatkuvalla haulla ja toissijaisesti pisteytyksella tai arvonnalla.”

Aiempi toimenpide: “Luovutamme pientalotontit joko pisteytykselld, arvonnalla, tarjouskilpailulla tai
jatkuvalla haulla.”

Ei muutoksia selostustekstiin.
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Maa- ja asuntopoliittisten linjausten paamaarat, tavoitetilat ja toimenpiteet

1. Paamaara. Vantaan maa- ja asuntopolitiikka on vastuullista, pitkdjanteista ja taloudellisesti kestavaa

Tavoitetila Toimenpide
1.1. Maanhankinta on Hankimme maata alueilta, jotka tukevat kaupungin pitkan aikavalin strategioiden toteuttamista ja yhdyskuntarakenteen
ennakoivaa seka eheyttamista

kaupungin ja asukkaiden

edun mukaista Maanhankinnassa kdytdamme ensisijaisesti vapaaehtoisia kauppoja seka perustellusta syysta etuosto-oikeutta ja

lunastusta
1.2. Maa- ja asunto- Edistamme aktiivisella maa- ja asuntopolitiikalla alueiden rakentumista, toimivia tonttimarkkinoita ja vahvistamme

politiikka on seudullisesti | kaupungin taloutta
vastuullista ja asetettujen

tavoitteiden mukaista

Varmistamme valtion kanssa solmitun MAL-sopimuksen Vantaalle asetettujen tavoitteiden toteutumisen

Mahdollistamme Vantaalle MAL-sopimuksen tai kaupungin erikseen paattdman asuntotuotantotavoitteen toteutumisen
vuosittain

1.3. Asuntotuotanto on Edistamme laatua kaikenhintaisessa asuntotuotannossa niin omistus- kuin vuokra-asumisessa
monipuolista ja
sosiaalisesti kestavaa.

Varmistamme, ettd kaupunginosista ja asuinalueilta |16ytyy riittdvasti monipuolisia asumisen vaihtoehtoja ja
asuntorakentamisessa huomioidaan asuinalueiden erityispiirteet

Asukkaille I0ytyy tarpeita| Toteytamme maa- ja asuntopolitiikkaa aktiivisesti maankayttdsopimuksissa, kilpailuissa ja tontinluovutuksessa

seka
maksukykya Lisiadmme omistusasumista, asumisoikeusasumista tai osaomistukseen perustuvia asumisratkaisuja kaupunginosissa,
vastaava koti joissa vuokra-asumisen osuus on suuri

Varmistamme monipuolisen pientaloasumisen mahdollisuudet Vantaalla

Mahdollistamme, ettd vuosittaisesta asuntotuotannosta vahintaan 20 prosenttia toteutetaan pitkaaikaisina
vuokra-asuntoina valtion tuella tai muilla rahoitusmalleilla

Varmistamme, ettd VAV-konserni pystyy tuottamaan 2/3 vuosittaisesta kohtuuhintaisten vuokra-asuntojen tuotanto-
tavoitteesta

Mahdollistamme, ettd vuosittaisesta asuntotuotannosta noin 10 prosenttia toteutetaan asumisoikeus- tai
seka mahdollisilla uusilla rahoitusmalleilla

Mahdollistamme, ettd vuosittaisesta asuntotuotannosta noin 50 prosenttia toteutetaan vapaarahoitteisina

Varmistamme, ettd kaupungin vuokra-asuntokanta vastaa kysyntaa ja VAV-konsernilla on aktiivinen rooli kaupungin asunto-
politiikan toteuttajana

Myoénnamme kaupungin asuntolainarahastosta lainoja VAV-konsernille ja liséksi hissiavustuksia esteettémyyden edistamiseksi

Vahennamme asunnottomuutta Vantaalla seudullisesti sovittujen tavoitteiden mukaisesti

Varmistamme tarpeita vastaavien erityisryhmien asuntojen rakentumisen Vantaalle seudullisten tavoitteiden mukaisesti
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Tavoitetila

2. Paamaara. Vantaalle suunnitellaan vetovoimaisia asunto- ja tyopaikka-alueita palveluineen

Toimenpide

2.1. Maankaytt6a ja
palveluverkkoa
suunnitellaan
kokonaisvaltaisesti

Teemme kaupungin toimialojen yhteistydnd maaratietoista maankayton toteuttamisen ohjelmointia ja palveluverkko-
suunnittelua seka Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kanssa palveluverkkosuunnittelua

Varaamme riittavasti tontteja palveluille ja mitoitamme sekd ajoitamme kaupungin tarjoamat palvelut suhteessa asuin-
alueiden videstokehitykseen

Toteutamme tarvittavan kunnallistekniikan oikea-aikaisesti ja riittdvassa laajuudessa ja edistimme kunnallistekniikan tuloa
vanhoille alueille

2.2. Sujuva kaupunki-
suunnittelu luo
mahdollisuudet

viihtyisille asuinalueille,
monipuoliselle asunto-
tuotannolle ja
menestyksekkaalle
yritystoiminnalle

Kaavoitamme ensisijaisesti kaupungin strategisia ja taloudellisia tavoitteita edistavia alueita seka asemakaavoitettuja
tdydennysrakentamisalueita

Piddmme yleiskaavan ajan tasalla

Piddmme ylla viiden vuoden asuntotuotantotarvetta vastaavaa asemakaavavarantoa

Tavoitteenamme kaavoituksessa ja tonttituotannossa on laatu, kohtuuhintaisuus, toteuttamiskelpoisuus ja kaupunkirakenteen
eheys

Kehitdmme yritysalueita joustavasti kaavoituksen ja profiloinnin keinoin

a Turvaamme

monimuotoisesti arvokkaat luontoalueet kaavoituksessa ja tarvittaessa maanhankinnassa

Edistamme ekologisuutta ja asuinalueiden viihtyvyytta sailyttamalla olemassa olevaa puustoa ja kasvillisuutta. Turvaamme
viheralueiden riittavyyden rakentuvilla ja rakentuneilla alueilla seka ekologisten yhteyksien jatkuvuuden

Turvaamme riittavat aluevaraukset luonnon monimuotoisuuden varmistamiseksi

Voimme asettaa alueet rakennuskieltoon, mikali kaavat ovat vanhentuneet, eivatka vastaa kaupungin tavoitteita

Rakennamme paisaantoisesti asemakaavoitetulle alueille. Poikkeamispaatosten ja suunnittelutarveratkaisuiden linjaukset
ovat yhtenaisia ja tasapuolisia maanomistajille.

Kehitamme asemakaavamuutoksen hakuprosessia ja sen lapinakyvyytta

Mahdollistamme maaseutumaisille alueille maaseutuyrittajyyteen liittyvan tdaydennysrakentamisen, mutta emme haja-
asutusluonteista rakentamista
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2. Paamaara. Vantaalle suunnitellaan vetovoimaisia asunto- ja tyopaikka-alueita palveluineen

Tavoitetila

Toimenpide

2.3. Rakentaminen
painottuu keskuksiin,
raideliikenteen yhteyteen
ja olemassa olevaan
infrastruktuuriin

Rakennamme Vantaata vahvojen keskusten varaan varmistaen myos ympardivan yhdyskunnan elinvoimaisuuden

Lisdamme korkeaa rakentamista asemanseuduilla ja keskustoissa, joissa on hyvat palvelut

Hyodynnamme olemassa olevan infrastruktuurin ja palveluverkon ennen uusien alueiden avaamista

Siirramme keskusten kehittamisrahastoon budjetoidun maanmyyntivoiton ylittdavia myyntivoittoja tilinpdaatoksen yhteydessa
tehtavalla erillispaatoksella

Rahei kesh kehittsrmisral Hakes] ien-kehittdmists, . o . s harki

Suhtaudumme myonteisesti tdydennysrakentamiseen ja perustelluista syistd purkavaan uudistamiseen

Haemme aktiivisesti valtion avustuksia asuinalueiden kehittdmiseen ja kunnallistekniikan investointeihin

Lisadmme uusien ja vanhojen keskustojen elinvoimaisuutta kehittamisohjelmien avulla

Edistamme uuden “Kartanonkoski 2.0:n” suunnittelua ja toteutumista
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2. Paamaara. Vantaalle suunnitellaan vetovoimaisia asunto- ja tyopaikka-alueita palveluineen

Tavoitetila

Toimenpide

2.4. Maankaytto-
sopimuksia kaytetaan
aktiivisesti maa- ja
asuntopoliittisten
tavoitteiden
toteuttamisessa

Perimme maanomistajalta yhdyskuntarakentamisen kustannusten korvausta, mikali laadittavassa asemakaavassa maan-
omistaja saa yli 500 k-m? uutta rakennusoikeutta

Perimme maanomistajalta korvausta yhdyskuntarakentamisesta aiheutuvista kustannuksista, joka on enimmillaan 50 %
kaavoituksen tuomasta arvonnoususta

Kohdistamme yksityiselle hankkeelle kunnallistekniikan rakentamisen aikaistamisesta aiheutuvat kustannukset

Voimme aina peria sisdisen kunnallistekniikan rakentamisen aiheuttamat kustannukset maanomistajalta

Perimme paasaantoisesti asuntotonttien osalta 50 % kaavoituksen tuomasta arvonnoususta

Perimme asunto-osakeyhtion omistamien tonttien osalta vain 35 % kaavoituksen tuomasta arvonnoususta. Tall6in asunto-
tontin jo kaavoitetusta rakennusoikeudesta tulee olla kdytetty yli 50 %, ja asunto-osakeyhtion osakkaina tulee
olla talon asukkaat

Perimme yhdyskuntarakentamisen kustannusten korvausta erillispientaloja ja paritaloja kaavoitettaessa vain uuden asunto-
rakentamisoikeuden 500 k-m’ ylittavilti osalta

Huomioimme arvonnousua laskettaessa arvoa vahentdvina tekijoina tontin kohtuullisen kdyvan arvon, purkukulut ja maan-
puhdistuskuluja

Hyvitdmme asumisen tdydennysrakentamiskohteiden arvonnoususta rakenteellisten autopaikkojen rakentamiskustannukset
sailytettdvien asuinrakennusten osalta

Otamme korvaukset maana maankayttosopimuksissa silloin, kun alueen arvioidaan tukevan kaupungin pitkan aikavalin
strategioiden toteuttamista

Varmistamme merkittavissa maankayttésopimuksissa tasapainoisen asuntojen hallintamuotojakauman ja-

Varmistamme maankayttosopimuksissa seka tarvittaessa asemakaavoissa huoneistotyyppijakauman seka kolmioiden ja sita
suurempien asuntojen riittavan keskipinta-alan

Varmistamme maankadyttdsopimusten toteutumisen rakentamisvelvoitteilla ja sopimussakoilla

Vantaa valmistelee palvelulupaukset rakennuslupiin, kaavoitusprosesseihin ja tydpaikkatonttien tiedusteluun.
Lautakunnalle raportoidaan vuosittain tydpaikkatonttien tarjontatilanne ja tehdyt sopimukset. Kaupungin tulee edistda

tyopaikkatonttien ja toimitilojen tarjontaa myos pk-yrityksille.
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2. Paamaara. Vantaalle suunnitellaan vetovoimaisia asunto- ja tyopaikka-alueita palveluineen

2.5. Asuinalueet ovat
turvallisia, viihtyisia ja
sisaltavat asukkailleen

rakkaita paikkoja.
Vantaalla on hyva elaa.

Otamme uusilla sekd olemassa olevilla asuinalueilla ja asuinkohteissa turvallisuuden, terveellisyyden seka esteettomyyden
lahtokohdaksi

Suunnittelemme ja rakennamme viheralueverkoston monipuoliseksi, turvalliseksi ja helposti saavutettavaksi

Varaamme riittavan rahoituksen elinympariston, infrastruktuurin ja rakennusten kunnossapidolle

Varmistamme toimivat pysakointijarjestelyt, lisadamme kadunvarsipysakointia keskustoissa ja kehitamme uusia malleja
pysakoinnin jarjestamiseen

Seuraamme ja mittaamme asukkaiden tyytyvaisyytta asukasbarometrilla

Kaupungin maarittelemilla segregaatiouhan alaisilla alueilla pilotoidaan uusia tdydennysrakentamisen malleja
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Tavoitetila

Toimenpide

3.1. Tontteja luovutetaan
monipuolisesti asumisen
ja elinkeinoelaman
tarpeisiin

Pidamme ajan tasalla kaupungin tonttien luovutusperiaatteet ja varmistamme tontinluovutuksessa tasapuolisuuden ja
avoimuuden toteutumisen

Luovutamme tontit myymalla tai vuokraamalla

Valitsemme tuottajamuotoisten asuntotonttien luovutuksensaajat paaosin tarjous- tai laatukilpailulla tai niiden
yhdistelmalla

Mahdollistamme harkiten innovatiivisia asumisen kehittamishankkeita luovuttamalla tontteja ilman kilpailutusta

Luovutamme pientalotontit jeke-pisteytykselldarvennalla;tarjeuskilpaitulataiHatkovallahaulla ensisijaisesti

tarjouskilpailulla tai jatkuvalla haulla ja toissijaisesti pisteytykselld tai arvonnalla

Valitsemme tarvittaessa yritystonttien luovutuksensaajat tarjouskilpailulla

Varmistamme tontinluovutuksessa tasapainoisen asuntojen hallintamuotojakauman ja tarvittaessa huoneistotyyppijakauman

Edistamme kilpailuissa ja tontinluovutusehdoissa resurssiviisautta, energiatehokkuutta ja puurakentamista

Luovutamme erityispalvelutontit padasaantoisesti vuokraamalla

Luovutamme yritystontit kayvalla hinnalla loppukayttdjalle tai loppukayttdjan yhteistyotaholle

Sidomme tonttien vuokran elinkustannusindeksiin ja tarkistamme vuokran puolessa valissa vuokrakautta

3.2. Maaomaisuutta
hallitaan jarkevasti ja
kustannustietoisesti

Emme myy ldhtdkohtaisesti asemakaavoittamatonta maata, emmeka asemakaavoissa kunnan toteutettaviksi tarkoitettuja alueita

Myymme, vuokraamme tai kehitdamme passiivisen ja kuluja aiheuttavan maaomaisuuden

Huolehdimme kaupungin maaomaisuudesta, sen jarkevasta kdytosta ja arvon sailymisesta
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16 8§ Asemakaavamuutosluonnos 052600, 52 Veromies / Muuran kaupunkikyldt / TeA
VD/2066/10.02.04.00/2018
TeA/TLA/JOR/CTA/VIK/IT

Muurasta suunnitellaan tunnistettava ja viihtyisd, yhteisollisistda kaupunkikylista koostuva uusi
asuinalue, johon toimintojen sekoittuneisuutta tuovat alueen reunalle sijoittuva monipuolinen
toimitilarakentaminen ja yleisomagneetti, julkiset palvelut (koulu ja paivakodit), puistoalueet seka
Muuran keskustan kaupalliset palvelut. Koko kaavaluonnosalueen rakennusoikeus on 421 650 k-m2,
josta asuinkerrosalaa on 271 150 k-m2 (AK+C). Asukkaita alueelle tulee reilut 5 400 ja ty6paikkoja
arviolta 2 400. Tama asemakaavan muutosluonnos on laadittu koko Muuran alueen
kokonaissuunnitelmaksi, jonka pohjalta alueen asemakaavoitusta jatketaan useampana erillisena
asemakaavan muutoksena.

Asemakaavamuutosluonnos koskee kortteleita 52104, 52132-52155 ja osaa korttelia 52101 seka katu-,
tori-, virkistys- ja liikennealueita, kaupunginosassa 52, Veromies.

Muutosluonnos koskee kumoutuvassa asemakaavassa kortteleita 52101 ja 52104 seka katu-, lilkenne-,
virkistys- ja suojaviheralueita.

Alue sijaitsee Veromiehen kaupunginosassa. Alue rajautuu pohjoisessa Tikkurilantiehen, idassa
Lentoasemantiehen ja eteldssa Virkatiehen. Lannessa aluetta rajaa Pakkalantien itdpuoliset teollisuus- ja
varastorakennusten tontit.

Hakija
Kaavaluonnoksen hakijoina ovat alueen maanomistajat: Logicor Oy, Sagax Finland, Sponda Oy, Avia Real
Estate Oy ja Evli Rahastoyhtio Oy sekd Vantaan kaupunki.

Maanomistus
Alueen maanomistajia ovat Logicor Oy, Sagax Finland, Sponda Oy, Avia Real Estate Oy ja Evli
Rahastoyhtio Oy seka Vantaan kaupunki.

Valmistelu

Kaupungin asiantuntijoiden lisdksi kaavan valmisteluun on osallistunut Arkkitehdit Soini ja Horto Oy
(1.7.2022 Iahtien Arco), Cederqvist ja Jantti Arkkitehdit Oy (1.7.2022 lahtien Arco) ja Inaro
maanomistajien konsultteina.

Kaavaluonnokseen liitetyt hakemukset
Kaavaluonnoksen pohjalta laadittavia asemakaavamuutoksia varten on tdhan mennessa saapunut yksi
kaavamuutoshakemus: Sponda, nro 002356 Muura ita 1.

Yleiskaava

Alue on kaupunginvaltuuston 17.12.2007 hyvaksymassa oikeusvaikutteisessa yleiskaavassa Toisensavun
lansipuolisilta alueiltaan teollisuus- ja varastorakennusten aluetta (T) ja Toisensavun itdpuolisilta alueilta
palvelujen aluetta (P1). Uudessa yleiskaava 2020:ssa alue on osoitettu kaupunkikeskustan alueeksi (C),
kaupunkikeskustan asuinalueeksi (AC), monipuoliseksi tydpaikka-alueeksi (TP), lahivirkistysalueeksi (VL)
ja kestavan kasvun vyohykkeeksi.
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Asemakaavamuutosluonnos
Muuran alue on télla hetkellad pdaosin teollisuus- ja varastokadytossa seka koilliskulmaltaan
rakentamatonta metsaa (Plootukallio).

Kaavaluonnoksen myota alue muuntuu kaupunkikuvaltaan tunnistettavaksi ja viihtyisaksi uudeksi
asuinalueeksi, jonka kaupunkiymparistoon monipuolinen toimitilarakentaminen, julkiset palvelut seka
kivijalkojen liiketilat tuovat aidosti toimintojen sekoittuneisuutta. Suunnittelun paatavoitteina on ollut
muodostaa asuinkortteleista yhteisollisia kaupunkikylia, joiden kaupunkitila on elamyksellista,
arkkitehtuuri tunnistettavaa, liikkkuminen dlykasta ja toimitilojen suunnittelussa tahdataan
tulevaisuuteen.

Muurassa arkkitehtuuri on leikkisda, varikasta ja kodikasta. Kaupunkikuvaa hallitsevat erityisesti
harjakatot seka varikkaat julkisivut. Asuinkortteleiden kerrosluku vaihtelee keskimaarin VI-VIII. Tata
korkeampia kerroslukuja on Muuran keskustassa seka Tikkurilantien varressa (IX-XVI). Jokaiselle
kaupunkikylalle luodaan tunnistettavaa ja omaleimaista identiteettia kylien oman teeman, vuodenajan
avulla. Kyldan vuodenaika nakyy rakennusten julkisivuvaripaletissa, kasvillisuudessa ja kylan omana
katupuuna, kadun kalusteissa ja mm. kylan kohtaamispaikkana toimivien aukioiden toiminnallisuudessa.
Toisensavun ja Virkatien risteykseen sijoittuvasta Muuran keskustasta aukioineen suunnitellaan koko
alueen aktiivinen solmukohta, jonne keskittyvat joukkoliikenteen pysadkit, alueen kaupalliset palvelut
seka kahvilat ja ravintolat.

Kaupunkitilasta muodostuu umpikorttelien myo6ta tiivista ja kaupunkimaista, mutta vehreytta saadaan
runsaasti kortteleiden taskupuistojen seka reittien ja aukioiden monipuolisten istutusten avulla.
Elavyyttd kaupunkitilaan tuodaan kivijalkaan sijoittuvien liike-, ty6- ja asukkaiden yhteistilojen seka
maantasoasumisen keinoin (asuntojen omat sisddankaynnit ja etupuutarhat). Alueen keskiosaan
muodostuu erilaisten puistoalueiden kokonaisuus, ns. kylapuisto, jonka merkittdvin osa on metsaisena
sailytettava Plootukallio.

Muura on kavely-ystavallinen ratikkakaupunki. Ratikan lisaksi myos kaikki muut joukkoliikenteen
vaihtoehdot ovat kaytettavissa ja suunnittelussa on keskitytty erityisesti kavelyn ja pyorailyn
edistamiseen ja sujuviin ja houkutteleviin reitteihin. Autoliikenne on keskitetty pdaosin kokoojakaduille
ja muutamille tonttikaduille, jolloin on saatu rauhoitettua kaupunkikylien sisdosat kokonaan kavelylle ja
pyorailylle. Tarkein kavelyn ja pyorailyn reitti alueella on ns. kaupunkiraitti, joka yhdistaa kaikki kylat
toisiinsa seka toimii sujuvana yhteytena Muuran keskustaan. Alueen kortteleiden pysakdinti keskitetdaan
padosin LPA-kortteihin rakennettaviin pysakointilaitoksiin, mikda mahdollistaa mm. rehevien
maanvaraisten sisdpihojen toteuttamisen. Pysakdintitaloista suunnitellaan monikayttdisia, reitteja ja
kaupunkitilaa elavoittavia rakennuksia.

Resurssiviisaus ja ekologisuus nakyvat alueelle mm. kavelyn, py6railyn seka joukkoliikenteen
suosimisena, resurssiviisaina ratkaisuina rakentamisessa, kasvikattoina seka puistojen ja katualueiden
hulevesien hallinnan toteuttamisena luonnonmukaisin menetelmin.

Asuinkerrostalojen korttelialueiden rakennusoikeus on yhteensa 252 000 k-m2, josta asumisen osuus
250 950 k-m2, keskustatoimintojen 22 000 k-m2, yleisten rakennusten 16 250 k-m2, toimi-
tilarakennusten 89 000 k-m2 ja teollisuus- ja varastorakennusten 42 400 k-m2. Rakentamisen maara on
yhteensd 421 650 k-m2. AK-kortteleiden tehokkuus on keskimaarin e=2,8, mutta tehokkuus vaihtelee
valilla e=1,8-3,6. Y-kortteleiden tehokkuus on keskimaarin n. e=0,5, C-kortteleiden n. e=2,8 ja KTY-
kortteleiden n. e=1,8.
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Asemakaavan muutoksella varaudutaan muuttamaan nykyiset teollisuus- ja varastorakennusten (T),
teollisuus- ja varastorakennusten ja laitosten korttelialueet (T-3) seka puisto- ja suojaviheralueet
asuinkerrostalojen (AK), keskustatoimintojen (C), toimitilarakennusten (KTY), yleisten rakennusten (Y) ja
autopaikkojen (LPA) korttelialueiksi, virkistys- ja puistoalueiksi (VP, VL, VU) seka katu- ja torialueiksi.

Hanke tiivistdaa kaupunkirakennetta, mika on taloudellisuuden kannalta tarkeaa. Se on myos
joukkoliikenteen runkolinjan ja suunnitteilla olevan Vantaan ratikan linjan varrella seka hyvin
saavutettavissa kehdradan Aviapolis-asemalle. Hanke on kaupungin tavoitteiden mukainen.

Osallistuminen ja vuorovaikutus

Osallistumis- ja arviointisuunnitelma on tehty 7.12.2020.

Kaavan vireille tulosta on ilmoitettu Vantaan Sanomissa ja osallisille on varattu mahdollisuus lausua
mielipiteensa asiasta 11.1.2021 mennessa. Mielipiteita saatiin yhteensa 8 kpl. Naista tiivistelma alla:

- Elisa Oyj: Ei huomautettavaa osallistumis- ja arviointisuunnitelmaan. Olemassa olevat tietolii-
kennekaapelit tulee huomioida ja tarvittaessa suojata.

- Vantaan kaupunginmuseo: Alueella ei sijaitse kulttuuriymparistoon liittyvia erityisia maisemallisia
arvoja, eikd muinaismuistolailla rauhoitettuja muinaisjdannoksia. Vantaalla ei ole tehty kattavaa
1980- ja 90-luvun rakennuskannan inventointia, joka mahdollistaisi kohteiden vertailevan
arvioinnin. Kaupunginmuseon rakennustutkijat ovat alustavasti kartoittaneet suunnittelualueen
rakennuskantaa (kohdekaynti 5.4.2018) ja todenneet, etta sielld olevilla rakennuksilla ei ole
ilmeisia rakennusperintdarvoja.

- Suomen luonnonsuoijeluliitto: Plootukallio Veromiehen toiseksi laajin sdilynyt metsadalue.
Kaavarungossa esitetty maankaytté on turhan pirstovaa ja riittamattéman osan metsasta
sailyttavaa. Esitetdan etta Plootukallion metsaalue tulee sailyttdd mahdollisimman laajana.
Vahintaankin tulee tuottaa osaksi kaavaprosessia vaihtoehto, jossa metsa sdilyy laajana
kokonaisuutena. Lisdksi esitetadn, ettd alueelle tulee teettad luontotyyppi- ja lajistoselvitykset.

- Vantaan Energia ja Vantaan Energia Sahkoéverkot Oy: Alueella on sahkdnjakelun seka keski- etta
pienjannitekaapeleita, joiden sijainti tulee huomioida. Tarkennetaan sahkdverkon tarpeita
kaavamuutosalueen asemakaavojen kohdalla, kun massoittelu ja tehokkuus tarkentuvat.
Kaukolampoputkien osalta asemakaavoituksessa tulee huomioida nykyisten putkien sijainti.

- Koy Vantaan Auto-Airportti ja Koy Vantaan Airportti: Esittavat kaava-aluetta laajennettavaksi
keha Ill vaylaan asti koskemaan kiinteist6ja 92-52-106-9 ja 92-52-106-10.

- HSY: Kaavamuutosalueella ja sen valittdmadssa laheisyydessa sijaitsee rakennettua vesihuoltoa.
Muodostuvien tonttien kytkenta vesihuoltoon tarkastellaan kustannusarvioineen kaavoituksen
edetessa ja esitetddn osana vesihuollon yleissuunnitelmaa.

- Caruna Oy, Fingrid Oyj: Alueella ei sijaitse Caruna Oy:n sdhkodverkkoa eika Fingridin voimajohtoja.

Vuonna 2018 laaditusta osallistumis- ja arviointisuunnitelmasta saadut mielipiteet on esitetty
selostuksessa ja mielipiteiden koonnissa.

Viranomaisneuvottelu

Kaavaluonnoksesta on pidetty Ely-keskuksen kanssa neuvottelu alueen lahokaviosammalesiintymien
osalta 2.9.2021. Neuvottelussa todettiin, etta lahokaviosammal on uhanalainen ja rahoitettu laji, johon
ei saa kajota ilman poikkeamislupaa. Ely-keskus voi kuitenkin mydntaa luvan poiketa
rauhoitussaannoksista, jos lajin suojelutaso sailyy suotuisana. Kaavaselostuksessa perustellaan talloin
maankdyton vaihtoehdottomuus ja se, ettei esiintyma ole merkittava.
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Kaupungin maa- ja asuntopoliittiset linjaukset
Kaava noudattaa kaupungin maapoliittisia linjauksia (KV 18.6.2018 § 9).

Kaava kohdistuu reuna-alueiltaan osittain Vantaan kaupungin omistamalle maalle ja tuottaa uutta
asuntokerrosalaa (n. 22 850k-m2, n. 460 asukasta) ja toimitilakerrosalaa (KTY, n. 26 579 k-m2).

Sopimus
Asemakaavan muutosluonnokseen liittyy yhteistydsopimuksia.

Kaavaluonnoksen sitovuus
Asemakaavan muutosluonnoksen kaavamaaraykset ja kaavakartan merkinnat ovat vield suuntaa antavia
ja niita tarkennetaan ja muokataan tarpeen mukaan asemakaavan muutosehdotuksissa. Tama edellyttaa

tarkempaa korttelikohtaista suunnittelua.

Kaavamuutoskustannukset maaritellaan sitten, kun asemakaavamuutosehdotus tulee kasittelyyn.

Kaupunkiympadristolautakunta 23.8.2022 § 6

Kaupunkisuunnittelujohtajan esitys:

Paatetaan

a) asettaa nahtaville 30 paivaksi MRA 30 §:n mukaisesti 23.8.2022 paivatty
asemakaavamuutosluonnos 052600, 52 Veromies / Muuran kaupunkikylat,

b) oikeuttaa asemakaavoitus pyytamaan tarvittavat lausunnot.

Kasittely:

Merkittiin, ettd kaupunkisuunnittelujohtaja teki esitykseensa seuraavat teknisluonteiset korjaukset:
Korjattiin esittelytekstista ELY-keskuksen kanssa pidettyjen viranomaisneuvottelujen paivamaaran
vuosiluku oikeaksi. Oikea paivamaara on 2.9.2021.

Korjattiin paatosesitys siten, ettd lautakunta esittdd néhtdville asettamista kaupunginhallitukselle.

Kaupunkiympdristolautakunnan jasen Pekka Virkamaki teki seuraavan palautusesityksen:

"Palautetaan kaavamuutoksen luonnos valmisteltavaksi seuraavalla perustelulla: Asemakaavassa on
huomioitava alueella olevat luontoarvot, erityisesti lahokaviosammaleen esiintyminen, nykyista
paremmin kasvattamalla ja laajentamalla VL-alueen kokoa. VL-alueen tulee kattaa lahokaviosammaleen
esiintymien ydinalueet ja jattaa alue mahdollisimman pitkalti luonnontilaan.

Kaavakartassa olevien LPA-alueiden ylinta sallittua kerroslukua tulee nostaa jokaisella LPA-alueella
yhden kerroksen verran.”

Kaupunkiympdristolautakunnan jasen Janne Hartikainen kannatti tehtya palautusesitysta. Jasen Tuomas
Mutanen kannatti kaupunkisuunnittelujohtajan esitysta.

Puheenjohtaja totesi, ettd on tehty kannatettu palautusesitys, josta joudutaan danestamaan, ja teki
seuraavan aanestysesityksen: ”“Ne, jotka kannattavat asian kasittelyn jatkamista, ddnestavat jaa, ja ne,
jotka kannattavat jasen Virkamaen tekemii palautusesitystd, danestdvit ei. Adnestysesitys hyvaksyttiin.
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Ainestyksessa annettiin 14 jaa-3anta (Ahokas, Eklund, Erkkild, Haverinen, livarinen, Jarveldinen,
Manninen, Mereld, Mutanen, Rahkala, Suni, Tamminen, Astrand, Aura) ja 3 ei-aanta (Hartikainen, Karhu,
Virkamaki). Puheenjohtaja totesi palautusesityksen tulleen hylatyksi. Asian kasittelya jatkettiin.

Paatos:

Paatettiin kaupunkisuunnittelujohtajan korjatun esityksen mukaisesti esittdaa kaupunginhallitukselle, etta

a) asetetaan nahtaville 30 paivaksi MRA 30 §:n mukaisesti 23.8.2022 paivatty
asemakaavamuutosluonnos 052600, 52 Veromies / Muuran kaupunkikylat, ja

b) oikeutetaan asemakaavoitus pyytamaan tarvittavat lausunnot.

Merkittiin, etta vihrea ryhma jatti asiaan seuraavat poytakirjalausumat, joihin liike nytin ja
kristillisdemokraattien ryhmat yhtyivat:

"Plootukallion metsdssa on havaittu niin lahokaviosammalta kuin pohjanlepakkojakin. Alueella pesii
my0s varpushaukka. Tulevissa asemakaavoissa Plootukallion metsdalueelle tulee osoittaa huomattavasti
vahemman rakentamista. Tama turvaa alueen luontoarvot ja lisda sekd Muuran alueen, ettd koko
rakentuvan Aviapoliksen vetovoimaa.”

”Muuran alue sopii erityisen hyvin hiilensidontaan, koska se rakentuu laajoilta osin vanhalle
teollisuusalueelle, eika talojen edesta tarvitse ndiltd osin raivata olemassa olevia hiilinieluja. Muuran
alueelle tuleekin kaavoittaa reilusti kodikasta puutaloasumista. Kauniit puutaloalueet toimivat
vetovoimatekijana ja lisdavat alueen hiilinieluja.”

Kaupunginhallitus 5.9.2022 § 16

Kaupunkiympariston toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan, etta

a) asetetaan nahtaville 30 paivaksi MRA 30 §:n mukaisesti 23.8.2022 paivatty asemakaava-
muutosluonnos 052600, 52 Veromies / Muuran kaupunkikylat, ja

b) oikeutetaan asemakaavoitus pyytamaan tarvittavat lausunnot.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.
Lisaksi merkittiin, ettd asiaan jatettiin seuraava vihreiden poytakirjalausuma:

"Plootukallion metsdssa on havaittu niin lahokaviosammalta kuin pohjanlepakkojakin. Alueella pesii
my0s varpushaukka. Tulevissa asemakaavoissa Plootukallion metsdalueelle tulee osoittaa huomattavasti
vahemman rakentamista. Tama turvaa alueen luontoarvot ja lisda sekd Muuran alueen, ettd koko
rakentuvan Aviapoliksen vetovoimaa.”

Liite
- Asemakaavamuutosluonnoksen selostus 23.8.2022
Selostuksen erilliset liitteet 10ytyvat kaavoituksen nettisivuilta.
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Vantaa

052600 MUURAN KAUPUNKIKYLAT
VEROMIES
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Asemakaavan muutosluonnoksen selostus, joka koskee 23.8.2022 péivattya asemakaavaluon-
noskarttaa nro 052600. Kaavoitus on tullut vireille 1.3.2018.
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PERUS- JA TUNNISTETIEDOT

Asemakaavan muutosluonnos:

Korttelit 52104, 52132-52155 ja osa korttelia 52101 seka katu-, tori- ja virkistys- ja liikennealueet
kaupunginosassa 52, Veromies.

Kaavaluonnos koskee kumoutuvissa asemakaavoissa kortteleita 52101 ja 52104 seka katu-, lii-
kenne- virkistys- ja suojaviheralueita.

Asemakaavan muutoksen myoté alue muuttuu teollisuus- ja varastoalueesta sekoittuneiden kau-
punkitoimintojen alueeksi. Alueelle osoitetaan kaupunkimaisia asuinkortteleita asuntoineen, rei-
lulle 5400 asukkaalle, keskustatoimintojen, toimitilarakennusten ja yleisten rakennusten kortteli-
alueita seka virkistysalueita. Toimintojen sekoittuneisuutta alueella lisatdan keskittamalla asuin-
kortteleiden kivijalkaan liiketilat, asukkaiden yhteistilat, harrastustilat sek& mahdolliset tyotilat.
Julkisina palveluina alueelle toteutetaan Muuran yhtenaiskoulu seké kaksi paivéakotia. Alueen puis-
toalueet ovat merkittavia koko Veromiehen alueella: metséisena sailyvé Plootukallio on toinen

alueen suurimmista metsaalueista ja liikuntapuisto palvelee etenkin tulevaisuudessa koko Vero-
miehen asukaskuntaa.

Kaavaan liittyy yhteistydsopimuksia.

Kaavan laatijat: Charlotta Tanner, asemakaava-arkkitehti, Vantaan kaupunki; charlotta.tan-

ner@vantaa.fi, p. 050 312 1840 ja Paivi Veijola, asemakaava-arkkitehti, Vantaan kaupunki;
paivi.veijola@vantaa.fi, p. 043 826 6958
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Kuva 1. Suunnittelualueen sijainti
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KAAVAPROSESSIN VAIHEET

Muuran alueen suunnittelu on aloitettu tammikuussa v. 2018

Alueen maanomistajista Sponda Oy on jattanyt asemakaavan muutoshakemuksen vuoden
2017 syksylla loppupuolella (Kiinteisté Oy Vantaan Omega, Virkatie 12-16, kaavanro 002356)
Kaavoitus tuli vireille 1.3.2018.

Mielipiteet asemakaavaluonnoksen osallistumis- ja arviointisuunnitelmasta pyydettiin
23.3.2018 mennessé (MRL 62 8) ja niitd saatiin 6 kappaletta.

Muuran Kick Off-seminaari pidettiin 8.3.2018.

Muuran kérkitavoitteiden luonnos valmistui 23.5.2018 ja tavoitteita tyostettiin eteenpéin elo-
kuussa. Tarkoitus oli vieda ne kaupunkisuunnittelulautakuntaan, mutta asia jai vaiheeseen.
Alueen suunnittelu kdynnistettiin uudelleen kesédkuussa 2020.

Tarkentuneet karkitavoitteet ja Muuran suunnittelua ohjaava konsepti valmistuivat loppuvuo-
desta 2020.

Paivitetty osallistumis- ja arviointisuunnitelma valmistui joulukuussa (paivatty 7.12.2020).
Mielipiteet siihen pyydetiin 11.1.2021 mennessa ja niité saatiin yhteensa 8 kpl.

Vuoden 2021 alkupuolella aloitettiin viitesuunnitelmien tydstdminen asemakaavoituksen laati-
mien korttelinrajojen mukaan. Kaavaluonnoskarttaa tarkennettiin viitesuunnittelun rinnalla.
Muuran liikenteen ja kunnallistekniikan yleissuunnittelu kdynnistyi 1.9.2021. Tyon perusteella
tehtiin muokkauksia mm. korttelinalueiden rajoihin katualueiden leventamistarpeen tai naky-
mien parantamiseksi. Yleissuunnitelma valmistui maaliskuussa 2022.

Meluselvitys laadittiin touko-kesdkuun aikana 2022.

Viitesuunnitelmat valmistuivat kesdkuussa 2022.
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LUETTELO SELOSTUKSEN LIITEASIAKIRIOISTA

Asemakaavan seurantalomake
Asemakaavan muutosluonnos 1:2000 ja kaavamaéraykset
Havainnekuva 1:2500
Vesihuollon yleissuunnitelma, Destia
Viitesuunnitelmat: (erillisend liitteend)
0 Muura, Viitesuunnitelma AVIA Real Estate Oy, Inaro 17.6. 2022
0 Aviapolis, Muura Sponda, Arco 20.6.2022
0 Muura lantinen, Kaavaluonnoksen viitesuunnitelma Ab Sagax, Arco 14.6.2022
0 Muura léntinen, Kaavaluonnoksen viitesuunnitelma Logicor, Arco 17.6.2022
Muura, konsepti, Vantaan kaupunki 2020 (erillisena liitteend)
Muuran kunnallistekninen yleissuunnitelma, Destia 22.3.2022 (erillisend liitteend)
Meluselvitys, 052600 Muuran kaupunkikylat asemakaavaluonnos, Sitowise 23.6.2022 (erilli-
sena liitteend)

LIITE: Kaupunginhallitus 05.09.2022 / 16 §



052600 / Muura 23.8.2022 5/90

Koonti Muuran oas-vaiheen mielipiteisté (erillisend liitteend)

LUETTELO MUISTA KAAVAA KOSKEVISTA ASIAKIRJOISTA, TAUSTASELVITYKSISTA JA LAHDEMATERI-
AALISTA

Aviapoliksen kaavarunko, kaupunginvaltuusto 18.4.2016.

Osallistumis- ja arviointisuunnitelma, Muura nro 052600, 2018, 01.03.2018

Osallistumis- ja arviointisuunnitelma, Muura nro 052600, péivitetty 13.12.2020

Muuran kunnallistekninen yleissuunnitelma, suunnitelmaselostus ja liitteet, Destia 22.3.2022
Vedenjakeluverkostomallinnukset, Muuran painepiiriraja, 101017385-001-Alue 5, Afry
5.1.2022

Meluselvitys, 052600 Muuran kaupunkikylat, asemakaavaluonnos, Sitowise 23.6.2022
Muuran julkisen ulkotilan yleissuunnitelma, Ramboll (ty6 kesken)

Vantaan ratikan kaavarunkoalueen luontoselvitykset 2020-2021, Koosteraportti. Faunatica.
Faunatican raportteja 38/2021

Lahokaviosammal Vantaalla: esiintymisselvitys ja suojelusuunnitelma. Olli Manninen ja Marko
Nieminen. 7.2.2020. Faunatican raportteja 1/2020.

Vantaan ratikan yleissuusuunnitelma, WSP Finland Oy, 18.9.2019.

Vantaan ratikan katusuunnittelu, Ramboll (kdynnissd)

Tarina- ja runkomeluselvitys, Vantaan ratikka, Lentokentta-Tikkurila, Sweco 23.5.2022
Keharata, Rakentaminen rautatietunnelin I&heisyyteen ennen radan kayttoonottoa ja kayton
aikana. Yleisi& ohjeita louhinta- ja kalliorakentamistdihin. Py6ry Finland Oy 4.4.2014

Muura area new town plan amendment, Rock mechanical evaluation of planned residential
buildings above Kehérata rock tunnel. Ramboll 12.4.2022

Monimuotoinen, kestava ja vastustamaton Aviapolis — Avipoliksen keskustan kaupalliset pal-
velut ja ty6paikat -selvitys. Loppuraportti 7.6.2021. Real Idea.

Veromiehen uusi nimist®, Mikko Sandstrém, Kaupunkisuunnittelu, 25.5.2018.

Aviapoliksen liikenneverkkoselvitys ja alustava yleissuunnitelma, Sitowise Oy, Flou Oy,
7.1.2020

Aviapolis-kaavarungon lilkkennesuunnitelma, Ramboll, maaliskuu 2016.

Aviapoliksen kaavarungon nro 052200, Veromies, tie- ja katuliikenteen meluselvitys. Huhtikuu
2016, Ramboll.

Vantaan kaupan palveluverkkoselvitys ja -suunnitelma 2040, Vantaan kaupunkisuunnittelu
27.10.2015, kaupunkisuunnittelulautakunta 9.11.2015.

Aviapolis, Veromiehen verkot, 052700, Vantaan kaupunki, Kaupunkisuunnittelu, 2018.
Raide-Jokeri 3, Alustava yleissuunnitelma 23.2.2018, Vantaan kaupunki ja Trafix Oy.

TIIVISTELMA

Tama asemakaavan muutosluonnos on laadittu koko Muuran alueen kokonaissuunnitelmaksi,
jonka pohjalta varsinaiset asemakaavan muutokset laaditaan. Mukana suunnittelussa ovat olleet
alueen maanomistajat: Sagax Finland, Sponda Oy, Locigor Oy, Avia Real Estate Oy ja EVLI
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Rahastoyhtit Oy sek& heidén konsultteinaan arkkitehtitoimistot Arco ja Inaro. Suunnittelualue
koostuu nykyisell&&n padosin teollisuus- ja varastorakentamista seka koilliskulmassa séilyneesta
Plootukallion metsdalueesta. Pinta-alaltaan suunnittelualue on n. 52 ha. Asemakaavaluonnos to-
teuttaa Aviapoliksen kaavarunkoa.

Muurasta rakentuu kaavaluonnoksen my6ta tunnistettava ja viihtyisa, yhteisollisista kaupunkiky-
listd koostuva uusi asuinalue, johon toimintojen sekoittuneisuutta tuovat alueen reunoille sijoit-
tuva monipuolinen toimitilarakentaminen ja yleisomagneetti, julkiset palvelut (koulu ja péivakodit)
sekd Muuran keskustan kaupalliset palvelut. Suunnittelun paatavoitteina on ollut muodostaa
Muuraan yhteisollisyytta tukevaa kaupunkirakennetta, kaupunkikylid, joiden kaupunkitila on ela-
myksellistd, arkkitehtuuri tunnistettavaa, liikkuminen alykastéa ja toimitilojen suunnittelussa téhdé-
taan tulevaisuuteen.
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Kuva 2. llmakuva Muura alueesta |dasta katsottuna (Arco&lnaro)

Muurassa arkkitehtuuri on leikkisaa, varikésté ja kodikasta. Kaupunkikuvaa hallitsevat erityisesti
harjakatot seka varikkaat julkisivut. Asuinkorttelit on ryhmitelty korttelikokonaisuuksiksi, kaupun-
kikyliksi. Jokaiselle kaupunkikyl&lle luodaan tunnistettavaa ja omaleimaista identiteettia kylien
oman teeman, vuodenajan avulla. Kylan vuodenaika nakyy rakennusten julkisivuvaripaletissa, kas-
villisuudessa ja kylan omana katupuuna, kadun kalusteissa ja mm. kyl&n kohtaamispaikkana toimi-
vien aukioiden toiminnallisuudessa. Toisensavun ja Virkatien risteykseen sijoittuvasta Muuran kes-
kustasta aukioineen suunnitellaan koko alueen aktiivinen solmukohta, jonne keskittyvét joukkolii-
kenteen pysakit, alueen kaupalliset palvelut sek& kahvilat ja ravintolat.

Kaupunkitilasta muodostuu umpikorttelien myota tiivista ja kaupunkimaista, mutta vehreytté saa-
daan runsaasti kortteleiden taskupuistojen seké reittien ja aukioiden monipuolisten istutusten
avulla. Elavyytta kaupunkitilaan tuodaan kivijalkaan sijoittuvien liike-, tyo- ja asukkaiden yhteistilo-
jen seka maantasoasumisen keinoin (asuntojen omat sisaankaynnit ja etupuutarhat). Alueen
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keskiosaan muodostuu erilaisten puistoalueiden kokonaisuus, ns. kyldpuisto, jonka merkittavin
0sa on metsaisena sailytettava Plootukallio.

Muura on kavely-ystéavéllinen ratikkakaupunki. Ratikan lisdksi myos kaikki muut joukkoliikenteen
vaihtoehdot ovat kaytettévissé ja suunnittelussa on keskitytty erityisesti kavelyn ja pyorailyn edis-
témiseen ja sujuviin ja houkutteleviin reitteihin. Autoliikenne on keskitetty pééosin kokoojaka-
duille ja muutamille tonttikaduille, jolloin on saatu rauhoitettua kaupunkikylien sisdosat kokonaan
kavelylle ja pyorailylle. Tarkein kévelyn ja pyo6railyn reitti alueella on ns. kaupunkiraitti, joka yhdis-
téé kaikki kylat toisiinsa seka toimii sujuvana yhteytend Muuran keskustaan. Alueen kortteleiden
pysakainti keskitetddn padosin LPA-kortteihin rakennettaviin pysakaointilaitoksiin, miké mahdollis-
taa rehevien maanvaraisten sisépihojen toteuttamisen. Pysékdintitaloista suunnitellaan monikéyt-
toisia, reittejé ja kaupunkitilaa eléavoittavia rakennuksia.

Resurssiviisaus ja ekologisuus nékyvat alueelle mm. kévelyn, py6railyn seké joukkoliikenteen suosi-
misena, resurssiviisaina ratkaisuina rakentamisessa, kasvikattoina seka puistojenn ja katualueiden
hulevesien hallinnan toteuttamisena luonnonmukaisin menetelmin.

Asuinkerrostalojen korttelialueiden rakennusoikeus on yhteensé 252 000 k-m2, josta asumisen
osuus 250 950 k-m2, keskustatoimintojen 22 000 k-m2, yleisten rakennusten 16 250 k-m2, toimiti-
larakennusten 89 000 k-m2 ja teollisuus- ja varastorakennusten 42 400 k-m2 . Rakentamisen
maara on yhteensa 421 650 k-m2. AK-kortteleiden tehokkuus on keskimé&arin e=2,8, mutta tehok-
kuus vaihtelee valilla e=1,8-3,6. Y-korttelissa tehokkuus on keskimaarin n. e=0,5 ja C-kortteleissa n.
e=2,8.

Asemakaavan muutoksella varaudutaan muuttamaan nykyiset teollisuus- ja varastorakennusten
(T, teollisuus- ja varastorakennusten ja laitosten korttelialueet (T-3) sekd puisto- ja suojaviheralu-
eet asuinkerrostalojen (AK), keskustatoimintojen (C), toimitilarakennusten (KTY), yleisten raken-
nusten (V) ja autopaikkojen (LPA) korttelialueiksi, virkistys- ja puistoalueiksi (VP, VL, VU) seké katu-
ja torialueiksi.

Hanke tiivistdd kaupunkirakennetta, mik& on taloudellisuuden kannalta tarke&a. Se on myos jouk-
koliikenteen runkolinjan ja suunnitteilla olevan Vantaan ratikan linjan varrella seké hyvin saavutet-
tavissa kehdradan Aviapolis-asemalle. Hanke on kaupungin tavoitteiden mukainen.

2. LAHTOKOHDAT

2.1 SELVITYS SUUNNITTELUALUEEN OLOISTA

2.1.1 Alueen yleiskuvaus

Veromieheen on 1950-luvulta l&htien rakennettu Vantaan laajinta, yhtendistd tydpaikka- ja varas-
toaluetta. Kaupunginosaa halkovat ja sivuavat tiet ovat ajan kuluessa laajentuneet ja muuttuneet
maisemaa hallitseviksi elementeiksi niin &&nimaailmaltaan kuin laajuudeltaan. Alue on tayttynyt
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suurimittakaavaisista
rakennuksista seka as-
valtoiduista pinnoista.
Katuverkko on harva ja
korttelikoko valtaisa.

Suunnittelualue on
paéosin 1970- ja 1980-
luvuilla rakentunutta
teollisuus- varastora-
kennusten aluetta. Alu-
een koilliskulmassa,
suurimmaksi osaksi
Avia Real Estaten ja
Vantaan kaupungin
alueella, on séilynyt
kuitenkin metsdinen ja
kallioinen Plootukallion
alue.

Kuva 3. limakuva suunmttelualueesta V. 2021 Punalsella Muuran asemakaavaluon—
noksen rajaus.

2.1.2 Luonnonymparisto

Maisemakuva ja -rakenne

Suunnittelualue sijoittuu laajan reunamuodostumaselénteen ja laajan savitasangon saumaan si-
ten, ettd aleen pohjoisosa sijoittuu selénteelle (kalliota, moreenia ja hiekkaa) ja eteldosa savita-
sangolle, jossa paikoitellen esiintyy pienia moreeni kumpareita.

Maastonmuodoiltaan alue on loivasti kumpuilevaa. Maaston korkein kohta on metsaisen Ploo-
tukallion huippu. Maanpinnan korot vaihtelevat +56 metrista +29 metriin merenpinnan ylépuo-
lella.

Kuvat 4-6: Kuvia Plootukalliolta (Tanner 2019).
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Maisemallisesti hienoin kohde alueella on Plootukallio ja sen laen laaja avokallio. Kalliolta avautuu
mm. ndkymi& Toisensavun lansipuolelle. Kallion alapuolella, mm. etelé&-kaakkoisreunalla on hie-
noja isoja lohkareita. Muuran alueelta on selvitetty myds arvokkaita puita sek& Plootukallion kal-
lion reunoja.

Kasvillisuus ja elaimisto

Veromiehen kaupunginosa
on nykyisin ennen kaikkea
yritysalue, jossa luonnolle o= i
on jaanyt tilaa varsin véa- 1

han. Muuran Plootukallion _
alue on yksi suurimmista 5

Veromiehen rakentami-
selta sééstyneistd metsa-
alueista. Plootukallion li-
saksi Muurassa on joitakin
pienempid metsaisia laik-
kuja etenkin alueen poh-
joisosassa.

Vantaan ratikan kaavarun-
gon luontoselvityksessa
(Faunatica 2021) tutkittiin
myo6s Muuran alueelta ms Il
. = a 100 200m

luontoarvot. Alueelta selvi- e ——

. . ! Lahde L ologinen wa L it it luokittai ikkalinia
tett”n |u0ntotyyp|t’ geolo_ i Ekologl kayta uontotyypit arvoluokittain Ratikkalinj

D Ratikkalinjauksen 800 m séde

2
giset kohteet seka lahoka- o b 3 7 Kuntaraja
viosammaleen, linnuston, e Vasilain mukainen puraljcki
lepakoiden ja liito-oravan SRS Ecoohet yreycd
esiintyminen. Liito-oravaa Kuva 7. Arvokkaat luontokohteet ja tarkastetut geologiset kohteet (Faunatica

ei alueelta havaittu. 2021)

Noro

@ Tarkaststul geologisel kohtest (pista)

E Tarkastetul geologisal kohteet (alug)

Luontotyypit ja geologiset kohteet

Luontotyypiltdan arvoluokkaan 2 paaosin méaéritelty Plootukallio (kartalla kohteet 4 ja 5) on laajin
yhtendinen metsdalue ratikan kaavarungon luontoselvitysalueella. Metsén luonnontila on heiken-
tynyt harvennuksissa. Kohteella on kuitenkin monia luonnon monimuotoisuuden kannalta arvok-
kaita rakennepiirteitd ja lajistoarvoja. Kuusi on alueen valtapuu, mutta kallioiden liepeill ja luo-
teisosassa mantyd on runsaammin, myds kookkaita ylisméntyja. Kohteella on my6s runsaasti eri
ikéisté ja kokoista lahopuuta, joilta tavattiin lahokaviosammaleen itujyvasryhmid. Monimuotoisuu-
den arvoa alueella lisda paikoittainen soistuneisuus. Kohteen luontotyyppi on varttunut havupuu-
valtainen tuore kangas, valtakunnallisesti silméalla pidettévé ja Etela-Suomessa vaarantunut luon-
totyyppi ja tayttdd METSO-kohteen valintaperusteet. Kohde ei kuitenkaan téytd luonnonsuojelu-
lain suojeltavan luontotyypin kriteereja.
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Luokkaan 3 mééritellyt kohteet 3 ja 7 ovat myds luontotyypiltdén tuoretta kangasta, kohde 6
(Plootukallion huippu) taas edustaa kalliometsaa ja avokalliota.

Muurasta loytyy yksi geologinen kohde: "Virkamiehen lohkare”. Tama siirtolohkare on harvinaisen
suuri gabrolohkare, joka on kooltaan 2,5x4x3 m. Liséksi kohteessa on graniittisia lohkareita kool-
taan 2x3x2 m ja 2x2x2 m.

Lahokaviosammal

Osa Plootukallion alueesta on koko Vantaalle laaditussa lahokaviosammaleen esiintymisselvitys ja
suojelusuunnitelmassa (Faunatica 2020) luokiteltu taustatietojen tulkinnan perustella lahoka-
viosammaleelle soveliaaksi alueeksi, johon kohdistuu kuitenkin korkea uhka alueelle suunnitellun
maank&yton vuoksi. Selvityksessé lahokaviosammaleen suotuisan suojelutason on todettu toteu-
tuvan Vantaalla ilman ndité potentiaalisia korkean uhkan alueita.

Ratikan kaavarungon luontoselvityksessa alueelta havaittiin lahokaviosammaleen itiopesékkeité ja
itujyvasryhmid. Kaikki ratikan kaavarungon alueelta havaitut esiintymat saivat kuitenkin laajan ver-
tailuaineiston keskiarvoa heikommat pisteméaarét ja selvityksessa todetaan, etta télla perusteella
ne eivat ole lahokaviosammaleen suotuisan suojelutason kannalta merkittavié kohteita.

ARG

ARNZEREARRE)

@® Petolintu (Faunatica 2021)
Arvokas linnustoalue (Faunatica 2021)
¥ pohjanlepakkohavainto (Faunatica 2021)
© lahokaviosammalhavainto (Ida Korhonen 2021)
o Lahokaviosammalhavainto (Faunatica 2021)
[T Asemakaava-alue

Kuva 8. Luontoarvoja Muuran suunnittelualueella.
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Linnusto ja lepakot

Plootukallion lintujen lajim&éra ja tiheys ei ole kovin suuri, mutta alue on otettu mukaan selvityk-
seen, sielld pesivan varpushaukan vuoksi. Varpushaukka ei ole uhanalainen laji, mutta ainoa rati-
kan kaavarungon luontoselvityksessa havaittu pesiva petolintu. Pes sijaitsee Muuraan suunnitel-
lun ratikkalinjan kohdalla. Laji ei yleensé kéyta samaa pesaa kuin korkeintaan pari vuotta perak-
kain, mutta rakentaa todennékoisesti uuden pesén lahistolle, mikali reviiri séilyy alueella. Muita
Plootukallion alueelle havaittuja, eritysesti huomioitavia lajeja olivat puukiipija, sirittaja ja kuusiti-
ainen.

Plootukallion alueella tehtiin kaksi yksittéista havaintoa pohjanlepakosta.

Vesistot ja vesitalous

Kaavamuutosalue on nykytilanteessa paaosin rakennettua teollisuus-, logistiikka- ja katualuetta ja
suurin osa tontinosista on vettd lapaisemattomia asfaltoituja pysakointi- tai piha-alueita. Plootu-
kallio on ainoa suurempi metsdinen alue, mutta siellékin kallioinen maaperé véhentéa veden
imeytymisen mahdollisuuksia. Alue kuuluu Vantaan pienvesien valuma-aluerajaukseltaan Kirkon-
kylanojan valuma-alueeseen.

Kaava-alue ei sijaitse pohjavesialueella.

Maapera

Maalajikartan mukaan alueen pintamaa (0 - 1 m) on pé&osin tayttda, hiekkaa, moreenia ja kalliota.
Plootukallion alueen luoteis-, koillis- ja eteldosissa on savea ja silttia.

Kaava-alue sijoittuu pohjatutkimusten mukaan p&&osin kitkamaalle ja kairaukset ovat ulottuneet
n. 0,5 - 4 m syvyydelle maanpinnasta. Kaava-alueella tehdyt pohjatutkimuspisteet nékyvat kuvassa

Kuva 9. Suunnittelualueen maaperakartta

Pohjatutkimusten mukaan Toinensavun eteldosassa pintamaan (0 - 1 m) alla on noin 2 - 9 m paksu
kerros savea/silttid. Saven ja siltin alla maakerrokset vaihtuvat hiekan ja soran kautta kalliopintaa
paallystdmadn pohjamoreeniin. Kairaukset ovat paéttyneet padosin kiveen tai kallioon noin 4,2 —
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10,8 m syvyydelld maanpinnasta. Kaksi kairausta on paétetty maarasyvyyteen 10,2 ja 13,5 m sy-
vyydell& maanpinnasta.

Pohjavesi on mitattu (mittauspiste Toinensavun pohjoispéaéssa) viimeisen kymmenen vuoden ai-
kana tasovalilla 36,3 — 38,2, eli noin 0,6 — 2,5 m syvyydelld maapinnasta.

Rakennettavuus maaperan suhteen

Alustavan arvion mukaan kitkamaa-alueella rakennukset voidaan perustaa maanvaraisesti. Savi- ja
silttialueilla suositeltu perustamistapa on paalutus. Kunnallistekniset rakenteet ja liikenngitavat
alueet voidaan alustavan arvion mukaan perustaa maanvaraisesti.

Alueella tulee tehda taydentévéa rakennuspaikkakohtainen pohjatutkimus. Rakentamisratkaisujen
tulee perustua rakennuspaikkakohtaisiin pohjatutkimuksiin ja suunnitelmiin.

Rakennettu ymparisto

Véaeston rakenne ja kehitys kaupunginosassa

Veromiehen kaupunginosassa asui vuoden 2020 alussa 1078 henked. Alueen asunnot keskittyvat
Aerolan asuinalueelle seka Perint6tielle rakentuneisiin uusiin asuinkohteisiin. Veromiehessa on va-
hemman 0 - 6 -vuotiaita (8%), 7 — 15 -vuotiaita (3 %) seka yli 65-vuotiaita (5 %) kuin Vantaalla kes-
kim&éarin, mutta tydikaisten (16 — 64 -vuotiaiden) osuus sen sijaan on reilusti suurempi kuin Van-
taalla keskimé&arin, 83 %. Koko Aviapoliksen suuralueen asukasluku oli 20 023 henked, missé on kas-
vua reilut 1190 henkea viimeisen 5 vuoden aikana.

Perheellisid asuntokuntia Veromiehessa on véhemmaén kuin Vantaalla keskimaarin, mikd néakyy
pienasuntovaltaisuutena. Veromieslédisten keskitulot ovat hieman keskimaaraistad pienemmat,
vaikka ty6llisten osuus on suurempi. Asuntotuotannosta puolet on omistusasuntoja, puolet vuokra-
asuntoja. Lentokentén laheisyyden luoma kansainvalinen ilmapiiri nékyy myos vaestssa, silla asuk-
kaista joka neljas on ulkomaan kansalainen. Vieraskielisten osuus onkin kasvanut jyrkasti viimeisen
10 vuoden aikana 13,6 %:sta 37,9 %:iin.

Aviapoliksen kaavarungossa on varauduttu noin 20 000 uuden asukkaan sijoittumiseen Veromiehen
alueelle. Lukua on myéhemmin tarkistettu asemakaavoituksen edetessé ja taman hetkinen arvio on
etta uusia asukkaita Veromieheen sijoittuisi 25 000 — 26 000. Muuran kaavaluonnosalueelle on ar-
vioitu rakentuvan tulevin asemakaavojen myo6té asuntoja yhteensa reilulle 5 400 asukkaalle.

Muuran kaava-alueella ei ole nykyisellé&n asuntoja.

Palvelut ja tyOpaikat

Talla hetkelld Veromiehessd on padasiassa teollisuus-, liike- ja varastorakennuksia, mutta tulevai-
suudessa alue monipuolistuu. Veromiehen ja Lentokenté&n kaupunginosissa on yhteensa reilut 24
000 tyopaikkaa (v. 2019). Veromiehen kaupunginosan reilusta 15 400 tyOpaikasta léhes 33 % on
kuljetus- ja varastointialla. Lentoasema on houkutellut ympérilleen yrityksia, joille on tarjolla toimi-
tiloja Veromiehen uusissa toimistorakennuskokonaisuuksissa, mm. Technopoliksessa ja Kehé Ill:n
pohjoispuolella. Kaupunginosassa on myos hotelleja, erityiskauppoja ja tuotantolaitoksia. Veromie-
hessé sijaitsee Kehdradan Aviapoliksen asema. Lentokentélla on oma juna-asemansa.

Teollisuus- ja varastoalueen keskelld on Vantaan ammattiopisto Varian Rélssitien toimipiste, jossa
opiskelijat voivat suorittaa autoalan, lentokoneasennuksen tai logistiikan perustutkinnon. Lisaksi Fi-
navian ammatillisessa erikoisoppilaitoksessa Avia Collegessa annetaan koulutusta eri
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ilmailuammatteihin. llmakehé&n varressa on helikopterikoulutuskeskus. Veromiehessa on myos il-
mailun valtakunnallinen erikoismuseo, Suomen limailumuseo.

Aviapoliksen kaavarungossa varaudutaan noin 40 000 — 60 000 tyOpaikan sijoittumiseen Veromie-
hen alueelle.

Muuran alueella tyopaikat sijoittuvat talla hetkell& teollisuuden ja logistiikan alan yrityksiin.

Yhdyskuntarakenne ja kaupunkikuva

Veromies sijaitsee liikenteellisesti keskeisella paikalla. Lentokentén Iaheisyys mahdollistaa nopeat
yhteydet myds ulkomaille, etenkin Kaukoidan ja Euroopan vélilla. Valtatie E 18, joka padakaupunki-
seudulla on Keha Ill, yhdistaa Belfastin ja Pietarin sekd mm. Vuosaaren sataman. Tuusulanvayla on
tehokas yhteys sisamaahan. Kehdrata yhdistdd paakaupunkiseudun. Hyvé saavutettavuus on ollut
yksi niisté tekijoistd, jotka ovat tehneet Aviapoliksesta halutun tyépaikkojen sijoittumisen alueen.

Koko Veromiehen, kuten myods Muuran yhdyskuntarakenteessa korostuu autoilu: korttelikoko on
suuri, rakennukset sijaitsevat paikoin harvassa ja pysakointi on kaupunkikuvassa nakyvasti. Tyo-
paikka- ja varastorakennukset ovat arkkitehtuuriltaan pddosin vaatimattomia. Kokonaisuutena Ve-
romiehen kaupunkikuva on mitddnsanomaton. Muuran ulkopuolelle sijoittuvia Veromiehen kau-
punkikuvan kiinnekohtia ovat muutamat luonteikkaat teollisuusrakennukset ja Kehd Ill:n toimisto-
rakennusten rivi. Puistot ja ulko-oleskelun viihtyisyys ovat olleet toissijaisia.

Rakennettu kulttuuriymparistod

Veromiehen alueella on yhteensa 43 Vantaan kaupunginmuseon inventoimaa rakennusperinttkoh-
detta. Kaupunginmuseo teki vuosina 2014-2015 tarkistusinventoinnin Veromiehen 1970-luvulla ra-
kennetuista rakennusperintdkohteista. Kulttuurihistoriallisesti erittdin merkittavid kohteita on alu-
eella yhdeksén ja kulttuurihistoriallisesti merkittévid kohteita nelja. Muiden kohteiden rakennuspe-
rintbarvot todettiin vaatimattomiksi. Muuran alueella ei ole merkittavid rakennusperintékohteita.

1980- ja 1990-luvun rakennuskannan inventointi on talla hetkelld kaynnissa. Téhén liittyen kaupun-
ginmuseon rakennustutkijat ovat alustavasti kartoittaneet Muuran alueen tdmén aikakauden koh-
teet ja todenneet ettei alueen rakennuksilla ole ilmeisia rakennusperintdarvoja.

Virkistys

Plootukallio luonnontilaisena metsdalueena tarjoaa télla hetkelld mahdollisuuden virkistaytymi-
seen Muuran alueella. Muuran l&nsipuolelle sijoittuu Osumapuisto, joka on osa Krakanojan varren
puistokokonaisuutta. Yhteys Osumapuistoon Muuran alueelta kulkee Virkatien kautta Keha Ill:n
vartta pitkin. Veromiehen itdpuolen puistoalueille (mm. Annefredinpuistoon) ei nykyiselldan ole
toimivaa viheryhteytta.

Keha llI:n eteldpuolella on viihdekeskus Flamingo kylpyl6ineen ja ravintoloineen. Tikkurilantien
pohjoispuolella sijaitse ilmailumuseo. Muutoin virkistysmahdollisuudet ovat olemattomat ja etéi-
syydet ovat pitkié seka virkistysreitit laajempiin metsiin tai Vantaanjoen varrelle ovat katkonaiset.

Liikenne

Autoliikenne

Muuran alue rajoittuu itdosastaan Lentoasemantiehen, eteldosassa Virkatiehen ja pohjoisessa Tik-
kurilantiehen. Kehd Ill kulkee myds alueen eteldpuolella, noin 160 m etéisyydella. Alueen sisélla on
télla hetkelld vain 3 katua. Toinensavu kulkee alueen l&pi pohjois-eteldsuuntaisesti Virkatien ja Tik-
kurilantien vélissa, Ensimmainensavu liittéé yhden kiinteistoista Virkatielle ja luoteiskulman Tuloku-
jalta on liittymat kolmelle kiinteist6lle sekd yhteys Tikkurilantielle. Liikennemé&éarat ovat kyseisilla
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kaduilla nykyisellaan: Keh& 111 58 740 KAVL, Lentoasemantie 22 750 KAVL, Tikkurilantie 10 780 KAVL,
Virkatie 3600 KAVL, Toinensavu 3160 KAVL.

Vantaan kaupungin tilaamassa Aviapoliksen liikenneverkkoselvityksessa (laadittiin liikkenne-ennus-
temalli HELMET 3.0 perusteella), tutkittiin likenteen verkollinen tarkastelu ja Muuran kaava-alueen
laheisyydesté alustava yleissuunnitelma, jossa on esitetty katuverkon hierarkia toimintojen sijoittu-
misen perusteella sek& alustavat poikkileikkaukset seké liittymétyypit. Tarkasteluvuosina olivat
2030 ja 2050. Aviapoliksen liikenneverkko ei merkittavasti ruuhkaudu vuoden 2030 ennustetuilla
liilkennema@arilla. Vuonna 2050 liikenneverkon kuormitus saattaa olla véalityskyvyn ylarajalla ruuhka-
aikoina Tuusulanvaylalld ja Lentoasemantielld, kun taas Veromiehen sisdinen liilkenne on sujuvaa ja
maarallisesti kohtuullista. (Sitowise, 2020)

Muuran meluselvityksen yhteydessé alueen liilkenne-ennusteita v.2050 tarkistettiin Aviapoliksen lii-
kenneverkkoselvityksen sekd yleiskaavan lilkkenne-ennusteiden pohjalta. N&ité liikkenne-ennuste-
maarié kasitelladn kohdassa Ymparistohairiot, lImanlaatu/Pienhiukkaset s. 16.

Kavely ja pyoraily

Veromiehen nykyinen jalankulkuverkko on harva, minka johdosta todelliset kdvelymatkat muodos-
tuvat pitkiksi suhteessa linnuntie-etdisyyksiin. Valtaosa alueen nykyisten toimintojen sijoittumisesta
on perustunut autoliikenteeseen, jolloin tarve tiheélle kavelyverkolle on ollut pieni. Lentoaseman-
tien parantamisen yhteydessd on rakennettu kaksi uutta jalankulkuyhteyttd Lentoasemantien
poikki; Technopoliksen kohdalle Karhuméen silta ja lahelle Keha lll:a Virkatie - Ayrikujan alikulku.
Kavely- ja pyoraily-yhteyksid ymparoivadn kaupunkirakenteeseen on silti edelleen vain noin 500
metrin valein.

Muuran alueen ympardoivilla katualueilla on padosin kadun molemmin puolin yhdistetty jalankulku-
ja pyorétie. Toisensavun liittymasta lanteen Tikkurilantielld on ainoastaan etelélaidalla yhdistetty
jalankulku- ja pyoratie.

Joukkoliikenne

Keharata yhdistad Veromiehen kaupunginosan seudun raideliikenneverkkoon ja mahdollistaa ti-
heén ja vaihdottoman raideyhteyden alueelta 23 asemalle eri puolille seutua. Kaupunginosaa pal-
velevat sekd Aviapoliksen ettd Lentoaseman rautatieasemat. Muuran pohjoisimmat korttelit sijoit-
tuvat aivan Aviapolis-aseman laheisyyteen (etdisyys reilut 100 m). Muuran uudesta keskustasta
matkaa asemalle kertyy n. 700 m. Junat lilkkennéivat seka Tikkurilan ettd Huopalahden suuntiin
ruuhka-aikana 10 minuutin vélein. Matka-aika Tikkurilaan on alle 10 minuuttia, Myyrmékeen noin
15 minuuttia ja Helsingin keskustaan noin 30 minuuttia.

Alueella on hyvat bussiyhteydet. Muuran I&pi Toistasavua pitkin kulkevat télla hetkell& runkolinjat
570 (Mellunméki-Tikkurila-Aviapolis-Lentoasema) ja 615 (Rautatientori-Kartanonkoski-Lento-
asema) ja niiden lahimmat pysakit ovat Toisellasavulla ja Aviabulevardilla, Aviapolis-aseman yhtey-
dessa bussiliikenteen terminaalilla. Lentoasemantiet pitkin kulkevat linjat 415 (Elielinaukio-Ylasto-
Lentoasema) ja 574 (Peijas-Aviapolis-Myyrméki). Ndiden linjojen l&himmat pysékit ovat Lentoase-
mantielld, Virkatien ja Ayrikujan alikulun laheisyydessa.

Suunnitteilla on my6s Vantaan raitiotie, jonka linjaukseen varaudutaan Muurassa. Linjausta on
suunniteltu Aviapolis-asemalta eteldan, uutta Muuranraitiota pitkin Toisellesavulle ja siitd edelleen
Osumatielle. Pysakkia on suunniteltu Toisellesavulle, l&helle Virkatien risteystd (Muuran tuleva kes-
kusta).
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Kehérata ja sen paalle rakentaminen

Keharadan rautatietunneli kulkee Muuran alueen luoteiskulman 1&pi. Rautatietunnelin péalle ja Ia-
helle rakentamisesta ja mahdollisista rajoituksista on laadittu P6yry Finland Oy:n toimesta selvitys
4.4.2014. Selvityksessd on maaritelty mm. yleisi& ohjeita louhinta- ja kalliorakentamist6ihin seka
maadritelty varoalue, jota lahemmas ulkopuolisia kalliotiloja ja kallioporakaivoja ei saa sijoitta ilman
erityistarkastelua. Nam4 tulee huomioida radan péaalle rakennettaessa ja tarvittaessa tehda lisasel-
vityksié.

Asemakaavaluonnoksen laadinnan yhteydessa maanomistaja Logicor tilasi Rambollilta kalliomekaa-
nisen erityistarkastelun kehéradan suojaetaisyyden sisélle kaavan mukaisesti suunnitelluille raken-
nuksille (Ramboll 12.4.2022). Selvityksen mukaan kiinteistdille 92-52-101-10 ja -16 suunnitellut ra-
kennukset eivat aiheuta haittaa keharadan rakenteille mm. seuraavista syista: tunneli on riittdvén
syvélla ja tunnelin kalliokatto on huomattavan paksu (25 m), tunneli on kooltaan suhteellisen pieni
ja uusi seka kalliolujitettu uusimpien standardien mukaan. Liséksi vastaavanlaisiin olosuhteisiin on
Suomessa rakennettu paljon ja siitd on kokemusta.

Vesihuolto

Kaavaluonnosalue kuuluu rakennetun vesihuoltoverkoston piiriin ja on nykyisellaan vesihuollon
toiminta-aluetta ja huleveden viemardintialuetta. Vesihuoltoverkosto on rakennettu palvelemaan
nykyistd teollisuus- ja logistiikka painotteista toimintaa.

Vedenjakelu
Kaavaluonnosalueen nykyiset vesijohdot kulkevat alueen l1api Virkatielld, Toisellasavulla ja Tikkuri-
lantien eteldareunalla. Liséksi Tulokujalla ja Ensimmaiselldsavulla on nykyista vesijohtoverkostoa.

Alue kuuluu Tikkurilan painepiiriin, jonka verkostopainetta yllapidetaan Hiekkaharjun vesitornilla.
Vesitornin varastotilavuus on 8000 m3.

Kayttovesi saadaan Pitkdkosken vedenpuhdistuslaitokselta Ylaston paineenkorotuspumppaamon
kautta. Tikkurilan painepiiri saa vetensé Helsingin Pitkékosken vedenpuhdistuslaitokselta, josta
vesi pumpataan Ylastén paineenkorotuspumppaamon kautta Tikkurilaan.

Alueen painetasot vaihtelevat valilla +66m... +83 m. Tarkat painetasot annetaan HSY:n liitoskohta-
lausunnossa.

Jatevesiviemarointi

Kaavaluonnosalueen jatevesiviemarit kulkevat vesijohtoverkoston yhteydessé Virkatielld, Ensim-
maisellasavulla, Toisellasavulla, Tulotiella seka Tikkurilantien eteléreunalla.

Jatevedet johdetaan Lentoasemantien alitse Keha Ill varren runkoviemariin ja edelleen Tuusulan-
vaylén alitse Kbyhamaen mittausasemalle. Mittausasemalta vedet johdetaan Keski-Uudenmaan
vesiensuojelun kuntayhtymén viemaritunneliin ja lopulta Viikinmaen keskuspuhdistamolle.

Hulevesiviemé&rdinti / hulevesijarjestelma

Kaavaluonnosalueen hulevesiviemarit kulkevat muun vesihuollon yhteydessé Virkatiell&, Ensim-
maisellasavulla, Toisellasavulla seka Tulotiella. Tikkurilantien etelareunalla hulevesiviemari kulkee
koko kaavamuutosalueen osalla. Kaavaluonnosalueen hulevedet johtuvat Virkatien hulevesiviema-
rin kautta Lentoasematien alitse ja paatyvat Ralssipuistossa Palo-ojaan, josta vedet laskevat lo-
pulta Keravanjokeen.
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Poyry on laatinut Keski-Vantaan hulevesijarjestelmén toiminnallisen selvityksen (16.6.2019). Selvi-
tyksessa on todettu, ettd Virkatiella sadevesiviemari on tulvimiselle herkka Toisensavun ja Osuus-
tien muodostaman risteysalueen laheisyydessa. Sadevesimaksimikuormitus ylittaa jarjestelmén
rakenteellisen vélistyskyvyn eli mitoituksen hyvin herkasti. Tama on hyvé huomioida, kun alueen
hulevesiverkostoa suunnitellaan uudestaan.

Kaukolampo

Kaukolampdverkko on rakennettu Virkatielle, Toisellesavulle, Tulokujalle sek& Tikkurilantien etel&-
reunaan.
Sahkoverkko

Vantaan Energialle kuuluvia keskijanniteverkon seka pienjanniteverkon maakaapeleita on katualu-
eiden varressa seka nykyisten kiinteistojen alueella.

Ymparistohairiot

[Imanlaatu/Pienhiukkaset

Lilkkennema@driltdén suurimpien vaylien laheisyydesséa pienhiukkaset muodostavat potentiaalisen
terveyshaitan, minka vuoksi herkkien toimintojen ja asuinrakennusten tulee sijoittua riittdvan
etéélle vaylista. Vuodelle 2050 arvioidut liikkennemaarat (KAVL) Muuran kohdalla ovat Keha IlI:lla n.
68 000 ajon./vrk, Lentoasemantielld n. 38 000 ajon./vrk, Tikkurilantiella n. 9 000 — 11 000 ajon./vrk
ja Virkatiella 5000 — 5500 ajon./vrk. Alueen siséisille kokoojakaduille likennemaariksi on arvioitu
Aurtuakatu 3500 ja Plootukatu 2500 ajon./vrk.

Asuinrakennusten suositusetaisyys ajoradan reunasta on 20 metrid (minimi 7 m), kun liikkennemé&ara
on 5000 — 10000 ajon./vrk ja 40 metria (minimi 14 m), kun lilkennemaara on 10 000 — 20 000
ajon./vrk. Etaisyyden Muuran kohdalla Keha llI:lle tulee olla 136 metri& (min. 48 m), Lentoaseman-
tielle 76 metria (min. 27 m), Tikkurilantielle 21,6m (min. 7,5m) ja Virkatielle 7,2 m (min. 3 m).

Herkilla kohteilla, kuten koululla, etéisyydet ovat 40 m (min. 20 m), kun liikennemé&éra on 5 000 —
10 000 ajon./vrk, ja 80 m (min. 40 m), kun liikennem&é&ra on 10 000 — 20 000 ajon./vrk. Etéisyyden
Keha lll:lle tulisi olla 200 metri& (min. 136 m) ja Lentoasemantielle 152 m (min. 76 m).

Kaavaluonnoksen mukainen rakentaminen on pé&aosin suositusetéisyyttd kauempana suurimmista
liikennekaduista. Virkatiella ja Tikkurilantielld ollaan muutamassa kohdassa hieman
suositusetaisyytta lahempana. Yleisten rakennusten korttelialueet ovat suositusetaisyydella tai sit
kauempana Keha lll:n, Lentoasemantien ja Aurtuakadun ja Toisensavun ajoradoista.

Liikenne- ja lentomelu

Suunnittelualue on pddosin yleiskaavan lentomeluvyéhykkeelld 3, Lden 50 - 55 dB. Asuinhuoneiden
ulkokuoren &aneneristavyyden lentomelua vastaan on téalldin oltava AL >32 dB ja toimistotilojen AL
>28 dB. Luoteiskulma sijoittuu lentomelualueelle 2, Ldn 55-60 dB. Alueelle ei tule sijoittaa asumista
ja toimistotilojen a&neneristavyyden tulee olla AL >32 dB.

Muuran suunnittelun yhteydessa laadittiin koko kaavaluonnosalueelle meluselvitys, jossa tarkastel-
tiin tie- ja raitioliikenteen aiheuttamat meluvaikutukset suunnitelmaluonnoksen mukaisiin raken-
nuksiin seka oleskelualueisiin (Sitowise, 2022). Selvityksessé on huomioitu my6s lentokoneiden koe-
kayttoalueen seké lentoliikenteen aiheuttama melu. Selvityksessé on kdytetty valtioneuvoston paa-
toksen 993/1992 mukaisesti keskiaanitasojen ohjearvoina piha-alueilla ja ulko-oleskelualueilla,
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aukioilla ja koulun ja paivékodin pihoilla péivélla 7-22 enintédén 55 dB (Laeq) ja yolla 22-7 enintdén 45
dB (Laeq).

Merkittavimmat tieliikenteen melulahteet alueella ovat Keha I, Lentoasemantie ja Tikkurilantie.
My@s Virkatie ja alueen halki kulkeva Toinensavu aiheuttavat melua alueelle. Ennusteliikenneméé-
rin& on kéytetty v. 2050 liikenne-ennusteita, jotka perustuvat Aviapoliksen liikenneverkkoselvityk-
seen (Sitowise ja FLou 2019), mutta niit& tarkistettiin osittain Vantaan kaupungin toimesta.

= Liite 2.3

Meluselvitys
052600 Muuran kaupunkikyla
asemakaavaluonnos

f Melulaskentatilanne:
Li melu, pavaaika klo 7-22

Péivisjan keskidnitaso
Lang 722

iy =TT \

Kuva 10. Melutilanne ennustetilanteessa v. 2050 kun koko alue rakentunut (S|t0W|§e 2022).

Meluselvityksen mukaan ennustetilanteessa v. 2050 suunnitellut rakennusmassat suojaavat hyvin
leikki- ja oleskelualueita. Asuinrakennusten sisépihoilla toteutuvat seké paivaajan ohjearvo 55 dB
ettd ydajan ohjearvo 45 dB. Umpikortteleihin perustuva korttelirakenne suojaa sisépihat niin hyvin,
ettei meluldhteiden suuntaan my6hemmin rakentuvilla toimisto- ja muilla toimitilarakennuksilla
(KTY) ole vaikutusta pihojen melutasoihin. Selvityksessa tutkittiin esimerkinomaisesti myds muuta-
mia pysakointilaitoksen kattoja. Kattopinnoista oleskeluun soveltuviksi osoittautuivat asuinraken-
nusten suojaan sijoittuvat katot. Kahdella muulla pysékdintitalon katolla ei ohjearvoja saavutettu
edes melukaiteella.

Puistoalueiden melutasoon KTY-alueiden rakentumisella sen sijaan on vaikutusta. Ohjearvojen mu-
kainen melutaso alle 55 dB saavutetaan jo ilman KTY-rakentamista Plootukalliolla, Aurtuapuistossa
ja pééosin Kahinapuistossa. Mm. Plootukalliolle suunnitellut leikki- ja oleskelutoiminnot seka
Aurtuapuistoon rakennettava kouluakin palveleva urheilukentta sijoittuvat alla 55 dB alueille jo ti-
lanteessa, jossa pelkat asuinkorttelit ovat rakentuneet. Plootukalliolla puiston melutaso ylittéé oh-
jearvot Toisensavun ja Plootukadun varressa, mutta ndmaé ovat alueita, joita ei kéyteté oleskeluun.
Toisensavun varressa on suojeltava lahokaviosammaleen esiintymé ja Plootukadun varressa puo-
lestaan ratikan rakentamisesta aiheutuva kallioleikkaus. Plootupuistikossa melun ohjearvot ylitty-
vat, mutta selvityksessa ei ole mallinnettu puiston kohdalle rakentuvaa puistosiltaa penkereineen
mika saattaisi vaikuttaa melun leviamiseen. Plootupuistikko ei mydskéén ole oleskelupuisto vaan
toimii kulkureittind/viheryhteytend Muuran ja Huberilan valilla.
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Muuran itdreunaan ja luoteiskulmaan rakentuvat KTY-alueet tuovat lisésuojaa puistoalueille. Melu-
taso laskee entisestédén Plootukalliolla ja Kahinapuistossa ohjearvot alittava melutaso saavutetaan
jo yli puolella puistoalueesta. Aurtuapuistossa melutasot hieman nousevat, johtuen toimitilaraken-
nusten aiheuttamasta heijastuksesta. Toimitilarakennusten suunnittelussa olisi huomioitava mah-
dolliset heijastusvaikutukset rakennusten pintamateriaalivalinnoissa.

Liite 2.1

Meluselvil
052600 Muuran kaupunkikylat|
asemakaavaluonnos

W 1iclulaskentatilanne:
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Kuva 11. Melutilanne ennustetilanteessa\/. 2050
kentuneet (Sitowise 2022).

Nykyinen rekennus
B suunniteitu rskennus

kun vain asuinkerrostalot pysakointilaitoksineen ovat ra-

Kaupunkikylien aukioilla (Solinapiha, Huminapiha ja Ropinapiha) melutasot ovat lopputilanteessa
ohjearvojen mukaiset. Ropinapiha on kyldaukioista ainoa, joka tarvitsee toimitilarakentamista suo-
jakseen. Ns. talvikylan aukio Ritin&piha ei viela t&ssé vaiheessa toteudu kokonaisuudessaan (yli puo-
let talvikyl&sta ja kyldaukio jaa viel&d odottamaan kaavoitustaan) eika nyt kaavoitettava aukion osa,
jossa meluohjearvo ylittyy, ole padoleskelun paikka. Muuran keskustassa Muuran aukiolla melutaso
ylittaa oleskelun ohjearvon ratikasta johtuen.

Koulun ja péaivakotien pihojen melutasoihin KTY-alueiden rakentaminen ei vaikuta merkittavasti.
Ropinaraitin ja Vantaan ratikan valiin sijoittuvan paivékodin pihalla alittuu pdivaajan ohjearvo 55 dB
jo silloin kun pelkat asuinkorttelit ovat rakentuneet. Toisensavun varteen sijoittuvan koulun piha-
alueilla ja pallokentalla péivaajan ohjearvo alle 55 dB toteutuvat, mutta Aurtuakadun varrelle viite-
suunnitelmassa sijoitetun péivakodin pihalla ohjearvo ylittyy osalla piha-aluetta. Piha tulee suojata
rakenteellisesti joko rakennusmassan tai kiinteiston rajalle sijoitettavan meluesteen avulla. Melu-
selvityksessé todettiin, ettd esim. 2 m korkea meluaita riittd4 suojaamaan pihan.

Julkisivuihin kohdistuvat keski&énitasot ovat alueella maltillisia, padosin ne ovat alle 65 dB péivaai-
kaan. Suurimmat julkisivuun kohdistuvat keskidanitasot aiheutuvat Keha Ill:n liikkennemelusta Vir-
katien varren asuinrakennusten ylimpiin kerroksiin. Raitiotien aiheuttamat keskiaénitasot ovat suu-
rimpia Muuran aukion kaarteen kohdalla kaarrekirskunnan vuoksi. Alueella tulee jo lentomelun
vuoksi varautua paaosin julkisivujen danitasoerovaatimukseen 32 dB, mutta Virkatien varrella sek&
Muuran aukiolla &anitasoerovaatimus on edell& kuvatuista syista taté suurempi tietyissa korttelei-
den osissa.
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Julkisivuihin kohdistuva péivaajan keskidénitaso ylittd4 65 dB vain osassa Virkatien varren rakennuk-
sia. Nadille osuuksille suositellaan asuntojen avaamista myos hiljaiselle sisapihan puolelle seké viher-
huoneita parvekkeiden sijaan. Erityisesti lentomelun vuoksi kaikki alueen parvekkeet suositellaan
lasitettaviksi. Sisdpihan puolella maantasoasuntojen pihat ja terassit voidaan jattéa lasittamatta,
mutta niit& voidaan kattaa suojaksi lentomelua vastaan.

| Liite 4.4
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Kuva 12. Julkisivuihin kohdistuvat paivaajan keskidénitasot (Sitowise 2022).
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Seveso-laitokset

Tukesin valvomia, vaarallisia aineita kasittelevia laitoksia (nk. Seveso-laitoksia) sijaitsee koko Vero-
miehen kaupunginosassa yksi laitos sek& muutamia muita laitoksia kaupunginosan lahiympaéris-
tossd. Aviapolis-kaavarunkotyon yhteydessa tehdyn selvityksen (Gaia Consulting, 2015) perus-
teella laitokset eivat vaikuta merkittavasti Veromiehen kaupunginosan eivatké néin mydskaan kaa-
vamuutosten maankayttémahdollisuuksiin.

Muuran alueella ei sijaitse kyseisia laitoksia, mutta kahden laitoksen konsultointivyohyke ulottuu
jonkin verran kaavamuutosalueelle, misté syystd kaavaluonnoksesta pyydetéén Tukesin lausunto.

Maanomistus

Tarkastelualue on padosin yksityisessa omistuksessa. Alueen yksityisid maanomistajia ovat Sagax
Finland, Sponda Oy, Locigor Oy, Avia Real Estate Oy ja EVLI Rahastoyhtit Oy. Katualueet ja alueen
l&nsireunassa Lentoasemantiehen rajautuva suojaviheralue seké osa metséisesta Plootukalliosta

ovat Vantaan kaupungin omistuksessa. Lentoasemantien omistaa valtio.

- Evli-Rahastoyhtia Oy

Logicor Oy

Sagax Oy

[0 LAK Real Estate
_ Sponda Oyj

m Vantaan kaupunki

Iﬁ ELY-keskus

Kuva 14. Maanomistus suunnittelualueella.

SUUNNITTELUTILANNE

Kaava-aluetta koskevat suunnitelmat, paatokset ja selvitykset

Valtakunnalliset alueidenkayttotavoitteet

Valtioneuvoston 14.12.2017 paattamien valtakunnallisten alueidenkayttotavoitteiden (VAT) pyrki-
myksen& on vahent&a yhdyskuntien ja liikkenteen paastojd, turvata luonnon monimuotoisuutta ja
kulttuuriympariston arvoja seké parantaa elinkeinojen uudistumismahdollisuuksia. Niill& my6s so-
peudutaan ilmastonmuutoksen seurauksiin ja sé&n &ari-ilmidihin. Hanke on naiden tavoitteiden
mukainen. Tavoitteiden toteutuminen on selostettu tarkemmin selostuksen kohdissa 4 ja 5.
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Toimivat yhdyskunnat ja kestava liikkkuminen

Edistetdan koko maan monikeskuksista, verkottuvaa ja hyviin yhteyksiin perustuvaa aluera-
kennetta, ja tuetaan eri alueiden elinvoimaa ja vahvuuksien hyddyntéamisté. Luodaan edelly-
tykset elinkeino- ja yritystoiminnan kehittamiselle seka vaestokehityksen edellyttamalle riitta-
vélle ja monipuoliselle asuntotuotannolle.

Luodaan edellytykset vahabhiiliselle ja resurssitehokkaalle yhdyskuntakehitykselle, joka tukeu-
tuu ensisijaisesti olemassa olevaan rakenteeseen. Suurilla kaupunkiseuduilla vahvistetaan yh-
dyskuntarakenteen eheytté.

Edistetaan palvelujen, tyopaikkojen ja vapaa-ajan alueiden hyvaa saavutettavuutta eri vaesto-
ryhmien kannalta. Edistetaan kavelya, pyorailya ja joukkoliikennetté seké viestinta-, likkumis-
ja kuljetuspalveluiden kehittamista.

Merkittavat uudet asuin-, tydpaikka- ja palvelutoimintojen alueet sijoitetaan siten, etté ne
ovat joukkoliikenteen, kavelyn ja pyorailyn kannalta hyvin saavutettavissa.

Terveellinen ja turvallinen elinympéristo

Varaudutaan saan aari-ilmidihin ja tulviin seka ilmastonmuutoksen vaikutuksiin. Uusi rakenta-
minen sijoitetaan tulvavaara-alueiden ulkopuolelle tai tulvariskien hallinta varmistetaan muu-
toin.

Ehk&istaan melusta, tarinasté ja huonosta ilmanlaadusta aiheutuvia ymparisto- ja terveyshait-
toja.

Elinvoimainen luonto- ja kulttuuriymparisto seka luonnonvarat

Edistetaan luonnon monimuotoisuuden kannalta arvokkaiden alueiden ja ekologisten yhteyk-
sien sailymisté.

Huolehditaan virkistyskayttoon soveltuvien alueiden riittavyydesta sek& viheralueverkoston
jatkuvuudesta.

Luodaan edellytykset bio- ja kiertotaloudelle seka edistetddn luonnonvarojen kestavaa hyo-
dyntamista.

Maakuntakaava

Uudenmaan maakuntakaavojen yhdis-
telmassa (2017) suunnittelualue on
osoitettu taajamatoimintojen alueeksi.
Aluetta suunnitellaan asumisen, ympa-
ristoonsa soveltuvien tydpaikkatoimin-
tojen seké& naihin liittyvien palveluiden
ja toimintojen alueena. Mustilla rin-

i nakkaisilla katkoviivoilla on merkitty lii-

kennetunneli sek& ohjeellinen liikenne-

tunnelin sijainti. Violetilla kolmiolla on

O - S+ osoitettu joukkoliikenteen vaihto-
v 'JJ < paikka.
43 ul‘ A i(lfr", Asemakaavaluonnoksen tavoitteet
= 1) / AN ‘o, ovat maakuntakaavan mukaisia.
4

| D

Kuva 15. Ote maakuntakaavojen yhdistelmasta
(suunnittelualue merkitty punaisella ympyralla).
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Maakuntakaava 2050

Kuva 16. Ote Uusimaa—kaavasta 2050. Suunnittelualu-
een sijainti punaisella ympyralla.

Uudenmaan alueelle on laadittu Uusimaa-
kaava 2050, jonka Maakuntavaltuusto hy-
véksyi 25.8.2020. Uusimaa-kaavan koko-
naisuus on hallinto-oikeuden 24.9.2021
antamilla paatoksilla paaosin voimassa.
Uudessa maakuntakaavassa suunnittelu-
alue on osoitettu pagkaupunkiseudun
ydinvyohykkeeksi. Kehittamisperiaatemer-
kinn&lla osoitetaan paékaupunkiseudun
muuta taajamatoimintojen kehittamis-
vyOhyketté tehokkaammin rakennettavat
taajama- ja keskustatoimintojen alueet,
jotka tukeutuvat kestavaan liikkennejérjes-
telmaan ja tukevat verkostomaisen kau-
punkirakenteen kehittymista. Mustilla rin-
nakkaisilla katkoviivoilla on merkitty liiken-
netunnelina tunnelissa kulkevan keha-
radan linjaus. Pohjois-etelasuuntaisella

mustalla katkoviivalla on esitetty liikkennetunnelin ohjeellinen linjaus. Mustalla aaltoviivalla on esi-

tetty lentomelun 55 dB- ja 60 dB-alueet.

Yleiskaava

Kuva 17. Ote voimassa olevasta yleiskaavasta

Suunnittelualueella on voimassa kaupunginval-
tuuston 17.12.2007 hyvaksymaé yleiskaava
2007, joka on suunnittelualueen osalta saanut
lainvoiman 25.9.2009. Yleiskaavassa Toisen sa-
vun lansipuoliset alueet on osoitettu teollisuus-
ja varastorakennustenalueeksi (T) ja Toisensa-
vun itapuoliset alueet palvelujen alueeksi (P1).

Alueen luoteiskulma on lentomeluvythykkeella
m2 (LDEN 55-60 dB). Kaavamaéarayksen mu-
kaan alueella ei sallita mm. uuden asutuksen,
paivakotien ja oppilaitosten rakentamista. Alu-
eella jo olevan asutuksen ja melulle herkén
muun toiminnan sailyttaminen, korjaaminen ja
véhainen taydentaminen on sallittua. Muu alue
sijoittuu vyohykkeelle m3 (LDEN 50-55 dB) mik&a
el rajoita toimintojen sijoittelua, mutta vaikut-
taa rakenteiden aaneneristystarpeeseen.
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Yleiskaava 2020
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Kuva 18. Ote Yleiskaava 2020 (kv 25.01.2021)

r.

Vantaalle on laadittu Vantaan yleis-
kaava 2020, jonka kaupunginvaltuusto
hyvaksyi 25.01.2021. Hyvaksymispaa-
toksestd on valitettu Helsingin hal-
linto-oikeuteen. Uusi yleiskaava tulee
voimaan vasta valitusten késittelyn
jélkeen.

Kaavaehdotuksessa alue on osoitettu
kaupunkikeskustan alueeksi (C), kau-
punkikeskustan asuinalueeksi (AC),
monipuoliseksi tyopaikka-alueeksi
(TP), l&hivirkistysalueeksi (VL) ja kesta-
van kasvun vydhykkeeksi (ruuturas-
teri). Alueen halki kulkee raitiotie,
pyoréliikenteen baana, virkistys-
alueyhteyksia seké raskaan raidelii-
kenteen tunneliosuus ja raskaan rai-
deliikenteen tunnelin ohjeellinen lin-

jaus. Lentoasematien yli on merkitty viheryhteyden kehittamiskohta. Suunnittelualue on pééosin
lentomeluvythykkeelld 3 (Lden 50-55 dB), jossa asumiseen ja muihin melulle herkkiin toimintoihin
kaytettavien rakennusten ulkokuoren aaneneristdvyyden AL lento- ja tieliikennemelua vastaan tu-
lee olla vahintaan 32 dB. Tydpaikka-alueeksi osoitettu luoteiskulma jaa lentomeluvyhykkeelle 2
(Lden 55-60 dB), jolle ei saa sijoittaa uusia asuinalueita eik& melulle herkkid toimintoja.

Asemakaavatilanne

T~ Asemakaava-alue
Kuva 19. Ote ajantasa-asemakaavasta.

LIITE: Kaupunginhallitus 05.09.2022 / 16 §



052600 / Muura 23.8.2022 24790

Suunnittelualueella on voimassa seitseman erillistd asemakaavaa, jotka ovat tulleet voimaan vuo-
sien 1981-2010 valilla. Voimassa olevassa asemakaavassa suunnittelualue on osoitettu teollisuus-
ja varastorakennusten korttelialueeksi (T), teollisuus- ja varastorakennusten ja -laitosten kortteli-

alueeksi (T°), puistoalueeksi seka suojaviheralueeksi (EV). Rakennusoikeus on osoitettu kortteli-
alueille tehokkuusluvulla e=0.60.

Rakennuskielto
Alueella on voimassa rakennuskielto asemakaavan laatimiseksi tai muuttamiseksi.
Muut paatokset ja suunnitelmat

Aviapoliksen kaavarunko 2016

Suunnittelualueen asemakaavoituksen tausta-aineistoksi on vuosien 2015 ja 2016 aikana laadittu
Aviapolis-kaavarunko nro 052200 ja se on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa (18.4.2016 § 29) alu-
een jatkosuunnittelun pohjaksi. Kaavarungossa on esitetty uudet maankayton kehittdmisperiaat-
teet lentoaseman etelépuoliselle Veromiehen alueelle. Kaavarungon mukaan Veromiehen kau-
pungin osaa kehitetddn monipuolisena tydnteon, asumisen, palvelujen ja virkistyksen kaupunkina.

Nyt suunnitteilla oleva kaavaluonnosalue on kaavarungossa osoitettu sekoittuneiden kaupunkitoi-
mintojen alueeksi, asumisvaltaiseksi sekoittuneiden kaupunkitoimintojen alueeksi, palvelujen alu-
eeksi seka virkistysalueeksi. Kaavamuutosalueen I&pi on lansi-itdsuuntaisesti osoitettu viheryhteys
(vihred katkoviiva) seka eteld-pohjoissuuntaisesti (keltaisella) kiinnostavuuden keha.
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[ Sekoittuneiden kaupunkitoimintojen alue — Liikkumisen yhteys
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Palvelujen alue Il Mahdollinen lentoradan asema
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Kuva 20. Ote Aviapoliksen kaavarungosta.

LIITE: Kaupunginhallitus 05.09.2022 / 16 §



052600 / Muura 23.8.2022 25/90

Aviapolis, Veromiehen verkot 052700

Veromiehen verkot -selvitys on seuraava vaihe kaavarungosta eteenpdin. Aviapoliksen kaavarun-
gon mukaisesti uusitaan ja tdydennetéén liikkumisen verkostoja eri kulkumuodoille, rakennetaan
puistonauhojen ja vedenhallinnan sini-vinerverkosto seka maaritellaan lahipalveluiden paikat kau-
punkirakennetta tukevaksi verkostoksi.

Selvityksessa maaritellaan tarvittavat tilavaraukset ja mitoitukset eri palveluille, puistoille, katutyy-
peille ja muille yleisille, maankéaytollisille ratkaisuille, jotka taytyy asemakaavoituksessa ottaa huo-
mioon. Sen mukaan Muuraan sijoittuu mm. koulu ja paivakoti, erillinen paivakoti, yleisomagneetti
ja puistoalueita toimintoineen, pyoréailyn laatukéytava seka joukkoliikenteen runkolinjan reitti ja -
pysékki, jonka laheisyyteen on osoitettu kauppakatua.

Vantaan Ratikka

Vantaalle suunnitellaan ratikkaa poikittaisliikenteen tukemiseksi. Vantaan ratikan yleissuunnitel-
man toteutti WSP Finland Oy (2019). Raitiotien tarkeimmiksi paatavoitteiksi on mééritetty: Van-
taan kansainvalisen saavutettavuuden ja joukkoliikenteen verkoston parantaminen, kaupunkikes-
kustojen kehittdminen ja houkuttelevien asuin- ja tydpaikka-alueiden lisddminen, autoriippumat-
toman eldméntavan edistdminen seké liikkenteen ympdrist6haittojen vahentdminen.

Ratikkayhteys lisdd Veromiehen yhteyksia lentokentan ja Tikkurilan suuntaan seké parantaa
Aviapoliksen juna-aseman saavutettavuutta. Muuran alueen rakentaminen tukeutuu vahvasti tule-
vaisuuden joukkoliikenteen tuomiin mahdollisuuksiin.

Yht4 aikaa kaavaluonnoksen laatimisen kanssa on edennyt myos ratikan katusuunnittelun tilava-
raussuunnittelu, josta vastaa Ramboll. Ratikan katusuunnitelmia ja poikkileikkauksia on yhteenso-
vitettu sekd kaavaluonnoksen ettd Destian laatiman kunnallisteknisen yleissuunnittelun kanssa.
Vesihuollon ja ratikan yhteensovittamista Plootukadun osuudella tai vesihuollon vaihtoehtoisia
reitteja talla kohtaa joudutaan tutkimaan jatkosuunnittelussa vield tarkemmin.

Kuva 21. Ratikan runkomelun riskialueet, vihrea viiva=riskialue 35 dB kerrostalo, lila katkoviiva=
riskialue 30 dB kerrostalo (Sweco 2022).

Vantaan ratikan tariné- ja runkomeluselvitys vélille Lentoasema-Tikkurila valmistui 23.5.2022
(Sweco). Selvityksen mukaan tarina ei ole tutkitulla raitiotielinjauksella laskennallisen arvioinnin
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perustella riski. Runkomelun kannalta ongelmallisimmat alueet sen sijaan sijaitsevat kovalla maa-
peralla ja kallioalueilla. Selvityksen liitekartoissa on madritelty runkomelun riskialueet seké runko-
melun kannalta haitalliset epdjatkuvuuskohdat. Muuran kohdalla runkomelun riskialueet ulottuvat
Muuranraition ja Plootukadun ratikan osuudella molemmin puolin melko laajalle alueelle. Selvityk-
sessd ei ole huomioitu tulevaa rakentamista, joten asemakaavaehdotuksissa tulee laatia tarkenta-
vat runkomeluselvitykset.

Muuran julkisten ulkotilojen yleissuunnitelma

Muuraan laaditaan Rambollin toimesta yht& aikaa asemakaavaluonnostyén sekd ensimmaisten
kaynnistyvien asemakaavaehdotusten kanssa julkisten ulkotilojen yleissuunnitelma. Ty6ssa maari-
tellddn mm. aukioiden, katujen ja puistojen luonnetta, kasvillisuutta sekd toimintojen sijoittumista
alueella. My6s kaupunkikylien vuodenaikateemojen ndkyminen katutilassa ja kasvillisuudessa on
osa tata tyota. Ty kaynnistyi maaliskuussa 2022 ja valmistunee vuoden loppuun mennessa/alku-
vuodesta 2023.

Muuran kunnallistekninen yleissuunnitelma ja Muuran alueen painepiiriraja

Destia laati Muuran kaavaluonnosalueelle kunnallisteknisen yleissuunnitelman (valmistui maalis-
kuussa 2022). Tyon tavoitteena oli tarkistaa kaavaluonnoksen katu- ja vesihuollon varausten ja pe-
riaateratkaisujen riittavyys kunnallistekniikan, liikenteen ja maankayton tarpeiden kannalta. Alu-
etta tarkasteltiin my®s maisema- ja vinerympaériston seka hulevesien hallinnan ndkékulmasta. Tu-
loksena syntyi katujen ja vesihuollon alustava yleissuunnitelma, tyyppipoikkileikkaukset, pituus-
leikkaukset seka alustavat kustannusarvio.

HSY tilasi yhta aikaa kunnallisteknisen yleissuunnitelman kanssa painepiiritarkastelun Muuran alu-
eesta (Afry 5.1.2022). Tydssé tutkittiin Muuran alueen jakavan painepiirin rajan sijoittumista. Pai-
nepiiritarkastelun vesihuollon ratkaisu eroaa Destian tekemésté vesihuollon yleissuunnitelmasta
joiltakin osin. Jatkosuunnittelussa tulee alueen vesihuoltoratkaisua tutkia vield uudelleen. Myos
katujen poikkileikkauksia ja vesihuollon sijoittumista katupoikkileikkauksessa tarkennetaan jatko-
suunnittelussa.

3. ASEMAKAAVAN SUUNNITTELUN VAIHEET

3.1 SUUNNITTELUN KAYNNISTAMINEN, SITA KOSKEVAT PAATOKSET JA
VIREILLETULO
Asemakaavan muutosluonnos on otettu kaupunkisuunnittelun vuoden 2018 tyéohjelmaan nume-

rolla 052600 (kala 29.1.2018). Koska kyseessa on selvitystyyppinen ty0 tulevien asemakaavamuu-
tosten pohjaksi, on tyé numeroitu selvitysten numerointitavalla.

Muuran alueen kaavoitus tuli vireille 1.3.2018. Kaavaluonnosta koskevaa OAS:ia on péivitetty
13.12.2020, kaavoitustyon kdynnistyttyd uudestaan.

Alueen asemakaavoitukseen liittyen laaditaan yhteistydsopimukset Vantaan kaupungin ja alueen

neljan maanomistajan (Logicor Oy, Sponda Oy, Sagax Finland Oy, Avia Real Estate Oy/Finavia Oyj)
kesken.
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OSALLISTUMINEN JA YHTEISTYO

Osalliset
- alueen maanomistajat

- naapurit (viereisten alueiden omistajat ja vuokralaiset)

- asukkaat, yritykset ja tyontekijat, asukas- ym. yhdistykset

- ne, jotka katsovat olevansa osallisia

- kaupungin asiantuntijaviranomaiset: kaupunkirakenne ja ymparistd, kiinteistot ja tilat, kasva-
tus ja oppiminen, Keski-Uudenmaan pelastuslaitos, kaupunginmuseo

- Muut viranomaiset ja yhteist: Uudenmaan liitto, HSL, HSY, Uudenmaan ELY-keskus, Vantaan
Energia Oy, Elisa Oyj, DNA, Telia ja HSL, Tukes.

Osallistuminen ja vuorovaikutus
Vireilletulo ja osallistumis- ja arviointisuunnitelmasta saadut mielipiteet

Asemakaavamuutoksen alkamisesta on tiedotettu Vantaan kaupungin verkkosivuilla, Vantaan asu-
kaslehdessé&/ Vantaan Sanomissa seka kirjeitse (MRL 628) maanomistajille, naapureille ja viran-
omaisille. Kaavoitus tuli vireille 1.3.2018.

Kaavaluonnoksen (nro 052600) vireilletulovaiheessa mielipiteet pyydettiin 23.3.2018 mennessé
(MRL 62 8) ja niité saatiin 6 kappaletta. Naist4 tiivistelmé alla:

- Liikennevirasto: Suunnittelualueella sijaitsevan kehdradan laheisyyteen suunniteltavasta uu-
disrakentamisesta ei saa aiheutua vaaraa rautatien rakenteille tai toiminnalle. Rakentamista ja
louhimistoita koskevat vaatimukset ja toimenpiteet on esitetty ohjeessa "Keharata, Rakenta-
minen rautatietunnelin laheisyyteen ennen radan kayttéonottoja k&yton aikana. Yleisia ohjeita
louhinta ja kalliorakentamist6ihin 4.4.2014”. Asemakaavassa tulee huomioida em. ohjeessa
esitetty rautatietunnelin varoalue ja kdyttdoikeuden rajoitustaso.

Junaliikenteen aiheuttamat mahdolliset melu-, runkomelu- ja tarindhaitat tulee ottaa huomi-
oon ja kaavatyon yhteydessa tulee laatia riittdvat selvitykset melun ja tarinén osalta sek&
osoittaa niiden pohjalta tarvittavat kaavaméaaraykset.

- Vantaan Energia ja Vantaan Energia Sahkdverkot Oy: Alueella on runsaasti séhkon jakeluverk-
koa. Suunnittelutydn edetessa tarkennetaan sahkéverkon muutostarpeita, uusien muunta-
moiden ja verkon tarveméaria. Kaukolampdputkien sijainti tulee huomioida asemakaavan
muutosehdotuksessa.

- HSY: Kaavoituksen lahtokohtana tulee olla, ettei nykyista vesihuollon verkostoa tarvitse siirtaa.
Uusien tonttien kytkenta vesihuoltoon kustannusarvioineen, tulee tarkastella kaavoituksen
edetessa ja esittéé vesihuollon yleissuunnitelmassa.

- Vantaan kaupunginmuseo: Vantaalla ei ole inventoitu vield 1980-luvun rakennuskantaa, joka
ikdnsa puolesta kuuluu jo kulttuurihistoriallisesti arvotettavaan ikdluokkaan. Museo kay kaava-
tyon aikana paikan paalla tutkimassa mahdollisesti rakennusperintdarvot.
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- Caruna Oy, Fingrid Oyj: Alueella ei sijaitse Caruna Oy:n sdhkdverkkoa eika Fingridin voimajoh-
toja.

Muuran kaavaluonnostydn kaynnistyttya uudelleen v. 2020, osallistumis- ja arviointisuunnitelma
paivitettiin (paivatty 7.12.2020). Mielipiteet siihen pyydetiin 11.1.2021 mennessa ja niit4 saatiin
yhteensa 8 kpl. Néista tiivistelma alla:

- Elisa Oyj: Ei huomautettavaa osallistumis- ja arviointisuunnitelmaan. Olemassa olevat tietolii-
kennekaapelit tulee huomioida ja tarvittaessa suojata.

- Vantaan kaupunginmuseo: Alueella ei sijaitse kulttuuriympéristoon liittyvia erityisia maisemal-
lisia arvoja, eikd muinaismuistolailla rauhoitettuja muinaisjadnnoksia. Vantaalla ei ole tehty
kattavaa 1980- ja 90-luvun rakennuskannan inventointia, joka mahdollistaisi kohteiden vertai-
levan arvioinnin. Kaupunginmuseon rakennustutkijat ovat alustavasti kartoittaneet suunnitte-
lualueen rakennuskantaa (kohdekaynti 5.4.2018) ja todenneet, etté sielld olevilla rakennuksilla
ei ole ilmeisia rakennusperintdarvoja.

- Suomen luonnonsuojeluliitto: Plootukallio Veromiehen toiseksi laajin séilynyt metsaalue. Kaa-
varungossa esitetty maankaytto on turhan pirstovaa ja riittdmattdman osan metsasta sailytta-
vaa. Esitetddn ettd Plootukallion metséalue tulee sailyttdd mahdollisimman laajana. Vahin-
téénkin tulee tuottaa osaksi kaavaprosessia vaihtoehto, jossa metsa sdilyy laajana kokonaisuu-
tena. Lisdksi esitetdan, ettd alueelle tulee teettda luontotyyppi- ja lajistoselvitykset.

- Vantaan Energia ja Vantaan Energia Séahkdverkot Oy: Alueella on sdhkénjakelun seké keski-
etta pienjannitekaapeleita, joiden sijainti tulee huomioida. Tarkennetaan séhkoéverkon tar-
peita kaavamuutosalueen asemakaavojen kohdalla, kun massoittelu ja tehokkuus tarkentuvat.
Kaukolampdputkien osalta asemakaavoituksessa tulee huomioida nykyisten putkien sijainti.

- Koy Vantaan Auto-Airportti ja Koy Vantaan Airportti: Esittavat kaava-aluetta laajennettavaksi
kehd 11l vaylaan asti koskemaan kiinteist6ja 92-52-106-9 ja 92-52-106-10.

- HSY: Kaavamuutosalueella ja sen valittdmassa laheisyydessé sijaitsee rakennettua vesihuoltoa.
Muodostuvien tonttien kytkentd vesihuoltoon tarkastellaan kustannusarvioineen kaavoituk-
sen edetessd ja esitetddn osana vesihuollon yleissuunnitelmaa.

- Caruna Oy, Fingrid Oyj: Alueella ei sijaitse Caruna Oy:n sdhkdverkkoa eika Fingridin voimajoh-
toja.

Viranomaisyhteistyo

Muuran kaavaluonnosalueelta 16ydetyn lahokaviosammaleen osalta pidettiin kokous Ely-keskuk-
sen kanssa 2.9.2021. Kokoukseen osallistuivat Ely-keskuksesta Kirsi Hellas ja llpo Huolman ja kau-
pungin puolelta henkil6ita sekd kaupunkisuunnittelusta ettd ymparistokeskuksesta. Kokouksessa
esiteltiin Muuran kaavaluonnosta seka lahokaviosammaleen esiintymisté alueella. Loydettyja
esiintymi& on paljon ja ne sijaitsevat erityisesti Plootukallion ymparistdssa. Eniten havaintoja on
alueella, jonne on suunniteltu tehokasta asumista. Kyseiset asuinkorttelit sijaitsevat Aviapoliksen
aseman valittdmassa laheisyydessa ja niiden rakentaminen on kriittista kaavaluonnoksen toteutu-
miselle.
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Paula Kankkunen yleiskaavapuolelta kertoi, ettd Vantaan laatimassa lahokaviosammalen esiinty-
misselvitys- ja suojelusuunnitelmassa (2020) Plootukallio on merkitty potentiaaliseksi, korkean
uhan alueeksi, jonka on kompensaatiotarkastelussa laskettu tuhoutuvan. Esitetysséa kaavaluonnok-
sessa osa lahokaviosammalen esiintymisalueesta voidaan sailyttad, mika voidaan ndhda kompen-
saationa. Kaavaluonnoksen mukainen viheralue on myos laajempi kuin mitd uuteen yleiskaavaan
on merkitty.

Ely-keskuksen mukaan lahokaviosammaleen suojelustatukseen on tullut muutos ja laji ei ole enda
erityisesti suojeltava, vaikka onkin edelleen uhanalainen ja rauhoitettu. Lahokaviosammalen suo-
jelu on siis keventynyt, eikd luonnonsuojelulain pykélan 47 mukaisia ELY-keskuksen rajaamispéé-
toksié enda ole tarpeen tehda. Laji on kuitenkin edelleen rauhoitettu ja kirjattu luontodirektiivin
liitteeseen 2. Joten ilman poikkeuslupaa lajiin ei saa kajota. Luonnonsuojelulain pykélan 48 mu-
kaan aluetta saa kuitenkin kdyttaa rakentamiseen, jos lajin sailyttdminen ei ole mahdollista ilman
merkittavia lisakustannuksia. ELY-keskus voi myontaa luvan poiketa rauhoitussaédnnoksista (yleis-
poikkeaminen), jos lajin suojelutaso sailyy suotuisana. Kaavaselostuksessa perustellaan maankay-
ton vaihtoehdottomuus ja se, ettei esiintymé ole merkittava.

Kokouksessa keskusteltiin my6s lahopuun siirtémisen mahdollisuuksista, mutta todettiin ett siir-
témisté parempi vaihtoehto on séilyttad alueen nykyisia esiintymié ja varmistaa niiden sailyminen.

ASEMAKAAVAN TAVOITTEET
Lahtdkohta-aineiston antamat tavoitteet
Kunnan asettamat tavoitteet

Innovaatioiden Vantaa, kaupunkistrategia 2022—2025 (Kv 31.1.2022)

Strategian painopisteita ovat taloudellisesti kestava ja elinvoimainen kaupunki, hyvat asukaslahtoi-
set palvelut, eriarvoistumisen estdminen, resurssiviisas ja hiilineutraali Vantaa, kukoistavat kau-
punkikeskustat seké& merkityksellista tyoté vaikuttavalla johtamisella. Vantaata kehitetdan vetovoi-
maisena asumisen kaupunkina. Houkuttelevien kerrostalohankkeiden ohella edistetaan pientalo-
asuntojen rakentamista, lisdtdan kaupunkikulttuuria, tapahtumia ja harrastusmahdollisuuksia. Hy-
vinvointia rakentavia palveluita kehitetéén digitalisaatiota hy6dyntéen. Eriytymasséa olevien asuin-
alueiden vetovoimaa kasvatetaan. Tahdataan kiertotalouden edellakavijaksi ja sailytetaéan luon-
nonmonimuotoisuus. Tehd&én Aviapolis-lentokenttaymparistdsté Euroopan ymparistoystavallisin.
Suunnitellaan kaupunkikeskuksiin iloa tuottavia kulttuurin ja vapaa-ajan palveluita. Rakennetaan
viihtyisié ja turvallisia kaupunkikeskuksia, joissa luonto on lahelld. Mahdollistetaan helppo liikku-
minen kaupunginosissa seké hyvét toiminnalliset kehittymisedellytykset.

MAL-tavoitteet

MAL-sopimusten tavoitteena on yhdyskuntarakenteen ja liilkennejarjestelman yhteensovittaminen
siten, etta
- luodaan edellytyksié tonttitarjonnan ja asuntotuotannon merkittavélle lisddmiselle ja

- liikenteeseen kohdistettujen ja joukkoliikennettd tukevien investointien taysimaéraiselle hyo-
dyntémiselle
- edistet&én uusien liikkennepalvelujen syntymisté henkild- ja tavaraliikenteessa.
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Maapoliittiset linjaukset koskien kaavoitusta, maanhankintaa ja maanluovutusta (Kv 18.6.2018)

Maanhankinta on ennakoivaa sekd kaupungin ja asukkaiden edun mukaista.

Maa- ja asuntopolitiikka on seudullisesti vastuullista ja asetettujen tavoitteiden mukaista.
Asuntotuotanto on monipuolista ja sosiaalisesti kestédvaa. Asukkaille I0ytyy tarpeita sekd mak-
sukykya vastaava koti.

Maankayttoa ja palveluverkkoa suunnitellaan kokonaisvaltaisesti.

Sujuva kaupunkisuunnittelu luo mahdollisuudet viihtyisille asuinalueille, monipuoliselle asun-
totuotannolle ja menestyksekkaalle yritystoiminnalle.

Rakentaminen painottuu keskuksiin, raideliikenteen yhteyteen ja olemassa olevaan infrastruk-
tuuriin.

Maankayttosopimuksia kdytetdan aktiivisesti maa- ja asuntopoliittisten tavoitteiden toteutta-
misessa.

Asuinalueet ovat turvallisia, viihtyisia ja siséltavat asukkailleen rakkaita paikkoja. Vantaalla on
hyva elaa.

Tontteja luovutetaan monipuolisesti asumisen ja elinkeinoeldaman tarpeisiin.

Maaomaisuutta hallitaan jarkevasti ja kustannustietoisesti.

Vantaan arkkitehtuuriohjelma 2015 (Kv 11.5.2015):

Luomme Vantaalle kerroksellisen, tiiviin ja [&heisen kaupunkikuvan.

Kannustamme hyvéan ja kohtuuhintaiseen arkkitehtuuriin, kestavaan rakentamiseen seka uu-
sien energiamuotojen kayttoon.

Otamme ympaéristokriteerit ja uudet eldméntavat mukaan suunnittelutavoitteisiin.
Satsaamme julkisiin viihtymisen paikkoihin ja luomme tiloja kulttuurien kohtaamisille.
Luomme Vantaalle kerroksellisen, tiiviin ja [aheisen kaupunkikuvan.

Teemme kaupungissa liikkumisesta ja arjesta tehokasta ja helppoa.

Sailytdmme viherrakenteen vahvana o