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28 Kokouksen laillisuus ja padtosvaltaisuus

Konsernijaosto 12.9.2022 § 2

Kaupunginjohtajan esitys:
Todetaan kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

Paatos:
Todettiin kokous lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.
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38 Konsernijaoston poytédkirjan tarkastaminen

Konsernijaoston pddtoksen 17.11.2021 § 15 mukaan vuonna 2022 pidettdvien konsernijaoston
kokousten poytakirjan tarkastamista varten nimetaan kulloinkin kaksi péytakirjantarkastajaa. Poytakirja
tarkastetaan kaupungintalolla kokousta seuraavana maanantaina, ellei jonkin pdytdkirjan tai paatoksen
osalta toisin paatetd. Poytdkirja pidetaan yleisesti ndahtavana Vantaan kaupungin kirjaamossa
tarkastusta seuraavana keskiviikkona.

Poytakirjantarkastajiksi ovat seuraavina vuorossa Tuukka Saimen, Sami Kanerva ja Kai-Ari Lundell.
Konsernijaosto 12.9.2022 § 3

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetdaan nimeta kaksi poytdkirjantarkastajaa tarkastamaan nyt pidettdavan kokouksen poytakirja
kaupungintalolla maanantaina 19.9.2022.

Paatos:

Paatetaan nimeta Tuukka Saimen ja Kai-Ari Lundell tarkastamaan nyt pidettavan kokouksen poytakirja
kaupungintalolla maanantaina 19.9.2022.



@ Vanta a Eg)r/:saerlr:szosto ) e

12.09.2022

48 Yhteison toiminnan ja tavoitteiden raportointi 2022 / VAV Yhtyma Oy

VD/9668/02.01.02.02/2022
RV/K-ML/RK-K/KP

VAV Yhtyma Oy:n toimintaa konsernijaoston kokouksessa esittelevat yhtion toimitusjohtaja ja
hallituksen puheenjohtaja.

Kaupungin omistus 100 %;

Yhtion toimiala VAV Yhtyma Oy 3.12.2018 alkaen: Yhtion toimialana on omistaa, hallita ja
yllapitaa kiinteistoja ja rakennuksia seka hankkia ja omistaa kiinteistojen ja
huoneistojen hallintaan oikeuttavia osakkeita seka vuokrata asuntoja. Yhtio voi
tarkoituksen toteuttamiseksi toimia rakennuttajana seka tarjota kiinteistojen
isdnnointi-, hoito- ja huoltopalveluja.

Tytaryhtiot VAV Palvelukodit Oy, jolta kaupungin sosiaali- ja terveystoimi vuokraa asunnot
erityisryhmien asumiskayttoon.

VAV Asunnot Oy, jolle kuuluu kaytto- ja luovutusrajoitusten alaisten arava- ja
korkotukikiinteistdjen liiketoiminta 3.12.2018 alkaen

VAV Hoiva-asunnot Oy, jolle kuuluu palvelutalorakennusten ja sosiaali- ja
terveystoimen kaytossa olevien kiinteistéjen vuokraaminen;

Hallitus 7-11 jasenta, toimikausi 2 vuotta;
Hallitus 2021-2022 Puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja 9 hallituksen jasenta;
Tilintarkastus Tilintarkastusyhteiso, paavastuullisen tilintarkastajan tulee olla KHT-

tilintarkastaja, toimikausi toistaiseksi;
Tilintarkastaja 2021  KPMG Oy;
Henkilostomaara 2021:52 (2020: 54)

Konsernijaosto 12.9.2022 § 4

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan merkita tiedoksi yhtion esitys.

Kasittely:

Merkittiin, ettd VAV Yhtyma Oy:n toimitusjohtaja Mirka Saarholma ja hallituksen puheenjohtaja Jussi
Sarkela esittelivat yhtion toimintaa ja tavoitteita kokouksessa.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

Konserniohjauksen paallikko Riikka Kiljander-Kiiskinen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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58 Selostukset kokouksessa

Konsernijaosto 12.9.2022 § 5

Kaupunginjohtajan esitys:
Merkitaan tiedoksi kokouksessa kuultavat seuraava selostus:

Selostus kustannusvertailusta puhtauspalveluissa ja aluekeittidinvestoinneista, hankintajohtaja Tiina
Ekholm

Tytaryhteisoille asetettavat tavoitteet, controller Teija Kauhanen

Kasittely:

Merkittiin, ettd controller Teija Kauhasen sijaan selostuksen “Tytaryhteisdille asetettavat tavoitteet”
esitti konserniohjauksen paallikko Riikka Kiljander-Kiiskinen.

Paatos:

Merkittiin tiedoksi saadut selostukset.
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6§ Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n yhteisokohtaisten omistajapoliittisten linjausten
hyvaksyminen

VD/7745/00.01.01.01/2020
RV/K-ML/RK-K/TK

Konserniyhteisdjen omistajapoliittisten linjausten yleisessa osassa linjataan kaupungin yhteisoja
koskevaa omistajapolitiikkaa ja erityisessa osassa maaritellaan yhteisokohtaisesti yhteison tarkoitus
konsernissa seka asema kaupungin palvelutuotannossa. Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt
konserniyhteisdjen omistajapoliittiset linjausten yleisen osan kokouksessaan 21.9.2020 (§ 7).

KonserniyhteisGjen omistajapoliittisten linjausten yleisen osan hyvaksymisen jalkeen kaikille kaupungin
tytaryhteisoille ja osakkuusyhteisoille vahvistetaan yhteisokohtaiset omistajapoliittiset linjaukset, joissa
kuvataan muun muassa yhteison toiminnan tarkoitus, perusteet kaupungin omistajuudelle ja yhteisolle
asetettavat pitkan aikavalin tavoitteet. Yhteisokohtaisia omistajapoliittisia linjauksia voidaan tarkistaa
valtuustokausittain.

Vantaan kaupunki omistaa Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n (jaljempana “Vantti”) kokonaan ja se toimii
hankintalain mukaisella sidosyksikkdperiaatteella. Omistajapoliittiset linjaukset on valmisteltu yhdessa
yhtion kanssa. Omistajapoliittiset linjaukset perustuvat Deloitten ja KPMG:n tekemien ulkopuolisten
asiantuntijaselvitysten havaintoihin selvityksen yhteydessa ja aiemmin kerattyyn tietoon Vantista,
tilaajatoiminnasta vastaavista yksikosta ja asiakastoimialoilta. Lisaksi omistajapoliittisissa linjauksissa on
huomioitu konsernijaoston 13.6.2022 (§ 5) antamat evastykset.

Vantin tehtdavana on toimia kaupungin oman palvelutuotannon tukena seka tuottaa itsenaisesti
palveluja kaupunkilaisille. Yhtio tuottaa ateria, puhtaus-, kiinteisto- seka aula- ja turvapalveluita.
Kaupungin ostot Vantista ovat vuosittain huomattavan suuria ja kaupunki on kdytanndssa yhtioén ainoa
asiakas. Yhtion liikevaihto vuonna 2021 oli 51,6 milj. euroa. Henkil6stdn koko oli tilikauden paattyessa
985 henkiloa.

Deloitten ja KPMG:n asiantuntijaselvityksissa on havaittu, ettd Vantin kustannustaso on kilpailukykyinen
erityisesti volyymiltaan suurissa palveluissa, kuten perusopetuksen siivouksessa ja ateriapalveluissa.
KPMG:n selvityksen mukaan kayttokatteella mitattuna Vantin kannattavuus on kokonaisuutena, kaikki
lilketoiminta-alueet huomioiden, samalla tasolla kuin muutamilla verrokkina kaytetyilla muiden suurten
kaupunkien in house -yhtigilla ja jopa paremmalla tasolla kuin verrokkina kaytetylla markkinaehtoisella
yhtiolla.

Molemmissa selvityksissa on paadytty siihen, ettd Vantaan kannattaa tuottaa ateria-, puhtaus- ja
kiinteistdhuoltopalveluita myos jatkossa oman in house -yhtion kautta. Kaupungin oman in house -
yksikdn omistaminen seka ateria-, puhtaus- ja kiinteistonhoidon palveluiden keskittdminen omalle
yhtidlle tai tuottaminen itse on todettu ulkopuolisissa asiantuntijaselvityksissa yleisimmaksi
toimintamalliksi tuottaa palveluita suurissa kaupungeissa. Lisaksi valtaosassa kuutoskaupunkeja, kuten
myo6s Vantaalla, on ulkoistettu osa palvelutuotannosta, jotta in house -yhtion tai oman toiminnan
laatuun, kustannustehokkuuteen ja asiakastyytyvaisyyteen saadaan relevantteja vertailukohteita.
Tallainen ns. hybridimalli tuottaa tukipalveluita on kdytossa KPMG:n asiantuntijaselvityksen mukaan
kaikissa kuutoskaupungeissa. Malliin on paadytty erityisesti siksi, etta toimintaa on helppo kehittaa seka
hallita, koska paatoksentekovastuu toimintaan liittyvista olennaisista kysymyksista sailyy omistaja- ja
sopimusohjauksen kautta kaupungilla. Tehokkaasti toimivan in house -yhtién kautta voidaan hillita
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hintojen nousua, koska in house -yhti6 toimii omakustannusperiaatteella eika yhtiolle tarvitse asettaa
markkinatoimintaan liittyvia tuottovaatimuksia. Lisaksi asiakkaan laaja tuntemus edistaa
palvelutuotannon kustannustehokkuutta ja laatua. My6s kyky varautua kriisitilanteisiin on
huomattavasti parempi verrattuna ulkoiseen tuotantoon. Tarkemmin perusteet yhtion omistamiselle ja
kaupungin yhtiolle asettamat pitkan aikavalin tavoitteet on kirjattu liitteena oleviin Vantin
omistajapoliittisiin linjauksiin.

Omistajana kaupunki odottaa yhti6lta laadukkaita ja kustannustehokkaita palveluita seka
asiakastarpeiden huomioimista toiminnassa. Yhtion tulee laatia kehittdmisohjelma, johon sisaltyvat
toiminnan kehittamisen yleiset tavoitteet ja erityiset kehittamistoimet palveluiden kustannus-,
asiakasyhteistyo- ja laatuhaasteiden ratkaisemiseen.

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n hallituksen kokoonpanoa ja osaamisvaatimuksia koskevat linjaukset
varmistavat, etta hallituksella on monipuolinen osaaminen seka kykya itsendiseen paatoksentekoon ja
toimitusjohtajan tyoskentelyn tukemiseen.

Konsernijaosto paatti 13.6.2022 (§ 5) palauttaa Vantin omistajapoliittisia linjauksia koskeneen asian
valmisteluun seuraavilla evastyksilla:

”1. Vantin puhtauspalvelut arvioidaan uudelleen.

Ostopalvelujen osuutta puhtauspalveluissa lisGtddn merkittévésti. Markkinoilta hankittavien palveluiden
kilpailutuksessa on huolehdittava myds pienempien yritysten mahdollisuuksista osallistua palveluiden
tuottamiseen.

Pdivitetddn 18.1.2018 julkaistu selvitys (kaupunginhallitus 22.1.2018 § 17) Vantin kilpailukyvysté
puhtauspalveluiden osalta. Vantaa hankkii nykyisin noin 1/4 puhtauspalveluista markkinoilta, miké
mahdollistaa vertailun oman ja ulkopuolisen tuotannon vadlilld samalla tapaa kuin vuoden 2018
selvityksessd.

Mikdli kustannustehokkuudessa on edelleen merkittévid eroa markkinoilta hankittaviin palveluihin,
Vantin rooli puhtauspalveluiden tuotannossa arvioidaan uudestaan elokuuhun 2024 mennessd. Jos
Vantin puhtauspalveluista pddtetddn luopua saadun lisdselvityksen jilkeen, kaikissa
ratkaisuvaihtoehdoissa turvataan henkildston tyésuhteiden ja -ehtojen jatkuminen. Konsernijaosto
vahvistaa puhtauspalveluille selkedt laatu- ja vastuullisuuskriteerit. Kaupunki huolehtii tarvittavista
resursseista sopimusten ja laadun valvontaan.

2. Vantti jatkaa ateriapalveluiden ensisijaisena tuottajana ja kaupungin omistamana sidosyksikkénd.

Jatketaan ateriapalveluiden kehittémisohjelmaa, jossa tavoitellaan aterian korkeaa laatua ja
asiakastyytyvdisyyttd kustannustehokkaasti. Osana kehittimisohjelmaa arvioidaan
markkinavuoropuhelussa mahdollisuudet hankkia markkinoilta ateriakomponentteja ja ndin keventdd
tulevaisuuden investointitarpeita.

3. Vantti jatkaa kiinteistéhoidon ja tilapalveluiden ensisijaisena tuottajana ja kaupungin omistamana
sidosyksikkond.
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Vantin on huolehdittava Vantaan kaupungin omistamien kiinteistéjen turvallisuudesta ja
terveellisyydestd sekd kiinteistbomaisuuden arvon séilymisestd. Toimintojen jdrjestdmisté on arvioitava
uudelleen ja on pohdittava myés vastuunjakoa kaupungin tilakeskuksen ja palveluntuottajien vdlilld.”

Omistajapoliittisiin linjauksiin on em. evadstysten johdosta kirjattu, etta Vantin tuottamista
puhtauspalveluista ja ulkoisista puhtauspalveluostoista laaditaan kustannusvertailu, joka tuodaan
konsernijaoston kasiteltavaksi vuoden 2023 aikana. Vertailuun koostetaan koulu- ja paivakotikohteita,
jotka kohteen koon, siivottavuuden, toiminnon aukioloaikojen ja rakennuksen idn perusteella ovat
vertailukelpoisia keskendan. Kustannusvertailussa esitetadn hintatasot em. kohteiden osalta Vantin
tuotannossa ja ulkoisessa puhtauspalvelutuotannossa.

Lisaksi ateriapalveluiden osalta on omistajapoliittisiin linjauksiin kirjattu, etta kehittamisohjelman
laatimisen lisdksi Vantti seuraa aktiivisesti ateriakomponenttien hinta- ja laatukehitysta. Vantti
hyodyntda jo talla hetkella tuotannossaan ateriakomponentteja. Ateriakomponenttien hintatason
korkeus ja kehitystarpeet valmiskomponenttien hyodyntamisessa estavat kuitenkin sen, ettd
ateriakomponenttien kayttoa lisdaamalla voitaisiin vahentaa merkittavasti investointitarpeita kaupungin
keittioverkkoon. Aluekeittididen toteuttaminen uudis- tai peruskorjausinvestoinnin osana on edelleen
tarpeen, jotta kaupunki voi taata riittdvan valmiustason ateriatuotannossa niin normaalioloissa kuin
poikkeustilanteiden aikana. Lisdksi aluekeittididen toteuttaminen mahdollistaa myds esimerkiksi sen,
ettd aterioita voidaan tuottaa useammassa vuorossa. Vantti tulee aktiivisesti seuraamaan
ateriakomponenttimarkkinan kehittymista.

Kiinteisténhoidon osalta esitetdan, etta kaupunkiympariston toimialan kiinteistot ja tilat -palvelualue
selvittaa kehitystarpeita vastuunjaossa kaupungin tilaajatoiminnon ja palveluntuottajien valilla.

Hallintosaannoén 9 luvun 4 §:n 2 momentin 9. kohdan mukaan konsernijaosto paattaa

kaupungin yhteisokohtaisista omistajapoliittisista linjauksista, pois lukien konserniohjeessa maaritellyt
merkittavat konserniyhteis6t. Naiden konserniyhteisdjen osalta paatdsvalta on kaupunginvaltuustolla.
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy on konserniohjeessa maaritetty merkittavaksi konserniyhtioksi.

Konsernijaosto 12.9.2022 § 6

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan
a) esittda kaupunginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle hyvaksyttavaksi liitteend olevat
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n yhteis6kohtaiset omistajapoliittiset linjaukset ja todeta, etta
linjaukset tulevat voimaan valtuuston paatoksen jalkeen; ja
b) kehottaa kaupunkiympariston toimialan kiinteistot ja tilat palvelualuetta selvittamaan
kehitystarpeet vastuunjaossa kaupungin tilaajatoiminnon ja palveluntuottajien valilla.
Kasittely:
Asian kasittelyn aikana kaupunginjohtaja muutti esitystadn seuraavasti:

Liitteen ensimmaisen sivun kuudes ja seitsemas kappale muutetaan kuulumaan seuraavasti:
”Kaupungilla on ollut yhtion omistamiselle strateginen~ahvattaleudeHisetintressi ja Vantin in-house

yhtién toiminnan luonteen vuoksi sen hinnoittelusta on tuotettu ja tuotetaan vertailutietoa
kustannusmielessd.-sHa+

v Cl \/ v w
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"Hsakst Vantin tulee varmistaa, ettd riittavasta volyymista muodostuvat synergia- ja skaalaedut
hyddynnetdidn, silla nama realisoituvat kaupungille kdytanndssa monipuolisempien ja joustavampien
palvelujen seka alempien hintojen muodossa. Kaupunki voi muuttaa palvelusisaltdja ja ostaa tarvittaessa
uusia palvelusisaltdja joustavasti Vantilta erilaisiin palvelutarpeisiin. In house -yhti¢ toimintamallina
mahdollistaa my0ds sen, ettd investoinnit voidaan jarjestelld yhtion ja kaupungin valilla rahoituksellisesti
ja verotuksellisesti tarkoituksenmukaisimmalla tavalla.”

Toisen sivun ensimmadinen, toinen ja kolmas kappale muuttuvat seuraavasti:

"Palveluiden ostaminen Vantista on kaupungille perusteltua, jos edullista-myés-siksi,ettad palvelujen
hankinnasta, sopimushallinnasta ja laadunvalvonnasta koituvat kustannukset jaavat ulkoisen
palvelutuotannon hankkimiseen verrattuna pienemmiksi. Kaupunki edellyttéd, ettd Vantti sitoutuu
mddrdtietoisesti kehittdmddn laatua ja asiakastyytyvdisyyttd toiminnassaan.

Vantin omistamiseen liittyy myos merkittdva strateginen intressi erityisesti varautumisen suhteen, jos se
silld-se huolehtii osaltaan myds kaupungin palveluvelvoitteesta. Yhtion tulee tuntea asiakkaansa tarpeet
hyvin ja kyetd myos poikkeustilanteissa sopeutumaan nopeasti kaupungin muuttuneisiin
palvelutarpeisiin.

Kun asiakassuhde perustuu omistajuuteen, kaupungin pitdd voida sopimusohjauksen lisaksi
omistajaohjauksella vaikuttaa aidosti niihin palveluihin, joita Vantti tuottaa ja varmistaa, ettd yhtion
tavoitteet ja toimintatavat ovat linjassa kaupungin tavoitteiden kanssa. Lisaksi omistajaohjauksen
keinoin pitdd voida veidaar-maarittad yhtiolle laatutavoitteita ja vaikuttaa ndin yhtion kehittdmisen
painopisteisiin. Vantin tulee toimintansa kehittémisessé huomioida ensisijaisesti kaupungin yhtiélle
asettamat tavoitteet.”

Toisen sivun kolmanneksi viimeinen kappale muutetaan kuulumaan seuraavasti:

”Kehittamisohjelmaan sisaltyvat toiminnan kehittamisen yleiset tavoitteet ja erityiset kehittamistoimet
palveluiden kustannus-, asiakasyhteisty6- ja laatuhaasteiden ratkaisemiseen. Kehittamisohjelman
tavoitteena on, ettd Vantti kykenee kasvattamaan merkittavasti laatua, asiakastyytyvaisyytta ja
kustannustehokkuutta. Lisaksi Vantin tulee kyeta kehittamaan kustannustehokkuutta erityisesti niilla
lilketoiminta-alueilla, joissa sen kustannustehokkuus on muita alan toimijoita heikompi.
Ateriapalveluiden osalta Vantti seuraa ateriakomponenttien hinta- ja laatukehitysta aktiivisesti.”

Paatos:
Hyvaksyttiin kaupunginjohtajan muutettu esitys.

Liitteet:
- Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n yhteisokohtaiset omistajapoliittiset linjaukset

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

Konserniohjauksen paallikko Riikka Kiljander-Kiiskinen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



YHTEISOKOHTAISET OMISTAJAPOLIITTISET LINJAUKSET

VANTAAN TILAPALVELUT VANTTI OY

Kaupungin omistus 100 %

Yhtion toimiala

Yhtion toimialana on kiinteiston- ja maisemanhoito, rakennus- ja

korjauspalvelut, siivouspalvelut sekda majoitus- ja ravitsemispalvelut,
aula-, turvallisuus- ja vartiointipalvelut seka posti- ja kuriiritoiminta.

www.vantti.fi

Taustaa yhtiéta koskeviin linjauksiin

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy (Vantti) on
kaupungin kokonaan omistama yhtio, joka
tuottaa ateria-, puhtaus- kiinteisto- seka aula-
ja turvapalveluita kaupungin tarpeisiin.

Liikevaihdolla mitattuna yhtion toiminnan
laajuus oli 51,6 milj. euroa vuonna 2021.
Henkilostén koko Vantissa oli vuoden lopussa
985 henkiloa.

Liiketoimintakokonaisuuksista ateriapalvelut
on suurin 21,8 milj. euron liikevaihdolla.
Puhtaus- seka kiinteisto- ja
vahtimestaripalvelut olivat liikevaihdoltaan
kumpikin n. 14,9 milj. euron laajuisia
kokonaisuuksia.

Yhtio on hankintalain mukainen in house -
yhti6. Yhtion toiminta supistuu yhteensa noin
12 %, sosiaali- ja terveystoimen
tuottamisvastuun siirtyessa Vantaa-Kerava
hyvinvointialueelle. Yhtio ja hyvinvointialue
ovat ateria- ja puhtauspalveluiden osalta
sopineet liikkeenluovutuksesta, jolla soster-
toiminnoille palveluja tuottanut henkilosto
siirtyy hyvinvointialueelle ja edelleen sen
kilpailuttamalle palveluntuottajalle vuoden
2023 alussa. My0s aula- ja turvapalveluiden
osalta vastaavan liikkeenluovutuksen
valmistelu on kaynnissa.

Miksi omistetaan ja mita omistukselta
odotetaan tulevaisuudessa

Yhtion tehtdavana on tukea kaupungin omaa
palvelutuotantoa seka tuottaa itsendisesti
palveluita asukkaille. Toiminnan keskeisia
mittareita ovat kustannustehokkuus ja laatu.

Kaupungilla on ollut yhtién omistamiselle
strateginen intressi ja Vantin in-house yhtion
toiminnan luonteen vuoksi sen hinnoittelusta
on tuotettu ja tuotetaan vertailutietoa
kustannusmielessa.

Vantin tulee varmistaa, etta riittavasta
volyymista muodostuvat synergia- ja
skaalaedut hyédynnetaan, silla nama
realisoituvat kaupungille kaytannossa
monipuolisempien ja joustavampien
palvelujen seka alempien hintojen muodossa.
Kaupunki voi muuttaa palvelusisaltéja ja
ostaa tarvittaessa uusia palvelusisaltoja
joustavasti Vantilta erilaisiin
palvelutarpeisiin. In house -yhtio
toimintamallina mahdollistaa myos sen, etta
investoinnit voidaan jarjestella yhtion ja
kaupungin valilla rahoituksellisesti ja
verotuksellisesti tarkoituksenmukaisimmalla
tavalla.

Palveluiden ostaminen Vantista on
kaupungille perusteltua, jos palvelujen
hankinnasta, sopimushallinnasta ja
laadunvalvonnasta koituvat kustannukset
jaavat ulkoisen palvelutuotannon
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hankkimiseen verrattuna pienemmiksi.
Kaupunki edellyttaa, ettd Vantti sitoutuu
maaratietoisesti kehittamaan laatua ja
asiakastyytyvaisyytta toiminnassaan.

Vantin omistamiseen liittyy myds merkittava
strateginen intressi erityisesti varautumisen
suhteen, jos se huolehtii osaltaan myds
kaupungin palveluvelvoitteesta. Yhtion tulee
tuntea asiakkaansa tarpeet hyvin ja kyeta
myo6s poikkeustilanteissa sopeutumaan
nopeasti kaupungin muuttuneisiin
palvelutarpeisiin.

Kun asiakassuhde perustuu omistajuuteen,
kaupungin pitaa voida sopimusohjauksen
lisdksi omistajaohjauksella vaikuttaa aidosti
niihin palveluihin, joita Vantti tuottaa ja
varmistaa, etta yhtion tavoitteet ja
toimintatavat ovat linjassa kaupungin
tavoitteiden kanssa. Lisaksi
omistajaohjauksen keinoin pitda voida
maarittaa yhtiolle laatutavoitteita ja
vaikuttaa ndin yhtion kehittamisen
painopisteisiin. Vantin tulee toimintansa
kehittamisessa huomioida ensisijaisesti
kaupungin yhtiolle asettamat tavoitteet.

Kyetdkseen hyddyntamaan in house -yhtiosta
muodostuvan suhteen koko potentiaalin,
tulee yhtion valmistella yhteistyossa
kaupungin kanssa kehittamisohjelma, jossa
keskitytdan parantamaan palveluiden
kustannustehokkuutta ja laatua seka
tahdataan kohti strategisempaa
kumppanuutta.

Puhtauspalveluiden osalta Vantin tuottamista
puhtauspalveluista ja ulkoisista
puhtauspalveluostoista laaditaan
kustannusvertailu, joka tuodaan
konsernijaoston kasiteltavaksi vuoden 2023
aikana. Vertailuun koostetaan koulu- ja
paivakotikohteita, jotka kohteen koon,
siivottavuuden, toiminnon aukioloaikojen ja
rakennuksen ian perusteella ovat

vertailukelpoisia. Kustannusvertailussa
esitetaan hintatasot em. kohteiden osalta
Vantin tuotannossa ja ulkoisessa
puhtauspalvelutuotannossa.

Tavoitteet 2022-2026

Yhtion tulee sitoutua pitkdjanteisesti
kehittdamaan toimintaansa erikseen
laadittavan kehittamisohjelman mukaisesti.

Kehittamisohjelmaan sisaltyvat toiminnan
kehittamisen yleiset tavoitteet ja erityiset
kehittamistoimet palveluiden kustannus-,
asiakasyhteistyo- ja laatuhaasteiden
ratkaisemiseen. Kehittamisohjelman
tavoitteena on, etta Vantti kykenee
kasvattamaan merkittavasti laatua,
asiakastyytyvaisyytta ja
kustannustehokkuutta. Lisdksi Vantin tulee
kyeta kehittamaan kustannustehokkuutta
erityisesti niilla liiketoiminta-alueilla, joissa
sen kustannustehokkuus on muita alan
toimijoita heikompi. Ateriapalveluiden osalta
Vantti seuraa ateriakomponenttien hinta- ja
laatukehitysta aktiivisesti.

Yhtion omistajaohjaustavoitteet laaditaan
siten, etta ne tukevat kehittamisohjelman
toteuttamista.

Vastuullisuus

Vantti tukee osaltaan kaupunkikonsernin
hiilineutraalisuuden ja resurssiviisauden
tavoitteita. Tata varten yhtio laatii erillisen
kaupungin resurssiviisauden tiekartan
tavoitteita tukevan oman
vastuullisuusohjelman, jossa tarkedaa on mm.
ateriapalvelutuotannon hiilijalanjaljen
pienentaminen.

Yhtio sitoutuu toimimaan muutoinkin
vastuullisesti kaikilla liiketoiminta-alueillaan
niin tydnantajana kuin palvelujen tarjoajana.
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Erityisvaatimukset hallituksen osaamiseen
liittyen ja hallituksen koko

Hallitusten osaamisvaateet:

e Liiketoiminnan johtamisen ja
kehittamisen osaaminen

e Asiakastoimintojen tuntemus
e Liiketalouden osaaminen
e Henkiléstdjohtamisen osaaminen

Hallituksen koko:

e 7 henkiloa

LIITE: Konsernijaosto 12.09.2022 / 6 §
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78 Kiinteist6 Oy Pakkalankuja 11 purkaminen

VD/7557/00.01.00.01/2022
RV/K-ML/RK-K/OL

Kiinteisté Oy Pakkalankuja 11 (jdljempana myds ”"yhtié”) on kaupungin kokonaan omistama yhtio, jonka
toimialana on yhtidjarjestyksen mukaan omistaa ja hallita kiinteistdja Vantaan kaupungin alueella. Yhtio
omistaa rakentamattoman tontin Pakkalassa.

Yhtio rekisteroitiin 31.12.2016 Kiinteisto Oy Kehaportin kokonaisjakautumisessa, jossa yhtio vastaanotti
Vantaan kaupungin Pakkalassa sijaitsevan kiinteiston. Yhtiolle siirtyi myos taseessa oleva kiinteiston
kunnallistekniikka. Yhtio ei ole keskindinen, mutta sen yhtidjarjestysta muutettiin 23.2.2017
allekirjoitetulla osakkeenomistajan paatoksella siten, ettd osakkeenomistajat ovat velvollisia
suorittamaan osakeomistuksensa perusteella yhtidlle lisamaksua (vastiketta), jolla voidaan kattaa yhtion
maksettavaksi tulevat kiinteistoverot, kiinteiston hoitokulut ja hallinnolliset kustannukset. Lissmaksun
maaran paattaa yhtiokokous.

Yhtiolla ei ole ollut toimintaa sen perustamisen jalkeen. Yhtion omistaman tontin kehitys odottaa
kaupungin paatoksia. Yhtion teknista isanndintia ja hallintoa yhtidssa on hoitanut ostopalveluna VTK
Kiinteistot Oy. Yhtiolld on toimitusjohtaja, jolle ei ole maksettu palkkaa tai palkkioita. Myoskaan
hallituksen jasenille ei ole maksettu palkkioita. Yhtiolla ei ole padomalainoja eikd sen omaisuuteen
kohdistu kiinnityksia.

Konsernijaosto paatti 13.6.2022 (§ 7) hyvaksya konserniomistusten kokonaissuunnitelman
noudatettavaksi ohjeellisena toimenpidesuunnitelmana konsernirakenteen kehittdmisessa seka
kehottaa henkiloston ja konsernipalveluiden palvelualuetta ja kaupunkiympariston toimialaa ryhtymaan
toimenpiteisiin suunnitelman toteuttamiseksi. Toimenpiteena Kiinteistd Oy Pakkalankuja 11:n osalta
suunnitelmassa todetaan, etta yhtion purkamiseksi se asetetaan selvitystilaan syksylla 2022. Yhtion
omistaman kiinteiston kehittaminen kdynnistynee vasta lahempana 2020-luvun loppua, joten yhtiota on
turha hallintokustannusten vuoksi hallinnoida useita vuosia vain tonttia omistavana konserniyhtiona.
Yhtion purkamisen seurauksena tontti siirtyisi kaupungin omistukseen ja selkeyttaisi ndin
konsernirakennetta seka saastaisi hallintokustannuksia.

Yhtion omistaman kiinteiston tasearvo per 31.12.2021 on noin 1,4 milj. euroa. Taman lisaksi yhtiolla on
ollut kateisvaroja 31.12.2021 noin 18 000 euroa. Yhtiolla ei ole ollut 31.12.2021 muuta varallisuutta.
Vierasta pddaomaa yhtiolla on ollut 31.12.2021 noin 400 euroa.

Yhtion purkaminen on yksi osakeyhti6lain mukaisista varojenjakotavoista, joka tapahtuu osakeyhticlain
mukaisen selvitysmenettelyn kautta. Osakeyhtio asetetaan selvitystilaan yhtiokokouksen paatoksella tai
osakeyhtidlain 5 luvun 1 §:n 2 momentin mukaisella osakkeenomistajien yksimieliselld paatoksella.
Osakeyhti6lain 5 luvun 1 §:n 2 momentin mukaan osakkeenomistajat voivat yhtiokokousta pitamatta
vksimielisind paattaa yhtiokokoukselle kuuluvasta asiasta. Yhtion hallituksen kanssa on sovittu, ettei
hallitus kutsu koolle ylimaaraista yhtiokokousta, vaan yhtio asetetaan selvitystilaan ja selvitysmies
valitaan osakkeenomistajan paatoksella.

Osakeyhtitlain 20 luvussa tarkoitetun selvitysmenettelyn tarkoituksena on yhtion varallisuusaseman
selvittdminen, tarpeellisen omaisuusmaaran muuttaminen rahaksi, velkojen maksaminen ja lopulta
ylijagaman eli jako-osuuden suorittaminen osakkeenomistajille. Jako-osuus voidaan suorittaa myds



@ Vantaa oo osto ! s

12.09.2022

muulla omaisuudella kuin rahalla. Varsinainen yhtion purkautuminen tapahtuu lopputilityksen
vahvistamisesta paattavan yhtiokokouksen jalkeen.

Konserniohjauksen ja -valvonnan yksikké on tehnyt yhtién puolesta hintatiedustelun juridisia
asiantuntijapalveluita yhti6oikeudellisissa asioissa konserniyhtiéille tarjoaville kahdelle
puitesopimustoimittajalle KPMG Oy Ab:lle ja Bird & Bird Asianajotoimisto Oy:lle. Kumpikaan toimittajista
ei antanut puitesopimuksen ehtojen mukaista tarjousta, joka sisaltaisi selvitysmiehena toimimisen.
Taman takia konserniohjauksen ja -valvonnan yksikk6 on tehnyt tarjous-/hinta-arviopyynnon
selvitysmiehen toimeksiannosta kolmelle muulle asianajotoimistolle, joista kaksi on antanut
tarjouksensa. Selvitysmieheksi valitaan edullisemman tarjouksen jattanyt asianajaja Max Tuominen
Asianajotoimisto Kemppi & Tuominen Oy:sta.

Yhtio vastaa selvitysmenettelyn kustannuksista. Mikali yhtion varat eivat riita selvitysmenettelyn
kustannusten kattamiseen, on selvitysmiehelle tarpeen antaa valtuudet peria yhtidjarjestyksen mukaista

lisamaksua (vastiketta) maaran, joka tarvitaan selvitysmenettelyn kustannusten kattamiseen.

Hallintosaannoén 9 luvun 1 §:n 5 momentin 21 kohdan mukaan kaupunginhallitus paattaa
konsernijaoston esityksestda muun muassa tytaryhteisén purkamisesta.

Hallintosadannoén 9 luvun 4 §:n 2 momentin 4 kohdan mukaan konsernijaosto paattaa edustajien
nimedamisestd ja menettelyohjeiden antamisesta yhteis6jen yhtiokokouksiin sekd osakkeenomistajalle
kuuluvan paatosvallan kayttamisesta, kun paatos tehdaan yhtiokokousta tai muuta kokousta pitamatta.

Konsernijaosto 12.9.2022 § 7

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) esittda kaupunginhallitukselle, ettd kaupunginhallitus paattaa Kiinteistdé Oy Pakkalankuja
11:n purkamisesta selvitystilan kautta; ja

b) ehdollisena sille, ettd kaupunginhallitus paattaa yhtion purkamisesta selvitystilan kautta ja

sille, etta paatos saa lainvoiman, paattaa osakeyhtiélain 5 luvun 1 §:n 2 momentissa
tarkoitettuna osakkeenomistajan paatoksena
1. asettaa yhtio selvitystilaan;
2. valita selvitysmieheksi asianajaja Max Tuominen Asianajotoimisto Kemppi &
Tuominen Oy:st3; ja
3. antaa selvitysmiehelle valtuudet peria osakkeenomistajalta tarvittaessa
yhtidjarjestyksen mukaista lisimaksua (vastiketta) maaran, joka tarvitaan
selvitysmenettelyn kohtuullisten kustannusten kattamiseen; seka
4. todeta, ettd konsernilakimies Otto Lehto tai toinen konserniohjaus ja -valvonta
-yksikon lakimies kirjaa ja allekirjoittaa osakkeenomistajan paatéksen.

Tarkastetaan ja hyvaksytdaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin pdytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta, ilmoitus yhtidlle
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Muutoksenhakuohje: a-kohta, 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto; b-kohta 1. Oikaisuvaatimus
kaupunginhallitukselle

Lisatiedot:

Konsernilakimies Otto Lehto, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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8§ Konserniomistusten kokonaissuunnitelman hyviksyminen

VD/5740/00.01.01.01/2022
RV/K-ML/RK-K/TK

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 31.1.2022 § 5 kaupungin strategian vuosille 2022—-2025 viitoittaen
kaupungin toiminnan ja talouden suunnan pitkan aikavalin strategisille tavoitteille. Kaupunkistrategiassa
maaritelldaan myos strategiateemat, strategisen tason ohjelmat seka strategiakauden karkihankkeet.
Kaupunkistrategiaa toteutetaan vuosittaisten valtuustotasoisten sitovien tavoitteiden seka toimialojen ja
palvelualueiden tuloskorttien kautta.

Yhtena Vantaan strategisena painopistealueena on “Taloudellisesti kestava ja elinvoimainen kaupunki”,
jonka paamadarana on mm. varmistaa taloudellisesti vahva kaupunki ja kaupunkikonserni. Sitovaksi
tavoitteeksi on asetettu kokonaistarkastelun ja suunnitelman tekeminen konsernin omistusten
kokonaisuudesta ja strategiset valinnat siita, mitd kaupungin tulisi omistaa ja mista omistuksista luopua
seka toteutussuunnitelma mahdollisille luopumisille.

Strategian toteuttamiseksi konserniohjaus- ja valvonta -yksikkd on laatinut konsernin omistuksia
koskevan kokonaissuunnitelman. Suunnitelma koskee kaupungin tytaryhtioita seka erikseen mainittuja
osakkuusyhteisdja. Lisaksi suunnitelmassa on huomioitu vuonna 2021 laadittu ja hyvaksytty tuottavuus-
ja kasvuohjelma vuosille 2021-2025, minka tavoitteena on parantaa kaupungin taloustilannetta siten,
ettd vuonna 2023 kayttotalous olisi tasapainossa ja tilikausi ylijgamainen.

Kaupungin talouteen vaikuttaa voimakkaasti hyvinvointialueiden toiminnan kdaynnistyminen 1.1.2023,
kun kaupungin taloudesta poistuvat sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen kustannukset,
mutta myds vero- ja valtionosuustuloja leikataan voimakkaasti. Talouden tasapainon yllapitoon ja
investointikyvyn yllapitoon on jatkossa keinoja rajallisemmin kaytossa. Hyvinvointialueuudistus ohjaa
olennaisesti myo0s jarjestelyja, joita kaupunkikonsernissa tulee suunnitelman mukaan toteuttaa.

Vuoden 2023 alusta lukien kaupungin sijaan Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen (jaljempana
"Hyvinvointialue”) lakisdateisena tehtavana on sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen
jarjestaminen. Uudistuksen myo6ta Hyvinvointialueelle siirtyvat sen jarjestamisvastuulle kuuluvaan
toimintaan liittyva irtaimisto, irtaimen omaisuuden omistusta, hallintaa ja kdyttoa koskevat oikeudet
seka immateriaaliset oikeudet ja luvat. Hyvinvointialueelle eivat kuitenkaan siirry osakeyhtididen
osakkeet lukuun ottamatta osakkeita, jotka kunta omistaa sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen
jarjestamista tai tuottamista varten, ja jos osakeyhtion tosiasiallinen paatoimiala on sosiaali- ja
terveyspalvelujen tuottaminen. Hyvinvointialue ja kunta tekevat toimitilojen hallinnasta
vuokrasopimuksen siten, etta se on voimassa ainakin vuoden 2025 loppuun asti. Lisaksi kaupungin
omistamat Hyvinvointialueelle vuokrattavat tilat tulee yhtidittdd ennen vuoden 2025 loppua.

Jatkossa kaupunkikonsernin omistusten kokonaisuuden on oltava tarkoituksenmukainen eli kaupungin
palvelutuotantoa tukeva ja taloudellisesti jarkeva. Strategiassa linjataan, ettd jos tallaista tarkoitusta ei
ole eikd omistus muutoin hyddyta merkittavasti kaupunkia, omistuksesta luovutaan. Suunnitelmassa ja
sen toteuttamisessa huomioidaan strategian periaatteet siitd, etta luopumistilanteissa omistuksista

irtaannutaan ja luopumisprojektit suunnitellaan seka aikataulutetaan siten, ettd kaupungin tekemat

sijoitukset palautuvat mahdollisimman hyvilla tuotoilla kaupungille. Liséksi hyvinvointialueuudistuksen
seurauksena tehtavissa, kaupungin kiinteist6ja koskevissa jarjestelyissa pyritdaan tekemaan yhteistyota
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Hyvinvointialueen kanssa tavoitellen kuntalaisten kannalta parasta lopputulosta. Omistuksista
luopuminen on mahdollista toteuttaa myymalla omistuksia Hyvinvointialueelle tai kolmannelle taholle.

Suunnitelma on luonteeltaan kokonaistarkastelu konsernin omistuksista ja sen tarkoituksena on ohjata
jatkovalmistelua. Suunnitelman mukaiset yhtidjarjestelyja koskevat paatdkset tuodaan yhtiokohtaisesti
hallintosdaannon osoittamien toimielinten paatettavaksi.

Hallintosdaannon 9 luvun 4 §:n mukaan konsernijaosto paattaa kaupunginvaltuuston hyvaksyman
strategian ja omistajapoliittisten linjausten mukaisesti kaupungin omistajapolitiikan seka
omistajaohjauksen valmistelusta ja toteuttamisesta.

Konsernijaosto 13.6.2022 § 7

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) hyvaksya konserniomistusten kokonaissuunnitelma noudatettavaksi ohjeellisena
toimenpidesuunnitelmana konsernirakenteen kehittdmisessd; seka

b) kehottaa henkiloston ja konsernipalveluiden palvelualuetta ja kaupunkiympariston toimialaa

ryhtymaan toimenpiteisiin suunnitelman toteuttamiseksi.
Kasittely:
Kasittelyn aikana konsernijaoston puheenjohtaja Sade Tahvanainen esitti, ettd a-kohta muutetaan
kuulumaan seuraavasti: “hyvaksya konserniomistusten kokonaissuunnitelma noudatettavaksi
ohjeellisena toimenpidesuunnitelmana konsernirakenteen kehittamisessa, pois lukien Kiinteistd Oy
Korson Toimistokeskusta koskeva osa, jonka osalta asia jatetaan poydalle.”
Puheenjohtajan muutosesitys hyvaksyttiin yksimielisesti.

Paatos:
Paatettiin muutosesityksen mukaisesti
a) hyvaksya konserniomistusten kokonaissuunnitelma noudatettavaksi ohjeellisena

toimenpidesuunnitelmana konsernirakenteen kehittamisessa, pois lukien Kiinteisté Oy Korson
Toimistokeskusta koskeva osa, jonka osalta asia jatetdaan poydalle.

b) kehottaa henkilston ja konsernipalveluiden palvelualuetta ja kaupunkiympariston toimialaa
ryhtymaan toimenpiteisiin suunnitelman toteuttamiseksi.

Hyvaksyttiin muutosesitys.

Konsernijaosto 29.8.2022 § 7

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan hyvaksya liitteena oleva konserniomistusten kokonaissuunnitelman Kiinteisté Oy Korson
Toimistokeskusta koskeva osa noudatettavaksi ohjeellisena toimenpidesuunnitelmana
konsernirakenteen kehittamisessa.

Paatos:

Paatettiin jattaa asia poydalle seuraavaan kokoukseen.
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Konsernijaosto 12.9.2022 § 8

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan hyvaksya liitteena oleva konserniomistusten kokonaissuunnitelman Kiinteisté Oy Korson
Toimistokeskusta koskeva osa noudatettavaksi ohjeellisena toimenpidesuunnitelmana
konsernirakenteen kehittamisessa.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:
- Konserniomistusten kokonaissuunnitelman Kiinteistd Oy Korson Toimistokeskusta koskeva

osa (Salassa pidettava: JulkL 24 § 1 mom 17) ja 20) kohdat)
Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisatiedot:
Konserniohjauksen paallikko Riikka Kiljander-Kiiskinen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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08§ Tikkuparkki Oy:n rakennusrahastossa olevien varojen kirjaaminen sijoitetun vapaan
oman padoman rahastoon

VD/6446/00.01.05.03/2022
RV/K-ML/RK-K/OL

Tikkuparkki Oy omistaa maaraosan vuonna 2012 valmistuneesta maanalaisesta pysakointilaitoksesta ja
harjoittaa laitoksessa pysakdintiliiketoimintaa. Yhtio huolehtii laitoksen ylldpidosta ja keraa muilta
laitoksen omistajilta ennakkomaksuja yllapitokustannukset kattaakseen.

Vantaan kaupunki omistaa yhtion koko osakekannan.

Yhtion omaan pdadomaan on kirjattu rakennusrahasto maaraltaan 11 181 939,05 euroa. Varat ovat alun
perin olleet kirjattuna sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon (SVOP-rahasto), mutta kyseinen
rahasto on kirjanpitajan vaihduttua muutettu virheellisesti rakennusrahastoksi vuoden 2015
tilinpaatoksessa. Yhtion toimielimissa ei ole tehty paatdsta SVOP-rahastoon kirjattujen varojen
siirtdmisesta rakennusrahastoon.

Koska varojen kirjaamisesta rakennusrahastoon ei ole tehty paatosta, tulee oman pdaoman kirjaus
palauttaa alkuperaista vastaavaksi kirjaamalla rakennusrahastossa olevat varat 11 181 939,05 euroa
sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon. Samalla tama mahdollistaisi tulevaisuudessa sen, etta
yhti6lla on riittavasti vapaata omaa padgomaa mahdollisten kertyneiden voittovarojen jakamiseksi
kaupungille.

Yhti6 on konsultoinut tilintarkastajaa muutokseen liittyen, joka on suosittanut selvyyden vuoksi
tekemdan muutoksesta paatoksen seka ylimaaraisessa yhtiokokouksessa etta yhtion hallituksessa.
Yhtion hallitus paattaa muutoksesta kokouksessaan 10.10.2022.

Osakeyhti6lain 5 luvun 1 §:n 2 momentin mukaan osakkeenomistajat voivat yhtiokokousta pitamatta
yksimielisind paattaa yhtickokoukselle kuuluvasta asiasta. Yhtion hallituksen kanssa on sovittu, ettei
hallitus kutsu koolle ylimaaraista yhtikokousta, vaan paatos rakennusrahastossa olevien varojen
siirtdmisesta sijoitetun vapaan oman pddaoman rahastoon tehdain osakkeenomistajan paatoksella.

Hallintosaannoén 9 luvun 4 §:n 2 momentin 4 kohdan mukaan konsernijaosto paattaa edustajien
nimedamisestd ja menettelyohjeiden antamisesta yhteis6jen yhtiokokouksiin sekd osakkeenomistajalle
kuuluvan paatosvallan kayttamisesta, kun paatos tehdaan yhtiokokousta tai muuta kokousta pitamatta.

Konsernijaosto 12.9.2022 § 9

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan
a) osakeyhtidlain 5 luvun 1 §:n 2 momentissa tarkoitettuna osakkeenomistajan paatoksens,
ettd yhtion taseessa rakennusrahastoon kirjatut varat kirjataan sijoitetun vapaan oman
pdadaoman rahastoon;
b) kehottaa yhtion hallitusta tekemaan vastaavan sisaltdinen paatos; ja
c) todeta, ettd konsernilakimies Otto Lehto tai toinen konserniohjaus ja -valvonta -yksikén

lakimies kirjaa ja allekirjoittaa osakkeenomistajan paatoksen.
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Sivu 21

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konsernilakimies Otto Lehto, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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10§ Kiinteist6 Oy Korsontie 2 ylimaardinen yhtiokokous 16.9.2022
VD/2483/00.01.05.03/2022
RV/K-ML/RK-K/OL

Kiinteist6 Oy Korsontie 2:n ylimaaradisessa yhtiokokouksessa 16.9.2022 paatetaan hallituksen jasenten
palkkioista seka hallituksen jasenten valinnasta jaljelld olevalle ajalle kuluvaa toimikautta 2021-2023.

Kaupungin omistus 34 %;

Muut omistajat Koy Tuusulan Kalliotasanne/34,1 % seka 3 yksityishenkil6a.

Yhtion toimiala Omistaa ja hallita tonttia n:o0 1 Vantaan kaupungin 81. kaupunginosan,
Korso, korttelissa n:o0 81107 seka tontilla olevaa liikerakennusta;

Kaupungin kaytto Yhtién tiloissa toimii Korson asukastila, 522 m?

Hallitus 3 varsinaista jasentd, toimikausi 2 vuotta, ei palkkioita;

Hallitus 2021-2023 1 Vantaan kaupungin edustaja;

Tilintarkastus Tilintarkastusyhteiso, toimikausi toistaiseksi;

Tilintarkastaja 2021 BDO Audiator Oy

Yhtién suurimman omistajan edustaja, joka on toiminut pitkdaan hallituksen puheenjohtajana, on
ilmoittanut, ettei tule jatkamaan puheenjohtajana. Samassa yhteydessa puheenjohtaja on kysynyt
kaupungilta, voisiko kaupunkia hallituksessa edustava henkil® toimia jatkossa hallituksen
puheenjohtajana. Koska kaupungin edustaja tulee toimimaan hallituksen puheenjohtajana, on
perusteltua esittda, etta yhtion hallituksen jasenten palkkiot vastaisivat kaupungin tytaryhteiséina
olevien kiinteistdosakeyhtididen palkkiotasoa. Konserniohjeen mukaan kaupungin tytaryhteiséjen
hallituksen puheenjohtajat ja jasenet rinnastetaan kokouspalkkioiden osalta kaupunginhallituksen
puheenjohtajiin ja jaseniin. Hallintosdannon 27 luvun 2 §:n mukaan kaupunginhallituksen
kokouspalkkiot ovat puheenjohtajalle 290 euroa ja jasenelle 240 euroa kokoukselta.

Hallitus valitsee puheenjohtajan keskuudestaan, mutta kaupunki esittda kokouksessa, etta
puheenjohtajaksi valitaan yhtion hallituksen jasenena jo toimiva Jussi Juntunen.

Hallintosaannoén 9 luvun 4 §:n 2 momentin 3 ja 4 kohtien mukaan konsernijaosto paattaa mm. jasenten
nimeamisesta yksityisoikeudellisten yhteisdjen toimielimiin seka edustajien nimedamisesta ja
menettelyohjeiden antamisesta yhteiséjen yhtiokokouksiin.

Konsernijaosto 12.9.2022 § 10

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) valtuuttaa konsernilakimies Otto Lehto tai toinen konserniohjaus ja -valvonta -yksikén
lakimies edustamaan Vantaan kaupunkia Kiinteistdé Oy Korsontie 2:n ylimaaraisessa
yhtiokokouksessa 16.9.2022,

b) antaa kokousta varten menettelyohjeeksi, etta
- hallituksen puheenjohtajalle esitetaan maksettavaksi palkkiota 290 euroa kokoukselta ja
jasenille 240 euroa kokoukselta
- hallituksen jaseneksi valitaan Jussi Juntunen, joka esitetdaan valittavaksi hallituksen
puheenjohtajaksi.



=] Vantaa SR

12.09.2022

Sivu 23

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konsernilakimies Otto Lehto, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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118 Kaupungin tytaryhteis6jen tavoitteet vuosille 2023-2026

VD/9766/02.01.00.03/2022
RV/K-ML/RK-K/TK

Vantaan kaupungin omistajastrategista suunnittelua ohjaa kaupungin strategia, jonka toteuttamisen
ensisijainen véline on talousarvio. Talousarviossa kaupunginvaltuusto asettaa tytaryhteisoille toimintaan
ja talouteen liittyvat tavoitteet. Kaupunkistrategiassa tulee kuntalain 37 §:n mukaan huomioida my0ds
kunnan omistajapolitiikka.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi konserniyhteisdjen omistajapoliittisten linjausten yleisen osan 21.9.2020
(§ 7). Lisaksi kullekin yhtidlle (pl. Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy) on hyvaksytty yhteisékohtaiset
omistajapoliittiset linjaukset hallintosdannon maaraamissa toimielimissa loppuvuoden 2020 ja
alkuvuoden 2021 aikana. KonserniyhteisGjen omistajapoliittisten linjausten yleisessa osassa linjataan
kaupungin yhteisoja koskevaa omistajapolitiikkaa. Erityisessd osassa maaritelladn yhteisokohtaisesti
yhteison tarkoitus konsernissa sekad asema kaupungin palvelutuotannossa. Lisdksi yhteisokohtaisissa
omistajapoliittisissa linjauksissa tuodaan esille perusteet kaupungin omistajuudelle seka yhteisolle
asetettavat pitkan aikavalin eli kuluvan valtuustokauden tavoitteet.

Talousarviossa hyvaksyttavat tavoitteet on valmisteltu toteuttamaan kaupunkistrategian ja
omistajapoliittisten linjausten tavoitteita. Tavoitteiden asettamisessa ja muussa omistajaohjauksessa
kaupunki pyrkii omistaja-arvon kasvattamiseen seka pitkdjanteiseen kehittamiseen.

Suurimpien yhtididen osalta tavoitteet on kategorisoitu talouteen, toiminnallisuuteen ja laatuun,
henkilostoon seka vastuullisuuteen liittyviin tavoitteisiin. Suurten konserniyhtididen tavoitteita pyritaan
yhtenaistamaan myos tavoitekategorioiden sisalla.

Taloudellisten tavoitteiden paamaarana on kestava ja vastuullinen taloudenpito, joka konkretisoituu eri
tavoin erityyppisille yhtidille. Taloudelliset tavoitteet liittyvat yhteison luonteesta riippuen tulokseen,
sijoitetun padaoman tuottoon, omavaraisuuteen tai kustannustehokkuuteen.

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet koskevat muun muassa konserniyhtididen
asiakastyytyvaisyyden kehitysta. Henkil6stda koskevat tavoitteet liittyvat henkildstotyytyvaisyyden
kehittdmiseen ja sairauspoissaolojen vahentamiseen.

Yhteis6kohtaisissa omistajapoliittisissa linjauksissa todetut vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet ovat osa
yhteisdjen perustehtavaa, mika tarkoittaa, etta yhtididen talouteen, toimintaan ja henkilostoon liittyvien
tavoitteiden saavuttaminen on samalla my6s vastuullisuuden toteuttamista. Yhtididen tavoitteissa on
lisdksi huomioitu ilmastonmuutoksen hillintad ja Vantaan hiilineutraalisuustavoitetta tukevat
toimenpiteet. Suurimmat yhtiot laativat tai paivittavat ensi vuoden aikana omat vastuullisuusohjelmansa
siten, ettd ne toteuttavat kaupungin resurssiviisauden tiekarttaa ja Vantaan hiilineutraalisuuden
tavoitetta.

Vuodesta 2022 lahtien ovat tytaryhtiot olleet velvollisia malliyhtidjarjestyksissa edellytetyn
vastuullisuustoimenpiteiden raportoinnin valityksella kertomaan vastuullisuuteen liittyvista
kehittamistoimista tilinpaatoksen kasittelemisen yhteydessa.
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Kiinteistéosakeyhtididen omistuksessa kaupungin kannalta merkityksellista on yhtion omaisuuden arvon
sailyttaminen asianmukaisin hoito- ja korjaustoimenpitein. Kiinteistdosakeyhtididen osalta tavoitteet
ovat jatkossakin edellisen vuoden tapaan yhteismitallisia, silla niiden osalta tavoitteet jakautuvat
yllapitokustannusten kehitykseen (vrt. indeksi) seka pitkan tahtdimen suunnitelman (PTS)
noudattamiseen hiilineutraalilla ja resurssiviisaalla toteutustavalla. Aiempina vuosina kiinteistdyhtididen
yhteisena tavoitteena on ollut kasvattaa uusiutuvan energian osuutta kiinteistoyhtididen kayttamassa
sahkdssa. Kiinteistoyhtiot ovat taman tavoitteen jo saavuttaneet tai ovat saavuttamassa lahes taysin,
minka takia vuodelle 2023 niille esitetdaan tavoitteeksi sahkdautojen latausinfran tarpeen kartoitusta.
Tavoite on kaupunkistrategian mukainen sitova tavoite ndin koko Vantaa-konsernissa.

Liiketoimintaa markkinoilla harjoittavien pysakointiyhtioita koskevaksi tavoitteeksi esitetdaan voitollisen
tuloksen saavuttamista viimeistdaan suunnitelmakauden loppuun mennessa.

Konserniyhtiot seka henkiloston ja konsernipalveluiden palvelualue ovat valmistelleet tavoite-esitykset
vhdessa. Tavoitteiden toteutumisen tilannetta seurataan osavuosiraportoinnin yhteydessa. Lisdksi
kunkin yhtion omistajaohjauskeskustelussa kdydaan lapi tavoitteiden tilannetta ja niiden vaikuttavuutta
omistajapoliittisissa linjausten mukaisessa toiminnan kehittamisessa.

Hallintosaannoén 9 luvun 4 §:n kohdan 7 mukaan konsernijaosto paattaa esitysten tekemisesta ja
toimintaohjeiden antamisesta liikelaitoksille, konserniyhteisdille ja -sdatioille asetettavista
toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista.

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattaa omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta.
Talousarvion yhteydessa kaupunginvaltuusto hyvaksyy tytaryhteisoille asetettavat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet. Valtuusto voi ohjata asettamillaan tavoitteilla tytaryhteisdja niiden omassa
tavoitteenasettelussa. Tavoiteasettelu tassa tarkoituksessa on luonteeltaan valillista, padomistajan
tahdon esiintuomista.

Konsernijaosto 12.9.2022 § 11

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan esittaa kaupunginhallitukselle talousarviovalmistelun osana hyvaksyttavaksi liitteessa esitetyt
ehdotukset Vantaan kaupungin konserniyhteisdjen tavoitteiksi vuosille 2023-2026.

Kasittely:

Merkittiin, ettd kaupunginhallituksen toinen varapuheenjohtaja Mika Niikko ja varajasen Susanna Kaiju
poistuivat yhteis6jadveina taman asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.

Lisaksi merkittiin, ettd asian kdsittelyn aikana kaupunginjohtaja muutti esitystdan seuraavasti:
esittelytekstin seitsemannen kappaleen loppuun lisatdaan (muutokset kursiivilla):

"Suurimmat yhtiot laativat tai paivittavat ensi vuoden aikana omat vastuullisuusohjelmansa siten, etta
ne toteuttavat kaupungin resurssiviisauden tiekarttaa, Vantaan hiilineutraalisuuden tavoitetta ja
kaupungin strategiaa. Vuoden 2023 aikana jatketaan aiempien tavoitteiden toimeenpanoa.
Vastuullisuusohjelmia, niiden tavoitteita ja toteutusta esitellddn konsernijaostolle 2023.”

Lisaksi liitteen taulukkoon Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n tavoitetta "Omistajapoliittisten
linjausten yhteydessa maariteltavien kehittdmistoimenpiteiden toimeenpano vuosittain” koskeviin
vuosien 2024-2026 tavoitetasoihin lisatdan (muutokset kursiivilla):
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"Toimenpideohjelman tulokset havaittavissa asiakastyytyvaisyydessa ja kustannustehokkuudessa.”

Liitteen Vantaan Energia Oy:ta koskevaan taulukkoon, "Ymparistévastuuseen liittyviin tavoitteisiin”,
lisataan osio Vastuullisuusohjelman toteuttamisesta.

Kasittelyn aikana konsernijaoston toinen varapuheenjohtaja Kai-Ari Lundell teki vastaesityksen, jota
jasen Tuukka Saimen kannatti. Vastaesityksen mukaan Vantaan Energia Oy:n tavoitteisiin lisataan teksti:
”Konsernijaosto edellyttdd, ettd omistajaohjaus pyytdd pikaisen selvityksen siitd, miten Vantaan
Energian séhkdsopimuksia myyvd Oomi-yhtié voi tarjota uudenlaisen sdhkésopimustuotteen
kohtuulliseen (perussdhkésopimus) hintaan verkkonsa asiakkaille séhkémarkkinalain mukaan.”

Puheenjohtaja totesi, ettd asiasta on tehty kannatettu vastaesitys, josta joudutaan danestamaan.
Puheenjohtaja teki seuraavan danestysesityksen: he, jotka kannattavat kaupunginjohtajan pohjaesitysts3,
danestivit jaa, ja he, jotka kannattavat Kai-Ari Lundellin vastaesitysta, danestévat ei. Adnestysesitys
hyvaksyttiin.

Aidnestyksessa annettiin 7 jaa-a3anta (Tahvanainen, Abdi, Kaukola, Kasonen, Kuusela, Orpana,
Rehnstrom) ja 2 ei-aanta (Lundell, Saimen), joten puheenjohtaja totesi vastaesityksen tulleen hylatyksi.

Paatos:
Hyvaksyttiin kaupunginjohtajan muutettu esitys.

Liitteet:

- Vantaan kaupungin tytaryhteisojen tavoitteet vuosille 2023-2026
Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisatiedot:

Controller Teija Kauhanen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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TYTARYHTEISOILLE
ESITETTAVAT TAVOITTEET 2023-2026

Vantaan Energia Oy
Yhtion tavoitteet

Tavoite

Kestdva ja vastuullinen
taloudenpito

Mittari

Tuloksellisuus: Konsernin

liikevoitto M€

Pdadomatehokkuus: Konsernin
ROIC

Osingonjakotavoite: %-osuus
tilikauden tuloksesta

Toteuma 2021

44,1M€

6,8 %

50 %

Ennuste 2022

67,7 M€

7,2%

50 %

Tavoitetaso 2023

59,1 M€

6,2 %

50 %

Tavoitetaso 2024

66,8 M€

7,7 %

50 %

Tavoitetaso 2025

79,2 M€

6,6 %

50 %

Tavoitetaso 2026

Talouteen liittyvat tavoitteet

84,9 M€

7,2%

50 %

Toiminnan laatuun liittyvat tavoitteet

Ympadristovastuuseen liittyv

IImastomuutoksen hillinta

at tavoitteet

Tuotannon ja hankinnan
ominaispadastot hiilidioksidin
osalta, g/ kWh

Fossiilisista polttoaineista
luopuminen vuoteen 2026
mennessa.

133

119

99

Toimenpiteet
fossiilisten
polttoaineiden
korvaamiseksi.

91

Toimenpiteet
fossiilisten
polttoaineiden
korvaamiseksi.

90

Toimenpiteet
fossiilisten
polttoaineiden
korvaamiseksi.

Tyoturvallisuus Tapaturmia miljoonaa 7,1 3,6 3,9 2 0 0
tyotuntia kohti
Henkilostotyytyvaisyys Kysely, asteikko 1-5 3,8 3,9 3,9 4,0 4,0 4,0

90

Toimenpiteet
fossiilisten
polttoaineiden
korvaamiseksi.

Vastuullisuusohjelman
laatiminen

Ohjelman
laatiminen

Ohjelman
toteuttaminen

Ohjelman
toteuttaminen

Ohjelman
toteuttaminen

LIITE: Konsernijaosto 12.09.2022 / 11 §
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TYTARYHTEISOILLE
ESITETTAVAT TAVOITTEET 2023-2026

VAV Yhtyma Oy
Yhtion tavoitteet

Tavoite

Kestava ja vastuullinen

Mittari

Talouteen liittyvat tavoitteet

Verotettava tulos (£€)

Toteuma 2021

Ennuste 2022

Tavoitetaso 2023

Tavoitetaso 2024

Tavoitetaso 2025

Tavoitetaso 2026

Asuntokannan arvon ja
vuokrattavuuden
sdilyminen

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

PTS:n toteuttaminen

Laajuus asuntoina ja
kustannukset suhteessa
budjetoituun (eur)

pienempi kuin
indeksin nousu.

PTS:n mukaisten
korjausten
toteuttaminen 100 %

PTS:n mukaisten
korjausten
toteuttaminen 100 %

PTS:n mukaisten
korjausten
toteuttaminen 100 %

PTS:n mukaisten
korjausten
toteuttaminen 100 %

taloudenpito VAV Yhtyma Oy 0 0 0 0 0 0
Verotettava tulos min.
(€) VAV Asunnot Oy 0 0 0 0 0 0
Verotettava tulos (€)
0 0 0 0 0 0
VAV Palvelukodit Oy
Verotettava tulos (€) 0
(korjags.ta rpeet . 0 0 0 0 0
huomioiden) VAV Hoiva-
asunnot Oy
Asuntotuotanto Asuntotuotanto 220 241 115 350 350 350
(320 as./v)
Yllapidon hoitokulujen Kiinteistdjen yllapidon Kiinteiston Maks. indeksin Maks. indeksin Maks. indeksin Maks. indeksin Maks. indeksin
muutos kustannusindeksi (2015 | yllapidon nousua vastaava nousua vastaava nousua vastaava nousua vastaava nousua vastaava
=100) kustannusten kustannustason kustannustason kustannustason kustannustason kustannustason
nousu on nousu nousu nousu nousu nousu

PTS:n mukaisten
korjausten
toteuttaminen 100 %
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PTS-budjetissa
pysyminen (maks.
100 %)

PTS-budjetissa
pysyminen (maks.
100 %)

PTS-budjetissa
pysyminen (maks.
100 %)

PTS-budjetissa
pysyminen (maks.
100 %)

PTS-budjetissa
pysyminen (maks.
100 %)

Asiakastyytyvaisyys

NPS (Net Promote Score)

32,4

37,5

38,0

38,5

39,0

39,5

Tyotyytyvaisyys

Yli vertailuaineiston
keskiarvon
(Tyoeldkevakuuttajan
tutkimus)

Yli
vertailuaineiston
ka:n.

Yli vertailuaineiston
keskiarvon
(Tyoelakevakuuttajan
tutkimus)

Yli vertailuaineiston
keskiarvon
(Tyoelakevakuuttajan
tutkimus)

Yli vertailuaineiston
keskiarvon
(Tyoelakevakuuttajan
tutkimus)

Yli vertailuaineiston
keskiarvon
(Tyoelakevakuuttajan
tutkimus)

Yli vertailuaineiston
keskiarvon
(Tyoelakevakuuttajan
tutkimus)

Terveysperusteiset
poissaolot

Vastuullisuusohjelman
toteuttaminen

%:a henkildstosta/v

2,9

3,5

20

3,5

21

Yhtion
resurssiviisauden
tiekartan
paivittdminen* ja
ohjelman mukaisten
toimenpiteiden
toteuttaminen.

3,5

22

Ohjelman
toteuttaminen

3,5

23

Ohjelman
toteuttaminen

3,5

Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet

24

Ohjelman
toteuttaminen

* Ohjelma toteuttaa Innovaatioiden Vantaa -strategiaa ja kaupungin resurssiviisauden tiekarttaa.
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VTK Kiinteistot Oy
Yhtion tavoitteet

Tavoite Mittari Toteuma 2021 Ennuste 2022 Tavoitetaso 2023 ferorstece Tavoitetaso 2025 LG Z Y
2024 2026
Talouteen liittyvat tavoitteet
Kestdva ja vastuullinen Omavaraisuusaste % 31,7 29 yli 20 yli 20 yli 20 yli 20
tilinpito
Tulos, milj. eur 3,0 3,7 2,0 2,0 2,0 2,0
Ulkoisten vuokrakohteiden 93 93 93 93 93 95

vuokrausaste (%)

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

Terveelliset, turvalliset ja Liikevaihdosta vahintaan n. 10 10 10 10 10 10

viihtyisat toimitilat (sisaltdaen | 10 % kaytetaan

sisdilmaparannukset) peruskorjauksiin,

milj. eur

Asiakastyytyvaisyys Asteikko 1-5 - - vastausten keskiarvo | - vastausten keskiarvo yli 3,5 | -
yli 3,5

Henkilostotyytyvaisyyskysely |Asteikko 1-5 - - vastausten keskiarvo |vastausten vastausten keskiarvo yli 3,5 |vastausten
yli 3,5 keskiarvo yli 3,5 keskiarvo yli

3,5

Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet

Vastuullisuusohjelman Vastuullisuusohjelman - - Vastuullisuusohjelma | Toteutus Toteutus Toteutus
laatiminen laatiminen hyvaksytty
hallituksessa

2024 -> Toimenpiteet viimeistaan 12/2023
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Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy

Yhtion tavoitteet

Tavoite

Kestdva ja vastuullinen
taloudenpito

Mittari

Tilikauden tulos vahintdan
1 % liikevaihdosta.

Tuloksessa ei huomioida
satunnaisia erid, jotka
liittyvat Hyvinvointialueen
kanssa tehtavaan
liilketoimintakauppaan.

Toiminnan laatuun liittyvat tavoitteet

Toteuma 2021

0,57

Ennuste 2022

0,77 (ennuste
31.7.2022)

Tavoitetaso 2023

1,00

Tavoitetaso 2024

1,00

Tavoitetaso 2025

Talouteen liittyvat tavoitteet

1,00

Tavoitetaso 2026

1,00

Yrityksen
vastuullisuusohjelma

Ympadristovastuuseen liittyvat tavoitteet

Vastuullisuusohjelman
tavoitteiden
toteutuminen

asti)

Vastuullisuusohjelman
laatiminen

Vastuullisuusohjelman
tavoitteiden
toteutuminen

Asiakastyytyvaisyyden NPS pisteluku -37 -7 3 13 18
parantaminen (NPS)
Omistajapoliittisten Toimenpideohjelman | Toimenpideohjelman Toimenpideohjelm | Toimenpideohjel
linjausten yhteydessa toteuttaminen. tulokset havaittavissa an tulokset man tulokset
maariteltavien asiakastyytyvadisyydessa | havaittavissa havaittavissa
kehittamistoimenpiteiden ja asiakastyytyvaisyy | asiakastyytyvaisyy
toimeenpano vuosittain. kustannustehokkuudess | dessa ja dessd ja

a. kustannustehokku | kustannustehokku

udessa. udessa.

Henkilostotyytyvaisyys Numeerinen 1-5 4,0 4,15 4,20 4,25 4,25
Sairauspoissaolot % % 5,40 5,97 (30.6.2022 5,70 5,60 5,50 5,40

Vastuullisuusohjel
man tavoitteiden
toteutuminen

Vastuullisuusohjel
man tavoitteiden
toteutuminen
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Mercuria kauppaoppilaitos Oy
Yhtion tavoitteet

Ennuste

Tavoite Mittari Toteuma 2021 2022 Tavoitetaso 2023 Tavoitetaso 2024 Tavoitetaso 2025 Tavoitetaso 2026
Talouteen liittyvat tavoitteet

Kestdva ja vastuullinen Nettotulos, Euroa* 769 564 700000 | 300000 300000 300000 300000
taloudenpito

Rakennuksen PTS:n mukaisten | Toteutusaste 100 100 100 100 100 100

vuosittaisten toimenpiteiden
toteuttaminen hiilineutraalilla
ja resurssiviisaalla tavalla
huomioiden rakennuksen
tuleva kayttoika

<

%

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

Tavoitteelliset opiskelijavuodet | kpl 800 +12 850 850 860 860 860
lisdsuoritepaatoksella

Opiskelijapalaute nps-indeksi 58 57 58 58 59 59
(amispalaute, paattokysely)

Tyoelamapalaute: Tyytyvaisyys: 1-5 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2
tyopaikkaohjaajakysely
(amispalaute)

Henkil6ston tyofiilis Tyytyvaisyys: 1-5 4,3 4,2 4,1 4,1 4,1 4,1

Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet

Yrityksen vastuullisuusohjelma | Vastuullisuusohjelman Vastuullisuusohjelman | Vastuullisuusohjelman | Vastuullisuusohjelman | Vastuullisuusohjelman
tavoitteiden laatiminen tavoitteiden tavoitteiden tavoitteiden
toteutuminen toteutuminen toteutuminen toteutuminen

* Tulokseen vaikuttavat valtionrahoituksen mahdolliset maksuperusteiden muutokset ja maksuaikataulu
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Kiinteistoyhtiot
Tavallisten kiinteistoyhtididen tavoitteet

1. Yllapitokustannusten kehitys ei ylita yleisen kustannustason kehitysta:
o Tilastokeskuksen kiinteiston yllapidon kustannusindeksi (vrt. edellisen tilikauden toteuma kuluvaan tilikauteen).

2. PTS:n mukaisten vuosittaisten toimenpiteiden toteuttaminen hiilineutraalilla ja resurssiviisaalla tavalla sekd rakennuksen kayttéian huomioiminen PTS:ssa:
o  Toimenpiteiden (Ikm) toteuttamisaste 100 %.

3. Sahkoautojen latausinfran kayttotarpeen kartoitus.
Edelld mainitut tavoitteet koskevat seuraavia yhtigita:

- Ratakujan Pysakointi Oy

- Tikkuparkki Oy

- Ruukkukujan Autopaikat Oy

- Koy Lehdokkitien Virastotalo

- Koy Tikkurilan Terveysasema

- Korson Pienteollisuustalo Oy

- Koy Korson Toimistokeskus

- Pallastunturintien Liikekiinteisto Oy
- As Oy Vantaan Sepanpuisto

- As Oy Vantaan Katriinanrinne

- Koy Vantaan Maakotkantie 10

- Hakopolun Liikekiinteistd Oy

- Koy Vantaan Helikopteritukikohta

Liiketoimintaa markkinoilla harjoittavien pysakéintiyhtiéiden, Ratakujan Pysdkdinti Oy:n seka Tikkuparkki Oy:n lisdtavoitteet
(4.) Kestava ja vastuullinen taloudenpito: Voitollisen tuloksen saavuttaminen viimeistdan suunnitelmakauden loppuun mennessa.

Padomavuokramallilla kiinteist6jaan vuokraavien, Koy Kehdsuoran ja Koy Tiedepuiston tavoitteet:
1. Kestdva ja vastuullinen taloudenpito:
o  Positiivinen tilikauden tulos
2. PTS:n mukaisten vuosittaisten toimenpiteiden toteuttaminen hiilineutraalilla ja resurssiviisaalla tavalla seka rakennuksen kayttéian huomioiminen PTS:ssa:
o Toimenpiteiden (Ikm) toteuttamisaste 100 %.
3. Sahkoautojen latausinfran kayttotarpeen kartoitus
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12 § Kaupungin tytaryhteis6jen osavuosikatsaukset ja tavoitteiden toteutumistilanne 1-
8/2022

VD/5327/02.01.02.00/2022
RV/K-ML/RK-K/TK

Kaupungin tytaryhtididen osavuosikatsausten koosteessa raportoidaan kaupunginvaltuuston
tytaryhtiolle asettamien tavoitteiden saavuttamisen ennuste toiminnasta ja merkittavista tapahtumista,
tuloskehityksesta ja investoinneista seka arvioidaan toiminnan riskeja ja tulevaisuuden nakymia.

Osavuosikatsaus keskittyy konsernikokonaisuuden kannalta olennaisiin nostoihin. Katsauksen alkuun on
koottu vertailunakyma suurimpien yhtididen talouden toteumasta. Lisdksi katsauksessa esitetdan
suurimpien yhtididen liiketoiminnan tarkeimmat tapahtumat, tuloskehitys ja investoinnit seka
tavoitteiden saavuttamiseen ja muuhun toimintaan liittyvat riskit ja tulevaisuuden nakymat
raportointikaudella.

Osavuosikatsauksessa raportoitavat toteumat ovat ajanjaksolta 1-8/2022 tai jos ko. lukuja ei ole ollut
raportointihetkella saatavilla, ne ovat ajalta 1-7/2022 lisattyna elokuun ennusteella. Merkittavin osa
raportointia on yhtion oma tilinpaatos ja toimintakertomus, jota kaupungin osavuosiraportoinnin on
maara taydentaa. Osavuosikatsauksen tiedot perustuvat tytaryhtididen toimittamiin tietoihin. Lisatietoa
yhtidista antavat niiden toimitusjohtajat seka konserniohjauksen ja -valvonnan yksikko.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 13.12.2021 osana vuoden 2022 talousarviota tytaryhteisdjen tavoitteet.
Kaupunki on myynyt Vantaan Ty6terveys Oy:n ja Kaunialan Sairaala Oy:n osakekannat, joten niille
asetettuja tavoitteita ei seurannassa enaa huomioida. Tavoitteet on asetettu tavoitekategorioittain.
Suurien tytaryhtididen tavoitteet jaotellaan talouteen, toiminnallisuuteen ja laatuun, henkiléstoon seka
vastuullisuuteen liittyviin tavoitteisiin, joita mitataan yhtiokohtaisin mittarein. Ennusteiden mukaan VAV-
konsernin asuntotuotannon tavoitetasoa lukuun ottamatta suuremmat yhtiét ovat saavuttamassa niille
asetetut taloudelliset tavoitteet. Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvista tavoitteista odotetaan
saavuttavan vahintdan kuusi kahdeksasta kategorian tavoitteesta. Henkil0stoon liittyvista tavoitteista
arvioitiin ainakin viiden toteutuvan yhteensa kuudesta tavoitteesta. Vastuullisuuteen liittyvia tavoitteita
asetettiin myos kuusi ja ndista nelja on arvioiden mukaan toteutumassa.

Kiinteistoyhtioille asetettiin taloudelliseksi tavoitteeksi yllapidon kustannusten hillitseminen (pl. K Oy
Kehasuora ja K Oy Tiedepuisto), PTS:n toteuttaminen hiilineutraalilla ja resurssiviisaalla tavalla
kiinteistdon arvon yllapitamiseksi sekd uusiutuvan energian kdyttaminen. Yllapidon kustannuksia
verrataan viimeisimpaan Tilastokeskuksen julkaisemaan indeksin muutokseen. Tilastokeskuksen mukaan
kiinteiston yllapidon kustannukset nousivat 8,8 % vuoden 2022 ensimmaiselld neljannekselld vuoden
2021 vastaavasta ajanjaksosta. Tiedot kayvat ilmi Tilastokeskuksen kiinteiston yllapidon
kustannusindeksista 2015=100. Seuraava indeksijulkistus on syyskuun puolivalin jalkeen.
Kiinteistoyhtididen raportoinnin mukaan 7 kiinteistoyhtiota 14:sta yhtiostd, jolle tavoite oli asetettu,
arvioivat, etta yllapitokustannuskehitys ei ylita yleista hintakehitysta. Muiden osalta tavoitteen
toteutuminen on epavarmaa. Lihes kaikki kiinteistoyhtiot saavuttanevat PTS-tavoitteensa ja ldhes
kaikissa kiinteistoyhtidissa kaytettiin jo uusiutuvia energian lahteita.
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Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan merkita tiedoksi tytaryhtididen osavuosikatsaus 1-8/2022 sisaltaen tavoitteiden
toteutumisen tilanneraportin.

Kasittely:

Merkittiin, ettd kaupunginhallituksen toinen varapuheenjohtaja Mika Niikko ja varajasen Susanna Kaiju
poistuivat yhteis6jadveina taman asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Liite:

-“ ) Tytaryhtididen osavuosikatsaus 1-8/2022
Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

Controller Teija Kauhanen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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OLENNAISET TAPAHTUMAT VANTAAN
KAUPUNKIKONSERNISSA JA KAUPUNGIN
OSAKKUUSYHTEISOISSA

Ukrainan sodan vaikutukset markkinoihin ovat alkaneet nakya laajasti Vantaan
konserniyhtididen toiminnassa. Monissa yhtidissa raaka-aineiden, tarvikkeiden ja
palveluiden saatavuuteen liittyvat riskit ovat nousseet selkedsti ja hintataso noussut
yleisesti, mik& on vaikuttanut erityisesti hankkeiden toteutuksiin konserniyhtidissa ja myods
johtanut joidenkin hankkeiden keskeytymiseen. Odotettavissa on, etta energiakriisi ja
yleinen hintatason nousu kasvattaa kauttaaltaan yhtididen menoja. Raportissa kerrotaan
Vantaa konserniin kuuluvien suurimpien yhtididen osalta yhtiékohtaisesti
toimintaymparistén muutoksista ja tavoitteiden saavuttamiseen liittyvista riskeista seka
tulevaisuuden nakymista. Koko konsernin tasolla taloudellisessa mielesséa olennaisimpia
tapahtumia ovat Fennovoiman Hanhikivihankkeen toimitussopimuksen paattaminen
kevaalla 2022, jossa Vantaan Energia on mukana Voimaosakeyhtid SF:n kautta.

Konsernirakenteen tarkasteluun ja selkeyttamiseen liittyvét toimet seka kaupungin
tuottavuus- ja kasvuohjelman toteuttaminen jatkuvat edelleen kuluvan tilikauden aikana.
Konsernijaosto hyvaksyi konserniohjauksen ja -valvonnan yksikén laatiman
konserniomistusten kokonaisuutta tarkastelevan suunnitelman noudatettavaksi ohjeellisena
toimenpidesuunnitelmana (pois lukien Kiinteistd Oy Korson Toimistokeskusta koskeva
osa). Suunnitelman valmistelussa on huomioitu vuonna 2021 laadittu ja hyvaksytty
tuottavuus- ja kasvuohjelma vuosille 2021-2025, mink& tavoitteena on parantaa kaupungin
taloustilannetta siten, etta vuonna 2023 kayttotalous olisi tasapainossa ja tilikausi
ylijgamainen. Ohjelmassa ennakoidaan myyntivoittoja konserniyhtididen myynneista myos
l&hivuosille. Konserniomistusten kokonaissuunnitelman valmistelussa on huomioitu
erityisesti hyvinvointialueuudistuksen vaikutukset. Suunnitelma on luonteeltaan
kokonaistarkastelu konsernin omistuksista ja sen tarkoituksena on ohjata jatkovalmistelua.
Suunnitelman mukaiset yhtitjarjestelyja koskevat paatokset tuodaan yhtiokohtaisesti
hallintosd&nndn osoittamien toimielinten paatettavaksi.

Yhtididen myynnit ja hyvinvointialueuudistukseen liittyvat jarjestelyt etenivat vuonna 2022
suunnitellusti.

Kaupunginhallitus paatti 30.11.2021 (8 8) myyda kokonaan omistamansa Vantaan
Tyo6terveys Oy:n osakekannan Terveystalo Healthcare Oy:lle peruskauppahinnasta 15,4
milj. euroa sek& kauppakirjanmukaisesta kauppahinnan tarkistuseréasta, joka lisaa tai
vahentda kauppahintaa. Osakekannan myynti oli osana jarjestelyd, jossa
hankintamenettelylla ostetaan jatkossa mm. kaupunkikonsernin ja hyvinvointialueen
tyontekijoiden tytterveyspalvelut. Jarjestelyn toimeenpano tapahtui helmikuussa 2022.
Kauppahinnan tarkistuspéytakirja allekirjoitettiin ja kauppahinnan tarkistuserd maksettiin
kaupungille kevaalla 2022.

1
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Paatts Kaunialan Sairaala Oy:n ja sairaalakiinteiston myynnisté tehtiin helmikuussa 2022

ja kauppakirja allekirjoitettiin huhtikuussa 2022. Kauppa pantiin taytantdéon kesakuussa
2022.

Vantin ja Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kesken toteutettiin kesékuussa 2022 liike-
toimintakauppa ateria- ja puhtauspalveluiden osalta. Liiketoimintakaupan myoéta henkilosto
siirtyy liikkeenluovutuksen periaatteiden mukaisesti vanhoina tyontekijéina
hyvinvointialueelle. Hyvinvointialueen tarkoituksena on luovuttaa liiketoiminta edelleen sen
kilpailuttamalle palveluntuottajalle.

Raportointikauden aikana kevaalla 2022 purkautui kaksi kaupungin omistamaa
kiinteistdosakeyhtiotd; Koy Ulrikanpuiston paivakoti sek& Koy Tikkurilan
Keskustapysakaointi.

2
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SUURTEN TYTARYHTIOIDEN
TUNNUSLUKUJA
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VANTAAN ENERGIA OY

v Vantaan Energia

Vantaan Energia on yksi Suomen suurimmista kaupunkienergiayhtidista, joka
tuottaa séhkoa ja kaukolamp6a seka myy lampdopalveluita. Vantaan kaupunki

omistaa yhtitsta 60 prosenttia ja Helsingin kaupunki 40 prosenttia.

Toiminta ja merkittdvimmat tapahtumat

Vantaan Energian tavoitteena on olla
hiilinegatiivinen energiantuottaja vuonna
2030 ja valitavoitteena on luopua fossiilisten
polttoaineiden kdytdsta mahdollisimman
nopeasti. Toukokuussa kayttéonotettu,
kaupan ja teollisuuden jatettd hydodyntava
jatevoimalan laajennus mahdollistaa
kivihiilen kdytdn lopettamisen normaalissa
energiantuotannossa. Martinlaakson
hiilivoimala jatetaan toistaiseksi
huoltovarmuuskayttoon. Yhtion tuulivoiman
tuotantokapasiteetti kasvaa ja yhtio on
mukana kehittdmassa teollisen mittakaavan
aurinkosdahkon tuotantoa. Lammon
hinnoittelu asiakkaille pidetaan
kilpailukykyisena.

Vantaan Energia valmistelee Iammadn
kausivarastointia ja suunnittelee lisaa
tuotannollisia investointeja fossiiliton 2026-
ohjelmassaan. Geotermisen energian
tuotantolaitos on valmistumassa Varistoon ja
asiakkaiden hukkalampdjen hyddyntaminen
kasvaa. Investointivalmisteluvaiheessa olevat
korkealampdtilalaitos seka lammadn
kausivarasto ovat yhtidlle erityisen tarkeita
mahdollistaen sekd maakaasun kayton
lopettamisen ettd padkaupunkiseudun
edullisimman [dammon myods tulevaisuudessa.

Tuloskehitys ja investoinnit

Tuloskehitys pysyy yhtidssa ennusteiden
mukaan vakaana ja hyvalla tasolla.
Lahivuosien investointitaso on merkittava
pyrittdessa kohti hiilinegatiivista
energiantuotantoa. Investoinnit ovat noin
100 - 200 M€ vuodessa.

Avainluvut (K) 1000 € | TA 2022 m

Liikevaihto 270531 359640
Liikevoitto 61518 67672
Tilikauden tulos 45382 17677
Taseen loppusumma 796451 865719
Henkiloston lkm 332 325
Bruttoinvestoinnit 110336 90467
Quick ratio 1,7 1,9
Omavaraisuusaste 44,9 38,1
Pitkaaikainen vieras

padoma 361918 396793
Leasingvastuut 116974 213327

Tavoitteiden saavuttamiseen ja muuhun
toimintaan liittyvat riskit ja tulevaisuuden
nakymat

Yhtion toimintaan kohdistuu riskeja, joista
tarkeimmat on maaritetty avainriskeiksi ja
niille on laadittu hallintasuunnitelmat.

Vendjan hyokattya Ukrainaan konsernin
riskienhallintaa on edelleen tehostettu
tunnistettujen riskien osalta. Yhtidén Vendjdan
liittyvat riskikokonaisuudet ovat
Fennovoiman ydinvoimahanke,
polttoaineiden saatavuuteen ja hintatasoon
liittyvat riskit, raaka-aineisiin, tarvikkeisiin ja
palveluihin kohdistuvat hinta- ja
saatavuusriskit, tietoturvariskit seka muut
taloudelliset riskit. Yhtio jatkaa yhdessa
muiden Voimaosakeyhtio SF:n osakkaiden
kanssa toimenpiteitd Fennovoiman
ydinvoimahankkeeseen liittyvien
taloudellisten ja juridisten riskien
minimoimiseksi. Monipuolinen ja
kustannustehokas sahkén ja lammon
tuotantorakenne on Vantaan Energian
vahvuus. Vendjan hyokkadys Ukrainaan ja siita
seuranneet vaikutukset
polttoainemarkkinaan nostavat
energiantuotannon riskitasoa. Tulevaan ja
sitd seuraavaan lammityskauteen liittyen
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voimalaitosten kaytettavyytta varmistetaan
hankkimalla voimalaitoksille riittavasti niin
varsinaisia kuin varapolttoaineita seka
kriittisia varaosia. Lisaksi on tarkeaa
varmistaa sahkokaupan vakuuksien vaatima
kdyttopadoman riittavyys. Muutokset
palvelujen, tarvikkeiden ja materiaalien
hinnoissa seka saatavuudessa saattavat
vaikuttaa investointien etenemiseen ja
kehityshankkeisiin. Tuotannon
ominaispaastot hiilidioksidin osalta
toteutuvat osittain tavoitetta korkeampina
Ukrainan sodasta aiheutuneesta energian
markkinatilannemuutoksesta johtuen.
Kyberturvallisuuden parannustoimia seka
jarjestelmien turvallisuustestauksia tehdaan
aktiivisesti.

Yhtion avainriskeihin kuuluu myds poliittisiin
paatoksiin liittyva riski. Riski voi toteutua
mm. haitalliseen liiketoimintaregulaatioon,
energian tukijarjestelmien muutoksiin tai
ympadristolupiin liittyen. Riskiad hallitaan
osallistumalla energia-alan
edunvalvontatyohon ja vaikuttamiseen seka
erilaisin ennustein ja skenaarioin.

Yrityksessa tai toimialalla yleisesti voi
toteutua myos riski suuresta hairiosta
energian tuotannossa tai toimituksessa
asiakkaille. Hairididen juurisyyna voi olla
esim. luonnontapahtuma, konerikko,
suuronnettomuus tai inhimillinen virhe.

Riskien hallinnan keinoina ovat tehokkaat
kunnossapito-ohjelmat ja
varautumissuunnittelu, seka erilaisten
kriisitilanteiden harjoittelu.
Séahkomarkkinoihin kohdistuvan
hairiotilanteen riski (esim. sdhkdpula) on
kasvanut.

Koronaviruspandemian osalta yhtidssa on
palattu ldhes normaaliin toimintamalliin,
jossa tarkennettua toimintaohjeistusta on
enaa lahinna kriittisissa toiminnoissa.
Muutoin tyoskentely tapahtuu ldsna- ja
etatyota yhdistavalla hybridimallilla.

Vantaan Energia on kiertotalousenergiayhtio,
jonka motivoitunut ja innovatiivinen
henkilostd mahdollistaa yrityksen vahvan
kilpailukyvyn, jatkuvan kehittymisen seka
hiilinegatiivisen tulevaisuuden, joiden
ansiosta yritys on henkildstolle hyva
tyopaikka, omistajille tuottava sijoitus ja
kaupunkilaisille luotettava ja vakaahintainen
energiantoimittaja.

Mittari

Talouteen liittyvat tavoitteet

Kestava ja Tuloksellisuus: 48,1M€
vastuullinen Konsernin
taloudenpito liikevoitto M€

Padomatehokkuus: 7,5%
Konsernin ROIC

Osingonjakotavoite:
%-osuus tilikauden
tuloksesta

50 %

Toteuma 2021

Mittarien tilanne
i 2022 i
Tavoitetaso 20 1.1, -31.8.2022 Tila

44,9 M€ 67,2 M€ Toteutuu taysin
|

5,4 % 7,2 %

50 % 50 %

Toiminnan laatuun liittyvat tavoitteet

Tyoturvallisuus Tapaturmia 7,1
miljoonaa tyotuntia

kohti

7,8 3,6 Toteutuu taysin

LIITE: Konsernijaosto 12.09.2022 / 12 §



Henkilostotyytyvaisyys

Ympadristovastu

Kysely , asteikko 1-5

3,8

tavoitteet

3,8

3,9

Toteutuu taysin

IImastomuutoksen
hillinta

useen liittyvat

Tuotannon ja
hankinnan
ominaispadastot
hiilidioksidin osalta,
g/ kWh

Fossiilisista
polttoaineista
luopuminen
vuoteen 2025
mennessa.

133

107

Kivihiilen kdyton
lopettaminen

115

Kivihiilen kaytto
lopetettu

Toteutuu
osittain

Ll

6

LIITE: Konsernijaosto 12.09.2022 / 12 §




VAV YHTYMA OY

VAV Yhtyma Oy on Vantaan kaupungin 100-prosenttisesti omistama yhtio. VAV-
konserni koostuu emoyhtié VAV Yhtyma Oy:sté seka kolmesta tytaryhtiésta: VAV
Asunnot Oy, VAV Palvelukodit Oy ja VAV Hoiva-asunnot Oy:sta. VAV Asunnot Oy
rakennuttaa ja hallinnoi valtion tukemia ara-asuntoja, jotka muodostavat
enemmiston konsernin asuntokannasta. VAV Yhtymé& Oy rakennuttaa ja hallinnoi

muita kohtuuhintaisia asuntoja ja VAV Palvelukodit Oy palveluasuntoja.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat

Toiminta on alkuvuodesta toteutunut
suunnitellusti lukuun ottamatta
uustuotannon investointeja.

VAV:n toimitusjohtaja Teija Ojankoski jatti
tehtdvansa 17.1.2022 jolloin valiaikaiseksi
toimitusjohtajaksi valittiin VAV:n
asiakkuusjohtaja Lasse Kack. Uusi
toimitusjohtaja Mirka Saarholma aloitti
tehtavassa 1.6.2022.

Perintotie 9 kohde valmistui aikataulun
mukaisesti kesalla 2022. Rakenteilla oleva
Koisotie 6 etenee suunnitellun aikataulun
mukaisesti valmistuen vuoden lopussa.
Kohteen Peltolantie 42 rakennustyot ovat
kdynnistyneet kevaan 2022 aikana ja
kohteeseen tulee valmistumaan 115 asuntoa
vuoden 2023 loppuun mennessa.
Lipstikkakujan urakkasopimuksen purettiin
21.1.2022 urakoitsijan vastuulla olevien
rakennesuunnittelussa havaittujen vakavien
virheiden ja puutteiden johdosta. Saatavien
valvonta urakoitsijan konkurssipeséltd on
kesken. Urakkasopimuksen purun myota
vuoden 2022 uudisasuntotavoitteeseen ei
tulla padsemaan.

Vuonna 2020 VAV ja kaupunki nostivat
yhdessa kanteen yritysjarjestelyissa
virheellistd veroneuvontaa antanutta
asiantuntijaorganisaatiota vastaan. Kyseisen
riita-asian valmisteluistunto pidettiin
kardjaoikeudessa elokuussa ja paakasittely on
sovittu lokakuulle 2022. Poistojen
verotuskasittelysta tehtiin lisaksi
oikaisuvaatimus Verohallintoon, josta saatiin
hylkaava paatos kevaalla 2022. VAV on
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jattanyt valituksen Verohallinnon
paatoksesta.

Tuloskehitys ja investoinnit

Tuloskehitys on toteutunut alkuvuonna
budjetoidun mukaisesti. Korkea vuokrausaste
n. 99,0 % takaa tasaisen
vuokratuottokertyman, jolla katetaan yhtion
kiinteistdjen yllapidon, korjausten ja vieraan
paaoman kulut.

Kohteeseen Retiisikuja 2 haettiin kevaalla
ARA:sta osapaatos, jonka ARA hylkasi.
Myyrmaentie 2 hankkeen korkean
rakentamisen kustannukset tuovat haasteita
ARA-p&datoksen saamiselle.

Liikevaihto 103 000 65 215
Liikevoitto 13 000 9200
Tilikauden tulos 500 340
Taseen loppusumma 756 000 758 200
Henkiloston lkm 54 52
Bruttoinvestoinnit 20 000 17 900
Quick ratio 1,2 2,0
Omavaraisuusaste 20 32
Pitkaaikainen vieras

padoma 495 000 496 400
Leasingvastuut 0 0

Tavoitteiden saavuttamiseen ja muuhun
toimintaan liittyvat riskit ja tulevaisuuden
nakymat

Aikaisempia vuodelle 2022 suunniteltuja
investointeja (Retiisikuja 2 ja Myyrmaentie 2)
on jouduttu lykkdamaan eteen pain johtuen

LIITE: Konsernijaosto 12.09.2022 / 12 §



yleisen kustannustason noususta seka
rakentamisen materiaalipulasta.

Yhtiossa on henkiléstovajetta ja rekrytointeja
on meneillddn. Ammattitaitoisen henkiloston
saamisessa on haasteita.
Asiakastyytyvaisyyden tavoitteista yhtio on

jaanyt merkittavasti johtuen asukkaiden

tyytymattomyydessa kiinteistohuollon
toimintaan. VAV kaynnista jo viime vuoden
puolella projektin kiinteistonhoidon

uudelleenjarjestelyn osalta ja uskoo sen

kautta saavan aikaan parannusta
asiakastyytyvaisyyden osalta.

Tavoite

Kestava ja vastuulli-

Mittari

Verotettava tulos (£€)

Toteuma 2021

Tavoitetaso 2022

Mittarien tilanne
1.1.-31.8.2022

Tila

Talouteen liittyvat tavoitteet

Toteutuu taysin

nen taloudenpito VAV Yhtyma Oy 0 0 B

Verotettava tulos min.

(€)

VAV Asunnot Oy 0 0

Verotettava tulos (€)

VAV Palvelukodit Oy 0 0

Verotettava tulos (£€)

VAV Hoiva-asunnot Oy 0 340 t€ / Tuleva
korjaustarve
huomioiden 0 €

Asuntotuotanto Asuntotuotanto 220 241 178 Ei toteudu lainkaan

(320 as./v) N

Ylldpidon hoitokulujen
muutos

Kiinteistdjen ylldpidon
kustannusindeksi (2015
=100)

Kiinteiston ylla-
pidon kustan-
nusten nousu on
pienempi kuin

indeksin nousu.

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

Maks. indeksin
nousua vastaava
kustannustason
nousu

Max. indeksin
nousua vastaava
kustannustason
nousu

Toteutuu taysin

poissaolot

Asuntokannan arvon Korjaustoiminnan PTS, | 11,0 15,9 9,5 Toteutuu tdysin
ja vuokrattavuuden M€ B
sdilyminen
Asiakastyytyvaisyys NPS (Net Promote 32,4 37,5 27,7 Ei toteudu lainkaan
Score) N
Tyotyytyvaisyys Yli vertailuaineiston Yli vertailuai- Yli vertailuaineis- | Yli vertailuarvon | Toteutuu taysin
keskiarvon (Tyoelake- | neiston ka:n. ton keskiarvon keskiarvon B
vakuuttajan tutkimus) (Tyoelakevakuut-
tajan tutkimus)
Terveysperusteiset %:a henkilostostd/v 2,9 3,5 3,0 Toteutuu tdysin
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Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet

Kaupungin hiilineut-
raalisuustavoitteet tu-
keminen

Aurinkoenergiajarjes-

telmalla tuotettu kiin-
teistosahkd %-osuus/v
(uudet kiinteistot)

Yhtion resurssiviisau-
den tiekartan mukais-
ten toimenpiteiden to-
teuttamisaste, % (teh-
dyt toimenpiteet / tar-
kasteluvuodelle suun-
niteltujen toimenpitei-
den kokonaisluku-
maara)

20

100 %

20

100

Toteutuu taysin
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VTK KIINTEISTOT OY

A

VTK Kiinteistdt Oy vuokraa kaupungille ja muille Vantaalla toimiville toimijoille

kiinteist6ja, rakennuksia ja huoneistoja seka toimii rakennuttajana ja

kiinteistbkehittdjana vantaalaisissa kohteissa. Yhtid toimii emoyhtiond konsernissa.

Toiminta ja merkittavat tapahtumat

Yhtion vuokraustoiminnassa ei ole toteutunut
merkittavia poikkeamia. Jokiuoman paivako-
tirakennushankkeen aloitus on siirtynyt lop-
puvuoteen 2022 (hankkeen arvo n. 11 milj.
euroa). Kielotie 13:n hybridirakennuksen ra-
kentamishanke on keskeytynyt urakoitsijasta
johtuen.

Tuloskehitys ja investoinnit

Luvut toteuma 1-7/2022 + budjetti 8/2022

Konsernin tulos 4,8 milj. euroa on toteutunut
n. 1,7 budjetoitua parempana. Ulkoilualuei-
den hoito on tarkastelujaksolla ylittanyt bud-
jetin n. 0,1 milj. eurolla, mutta korjaukset
ovat toteutuneet n. 1,9 milj. euroa alle bud-
jetoidun johtuen mm. Karsikkokuja 15:n ja
17:n vuokralaismuutosten (hammashoitolan
siirto ja 3. kerroksen tilamuutokset perhe-
neuvolalle) seka Pointin oppilasmaéaran kas-
vusta johtuvien muutostdiden toteutuksen
siirtymisesta budjetoituun ndhden (tyot osin
aloitettu, valmistuminen osittain vuoden
2023 puolella). Lisdksi syyna on kesan kor-
jauskustannusten laskutuksen jalkijattoisyys.

Tarkastelujaksona 1-8/2022 toteutuneet in-
vestoinnit 1,7 milj. euroa koostuvat padosin
Kielotie 13:n hybridirakennuksen ennakko-
maksuista. Kolohongan liikekeskuksen K-mar-
ketin laajennusinvestoinnista ja Myyrmaen ja
Tikkurilan urheilupuistojen peruskorjauksista
seka Varia Vehkalan suunnittelukustannuk-
sista. Kielotie 13:n kumulatiivinen kertyma
taseessa on n. 6,3 milj. euroa (ml. maa-omai-
suuden osto) ja Kolohongan liikekeskuksen K-
marketin laajennuksen kertyma n. 1,4 milj.
euroa.

Vuoden 2022 talousarviossa merkittavimmat
investoinnit olivat Kielotie 13 hybridihanke n.
9 milj. euroa ja Jokiuoman uusi paivakoti n.
8,3 milj. euroa. Varia Vehkalan kampuksen
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suunnittelukustannuksiin on varattu talousar-
viossa n. 1,1 milj. euroa (hankkeen kokonais-
arvo n. 78 milj. euroa). Kiviston Putkijate
Oy:n putkijatejarjestelman investointeihin on
varattu talousarviossa 1,1 milj. euroa (rahoi-
tus kassavaroin). Kielotie 13:n hankkeen kes-
keytymisen vuoksi ja Jokiuoman paivakodin
rakennushankeen aloituksen siirtymisen
vuoksi VTK:n investoinnit tulevat olemaan
budjetoitua (21,3 milj. euroa) n. 16 milj. eu-
roa pienemmat vuonna 2022. Taman vuoksi
my0s investointien rahoitustarve siirtyy
(2022 budjetoitu 15 milj. euron lainan nosto).

Liikevaihto 28 193 19 164
Liikevoitto 1036 5917
Tilikauden tulos 2292 4870
Taseen loppusumma 157 823 149 408
Henkiloston lkm g 9
Bruttoinvestoinnit 21272 1721
Quick ratio 0,6 1,5
Omavaraisuusaste, sis.

leasingvastuut 33 35
Pitkaaikainen vieras paa-

oma 92 935 81 497
Leasingvastuut 31305 32348

Tavoitteiden toteutumiseen ja muuhun toi-
mintaan liittyvat riskit ja tulevaisuuden na-
kymat

VTK Kiinteistot Oy:n peruskorjaukset ja ener-
giakatselmuksen mukaiset toimenpiteet pai-
nottuvat kesalle ja syksylle. Energiansaasto
Co2 - % -tavoite tullaan ylittamaan, silla
Myyrmaen urheilupuistoissa syksylla 2021
kayttéonotettu lauhdelammaon hyddyntami-
nen jadhalleissa ja jalkapallohallissa tuottavat
jatkossa merkittavat energiansaastot.

Vantaan kaupungin yhtiolle asettamien omis-
tajapoliittisten linjausten mukaisesti VTK
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rakennuttaa toisen asteen koulutilat. Varia
Vehkalan kampushankkeen urakkakilpailutus
tehdadan loppuvuoden 2022 aikana ja raken-
tamisen arvioidaan alkavan lopputalvesta
2023. Tulevia toisen asteen kouluhankkeita
ovat mm. Jokiniemen kampushanke ja
Aviapoliksen lukio. Yhtion vanha kiinteisto-
kanta on jo saavuttanut yli 20 vuoden ian,
jonka vuoksi tulevina vuosina on varaudut-
tava merkittaviin korjausinvestointeihin, jotta
erityisesti tavanomaisten toimitilakohteiden
arvot kyetdan sailyttdamaan. Uudishankkeiden
osalta riskind on Ukrainan sotatilanteen mah-
dolliset vaikutukset rakennuskustannuksiin.

Toisen asteen kouluhankkeiden ja rakennus-
ten ikddntyminen nostaa merkittavasti yhtion
lainakantaa. Lainojen korkotaso muodostaa

rahoitusriskin, silla lahivuodet voivat muo-
dostua rahoituksellisesti haasteelliseksi.

Kiinteistdé Oy Myyrinselkad on hakenut yhteis-
tyossa Vantaan kaupungin kanssa asemakaa-
van muutosta ja tontinluovutuskilpailu toteu-
tuu vuoden 2023 aikana. Kiviston Putkijate
Oy:n koonta-aseman laajennus n. 6 milj. eur
on siirtynyt tuleville vuosille.

Tavoite Mittari

Talouteen liittyvat tavoitteet

Kestava ja vastuulli- Omavaraisuusaste % | 31,7
nen tilinpito

Tulos, milj. eur 3,0

Ulkoisten vuokrakoh-
teiden vuokrausaste
(%)

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

Toteuma 2021

Mittarien tilanne

11.-31.82022 | 1@

Tavoitetaso 2022

yli 20 35 Toteutuu
taysin
2,0 5,3
u
93 93

Terveelliset, turvalli- Liikevaihdosta vahin- | 10 10 7 Toteutuu
set ja viihtyisat toimi- | tddn n. 10 % kayte- taysin
tilat (sisaltaen sisail- taan peruskorjauksiin,
maparannukset) milj. eur a
Kaupungin hiilineut- Energiansaasto Co2 - -2,5 -3,0 n.-23% Toteutuu
raalisuustavoitteen paastoista % verrattuna taysin
tukeminen (2018 vertailukelpoi- 28 1-7/2018

nen lahtotaso 9 305 toteumaan B

tCo2/a)

Toimenpiteiden

Energiakatselmusten toteutus kesken

suositusten mukaisten

toimenpiteiden to-

teuttaminen vuosina

2021-2025, toteutta-

misaste %/vuosi (seu-

rantajakso yhteensa

100%)
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VANTAAN TILAPALVELUT VANTTI OY

Vantti on Vantaan kaupungin kokonaan omistama in house -yhtid, tuottaa ateria-,

puhtaus-, kiinteistd- seka aula- ja turvapalveluja Vantaan kaupungille.

Toiminta ja merkittavat tapahtumat

Yhtion toiminta on alkuvuoden osalta eden-
nyt suunnitellulla tavalla.

Vantaan konsernijaosto paatti 11.10.2021,
ettd Vantin eri pdatoimintojen osalta tehddan
jatkoselvitys vuonna 2022. KPMG tekema
selvitys valmistui toukokuussa 2022 ja Van-
taan kaupungin konsernijaosto paatti ko-
kouksessaan 13.6. palauttaa Vantin omistaja-
poliittiset linjaukset uudelleen valmisteluun.

Vantin ja Vantaan ja Keravan hyvinvointialu-
een kesken toteutettiin kesdakuussa 2022 lii-
ketoimintakauppa ateria- ja puhtauspalvelui-
den osalta, jonka myota henkildsto siirtyy liik-
keenluovutuksen periaatteiden mukaisesti
vanhoina tyontekijoind hyvinvointialueelle.
Hyvinvointialueen tarkoituksena on luovuttaa
lilketoiminta edelleen sen kilpailuttamalle
palveluntuottajalle. Vartijapalveluiden osalta
neuvottelut ovat kaynnissa.

Ateriakomponenttikilpailutus julkaistiin maa-
liskuun lopussa. Paatokset toimittajasta ja
vaikutukset tuleviin kustannuksiin ovat sel-
villd. Yhteisty6 uuden toimittajan, Feelian,
kanssa alkoi elokuun alussa.

Oppilasruokailun laskutus kaupungilta muut-
tui arvonlisaverolliseksi vuoden 2022 alusta.
Taman johdosta Vantti voi my6s vahentaa
oppilasruokailuun liittyvista ostolaskuistaan
arvonlisaveron kokonaisuudessaan. Muutos
perustuu ennakkoratkaisuun, jonka keskusve-
rolautakunta (KVL) antoi 28.4.2021 oppi-
lasateriapalvelujen arvonlisaverokohtelusta.

Yhtio jatti palveluiden hinnoitteluesitykset
vuodelle 2023 Vantaan kaupungin toimi-

aloille elokuun alussa.

Tuloskehitys ja investoinnit

Heindkuun jalkeen tulosennuste on n. 408 t€.
Loppuvuoden tarkalla kuluseurannalla odote-
taan, ettd budjetoitu tulos 538 t€ tullaan
vield saavuttamaan. Yhtion kassan maara
15.8.2022 oli noin 3,2 m€ (15.8.2021 2,8 m€).

Vantin merkittavimmat investoinnit liittyvat
yhtion tietojarjestelmiin. Yhtioé on varautunut
keskipitkan aikavalin investointisuunnitel-
massaan vuoteen 2023 mennessa seuraaviin
ICT-investointeihin (arvioitu kokonaiskustan-
nus suluissa): Puhtauspalveluiden toiminnan-
ohjausjarjestelma (150-300 t€), Ateriapalve-
luiden Aromijarjestelman uusi versio (150 t€).

Vuodelle 2022 suunnitellut taseeseen kirjat-
tavat investoinnit ovat yhteismaaraltaan 670
000 euroa.

Liikevaihto 52 343 33 849
Liikevoitto 641 116
Tilikauden tulos 538 35
Taseen loppu-

summa 12 400 9092
Henkiloston lkm 1 000 990
Bruttoinvestoinnit 670 141
Quick ratio 1,18 1,24
Omavaraisuusaste 25,0 30,2
Pitkaaikainen vie-

ras pdaoma 0 0
Leasingvastuut 800 495

Tavoitteiden toteutumiseen ja muuhun
toimintaan liittyvat riskit ja tulevaisuuden
nakymat

Yhtion tulos on alkuvuoden osalta suunnitel-
lun mukainen. Loppuvuoden osalta kuitenkin
odotetaan tavarantoimittajilta merkittavia
hinnankorotuksia, jotka vaikuttavat 2022 tu-
lokseen. TES-neuvottelut paattyivat kesa-
kuussa ja uusi sopimus on 2+1 vuotinen.
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Vuoden 2022 osalta palkkojen korotuksilla ei
ole merkittavaa vaikutusta yhtion tulokseen.

Henkilosto- ja asiakastyytyvaisyyden mittarei-
den tulokset ovat saatavilla vuoden lopussa.
Sairauspoissaolojen poissaolo-% on kesdkuun

jalkeen 5,97 %. Ympadristotavoitteeksi ase-

tettu biojatemaaran vahentaminen on heina-
kuun jalkeen 51 g/ ruokailija.

Sosiaali -ja terveydenhuollon palvelutuotanto

piirissa Vantilla on n. 130 henkil6a ja liike-
vaihtovaikutus n. 7,6milj€.

Yhtion lahitulevaisuuteen liittyvalla epasel-
vyydellad (Vantaan kaupungin tukipalvelujen
hankinta) tulee olemaan vaikutuksia rekry-
tointeihin, tuleviin kilpailutuksiin ja henkilds-
ton vaihtuvuuteen. Riskind on, etta edelld
mainitut seikat heijastuvat Henkil6st6- ja
asiakastyytyvaisyyteen seka yhtion kehitys-

. hankkeisiin.
loppuu vuoden 2023 alussa. Palveluiden
Toteuma Mittarien
Tavoite Mittari 2021 Tavoitetaso 2022 tilanne 1.1. - Tila
31.8.2022

Talouteen liittyvat tavoitteet

Kestava ja vastuullinen
taloudenpito

Tilikauden tulos
vahintdaan 1 %
liikevaihdosta

0,57

1,00

0,77 (ennuste
31.7.2022)

Tavoite
edelleen
saavutettavissa.

Toteutuu taysin

Toiminnan laatuun liittyvat tavoitteet

Ymparistovastuuseen liittyvat tavoitteet

asti, mutta
ennustetaan,
ettd tavoite
toteutuu.)

Asiakastyytyvaisyyden Pisteluvun muutos | +19 +20 Ei tietoa
parantaminen (NPS)

O
Henkildstotyytyvaisyys Numeerinen 1-5 4,0 4,10 Ei tietoa

O
Sairauspoissaolot % % 5,40 5,80 5,97 (30.6.2022 | Toteutuu tdysin
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Kaupungin Kokonaisbiojatteen | 50,5 45 51 (per Toteutuu osittain
hiilineutraalisuustavoitteen | maara 31.7.2022)
tukeminen grammaa/ruokailija:
I

Ateriapalvelujen Hiilijalanjalkilaskurin

hiilijalanjaljen kayttddnotto

pienentaminen
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LA MERCURIA

MERCURIA KAUPPAOPPILAITOS OY

Mercuria kauppaoppilaitos Oy on Vantaan kaupungin ja Helsingin Kauppiaitten
Yhdistys ry:n omistama yhti6, joka yllapitaa liiketalouden alan koulutusta tarjoavaa

Mercuriaa.

Toiminta ja merkittavat tapahtumat

Vuosi 2022 alkoi lahiopetuksessa, vaikka
pandemia viela jyllasikin. Koulun toimintaa
on pystytty yllapitdmaan normaalisti
muutamasta sairastumisesta huolimatta.
Huhti-toukokuu oli vilkasta aikaa
kansainvalisyyden osalta. Erasmus+-hanke
"Creative Minds” paattyi, ja loppuseminaari
jarjestettiin Mercuriassa. Hankkeessa
Mercurian opiskelijat loivat startup-yritykset
yhdessa hollantilaisten, saksalaisten ja
espanjalaisten opiskelijoiden kanssa. Uutena
yhteistydkumppanina on thaimaalainen TAB,
jonne opiskelijaryhma teki kahden viikon
opintomatkan. Vastaavasti 12 thaimaalaista
opiskelijaa ja kaksi opettajaa vierailivat
Mercuriassa touko-kesdkuuussa. Myos
ulkomaan tydssdoppimisjaksot kdynnistyivat
pitkdn koronatauon jalkeen.

Mercurian henkil6dstomaara on kasvanut
vuoden 2022 aikana. Vuoden alussa palkattiin
kaksi uutta ammatillista opettajaa. Toisen
tehtavana on auttaa opiskelijoita saattamaan
loppuun kesken jadneita opintoja. Erityisesti
painopisteend on tyoeldamassa oppiminen ja
puuttuvien suoritusten korvaaminen
tyossdoppimalla. Elokuussa yhtiossa aloitti
jalleen kaksi uutta opettajaa: toinen suomen
kielessa ja viestinndssa ja toinen sosiaalisen
median sisdlldntuotannossa. Sosiaalisen
median sisdlldntuotannosta on tarkoitus
rakentaa uusi, paikallinen tutkinnon osa
Mercurian tarjontaan.

Alkuvuoden aikana Mercuriasta valmistui
ennatykselliset 41 opiskelijaa
kaksoistutkintoon. Ammattitaidon Suomen
mestaruuskisoissa Mercurian opiskelijoita
suoriutui finaaliin kaikissa liiketoiminnan
perustutkintoon liittyvissa lajeissa ja myos
mitali saavutettiin.

Yhtion voimassa oleva strategiakausi lahestyy
loppuaan. Strategian paivitystyo on
kdynnistetty yhteistydssa hallituksen,
johtoryhman, henkiloston ja sidosryhmien
kanssa.

Tuloskehitys ja investoinnit

Elokuun lopun tulosluvut perustuvat tammi-
heindkuun toteutumaan seka elokuun
talousarvioon. Yhtion talousluvut ovat
kehittyneet odotetulla tavalla. Alkuvuoden
talousarvioon verrattuna liikevaihto ja tulos
ovat hieman budjetoitua korkeammalla
tasolla. Toteutetuista rekrytoinneista
huolimatta henkilostokulut ovat alle
talousarvion. Pddosa vuodelle suunnitelluista
investoinneista on toteutettu kesan aikana.
Suurin yksittdinen investointi
(aurinkosahkoprojekti) siirtyy toteutettavaksi
seuraavalle vuodelle. Haastavan hankkeen
suunnittelua paatettiin jatkaa ja kilpailutus
olisi tarkoitus kaynnistda vuoden vaihteen
jalkeen. Yhtion maksuvalmiuden ja
omavaraisuuden tunnusluvuissa ei ole
tapahtunut oleellisia muutoksia.
Leasingvastuut ovat jatkaneet kasvua johtuen
oppivelvollisuuden laajentamiseen liittyvista
laitehankinnoista.

Liikevaihto 8031 5388
Liikevoitto 530 398
Tilikauden tulos 579 405
Taseen loppusumma 20800 20523
Henkildston lkm 55 60
Bruttoinvestoinnit 525 152
Quick ratio 8 11
Omavaraisuusaste 95 95
Pitkaaikainen vieras

padaoma 0 0
Leasingvastuut 250 265
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Tavoitteiden toteutumiseen ja muuhun
toimintaan liittyvat riskit ja tulevaisuuden

nakymat

Pitka etdopetusjakso lis

osaamis- ja hyvinvointivajetta. Riskina on,

asi opiskelijoiden

ettd aiempien vuosien hyvat
valmistumisluvut laskevat ja opintojen
keskeyttaminen lisdantyy. Laitteiden
saatavuusongelmat vaikeuttavat erityisesti

tietokonehankintoja.

Koulutusorganisaationa yhtion tarkein
voimavara on sitoutunut ja osaava
henkilostd. Oikeanlaisen osaamisen
saaminen ja pitdminen yhtiossa vaatii
toimenpiteitd, johon Mercurian tulee
jatkossakin keskittya. Lainsaadannossa
tapahtuvat jatkuvat muutokset edellyttavat
henkilostolta sopeutumiskykya ja

muutosmydnteisyytta.

Tavoite

Mittari

Talouteen liittyvat tavoitteet

Toteuma
2021

Tavoitetaso

2022

Mittarien tilanne
1.1. - 31.8.2022

Tila

mukaisten vuosittaisten
toimenpiteiden
toteuttaminen
hiilineutraalilla ja
resurssiviisaalla tavalla
huomioiden rakennuksen
tuleva kayttoika

Toiminnallisuutee

%

n ja laatuun liittyvat tavoitteet

Kestdva ja vastuullinen Nettotulos, Euroa *) | 769 564 150000 404500 Toteutuu tdysin
taloudenpito

a
Rakennuksen PTS:n Toteutusaste 100 100 100 Toteutuu taysin

1-5

Tavoitteelliset kpl 800 + 12 805 850 Toteutuu tdysin
opiskelijavuodet lisdsuorite

paatoksell

i O
Opiskelijapalaute nps-indeksi 58 57 64 Toteutuu taysin
(amispalaute,
paattokysely) n
Tyoelamapalaute Tyytyvdisyys Tietoa ei 4 4,4 Toteutuu taysin
(amispalaute) saatavilla.

1-5 .

Henkiloston tyofiilis Tyytyvdisyys 4,3 4,1 4,3 Toteutuu taysin

Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet

15
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Kaupungin Uusiutuvan 100 % 100 100 Toteutuu taysin
hiilineutraalisuustavoittee | energian osuus
n tukeminen kiinteistén u
kayttdmasta
energiasta (%)
Vastuullisuuskampanjat / | kpl/vuosi 4 6 2 Toteutuu tdysin

tapahtumat

*) Tulokseen vaikuttavat valtionrahoituksen mahdolliset maksuperusteiden muutokset ja maksuaikataulu

LIITE: Konsernijaosto 12.09.2022 / 12 §

16




Ratakujan Pysakointi Oy
rak.vuosi 2013

Tikkuparkki Oy
rak.vuosi 2012

K Oy Vantaan Maakotkantie 10
rak.vuosi 1989

Korson Pienteollisuustalo Oy
rak.vuosi 1965

K Oy Korson Toimistokeskus
rak.vuosi 1992/1997

As Oy Vantaan Katriinanrinne
rak.vuosi 1991

- 5
LS80 o A%

pal ‘.g 4

K Oy Vantaan Helikopteritukikohta ( Kivis*d

rak vuosi 2009 \ i | o Jorso I _
ANTAA /

K Oy Ulrikanpuiston paivakoti
rak.vuosi 2005

\ . ‘ -

£ . Koivutglé %

20 c \."v?
wN

FA

. ~ 2 . =
Aviapolis < S ———

K Oy Kehasuora \
rak.vuosi S
Hakopolun Liikekiinteistd Oy

Tuupakka/Hakunila/Ojanko . idlurita
1971/1974/2021 s
i e B —— N E rak vuosi 1981
B i " 2 : Hakunila
g g, 40} =

T
>

\§'
X Muurmaki
s €

Ruukkukujan Autopaikat Oy
rak.vuosi 1987

Kiinteistd Oy Hakucenter
o || rak.vuosi 1986

il ~ 2

K Oy Lehdokkitien Virastotalo K Oy Tiedepuisto
rak.vuosi 1983 rak.vuosi 1988

—

As Oy Vantaan Sepanpuisto K Oy Tikkurilan Terveysasema
rak.vuosi 1990 rak.vuosi 1979/1982

Pallastunturintien Liikekiinteistd Oy
rak.vuosi 1977
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KIINTEISTOYHTIO JA Laajuus Tase Oma Tuotot %-osuus Hoitokulut ~ %-osuus Arvioidut Ennus- Kassa Quick

KAUPUNGIN OMISTUS% e 2021 pasoma  1-8/2022  tototbud-- 4 gjpqp; hoitokulut - higr - tettudii- 39 g5  Ratio*
jetoi-dusta budje- kauden 22
AVAINLUVUT 2021 toidusta 2022 tulos
1000 euroa 2022

K Oy Kehasuora 4 741/28 17 389 3704 1188 65 -182 46 -947 87 777 1,3
100% (Tuupakka/Ojanko) o1
K Oy Tiedepuisto 100 % 10 881 17 103 11 506 1137 67 -129 65 -1 168 80 +779 3,4
K Oy Tikkurilan Terveysasema 5657 7 866 5976 422 69 -384 56 -418 -215 +294 2,4
62,2/73,8%
Tikkuparkki Oy 100% N/A 9 646 9 613 259 63 -82 47 -297 5 +1047 106
K Oy Korson Toimistokeskus 3775 6 058 6 034 178 65 -186 65 0 -19 +148 61,0
77,1%
K Oy Lehdokkitien Virastotalo 3678 1895 1867 192 66 -141 60 -419 -368 +117 20,2
85/100%
As Oy Vant. Sepanpuisto 100% 2108 1663 1440 75 66 =77 48 0 0 +133 33,3
As Oy Vant. Katriinanrinne 100 % 2400 1959 1380 153 61 -163 73 0 0 +78 2,3
Korson Pienteollisuustalo Oy 3590 426 402 105 69 -82 57 -27 0 +299 66,4
83,1%
Ratakujan Pysékdinti Oy 100 % 2 499 2 454 87 71 -59 69 -74 -46 +1 0,7
K Oy Vantaan Helikopteritukikohta 961 2081 2 063 128 59 -59 65 -84 0 +450 123,2
100 %
K Oy Vantaan Maakotkantie 10 768,5 1166 1139 29 67 -37 54 -44 -71 +58 62,5
33,1/88,3 %
Pallastunturintien Liikekiinteistd 1606 1504 1359 72 68 -42 59 27 0 +39 1,1
Oy 52,4 %
Ruukkukujan Autopaikat Oy 10 036 1018 754 43 67 -50 77 -63 -46 +104 10,6
87,2/88,3 %
Hakopolun Liikekiinteistd Oy 57 % 3498,5 2 532 2521 209 67 -205 84 -35 3 +3 0,6

*Quick Ratio = Rahoitusomaisuus / (Lyhytaikaiset velat — Saadut lyhytaikaiset ennakot)
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Tavoitteiden toteutumi-
nen

K Oy Kehésuora 100 %
(Tuupakka/Hakunila)

K Oy Tiedepuisto 100 %

K Oy Tikkurilan Terveys-
asema 62,2/73,8 %
Ratakujan Pysakaointi Oy
100 %

K Oy Korson Toimistokes-
kus 77,1 %

K Oy Lehdokkitien Virasto-
talo 85/100 %

As Oy Vant. Sepanpuisto
100 %

As Oy Vant. Katriinanrinne
100 %

Yllapidon kustan-
nusten hallitsemi-
nen

Ei asetettu.

Ei asetettu.

Toteutuu taysin

Toteutuu osittain

U

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Ei tietoa 0

Ei tietoa [

PTS:n mukaisten

vuosittaisten toi-

menpiteiden to-
teuttaminen
Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu osittain

U

Toteutuu osittain

L

Uusiutuvan
energian kaytto

Toteutuu taysin

Ei asetettu.

Toteutuu taysin

Toteutuu osittain

U

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

19
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Selite

Muut tavoitteet:
Kestava ja vastuullinen taloudenpito: tilikauden tulos ilman poistoja positiivinen

toteutuu téysin..
Muut tavoitteet:
Kestava ja vastuullinen taloudenpito: tilikauden tulos ilman poistoja positiivinen

toteutuu téysin..
PTS:n mukaiset kuluvan vuoden toimenpiteet suunnitteluvaiheessa. (lkkunakor-
jaukset ja automaatiokorjaus)

Muut tavoitteet:
Kestava ja vastuullinen taloudenpito: Voitollisen tuloksen saavuttaminen vii-

meistdan suunnitelmakauden loppuun mennessa: Toteutuu taysin .. Mikali yl-

lattdvia menoja ei synny vuoden 2022 aikana, yhtié saavuttanee positiivisen tu-

loksen.

Yllapitokustannukset ovat kasvaneet indeksikehitystd nopeammin. Syyné téhén
on ollut mm. vesivuotoihin ja sdhkbéautojen latausjarjestelman rakentamiseen
liittyvat konsulttiselvitykset. Tavanomaiset yllapitokulut ovat pysyneet vuoden

2021 tasolla. Yhtena syyna téhan on ollut se, etté yhtion sahkén ostoon liittyvat
kulut ovat nousseet keskimaaraistd vahemman, minka taustalla on sahkén os-

tohintojen suojaaminen.

Yhtion sdhkon toimittajan Oomi Energia Oy:n myymasta sahkosta noin kolman-

nes katsotaan uusiutuvaksi energiaksi.

Kustannustenkehityksen vertailu yleiseen kehitykseen télla hetkella vaikeaa. Suu-
ria poikkeamia ei ole kehityksessa havaittu. LAmmon tasapainotus on tehty, mutta
pihan kurtturuusut ovat viela poistamatta.
Kustannustenkehityksen vertailu yleiseen kehitykseen talla hetkella vaikeaa. 4
kylpyhuonetta on kunnostettu. Lammontasapainotusta ei toteutettu, koska hinta-
taso oli noussut huomattavasti.



Korson Pienteollisuustalo
Oy 83,1 %

Tavoitteiden toteutumi-
nen

Tikkuparkki Oy 100 %

K Oy Vantaan Helikopteri-
tukikohta 100 %

K Oy Vantaan Maakotkan-
tie 10 33,1/88,3 %

Pallastunturintien Liikekiin-
teistd Oy 52,4 %

Ruukkukujan Autopaikat
Oy 87,2/88,3 %

Hakopolun Liikekiinteistd
Oy 57 %

K Oy Hakucenter

Mittarit

Ei tietoa [

Yllapidon kustan-
nusten hallitsemi-
nen

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin |

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Ei toteudu lain-
kaan N

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

PTS:n mukaisten
vuosittaisten toi-
menpiteiden to-
teuttaminen
Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin |

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu osittain

L

Toteutuu taysin

Uusiutuvan
energian kaytto

Toteutuu osittain

L

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Lumity6- seka lammityskustannukset kasvoivat edelliseen vuoteen nahden ver-
rattain paljon.

Selite

Muut tavoitteet:
Kestava ja vastuullinen taloudenpito: Voitollisen tuloksen saavuttaminen vii-

meistéaan suunnitelmakauden loppuun mennessa: Toteutuu taysin .. Jos llat-
tavia menoja ei synny vuoden 2023 aikana, yhtié saavuttanee positiivisen tulok-
sen.
Yhtion sahkon toimittajan Oomi Energia Oy:n myymasta sahkosta noin kolman-
nes katsotaan uusiutuvaksi energiaksi.

Tavoite ei toteudu johtuen kasvaneista hallinnon kustannuksista ja
energiakustannuksista seké korjauskustannuksista.

PTS:n mukaisten vuosittaisten toimenpiteiden toteuttaminen -tavoite tullaan
ylittAmaan, silla vuodelle 2022 budjetoidut kattokorjaus- ja tuloilman
jaéhdytyskoneen JK 2 uusimisen kustannusten arvioidaan olevan yhteensa 36
t€.

Yllapitokustannusten hillitseminen: Yllapitokustannusten suhteellinen nousu on pienempi kuin Tilastokeskuksen julkaiseman Kiinteiston
yllapidon kustannusten vertailuindeksin muutos. Mittarin tilanne kuvaa ennustetta tavoitteen saavuttamisesta vuoden 2021 lopussa.

PTS:n mukaisten vuosittaisten toimenpiteiden toteuttaminen: Toimenpiteiden toteuttaminen hiilineutraalilla ja resurssiviisaalla tavalla seka
rakennuksen kayttéian huomioiminen PTS:ssa. Vuodelle asetettujen toimenpidetavoitteiden toteuttamisaste.

Uusiutuvan energian kayttd: Uusiutuvan energian osuus kulutetusta sahkosta.
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13§ Vantaan Energia Oy:n osakkeenomistajan paatos 3/2022
VD/10114/00.01.05.03/2022
RV/K-ML/RK-K/OL

Kaupunginhallituksen 15.6.2021 (15 §) hyvdaksyman Vantaan Energia Oy:n osakassopimuksen mukaan
yhtion hallitukseen valitaan 7 varsinaista jasentd, joista Vantaa nimeaa 3, Helsinki 2 ja osakkaat
nimedvat yhdessa 2 jasentd. Osakassopimuksen mukaan osakkaiden yhdessa nimittamien jasenten tulee
olla kummankin osakkaan organisaation ulkopuolisia riippumattomia asiantuntijoita.

Vantaan Energia Oy:n Helsingin kaupungin nimeama hallituksen jasen on ilmoittanut eroavansa
tehtavasta.

Hallituksen tdydentaminen on tilanteessa tarkoituksenmukaista tehda yhtiokokousta pitamatta
osakeyhtidlain 5 luvun 1 §:n 2 momentissa tarkoitettuna osakkeenomistajan paatoksena.

Hallintosaannoén 9 luvun 4 §:n 2 momentin 4. kohdan mukaan konsernijaosto paattaa edustajien
nimedmisestd ja menettelyohjeiden antamisesta kuntayhtymien, yhteisdjen ja muiden
oikeushenkildiden yhtiokokouksiin ja muihin kokouksiin, toimituksiin ja tilaisuuksiin, joissa kaupungin
etua on valvottava, ellei toisin ole maaratty, samoin kuin osakkeenomistajalle tai muulle omistajalle
kuuluvan paatosvallan kayttamisesta, kun paatos tehdaan yhtiokokousta tai muuta kokousta pitamatta.

Konsernijaosto 12.9.2022 § 13

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) kannattaa Helsingin kaupungin esittamaa jasenta hallituksen jaseneksi tehtavastaan
eronneen tilalle; ja

b) valtuuttaa konsernilakimies Otto Lehto tai toinen konserniohjaus ja -valvonta -yksikén
lakimies allekirjoittamaan Vantaan kaupungin puolesta kirjatun osakkeenomistajan
padtdksen.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Kasittely:

Merkittiin, etta kaupunginhallituksen toinen varapuheenjohtaja Mika Niikko poistui yhteis6jaavina
Vantaan Energia Oy:n kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konsernilakimies Otto Lehto, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



@ Vanta a Eg)r/:saerlr:szosto H e

12.09.2022

14 § Ennakkosuostumus Kiinteisté Oy Vantaan Helikopteritukikohdalle
VD/10130/00.01.05.03/2022

RV/K-ML/RK-K/OL

Asian esittely ja paatosesitys ovat liitteena (Salassa pidettava, JulkL 621/1999, 24 §:n 1 mom. 17 ja 20
kohta).

Konsernijaosto 12.9.2022 § 14

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan hyvaksya liitteena oleva esitys.

Tarkastetaan ja hyvaksytdaan poytakirja tdman pykalan osalta heti kokouksessa.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja tdman pykalan osalta heti kokouksessa.

[-“te: Asian esittely ja paatosesitys (Salassa pidettava, JulkL 621/1999, 24 §:n 1 mom. 17 kohta ja
20 kohta)

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Lisatiedot:

Konsernilakimies Otto Lehto, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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158 Tiedoksi merkittavit asiat 2022/Konsernijaosto

13106/00.02.01.00/2021
RV/KP

Hallintosdaannon 2 luvun 6 §:n kohdan 2 mukaan kaupunginjohtaja tai 3 luvun 3 §:n kohdan 1 mukaan
henkilosto- ja konsernijohtaja paattaa kiireellisissa tapauksissa hallintosdannon 9 luvun 4 §:n 2
momentin 3 ja 4-kohtien mukaisista asioista, joita ovat
- 3. jasenten ja tilintarkastajien nimedminen kuntayhtymien, yksityisoikeudellisiin yhteisdjen ja
muiden oikeushenkildiden johtaviin toimielimiin, kun kaupungilla on siihen oikeus, ellei toisin
ole maaratty; ja
- 4. edustajien nimedaminen ja menettelyohjeiden antaminen kuntayhtymien, yhteisojen ja
muiden oikeushenkildiden yhtiokokouksiin ja muihin kokouksiin, toimituksiin ja tilaisuuksiin,
joissa kaupungin etua on valvottava, ellei toisin ole maaratty, samoin kuin osakkeenomistajalle
tai muulle omistajalle kuuluvan paatosvallan kayttaminen, kun paatos tehdaan yhtiokokousta tai
muuta kokousta pitamatta.

Henkil6st6- ja konsernijohtaja on em. perusteella tehnyt seuraavan viranhaltijapaatoksen:
-§41, 31.8.2022, Osakkeenomistajan paatos (Salassa pidettava: JulkL 24 § 1 mom 20) kohta)

Konsernijaosto 12.9.2022 § 15

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetdaan merkitd tiedoksi pidetyt kokoukset ja niitd koskevat viranhaltijapdatokset.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:

- henkilosto- ja konsernijohtajan viranhaltijapaatos § 41/2022
Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Hallintoasiantuntija Kerttu POntinen, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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Muutoksenhakuohje 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Jos olet tyytymaton tahan paatoksen, voit vaatia siihen oikaisua Vantaan kaupunginhallitukselta eli tehda siita
oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimuksen voit tehda:

lainmukaisuusperusteella, eli jos

. paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
. paatdksen tehnyt toimielin on ylittanyt toimivaltansa
° paatds on muuten lainvastainen

ja/tai
tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli paatdksen sisaltoon liittyvilla perusteilla.
Voit tehda oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jasen. Asianosaisena voit tehda oikaisuvaatimuksen kunnan

jasenyydesta riippumatta, jos paatos kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa valittémasti oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai
etuihisi.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta
oikaisuvaatimusaikaan. Oikaisuvaatimus on tehtdva viimeistdadan maardajan viimeisena pdivana. Myohassa tullutta

oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta seitseman paivan kuluttua siitd, kun poytakirja on
nahtdvana Vantaan kaupungin internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta, jollei muuta nayteta

. seitsemdan paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta
. kolmen padivan kuluttua sahkdisen viestin lahettdmisesta tai
° saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana.

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen sahképostilla tai sahkdisen Oma Vantaa -asiointipalvelun kautta, postittamalla
tai henkilokohtaisesti Tikkurilan Vantaa-Infoon sen aukioloaikana. Jos viimeinen palautuspaiva osuu viikonlopulle
tai pyhapaivaksi, voit toimittaa oikaisuvaatimuksen vield seuraavana arkipaivana.

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena ja kerro siina mita muutoksia haluat paatékseen ja milla perusteella. Jos sinulla on
vaatimustasi tukevia asiakirjoja, liitd ne oikaisuvaatimukseen mukaan. Lopuksi ilmoita yhteystietosi ja kotikuntasi
ja allekirjoita oikaisuvaatimus. Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitd on kaytava ilmi l[ahettdjan
tiedot. Jos kaytat laillista edustajaa, oikaisuvaatimuksessa tulee olla my6s edustajan vastaavat tiedot.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.
Vantaan kaupunginhallituksen yhteystiedot:

Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki

Kayntiosoite: Kirjaamon asiakaspalvelu/Tikkurilan Vantaa-Info, Dixi (2. krs.), Ratatie 11, 01300 Vantaa
(Aukioloajat: ma—ke 8.45-16.30, to 12.00-17.00 ja pe 7.45-15.30. Tarkista kesaajan ja arkipyhan aukiolo
soittamalla tai osoitteesta https://www.vantaa.fi/vantaa-info)

Puhelin: (09) 83911 (vaihde)

Sahkopostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi

Asiointipalvelun osoite: https://asiointi.vantaa.fi/web/oikaisuvaatimus
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Muutoksenhakuohje 3. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

3.1. Tahan paatokseen, joka koskee vain valmistelua tai taytantoonpanoa, ei saa hakea muutosta.
(Kuntalaki 136 §)

3.2. Tahan paatokseen, joka koskee hankintaoikaisua, ei saa hakea muutosta.
(Hankintalaki 135 §)
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