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Ajankohtaiset asiat

Oppivelvollisuuden laajentaminen aiheuttanut
muutoksia toimintaan

Yhtid6 mukana merkittavissa kansallisissa ja
kansainvalisissa hankkeissa

TyOvoimapula tuo rekrytointihaasteita erityisesti
opiskeluhuoltoon

Oppimiskampus, mika on Mercurian kulma?
Strategiaty0 kaynnistetty kaudelle 2023-2026
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'l \ MERCURIA  Strategia 2020 - 2023 (paivitetty 29.10.2021)

Johdamme tiedolla
ja varmistamme

Olemme edellakavijoita tehokkaat prosessit
. _ asiakaslahtoisissa Turvaammme
Muotaoilemme ja myymme oppimisymparistdissa Teemme tiiviets ‘ kestavin
_kO__uIU_tus- a yhteisty6ta tydelaman ja toiminnan
kehittamispalveluja v muiden sidosryhmien

‘ kanssa v
Edistamme osaamista ja ‘

m ¢ hyvinvointia
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ammattilaisia YHDESS&

UUDISTAEN

VASTUULLISESTI

Missiomme on
kouluttaa

Visiomme on
odotukset ylittava

asiakaskokemus




Yhtion tunnusluvut LA

Talouden avainluvut Talousarvio 2022 Tilanne 31.8.2022 (arvio)
Liikevaihto 8031068 5388 000
Liikevoitto 530332 397 500
Tilikauden tulos 579 332 404 500
Taseen loppusumma 20 800 000 20523 000
Henkiloston Ikm 55 60
Bruttoinvestoinnit 525000 152 421
Quick ratio 8 11
Omavaraisuusaste 95 95
Pitkaaikainen vieras paaoma 0 0

Leasingvastuut 250 000 265 079



Sitovien tavoitteiden tilanne

Mittari

Nettotulos

PTS-toimenpiteet resurssiviisaasti
Tavoitteelliset opiskelijavuodet
Opiskelijapalaute, paattokysely NPS
Tyoelamapalaute, tyytyvaisyys 1-5
Henkildston tyofiilis, tyytyvaisyys 1-5
Uusiutuva energia, osuus %
Vastuullisuuskampanjat

Tavoite 2022
150 000
100 %
805
57
4,0
4,1
100

Toteuma 31.8.2022
404 500
100 %

850
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4,4

4,3
100



Tulevaisuuden nakymat

Jatkuvan oppimisen rooli

Digitalisuus ja teknologia opetuksessa
Koronan jalkihoito

Muutokset tulevaisuuden opiskelija-aineksessa

Henkiloston osaamisen varmistaminen ja
uudistusten vastaanottaminen

Kestavan kehityksen ja vastuullisuuden
huomioiminen




Omistajapoliittiset linjaukset ja
vastuullisuus

« Kaupallisen alan perus-, ammatti- ja
erikoisammattitutkintokoulutuksen tarjonnasta huolehtiminen
Vantaalla

* Yhteisty0 Martinlaakson lukion ja Vantaan aikuislukion kanssa

« Oppivelvollisuuden laajentaminen yhteistydssa kasvatuksen
ja oppimisen toimialan kanssa

* Oppimiskampushanke

* Nuorten syrjaytymisen ehkaisy, tydéelamaan siirtymisen tuki ja
tyollistymisen edistdminen

* Yhteisty0 yrityskumppaneihin ja uudet kumppanit
« Vastuullisuuskasvatus
» Hiillineutraaliustavoite
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Omistajapoliittiset linjaukset ja
vastuullisuus

 Hiillineutraali Mercuria 2030

« Vahapaastoinen tyomatkaliikenne
Sahkoautojen latauspisteet
TyOmatkapyoraily

- PA&astoton energiaratkaisu

« Uusiokaukolampd ja fossiiliton sahkdenergia
« Aurinkoenergian hyddyntaminen

« Hallittu ostotoiminta ja kierratys
Elinkaariajattelu ja kiertotalous
Hiilineutraali jatehuolto

« Mercuria mukana Vaski-hankkeessa (Vastuullinen ja
kestava ammatillinen koulutus)

Mittaa - vahenna - kompensoi ‘ ‘
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Tavoitteet 2023-2026

Mittari

Nettotulos

PTS-toimenpiteet resurssiviisaasti
Tavoitteelliset opiskelijavuodet
Opiskelijapalaute, paattokysely NPS
Tybelamapalaute, tyytyvaisyys 1-5
Henkiloston tyofiilis, tyytyvaisyys 1-5
Uusiutuva energia, osuus %
Vastuullisuuskampanjat

Tavoite 2023
300 000
100
850
58
4,2
4,1
100

Tavoite 2024
300 000
100
860
58
4,2
4,1
100

Tavoite 2025
300000
100
860
59
4,2
4,1
100
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Tavoite 2026
300 000
100
860
59
4,2
4,1
100



Investoinnit ja rahoitus 2023-2026 m

Merkittavimmat investoinnit:

« Aurinkoenergiavoimala 150.000 (2023)
Opiskelijoiden sailytyskaapit 100.000 (2023) '
Rakennustekniset korjaukset (PTS) 850.000 (2023-2026)

Luokkien uudelleenkalustaminen ja muut ‘
kaluste/laitehankinnat 1100.000 (2023-2026)
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 Rahoitetaan edellisten vuosien voittovaroista




Hallitustyoskentelyn arviointi +/- m

+ Sitoutuminen, yhteishenki, arvostus
+ Laaja-alainen osaaminen ja kaupan alan tuntemus

+ Osaava johto ja kattava informointi '

+ Rakentava puheenjohtaja ‘
- Omistajien eri nakemys/tahtotila
- Lyhyt hallituskausi

- Opetusalan hallinnon tuntemus

- Etakokousten haasteet




Hallitustyoskentelyn arviointi,
kehittamiskohteet

« Tasmennetaan yhtion ja hallituksen suhdetta
konserniohjaukseen

« Selkeytetaan omistajien tahtotila

 Suunnitellaan merkittavat investointikohteet
strategian mukaisesti

« Kehitetdadn kokouskaytantoja edelleen
monipuolisemmiksi ja kuullaan tasaisesti kaikkia
hallituksen jasenia
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Sisainen valvonta

« Kyselyssa esille nousseet kehittamiskohteet:

* "Yhtio huolehtii, etta henkilosto toteuttaa sisaisen
valvonnan vastuitaan.” 2 koko henkiléston toimenkuvat '
paivitetty ja vastuita selkeytetty

* "Yhtio on kehittanyt valvontatoimenpiteita, jotka ‘
edesauttavat tavoitteiden saavuttamista ja vahentavat
riskeja.” = Toimintaprosesseja kehitetaan kaynnissa
olevassa kokonaisarkkitehtuurinankkeessa. Kontrolleja on
lisatty ja tehtavia pyritaan eriyttamaan kaytettavissa
olevien henkiléstoresurssien puitteissa

« "Sisaisen valvonnan komponentit ovat toimivat.” 2>
Riskienhallintatoimet johtoryhman vuosikellossa, Office365

—ymparisto tietoturva-arvioitu ‘ ‘
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