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Poytakirja Nro 8/2022 Sivu 1
@ Vantaa Konsernijaosto
24.10.2022
Konsernijaoston kokous
Aika Maanantai 24.10.2022 klo 13.00-14.32
Paikka Kaupunginhallituksen kokoushuone, Asematie 7, 01300 Vantaa
Osallistujat
Jasenet Varajasenet
Tahvanainen Sade, puheenjohtaja - Hilden Joni X
Kanerva Sami, puheenjohtaja X Kaiju Susanna
Lundell Kai-Ari, 2. varapuheenjohtaja X Virkamaki Pekka
Abdi Faysal X Kéhkénen Osmo
Kasonen Mika - Hakala Heli X
13.07-14.12
§:t3-4
Kaukola Ulla X Vesa Tiina
Kuusela Minna - Valtanen Hanna X
Nummela Nina X Luokkala Pirjo
Orpana Anitta X Rokkanen Sakari
Rehnstrom Kristian X Multala Sari
Saimen Tuukka X Karki Niilo
13.00-14.19,
14.28-14.32
§:t1-4,7-12
Lisdjasen
Nguyen Chau X Karinen Ville
Kaupunginvaltuuston puheenjohtajisto
Lindtman Antti, puheenjohtaja -
Kaira Lauri, I varapuheenjohtaja -
Veltheim Erika, II varapuheenjohtaja -
Kaupunginhallituksen puheenjohtajisto
Multala Sari, puheenjohtaja X
13.19-14.32
§:t 3-12
Niikko Mika, II varapuheenjohtaja X
Muut osallistujat
Viljanen Ritva, kaupunginjohtaja X
Kalske Katri, apulaiskaupunginjohtaja X
Niemi-Mustonen Piia,
apulaiskaupunginjohtaja vs.
Anttila Tero, apulaiskaupunginjohtaja X
13.06-14.32
§:t 3-12
Rstrand Riikka, apulaiskaupunginjohtaja X
13.08-14.32
§:t 3-12
Lievonen Kirsi-Marja, henkilostd- ja X

konsernijohtaja



Poytakirja Nro 8/2022 Sivu 2
Vanta a Konsernijaosto
24.10.2022
Vartiainen Samuli, konsernilakimies X
Immonen Tiina, Mercuria kauppaoppilaitos X
Oy:n toimitusjohtaja 13.07-13.43
§3
Viljamaa Kimmo, elinkeinojohtaja X
13.44-14.20
§4
Lehtinen Nella, poytakirjanpitaja X



Poytakirja Nro 8/2022 Sivu 3
Vanta a Konsernijaosto
24.10.2022
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
Todettiin.
Allekirjoitukset
Puheenjohtaja Sami Kanerva
Poytakirjanpitaja Nella Lehtinen
Poytakirjan tarkastus
Aika ja paikka 31.10.2022, sdhkdisesti.
Péytakirjantarkastajat
Faysal Abdi Ulla Kaukola

§:t 6 ja 11 tarkastettiin ja hyvaksyttiin heti kokouksessa.

Poytakirja on yleisesti nahtavana

Aika ja paikka

2.11.2022 Vantaan kaupungin internetsivuilla, paatokset.vantaa.fi
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Sivu 4

18 Kokouksen laillisuus ja padtosvaltaisuus

Konsernijaosto 24.10.2022 § 1

Kaupunginjohtajan esitys:

Todetaan kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.
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28 Konsernijaoston poytédkirjan tarkastaminen

Konsernijaoston pddtoksen 17.11.2021 § 15 mukaan vuonna 2022 pidettdvien konsernijaoston
kokousten poytakirjan tarkastamista varten nimetaan kulloinkin kaksi péytakirjantarkastajaa. Poytakirja
tarkastetaan sahkoisesti kokousta seuraavana maanantaina, ellei jonkin poytakirjan tai paatoksen osalta
toisin paadtetd. Poytakirja pidetdan yleisesti nahtavana kaupungin internetsivuilla
(www.vantaa.fi/paatoksenteko) tarkastusta seuraavana keskiviikkona.

Poytakirjantarkastajiksi ovat seuraavina vuorossa Sami Kanerva, Faysal Abdi ja Mika Kasonen.
Konsernijaosto 24.10.2022 § 2

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetdaan nimeta kaksi poytdkirjantarkastajaa tarkastamaan nyt pidettdavan kokouksen poytakirja
sahkoisesti maanantaina 31.10.2022.

Paatos:

Paatettiin nimeta Faysal Abdi ja Ulla Kaukola tarkastamaan nyt pidettdavan kokouksen poytakirja
sahkoisesti maanantaina 31.10.2022.
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3§ Yhteison toiminnan ja tavoitteiden raportointi 2022 / Mercuria kauppaoppilaitos Oy
VD/10725/02.01.02.02/2022
RV/K-ML/NL

Mercuria kauppaoppilaitos Oy:n toimintaa konsernijaoston kokouksessa esittelee yhtién
toimitusjohtaja.

Kaupungin omistus 95,5 %;
Muut osakkaat Helsingin Kauppiaitten Yhdistys ry;
Yhtion toimiala Yllapitaa Martinlaaksossa sijaitsevaa Kauppiaitten Kauppaoppilaitos

Mercuriaa, omistaa tai hallita toimintaa palvelevia kiinteist6ja sekd omistaa
kiinteistoilla sijaitsevia rakennuksia. Yhtio on voittoa tavoittelematon, eika
jaa osinkoa;

Hallitus 7 jasentd, toimikausi 2 vuotta. Osakassopimuksen nojalla kaupunki nimeaa
hallituksen jasenista 5 ja yhdistys 2;

Hallitus 2021-2022 5 Vantaan nimeamaa jasenta;

Tilintarkastus Yhtiolla on vahintdan yksi tilintarkastaja ja enintaan kaksi tilintarkastajaa

siten, ettd yhtiokokous valitsee yhden tilintarkastajan ja Helsingin
Kauppiaitten yhdistys ry:lla on oikeus valita toinen tilintarkastaja;
Tilintarkastaja 2022 KPMG Oy Ab;
Henkilostomaara Keskimaarin 55 (2020: 52)
2021

Konsernijaosto 24.10.2022 § 3

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan merkita tiedoksi yhtion esitys.

Kasittely:

Merkittiin, ettda Mercuria kauppaoppilaitos Oy:n toimitusjohtaja Tiina Immonen esitteli yhtion toimintaa
ja tavoitteita kokouksessa.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus ja valituskielto
Lisatiedot:

Konserniohjauksen paallikko Riikka Kiljander-Kiiskinen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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48 Selostukset kokouksessa

Konsernijaosto 24.10.2022 § 4

Kaupunginjohtajan esitys:
Merkitaan tiedoksi kokouksessa kuultava seuraava selostus:

Kasvu- ja elinvoimaohjelma 2022-2025, elinkeinojohtaja Kimmo Viljamaa
Paatos:
Merkittiin tiedoksi saatu selostus.
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58 Vantaan kasvu- ja elinvoimaohjelma 2022-2025
VD/11320/00.01.02.00/2022
RV/KV/SA

Kasvussa ja elinvoimassa on kyse kokonaisvaltaisesta ja pitkdjanteisesta tyosta, jonka tavoitteena on
varmistaa, ettd kaupunki sailyy ja kehittyy paikkana, jossa ihmiset haluavat asua ja elaa seka yritykset
toimia ja kehittya. Vantaa kasvaa kovaa vauhtia seka asukasmaaran etta tyopaikkojen osalta
muodostaen hyvdn perustan elinvoimaiselle kaupungille.

Elinvoiman nakokulmasta on kuitenkin tunnistettu myods erityisia haasteita. Vantaalla haasteet liittyvat
erityisesti matalaan koulutustasoon ja teknologiseen kehitykseen, seka tyopaikkarakenteeseen, jossa
tulisi huomioida erityisesti korkean osaamisen ja kansainvélisen yritystoiminnan tyopaikkojen
kasvattaminen. Osaamisen varmistaminen on kriittistd sekd kasvun etta hyvinvoinnin nakdkulmasta.
Valtaosa Vantaalle muuttaneesta vaestostd on maahanmuuttajataustaisia, mika yhtaalta tarjoaa
mahdollisuuksia, mutta myos lisdhaasteita muun muassa kielen ja osaamisen paivittdmisen osalta.
Osaamisen merkitys tulee tulevaisuudessa korostumaan entisestdan. Jotta tahan haasteeseen voidaan
vastata, Vantaan tulisi tehda nykyista aktiivisempaa ja strategisempaa yhteistyotd padakaupunkiseudun
keskeisten oppi- ja tutkimuslaitosten kanssa ja panostaa siihen, ettd Vantaasta tulee Suomen jatkuvan
oppimisen ykkdskeskittyma ja osaamistasoltaan lahellda muita suuria kaupunkeja. Myds systemaattinen
alueellinen osaamisen ennakointi on nostettava uudelle tasolle. Kansainvalisten osaajien houkuttelun
kannalta keskeista on huolehtia, etta lasten koulutustarpeeseen voidaan vastata. Taman tarpeen
tayttamiseksi ohjelmaan on kirjattu toimenpide uuden kansainvalisen koulun perustamisesta Vantaalle.

Elinvoiman nakokulmasta sijainti on yksi Vantaan valttikorteista ja Vantaa haluaa jatkossakin olla
Suomen kilpailukykyisin sijoittumiskohde uusille yrityksille. COVID-19 -pandemia ja helmikuussa 2022
kdynnistynyt Ukrainan sota ovat kuitenkin vaikuttaneet huomattavasti esimerkiksi lentoliikenteen
volyymiin ja rampauttaneet merkittavasti Vantaan asemaa Aasiaan suuntautuvan lentoliikenteen
hubina. Tilanteen korjaaminen vaatii aktiivista uusiutumista: Aviapolis-alueen kehittamiskohteet ja
Vantaan sijaintiin liittyvat tavoitteet on asemoitava uudelleen.

Yritysten kasvua halutaan jatkossakin tukea klusterityon kautta niiden toimintaa ja resursseja
vahvistamalla. Tavoitteena on, ettd Vantaa on padkaupunkiseudun johtava keskittyma naiden alojen
yritystoiminnassa. Elinvoiman ytimessa on yrittajyys. Yrittdjaksi ryhtymisen kynnysta lasketaan
tarjoamalla tukea niin maahanmuuttajataustaisille yrittdjille kuin nuorille yrittajille, esimerkiksi
yrittdjyyskoulutuksen ja yritysneuvonnan muodossa.

Asuminen seka eldava kaupunkikuva ja -kulttuuri ovat keskeisia vetovoimatekijoita, ja niihin on tarkeaa
panostaa houkuttelevuuden ja pitovoiman parantamiseksi. Muuttoliikkeen ndkdkulmasta kaupungin
suhteellinen vetovoima on hieman heikennyt viime vuosina, minka vuoksi houkuttelevien
asuinpaikkojen ja monipuolisten asumisvaihtoehtojen tarjontaan on erityisen tarkeaa kiinnittaa
huomiota. Vantaan monipuolista kulttuuri- ja liikuntatarjonta tulisi myos edelleen kehittda. Lisdksi
erilaiset tapahtumat seka julkisten tilojen ja alueiden nykyista parempi hyédyntaminen
kohtaamispaikkoina lisdavat kaupungin vetovoimaa. Aktiivisen vetovoiman ja pitovoiman kehittdminen
kysyy myds onnistunutta mainety6ta ja Vantaan vahvuudet ja mahdollisuudet esiin tuovaa viestintaa ja
markkinointia.
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Vantaan Kasvu- ja elinvoimaohjelma pohjautuu naihin laaja-alaisiin tavoitteisiin ja pyrkii osaltaan
rakentamaan Vantaasta taloudellisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti vastuullista ja elinvoimaista
kaupunkia.

Toimenpiteet kasvun ja elinvoiman lisdéamiseksi Vantaalla on koottu seuraavien paateemojen alle:

e Jatkuvaa oppimista ja ennakoivaa osaamista
e Houkuttelevia tyopaikkoja ja osallistavaa tyota
e Monipuolista vetovoimaa ja viihtyvyytta

Kasvu- ja elinvoimaohjelma on jatkoa vuoden 2019-2021 Elinvoima- ja vetovoimaohjelmaan. Ohjelman
on valmistellut kaupunginjohtajan 29.03.2022 nimedama valmisteluryhma. Valmisteluryhmaan kutsuttiin
myoOs pysyvat asiantuntijajasenet Vantaan Yrittdjat ry:sta ja Helsingin seudun Kauppakamarin Vantaan
toimistosta. Naiden lisdksi pysyviksi asiantuntijajaseniksi kutsuttiin kasvupalvelujohtaja Jaakko Niinisto ja
tyonantajapalveluiden palveluesimies Kari Ahlstrom.

Edellisen ohjelman tavoitteita jatkaen Kasvu- ja elinvoimaohjelma keskittyy tyopaikkojen luomisen
edellytysten parantamiseen ja tyollisyyden nostamiseen Vantaalla, vantaalaisen osaamisen
kehittamiseen, seka Vantaan vetovoiman parantamiseen niin yritysten kuin asukkaiden nakokulmasta.

Kasvu- ja elinvoimaohjelmaa on taydennetty kaupungin yrittajilta, yrityksilta, sidosryhmilta seka
kaupunginhallitukselta saadun evastyksen pohijalta.

Jokaiselle teemalle on maaritelty tavoitteet, toimenpiteet, vastuutahot, ndaiden kumppanit seka
toimenpiteiden aikataulu. Kasvu- ja elinvoimaohjelman toteuttamista varten laaditaan vuosittain
vahvistettava toteutussuunnitelma ja tyon etenemisesta raportoidaan seka kaupunginhallitukselle etta
kaupunginvaltuustolle vuosittain. Elinvoimaohjelman toteutuksessa hyodynnetaan erilaisia kansallisia ja
kansainvalisia rahoitusohjelmia ja kumppanuuksia mahdollisuuksien mukaan.

Konsernijaosto 24.10.2022 § 5

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetdan esittaa kaupunginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle hyvaksyttavaksi liitteen
mukainen Vantaan Kasvu- ja elinvoimaohjelma 2022-2025.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Liite:

- Vantaan kasvu- ja elinvoimaohjelma 2022—-2025

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta, esitys kaupunginhallitukselle
Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisatiedot:

Elinkeinojohtaja Kimmo Viljamaa, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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KASVAVA VANTAA

Vantaa on kovaa vauhtia kasvava elinvoimainen kaupunki, joka toimii kotina noin
240 000 asukkaalle ja yli 120 000 tyopaikalle. Kiivas tyopaikka- ja asukaslukujen
kehitys on elinvoimaisen Vantaan perusta. Vantaan potentiaalista kertova tydpaik-
kojen kehitys oli 2010-luvulla maarassa mitattuna toisiksi suurinta Suomessa. Tyo-
paikkojen kasvu on keskittynyt erityisesti maamme nopeimmin kasvavalle Aviapolik-
sen yritysalueelle, joka on kansallisestikin poikkeuksellinen, lentokentan kupeessa
kehittynyt kaupunginosa. Yritysmyonteisyys, kaupungin strateginen tuki ja sijainti
muodostavat vahvan pohjan kasvumahdollisuuksille Vantaalla. Vetovoimainen kas-
vualusta yhdessa pitovoimatekijdiden kanssa tukee yritysten alueelle sijoittumista ja
alueella pysymista. Yrityksille Vantaan vetovoimatekijat kuvastavat kaupungin kiin-
nostavuutta, sijaintia, investointipotentiaalia ja kasvumahdollisuuksia. Kasvumah-
dollisuuksien ja innovaatio- ja yhteistyoverkostojen parissa kaupunki tekeekin aktii-
vista ja maaratietoista tyota yritysklustereiden, Business Vantaa -verkoston ja mui-
den elinkeinopalveluiden kautta.

Uudet asukkaat lisaavat ostovoimaa ja kasvattavat tyollista tydvoimaa. Haasteena
Vantaalla on kuitenkin saada uusi vaestd nopeasti tuottamaan alueelle uutta elinvoi-
maa. Uudet asukkaat lisaavat myos erilaista palvelutarvetta, kuten paivakoti- ja
koulupaikkojen tarvetta. Lisaksi tydvoiman koulutustaso on matalampi kuin paakau-
punkiseudulla keskimaarin, jolloin osaamisen kehittdminen ja tydmarkkinoille sopi-
van osaamisen varmistaminen on kriittista seka kasvun etta hyvinvoinnin nakokul-
masta.

Valtaosa Vantaalle muuttaneesta vaestdsta on maahanmuuttajataustaisia, mika yh-
taalta tarjoaa mahdollisuuksia, mutta samalla tuottaa lisahaasteita muun muassa
kielen ja osaamisen paivittamisen osalta. Maahanmuuttajataustainen tyévoima tuo
uutta osaamista muun muassa kansainvalisen kaupan nakokulmasta seka moni-
puolistaa palvelutarjontaa. Koska he tarvitsevat lisatukea ja koulutusta tyomarkki-
noille paasemiseksi, on tahan tukeen kiinnitettava erityishuomiota, jotta uudet asuk-
kaat kotoutuvat mahdollisimman nopeasti ja jadvat Vantaalle rakentamaan uraa ja
tulevaisuuttaan.

Yksi elinvoiman nakoékulmasta merkittdva vahvuus Vantaalla on monipuolinen elin-
keinorakenne. Tama nakyi koko 2010-luvun, kun Vantaa pystyi kasvattamaan
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liikevaihtoa ja tyopaikkoja merkittavassa maarin huolimatta finanssikriisin jalkei-
sesta hitaan kasvun ajasta. Vantaa on vahva seka tukku- etta vahittaiskaupan kes-
kittyma. Logistiikka ja liikenne ovat myds vahvoja aloja. Vantaalla on myoés suh-
teessa paljon erilaista teollisuutta, kuten elintarvikeala ja teknologiateollisuus. Van-
taa on myods Helsingin metropolialueen merkittavin rakentamisen ja kiinteistdalan
keskittyma. Osin naiden pohjalta Vantaalla on tunnistettu viisi klusteria, joissa kas-
vua tuetaan yritysten valisen yhteistyon kautta. Naita ovat ruoka, kiinteisto, lento-
rahti, kiertotalous ja korkea osaaminen. Klustereiden toimintaa ja resursseja vahvis-
tetaan edelleen ja tavoitteena on, ettd Vantaa on paakaupunkiseudun johtava kes-
kittyma naiden alojen yritystoiminnassa.

Vantaan ehdottomia suhteellisia vahvuuksia on sijainti. Vantaa on logistisesti Hel-
singin metropolialueen keskus, omaa hyvat maantie-, rautatie- ja satamayhteydet,
seka toimii Suomen lentoliikenteen keskuksena. Taman aseman suhteen on kuiten-
kin myds haasteita. COVID-19-pandemia ja helmikuussa 2022 kaynnistynyt Ukrai-
nan sota ovat vaikuttaneet huomattavasti lentoliikenteen volyymiin ja rampauttaneet
merkittavasti Vantaan asemaa Aasiaan suuntautuvan lentoliikenteen hubina. Koska
taman logistisessa sijainnissa tapahtuvan muutoksen kestoa ja mahdollista pysy-
vyytta ei voida tietda, on elinvoiman edistamisen kannalta tarkeaa aktiivisesti ase-
moida uudelleen Vantaan sijaintiin liittyvat tavoitteet seka logistisesti tarkean
Aviapolis-alueen kehittamiskohteet. Tavoitteenamme on, etta aktiivisen uusiutumi-
sen kautta Vantaa on jatkossakin Suomen kilpailukykyisen sijoittumiskohde uusille
yrityksille.

Elamanlaatu vetovoimatekijana on Vantaalla potentiaalinen ja osin vield hyddynta-
maton voimavara. Vantaalla panostetaan paljon elavien kaupunkikeskusten kehitta-
miseen. Monikeskuksisessa kaupungissa tama tarkoittaa parhaimmillaan metropoli-
alueen tarjoamien mahdollisuuksien ja pikkukaupunkimaisen mittakaavan yhdista-
mistad. Viimeaikainen etatydn kasvu on entisestaan korostanut paikallisuutta elinvoi-
man lahteena. Vantaalla on monipuolinen kulttuuri- ja liikuntatarjonta, mutta tata on
jarkevaa edelleen kehittaa. Lisaksi erilaiset tapahtumat seka julkisten tilojen ja alu-
eiden nykyista parempi hydédyntaminen kohtaamispaikkoina lisaavat kaupungin ve-
tovoimaa. Tulevaisuuden Vantaa on monipuolinen ja monikulttuurinen kukoistavien
kaupunkikeskusten kokonaisuus, joka vetaa elavyydellaan puoleensa ihmisia niin
Suomesta kuin ulkomailta. Kaupunkikeskuksia tukee monipuolinen pientaloasumi-
nen.
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Myo6s asuminen on keskeinen vetovoiman lahde. Vantaalla on tarjolla monipuolista
asumista hyvien kulkuyhteyksien aarella ja lahella luontoa, mikéd mahdollistaa ela-
manmittaisen viihtymisen Vantaalla. Muuttoliikkeen nakdkulmasta kaupungin suh-
teellinen vetovoima nayttaa kuitenkin viime vuosina hieman heikenneen, minka
vuoksi houkuttelevien asuinpaikkojen ja monipuolisten asumisvaihtoehtojen tarjon-
taan on erityisen tarkeaa kiinnittda huomiota. Nama tekijat on nostettu erityis-
huomion kohteeksi Maa- ja asuntopoliittisten linjausten paivityksessa 2022. Tavoit-
teena on, ettd Vantaan on jatkossa seudun vetovoimaisin asumisen kaupunki.

Osaaminen on Suomen kaltaisen kehittyneen talouden menestyksen elinehto ja tu-
levaisuudessa sen merkitys tulee korostumaan entisestaan. Vantaalla on paljon
korkean osaamisen tydpaikkoja seka monipuolisesti oppilaitoksia — metropolialueen
tyomarkkinoilla vaihtoehtoja on viela tatakin enemman. Suhteessa muuhun paakau-
punkiseutuun Vantaa on kuitenkin jonkin verran jaljessa koulutustasossa, asiantun-
tijatyopaikkojen maarassa seka innovatiivisten kasvuyritysten maarassa. Kaikissa
naissa on mahdollisuus vahvistaa Vantaan elinvoimaa moninaisilla tavoilla. Tavoit-
teenamme on, etta tulevaisuudessa kaupunki tekee nykyista aktiivisempaa ja stra-
tegisempaa yhteistyota paakaupunkiseudun keskeisten oppi- ja tutkimuslaitosten
kanssa. Lisaksi osaamistarpeiden jatkuvasti muuttuessa tarve jatkuvaan oppimi-
seen kasvaa. Tassa Vantaalla on mahdollisuus toimia tiennayttajana. Tavoitteena
tuleekin olla, etta tulevaisuudessa Vantaa on Suomen jatkuvan oppimisen ykkos-
keskittyma ja osaamistasoltaan |ahella muita suuria kaupunkeja. Jokiniemen kam-
puksen ymparille rakentuvat palvelut ja keskeisten oppilaitostoimijoiden houkuttelu
Vantaalle ovat keskeisessa roolissa taman tavoitteen saavuttamisessa.

Aktiivinen vetovoiman ja pitovoiman kehittdminen jaa kuitenkin puolitiehen ilman
onnistunutta mainetyéta ja Vantaan vahvuudet ja mahdollisuudet esiin tuovaa vies-
tintda ja markkinointia. Yritys- ja tyOpaikkaymparistona Vantaa on menestynyt mai-
nevertailuissa varsin hyvin, mutta asumisen kaupunkina mainetydssa ei ole taysin
onnistuttu. Tavoitteena onkin, etta tulevaisuudessa Vantaan vetovoima ja maine ke-
hittyy siten, ettd se vastaa kaupungin todellisia ominaisuuksia ja mahdollisuuksia.

Tulevaisuuden elinvoimainen kaupunki on myds vastuullinen, resurssiviisas ja hiili-
neutraali — ehkapa jopa hiilipositiivinen. Nama tekijat ovat yha tarkeammassa roo-
lissa myds yritysten kilpailuetuina. Vantaan Kasvu- ja elinvoimaohjelma pohjautuu
naihin laaja-alaisiin tavoitteisiin ja pyrkii osaltaan rakentamaan Vantaasta taloudelli-
sesti, sosiaalisesti ja ekologisesti vastuullista ja elinvoimaista kaupunkia.
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Edella kerrotun pohjalta kasvu- ja elinvoimaohjelman karkiteemoiksi on tunnistettu

seuraavaksi esiteltavat kehittamiskohteet, joille on maaritelty omat toimenpiteet, ai-

kataulut seka vastuutahot. Ohjelman kolme karkiteemaa ovat:

1) Jatkuvaa oppimista ja ennakoivaa osaamista

2) Houkuttelevia tyopaikkoja ja osallistavaa tyota

3) Monipuolista vetovoimaa ja viihtyvyytta

Seuraavilla sivuilla esitellaan karkiteemojen sisalto ja toimenpiteet tarkemmin.

Tilastoja kootusti / (Vantaan kaupunki, tilasto- ja tutkimusjulkaisut):

Heindkuussa 2022 Vantaan vakiluku oli 241 100 asukasta, vuonna 2040 heita en-
nustetaan olevan 290 000

Vieraskielisia vantaalaisista on 23 %, vuonna 2040 heita ennustetaan olevan 35 %
Vuonna 2020 tyopaikkoja Vantaalla oli 110 700. COVID-19-kriisin seurauksena tyo-
paikkamaara supistui merkittavasti 2020

Suurimmat tydpaikka-alueet vuonna 2020 ovat Aviapolis (34659), Tikkurila ja Joki-
niemi (24897) seka Myyrmaki (22348)

Vuosina 2011-2020 tydpaikkojen maara kasvoi 4,4 %, yhteensa 4 710 tyopaikkaa
Vantaan tyottomyysaste oli 10,7 % elokuussa 2022

Tyollisyysaste oli 75,2 elokuussa 2022

57 % Vantaan tyOvoimasta tulee kaupungin ulkopuolelta

55 % tyoikaisista vantaalaisista pendel6i kaupungin ulkopuolelle t6ihin
Tyopaikkaomavaraisuus Vantaalla on 102,5 %

Tukku- ja vahittdiskauppa on Vantaan suurin tydllistdja 20 % osuudella, kuljetus ja
varastointi toisiksi suurin 13 % osuudella ja teollisuus kolmantena 12 % osuudella
Vuonna 2021 Vantaalla perustettiin 2047 uutta yritysta

Kansainvalisia yrityksia Vantaalla on noin 650

Yli 80 % Suomen lentoliikenteen matkustajista ja yli 95 % lentorahdista kulkee Van-
taan kautta
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KASVUN JA ELINVOIMAN KEHITTAMISEN
KARKITEEMAT

Jatkuvaa oppimista ja ennakoivaa osaamista

Vantaa valittiin vuonna 2021 Euroopan nousevaksi innovaatiokaupungiksi. Tama
valinta kuvastaa viime vuosina tehtya tyéta Vantaalla, missa osaaminen ja innovaa-
tiot on valjastettu erityisesti kaupunkilaisten hyvaksi. Vantaan erityinen vahvuus on
ollut kyky kehittda sosiaalisia innovaatioita ihmisilta inmisille seka pyrkimys osallis-
tavaan innovaatiotoimintaan.

Onnistumisista ja edistyksesta huolimatta Vantaalla on viela tehtavaa sen eteen,
etta kaupunki, yritykset ja asukkaat pystyvat mahdollisimman tehokkaasti hyddynta-
maan uusia innovaatiota ja osaamista. Maailma muuttuu erilaisten teknologioiden ja
ratkaisujen kautta kiihtyvalla tahdilla. Yksi tulevan elinvoiman evaista on se, etta
naita eri toimijoita hyodyttavia ratkaisuja voidaan ottaa tehokkaasti kayttoon.

Toimijoiden osallistaminen ja yhteisty0 vaatii myos puitteita ja rakenteita tuekseen.
Osana elinvoimaohjelmaa Vantaalle rakennetaan pysyva toimintamalli osallistavaan
innovaatiotoimintaan. Toimintamallissa eri toimijoille on nykyista paremmin tarjolla
vuoropuhelua ja kokeilutoimintaa edistavia malleja ja palveluita, kuten kokeilualus-
tat ja innovaatiokilpailut. Kaupungin omat palvelut ja fyysinen infrastruktuuri ovat
myO0s nykyista paremmin hyddynnettavissa innovaatiotoiminnan tukena, mika osal-
taan edesauttaa kaupungin kehittymista.

Yksi keskeisista lahivuosien tyokaluista osaamisen kehittamisen ja hyddyntamisen
osalta on kehitteilla oleva Jokiniemen kampus, joka on yksi kaupungin karkihank-
keista. Se tukee vantaalaisten jatkuvaa oppimista ja toimii innovaatioalustana, seka
muodostaa eri toimijoiden luoman ekosysteemin, tarjoten oppimisen ja innovaatio-
toiminnan palveluita yksil6ille, organisaatioille ja yrityksille. Elinvoimaohjelmassa
tehdaan ennakoivaa kehittdmis- ja pilotointityéta Jokiniemen kampusta varten.

Ohjelman keskeinen kohderyhma ovat pk-yritykset, joilla on suuria yrityksia merkit-
tavampia haasteita pysytella teknologisen kehityksen mukana. Elinvoimaohjel-
massa rakennetaan palveluita, joiden avulla uutta osaamista ja teknologioita on hel-
pompi hydodyntaa vantaalaisissa pk-yrityksissa. Tata toteutetaan laajassa
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yhteistydssa korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten kanssa seka rakentamalla yhteis-
tyoverkostoja eri toimijoiden valille.

Yksi tapa tuoda osaamista laajemmin vantaalaisten yksildiden, organisaatioiden ja
yritysten kayttéon on etsia uudenlaisia malleja saada monipuolista osaamista Van-
taalle. Koronakriisi on vauhdittanut uudenlaisten digitaalisten ratkaisujen hy6dynta-
mistad oppimisessa ja innovaatiotoiminnassa, mika tarjoaa aiempaa monipuolisem-
man mahdollisuuden hyddyntaa alueen ulkopuolista osaamista. Osana kasvu- ja
elinvoimaohjelmaa tunnistetaan — ja mydhemmassa vaiheessa kokeillaan — erilaisia
uusia digi-, eta- ja virtuaalioppimisen valineita, joiden kautta osaamista voidaan
tuoda Vantaalle ympari maailmaa ja joita voidaan jatkossa hydédyntaa muun muassa
tulevalla Jokiniemen kampuksella.

Nopea teknologinen kehitys haastaa myos yksiloiden ja yritysten osaamisen, mika
nakyy jo nyt osaavaan tyovoimaan kohdistuvana tydvoimapulana seka lisaantyvana
tarpeena kehittaa seka tutkintokoulutuksen etta jatkuvan oppimisen toimintatapoja.
Jotta koulutusta ja Jokiniemen kampuksella sekd muissa oppilaitoksissa tarjottavia
palveluita voidaan toteuttaa mahdollisimman hyvin oppimistarpeita vastaavaksi, tar-
vitaan nykyista parempaa ennakointitietoa tulevaisuudesta. Yhtena elinvoimaohjel-
man toimenpiteena rakennetaan uudenlainen osaamisen ennakointijarjestelma yh-
dessa yritysten ja oppilaitosten kanssa.

Osaamisen ennakoinnin lisaksi jatkuvan oppimisen vahvistuminen edellyttaa uu-
denlaisia toimintamalleja, joiden avulla osaamista voidaan kehittaa yhteisty6ssa yri-
tysten kanssa. Elinvoimaohjelman tuella viedaan eteenpain Urbaania kasvua Van-
taa -projektissa pilotoituja osaamisen kehittamisen palveluita seka pilotoidaan uutta
toimintamallia, jolla yritysten osaamisen kehittaminen voitaisiin taata.

Kansainvaliset osaajat ovat kasvavassa roolissa Vantaan tulevan elinvoiman kan-
nalta. Demografia ja moninaiset osaamistarpeet saavat aikaan sen, ettei tulevaisuu-
den kasvua ole mahdollista saavuttaa pelkastaan nykyisen tydévoiman kautta. Elin-
voimaohjelman avulla testataan uusia tapoja edistaa kansainvalisen osaamisen
saatavuutta seka pyritdan edistamaan tahan liittyvaa tutkimustoimintaa.

Kansainvalisen osaamisen houkuttelun kannalta aivan keskeinen tekija on ulko-
mailta tulevien perheiden asettautuminen. Asettautumisessa tarkein tekija on tyo-
paikan lisaksi lasten koulutus. Valtaosa osaajista on tottunut maailmalla
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kansainvalisiin kouluihin ja erityisesti englanninkielisen opetuksen tarjontaan. Tasta
syysta Vantaalla on lahivuosina tarkeada panostaa englanninkielisen koulutuksen
tarjonnan lisdamiseen seka uuden kansainvalisen koulun perustumiseen osana
kasvatuksen ja oppimisen palveluverkon kehittamista.

Alykkaan kaupungin ja osaamisen kehittdminen haastaa myds kaupunkisuunnitte-
lun. Miten suunnittelulla ja kaavoituksella voidaan entista paremmin vastata muun
muassa osaamiskeskittymien rakentumiseen monikeskuksisessa kaupungissa?
Kasvu- ja elinvoimaohjelman tuella viedaan eteenpain muun muassa innovaa-
tiokaava-ajattelua, missa osaamisintensiiviset tydpaikat ja innovaatiotoiminta ote-
taan nykyista paremmin huomioon, seka kokeillaan uusia tapoja edistaa Vantaan
rakentumista vetovoimaiseksi innovaatioymparistdoksi suunnittelun kautta.

Toimenpiteet

1. Yritykset teknologian aktiivisina hyodyntajina

Toimenpide Vastuutahot ja Aikataulu
kumppanit
Kaynnistetdan kaksi uutta kehittdmisprojektia uuden KASVUPALVELUT, oppi- | 2022-2024
osaamisen ja teknologian siirtamiseksi pk-yritysten Kil- laitokset

pailukyvyn vahvistamiseksi. Pilotoidaan projekteissa uu-
denlaisia jatkuvan oppimisen yhteistydémalleja, joista par-
haat otetaan mukaan oppimiskampuksen toimintaan.

2. Lisaa osaamista Vantaalle digi-, eta- ja virtuaalioppimisen kautta

Toimenpide Vastuutahot ja Aikataulu
kumppanit
Toteutetaan kokeiluja erilaisten digi- eta- ja virtuaalioppi- | KASVATUKSEN JA 2024-2025

misymparistdjen hyddyntamista osana Jokiniemen kam- | OPPIMISEN TOIMIALA,
puksen tulevaa palvelua ja miten kytkeydytaan valtakun- | kasvupalvelut, strategia
nallisiin ja kansainvalisiin koulutuksen tarjoajiin. ja tutkimus
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3. Tulevaisuuden ennakoiva osaamisen ja osaamistarpeiden kartoittaminen

Toimenpide Vastuutahot ja Aikataulu
kumppanit
Rakennetaan paikallinen toimintamalli yritysten konkreet- | KASVUPALVELUT, 2023-2025

tisten osaamistarpeiden maarittelyyn ja oikea-aikaisen
raataldidyn tdsmakoulutuksen tarjontaan. Autetaan van-
taalaisia yrityksia kehittamaan olemassa olevan tyovoi-
man osaamista muuttuvassa toimintaymparistossa.

oppilaitokset ja yritykset

4. Osallistavan innovaatiotoiminnan vahvistaminen

Toimenpide Vastuutahot ja Aikataulu
kumppanit
Rakennetaan palvelukokonaisuus ja keskitetty palvelu- KASVUPALVELUT, 2022-2023

portaali osallistavaan innovaatiotoimintaan (kokeiluym-
paristot, innovatiiviset hankinnat, markkinavuoropuhelu,
innovaatiokilpailut, kehittdmisvuoropuhelu, uudet mene-
telméat ja teknologia, rahoituksen hyédyntaminen). Orga-
nisoidaan kaupungin innovaatioalustat ja kokeilutoimin-
nan mahdollistaminen kaupungissa tukemaan innovaati-
oiden syntymista ja kaupallistamista. Osana palvelua toi-
mialat avaavat toimintaansa yhteistyélle. Tavoitteena on
tukea yritysten innovaatiotoimintaa ja samalla kaupungin
kehitysta.

kasvatuksen ja oppimi-
sen toimiala, kaupun-
kiymparistdn toimiala,
kaupunkikulttuurin toi-
miala, oppilaitokset
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5. Tehdaan Vantaasta kansainvalisen osaamisen houkuttelun ja hyodyntami-

sen keskittyma

Toimenpide Vastuutahot ja Aikataulu
kumppanit
Rakennetaan osaksi tulevan Jokiniemen kampuksen toi- | KASVUPALVELUT, kas- | 2023-2025

mintaa oppilaitosten kanssa yhteinen palvelu, jonka
kautta kansainvalisid osaajia voidaan houkutella ja juur-
ruttaa Vantaalle nykyistd maaratietoisemmin ja tyovoi-
matarpeet huomioon ottaen.

Vakiinnutetaan kaupungin kansainvalisen osaamisen
hyodyntamiseen liittyvat Talent-palvelut tydnantaijille ja
vieraskielisille korkeakoulutetuille osaksi kaupungin py-
syvaa palvelumallia ja palveluportfoliota, jota tarjotaan
tulevalla Jokiniemen kampuksella.

vatuksen ja oppimisen

toimiala, oppilaitokset

6. Vantaan innovaatioympariston vahvistaminen

Toimenpide Vastuutahot ja Aikataulu
kumppanit
Kaupunkirakenteesta valitaan kolme strategista panos- KAUPUNKIYMPARIS- 2023-2024

tuskohdetta (innovaatio-/elinkeinokaavan karkialueet)
Vantaan Innovaatioymparistdéanalyysin (2020) mukai-
sesti, joista tunnistetaan kaupunkirakenteen potentiaali-
simmat osaamis-, innovaatio- ja yrityskeskittymat seka
profiloidaan kukin karkialue temaattisesti em. kasvutee-
mojen toteutusymparistoiksi huomioiden klusterityot.

TON TOIMIALA, kasvu-

palvelut
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7. Perustetaan Vantaalle uusi kansainvalinen koulu

Toimenpide Vastuutahot ja Aikataulu
kumppanit
Lasten koulutus on tarkein tekija kansainvalisen osaavan | KASVATUKSEN JA 2024-2025

tydvoiman houkuttelussa Vantaalle. Vantaan nykyinen OPPIMISEN TOIMIALA,
kansainvalisen koulutuksen maara ei vastaa kysyntaa ja kasvupalvelut
tulevaisuudessa kansainvalisen koulun kysynta tulee

kasvamaan entisestaan. Tahan tarpeeseen vastatak-

seen Vantaalle perustetaan uusi kansainvalinen koulu.

Houkuttelevia tyopaikkoja ja osallistavaa tyota

Yksi Vantaan elinvoiman kasvattamisen merkittavimmista pullonkauloista on osaa-
van tydvoiman saatavuusongelmat. Samaan aikaan pitkaaikaistyottémien maara on
kasvanut ja jaanyt korkealle tasolle (2022). Tydvoiman saatavuuden lisaksi koh-
taanto-ongelma on merkittava ja tuottaa merkittavaa haittaa kaupungin kasvulle,
kun ty6ta jaa tekematta. Elinvoimaohjelman kautta pyritdan osaltaan ratkomaan yh-
dessa tata tekemattoman tyon ongelmaa.

Kohtaanto-ongelman ratkaisemiseksi tarvitaan lapinakyvyytta, avoimuutta seka
mahdollisten kohtaantoa edistavien polkujen, tavoitteiden ja toimien maarittelya.
Yhteistyota tarvitaan julkisen ja yksityisen sektorin, tyollisyys- ja tydvoimatoimijoi-
den, sosiaali- ja terveystoimijoiden seka koulutustoimijoiden kanssa. Haasteena on,
ettd osaan tyopaikoista tarvitaan tasmallistd osaamista, hyvaa kielitaitoa ja kulttuu-
rista ymmarrysta. Vantaalla erityista huomiota tarvitaan nuorten ja pitkaaikaistyotto-
mien tyodllistymisen tukemiseen uusilla tavoilla, mutta myoés muut erityisryhmat on
tarkea huomioida, jotta kaikki potentiaali saadaan hyodynnettya tyomarkkinoilla.

Toinen Vantaalle ominainen kysymys on jatkuvasti kasvavan vieraskielisen vaeston
tehokas integroituminen tydomarkkinoille. Maahanmuuttajavaeston tyollisyysaste on

12

LIITE: Konsernijaosto 24.10.2022 / 5 §



kokonaisuudessaan kantavaestda alhaisempi samaan aikaan kun tydmarkkinoilla
kaivataan kipeasti uutta tydvoimaa. Aiempana haasteena on ollut, etta vieraskieli-
nen vaesto on pitkalti nahty palveluiden nakdkulmasta ratkaistavana ongelmana
eika niinkdan mahdollisuutena, jossa Vantaa voi hyotya kasvavasta tydvoimareser-
vista. Ryhman heterogeenisyys koulutuksen, ammattitaidon, kielitaidon ja kulttuurin
tuntemuksen suhteen tekee siitd haastavamman kohderyhman tyéllistymisen nako-
kulmasta, mika nakyy muun muassa siina, ettd Vantaalla kaynnissa olleen tydllisyy-
den kuntakokeilun asiakkaista valtaosa on ollut vieraskielisia. Elinvoimaohjelmassa
pyritdaan tarttumaan tdhan haasteeseen kaynnistamalla uusia pilotteja ja kokeiluja
vieraskielisten nopeamman tyollistymisen tukemiseksi.

Vantaa on Suomen kansainvalisin kaupunki tydvoiman ohella myds yritystensa
kautta. Keskeinen sijainti paakaupunkiseudulla merkittavien paavaylien varrella ja
lentokentan seka sataman laheisyys tekevat Vantaasta Suomen logistiikan paakes-
kittyman ja erinomaisen kohteen ulkomaisille yrityksille ja investoinneille. Vantaa on
my0s Suomen suurin logistiikkakeskittyma. Elinvoimaohjelman kautta vahvistetaan
investointien houkutteluun liittyvia palveluita erityisesti kehittamalla Vantaalla jo toi-
mivien kansainvalisten yritysten palvelemista. Tavoitteena on auttaa Vantaalla toimi-
via kansainvalisia yrityksia kasvamaan tulevaisuudessa ja suuntamaan investointe-
jaan Vantaalle.

Vantaalla on myos monia muita kaupunkeja kevyempi palveluvalikoima, joka tukisi
elinvoiman kannalta keskeisten startup ja kasvuyritysten syntymista ja kehittymista
Vantaalla. Tama pieni joukko yrityksia luo varsinkin alkuvaiheessa vain rajallisen
maaran uusia tyopaikkoja, mutta niiden rooli yrityskentan uusintajina ja myos kau-
pungin imagon kannalta on merkittava. Lisaksi nama yritykset tuovat markkinoille
uusia tuotteita ja palveluita, joilla on usein merkittdvaa kasvupotentiaalia myds kan-
sainvalisilla markkinoilla. Osana elinvoimaohjelmaa Vantaa vahvistaa palveluitaan
startup- ja kasvuyritysten tukemiseksi ja kehittaa rooliaan osana paakaupunkiseu-
dun startup -ekosysteemia.

Kaikki aloittavat yritykset eivat ole nopeaan kasvuun tahtaavia startup -yrityksia,
mutta niiden rooli tyopaikkojen synnyttajana on kuitenkin kasvava. Vantaalla syntyy
joka vuosi satoja uusia yrityksia, mutta osalla niista on vaikeuksia 16ytaa sopivia ti-
loja seka samaan aikaan omaa yritystoimintaa tukevaa yhteis6a. Osana elinvoima-
ohjelmaa rakennetaan Vantaalle paikka, jossa yrittajyyden kynnysta pyritaan laske-
maan ja tukemaan muun muassa sellaisia maahanmuuttajaryhmia, joille
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yrittajyyden kynnys on muita suurempi. Myos naisyrittajien asemaan kiinnitetaan
erityishuomiota.

Erityisen potentiaalinen yrittajaksi aikovien ryhma ovat nuoret. Tuoreen kyselyn mu-
kaan jopa 40 % nuorista olisi kiinnostunut ryhtymaan yrittajaksi tai itsensa tyollista-
jaksi. MyoOs kasvava maara korkea-asteen opiskelijoita ryhtyy yrittajiksi ja tata on
tarpeellista tukea yhteistydssa korkeakoulujen kanssa. Samaan aikaan tydela-
massa yleistyy tapa koota tulot useasta eri lahteesta. Vantaalla on jo pitkdan tehty
tyota nuorten yrittajyyskasvatuksen vahvistamiseksi perusasteella seka toisella as-
teella. Yrittajyyskasvatuksen polulla pullonkaulaksi on muodostunut erityisesti nuor-
ten konkreettinen yrittajaksi ryhtymisen tukeminen. Elinvoimaohjelman kautta Van-
taalla vahvistetaan nuorten yrittajaksi ryhtymista kehittamalla yrittajyyskoulutusta,
mentorointia, kesayrittajyytta, yritysneuvontaa seka yhteisollisyytta.

Suomessa on myos kaynnissa historian suurin tyo- ja elinkeinopalveluiden muutos-
prosessi, TE2024-uudistus, jonka tuloksena kuntien rooli tyollisyys- ja elinkeinoasi-
oiden hoidossa kasvaa merkittavasti. Tassa yhteydessa on myos mahdollisuus to-
teuttaa palveluita uudella aiempaa vaikuttavammalla tavalla. Kasvu- ja elinvoimaoh-
jelman kautta pyritdan osaltaan ennakoivasti testaamaan ja kehittamaan uudenlai-
sia toimintatapoja ja palvelumalleja uudistusta silmalla pitaen.

Toimenpiteet

8. Tekemattoman tyon ongelman ratkaiseminen

Toimenpide Vastuutahot ja Aikataulu
kumppanit

Kehitetdan uusi aiempaa vaikuttavampi palvelukokonaisuus KASVUPALVELUT, 2023-2025
tydn kysynnan ja tarjonnan kohtaamiseen tydn eri muotojen jarjestst,

ja eri ryhmien paremmalla hyédyntamisella (esim. osatydky- hyvinvointialue
kyiset, osa-aikaty0, itsensa tydllistdminen, osuuskuntamallit,

alustatalous). Toiminnan fokuksessa ovat erityisesti nuoret,
pitkdaikaistyottomat seka erityisryhmat. Palvelua kehitetdan

yhdessa tydnantajien kanssa.
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9. Integraatiosta kasvua - vieraskieliset nopeammin tyomarkkinoille

Toimenpide Vastuutahot ja Aikataulu
kumppanit
Kéaynnistetdan uudenlainen pilotti kielikoulutuksen ja tyéllisty- | KASVUPALVELUT, 2023-2024

misen tehostamiseksi niita yhdistamalla. Tehokkaiksi havaitut
toimintamallit integroidaan osaksi TE2024-uudistuksen mu-
kaista kuntapohjaista tyollistamismallia.

oppilaitokset,

tyonantajat

10. Klusteritoiminnan vahvistaminen ja vakiinnuttaminen

Toimenpide Vastuutahot ja Aikataulu
kumppanit
Vahvistetaan toimivien klustereiden (ruoka, kiinteisto, kierto- | KASVUPALVELUT, 2022-2025

talous, lentologistiikka) resursointia ja palvelukokonaisuutta
(mm. koulutusyhteistyd) sekad markkinointia.

Rakennetaan Vantaan merkittavien teknologiayritysten ympa-
rille korkean osaamisen klusteri, joka keskittyy erityisesti yh-
teisiin toimenpiteisiin osaavan tydvoiman saatavuuden tur-
vaamiseksi.

11. Kansainvalisten investointien aftercare-malli

muut toimialat,

yritykset

Toimenpide Vastuutahot ja Aikataulu
kumppanit
Rakennetaan Vantaalle oma vahva aftercare--malli olemassa | KASVUPALVELUT, 2022-2023
olevien kansainvalisten yritysten kasvun tukemiseksi ja niiden kaupunkiympéris-
kumppaneiden houkuttelemiseksi Vantaalle. Tavoitteena on t6n toimiala

varmistaa, etta yritykset kehittyvat Vantaalla ja tekevat laajen-
nusinvestointeja.
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12. Aloittavan yritystoiminnan markkinapaikka

Toimenpide Vastuutahot ja Aikataulu
kumppanit
Toteutetaan Vantaalle fyysinen paikka, jossa aloittavat (erityi- | KASVUPALVELUT, 2023-2025

sesti maahanmuuttajataustaiset) yrittajat voivat nykyista pie-
nemmalla kynnyksella tydllistéda itsensd. Rakennetaan yhtei-
sollinen malli tukemaan erityisesti maahanmuuttajanaisten
tyollistymista osana kauppapaikkaa.

kiinteistot ja tilat

13. Pysyva toimintamalli startup -yritysten ja kasvuyritysten tukemiseksi

Toimenpide Vastuutahot ja Aikataulu
kumppanit
Rakennetaan uusi palvelu Startup-yritysten tukemiseen Van- | KASVUPALVELUT, 2023-2025

taalle tukeutuen muuhun paakaupunkiseudun startup-toimin-
taan. Rakennetaan startuppien tukeminen osaksi klusteritoi-
mintaa. Rakennetaan yhteisdllinen alusta tehostamaan van-
taalaisten yritysten verkottumista, yhteisty6ta ja yhteiséllista
innovaatiotoimintaa osana Jokiniemen kampuksen palveluko-
konaisuutta.

14. Nuorten yrittajyyden monipuolinen tukeminen

yritykset, paakau-
punkiseudun

ekosysteemi

Toimenpide Vastuutahot ja Aikataulu
kumppanit
Rakennetaan nykyistd kokonaisvaltaisempi polku nuorten yrit- | KASVATUKSEN 2022-2023
tajyyden tukemiseksi. Tama toteutetaan varhentamalla yrittd- | JA OPPIMISEN

jyyskasvatuksen aloittamista opetuksessa yhdessa kumppa-
neiden kanssa, lisddmalld mentorointia seka tarjoamalla ul-

koisten kumppaneiden palveluita nykyista runsaammin. Pe-

rustetaan poikkihallinnollinen yrittajyyskasvatustiimi.

TOIMIALA, kasvu-
palvelut, YritysVan-
taa, jarjestot
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Monipuolista vetovoimaa ja viihtyvyytta

Yksi keskeinen tekija Vantaan tulevan elinvoiman kannalta on, etta kaupunkiympa-
ristdsta rakennetaan viihtyisa ja toiminnallinen seka asukkaiden etta yritysten nako-
kulmasta. Tama edellyttaa kaupungin vetovoima- ja pitovoimatekijoiden vahvista-
mista niin asukkaiden kuin yritystenkin nakékulmasta.

Elinvoimainen kaupunki on sellainen, missa on elavyytta vuoden ja vuorokauden
ympari. Erilainen kulttuuri- ja liikuntatarjonta on taman elavyyden ytimessa yhdessa
toimivan arjen ja sujuvan liikkumisen kanssa. Vantaan tavoitteena on olla rohkea ja
elamanmakuinen kulttuurikaupunki, jossa yhdistyvat omaleimaisuus, ilo ja reilu yh-
dessa tekemisen meininki. Tama edellyttda vahvaa yhteistyota eri toimijoiden valilla
seka aktiivista uusien toimijoiden ja muun muassa tapahtumien houkuttelua kau-
punkiin. Erityisesti suurilla tapahtumilla on merkittavien aluetaloudellisten vaikutus-
ten lisaksi tarkeita imagovaikutuksia.

Yksi Vantaan strategian paapainopisteita on kukoistavien kaupunkikeskusten kehit-
taminen. Monet asukkaat ja yritykset viihtyvat keskustoissa, joiden kaupunkitila
avautuu monenlaiselle toiminnalle ja palvelee monipuolisesti myds ymparoivia pien-
talovaltaisempia alueita. Tavoitteena on, etta tulevaisuudessa Vantaalla ei ole enaa
yhtaan "kuollutta” kaupunkitilaa vaan se on paivittdisessa asukkaiden ja yritysten
kaytossa ja houkuttelee kayttajakseen erilaisia toimijaryhmia. Kasvu- ja elinvoima-
ohjelmassa tuetaan osaltaan kaupunkikeskusten kehittamista vahvistamalla kau-
punkitilan monipuolista kayttéa. On kuitenkin tarkeaa pitaa mielessa, etta kaupunki-
tilan avaaminen uusille toiminnoille vaatii myos infrastruktuuriin, esimerkiksi sahko-
ja vesihuoltoon, investoimista.

Houkuttelevat asuinalueet ovat tarkeitd seka kaupungin vetovoiman etta pitovoiman
kannalta. Inmisten asumistarpeet vaihtelevat eri elamanvaiheissa minka lisaksi on
tarkeaa tarjota monipuolisia asuinvaihtoehtoja myds eri sosioekonomisessa ase-
massa oleville ihmisille. Vantaalla on mahdollisuus tarjota seka urbaania asumista
etta pientaloasumista keskenaan erityyppisilla alueilla. Monipuolisen tarjonnan ke-
hittdminen on kuitenkin tarkeaa, jotta kaupunkilaisten ei esimerkiksi tarvitse muut-
taa muualle, kun sopivaa vaihtoehtoa ei 16ydy Vantaalta.

Vantaan vetovoima on ollut aina viime vuosiin saakka vahva ja kaupunkiin on muut-
tanut runsaasti uusia asukkaita ja myds uusia yrityksia on perustettu tai muuttanut
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kaupunkiin ennatysmaara. Vaikka kaupungin maine yritysten ja tydpaikkojen sijoit-
tumispaikkana on edelleen vahva, on asumisen suhteen nahtavissa huolestuttavia
kehityspiirteitd, missa kaupungin houkuttelevuus nykyisten ja potentiaalisten asuk-
kaiden silmissa ei ole monien muiden kaupunkien tasolla. Myds mielikuvat ja todelli-
suus eivat aina kohtaa ihmisten mielikuvissa. Tasta syysta on tarkeada panostaa
kaupungin mainekuvan parantamiseen seka tuoda nykyista vahvemmin esiin Van-
taan vahvuudet ja viimeaikainen valtava positiivinen kehitys monipuolisena kaupun-
kina.

Uusien yritysten sijoittuminen ja yritystoiminnan laajenemismahdollisuudet on tar-
keaa varmistaa. Kasvavassa ja tiivistyvassa kaupungissa sopivia uusia sijoittumis-
paikkoja ei ole tarjolla yltakyllaisesti. Samaan aikaan Vantaalla on kuitenkin sijoittu-
mispaikkoina houkuttelevia keskuksia ja asemanseutuja seka yritystoimintaan sopi-
vaa maata hyvien liikenneyhteyksien varrella. Tasta syysta erityyppisten yritysten
sijoittumisedellytyksia ja sijoittumiseen liittyvia palveluita vahvistetaan Vantaalla en-
tisestaan.

Vantaalla on tunnistettu joukko karkiklustereita, joiden toiminta kaynnistettiin vai-
heittain edellisen elinvoima- ja vetovoimaohjelman aikana. Toimivien klustereiden ja
yhteistyOverkostojen kehittdaminen vaatii aikaa ja niiden kehittamista jatketaan ta-
man ohjelman puitteissa. Tavoitteena on saavuttaa kussakin klusterissa kriittinen
massa, jotta toiminta vakiintuisi ja tuottaisi jasenille synergiaa ja lisaarvoa.

Yksi kasvava toimiala Vantaalla on luovien alojen yritystoiminta. Ihmisten kulutustot-
tumusten keskittyessa yha enemman erilaisten palveluiden ja elamysten kuluttami-

seen on naihin liittyvien yritysten ja tyopaikkojen maara ollut kasvussa. Luovien alo-
jen yritystoiminta on usein pienen liikevaihdon toimintaa, joka tarvitsee edullisia toi-

mitiloja seka yrityksia tukevia palveluita. Elinvoimaohjelmassa vahvistetaan luovien

alojen yritysten kehittamista karkikohteena Myyrmaessa toimiva alan keskittyma.

Lentokentan kupeessa sijaitseva Aviapolis on Vantaan elinvoiman edistamisen kan-
nalta avainasemassa. Aviapoliksen kehittamista on kuitenkin viime aikoina haasta-
nut koronakriisin ja Ukrainan sodan tuomat muutokset lentoliikenteeseen ja maail-
mankauppaan seka tydon murroksen mukanaan tuomat muutokset toimistotilojen
kayttoon. Naiden muutosten tilapaisia tai pysyvia vaikutuksia ei viela tarkkaan tie-
deta, mutta Aviapoliksen kehitykseen niilla on joka tapauksessa vaikutusta. Elinvoi-
maohjelmassa Aviapoliksen kehittamiseen tartutaan luomalla alueelle oma
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lahitulevaisuuden kehittamiskokonaisuus yhdessa keskeisten sidosryhmien kanssa.
Lisaksi osana kasvu- ja elinvoimaohjelmaa varmistetaan, etta Aviapolikseen toteu-

tettuja panostuksia, kuten Aviapolis X ja uusi ilmailumuseo, hyddynnetaan taysipai-
noisesti.

Aviapoliksen lisaksi erityisesti elinkeinotoiminnan kannalta keskeisia kehittamiskoh-
teita ovat Jokiniemen alue seka Myymaki. Erityisesti Jokiniemen alueen vetovoima
on kasvanut viime vuosina ja tuleva Varitehtaan kaupunginosa tulee entisestaan
vahvistamaan aluetta yhtena paadkaupunkiseudun paakeskuksena. Elinvoimaohjel-
man toimenpiteilla pyritdan tukemaan erityisesti Jokiniemen kampuksen kehitty-
mista. Myyrmaki on elinvoimainen kaupunkikeskus, jonka vetovoima tyopaikkojen
nakodkulmasta. Kaupunginosassa on kuitenkin aktiivista yritystoimintaa muun mu-
assa luovilla aloilla, minka lisaksi Metropolia-ammattikorkeakoulun kampus ja muut
oppilaitokset mahdollistavat alueen kehittymista uuden liikketoiminnan synnyttami-
sessa.

Kaupungin vetovoimaisuuden ja pitovoimaisuuden kannalta on myos tarkeaa, etta
seka Vantaalle potentiaalisesti sijoittuvat ettd kaupungissa jo olemassa olevat yri-
tykset kokevat, etta heita palvellaan nopeasti ja tehokkaasti. Vantaa on parjannyt
kuntien yritysmyonteisyytta arvioineissa yrityskyselyissa suurten kaupunkien jou-
kossa hyvin, mutta on kuitenkin jaljessa karkikuntia. Siksi osana kasvu- ja elinvoi-
maohjelmaa lanseerataan myos yrityspalveluiden palvelulupaus. Palvelulupaus pi-
taa sisallaan seka nopean vastaamisen ja asian vireille saattamisen etta pyrkimyk-
sen hoitaa yrityksen tarvitsema palvelu mahdollisimman nopeasti.
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Toimenpiteet

15. Suurten tapahtumien houkuttelun ja tukemisen vahvistaminen

Toimenpide Vastuutahot ja Aikataulu
kumppanit
Rakennetaan eri toimijoiden yhteistyon kautta suurten ta- | KULTTUURIPALVE- 2023-2024
pahtumien kasvua tukeva ja helposti saavutettava pal- LUT, liikuntapalvelut,

velu, missa tapahtumien houkuttelu, jarjestdmisen tuki ja | elinkeinopalvelut
tapahtumien houkuttelumarkkinointi toimii tehokkaasti.

16. Tulokselliset yritysten sijoittumispalvelut ja yksityisten investointien houkut-

telu

Toimenpide Vastuutahot ja Aikataulu
kumppanit
Kehitetdan tavoitteellinen, prosesseiltaan tehokas ja KASVUPALVELUT, 2022-2023

viestinnaltaan ja markkinoinniltaan vaikuttava sijoittumis- | kaupunkiympariston toi-
palvelukokonaisuus Vantaalle. M&aritellddn kohderyhmat | miala

seka -alat, joihin keskitytdan nykyisten klustereiden li-
saksi. Luodaan tehokas myyntiprosessi proaktiiviseen in-
vestointien houkutteluun. Toteutetaan osaamisintensii-
visten tydpaikkojen kasvua tukevien alueiden profilointi
ja tonttien varmistaminen. Otetaan yksityinen tontti- ja
toimitilatarjontaan liittyva tieto haltuun. Mahdollistetaan
kokonaisratkaisujen tarjoaminen sijoittuville yrityksille.
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17. Vantaan vetovoiman kasvattaminen mainemarkkinoinnin avulla

Toimenpide Vastuutahot ja Aikataulu
kumppanit

Kaynnistetdan mainemarkkinointikokonaisuus, joka vah- | VIESTINTA, kasvupal- 2023-2024
vistaa Vantaan houkuttelevuutta ja tunnettuutta koti- velut, muut toimialat
maassa ja kansainvalisesti (yritykset, asukkaat, kansain-
valiset osaajat). Rakennetaan malli, jonka kautta vahvis-
tetaan paikalliskeskusten ja asuinalueiden omaleimai-
suutta ja hyddynnetdan tata markkinoinnissa. Tuodaan
toimijat yhteen suunnittelemaan ja toteuttamaan oman
kaupunkiosan paikallisia vahvuuksia ja ominaispiirteita
vahvistavaa toimintaa ja siita viestimista.

18. Julkiset kaupunkitilat elaviksi

Toimenpide Vastuutahot ja Aikataulu
kumppanit

Lisatdan avointen kaupunkitilojen kayttda ihmisten koh- KAUPUNKIYMPARIS- 2023-2025
taamispaikkoina seka tapahtumien ja palveluiden sijoittu- | TON TOIMIALA, kasvu-
mispaikkoina kehittamalla tilojen hallintaa, kayton tukea palvelut, kulttuuripalve-

ja markkinointia. Tuetaan monikulttuurisuuden ja paikalli- | lut, liikuntapalvelut,
suuden hyoédyntamista ja nakymista kehittamalla yhteis- | nuorisopalvelut, vies-
tyota aktiivien ja eri yhdistysten kanssa. tinta, jarjestot

Tehdaan suunnitelma keskeisten kaupunkitilojen infra-
struktuurin kehittamisesta ja sen rahoittamisesta. Lisa-
taan eri tilojen hyddyntamista tapahtumien jarjestamis-
paikkoina.
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19. Luovien alojen kasvun vahvistaminen

Toimenpide Vastuutahot ja Aikataulu
kumppanit
Rakennetaan Myyrmaesta laajasti tunnettu luovien alo- KASVUPALVELUT, 2022-2024

jen keskittyma ja kehitetaan naita tukevia palveluja ja ti-
laratkaisuja yhdessé paikallisten kumppaneiden kanssa
alan yritysten kasvun ja elinvoiman tukemiseksi.

kulttuuripalvelut, jarjes-
tot

20. Aviapolis-alueen vetovoiman varmistaminen muuttuneessa toimintaymparis-

tossa

Toimenpide Vastuutahot ja Aikataulu
kumppanit
Uudistetaan ja tiivistetddn Aviapoliksen visio ja konsepti | KAUPUNKIYMPARISTON | 2022—2023

lentokenttakaupunkina muuttuneessa ymparistdssa syk-
sylla 2022 valmistuvan skenaariotyon pohjalta. Luodaan
toimenpide- ja investointiohjelma naiden pohjalta seka
kaupungin omat sitoumukset. Vahvistetaan kehittamis-
tydssa Aviapolista kansainvalisena tydymparisténa seka
palvelukeskittymana osana kaupunginosasopimusta.

TOIMIALA, kasvupalve-

lut, viestinta

21. Palvelulupauksen antaminen vantaalaisille yrityksille

Toimenpide Vastuutahot ja Aikataulu
kumppanit
Rakennetaan vantaalaisille yrityksille palvelulupaus, ELINKEINOPALVELUT, 2022-2024

jossa naiden pyyntdihin vastataan ja asia otetaan vireille
48 tunnissa. Kaydaan lapi eri palveluyksikdiden yrityksiin
kohdistuvat palveluprosessit ja kehitetdan niita palvelu-
muotoilun keinoin nopeammiksi

kaikki toimialat
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Toimeenpano, seuranta ja raportointi

Kasvu- ja elinvoimaohjelman tehtavana on toteuttaa osaltaan kaupunkistrategian
mukaista Osaava ja elinvoimainen Vantaa strategiateemaa, jonka tavoitteiksi on
maaritelty tydpaikkojen luominen ja tyéllisyyden nostaminen Vantaalla, Vantaan ve-
tovoiman parantaminen niin yritysten kuin asukkaiden nakokulmasta seka vantaa-
laisten osaamisen kehittaminen. Ohjelman roolina on tukea kaupunkiorganisaation
yhdessa kumppaneiden kanssa tehtavaa paivittaista tyéta naiden tavoitteiden pa-
rissa kaynnistamalla esiin uusia tulevaisuuteen tahtaavia kehittamistoimenteita
seka sellaisia teemoja, joita ei muuta kautta kyettaisi toteuttamaan.

Kasvu- ja elinvoimaohjelman toimeenpanosta vastaa Vantaan kaupungin kasvupal-
velut yhdessa kunkin toimenpiteen kumppaneiden kanssa. Ohjelma toteuttaa poik-
kihallinnollista Osaava ja elinvoimainen Vantaa -strategiateemaa ja sita ohjaa stra-
tegiateeman johtoryhma.

Kaupungin johtoryhma seuraa ohjelman toteutumista ja siitd raportoidaan konserni-
jaostolle vuosittain. Seurantaa ja raportointia koordinoi elinkeinojohtaja.
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Valmisteluryhman kokoonpano

Elinkeinojohtaja Kimmo Viljamaa (puheenjohtaja)
Elinkeinopaallikkd Mika Perttunen (varapuheenjohtaja)
Kaupunkisuunnittelujohtaja Tarja Laine

Strategia- ja tutkimuspaallikkd Vesa Kokkonen
Talous- ja strategiajohtaja Matti Ruusula
Kiinteistojohtaja Antti Kari

Kulttuurijohtaja Annukka Larkio

Liikuntajohtaja Veli-Matti Kallislahti
Tydllisyyspalvelujohtaja Susanna Taipale-Vuorinen
Nuoriso- ja aikuiskoulutuksen johtaja Ari Ranki
Markkinointipaallikkdé Laura Invenius

Suunnittelija Sirkku Alaluusua (sihteeri)

Pysyvat asiantuntijajasenet:

Kasvupalvelujohtaja Jaakko Niinisto
Tybnantajapalveluiden palveluesimies Kari Ahlstrom
Vantaan Yrittajat ry:n toimitusjohtaja Esa Manttari

Helsingin seudun Kauppakamarin Vantaan aluetoimiston johtaja Tommo Koivusalo
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68 Samkommunen for Vastra Nylands folkhogskola yhtymdkokous 31.10.2022

VD/3797/00.01.05.03/2022
KK/K-ML/RK-K/AV/NL

Samkommunen for Vastra Nylands folkhogskola -kuntayhtyman yhtymakokouksessa 31.10.2022
kasitellddan kuntayhtyman talousarviomuutokset vuodelle 2022, taloussuunnitelma vuosille 2023-2025 ja
talousarvio 2023 seka palkkiot, matkakorvaukset ja korvaukset vuodelle 2023.

Vantaan osuus kuntayhtymassa on 3,12 %. Muut jasenkunnat ovat Raasepori, Kirkkonummi, Hanko,
Inkoo, Espoo, Kauniainen ja Siuntio. Vantaan kaupungilla ei ole edustajaa kuntayhtyman hallituksessa
eika tarkastuslautakunnassa.

Kuntayhtyma on keskittynyt eri taiteenlajien, kielten ja yhteiskunnallisten aineiden opetukseen. Opisto
toimii yhteistydssa usean kotimaisen yliopiston seka ulkomaisten ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen
kanssa. Opetuksen paakielind ovat ruotsi ja englanti. Kuntayhtymalld on tytaryhtio,
Fastighetsaktiebolaget Karis Elevbostader, jonka neljassa asuinrakennuksessa on tilaa noin 150
opiskelijalle.

Kuntayhtyman perussopimuksen 17 §:n mukaan kuntayhtyma pyrkii rahoittamaan kansanopiston
toiminnan valtionosuuksilla, opiskelijamaksuilla ja muilla tuloilla. Maara, joka tarvitaan talousarvion
mukaan valtionosuuksien, opiskelijamaksujen ja muiden tulojen lisaksi menojen kattamiseen, kerataan
tilikauden aikana maksuosuuksina jasenkunnasta olevien opiskelijoiden maardaan nahden.

Talousarvion 2022 muutokset johtuvat opiskelijamaksujen ja valtionosuuksien vdahenemisen
opiskelevien opiskelijoiden lukumaara on jadnyt huomattavasti alhaisemmaksi, joten opiskelijoilta
saadut maksutulot ovat jaaneet merkittavasti vahdaisemmiksi. Valtionosuuksia on saatu vahemman
kymppiluokan lakkauttamisen vuoksi. Toteutuneilla sadstétoimenpiteilla ei ole pystytty kattamaan
maksujen ja valtionosuuksien vahentymista.

Talousarviossa 2023 kuntayhtyman kokonaismenot ovat 1 587 900 euroa (2022: 1 665 900 euroa) ja
tulot 1 576 00 euroa (2022: 1 709 300), investoinnit 20 000 euroa (TA2022: 202 000 euroa).
Valtionosuuksiksi on arvioitu yhteensa 775 000 euroa (2022: 756 000). Talousarvioesitys paattyy 104 000
euron alijadmaan. Valtionosuuden on arvioitu kattavan 49 % menoista (2022: 50 %), opiskelijamaksujen
30 % ja kuntien maksuosuuksien noin 5 %. Muiden avustusten ja tulojen lasketaan kattavan jaljelle
jaavat kayttokustannukset. Vuonna 2021 valtionosuudet kattoivat noin 56 % kayttokustannuksista.

Jasenkunnilta perittavat ennakkomaksuosuudet ovat talousarvioesityksessa vuodelle 2023 yhteensa

80 000 euroa (2022: 80 000 euroa). Valtionosuudet sdilyvat vuoden 2022 tasossa, silla
laskentaperusteissa ei ole otettu koronan vuoksi huomioon vuosia 2020/2021. Vantaan osuus perustuu
1 opiskelijaan vuodessa, maksuosuus 2 580,65 euroa (2022: 0,5 opiskelijaa, 1 250 euroa).
Ennakkomaksuosuudet laskutetaan kahdessa erdssa, 30.6.2023 ja 30.11.2023.

Kuntayhtyman taloussuunnitelmassa todetaan mm., etta valtion vahennettya tasaisesti tukeaan
kansanopistoille, koulu on ollut vuosia taloudellisesti haavoittuvassa asemassa. Koulutuksen ja
toiminnan laadun yllapitdminen myds tulevaisuudessa edellyttaa omistajakunnilta jossain maarin
valmiutta osuuksiin.
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Vantaan kaupungin kasvatuksen ja oppimisen lautakunnan ruotsinkielinen jaosto on 27.9.2022 § 10
antanut lausunnon kuntayhtyman toiminnan kehittamisesta seka ehdotuksen kuntayhtyman
talousarvioon 2023 ja taloussuunnitelmaan 2024-2025. Lausunnossa ei tehty kehittamisesityksia
kuntayhtyman toimintaan, mutta edellytettiin kuntien maksuosuuksien pysymista mahdollisimman
alhaisella tasolla. Lisaksi lausunnossa todetaan, etta Vantaan kaupunki haluaa osallistua aktiivisesti
Raaseporin kulttuuriopiston ja kuntayhtyman yhdistymista koskeviin keskusteluihin ja sen vaikutuksista
kuntayhtyman jasenkuntiin.

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala esittaa annettavaksi menettelyohjeena yhtymakokoukseen
kasvatuksen ja oppimisen lautakunnan ruotsinkielisen jaoston 27.9.2022 § 10 antaman lausunnon ja
nimettavaksi yhtymakokousedustajaksi ruotsinkielisten palveluiden johtaja Anders Vikstromin.

Hallintosadannoén 9. luvun 4 §:n mukaan konsernijaosto paattdaa mm. menettelyohjeiden antamisesta
kuntayhtymien, yhteis6jen ja muiden oikeushenkildiden yhtiokokouksiin ja muihin kokouksiin,
toimituksiin ja tilaisuuksiin, joissa kaupungin etua on valvottava, ellei toisin ole maaratty.

Konsernijaosto 24.10.2022 § 6

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:

paatetaan

a) valtuuttaa ruotsinkielisten palveluiden johtaja Anders Vikstrém edustamaan Vantaan
kaupunki Samkommunen for Vastra Nylands folkhogskola -kuntayhtyman
yhtymakokouksessa 31.10.2022;

b) antaa kokousta varten menettelyohjeen toimia kasvatuksen ja oppimisen lautakunnan
ruotsinkielisen jaoston 27.9.2022 § 10 kuntayhtyman talousarviosta 2023 ja
taloussuunnitelmasta 2023-2025 antaman lausunnon mukaisesti siten, etta kuntien
maksuosuuksien tulee pysya mahdollisimman alhaisella tasolla.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja tdman pykalan osalta heti kokouksessa.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin pdytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konserniohjauksen paallikko Riikka Kiljander-Kiiskinen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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78 Paatoksen korjaaminen / Mercuria kauppaoppilaitos Oy:n omistajapoliittisten linjausten
tasmentaminen

VD/7745/00.01.01.01/2020

RV/K-ML/RK-K/NL

Konsernijaosto on 19.4.2022 § 5 paattanyt esittaa kaupunginhallitukselle, etta kaupunginhallitus
hyvaksyy paatoksen liitteena olevat Mercuria kauppaoppilaitos Oy:n yhteisokohtaiset omistajapoliittiset
linjaukset ja toteaa, etta linjaukset tulevat voimaan paatoksen jalkeen.

Kokouksen jalkeen Mercuria kauppaoppilaitos Oy:n omistajapoliittisten linjausten hyvaksymisessa on
huomattu tapahtuneen asiavirhe. 1.2.2022 voimaan tulleen hallintosdannon 9 luvun 4 §:n mukaan
konsernijaosto paattaa kaupungin tytaryhteisdjen yhteisokohtaisista omistajapoliittisista linjauksista,
pois lukien konserniohjeessa maaritellyt merkittavat konserniyhteisét. Konserniohjeen 4 luvun mukaan

merkittavia yhtioita ovat Vantaan Energia Oy, VAV Yhtyma Oy ja Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy.

Konsernijaosto olisi siis hallintosdanndn mukaan ollut toimivaltainen ratkaisemaan omistajapoliittisten
linjausten hyvaksymista koskevan asian sen sijaan, etta se teki esityksen kaupunginhallitukselle.

Hallintolain (434/2003) 50 §:n 1 momentin 3 kohdan mukaan viranomainen voi poistaa virheellisen
paatoksensa ja ratkaista asian uudelleen, jos paatdsta tehtdessa on tapahtunut menettelyvirhe.

Konsernijaosto 24.10.2022 § 7

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) kumota konsernijaoston paatos 19.4.2022 § 5 ja

b) hyvaksya liitteena olevat Mercuria kauppaoppilaitos Oy:n yhteisokohtaiset
omistajapoliittiset linjaukset ja todeta, etta linjaukset tulevat voimaan paatoksen jalkeen.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:
- Kaupunginhallituksen konsernijaoston paatos 19.4.2022 § 5
- Mercuria kauppaoppilaitos Oy yhteisokohtaiset omistajapoliittiset linjaukset

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Lisatiedot:
Konserniohjauksen paallikko Riikka Kiljander-Kiiskinen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Kaupunginhallituksen konsernijaosto 19.4.2022 § 5
VD/7745/00.01.01.01/2020
RV/K-ML/RK-K

Konserniyhteisdjen omistajapoliittisten linjausten yleisessa osassa linjataan kaupungin yhteisoja
koskevaa omistajapolitiikkaa ja erityisessa osassa maaritellaan yhteisokohtaisesti yhteison tarkoitus
konsernissa seka asema kaupungin palvelutuotannossa. Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt
konserniyhteisdjen omistajapoliittiset linjausten yleisen osan kokouksessaan 21.9.2020 (§ 7).

KonserniyhteisGjen omistajapoliittisten linjausten yleisen osan hyvaksymisen jalkeen lahes kaikille
kaupungin tytaryhteisdille ja osakkuusyhteisoille on vahvistettu yhteisokohtaiset omistajapoliittiset
linjaukset, joissa kuvataan muun muassa yhteison toiminnan tarkoitus, perusteet kaupungin
omistajuudelle, yhteisolle asetettavat pitkan aikavalin tavoitteet. Kaupunginhallitus on 11.1.2021 § 8
vahvistanut Mercuria kauppaoppilaitos Oy:n omistajapoliittiset linjaukset.

Konsernijaosto on 7.2.2022 § 5 paattanyt kehottaa henkiloston ja konsernipalveluiden palvelualuetta
kdynnistdamaan yhtion kanssa yhteisokohtaisten omistajapoliittisten linjausten tdsmentdamisen.
Selostusosan mukaan omistajapoliittisiin linjauksiin on tarkoituksenmukaista tdsmentaa seuraavien osa-
alueiden osalta, miltd osin yhtidé noudattaa Vantaan kaupungin konserniohjetta: Tukipalvelut,
ennakkosuostumukset, hankintaohjeen noudattaminen ja henkilostopolitiikka.

Henkil6ston ja konsernipalveluiden palvelualue on neuvotellut konserniohjeistuksen noudattamisesta
yhtion sekda vahemmistdosakkeenomistajan kanssa. Neuvotteluista on laadittu muistiot, jotka osapuolet
ovat kuitanneet hyvaksytyiksi. Omistajapoliittisten linjausten tdsmentaminen on valmisteltu ndiden
neuvottelujen perusteella.

Lisaksi omistajapoliittisiin linjauksiin on tdsmennetty, ettad yhtion tavoitteena on edistdda mahdollisuutta
olla mukana kaupungin karkihankkeista Oppimiskampus-hankkeessa. Myds yhtion
vastuullisuustavoitetta on tadsmennetty, silla syrjaytymisen ennaltaehkaisy on entista korostetummassa
roolissa koronaepidemian vaikutusten vuoksi, kun epidemian ja siitda aiheutuneen etdaopiskelun vuoksi
oppilaiden osaamis- ja hyvinvointivaje on kasvanut.

Yhtion vahemmistoosakkeenomistajan kanssa on sovittu, etta omistajat kdynnistavat neuvottelut yhtion
osakassopimuksen paivittamiseksi. Osakassopimukseen sisallytetadan myos kaupungin
konserniohjeistuksen noudattamista koskevat sopimusehdot.

Hallintosaannoén 9 luvun 4 § mukaan konsernijaosto paattda kaupungin tytaryhteisdjen
yhteisokohtaisista omistajapoliittisista linjauksista, pois lukien konserniohjeessa maaritellyt merkittavat
konserniyhteisot.

Konsernijaosto 19.4.2022 § 5

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan esittaa kaupunginhallitukselle, etta kaupunginhallitus hyvaksyy liitteena olevat Mercuria
kauppaoppilaitos Oy:n yhteiskohtaiset omistajapoliittiset linjaukset ja toteaa, etta linjaukset tulevat
voimaan paatoksen jalkeen.

LIITE: Konsernijaosto 24.10.2022 / 7 §
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Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Liite:
: e— Mercuria kauppaoppilaitos Oy yhteisokohtaiset omistajapoliittiset linjaukset
Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

Konserniohjauksen paallikko Riikka Kiljander-Kiiskinen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)

LIITE: Konsernijaosto 24.10.2022 / 7 §



i A MERCURIA

YHTEISOKOHTAISET OMISTAJAPOLIITTISET LINJAUKSET

MERCURIA KAUPPAOPPILAITOS OY

LUONNOS, tdydennykset aiempaan kursiivilla.

Kaupungin omistus 95,5 %

Yhtion toimiala

Yllapitda ammatillisen koulutuksen oppilaitosta, omistaa tai hallita

toimintaa palvelevia kiinteistdja seka omistaa kiinteistoilla sijaitsevia
rakennuksia. Yhtion toiminnan tavoitteena ei ole tavoitella voittoa, eika
se jaa omistajilleen osinkoa.

www.mercuria.fi
Taustaa yhtiota koskeviin linjauksiin

Mercuria kauppaoppilaitos Oy tarjoaa
jarjestamisluvanvaraista perus-, ammatti- ja
erikoisammattikoulutusta erityisesti
kaupanalalle. Oppilaitoksen tavoitteelliset
opiskelijavuodet ovat talla hetkelld 805
tasolla. Yhtion henkilostomaara on 55 ja
opiskelijamaara noin tuhat. Oppilaitos
sijaitsee Martinlaaksossa yhtion omistamassa
Mercuria-talossa, jota se vuokraa samalla
talla hetkelld myos Martinlaakson lukion ja
Vantaan aikuislukion kayttéon. Lisaksi
Mercurian oppimisymparistoja ovat
ty6eldma-, ja e-kampus.

Yhtion yhtidjérjestyksen mukaan yhtié
noudattaa soveltuvin osin Vantaan
kaupungin konserniohjeistusta. Télld
tarkoitetaan hankintalakia ja -ohjeistusta,
rahoitusta koskevaa ohjeistusta ja
ennakkosuostumusohjeistusta.

Miksi omistetaan ja mita omistukselta
odotetaan tulevaisuudessa

Yhtion omistuksella kaupunki varmistaa
erityisesti kaupallisen alan perus-, ammatti-
ja erikoisammattikoulutuspalveluiden
tarjonnan Vantaalla. Yhtioltd odotetaan
hyvaa yhteistyota toisen asteen koulutuksen,
erityisesti Martinlaakson lukion sekd Vantaan
aikuislukion kanssa.

Tavoitteet 2024 saakka

Yhtion lahivuosien toiminnassa on keskeista
varmistaa toiminnallisesti ja taloudellisesti
perusopetuksen jalkeisen oppivelvollisuuden
laajenemisen toteuttaminen yhteistyOssa
kaupungin kasvatuksen ja oppimisen
toimialan kanssa. Uudistus on aiheuttanut
muutostarpeita Mercurian toiminnassa ja
osaltaan kasvattanut koulutustoiminnan
kustannuksia. Tiivis yritysyhteistyé ja
aikuiskoulutuksen kehittidminen ovat myéds
olennaisia teemoja. Yhtion mahdollisuutta
olla mukana Oppimiskampus-hankkeessa
tulee edistdad.

Vastuullisuus

Vantaalla Mercurialla on tarkea tehtava
nuorten syrjaytymisen ehkaisyssa,
opiskelijoiden tyoelamaan siirtymisen
tukemisessa ja tyollistymisen edistamisessa.
Erityisesti tmd korostuu koronaepidemian
vaikutusten vuoksi, kun oppilaiden osaamis-
ja hyvinvointivaje on kasvanut.

Yhtion tulee jatkaa hyvaa yhteistyota
yritysyhteistydkumppaneidensa kanssa ja
luoda uusia kumppanuuksia alan
tyonantajien piirissa ja siten omalta osaltaan
tukea Vantaan kaupungin elinvoimaisuuden
kehittymista.

LIITE: Konsernijaosto 24.10.2022 / 7 §


http://www.mercuria.fi/

Toisen asteen koulutuksen tarjoajana
Mercurian tulee huolehtia myds
opiskelijoidensa vastuullisuuskasvatuksesta.

Kiinteisténomistajana yhtié huomioi PTS
korjauksissaan kaupungin
hiilineutraaliustavoitteet eli suosii
energiatehokkuutta edistavia toteutustapoja.

Erityisvaatimuksen hallituksen osaamiseen
liittyen ja hallituksen koko

e Koulutusliiketoiminnan osaaminen
(ml. pedagogiikka, markkinointi ja
digitaalinen teknologia)

e Tybelamayhteistydn osaaminen

e Talousosaaminen

e Johtamisen osaaminen

e Hallituksen koko 7 jasenta (5 Vantaan
ja 2 toisen osakkeenomistajan
nimedmaa jasenta)

LIITE: Konsernijaosto 24.10.2022 / 7 §
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8§ Mercuria kauppaoppilaitos Oy:n osakassopimuksen muuttaminen

VD/11065/00.01.00.01/2022
RV/K-ML/RK-K/OL

Kaupunki omistaa Mercuria kauppaoppilaitos Oy:n osakkeista 95,5 %. Yhtion toinen osakas on Helsingin
Kauppiaitten Yhdistys r.y. (jdljempana yhdistys).

Yhtion toimialana on yllapitaa ammatillisen koulutuksen oppilaitosta, omistaa tai hallita toimintaa
palvelevia kiinteist6ja seka omistaa kiinteistdilla sijaitsevia rakennuksia. Yhtién toiminnan tavoitteena ei
ole tavoitella voittoa, eika se jaa omistajilleen osinkoa.

Yhtion perustamisvaiheessa kaupungin ja yhdistyksen valilld solmittiin 30.12.1981 sopimus, joka koski
yhtion (silloin Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy) perustamisen ja oppilaitoksen rakentamisen lisaksi
myos yhtion hallituksen kokoonpanoa ja tilintarkastajan valintaa. Sopimuksen mukaan yhtion
hallitukseen kuuluu seitseman jasenta, joista kaupunki valitsee viisi ja yhdistys kaksi. Kaupunki valitsee
vhden tilintarkastajan ja yhden varatilintarkastajan ja yhdistys niin ikdan yhden tilintarkastajan ja yhden
varatilintarkastajan. N&iltd osin sopimus on edelleen voimassa, mutta muilta osin osakassopimus on
vanhentunut.

Henkildston ja konsernipalveluiden palvelualue on neuvotellut yhdistyksen kanssa vuoden 1981
sopimuksen korvaamisesta uudella péivitetylla osakassopimuksella, jossa maarattaisiin muun muassa
yhtion hallinnosta ja paatoksentekomenettelysta. Lisaksi sopimuksessa kuvattaisiin omistajien
mahdollisuus ohjata yhtion toimintaa ja vaikuttaa yhtion strategisiin tavoitteisiin seka keskeisimpiin
paatoksiin sisallollisesti ja muodollisen paatoksenteon kautta. Osakassopimuksella sovittaisiin myds
Vantaan kaupungin konserniohjeistuksen noudattamisesta yhtion omistajapoliittisten linjausten
mukaisesti. Uuden osakassopimuksen osapuoleksi tulisi myds yhtio.

Keskeiset osakassopimuksen muutokset

Neuvotellussa uudessa osakassopimuksessa pidettdisiin ennallaan hallituksen kokoonpanoa koskevat
maaraykset. Hallitukseen valittaisiin edelleen 7 jasentd, joista kaupunki valitsee 5 ja yhdistys 2. Uudessa
osakassopimuksessa osakkaat sitoutuvat tekemaan hallitusvalintojen osalta yhteistyota sen
varmistamiseksi, etta valittavilla hallitusjasenilla on yhtion toimialan edellyttama riittava talouden ja
liiketoiminnan asiantuntemus.

Tilintarkastajaa koskevaa maardysta muutettaisiin kaupungin konserniyhtididen malliyhtidjarjestyksen
mukaiseksi siten, ettd yhtiolla on yksi tilintarkastaja ja yksi varatilintarkastaja. Jos tilintarkastajaksi
valitaan hyvaksytty tilintarkastusyhteiso, varatilintarkastajaa ei valita.

Uudessa osakassopimuksessa tdsmennetdan, milta osin yhtid noudattaa toiminnassaan Vantaan
kaupungin konserniohjeistusta. Yhtiota koskevien omistajapoliittisten linjausten mukaisesti yhtio
noudattaa osakassopimuksenkin mukaan hankintalakia ja -ohjeistusta, ennakkosuostumusohjeistusta
seka henkilostopolitilkkaa koskevaa ohjeistusta. Yhtio noudattaa myos kulloinkin voimassa olevaa hyvaa
hallinto- ja johtamistapaa Vantaan kaupungin tytaryhteisoissa koskevaa ohjetta. Rahoitustoiminnassaan
Yhtio hyodyntda Vantaan rahoitusyksikon ohjausta ja asiantuntemusta.
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Uudessa osakassopimuksessa sovitaan myds osakkeiden luovuttamista koskevista rajoituksista siten,
ettd osakas ei saa luovuttaa eika siirtaa yhtion osakkeitaan ilman yhtion suostumusta muulle taholle kuin
toiselle osakkaalle tai omalle konserniyhteis6lleen. Kaupungilla on ilman yhtién suostumusta myds
oikeus siirtda yhtion osakkeet kaupungin organisaatiomuutoksien perusteella sellaisille julkis- tai muille
yhteisdille, joihin kaupungin toiminnot siirtyvat. Luovutuksensaajan on kaikissa tilanteissa ennen
luovutusta tai siirtoa sitouduttava osakassopimuksen maardysten noudattamiseen.

Uutena asiana osakassopimukseen on otettu omistajakokous, jonka tarkoituksena on kasitella ja
muodostaa osakkeenomistajien nakemysta asioissa, jotka edellyttdvat osakkeenomistajien yhteista
valmistelua ja linjauksia. Tallaisia asioita ovat muun muassa yhti6jarjestyksen ja osakassopimuksen
muutokset, hallituksen kokoonpano sekda muut yhtion kannalta merkittavat tai pitkan aikavalin
omistajastrategisiin linjauksiin liittyvat asiat. Omistajakokous kokoontuisi yhtion kutsusta tarvittaessa.
Yhtion hallituksen tulisi toiminnassaan ottaa osakeyhtitlain asettamissa rajoissa huomioon
omistajakokouksen linjaukset, ja kutsuttava omistajakokous koolle kasittelemaan asiaa ennen
merkittavien paatosten tekemista katsoessaan niin tarpeelliseksi. Osakkaat voivat myos pyytaa
omistajakokouksen koolle kutsumista yhti6lta.

Yhtiojarjestyksen muuttaminen

Osakassopimuksen muuttaminen ehdotetulla tavalla tarkoittaisi, ettd yhtidjarjestysta tulisi
tilintarkastajaa koskevan maarayksen osalta myds muuttaa vastaamaan uuden osakassopimuksen
maaradystd. Samalla myos hallitusta koskevaa maardysta tdsmennettaisiin siten, etta siihen lisdtaan
maininta Vantaan kaupungin oikeudesta nimeta viisi jasenta.

Yhtion voimassa olevassa yhtiojarjestyksessa on tilintarkastajan osalta (§ 7) maaratty seuraavasti:

"Yhtiolla on vahintaan yksi tilintarkastaja ja enintaan kaksi tilintarkastajaa siten, etta
yhtiokokous valitsee yhden tilintarkastajan ja Helsingin Kauppiaitten yhdistys ry:lla on
oikeus valita toinen tilintarkastaja. Jos Helsingin Kauppiaitten yhdistys ry ei kdyta
oikeuttaan valita toista tilintarkastajaa ja yhtiokokouksen valitsema tilintarkastaja ei ole
hyvaksytty tilintarkastusyhteiso, valitsee yhtiokokous yhden varatilintarkastajan.
Tilintarkastajan toimikausi paattyy vaalia seuraavan toisen varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.”

Maardysta muutettaisiin seuraavaan muotoon:

Yhtiolla on yksi (1) tilintarkastaja ja yksi (1) varatilintarkastaja. Jos tilintarkastajaksi valitaan
hyvaksytty tilintarkastusyhteiso, varatilintarkastajaa ei valita.

Tilintarkastajan toimikausi paattyy vaalia seuraavan toisen varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

Yhtidjarjestyksen muuttamisesta paatetdaan yhtiockokouksessa tai osakeyhtiélain 5 luvun 1 §:n 2
momentissa tarkoitetulla osakkeenomistajien yksimielisella paatoksella. Toisen osakkeenomistajan
kanssa on sovittu, ettd paatos tehdaan yhtiokokousta pitdamatta osakkeenomistajien yksimielisella
paatoksella.

Osakkeenomistajien yksimieliselld paatoksella paatettaisiin myos, etta yhtid noudattaa toiminnassaan
soveltuvin osin kulloinkin voimassa olevaa Vantaan kaupungin konserniohjetta, Vantaan kaupungin
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yleisia ja yhteisOkohtaisia omistajapoliittisia linjauksia sekd muuta Vantaan kaupungin yhtidlle antamaa
konserniohjausta. Talla tarkoitetaan hankintalakia ja -ohjeistusta, ennakkosuostumusohjeistusta seka
henkilostopolitiikkaa koskevaa ohjeistusta. Yhtié noudattaa myds kulloinkin voimassa olevaa hyvaa
hallinto- ja johtamistapaa Vantaan kaupungin tytaryhteisoissa koskevaa ohjetta. Rahoitustoiminnassaan
Yhtié hyddyntaa Vantaan rahoitusyksikén ohjausta ja asiantuntemusta.

Hallintosaannén 9 luvun 4 §:n 2 momentin 2 kohdan mukaan konsernijaosto paattaa osakassopimusten
solmimisesta.

Hallintosaannon 9 luvun 4 §:n 2 momentin 4. kohdan mukaan konsernijaosto paattaa muun muassa

edustajien nimeamisesta ja menettelyohjeiden antamisesta yhteiséjen yhtiokokouksiin, samoin kuin
osakkeenomistajalle kuuluvan paatosvallan kayttamisestd, kun paatos tehdaan yhtiokokousta pitamatta.

Konsernijaosto 24.10.2022 § 8

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) hyvaksya Vantaan kaupungin osalta Mercuria kauppaoppilaitos Oy:n uusi osakassopimus
liitteena olevan luonnoksen mukaisesti;

b) valtuuttaa henkil6sto- ja konsernijohtaja allekirjoittamaan osakassopimus seka tekemaan
siihen tarvittaessa teknisia ja vahamerkityksellisia muutoksia;

c) Vantaan kaupungin osalta osakeyhtiélain 5 luvun 1 §:n 2 momentissa tarkoitettuna

osakkeenomistajien paatoksena
1. muuttaa Mercuria kauppaoppilaitos Oy:n yhtidjarjestysta selostusosassa todetulla
tavalla; ja
2. paattaa, etta yhtio noudattaa toiminnassaan soveltuvin osin kulloinkin voimassa
olevaa Vantaan kaupungin konserniohjetta, Vantaan kaupungin yleisia ja
yhteisokohtaisia omistajapoliittisia linjauksia sekd muuta Vantaan kaupungin yhtiolle
antamaa konserniohjausta. Talla tarkoitetaan hankintalakia ja -ohjeistusta,
ennakkosuostumusohjeistusta seka henkilostopolitiikkaa koskevaa ohjeistusta. Yhtio
noudattaa myds kulloinkin voimassa olevaa hyvaa hallinto- ja johtamistapaa Vantaan
kaupungin tytaryhteisdissa koskevaa ohjetta. Rahoitustoiminnassaan Yhtié hyodyntaa
Vantaan rahoitusyksikdn ohjausta ja asiantuntemusta.
d) valtuuttaa konsernilakimies Otto Lehto tai toinen konserniohjaus ja -valvonta -yksikon
lakimies allekirjoittamaan kaupungin puolesta kirjattu osakkeenomistajien paatos.
Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Liite:

- Osakassopimusluonnos

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konsernilakimies Otto Lehto, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



luonnos

MERCURIA KAUPPAOPPILAITOS OY:N OSAKASSOPIMUS
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1 Sopijapuolet

1.1 Vantaan kaupunki
PL 1100
01030 Vantaan kaupunki
(jaliempana Vantaa)

1.2 Helsingin Kauppiaitten Yhdistys r.y
Ryytimaantie 194
00320 Helsinki
(my6hemmin Yhdistys)

1.3 Mercuria kauppaoppilaitos Oy
(jaljiempana Mercuria tai Yhtio)

Kohdat 1.1-1.3 ovat tdman sopimuksen (jaliempana Osakassopimus) osapuolia
(jaliempana Osapuoli tai Osapuolet), ja kohdat 1.1-1.2 ovat Mercurian
osakkeenomistajia (jallempana Osakkaat tai erikseen Osakas).

Mercuria hyvaksyy ja allekirjoittaa omalta osaltaan taman Osakassopimuksen sen
jalkeen, kun Osakkaat ovat hyvaksyneet ja allekirjoittaneet taman
Osakassopimuksen.

2 Sopimuksen tarkoitus

Tama Osakassopimus korvaa Osakkaiden valillda 30.12.1981 tehdyn sopimuksen,
jossa on sovittu Mercuriaa edeltaneen Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy:n
perustamisesta ja kauppaoppilaitoksen koulurakennusten rakentamisesta seka
kyseisen yhtion (ja siten mydhemmin Mercurian) hallituksen kokoonpanosta.

Tassa Osakassopimuksessa sovitaan Osapuolten oikeuksista ja velvollisuuksista
toisiinsa nahden, Yhtion liiketoiminnan jarjestamisesta ja niista periaatteista, joita
sovelletaan Yhtion hallinnossa ja rahoituksessa seka Yhtion osakkeiden omistuksesta.

Lisaksi Osakassopimuksessa maarataan Yhtion hallinnosta ja
paatoksentekomenettelysta ja kuvataan omistajien mahdollisuus ohjata Yhtion
toimintaa ja vaikuttaa Yhtion strategisiin tavoitteisiin ja keskeisimpiin paatoksiin seka
sisallollisesti etta muodollisen paatoksenteon kautta.

3 Yhtion hallitus
Yhtion hallitukseen valitaan Yhtion yhtidjarjestyksen mukaisesti seitseman (7) jasenta,
joista Yhdistys nimeaa kaksi (2) ja Vantaa viisi (5) jasenta. Hallituksen toimikausi on
kaksi (2) vuotta.
Osakkaat sitoutuvat tekemaan hallitusvalintojen osalta yhteistyota sen

varmistamiseksi, etta valittavilla hallitusjasenilla on Yhtion toimialan edellyttama riittava
talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus.

LIITE: Konsernijaosto 24.10.2022 / 8 §



Osakkaat vastaavat siita, etta niiden nimeamat hallituksen jasenet ja
yhtiokokousedustajat noudattavat paatoksenteossaan ja muussa toiminnassa
Osakassopimuksessa sovittuja periaatteita ja osakeyhtidlakia.

4 Omistajakokous seka muu yhteistyo Osakkaiden ja Yhtion valilla

Omistajakokous on Yhtion osakkeenomistajien yhteistyoelin, joka on riippumaton
Yhtiosta eika se ole Yhtion toimielin. Omistajakokouksen linjaukset eivat sido Yhtiota
tai Osakkaita.

Omistajakokouksen jasenia ovat Osakkaat. Osakkaita edustavat kokouksessa niiden
itse valtuuttamansa edustajat. Kokoukseen osallistuvat myos Yhtion hallituksen
puheenjohtaja ja toimitusjohtaja, joka myos vastaa kokouksen koolle kutsumisesta ja
valmistelusta. Muut hallituksen jasenet voivat osallistua kokoukseen kutsuttaessa.

Omistajakokouksen tarkoituksena on kasitella ja muodostaa osakkeenomistajien
nakemysta asioissa, jotka edellyttavat osakkeenomistajien yhteista valmistelua ja
linjauksia. Tallaisia asioita ovat muun muassa yhtidjarjestyksen ja Osakassopimuksen
muutokset, hallituksen kokoonpano seka muut Yhtion kannalta merkittavat tai pitkan
aikavalin omistajastrategisiin linjauksiin liittyvat asiat.

Omistajakokous kokoontuu Yhtion kutsusta tarvittaessa. Osakkaat voivat pyytaa
omistajakokouksen koollekutsumista Yhtiolta.

Yhtion hallituksen tulee toiminnassaan ottaa osakeyhtiolain asettamissa rajoissa
huomioon omistajakokouksen linjaukset, ja kutsuttava omistajakokous koolle
kasittelemaan asiaa ennen merkittavien paatosten tekemista katsoessaan niin
tarpeelliseksi.

5 Paatoksenteko yhtiokokouksessa
Yhtiokokouksen paatokseksi tulee ehdotus, jota on kannattanut yli puolet annetuista
aanista, jollei osakeyhtidlaissa toisin saadeta, Yhtion yhtidjarjestyksessa toisin maarata
tai tassa Osakassopimuksessa toisin sovita.

6 Tilintarkastus

Yhtiolla on yksi (1) tilintarkastaja ja yksi (1) varatilintarkastaja. Jos tilintarkastajaksi
valitaan hyvaksytty tilintarkastusyhteiso, varatilintarkastajaa ei valita.

Tilintarkastajan toimikausi paattyy vaalia seuraavan toisen varsinaisen yhtiokokouksen

paattyessa.

7 Vantaan kaupungin konserniohjeistuksen noudattaminen Yhtiossa
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Yhtion yhtidjarjestyksen 11 §:ssé maarataan, etta Yhtido noudattaa toiminnassaan
soveltuvin osin kulloinkin voimassa olevaa Vantaan kaupungin konserniohjetta,
Vantaan kaupungin yleisia ja yhteisokohtaisia omistajapoliittisia linjauksia seka muuta
Vantaan kaupungin yhtidlle antamaa konserniohjausta.

Talla tarkoitetaan hankintalakia ja -ohjeistusta, ennakkosuostumusohjeistusta seka
henkilostopolitikkaa koskevaa ohjeistusta. Yhtio noudattaa myds kulloinkin voimassa
olevaa hyvaa hallinto- ja johtamistapaa Vantaan kaupungin tytaryhteisdissa koskevaa
ohjetta.

Rahoitustoiminnassaan Yhtio hyodyntaa Vantaan rahoitusyksikon ohjausta ja
asiantuntemusta.

8 Toiminnan rahoitus ja osingonjako
Osakkailla ei ole taman Osakassopimuksen perusteella velvollisuutta osallistua
mahdollisiin oman paaoman korotuksiin eika antaa Yhtiolle lainaa eika Yhtion puolesta

takauksia tai muita vakuuksia.

Jos Yhtion taloudellinen tilanne heikkenee Yhtion omista sopeutus- ym. toimenpiteista
huolimatta olennaisesti, sitoutuvat Osakkaat neuvottelemaan yhdessa tilanteesta.

Yhtio ei jaa osinkoa eika anna konserniavustuksia.

9 Osakkeiden panttauskielto

Osakkeita, optioita, optiotodistuksia, vaihtovelkakirjalainoja tai muita instrumentteja,
jotka voidaan vaihtaa Yhtion osakkeiksi, ei saa pantata eika niihin liittyvia oikeuksia
muutoinkaan luovuttaa ilman toisten Osapuolten suostumusta.

10 Osakkeiden luovuttaminen
Osakas ei saa luovuttaa eika siirtda Yhtion osakkeitaan ilman Yhtién suostumusta
muulle taholle kuin toiselle Osakkaalle tai omalle konserniyhteisolleen. Vantaalla on
ilman Yhtion suostumusta myos oikeus siirtaa Yhtion osakkeet Vantaan
organisaatiomuutoksien perusteella sellaisille julkis- tai muille yhteisaille, joihin Vantaan

toiminnot siirtyvat.

Luovutuksensaajan on kaikissa tilanteissa ennen luovutusta tai siirtoa sitouduttava
taman Osakassopimuksen maaraysten noudattamiseen.

11 Salassapito ja Osakkaiden tiedonsaantioikeus
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Osapuolet sitoutuvat pitamaan salassa Yhtiota koskevat liikesalaisuudet seka muut
luottamukselliset tiedot, ellei lainsaadannosta muuta johdu. Tama sitoumus on
voimassa myos taman Osakassopimuksen voimassaolon paattymisen jalkeen.

12 Muutosten tekeminen Osakassopimukseen
Osakassopimukseen tehtavat muutokset ja lisdykset ovat patevia ainoastaan, mikali ne
on tehty kirjallisesti ja Osakkaat ja Yhtio ovat ne asianmukaisesti hyvaksyneet ja
allekirjoittaneet.
13 Tulkintajarjestys
Osapuolten valisissa sopimuksissa tai asiakirjoissa tulkintajarjestys niiden ollessa
ristiriidassa seuraava:
1. Osapuolten valinen Osakassopimus
2. Yhtion yhtiojarjestys
3. Muut sopimukset

14 Sopimuksen voimassaolo

Sopimus tulee voimaan allekirjoitushetkella ja on voimassa niin kauan kuin Osakkaat
ovat Yhtion osakkeenomistajina.

Talla Osakassopimuksella puretaan Vantaan ja Yhdistyksen valinen, 30.12.1981
allekirjoitettu sopimus.

15 Sopimuksen siirto
Sopimusta ei voida siirtda kolmannelle ilman toisen Osapuolen suostumusta.
Vantaalla on kuitenkin oikeus siirtda Osakassopimus luovuttaessaan Yhtion osakkeet
kohdan 10 mukaisesti Vantaan organisaatiomuutoksien perusteella sellaisille julkis- tai
muille yhteisdille, joihin Vantaan toiminnot siirtyvat.

16 Erimielisyydet
Tahan Osakassopimukseen ja sen tulkintaan sovelletaan Suomen lakia.
Tasta Osakassopimuksesta mahdollisesti aiheutuvat Osapuolten erimielisyydet

pyritdan ratkaisemaan neuvotteluteitse. Elleivat Osapuolet paase neuvotteluteitse
yksimielisyyteen, ratkaistaan asia [ta-Uudenmaan karajaoikeudessa.

17 Sopimuskappaleet
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Tata sopimusta on laadittu kolme (3) samasanaista kappaletta, yksi kullekin
Osapuolelle.

18 Allekirjoitukset

Aika ja paikka

Vantaan kaupunki Helsingin Kauppiaitten Yhdistys r.y.

Mercuria kauppaoppilaitos Oy

LITTEET: Hyva hallinto- ja johtamistapa Vantaan kaupungin tytaryhteisdissa
-ohje 7.10.2022
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o8 Omistajaohjauskeskustelut 2022 / Mercuria kauppaoppilaitos Oy, 14.9.2022

VD/10771/02.01.02.02/2022
RV/K-ML/RK-K/TK

Konserniohjaus kavi Mercuria kauppaoppilaitos Oy:n kanssa 14.9.2022 omistajaohjauskeskustelun,
jonka tarkoituksena oli varmistaa omistajandakékulman valittyminen tytaryhteisén toimintaan osana
konserniohjausta ja -valvontaa. Omistajaohjauskeskustelujen tavoitteena on myds saavuttaa
luottamuksellinen ja keskusteleva yhteys kaupungin ja tytaryhteison valilla. Keskustelussa olivat lasna
henkilosto- ja konsernijohtaja Kirsi-Marja Lievonen, konserniohjauksen paallikko Riikka Kiljander-
Kiiskinen, controller Teija Kauhanen seka yhtion hallituksen puheenjohtaja Carita Orlando,
toimitusjohtaja, oppilaitoksen rehtori, Tiina Immonen ja talousjohtaja Jussi Kurki.

Mercuria kauppaoppilaitos Oy (ent. Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy) on kaupungin 95,5-prosenttisesti
omistama tytaryhtio, joka tarjoaa jarjestamisluvanvaraista perus-, ammatti- ja erikoisammattikoulutusta
erityisesti kaupanalalle. Oppilaitos sijaitsee Martinlaaksossa, yhtién omistamassa Mercuria-talossa, jota

se vuokraa samalla myos Martinlaakson lukion ja Vantaan aikuislukion kayttoon.

Yhtion toimintaymparistdssa on ollut viime vuosien aikana merkittavia muutoksia paitsi
koronapandemian myds koulutustoiminnan lainsadadantouudistusten seurauksena. Mercuriassa on
kaynnistetty syksylla 2022 toinen lukuvuosi laajennetun oppivelvollisuusikdan kuuluvien opiskelijoiden
kanssa. Ammatillisen opetuksen viimeaikaiset reformit ovat lisdinneet merkittavasti
raportointivelvoitteita ja hallinnollista ty6ta opetushenkildstolle, mika vahentda resursseja varsinaisesta
opetustyostd. Yhtion edustajat pitivat tarkedna sita, ettd koulutuspoliittisten uudistusten tulokset
olisivat realisoituneet selvemmin ennen seuraavia muutoksia.

Mercuria tekee paljon yhteisty6ta kaupungin oppilaitosten, Martinlaakson lukion ja Vantaan
Aikuislukion kanssa. Opiskelijoille tarjottavaa kaksoistutkinnon suorittamismahdollisuutta pidettiin
aidosti hyvana vaihtoehtona, koska opiskelijat pystyvat suorittamaan samassa paikassa seka lukio-
opintoja etta ammatillisia opintoja ja lisaksi samansisaltoisten opintojen keskindinen korvattavuus on
hyva. Mercuriassa oltiin kuitenkin huomattu, etta aikuislukion nimi antaa jossain maarin virheellista
mielikuvaa nuorille opiskelijoille, silla aikuislukion opetus ei ole suunnattu yksinomaan aikuisille.

Mercuria on mukana erilaisissa hankkeissa. Opetusministerion jakama strategiarahoitus on naista
merkittavimpia. Lisaksi yhtiélla on kdaynnissa vastuullisuuteen liittyva Vaskihanke, jonka tavoitteena on
selvittaa oppilaitoksen hiilijalanjalkea. Hankkeesta saatavien tulosten hyddyntaminen on tarkeaa yhtién
tulevan vastuullisuusohjelman laatimisessa. Yhtio on paivittdmassa strategiaansa, jossa jatkossa
vastuullisuus seka yrittdjyys painottuvat entistda vahvemmin, mika tukee hyvin myés kaupungin yhtidlle
asettamien tavoitteiden toteuttamista. Vastuullisuusteema sisaltyy myos Mercurian opetukseen.

Toimitusjohtaja nosti esiin myos tyovoimapulan, joka on noussut esiin erityisesti koulupsykologien
osalta. Korona-ajan etdopiskelun ja arjen muuttumisen seurauksena opiskelijoilla on entista suurempi
tarve saada myo0s psykologin tukea. Opiskelijoiden opintojen edistymisessa oli korona-aikana tullut
huomattavan paljon viivastymisia. Kaupungin ja jatkossa hyvinvointialueen tulisi tarjota opiskelijoille
kouluterveydenhuolto. Yhtio selvittda mahdollisuutta ottaa yhtion omille palkkalistoille
terveydenhuoltoalan ammattilainen kuitenkin siten, etta tehtavat ovat silla tavoin eriytetyt, ettei synny
ns. varjo-organisaatiota hyvinvointialueen palvelutuotannon rinnalle.
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Yhtion toiminta talouden tunnusluvuilla tarkasteltuna oli toteutunut kokonaisuutena suunnitellun
mukaisesti. Liikevaihdon (TA2022: 8 031 tuhatta euroa) merkittavin erd koostuu suurelta osin
opiskelijakohtaisista valtionosuuksista. Yhtio esitti katsauksessaan elokuun lopun tilannetta ja ennakoi,
etta tilikauden tulos olisi likipitden 579 tuhatta euroa eli talousarvion mukainen. Sahkén hinnan suuret
muutokset tuovat kuitenkin huomattavaa epavarmuutta tilikauden tulokseen. Yhtion omavaraisuuden ja
maksuvalmiuden tunnusluvut ovat erittain hyvalla tasolla, joten inflaatiosta ml. energian hinnan
noususta ei yhtion taloudelle ole akuuttia ongelmaa. Lisaksi kiinteistopuolella on kohdistumassa
korjauskuluja vielad kuluvalle tilikaudelle. Yhti6 joutunut siirtdmaan aurinkoenergiainvestointiaan (n. 150
tuhatta euroa) seuraavalle tilikaudelle suunnittelussa ilmi tulleiden haasteiden vuoksi. Yhtio piti
investointia edelleen myos taloudellisessa mielessa erittdain hyvana. Investoinnit rahoitetaan edellisten
vuosien voittovaroista. Mercurian leasingvastuut kohdistuvat padosin oppilaiden tietokoneiden
hankintaan.

Raportoinnin mukaan yhtié on saavuttamassa sille asetetut taloudelliset, toiminnallisuuteen ja laatuun
liittyvat, henkilostoon liittyvat seka ymparistovastuuseen liittyvat tavoitteet. Yhtié omistaa
koulukiinteiston. PTS korjauksissa on tarkeda huomioida kaupungin resurssiviisauden seka
hiilineutraalisuuden tavoitteet jokaisessa toteutuksen vaiheessa. Tavoitteen toteutumisen arvioinnille ei
ole asetettu tasmallista mittaria.

Yhtion hallitus oli kdsitellyt hallitustyoskentelya koskevan arvioinnin ja keskustelleet vahvuuksista seka
ilmi tulleista kehittamiskohteista. Yhtio raportoi riskienhallinnan tilanteesta toukokuussa kaupungille.
Merkittavimpia riskeja tuo mm. edelld mainitut koulutuspoliittiset muutokset. Yhtié kertoi ryhtyneensa
kehittamistoimenpiteisiin, jotka nousivat esiin sisdisen valvonnan kyselyssa. Yhtioon on valittu hiljattain
uusi, tydhénsa motivoitunut hallitus omistajapoliittisten linjausten kokoonpanoa ja osaamisvaateita
vastaavasti. On tarkeaa, etta Vantaan kaupungin nimeamat hallituksen jasenet tuntevat aitoa
kiinnostusta toimialaa kohtaan.
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Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetdaan merkita pidetty omistajaohjauskeskustelu tiedoksi.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Liite:

-“ ) Yhtion esitys/ Mercuria kauppaoppilaitos Oy, 14.9.2022
Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

Controller Teija Kauhanen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Ajankohtaiset asiat

Oppivelvollisuuden laajentaminen aiheuttanut
muutoksia toimintaan

Yhtid6 mukana merkittavissa kansallisissa ja
kansainvalisissa hankkeissa

TyOvoimapula tuo rekrytointihaasteita erityisesti
opiskeluhuoltoon

Oppimiskampus, mika on Mercurian kulma?
Strategiaty0 kaynnistetty kaudelle 2023-2026
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'l \ MERCURIA  Strategia 2020 - 2023 (paivitetty 29.10.2021)

Johdamme tiedolla
ja varmistamme

Olemme edellakavijoita tehokkaat prosessit
. _ asiakaslahtoisissa Turvaammme
Muotaoilemme ja myymme oppimisymparistdissa Teemme tiiviets ‘ kestavin
_kO__uIU_tus- a yhteisty6ta tydelaman ja toiminnan
kehittamispalveluja v muiden sidosryhmien

‘ kanssa v
Edistamme osaamista ja ‘

m ¢ hyvinvointia
N, ﬁ" .
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ammattilaisia YHDESS&

UUDISTAEN

VASTUULLISESTI

Missiomme on
kouluttaa

Visiomme on
odotukset ylittava

asiakaskokemus
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Yhtion tunnusluvut LA

Talouden avainluvut Talousarvio 2022 Tilanne 31.8.2022 (arvio)
Liikevaihto 8031068 5388 000
Liikevoitto 530332 397 500
Tilikauden tulos 579 332 404 500
Taseen loppusumma 20 800 000 20523 000
Henkiloston Ikm 55 60
Bruttoinvestoinnit 525000 152 421
Quick ratio 8 11
Omavaraisuusaste 95 95
Pitkaaikainen vieras paaoma 0 0

Leasingvastuut 250 000 265 079
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Sitovien tavoitteiden tilanne

Mittari Tavoite 2022 Toteuma 31.8.2022
Nettotulos 150 000 404 500
PTS-toimenpiteet resurssiviisaasti 100 % 100 %
Tavoitteelliset opiskelijavuodet 805 850
Opiskelijapalaute, paattokysely NPS 57 64
Tyoelamapalaute, tyytyvaisyys 1-5 4,0 4,4
Henkildston tyofiilis, tyytyvaisyys 1-5 4,1 4,3
Uusiutuva energia, osuus % 100 100

Vastuullisuuskampanjat 6 3
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Tulevaisuuden nakymat

Jatkuvan oppimisen rooli

Digitalisuus ja teknologia opetuksessa
Koronan jalkihoito

Muutokset tulevaisuuden opiskelija-aineksessa

Henkiloston osaamisen varmistaminen ja
uudistusten vastaanottaminen

Kestavan kehityksen ja vastuullisuuden
huomioiminen

LIITE: Konsernijaosto 24.10.2022 / 9 §




Omistajapoliittiset linjaukset ja
vastuullisuus

« Kaupallisen alan perus-, ammatti- ja
erikoisammattitutkintokoulutuksen tarjonnasta huolehtiminen
Vantaalla

* Yhteisty0 Martinlaakson lukion ja Vantaan aikuislukion kanssa

« Oppivelvollisuuden laajentaminen yhteistydssa kasvatuksen
ja oppimisen toimialan kanssa

* Oppimiskampushanke

* Nuorten syrjaytymisen ehkaisy, tydéelamaan siirtymisen tuki ja
tyollistymisen edistdminen

* Yhteisty0 yrityskumppaneihin ja uudet kumppanit
« Vastuullisuuskasvatus
» Hiillineutraaliustavoite

N\

LIITE: Konsernijaosto 24.10.2022 /9 § ‘




Omistajapoliittiset linjaukset ja
vastuullisuus

 Hiillineutraali Mercuria 2030

« Vahapaastoinen tyomatkaliikenne
Sahkoautojen latauspisteet
TyOmatkapyoraily

- PA&astoton energiaratkaisu

« Uusiokaukolampd ja fossiiliton sahkdenergia
« Aurinkoenergian hyddyntaminen

« Hallittu ostotoiminta ja kierratys
Elinkaariajattelu ja kiertotalous
Hiilineutraali jatehuolto

« Mercuria mukana Vaski-hankkeessa (Vastuullinen ja
kestava ammatillinen koulutus)

Mittaa - vahenna - kompensoi ‘ ‘

LIITE: Konsernijaosto 24.10.2022 / 9 §
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Tavoitteet 2023-2026

Mittari

Nettotulos

PTS-toimenpiteet resurssiviisaasti
Tavoitteelliset opiskelijavuodet
Opiskelijapalaute, paattokysely NPS
Tybelamapalaute, tyytyvaisyys 1-5
Henkiloston tyofiilis, tyytyvaisyys 1-5
Uusiutuva energia, osuus %
Vastuullisuuskampanjat

LIITE: Konsernijaosto 24.10.2022 / 9 §

Tavoite 2023
300 000
100
850
58
4,2
4,1
100

Tavoite 2024
300 000

100
860
58
4,2
4,1
100

Tavoite 2025
300000
100
860
59
4,2
4,1
100

A A

Tavoite 2026
300 000
100
860
59
4,2
4,1
100



Investoinnit ja rahoitus 2023-2026 m

« Merkittavimmat investoinnit:
« Aurinkoenergiavoimala 150.000 (2023)
Opiskelijoiden sailytyskaapit 100.000 (2023) '
Rakennustekniset korjaukset (PTS) 850.000 (2023-2026)

Luokkien uudelleenkalustaminen ja muut ‘
kaluste/laitehankinnat 1100.000 (2023-2026)

\
NI N\

LIITE: Konsernijaosto 24.10.2022 / 9 § ‘ ‘ ‘

 Rahoitetaan edellisten vuosien voittovaroista




Hallitustyoskentelyn arviointi +/- m

+ Sitoutuminen, yhteishenki, arvostus
+ Laaja-alainen osaaminen ja kaupan alan tuntemus

+ Osaava johto ja kattava informointi '

+ Rakentava puheenjohtaja ‘
- Omistajien eri nakemys/tahtotila
- Lyhyt hallituskausi

- Opetusalan hallinnon tuntemus

- Etakokousten haasteet

LIITE: Konsernijaosto 24.10.2022 / 9 §



Hallitustyoskentelyn arviointi,
kehittamiskohteet

« Tasmennetaan yhtion ja hallituksen suhdetta
konserniohjaukseen

« Selkeytetaan omistajien tahtotila

 Suunnitellaan merkittavat investointikohteet
strategian mukaisesti

« Kehitetdadn kokouskaytantoja edelleen
monipuolisemmiksi ja kuullaan tasaisesti kaikkia
hallituksen jasenia

LIITE: Konsernijaosto 24.10.2022 /9 § ‘




Sisainen valvonta

« Kyselyssa esille nousseet kehittamiskohteet:

* "Yhtio huolehtii, etta henkilosto toteuttaa sisaisen
valvonnan vastuitaan.” 2 koko henkiléston toimenkuvat '
paivitetty ja vastuita selkeytetty

* "Yhtio on kehittanyt valvontatoimenpiteita, jotka ‘
edesauttavat tavoitteiden saavuttamista ja vahentavat
riskeja.” = Toimintaprosesseja kehitetaan kaynnissa
olevassa kokonaisarkkitehtuurinankkeessa. Kontrolleja on
lisatty ja tehtavia pyritaan eriyttamaan kaytettavissa
olevien henkiléstoresurssien puitteissa

« "Sisaisen valvonnan komponentit ovat toimivat.” 2>
Riskienhallintatoimet johtoryhman vuosikellossa, Office365

—ymparisto tietoturva-arvioitu ‘ ‘

LIITE: Konsernijaosto 24.10.2022 / 9 §
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10 § Konsernijaoston kokoukset vuonna 2023 ja 2024
VD/10734/00.02.01.00/2022
RV/K-ML/RK-K/NL

Hallintosaannoén 25 luvun 3 §:n mukaan toimielin paattaa kokoustensa ajan ja paikan. Kokous pidetaan
myd0s, kun puheenjohtaja tai taman estyneena ollessa varapuheenjohtaja katsoo kokouksen
tarpeelliseksi tai enemmist6 toimielimen jasenista tekee puheenjohtajalle esityksen kokouksen
pitdmisestd ilmoittamansa asian kasittelya varten. Talldin puheenjohtaja maaraa kokousajan.
Puheenjohtaja voi perustellusta syysta peruuttaa kokouksen. Hallintosdannon 25 luvun 4 §:n mukaan
kokouskutsu toimitetaan, mikali mahdollista, kolme paivaa ennen kokousta toimielimen jasenille seka
niille, joilla on lasndolo-oikeus tai —velvollisuus toimielimen kokouksessa.

Hallintosdaannon 25 luvun 7 §:n mukaan toimielimen jasenten ja esittelijdiden lisdksi konsernijaoston
kokouksessa on ldasndolo- ja puheoikeus valtuuston puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajilla seka
kaupunginhallituksen puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajilla. Muiden henkildiden lasndolo- ja
puheoikeudesta paattaa asianomainen toimielin.

Hallintosdaanndn 25 luvun 14 §:n mukaan esittelijoind konsernijaoston kokouksissa toimivat
kaupunginjohtaja ja apulaiskaupunginjohtajat sdanndssa tarkemmin maaritellylla tavalla.
Hallintosdaannon 25 luvun 13 §:n mukaan toimielin voi erityisestd syysta paattaa, etta asia kasitellaan
puheenjohtajan selostuksen pohjalta ilman viranhaltijan esittelya.

Hallintosdannon 25 luvun 28 §:n mukaan toimielimen poytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla
tavalla. Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkodisesti. Hallintosdannon 25 luvun 30 §:n
mukaan toimielimen poytékirja ja siihen liitetyt oikaisuvaatimusohjeet tai valitusosoitukset pidetdan
nahtavana kaupungin internet- ja intranetsivuilla ja luottamushenkildiden intranetsivuilla viimeistaan
poytakirjan tarkastusta seuraavana keskiviikkona, ellei toisin paateta.

Konsernijaosto paatti toimikautensa alussa 13.9.2021 § 1, ettd jaoston kokouksiin kutsutaan lasnaolo- ja
puheoikeudella henkildsto- ja konsernijohtaja seka Chau Nguyen, varalla Ville Karinen.

Vuosien 2023 ja 2024 alustavat kokousaikatauluehdotukset ovat esityslistan liitteena. Esityksen mukaan
konsernijaoston kokoukset pidetddan paasaantoisesti maanantaisin klo 13.00. lltakoulut on aikataulutettu
padsaantoisesti tiistaipaivalle klo 15. Poikkeavat viikonpaivat on mainittu erikseen.

Konsernijaosto on kertaalleen hyvaksynyt vuoden 2023 kokousaikataulun luonnoksen paatokselldan
17.11.2021 (§ 15) ja muuttanut vuoden 2023 kokousaikataulua paatokselldan 29.8.2022 (§ 11).
Kaupunginhallituksen kokouksessa 19.9.2022 (§ 8) liitteena olleeseen vuosien 2023 ja 2024 alustavaan
toimielinten kokousaikatauluehdotukseen sisaltyi myds ehdotus konsernijaoston kokousaikatauluksi.
Taman jalkeen on vield ilmennyt tarve muuttaa vuoden 2023 kokousaikataulua syksyn osalta. Lisaksi
kokousaikatauluehdotukseen on lisdtty esitys konsernijaoston iltakoulujen aikatauluksi vuodelle 2023.
Konsernijaoston kokousaikataulun valmistelussa on otettu huomioon juhlapyhat ja koulujen ja
oppilaitosten loma-ajat silta osin kuin ne ovat olleet saatavilla.

Jaoston kokoukset vuonna 2023 ja 2024 pidetaan kokousaikataulun mukaan seuraavasti:
2023 2024

ti 14.2.2023 klo 13 5.2.2024 klo 13

20.3.2023 klo 13 18.3.2024 klo 13
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24.4.2023 klo 13 15.4.2024 klo 13
ti 16.5.2023 klo 13 13.5.2024 klo 13
12.6.2023 klo 13 10.6.2024 klo 13
28.8.2023 klo 13 26.8.2024 klo 13
25.9.2023 klo 13 23.9.2024 klo 13

23.10.2023 klo 13 21.10.2024 klo 13
20.11.2023 klo 13 18.11.2024 klo 13
ke 13.12.2023 klo 14 t110.12.2024 klo 13

Hallintosaannon 9 luvun 5 §:n mukaan kaupunginhallituksen konsernijaoston iltakoulussa esitelldan ja
kasitelladn konsernijaoston tehtdvaalueen kannalta ajankohtaisia asioita. lltakoulu voi antaa kasiteltaviin
asioihin jatkovalmistelulinjauksia ja -ohjeita. lltakoulussa ldsnaolo- ja puheoikeus on
kaupunginhallituksen konsernijaoston jasenten lisaksi kaupunginvaltuuston puheenjohtajalla ja
varapuheenjohtajilla.

Jaoston iltakoulut vuonna 2023 pidetaan kokousaikataulun mukaan seuraavasti:
2023

28.03.2023 klo 15

ke 24.05.2023 klo 15

12.09.2023 klo 15

7.11.2023 klo 15

Konsernijaosto 24.10.2022 § 10

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) hyvaksya konsernijaoston kokousaikataulu vuosille 2023 ja 2024 liitteena olevan
ehdotuksen mukaisena;

b) pitdad konsernijaoston kokoukset kaupungintalolla ellei puheenjohtaja kokouskutsua
antaessaan paatd, etta kokous pidetdaan sahkoisena kokouksena;

c) ilmoittaa kokouksista seuraavasti:

- konsernijaoston kokouksista julkaisemalla esityslista luottamushenkiléiden extranet-
sivuilla ja kaupungin internet-sivuilla, mikali mahdollista, kokousta edeltavana keskiviikkona
seka ilmoittamalla julkaisusta sahkopostitse seka tarvittaessa tekstiviestilla tai muulla
tavalla, ja

- mahdollisista konsernijaoston ylimaaraisista kokouksista joko sahkopostilla tai muulla
hyvaksyttavalla tavalla;

d) nimeta kokouksen poytakirjan tarkastamista varten kulloinkin kaksi poytakirjantarkastajaa
tarkastamaan poytakirja sahkoisesti kokousta seuraavana maanantaina, ellei jonkin
poytakirjan tai paatdksen osalta toisin paateta ja

e) pitdad poytakirja yleisesti ndhtdvana Vantaan kaupungin internet- ja intranetsivuilla
tarkastusta seuraavana keskiviikkona, tai mikali tama paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
vapunpaiva, jouluaatto tai juhannusaatto, seuraavana arkipaivana.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:
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Sivu 68

- Luonnos kokousaikatauluksi 2023
- Luonnos kokousaikatauluksi 2024

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus ja valituskielto
Lisatiedot:

Hallintoasiantuntija Nella Lehtinen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



|Kokousaikatau|u 2023 perinteinen TS-prosessi

piivitetty 18.10.2022

Tammikuu

Loppiainen pe 6.1

16.1.

16.1.

7l

18.1.

26.1.

28l

25N

30.1.

30.1.

Helmikuu

8.2.

i klo 12-17

y

izl

izl

ti14.2

16.2. Kude

=l

14.2.

14.2.

5.2

14.2.

Hiihtoloma

27.2.

27.2.

Maalis

Maaliskuu

10

11

13.3.

13.3.

16.3. Talousohjaus

13.3.

12

20.3.

23.3.

23k

20.3.

22.3.

21.3.

13

27.3.

i 28.3

27.3.

Huhti

Huhtikuu

14

Pitkaperjantai 7.4

fii5)

Toinen padsidispv ma 10.4

11.4.

12.4.

16

17.4.

17.4.

20.4.

17.4.

18.4.

19.4.

17

24.4.

24.4.

Touko

Toukokuu

18

4.5. i iesitykset

| Vappu ma 1.5.

19

8.5.

8.5.

11.-12.5 i i

[ 8.5.

ElE.

10.5.

20

i 16.5

Vantaapaivd ma 15.5, Helatorstai 18.5

16.5.

A5

21

22.5.

ke 24.5

22.5. lahetekeskustelu

22

Kesd

Kesdkuu

23

5.6. kehys

5.6.

5.6.

6.6.

7.6.

24

12.6.

15.6.

12.6.

13.6.

25

19.6.

19.6. kehys

I to pe 23.6

26

Heind

Heindkuu / Kesitauko

Elo

Elokuu

31

32

7.8.

7.8.

7.8.

33

17.8.

15.8.

14.8.

16.8.

15.8.

34

21.8.

21.8.

24.8. i i

35

28.8.

Syys

Syyskuu

36

4.9.

4.9.

4.9.

58

6.9.

37

1i12.9

14.9.

11.9.

12.9.

38

18.9.

18.9.

21.9.

iee

20.9.

39

25.9.

Loka

Lokakuu

40

TS12.10& TS 115.10.

41

9.10.

9.10.

10.10.

11.10.

42

Syysloma

43

23.10.

24.10.

25.10.

LIITE: Konsernijaosto 24.10.2022 / 10 §




44 30.10.-31.10. TS

Marras Marraskuu

45 ti7.11 9.11. 6.11.

46 13.11. 13.11.TS

47 20.11. 21.11. 22.11.

48 27.11. 27.11. 27.11.

Joulu Joulukuu

49 7.12. Itsendisyyspdiva ke 6.12 4.12.

50 11.12. ke 13.12 klo 14 11.12. 12.12. 33112,

52 Joulu 24.-26.12

Kaupunginhallituksel Kaupunginhallituksen Konserni- Konsernijaosto Kaupunginvaltuusto Kaupunginvaltuuston Valtuustovaliokunnat

kokoukset iltakoulut jaosto iltakoulut selostustilaisuudet

2016 20+1 (TS neuv.) 7 9 10+2 (seminaarit) 11 5
2017 21+1 (TS neuv.) 7 9 10+2 (seminaarit) 11+koul. tilaisuudet 6
2018 21+1 (TS neuv.) 6 9 10+1+2 (seminaarit)  10+1 6
2019 20+1(TS neuv.) + 6 10 10+2 (seminaarit) 11 7
2020 22+1 (TS neuv.) 9 9 11+2 (seminaarit) 11 8
2021 21+1 (TS neuv.) 8 10 10+2+2 (seminaarit+ke« 10 7
2022 20+1 (TS neuv.) 9 10 4 1142+1 (seminaarit) 11 6
2023 19+1 (TS neuv.) 10 10 4 11+2+1 (seminaarit) 10 8

LIITE: Konsernijaosto 24.10.2022 / 10 §



Kokousaikataulu 2024 luonnos perinteinen TS-prosessi

paivitetty 10/2022

Tammi

Tammikuu

Loppiainen la 6.1

15.1.

15.1.

25.1.

22.1.

23.1.

vl |w

29.1.

29.1.

T
o
3

Helmikuu

5.2.

12.2.

12.2.

15.2. Kude

12.2.

13.2.

13.2.

(el NN fo)}

Hiihtoloma

9

26.2.

26.2.

Maalis

Maaliskuu

10

11

11.3.

11.3.

14.3. Talousohjaus

12

18.3.

21.3.

18.3.

19.3.

13

25.3.

25.3.

Huhti

Huhtikuu

14

Pitkdperjantai 29.3.

15

8.4.

8.4.

Toinen paasidispv ma 1.4

8.4.

16

15.4.

18.4.

15.4.

16.4.

17

22.4.

22.4.

18

Touko

Toukokuu

Vappu ke 1.5.

19

6.5.

6.5.

ti 7.5. toimialojen esittelyt, Helatorstai 9.5

6.5.

20

13.5.

Vantaapadiva ke 15.5

13.5.

14.5.

21

20.5.

20.5. ldhetekeskustelu

seminaari to-pe 16.-17.5 (alustava)

22

Kesa

Kesakuu

23

3.6. kehys

3.6.

24

10.6.

15.6.

10.6.

11.6.

25

17.6.

17.6. kehys

Juhannusaatto pe 21.6

26

Heina

Heindkuu / Kesatauko

Elo

Elokuu

32

5.8.

5.8.

5.8.

33

15.8.

12.8.

13.8.

34

19.8.

19.8.

22.8. seminaari

35

26.8.

Syys

Syyskuu

36

2.9.

2.9.

2.9.

37

12.9.

98

10.9.

38

16.9.

16.9.

39

23.9.

40

TS130.9. & TS 11 3.10.

1.10.

Loka

Lokakuu

41

7.10.

7.10.

8.10.

42

Syysloma

43

21.10.

24.10.
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44 28.-29.10. TS 31.10.
Marras Marraskuu
45 4.11. 5.11.
46 11.11. 11.11. TS 14.11.
47 18.11.
48 25.11. 25.11. 25.11.
Joulu Joulukuu
49 5.12. Itsendisyyspdiva pe 6.12 2.12. 3.12.
50 9.12. ti 10.12. 9.12.
51
52 Joulu 24.-26.12
2016 20+1 (TS neuv.) 7 9 10+2 (seminaarit) 11 5
2017 21+1 (TS neuv.) 7 9 10+2 (seminaarit) 11+koul. tilaisuuder 6
2018 21+1 (TS neuv.) 6 9 10+1+2 (seminaarit) 10+1 6
2019 20+1(TS neuv.) +n 6 10 10+2 (seminaarit) 11 7
2020 22+1 (TS neuv.) 9 9 1142 (seminaarit) 11 8
2021 21+1 (TS neuv.) 8 10 10+2+2 (seminaarit+k 10 7
202220+1 (TS neuv.) 9 10 1142 (seminaarit) 11 6
2023 19+1 (TS neuv.) 1 10 11+2(seminaarit) 8 8
2024 20+1 (TS neuv.) 9 10 11+2 (seminaarit) 11 7

LIITE: Konsernijaosto 24.10.2022 / 10 §
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11 8§ Kiinteist6 Oy Vantaan Saastotalon ylimaarainen yhtiokokous 27.10.2022
VD/3611/00.01.05.03/2022
RV/K-ML/RK-K/OL

Kiinteisté Oy Vantaan Saastotalon ylimaardisessa yhtiokokouksessa 27.10.2022 kasitellaan hallituksen
jasenen valinta eronneen jasenen tilalle.

Kaupungin omistus 39,6 % (31 427 osaketta);

Muut omistajat Cibus Grocery Finland Oy/60,4 % (47 968 osaketta);

Yhtion toimiala Omistaa Tikkurilassa (Kielotie 20) sijaitsevan tontin 61118/2 ja silla olevan
liike- ja toimistorakennuksen;

Kaupungin kaytto rakennusvalvonta, a-klinikka ja ennaltaehkaisevan terveydenhuollon
yhteistoimintoja sekd asukaspalveluiden hallintoa;

Henkilosto -

Hallitus 5 jasentd, toimikausi 2 vuotta (valinta parillisina vuosina);

Hallitus 2022-2023 Kaksi Vantaan kaupungin nimeamaa jasenta;

Tilintarkastus 2 varsinaista tilintarkastajaa ja 2 varatilintarkastajaa, toimikausi 2 vuotta
(valinta parillisina vuosina). Mikali varsinaisena tilintarkastajana toimii
tilintarkastusyhteiso, varatilintarkastajaa ei tarvita;

Tilintarkastaja KPMG Oy

2021

Yhtiokokouksessa 8.4.2022 hallitukseen jaseneksi valittu toisen osakkeenomistajan edustaja on
ilmoittanut eroavansa yhtion hallituksesta. Yhtiokokouksessa valitaan uusi jasen eronneen tilalle
loppuajaksi kuluvaa toimikautta.

Hallintosaannoén 9 luvun 4 §:n mukaan konsernijaosto paattdaa mm. edustajien nimeamisesta ja
menettelyohjeiden antamisesta yhteis6jen yhtiokokouksiin.

Konsernijaosto 24.10.2022 § 11

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) valtuuttaa konsernilakimies Otto Lehto tai toinen konserniohjaus ja -valvonta -yksikdn
lakimies edustamaan Vantaan kaupunkia Kiinteisté Oy Vantaan Saastotalo Oy:n
ylimaaraisessa yhtiokokouksessa 27.10.2022 ja

b) todeta, ettei kokousta varten ole tarpeen antaa menettelyohjeita.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.
Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
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Sivu 74

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Lisatiedot:
Konsernilakimies Otto Lehto, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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128 Tiedoksi merkittavat asiat 24.10.2022/Konsernijaosto

13106/00.02.01.00/2021
RV/NL

Hallintosdaannon 2 luvun 6 §:n kohdan 2 mukaan kaupunginjohtaja tai 3 luvun 3 §:n kohdan 1 mukaan
henkilosto- ja konsernijohtaja paattaa kiireellisissa tapauksissa hallintosdannon 9 luvun 4 §:n 2
momentin 3 ja 4-kohtien mukaisista asioista, joita ovat

- 3. jasenten ja tilintarkastajien nimedaminen kuntayhtymien, yksityisoikeudellisiin yhteiséjen ja
muiden oikeushenkildiden johtaviin toimielimiin, kun kaupungilla on siihen oikeus, ellei toisin
ole maaratty; ja

- 4. edustajien nimeaminen ja menettelyohjeiden antaminen kuntayhtymien, yhteisdjen ja
muiden oikeushenkildiden yhtiokokouksiin ja muihin kokouksiin, toimituksiin ja tilaisuuksiin,
joissa kaupungin etua on valvottava, ellei toisin ole maaratty, samoin kuin osakkeenomistajalle
tai muulle omistajalle kuuluvan paatosvallan kayttaminen, kun paatos tehdaan yhtiokokousta tai
muuta kokousta pitamatta.

Henkil6sto6- ja konsernijohtaja on em. perusteella tehnyt seuraavat viranhaltijapaatokset:
-§45, 18.10.2022, Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry:n valtuuskunnan kokous 24.10.2022

Konsernijaosto 24.10.2022 § 12

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan merkita tiedoksi pidetyt kokoukset ja niitd koskevat viranhaltijapaatokset.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Liite:

-“ ) henkilosto- ja konsernijohtajan viranhaltijapaatos § 45/2022.
Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Hallintoasiantuntija Nella Lehtinen, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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Kaupunkistrategian ja johdon toimiala / Henkiléstd ja 17.10.2022 VD/4400/00.01.05.03/2022
konsernipalvelut

Henkilosto- ja konsernijohtaja Lievonen Kirsi-Marja

Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry:n valtuuskunnan kokous 24.10.2022

Lisdtietoja antaa Konserniohjauksen paallikko Riikka Kiljander-Kiiskinen, etunimi.sukunimi(at)vantaa.fi

Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry:n valtuuskunnan kokouksessa 24.10.2022 kasitellaan yhdistyksen liittymismaksun, palvelumaksun
ja investointimaksun seka tukijasenten maksun vahvistaminen vuodelle 2023, vuoden 2023 toimintasuunnitelma ja vuoden 2023

talousarvio.
dsenet 19 Uudenmaan kuntaa, 5 tukijasentd mm. Uudenmaan liitto;
Yhdistyksen toiminnan paatavoitteena on tajota jasenkuntien asukkaille mahdollisuuksia ulkoiluun,
[Toiminnan tarkoitus luontoliikuntaan ja luonnossa virkistaytymiseen. Tavoitteen toteuttamiseksi yhdistykselld on halinnassaan 39
virkistysaluetta seka vesialueita, joiden palveluiden toteutuksesta ja hoidosta se huolehtii;
Henkilosto 5, virkistysalueiden hoito ja yllapito padasiassa ostopalveluiden paikallisilta yrittajilta;
Valtuuskunta Valtuuskunnassa 36 kuntaedustajaa ja 5 tukijasenjarjestoedustajaa;
Valtuuskunta 2021-2025 |Vantaan nimedminad kolme jdsenta ja heidan varajasenensa
Hallitus Valtuuskunta valitsee hallituksen, jossa on 16 varsinaista jasenta seka 2 asiantuntijajasenta tukijarjestoista
Hallitus 2021-2025 Vantaan nimeamina kaksi jasenta, joista toinen puheenjohtaja seka heidan varajasenensa;
o Yksi tilintarkastaja ja yksi varatilintarkastaja kulloinkin valtuuskunnan toimikauden (valtuustokausi)
Tilintarkastus . . o .
ensimmaisessd kokouksessa valtuuskunnan toimikaudeksi;
Tilintarkastaja Tilintarkastusrengas Oy

Yhdistyksen toimintasuunnitelmasta 2023 todetaan mm., etta vuodet 2020 ja 2021 olivat kdyntimaariltaan hyvin vilkkaita Uuvin alueilla.
Vuoden 2022 kayntimadrien ennakkotiedot alkuvuodelta osoittavat kysynnan jyrkan kasvun tasaantumista, mutta kaiken kaikkiaan
kayntimaarat ndyttavat asettuneen aikaisempia vuosia korkeammalle tasolle. Alueiden suunnittelussa jatketaan edellisvuosien tapaan
kaytto- ja hoitosuunnitelmien paivittamista. Alueita kehitetdan ja palveluita parannetaan mm. Kopparnasissa, Helsingin edustan saarilla
seka Pirttisaaressa, muiden alueiden lisdksi.

Vantaan kaupunki on aiemmin esittanyt Uudenmaan virkistysalueyhdistyksen uudesta strategiasta annetun lausunnon yhteydessa
(kaupunginjohtajan viranhaltijapaatos 9.4.2021 § 34), etta yhdistyksen investointimaksu tulisi poistaa vuosien 2022 ja 2023 ajaksi seka
puolittaa vuodesta 2024 alkaen (0,14 eurosta 0,07 euroon). Yhdistyksen valtuuskunta hyvaksyi 30.4.2021 kevatkokouksessaan
ohjeellisen taloussuunnitelman vuosille 2022-2026 ja paatti tassa yhteydessa kuitenkin investointimaksujen osalta, etta
investointimaksutasoksi asetetaan 0,07 euroa/asukas koko suunnitelmakauden ajaksi.

Valtuuskunnan kevatkokouksessa 27.4.2022 hyvaksyttiin ohjeellinen taloussuunnitelma vuosille 2023-2027 seka talousarvion
suuntaviivat 2023. Kevatkokouksessa kaydyn keskustelun jalkeen valtuuskunta paatti muuttaa ehdotusta siten, ettd palvelumaksutasoa
korotetaan vuodesta 2024 alkaen 0,01 euroa/vuosi edelliseen vuoteen verrattuna ja investointimaksutasoksi muutetaan vuodelle 2024
0,10 euroa/asukas ja vuodesta 2025 alkaen 0,15 euroa/asukas. Valtuuskunnan paatoksen mukaan investointimaksu haluttiin palauttaa
suunnitelmallisesti aiemmalle tasolle alueiden valttamattoman kehittdmisen turvaamiseksi seka alueiden hankinnan kasvaviin tarpeisiin
vastaamiseksi. Keskustelussa todettiin myds, etta palvelumaksutasossa on tarpeen huomioida jatkuvasti kasvavat kdyntimaarat seka
inflaatiokehityksesta johtuva operatiivisen toiminnan kustannusten nousu.

Yhdistyksen hallitus paatti kokouksessaan 5.10.2022 esittaa valtuuskunnalle kuntajdsenen palvelumaksun nostoa viela valtuuskunnan
kevatkokouksesta paatetystd tasosta siten, ettd se olisi vuodesta 2023 ldhtien 0,02 euroa/asukas hyvaksytyssa taloussuunnitelmassa
vahvistetusta tasosta. Palvelumaksutaso nousisi ehdotuksen myota 3,8% taloussuunnitelmassa vahvistetusta maksutasosta.
Palvelumaksuksi vuonna 2023 esitetaan siis 0,55 euroa/asukas. Investointimaksuksi vuodelle 2023 esitetdan 0,07 euroa/asukas.

Esityksen perusteena on voimakas palvelutuotannon kustannusten nousu, alueiden kdayntimaarien ollessa edelleen korkealla tasolla.
Esityksen mukaan Vantaan kaupungin palvelumaksuksi muodostuisi asukasmaaran 239 2306 perustuen 131 563,30 euroa (2022: 120
987,81) ja investointimaksuksi puolestaan 16 744,42 euroa (2022: 16 606,17 euroa). Varaukset sisaltyvat kaupungin vuoden 2023
talousarvioesitykseen yleishallinnon jasenmaksujen menoihin. Tilikauden 2023 tulokseksi esitetdan taloussuunnitelman mukaisesti O-
tulosta (TA 2022: 0 euroa, TP2021: -76 757 euroa, TP 2020: -17 262 euroa). Yhdistyksen talousarviosta todetaan, ettd vuoden 2023
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TA-esitys 2023 TA 2022 TP 2021

_Tuotot, joista 1005 750 951 000 916 219
Palvelumaksut kunnilta 907 000 835 000 811760
Luonnonhoidon tuotot 28 000 22 000 498
Porkkalan yhteishoitoveloitus 46 000 45 000 42 014
Investointimaksut kunnilta 115 000 114 552 227 293

[ Toiminnan kulut yhteens3, joista 1005 750 950 500 992 976
Hallinto 25 000 25500 28 408

_Toimisto 83 500 79 500 90751
Henkilosto 398 000 379 500 364 280
Virkistysalueet 504 250 471 500 491 273
Investoinnit 470 000 425 000

Hallintosd@nnon 3 luvun 3 &:n 2 momentin 1 kohdan mukaan henkildsté- ja konsernijohtaja tai hdanen maaradamansa paattaa kiireellisissa
tapauksissa hallintosdadannén 9 luvun 4 §:n 2 momentin 3 ja 4-kohtien mukaisista asioista. Seuraava konsernijaoston kokous pidetdan
24.10.2022.

Pa&tos / Henkilosto- ja konsernijohtaja

Paatan todeta, ettei Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry:n valtuuskunnan kokousta 24.10.2022 varten ole tarpeen antaa
menettelyohjeita.

Vantaa 17.10.2022

Lievonen Kirsi-Marja

Henkil6sto- ja konsernijohtaja
Allekirjoitettu sahkoisesti asianhallintajarjestelmassa.

Tdytdntoonpano Konserniohjaus ja -valvonta

Paatos on yleisesti nahtavana
Aika 19.10.2022

Paikka Vantaan kaupungin internetsivulla paatokset.vantaa.fi

Tiedoksianto asianosaiselle

Tiedoksiantaja: hallintoasiantuntija Nella Lehtinen

#| Annettu tiedoksi sihkdisesti
Pvm: 19.10.2022

Vastaanottajat: Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry:n valtuuskunnan vantaalaiset jasenet
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Jos olet tyytymaton tahdn paatokseen, voit vaatia siihen oikaisua Vantaan kaupunginhallitukselta eli tehda siita oikaisuvaatimuksen.
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MUUTOKSENHAKUOHIJEET
Oikaisuvaatimuksen voit tehda:
lainmukaisuusperusteella, eli jos

- paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
- paatdksen tehnyt toimielin on ylittanyt toimivaltansa
- paatoés on muuten lainvastainen
ja/tai
tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli padtoksen sisaltoon liittyvilla perusteilla.

Voit tehda oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jasen. Asianosaisena voit tehda oikaisuvaatimuksen kunnan jasenyydesta riippumatta,
jos paatos kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa valittomasti oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai etuihisi.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan.
Oikaisuvaatimus on tehtdva viimeistadn maaraajan viimeisena pdivand. Myohdssa tullutta oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana Vantaan kaupungin
internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta, jollei muuta nayteta

- seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta
- kolmen paivan kuluttua séahkoisen viestin ldhettamisesta tai
- saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana.

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen sahkopostilla tai sahkdisen Oma Vantaa -asiointipalvelun kautta, postittamalla tai henkilokohtaisesti
Tikkurilan Vantaa-Infoon sen aukioloaikana. Jos viimeinen palautuspéivé osuu viikonlopulle tai pyhapaivaksi, voit toimittaa
oikaisuvaatimuksen vield seuraavana arkipaivana.

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena ja kerro siind mitd muutoksia haluat paatokseen ja milla perusteella. Jos sinulla on vaatimustasi tukevia
asiakirjoja, liitd ne oikaisuvaatimukseen mukaan. Lopuksi ilmoita yhteystietosi ja kotikuntasi ja allekirjoita oikaisuvaatimus. Sahkoista
asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitd on kaytava ilmi lahettdjan tiedot. Jos kaytat laillista edustajaa, oikaisuvaatimuksessa tulee
olla my6s edustajan vastaavat tiedot.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.
Vantaan kaupungin yhteystiedot:

Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki

Kéyntiosoite: Kirjaamon asiakaspalvelu/Tikkurilan Vantaa-Info, Dixi (2. krs.), Ratatie 11, 01300 Vantaa

(Aukioloajat: ma-ke 8.45-16.30, to 12.00-17.00 ja pe 7.45-15.30. Tarkista kesdajan ja arkipyhan aukiolo soittamalla tai osoitteesta
https://www.vantaa.fi/vantaa-info)

Puhelin: (09) 83911 (vaihde)

Sahkopostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi

Asiointipalvelun osoite: https://asiointi.vantaa.fi/web/oikaisuvaatimus
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Muutoksenhakuohje 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Jos olet tyytymaton tahan paatoksen, voit vaatia siihen oikaisua Vantaan kaupunginhallitukselta eli tehda siita
oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimuksen voit tehda:

lainmukaisuusperusteella, eli jos

. paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
. paatdksen tehnyt toimielin on ylittanyt toimivaltansa
° paatds on muuten lainvastainen

ja/tai
tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli paatdksen sisaltoon liittyvilla perusteilla.
Voit tehda oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jasen. Asianosaisena voit tehda oikaisuvaatimuksen kunnan

jasenyydesta riippumatta, jos paatos kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa valittémasti oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai
etuihisi.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta
oikaisuvaatimusaikaan. Oikaisuvaatimus on tehtdva viimeistdadan maardajan viimeisena pdivana. Myohassa tullutta

oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta seitseman paivan kuluttua siitd, kun poytakirja on
nahtdvana Vantaan kaupungin internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta, jollei muuta nayteta

. seitsemdan paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta
. kolmen padivan kuluttua sahkdisen viestin lahettdmisesta tai
° saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana.

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen sahképostilla tai sahkdisen Oma Vantaa -asiointipalvelun kautta, postittamalla
tai henkilokohtaisesti Tikkurilan Vantaa-Infoon sen aukioloaikana. Jos viimeinen palautuspaiva osuu viikonlopulle
tai pyhapaivaksi, voit toimittaa oikaisuvaatimuksen vield seuraavana arkipaivana.

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena ja kerro siina mita muutoksia haluat paatékseen ja milla perusteella. Jos sinulla on
vaatimustasi tukevia asiakirjoja, liitd ne oikaisuvaatimukseen mukaan. Lopuksi ilmoita yhteystietosi ja kotikuntasi
ja allekirjoita oikaisuvaatimus. Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitd on kaytava ilmi l[ahettdjan
tiedot. Jos kaytat laillista edustajaa, oikaisuvaatimuksessa tulee olla my6s edustajan vastaavat tiedot.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.
Vantaan kaupunginhallituksen yhteystiedot:

Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki

Kayntiosoite: Kirjaamon asiakaspalvelu/Tikkurilan Vantaa-Info, Dixi (2. krs.), Ratatie 11, 01300 Vantaa
(Aukioloajat: ma—ke 8.45-16.30, to 12.00-17.00 ja pe 7.45-15.30. Tarkista kesaajan ja arkipyhan aukiolo
soittamalla tai osoitteesta https://www.vantaa.fi/vantaa-info)

Puhelin: (09) 83911 (vaihde)

Sahkopostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi

Asiointipalvelun osoite: https://asiointi.vantaa.fi/web/oikaisuvaatimus



mailto:kirjaamo@vantaa.fi

Sivu 81

= Vantaa

Muutoksenhakuohje 3. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

3.1. Tahan paatokseen, joka koskee vain valmistelua tai taytantoonpanoa, ei saa hakea muutosta.
(Kuntalaki 136 §)

3.2. Tahan paatokseen, joka koskee hankintaoikaisua, ei saa hakea muutosta.
(Hankintalaki 135 §)
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