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Sitova tavoite vuodelle
2023

Mittari

Lahtotaso v:n 2021
loppu

Taloudellisesti kestdva ja elinvoimainen kaupunki

Tavoitetaso 2023

Vastuuhenkil6(t)

Valtuustokauden tavoite 1. Varmistetaan pitkdjanteisesti taloudellisesti vahva kaupunki ja kaupunkikonserni

Keskeiset toimenpiteet 1.1. -
30.4.2023

Mittarien tilanne 1.1. -
30.4.2023

Tavoitteen to-
teutumisarvio

1.1 Hallittu kayttotalou-
den menokehitys

Toimintakatteen muu-
tos-%

Toimintakate heikkeni
1,6 %

Talousarvion 2023 mu-
kainen

Kaupunginjoh-
taja, apulaiskau-
punginjohtajat
Raportointivas-
tuu: Matti Ruu-
sula

Valtuustokauden strategian, talous-
arvion 2023 seka tuottavuus- ja kas-
vuohjelman mukaiset kehittamistoi-
menpiteet.

Ennusteen mukaan toimintakate
toteutuu 20 milj. euroa (3,0 %)
talousarviota heikompana.

Tavoite toteu-
tunee osittain.

1.2 Tuottavuus- ja kas-
vuohjelman toteutumi-
nen

Tuottavuus- ja kasvuoh-
jelman toteutuminen

Ohjelmaa toteutettu
vuonna 2021 suunnitel-
man mukaisesti. Ohjel-
man tavoitteet otettu
huomioon kaupunkistra-
tegiassa 2022-2025.

Tuottavuus- ja kasvuoh-
jelman vuoden 2023 ta-
voitteet toteutuvat. Tule-
vien vuosien talouden
suunnittelussa edetaan
tuottavuus- ja kasvuoh-
jelman mukaisesti.

Kaupunginjoh-
taja, apulaiskau-
punginjohtajat
Raportointivas-
tuu: Matti Ruu-
sula

Ohjelman toimenpiteet toteutetaan
osana vuoden 2023 kayttésuunnitel-
maa. Ohjelma toimii vuoden 2024
kehysvalmistelun pohjana.

Tuottavuus- ja kasvuohjelman
toteutus etenee ldhes suunnitel-
lusti. Korkean inflaation ja ra-
kentamiskustannusten nousun
vuoksi ohjelmassa maaritetty in-
vestointikatto vuosille 2022-
2025 uhkaa ylittya.

Tavoite toteu-
tunee osittain.

1.3 Maanluovutuksen ja | Maanluovutuksen ja 45,6 milj. euroa 37,5 milj. euroa Tero Anttila Koivuhaassa on myyty noin 5 ha yri- | Nettotulot yhteensa 1-4/2023 n. | Tavoite toteu-
maankayttésopimusten | maankdyttésopimusten tystontin laajennusosa, ja Vehkalan | 10,2 milj. euroa. tunee osittain.
nettotulot yhteensa 150 | tulot (netto), milj. euroa yritysalueelta on vuokrattu tontti Maanmyyntivoitot: 2,2 milj. eu-
milj. euroa vuosina 2022- | = maanmyyntivoitot kahdelle rakennusalan yritykselle. roa.
2025, vuodelle 2023 37,5 | (kauppahinta vdhennet- Maanmyyntivoittoa myynnistad on Maanvuokratulot: 3,1 milj. eu-
milj. euroa tyna hankintahinnalla ja tullut noin 2,2 milj. euroa ja tuleva roa.
tonttien luovutuskun- vuokratulo on n. 41 300 €/v. Maankayttosopimuskorvaukset:
toon saattamisen kus- 4,9 milj. euroa.
tannuksilla) + maanvuok- Asuntotontteja omistusasumiseen
ratulot + maankayttoso- (kerros- ja rivitalo) on tarjouskilpai- | Erityisesti asuntotonttien myyn-
pimuskorvaukset (vahen- lussa Hakunilan Nissaksesta ja kilpai- | nissa ei padsta tavoitteeseen
nettyna maanhankinta- luaika paattyy toukokuun lopussa. | vuoden 2023 aikana, joten ta-
menoilla) voitteeseen tuskin paastaan.
1.4 Kiinteistdjohtamisen | Linjausten toimenpitei- Linjaukset valmistelussa | Uusien toimenpiteiden Tero Anttila Suunnitteluohjeen paivitys aloitettu. | Linjausten toimenpiteitd toteu- | Tavoite toteu-

linjauksilla tuetaan kau-
punkistrategian tavoit-
teita ja erityisesti

den toteutuminen

ja lausuntokierroksella.

valmistelu aloitettu seka
otettu huomioon budje-
toinnissa ja henkilosto-
suunnittelussa.

Hankepalautekysely valmisteltu.
Kaupungin ja konserniyhtididen roo-
lijakoa tarkistettu. Kuusijarven hal-
lintomalliehdotus laadittu.

tetaan jatkuvana toimintana ja
kehittamisprojekteina. Taloudel-
liset ja henkildstoresurssitarpeet
tuotu esiin kehysesityksina.

tunee taysin.
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kaupungin palveluiden
tarpeita

Kiinteistdjen ennakoivaa olosuhde-
ja kuntoseurantaa kehitetty. Si-
sdilma-asioiden menettelytapaohje
paivitetty. Kiinteistojen yllapidon
puitejarjestelyja kilpailutettu. Ra-
kennusten energiankulutusta seu-
rattu energiansaastoryhmassa ja
sovittu sddstotoimista. Sisdilmakor-
jauksia, energiatehokkuutta paran-
tavia toimenpiteita ja tilamuutos-
hankkeita tehty suunnitelmallisesti.

1.5 Sote- ja Pela -kiinteis-
tojen salkutus myyntia
varten on tehty ja ensim-
mainen salkku myyty

Salkut on maaritelty
myyntid varten ja ensim-
mainen niista on myyty
vuoden 2023 loppuun
mennessa.

Tuottavuus- ja kasvuoh-
jelma edellyttaa kaupun-
gin myyntitulojen kasvat-
tamista vuosina 2021-
2023.

Ensimmadinen salkku on
myyty vuoden 2023 lop-
puun mennessa.

Tero Anttila

Myyntisalkun kiinteistdista on tehty
kuntoarviot ja -tutkimukset. Hyvin-
vointialueen kanssa on jatkettu neu-
votteluja pitkdaikaisista vuokrasopi-
muksista, mutta HVA:lla ei vield ole
ollut valmiutta niita allekirjoittaa.
Edelleen selvitetadn mahdollisuutta
myyda ensimmainen osa salkkua
vuoden 2023 aikana.

Myyntivalmistelut ovat eden-
neet kuntoarvioiden ja -tutki-
musten osalta.
Vuokrasopimukset on toimitettu
HVA:lle allekirjoitettavaksi.
Tavoitteen toteutuminen riip-
puu pdaosin HVA:n mahdolli-
suuksista edetd vuokrasopimus-
ten osalta, jotka tarvitaan ennen
kohteiden myyntia.

Tavoite toteu-
tunee osittain.

Valtuustokauden tavoite 2. Vahvistetaan osaamista j

a tyollisyytta elinvoiman ja

hyvinvoinnin edistamiseksi

2.1 Tyonhakija-asiakkai- | Tyottomyysjakson keski- | 63 vkoa 45 vkoa Susanna Taipale- | Palveluohjauksen tehostaminen. 67 Tavoite ei to-
den tyottomyysjaksot ly- | maardinen kesto Vuorinen Tyollisyyssuunnitelmien ja sita kor- teutune lain-
henevat vaavien suunnitelmien paivittami- kaan.
nen asiakkaan kanssa.
2.2 Tyottomyys vahenee | Pitkdaikaistyottomien 5845 pitkaaikaistyotonta | 4800 Susanna Taipale- | Yli 300 pdivaa tyéttomana olleisiin 4825 Tavoite toteu-
maara (8/2022) Vuorinen on oltu yhteydessa ja tyollistymis- tunee osittain.
suunnitelmat tai sitd vastaavat
suunnitelmat on paivitetty.
Alle 30-vuotiaiden tyot- | 3045 alle 30-vuotiasta 2500 Alle 30-vuotiaita tyonhakijoita on 2882
témien maara tyotonta (8/2022) kontaktoitu aktiivisesti ja tyollisty-
missuunnitelmat tai sita vastaavat
suunnitelmat on paivitetty.
Vieraskielisten tyotto- 5762 vieraskielista tyo- 4700 Vieraskielisia tyonhakijoita on kon- | 6050

mien maara

tdnts (8/2022)

taktoitu aktiivisesti ja




A

Sitova tavoite vuodelle
2023

Mittari

Ldhtotaso v:n 2021
loppu

Tavoitetaso 2023

Vastuuhenkil6(t)

Keskeiset toimenpiteet 1.1. -
30.4.2023

Mittarien tilanne 1.1. -
30.4.2023

Tavoitteen to-
teutumisarvio

tyollistamissuunnitelmaa tai sita
vastaavat suunnitelmat on paivi-
tetty.

2.3 Yritysten palkka-
summa kasvaa

Yritysten palkkasum-
maindeksi

118,8

124

Susanna Taipale-
Vuorinen

Tuettu yritysten kasvua eri toimen-
pitein mm. sijoittumispalveluiden,
klusteritoiminnan sekd rekrytoinnin
tuen kautta.

126,9 (43/2022)

Tavoite toteu-
tunee taysin.

2.4 Tyopaikkamaaraltaan
merkittavien (>50 tyo-
paikkaa) yritysten tai
muiden organisaatioiden
Vantaalle sijoittumis- tai
laajentumispaatoksien
maara kasvaa

Sijoittumis- tai laajentu-
mispdatoksien maara
(>50 tyopaikkaa)

Tero Anttila ja Su-
sanna Taipale-
Vuorinen

Koivuhaassa on myyty noin 5 ha ton-
tin laajennusosa, joka mahdollistaa
yrityksen tyopaikkojen lisdyksen
noin 400-500 henkil6lla. Vehkalan
yritysalueelta on vuokrattu tontti
kahdelle rakennusalan yritykselle,
jotka tyollistavat yhteensa noin 75
henkiloa.

3 toimijan osalta mahdollistettu
sijoittuminen ja laajentuminen.

Tavoite toteu-
tunee tadysin.

2.5 Yritysten sijoittumi-
sen ohjauksen toiminta-
mallin selvittdmistyoryh-
man selvitystyo on val-
mistunut ja sen tyon
pohjalta tehtdvat kehit-
tamistoimet ml. myynnin
ja markkinoinnin uudis-
tus on toteutettu vuoden
2023 aikana

Sijoittumisen ohjauksen
toimintamallin selvitys-
tyo ja kehittamistoimen-
piteet toteutettu

Toimintamallia on kehi-
tetty osana palvelualuei-
den toiminnan kehitta-
mista.

Uusittu toimintatapa on
kaytossa.

Tero Anttila, Su-
sanna Taipale-
Vuorinen ja Mari
Kalmari

Kasvupalveluiden jakaminen kah-
teen palvelualueeseen on paatetty.
Elinvoiman seka tyollisyyden ja ko-
toutumisen palvelualueet aloittavat
1.9.2023.

Tyoryhman ehdotusten perus-
teella on aloitettu toimenpiteet,
joiden mukaan hallintosdaanto
muuttuu 1.9.2023.

Tavoite toteu-
tunee taysin.

2.6 Vantaalaisten osaa-
minen vahvistuu

Vantaalaisten koulutus-
taso on tiedossa.

Kehitetaan 3-4 mittaria,
joilla seurataan tarkem-
min koulutustason kehit-
tymista.

Relevantit mittarit on
madritelty saatavilla ole-
van tiedon varassa.

Katri Kalske

Valmistelu kaynnistetty.

Kehitetdan 3-4 mittaria vuonna
2023. Mittareiden nimeamiset
aloitettu ja valmistuu kesa-
kuussa 2023.

Tavoite toteu-
tunee taysin.

Valtuustokauden tavoite 3. Vantaa on vetovoimainen asumisen kaupunki

3.1 Kuusijarven ympari-
vuotinen vetovoimaisuus
paranee

Uusien palvelurakennus-
ten valmistuminen (savu-
saunat, vuokratilat, grilli-
kodat)

Yleissuunnitelma hyvak-
sytty, kokemusvisio ja
palvelukonsepti valmis

Uudet palvelurakennuk-
set rakenteilla (yrittdjien
tilat ja savusaunat)

Riikka Astrand ja
Tero Anttila

Hankesuunnitelma valmis. Suunnit-
telu jatkuu.

Rakentaminen alkaa 2024 (savu-
saunat, infokatos ja wc).

Tavoite toteu-
tunee osittain.
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Pysdkointialueen valmis-
tuminen

Pysdkointialueen laajen-
nus kdynnissa

Pysdkdintialue valmis ke-
sakuuhun 2023 men-
nessa

Kavijaseurannan kaynnis-
tdaminen ja toteutus

Ulkoalueiden kavijaseu-
rannan pilotti paattynyt
ja ratkaisu 10ytynyt

Jatkuva ymparivuotinen
kavijaseuranta kaynnis-
tetty ulkoalueilla. Mit-
tauspisteet avainpai-
koissa

Rakentaminen kaynnissa.

Valmistuu syksy 2023.

Vuoden 2022 pilotista loytyi tekni-
sesti sopiva ratkaisu ulkoalueen ka-
vijdlaskentaan.

Laskenta-alue laajentunut kavi-

jalaskennasta pysakointialueen

autolaskentaan. Suunnittelu jat-
kuu ndiden yhdistelmana.

3.2 Tapahtumien maara
Vantaalla lisdantyy

Suurten tapahtumien lu-
kumaara

Suuria tapahtumia 55
kappaletta (vuonna
2019), joista kulttuurita-
pahtumia 28 kappaletta
ja liikuntatapahtumia 27
kappaletta

Suuria tapahtumia 57
kappaletta, joista kult-
tuuritapahtumia 29 kap-
paletta ja liikuntatapah-
tumia 28 kappaletta

lImoitusten lukumaara
kaupungin uudistetussa
tapahtumakalenterissa

IImoituksia Tapahtumien
Vantaa -sivustolla 969
kappaletta (vuonna
2020)

IImoituksia Tapahtumien
Vantaa -sivustolla 1400
kappaletta

Matalan kynnyksen ta-
pahtumat mahdollista-
vien fasiliteettien (tapah-
tuma-areenat) sisallytta-
minen kaupunkikeskus-
tojen kehittamissuunni-
telmaan (kylla/ei)

Martinuksen tapahtuma-
puisto investointisuunni-
telmassa

Kaikkien kaupunkikes-
kustojen kehittdmissuun-
nitelma sisaltaa tapah-
tuma-areenan.

Riikka Astrand

Kulttuuritapahtumia on 1, silla ta-
pahtumat sijoittuvat loppuvuoteen.
Niitd on valmisteltu aktiivisesti koko
alkuvuosi.

Liikuntatapahtumia 12.

Kulttuuritapahtumia: 1
Liikuntatapahtumia: 12

Uusittu tapahtumakalenteri otettu
onnistuneesti kdyttoon. Tapahtuma-
markkinointia tehty aktiivisesti ta-
pahtumakalenteriin kuukausittain.

lImoitusten maara 639.

Keskustojen kehittamissuunnitelmat
muodostumassa KATO:n tyona alue-
kehittdmisryhmien ohjaamana. KA-
KUn toimialan edustus kutsuttu
edustajiksi mukaan sisaisiin tyoryh-
miin.

Kehittamissuunnitelmat valmis-
teilla.

Tavoite toteu-
tunee taysin.

3.3 MAL-tavoitteet to-
teutuvat

MAL-sopimuksen mukai-
nen kokonaistavoite on 2
640 asuntoa. Valtion tu-
kemien pitkan korkotuen
vuokra-asuntojen tavoite
on 528 asuntoa. Asumis-
oikeusasuntojen ja ly-
hyen korkotuen mallilla
rahoitettujen asuntojen
tavoite on yhteensa 264
asuntoa.

Asuntoja valmistui
vuonna 2021 yhteensa
3176 asuntoa. Pitkan
korkotuen vuokra-asun-
totuotantona valmistui
314 asuntoa. Asumisoi-
keusasuntoja ja lyhyen
korkotuen asuntoja val-
mistui yhteensa 198
asuntoa.

Asuntotuotannon osalta
MAL-tavoitteet sailyvat
samana myds vuonna
2023 (sopimuskausi
2020-2023).

Tero Anttila

Osa vuosina 2021 ja -22 kdynnisty-
neistd asuinkerrostalohankkeista
valmistuu tdnd vuonna mika pitaa
valmistuneiden asuntojen maaran
kohtuullisella tasolla.

Tilanne 18.4.; Asuntoja valmistu-
nut 880 kpl. Naista valtion tuke-
mia pitkdn korkotuen asuntoja
on 237 kpl ja asumisoikeusasun-
toja on 58 kpl.

Tavoite toteu-
tunee taysin.
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Asemakaavatuotanto
240 000 k-m2 uutta
asuntokerrosalaa vuo-
dessa

Asemakaavatuotanto 90
000 k-m2 uutta asunto-
kerrosalaa vuodessa

Asemakaavatuotanto
240 000 k-m2 uutta
asuntokerrosalaa vuo-
dessa

Viertolankuja 4:n, Hopeatien ja Vaa-
kapuiston asemakaavan muutokset
on hyvaksytty valtuustossa. Asunto-
hankkeet on priorisoitu asemakaa-
voituksessa.

Valtuuston hyvaksymissa ase-
makaavoissa on yhteensa noin
17 000 k-m2 uutta asuntokerros-
alaa. Ennusteen mukaan koko
vuoden asuntokerrosalatavoite
voidaan saavuttaa. Ennustee-
seen sisaltyy kuitenkin useita
asuntohankkeita, joissa on kau-
pungin tahdosta riippumattomia
epdvarmuustekijoita.

Kysely Vantaalle muutta-
ville ja vantaalaisille Van-
taan vetovoimatekijoista
seka pois muuttaville
muuton syista

Kyselya ei ole tehty.

Kysely on tehty ja kyse-
lyn johtopaatoksia ale-
taan hyodyntaa Vantaan
maineen ja vetovoiman
parantamiseksi.

Kysely on toteutettu alkuvuodesta ja
kasitelty johtoryhmassa.

Kysely on toteutettu.

3.4 Valmistuvien pienta- | Vantaalle valmistuu 550 | Vuonna 2021 valmistui Vantaalle valmistuu 550 | Tero Anttila Tilanne 18.4.; Omakoti-, pari-, erillis- | Valmistuneiden asuntojen Tavoite toteu-
loasuntojen maara 550 pientaloasuntoa (rivi-, 378 pientaloasuntoa. pientaloasuntoa. (Kau- ja rivitaloihin on valmistunut 98 maara tassa vaiheessa vuotta on | tunee osittain.
asuntoa pari-, erillis- ja omakoti- pungin strategian tavoite asuntoa samaa tasoa kuin viimeisina kol-
asuntoja). on padstad 600 valmistu- mena vuotena.

neeseen pientaloasun-

toon vuonna 2025.)
3.5 Vantaan maine ja ve- | Kuntien mainetutkimus Maine: 3,07 Maine: 3,17 (+ 0,1) Mari Kalmari Maineohjelma kaynnistetty. Kysely | Vuoden 2023 mainetutkimuksen | Arviointi teh-
tovoima paranee esihenkildille tehty. tulokset valmistuvat kevaalla ddan vuoden

Vetovoima: 3,23 Vetovoima: 3,33 (+0,1) 2024. lopussa.

Hyvat asukasldhtoiset palvelut

Valtuustokauden tavoite 4. Sujuvat hyvinvointia rakentavat palvelut

4.1 Kuntalaisten fyysinen
aktiivisuus ja kaupungin
toimenpiteet hyvinvoin-
nin edistamiseksi kehit-
tyvat

Vantaan hyte-kerroin
nousee vuoden 2022 ta-
sosta

75/100 (2021)

Hyte-indikaattori
>75/100

Tyoikaisten ja ikdantynei-
den ryhmaliikunnan, vir-
tuaalisen liikkunnan ja
vertaisryhmatoiminnan

Tyoikaiset 73 ryhmaa, se-
niorit 171 ryhmaa, virtu-
aalijumpat 150 live-

Kaupungin tarjoamien
ohjatun liikkunnan ryh-
mien lukumaara kasvaa

Riikka Astrand

Olemme vastanneet saapuneisiin,
hyte-kertoimeen vaikuttaviin kyse-
lyihin.

Vuoden 2023 hyte-kertoimesta
ei ole vield saatu tietoa. Hyte-
kerroin pdivitetdan kerran vuo-
dessa, seuraavan kerran arviolta
joulukuussa 2023.

Toiminta on toteutunut suunnitellun
mukaisesti.

Tyoikaiset 71 ryhmaa, seniorit
179 ryhmaa, vertaisohjattu toi-
minta 65 ryhmaa, virtuaalijump-
pien live-kerrat 62 kpl.

Tavoite toteu-
tunee taysin.
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tarjonta kasvaa vuoden
2022 tasosta.

kertaa, vertaisohjattu
toiminta 64 ryhmaa.

vuoden 2022 maaraan
verrattuna.

Valtuustokauden tavoite 5. Hallittu siirtyma hyvinvointialueelle

5.1 Kaupungin ja hyvin-
vointialueen valiset hyte-
rakenteet ovat toimivat

Kaupungin ja hyvinvointi-
alueen valiset hyte-ra-
kenteet kdytossa saan-
nollisesti, suunnitelmien
luomisen ja raportoin-
tien kaytannoista sovittu.

Kaupungin sisdiset hyte-
rakenteet kaytossa

Vuosittainen hyte-neu-
vottelu toteutuu kaupun-
gin ja hyvinvointialueen
valilld, toiminnan suun-
nittelu hyvinvointialueen
sisalla on kaynnistynyt ja
kaupunki on mukana alu-
eellisten hyvinvointi-
suunnitelmien ja raport-
tien teossa.

Riikka Astrand

Hyvinvoinnin ja terveyden edistami-
sen tydssa painotettiin alkuvuonna
lakisaateisen hyvinvointiraportoin-
nin tehtaviin ja hyvinvointialueen
kanssa pidettavien hyte-neuvottelui-
den kdynnistamiseen. Hyte-raken-
teet toimivat odotetulla tavalla ja
yhteisty6 toimii.

Hyvinvointialue on kdynnistanyt
alueelliset hyte-neuvottelut ja
Vantaan kaupunki on osallistu-
nut niihin. Tdhdn mennessa alu-
eellisiin hyte-neuvotteluihin on
osallistuttu 10.2.2023, 3.3.2023
ja 17.3.2023. Hyte-neuvottelut
jatkuvat viela. Vantaan kaupun-
gin edustajat ovat osallistuneet
hyvinvointialueen hyvinvointira-
portoinnin suunnitteluun ja yh-
teistydn parantamiseen.

Tavoite toteu-
tunee taysin.

5.2 Turvallisuussuunnit-
telun rakenteet ja pro-
sessit kehitetdan yhteis-
tyossa hyvinvointialueen
kanssa

Turvallisuussuunnittelun
yhteistyorakenteet on
sovittu ja vuosiseuranta-
kohteet nimetty

Lahtotasona kaupunkita-
soinen turvallisuussuun-
nittelu

Paikallisen turvallisuus-
suunnittelun tehtavista
ja vastuista on sovittu
hyvinvointialueen
kanssa.

Turvallisuussuunnitel-
man vuosiseurantakoh-
teiden toteutus on eden-
nyt sovitusti.

Kaupunginjoh-
taja, apulaiskau-
punginjohtajat,
raportointivas-
tuu: Hallintojoh-
taja

Hyvinvointialueen kanssa on kayty
alustavia keskusteluja turvallisuus-
yhteisty6sta, mutta toimintamallin
laatiminen on vield kesken.

Turvallisuussuunnitelman paino-
pisteteema ja -toimenpiteet va-
littu.

Yhteistyorakenteiden sopiminen
on kesken.

Tavoite toteu-
tunee osittain.

5.3 Varmistetaan, etta
toimialojen eri palvelu-
kokonaisuuksilla on ajan-
tasaiset yhdyspintasuun-
nitelmat tai -sopimukset
hyvinvointialueen kanssa

Yhdyspintasuunnitel-
mien ja -sopimusten
maara ja kattavuus

Vuoden 2022 lopulla laa-
ditut yhdyspintasuunni-
telmat ja -sopimukset

Kaikista merkittavista
tunnistetuista yhdyspin-
noista hyvinvointialueen
kanssa on laadittu yhdys-
pintasuunnitelmat tai -
sopimukset.

Kaupunginjoh-
taja, apulaiskau-
punginjohtajat

Kajo: Ylimman johdon yhteistydsopi-
mus allekirjoitettu 14.3.2023 ja sopi-
muksen mukaiset tapaamiset aloi-
tettu. Kuntademokratia: yhdyspinta-
suunnitelmat /-sopimukset on laa-
dittu kirjaamon ja arkiston kokonai-
suuksista. Kasvupalvelut: TE-palve-
luiden yhdyspinnat, sopimukset on
tehty ja allekirjoitettu.

Kaku: Hyte-tyosta laadittu ja allekir-
joitettu suunnitelma 10/2022.

Kajo: Ylimman johdon yhteistyo-
sopimus allekirjoitettu
14.3.2023. Kasvupalvelut: TE-
palveluiden yhdyspinnat, sopi-
mukset on tehty ja allekirjoi-
tettu.

Kaku: Hyte-tyosta laadittu ja al-
lekirjoitettu suunnitelma
10/2022. Laadintaa on

Tavoite toteu-
tunee osittain.
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Laadintaa on hidastanut vastinpa-
rien 16ytyminen/nimeaminen HVA:n
puolelta.

Kaso: Opiskeluhuollon erityisasian-
tuntija rekrytoitu. Han aloittaa yh-
teistyorakenteiden kirjaamisen ja
prosessien kuvaukset.

Kato: Rakennusvalvonnan ja pelas-
tuslaitoksen valiset yhdyspintasuun-
nitelmat on laadittu ja tallennettu
Astaan ohjeen mukaan.

hidastanut vastinparien 16ytymi-
nen/nimeaminen HVA:n puo-
lelta.

Kaso: Toimialalla on kaynnisty-
nyt yhteisollisen opiskeluhuollon
ja hyvinvointityon kehittamisen
hanke.

Kato: Rakennusvalvonnan ja pe-
lastuslaitoksen valiset yhdyspin-
tasuunnitelmat on laadittu ja
tallennettu Astaan ohjeen mu-
kaan.

Valtuustokauden tavoite 6. Tuetaan oppijan tarpeisii

n pohjautuvaa oppimista ja mahdollisuuksia edetd omien edellytystensd mukaan

6.1 6-8-vuotiaiden luku-
ja matemaattiset taidot
paranevat

Lukuseula-testi

Lukuseula-testi

21k

-Suomi didinkielend op-
pimaara 24 % oppilaista
kuuluu suoritustasoltaan
alimpaan 20 %

-Suomi toisena kielena
oppimaara 61 % oppi-
laista kuuluu suoritusta-
soltaan alimpaan 20 %

Lukuseula-testin tulokset
ovat parantuneet 3 %-yk-
sikkoa.

Kilpailutetaan mate-
maattisen osaamisen
testi

Matematiikan osaamista
mittaava laht6taso mita-
taan joulukuussa 2022 ja
seuraava mittaus mar-
raskuussa 2023.

Matemaattinen osaami-
nen on parantunut vali-
tun testin nojalla lahtota-
somittauksesta.

Katri Kalske

Lukuseula on toteutettu 2.lk oppi-
laille helmi-huhtikuun aikana. Tulok-
set raportoidaan toisen osavuosikat-
sauksen yhteydessa.

Loppuraportti valmistuu kesa-
kuussa 2023.

Matematiikan taitojen digitaalinen
arviointivaline on kilpailutettu ja
saatu valittua helmikuussa 2023 ja
sen mukainen arviointi toteutetaan
huhti-toukokuun 2023 aikana 3.- ja
7.-luokkalaisille.

Matematiikan arviointi kdyn-
nissa kevatlukukauden loppu-
puolella.

Arviointi teh-
daan vuoden
lopussa.

Valtuustokauden tavoite 7. Eri-ikdisten kuntalaisten jatkuvan oppimisen ja koulutuksen tarpeisiin panostetaan
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7.1 Yhteisollinen opiske-
luhuolto toteutuu kau-
pungin toiminnassa ja
yhdyspintatydssa hyvin-
vointialueen kanssa

Yhteistyorakenteet on
kuvattu ja ne ovat toi-
minnassa.

YhteistyOrakenteita ei
ole.

YhteistyOrakenteet on
kuvattu ja ne ovat toi-
minnassa.

Katri Kalske

Yhdyspintasuunnitelmia valmistel-
laan priorisoidussa jarjestyksessa.
Organisoidaan suunnitelmien val-
mistelu.

Rajapintasopimuksen valmistelu
kaynnistynyt. Opetuksenjarjes-
tajan opiskeluhuoltosuunnitel-
mat valmistelussa yhdessa Kera-
van ja hyvinvointialueen kanssa

Tavoite toteu-
tunee osittain.

Eriarvoistumisen estaminen

Valtuustokauden tavoite 9. Syrjaytymis- ja eriarvoistumiskehitys katkaistaan

9.1 Lasten ja nuorten so-
siaaliset taidot paranevat
ja kiusaaminen vahenee.
Opiskelijoiden hyvin-
vointi paranee

School Day ja kouluter-
veyskysely: Kiusaamista
kokeneiden maara

Kouluterveyskysely: Kiu-
saamista kokeneiden
maara (kokee kiusaa-
mista viikoittain) 2021
tulokset:

4-51k: 9%

8-91k:5%

lukio: 1 %

aol: 1,7 %

School Day:

En ole ndhnyt kiusaa-
mista:

41k:72 %

7 Ik: 65 %

Koulussani puututaan
kiusaamiseen:

41k: 82 %

7 lk: 66 %

Kouluterveyskysely: Kiu-
saamista kokeneiden
maara (kokee kiusaa-
mista viikoittain)
4-51k:7 %

891k:4%

lukio ja aol osuus laskee
1%

School day -mittaukset
tulokset paranevat 5 %-
yksikkoa

Katri Kalske

Toimialalle palkattu kiusaamiseen
puuttumisen erityisasiantuntija
Toinen aste: oppilaitoksissa on laa-
dittu turvallisemman tilan periaat-
teita.

Varhaiskasvatus: Suurimmassa
osassa toimintayksikoita on laadittu
turvallisemman tilan periaatteet.
Perusopetus: Koulut ovat tehneet
suunnitelman turvallisemman tilan
periaatteiden kadyttéonottamisesta
osana kiusaamisen ehkdisyn ja puut-
tumisen toimenpideohjelmaa ja
poissaoloihin puuttumisen mallia.
Koulut ovat lukuvuonna 22-23 ku-
vanneet lukuvuosisuunnitelmissa,
kuinka ko. toimenpideohjelmat to-
teutuvat koulutasolla.

Kouluterveyskyselyn tulokset
saadaan 11/2023.

Suomenkielisten koulujen
School Day tulokset saadaan
27.4.2023.

Arviointi teh-
daan vuoden
lopussa.

9.2 Neet-nuorten aktivoi-
miseksi on kehitetty toi-
menpiteitd, joiden vai-
kuttavuutta ja NEET-
nuorten maaraa arvioi-
daan saannollisesti

Toimenpiteita on suunni-
teltu: kylla / ei

Toimenpiteita on toteu-
tettu: kylld / ei

Toimenpiteiden suunnit-
telu on aloitettu

(kylla/ei)

Toimenpiteita toteute-
taan (kylla/ei)

Vaikuttavuutta arvioi-
daan sdannollisesti:
kylla/ei

Vaikuttavuuden arvioin-
nin suunnittelu on aloi-
tettu (kylld/ei)

Toimenpiteiden vaikutta-
vuutta ja NEET-nuorten

Riikka Astrand

Toimenpiteitd suunniteltu ja niita
toteutetaan.

Toimenpiteita toteutetaan.

Rinnalla kulkien nuorisoty6 laskuun -
hankkeen vaikuttavuutta on arvioitu
ulkopuolisen toimijan puolesta

Vaikuttavuutta on ryhdytty arvi-
oimaan saannollisesti. Neet-

Tavoite toteu-
tunee taysin.
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maaraad arvioidaan saan-
nollisesti (kylld/ei)

(Owal Group). Tulokset vahvistavat
ajatusta toiminnan lisdarvosta pal-
veluketjuun NEET-nuorten kysymyk-
sissd. Tdman tiedon pohjalta on 1ah-
detty edistdmaan toiminnan vaki-
naistamista.

nuorten mdaran seuraamiseen
ei vield saannollista tapaa.

Valtuustokauden tavoite 11. Alueiden eriytymiskehityksen seuranta jatkuvaa

11.1 Alueiden eriytymis-
kehitys pienenee

Sosioekonomisen indeksi

115 (2019)

Hyvinvointierot supistu-
vat

Kaupunginjoh-
taja, apulaiskau-
punginjohtajat
Raportointivas-
tuu: Matti Ruu-
sula

Myonteisen erityiskohtelun ohjel-
man mukaiset toimenpiteet.

Mittari paivitetaan kerran vuo-
dessa toiseen osavuosikatsauk-
seen mennessa.

Arviointi teh-
dadan 2. osa-
vuosikatsauk-
sessa.

11.2 Selvitetdan uutta
tiedolla johtamisen mal-
lia, jolla voidaan parem-
min suunnata palveluja
seka kohdistaa resurs-
seja sita tarvitseville alu-
eille

Selvitetty: kylla / ei

Kaytossa: kylla / ei

Selvitetdan uutta tiedolla
johtamisen mallia

Uusi tiedolla johtamisen
malli otetaan tarvitta-
essa kayttéon

Apulaiskaupun-
ginjohtajat, ra-
portointivastuu:
Riikka Astrand

Data-analyytikko aloitti tyot
02.05.2023.

Data-analyytikko aloitti tyot
02.05.2023.

Tavoite toteu-
tunee osittain.

Valtuustokauden tavoite 12. Jatketaan alueellista myonteisen erityiskohtelun o

hjelmaa

12.1 Myoénteisen erityis-
kohtelun ohjelmalla edis-
tetdan asukasosallisuutta
ja kehitetdan palveluja
seka ehkaistaan asuin-
alueiden eriarvoistumis-
kehitysta

Toteutetaan vuodelle
2023 suunnitellut ohjel-
man toimenpiteet

Vuosien 2023-2025 oh-
jelmaa valmistellaan.

Vuosien 2023-2025 oh-
jelmaa toteutetaan
suunnitellusti.

Apulaiskaupun-
ginjohtajat, ra-
portointivastuu:
Riikka Astrand

Uusi MEK-ohjelma vuosille 2023—-
2025 on kadynnistynyt vaihtelevasti.
Talla hetkelld (27.4.2023) toimenpi-
teistd arviolta 13 toteutuu taysin, 13
toteutuu osittain seka 2 ei toteudu
lainkaan.

Talla hetkella toimenpiteista ar-
violta 13 toteutuu taysin, 13 to-
teutuu osittain seka 2 ei toteudu
lainkaan. Suuri osa ohjelman toi-
menpiteista on uusia, joten ne
hakevat viela muotoaan ja ovat
kaynnistymisvaiheessa.

Tavoite toteu-
tunee osittain.

Valtuustokauden tavoite 14. Kotoutumisessa onnistuminen monialaisena yhteistyona (myos tyollisyysndakokulma)

14.1 Kotouttamisohjel-
man vuoden 2023 toi-
menpiteet on toteutettu

Toteutetaan vuodelle
2023 suunnitellut toi-
menpiteet

Resurssiviisas ja hiilineutraali Vantaa

Kotouttamisohjelmaa
2023-2026 valmistellaan.

Ohjelman vuodelle 2023
suunnitellut toimenpi-
teet on toteutettu.

Valtuustokauden tavoite 18. Vantaa edistaa hiilineutraalisuutta yhteistyossa konserniyhtiéiden kanssa

Susanna Taipale-
Vuorinen

Alustava kaupunginhallituksen kasit-
tely kesdkuussa ja valtuustokasittely
elokuussa.

Kotouttamisohjelma on hyvak-
sytty kaupungin johtoryhmassa
24.4.2023.

Tavoite toteu-
tunee osittain.
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18.1 Edistetaan paasto-
vahennystoimia hiili-
neutraalisuuden saavut-
tamiseksi viimeistaan
vuonna 2030

Kasvihuonekaasut vahe-
nevat. Laskennassa huo-
mioidaan lammon, sah-
kon, liikkenteen, teollisuu-
den ja tydkoneiden, jat-
teiden kasittelyn seka
maatalouden p&astot.

Kokonaispadstot 872 ja
asukaskohtaiset paastot
3,6 (kt CO2-ekv.)

7,5 %:n vahennys (keski-
maardinen vuosittainen
paastovahenema verrat-
tuna vuoden 2020 paas-
toihin, jolla paatavoite eli
hiilineutraali kaupunki
vuonna 2030 saavute-
taan).

Tero Anttila

Paastotiedot vuoden 2022 osalta
saadaan viimeistaan toukokuussa.

Kaupungin maan luovutuksella, ase-
makaavamuutoksella ja maankayt-
tésopimuksella mahdollistetaan
Ojangon ja Lansisalmen kaupungin-
osissa uusi polttoaineiden jakeluase-
man ja hiilineutraalia synteettista
kaasua tuottavan siahkopolttoaine-
laitoksen rakentaminen. Osana Van-
taan Energia Oy:n tavoitetta luopua
fossiilisista polttoaineista ja edeta
kohti hiilinegatiivisuutta yhtié suun-
nittelee rakentavansa synteettista
metaania tuottavan Power-to-Gas-
laitoksen, jossa valmistettavaa syn-
teettistd metaania jaettaisiin liiken-
teen kdyttddn muun muassa Pit-
kdsuontie 2:een rakennettavalta
polttoaineiden jakeluasemalta.

Vuoden 2022 paastotiedot ei ole

vield valmistuneet.

Tavoite toteu-
tunee osittain.

Valtuustokauden tavoite 19. Vantaa on kiertotalouden edelldkavijakaupunki

19.1 Tehostetaan kierra-
tysta kaupungin toimipis-
teissa

Kaupunkiympariston toi-
mialan toiminta on Eko-
kompassi-sertifikaatin
mukaista.

Kaupunkiympariston toi-
miala hakenut Ekokom-
passi-sertifikaattia.

Kaupunkiymparistén toi-
mialan toiminta on Eko-
kompassin sertifikaatin
mukaista. Todennetaan
vuosiraportilla.

Kayttoonottoauditoin-
tien toteutus-% Kaupun-
kikulttuurin toimialalla
kirjasto- ja asukaspalve-
luiden seka kulttuuripal-
veluiden palvelualueiden
toimipisteissa

Kaupunkikulttuurin toi-
miala kdynnistaa Eko-
kompassin kayttoonoton
syksylla 2022.

Kaupunkikulttuurin toi-
mialalla Ekokompassin
kayttoonottoauditoinnit
on toteutettu kaikissa
kirjasto- ja asukaspalve-
luiden ja kulttuuripalve-
luiden toimipisteissa.

Tero Anttila ja
Riikka Astrand

Katon Ekokompassi sai sertifikaatin
vuoden 2022 lopussa. Ekokompassin
vuosiraportointi jatetaan sertifikaa-
tin myontaneelle Kinos Oy:lle huhti-
kuun lopussa.

Katon Ekokompassi sai sertifi-

kaatin vuoden 2022 lopussa.

Ekokompassin palveluntuottaja Ki-
nos Oy on tarjonnut Ekokompassi-
palvelua kakun toimialalle. Tarjouk-
sen hyvaksyminen ja suunnitelma
Ekokompassin rakentamiseksi ovat
valmisteltavana.

Kayttoonottoa kahdella palvelu-

alueella valmistellaan.

Tavoite toteu-
tunee osittain.

Valtuustokauden tavoite 20. Huolehditaan Vantaan |

uonnon monimuotoisuude

n sdilymisesta

20.1 Luonnon monimuo-
toisuuden edistaminen

Resurssiviisauden tiekar-
tan "Monimuotoinen

Tavoitteet kirjattu tie-
karttaan

Tiekartan edellyttamat
toimenpiteet suunniteltu

Tero Anttila

Luonnon monimuotoisuuden koko-
naissuunnitelmatyo kdynnistyi

Tiekarttaa toteutetaan talla het-

kelld yhteensa 38:lla

Tavoite toteu-
tunee osittain.
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Resurssiviisauden tiekar-
tan Monimuotoinen
luonto -kaistan toimenpi-
teitd toteuttamalla

luonto" -kaistan toimen-
piteita toteutetaan suun-
nitelmallisesti.

ja toimeenpano kaynnis-
tetty

vuoden alussa ja tyéhon on kilpailu-
tettu myos konsultti. Tyolle on muo-
dostettu pajoista ja asiantuntijoista
koostuva ohjausryhma.

toimenpiteelld (3 valmiina, 9 to-
teutusvaiheessa ja 16 on jatku-
van kaytannon toimenpidettd).

Valtuustokauden tavoite 22. Kestavien liikkumismuo

tojen osuus kasvaa

vuoteen 2025 mennessa.

Pyoréilijoiden maara mit-
tauspisteissa kasvaa 4 %
vuodessa. (Léhtotasona
vuoden 2017 indeksiluku
1000)

Pyorailyindeksi: 956

Pyorailyindeksi: 1265

Pyoraliikenteen tavoite-
verkon kriteerit tayttavat
pyoratiet (km)

Baanoiksi ja paapyorarei-
teiksi luokiteltuja reitteja
on yhteensa 12,5 kilo-
metrid (2022).

14 km

runkolinjat 520 ja 530 liikennoidaan
sahkobusseilla. Luhtitie ja sen pysa-
kit on rakennettu valmiiksi.

tiukujen kehityksen perusteella
joukkoliikennematkustaminen

alkaa olla hyvin lahelld vuoden

2019 tasoa.

Pyorailya edistetdan monipuolisesti
erityisesti pyordilyn infraa ja pysa-

kointid kehittamalla. Pyordilyn mit-
tarointia on tarkoitus myos edistaa.

Pyorailyindeksin kehitysta voi-
daan arvioida vasta loppusyk-
systa.

Vantaankoskentien pyoratien paran-
nuksen (paareitti Il vl. Syvakiventie —
Tikkurilantie) 0,6 km, Luhtitien uusi
osuus 0,9 km ja Asematie 200 met-
ria.

Rakentamisohjelmassa.

22.1 Vantaan ratikkakau- | Katu- ja puistosuunnitel- | Taustaselvityksid ja kaa- | Kaikki katu- ja puisto- Tero Anttila Katusuunnitelmia ja asemakaavoja Katu- ja puistosuunnitelmista Tavoite toteu-
pungin suunnittelu ete- | mien valmistumispro- varunkoluonnosta tehty. | suunnitelmat valmiit, edistetty, vaikutustenarviointien ko- | valmiina 46 %, asemakaavoja tunee taysin.
nee kokonaisvaltaisesti sentti, ratikkakatujen Ensimmaiset katusuunni- | asemakaavoista kaikki konaisuus saatettu loppuun. kaynyt ensimmaisessa lautakun-
kaupunginvaltuuston hy- | asemakaavojen lauta- telmaluonnokset esitelty | kdyneet ensimmadisessa nassa 72 %. Vaikutustenarvioin-
vaksymien reunaehtojen | kuntakasittelyt (prosent- | ja seuraavat valmisteilla. | lautakuntakasittelyssa, tien kokonaisuus valmis rakenta-
mukaisesti tia), vaikutustenarvioin- | Katualueiden asemakaa- | vaikutustenarviointien mispdatosta varten.
tien kokonaisuus valmis | vat edistyneet katusuun- | kokonaisuus valmis ra-
rakentamispadtosta var- | nittelun aikataulussa. kentamispaatosta var-
ten ten.
22.2 Kestéavien liikkumis- | Joukkoliikenteen mat- JkI: 99 600 nousua / arki- | Jkl nousijamaara: 120 Tero Anttila Kaikki linjastomuutokset on toteu- Nousijamadratietoa saadaan Arviointi teh-
muotojen osuus kasvaa | kustajamaara palaa koro- | pdiva 000 nousua / arkipaiva tettu ja runkolinjapysakit saatu pa- | vasta 2023 tammi-helmikuun ddan vuoden
naa edeltavalle tasolle rannettua. Syksylld 2023 aloittavat | vaihteessa. HSL:n lipunmyyn- lopussa.

Kukoistavat kaupunkikeskukset ‘

Valtuustokauden tavoite 23. Asukkaille iloa tuottavia kulttuurin ja vapaa-ajan palveluita kaupunkikeskuksissa
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23.1 Asukaslahtdinen
osallistuva budjetointi
vahvistaa osallistuvien
asukkaiden osallisuuden
kokemusta

Osallisuuden kokemus
selvitetdan hyodyntaen
osallisuusindikaattoria
prosessin alussa, puoliva-
lissa ja lopussa.

Osallistuva budjetointi
pienimutoista ja maara-
aikaista.

Osallistuneiden osalli-
suuden kokemusta ei ole
tutkittu.

Osallistuva budjetointi
vakiintunut toiminta-
muoto, otetaan kayttoon
kaikilla suuralueilla.

Osallistuneiden osalli-
suuden kokemus kasvaa
prosessin aikana.

Riikka Astrand

Osallistuvan budjetoinnin kaupunki-
tasoisen mallin suunnittelussa on
jarjestetty avoin tyéseminaari, joka
toimi myos lahtélaukauksena poikki-
toimialaisen kehittajaryhman tyos-
kentelylle. Malli esitelldan johtoryh-
missa toukokuussa.

Ensimmadinen kaupunkitasoinen
osallistuvan budjetoinnin pro-
sessin asukasvuorovaikutusvaihe
tulee paattymaan kevaalla 2024,
jolloin saadaan tietoa vaikutuk-
sista.

Tavoite toteu-
tunee taysin.

23.2 Kaupunkikeskustat
ovat houkuttelevat ta-
pahtumineen ja palvelui-
neen

Kaupunkikeskustojen ak-
tiivisuuden seuranta
kaynnistetaan.

Seurantamittaria on pilo-
toitu Kuusijarvella.

Soveltuva teknologia
kaupunkikeskustojen ak-
tiivisuden seurantaan on
hankittu vahintaan yh-
teen kaupunkikeskus-
taan ja kuntalaisten aktii-
visuutta seurataan.

Riikka Astrand

Alustavan kartoituksen perusteella
mobiilidata on kdyttokelpoisin data-
lahde. Hy6dynnetaan Kavelyn edis-
tamisohjelman keraamaa aineis-
toa. Telian asiointidataa on tarjolla
kaikissa kaupunkikeskustoista. Pal-
veluiden kdvelysaavutettavuutta
tutkitaan tarkemmin Korson ja Ha-
kunilan osalta.

Arviointi vuoden lopussa.

Arviointi teh-
daan vuoden
lopussa.

Valtuustokauden tavoite 27. Hyvit toiminnalliset kehittymisedellytykset palveluille ja yrityksille

27.1 Kaupunkikeskustoja | Jokaisen suuralueen kes- | Kehittdmissuunnitelmia | Kehittdmissuunnitelmat | Tero Anttila Kehittamissuunnitelmien laadinta Kehittdmissuunnitelmien ja tari- | Tavoite toteu-
ja vanhoja 13hioita kehi- | kustaan on laadittu ke- eiole. on laadittu. on kdynnissd. Kaupunkikeskustojen | nakartan valmistelutyd kayn- tunee taysin.
tetdan hittamissuunnitelma. seurantaryhmien aloitustilaisuus on | nissa.
pidetty 30.3.3023.
Jokaisella keskustalla on | Tarinakarttoja ei ole. Tarinakartat ovat ver- Tavoitteena on julkaista kehittamis- | Kehittamissuunnitelmien ja tari-
oma tarinakartta. kossa myos kuntalaisten suunnitelmat tarinakartan muo- nakartan valmistelutyo kayn-
katsottavissa. dossa. Valmistelu kdynnissa. nissa.
27.2 Pysdkointiyhtion to- | Pysakointiyhtion perus- | Selvitystyo aloitettu Selvitys valmis Tero Anttila Toimintamallia ja konserniraken- Selvitykset etenevat suunnitel- | Tavoite toteu-
teutuksen edistaminen tamisen edellytykset sel- netta suunniteltu, verottajalle ja- lusti. tunee taysin.
vitetty tetty ennakkoratkaisuhakemus vero-
kohtelusta ja taloudellisen mallin-
nuksen laadinta kaynnissa.
27.3 Aviapolis-skenaario- | Skenaariotyon toimenpi- | Erikseen maariteltyja ta- | Skenaariotyon toimenpi- | Tero Anttila Tyoéryhma on aloittanut toimintansa. | Tyéryhma on aloittanut toimin- | Tavoite toteu-

tyon toimenpiteiden
kdynnistdminen

teet kdynnissa, aikatau-
lut ja vastuutahot maari-
teltyina.

voitteita ei ole tuotettu
poikkihallinnollisessa yh-
teistyossa.

teet kdynnissa, aikatau-
lut ja vastuutahot maari-
teltyina.

tansa.

tunee taysin.
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Sitova tavoite vuodelle
2023

‘ Mittari

Ldhtotaso v:n 2021
loppu

Tavoitetaso 2023

Vastuuhenkil6(t)

|
Keskeiset toimenpiteet 1.1. -
30.4.2023

|
Mittarien tilanne 1.1. -
30.4.2023

Tavoitteen to-
teutumisarvio

Merkityksellista ty6ta vaikuttavalla johtamisella

Valtuustokauden tavoite 28. Valmentavan johtamisosaamisen syventaminen

28.1 Jokainen esihenkil®
johtaa valmentavasti

Kunta 10 kapeikot on
paikallistettu ja toimen-
piteet luotu

Valmentavaa johtamista
on mitattu Kuntal0
vuonna 2020 seka mita-
taan vuonna 2022.

Esihenkilot on ohjattu
Valmentavan johtamisen
esihenkilévalmennuk-
seen (tai muihin tukitoi-
mien pariin), jos tai-
doissa on ollut Kuntal0
2022 puutteita. Seuran-
takyselyssa 2023 syksylla
naiden yksikoiden val-
mentavan johtamisen
toimintatapa on edennyt
merkittavasti. V. 2023 ra-
portoinnin yhteydessa il-
moitetaan v. 2022 |dhto-
tason luvut.

Kaupunginjohtaja
ja apulaiskaupun-
ginjohtajat, ra-
portointivastuu:
Kirsi-Marja Lievo-
nen

KuntalO-tulokset vuodelta 2022
kayty toimialoilla yksikdissa lapi tun-
nistettu voimavarat ja kehittamis-
kohteet yksikoittain myos Johtami-
sen osa-alueella. Portaaliin kirjattu
toimenpiteita.

Toimialoilla valmentavan johtami-
sen valmennuksia, Avoimet esihen-
kilovalmennukset. Saatavuusohjel-
man tukirahoitusta ohjataan tarvit-
taessa toimialoille. Rahoituksen ha-
kuohjeet viestitty.

Uusintamittaus syksylla.

Arviointi teh-
daan vuoden
lopussa.

Valtuustokauden tavoite 29. Henkil6ston pito- ja vetovoiman parantaminen

29.1 Saatavuuden toi-
menpideohjelman vuo-
den 2023 toimenpiteet
on toteutettu

Toimenpideohjelman to-
teutuminen

Systemaattista tyota on
ollut vain varhaiskasva-
tuksessa.

Kh:n hyvdksymdassa oh-
jelmassa olevat toimen-
piteet on toteutettu vuo-
den 2023 osalta.

Kaupunginjohtaja
ja apulaiskaupun-
ginjohtajat, ra-
portointivastuu:
Kirsi-Marja Lievo-
nen

Tyoyhteiséille ja toimialoilla haetta-
vissa tukirahoitusta Kuntal0O-tulos-
ten pohjalta saatavuusohjelman to-
teutumiseksi. Rahoitusta hakenut 8
vksikk6d. Kaupunkitasoista pereh-
dyttadmisen tukimateriaali ja kau-
punkitasoinen perehdytyksen ja ver-
taismentoroinnin uudistamistyo
kdynnistynyt. Lahtopalautekyselyn
raportit palvelualueille.

teet toteutuksessa.

Toimenpiteista valtaosa on

tehd3 vasta 31.8.2023

Saatavuusohjelman toimenpi-

kaynnistynyt. Kaikkien tavoittei-
den toteutuminen vaatii koko
vuoden. Arviointi mahdollista

Arviointi teh-
daan 2. osa-
vuosikatsauk-
sessa.

Valtuustokauden tavoite 30. Kestdvan tyokyvyn vahvistaminen

30.1 Sairauspoissaolot
kokonaisuudessaan ja
erityisesti mielenterveys-
perusteiset poissaolot
vahenevat

Sairauspoissaolopro-
sentti: kokonaistilanne ja
mielenterveysperustei-
set poissaolot

Koko Vantaa ilman sotea
ja pelaa 4,7 % (6/22) ja
mielenterveysperustei-
set1,4%

Koko Vantaa 4,3 % ja
mielenterveysperustei-
set1,3%

Kaupunginjohtaja
ja apulaiskaupun-
ginjohtajat, ra-
portointivastuu:
Kirsi-Marja Lievo-
nen

Esihenkilotyo, valmennukset, tyoter-
veyshuoltoyhteistyd seka tyokyky -
ja tyosuojeluasiantuntijoiden tyo
toimialojen kanssa.

katsaukseen.

Sairauspoissaolot kokonaispro-
sentti 3,25 %, mielenterveyspe-
rusteisten poissaolojen prosentti
saadaan vasta toiseen osavuosi-

Tavoite toteu-
tunee osittain.




