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OLENNAISET TAPAHTUMAT VANTAAN
KAUPUNKIKONSERNISSA JA KAUPUNGIN
OSAKKUUSYHTEISOISSA

Ukrainan sodan vaikutukset markkinoihin ovat alkaneet nakyvat edelleen osin konserniyhtididen
toiminnassa. Monissa yhtidissa raaka-aineiden, tarvikkeiden ja palveluiden saatavuuteen liittyvat
riskit ovat nousseet selkeasti ja hintataso noussut yleisesti. Osin on myds havaittavissa toisenlaista
kehitysta, silla VAV raportoi saaneensa korjausurakoihin hyvin tarjouksia kuluneen kevaan aikana.
On kuitenkin todenndkdista, etta yleinen hintatason nousu kasvattaa kauttaaltaan yhtididen menoja.
Vantaa konserniin kuuluvien suurimpien yhtididen osalta yhtidkohtaisesti toimintaymparistén
muutoksista ja tavoitteiden saavuttamiseen liittyvista riskeista seka tulevaisuuden nakymista
kerrotaan yhtiékohtaisesti jaljempana.

Konsernirakenteen tarkasteluun ja selkeyttdmiseen liittyvat toimet seké kaupungin tuottavuus- ja
kasvuohjelman toteuttaminen jatkuivat tilikauden 2022 aikana. Konsernijaosto hyvaksyi vuonna
2022 konserniohjauksen ja -valvonnan yksikdn laatiman konserniomistusten kokonaisuutta
tarkastelevan suunnitelman noudatettavaksi ohjeellisena toimenpidesuunnitelmana. Kevaan 2023
aikana on edistetty Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kaytdssa olevat tilat omistavien
kiinteistoyhtididen Kiinteisté Oy Korson toimistokeskuksen seka Kiinteistd Oy Vantaan
Helikopteritukikohdan myyntiprojekteja sekd asunto-osakeyhtididen myyntia.
Kiinteistdosakeyhtididen myynti edellyttda kuitenkin sita, ettd hyvinvointialueen kanssa saadaan
neuvoteltua pitkdaikainen vuokrasopimus tiloja koskien.

Hyvinvointialueuudistukseen liittyvat konsernijarjestelyt pantiin tdytanté6n vuoden alussa 2023, kun
kaupunki luopui Puro Tekstiilihuolto Oy:n ja Ab Det finlandssvenska kompetenscentret inom det
sociala omradet:n omistuksistaan myymalla ne Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle. Vantaan
kaupungin omistus Oy Apotti Ab:n osakkeista siirtyi lain nojalla hyvinvointialueelle. Lisaksi kaupunki
myi osan Seure Henkiléstopalvelut Oy:n osakkeista.

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n ja Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen valinen
liiketoimintakauppa astui voimaan vuoden 2023 alussa ateria- ja puhtauspalveluiden osalta.
Liiketoimintakaupan my6ta sosiaali- ja terveystoimen ateria- ja puhtauspalveluita hoitanut henkildstd
siirtyi liikkeenluovutuksen periaatteiden mukaisesti vanhoina tyontekijoéina hyvinvointialueelle ja
edelleen sen kilpailuttamalle palveluntuottajalle. Vartiointipalveluja koskevan liiketoimintakaupan
valmistelu etenee, kun hyvinvointialue edistdd omaa kilpailutustaan asiaan liittyen.

Kiinteistd Oy Pakkalankuja 11:n selvitystila paatetaan, koska verohallinto ilmoitti valvovansa yhtion
omistaman tontin tasearvon ja reaaliarvon vélisestd erosta johtuen verosaatavaa, mikali kaupunki
purkaa yhtion selvitystilan kautta. Muut olennaiset tapahtumat konserniyhteisbissa raportoidaan
yhteis6kohtaisesti.



SUURTEN TYTARYHTIOIDEN
TUNNUSLUKUJA
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VANTAAN ENERGIA OY

vantaan
energia

Vantaan Energia on yksi Suomen suurimmista kaupunkienergiayhtioista, joka

tuottaa sdhkoa ja kaukolampoa seka myy lampodpalveluita. Vantaan kaupunki
omistaa yhtiosta 60 prosenttia ja Helsingin kaupunki 40 prosenttia.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat

Vantaan Energian tavoitteena on olla
hiilinegatiivinen kiertotalousenergiayhtio
vuonna 2030, ja valitavoitteena on luopua
fossiilisten polttoaineiden kaytosta
mahdollisimman nopeasti. Toukokuussa
2022 kayttdonotettu, kaupan ja
teollisuuden jatettd hyddyntava
jatevoimalan laajennus mahdollisti
kivihiilen kayton lopettamisen normaalissa
energiantuotannossa. Venajan
hyokkayssotaa Ukrainaan seuranneet
polttoaineiden- ja energiakaupan
rajoitukset johtivat haasteisiin
energiantuotannon polttoaineiden
saatavuuksissa, mika on aiheuttanut
voimakkaan hintojen nousun. Vantaan
Energia jatti Martinlaakson hiilivoimalan
toistaiseksi huoltovarmuuskayttoon
[dmmon ja sahkontuotannon riittavyyden
varmistamiseksi poikkeuksellisissa
olosuhteissa.

Vantaan Energia teki investointipaatoksen
korkealampdtilalaitoksen rakentamisesta
jatevoimala-alueelle ja suunnittelee uusia
hiilinegatiivisuuteen tahtaavia
investointeja. Yhtio teki paatdoksen
siemenrahoituksesta Carbonaide Oy:606n.
Start-up kehittaa hiilidioksidin varastointia
betoniin ja ndin sen hiilijalanjaljen
pienentamista. Geotermisen energian
tuotantolaitos valmistui Varistoon ja
asiakkaiden hukkaldmpgjen
hyédyntaminen kasvaa.

Korkealdmpadtilalaitoshanke seka
suunnitteluvaiheessa etenevat lammaon
kausivarasto seka sahkopolttoainelaitos
ovat yhtiolle erityisen tarkeita
mahdollistaen seka maakaasun kayton
lopettamisen ettd paakaupunkiseudun
edullisen [Bmmoén myos tulevaisuudessa.
Yhtién tuulivoiman tuotantokapasiteetti
kasvaa ja yhti6 on mukana kehittdamassa
teollisen mittakaavan aurinkosahkdn
tuotantoa.

Tuloskehitys ja investoinnit

Vuodenvaihteessa 2022/2023 alkanut
merkittdva sdhkdn markkinahinnan lasku
on alentanut liikevaihto- ja
liikevoittoennusteita merkittavasti. Myos
jatteen heikompi saatavuus ja korkealla
pysyneet biopolttoaineiden hinnat ovat
vaikuttaneet negatiivisesti
likevoittoennusteeseen. Vuoden 2023
investointiennuste on pienentynyt
sahkopolttoaine ja lAmmon kausivarasto
hankkeiden aikataulujen siirtymisen
vuoksi. Investointitaso pysyy kuitenkin
merkittdvana vuonna 2023 seka tulevina
vuosina yhtion pyrkiessa hiilinegatiiviseksi
vuoteen 2030 mennessa.

Avainluvut (K) TA 2023 4/2023

1000 €
Liikevaihto 348 325 296 327
Liikevoitto 83 399 60 943

Tilikauden tulos 64 389 46 369



Taseen 880 506 835120
loppusumma
Henkiloston Ikm 352 356

Bruttoinvestoinnit 141 600 | 121 300

Quick ratio 1,3 1,2
Omavaraisuusaste 41,0 41,0
Pitkaaikainen 402 067 | 400 558

vieras paaoma

Leasingvastuut 199 500 198 806

Tavoitteiden saavuttamiseen ja
muuhun toimintaan liittyvat riskit ja
tulevaisuuden nakymat

Konsernin toimintaan kohdistuu riskeja,
joista tarkeimmat on maaritetty
avainriskeiksi ja niille on laadittu
hallintasuunnitelmat.

Venajan hyokattya Ukrainaan konsernin
riskienhallintaa on edelleen tehostettu
tunnistettujen riskien osalta. Konsernin
Venajaan liittyvat riskikokonaisuudet ovat
erityisesti polttoaineiden saatavuuteen ja
hintatasoon liittyvat riskit, raaka-aineisiin,
tarvikkeisiin ja palveluihin kohdistuvat
hinta- ja saatavuusriskit, tietoturvariskit
sekd muut taloudelliset riskit.
Projektitoimittajan toteutusvaikeuksien
vuoksi Fennovoima irtisanoi
ydinvoimahankkeen
laitostoimitussopimuksen kevaalla 2022.
Vantaan Energia alaskirjasi osuutensa
hankkeesta loppuvuonna 2022. Venajan
ja Ukrainan valisen sodan aiheuttamiin
hairidtilanteisiin polttoaineiden ja energian
saatavuudessa seka voimakkaisiin
hintamuutoksiin on varauduttu myos
maksuvalmiutta parantamalla.

Monipuolinen ja kustannustehokas
energiantuotantorakenne on Vantaan

Energian vahvuus. Venajan hyokkays
Ukrainaan ja siitéa seuranneet vaikutukset
polttoainemarkkinaan nostavat
energiantuotannon riskitasoa. Tulevaan ja
sitad seuraaviin lammityskausiin liittyen
voimalaitosten kaytettavyytta
varmistetaan hankkimalla riittdvasti niin
varsinaisia kuin varapolttoaineita seka
kriittisia varaosia. Muutokset palvelujen,
tarvikkeiden ja materiaalien hinnoissa ja
saatavuuksissa saattavat vaikuttaa
investointien etenemiseen ja
kehityshankkeisiin. Kyberturvallisuuden
parannustoimia seka jarjestelmien
turvallisuustestauksia tehdaan aktiivisesti.

Konsernin avainriskeihin kuuluu myds
poliittisiin paatoksiin liittyva riski. Alaan
onkin energiamarkkinan nopean
muutoksen vuoksi kohdistunut nopealla
aikataululla valmisteltua saantelya, joiden
vaikutusanalyysit ovat saattaneet jaada
puutteellisiksi.

Konsernissa tai toimialalla yleisesti voi
toteutua myos riski suuresta hairiosta
energian tuotannossa tai toimituksessa
asiakkaille. Hairididen juurisyyna voi olla
esim. luonnontapahtuma, konerikko,
suuronnettomuus tai inhimillinen virhe.
Riskien hallinnan keinoina ovat tehokkaat
kunnossapito-ohjelmat ja
varautumissuunnittelu, seka erilaisten
kriisitilanteiden harjoittelu.

Vantaan Energia on
kiertotalousenergiayhtid, joka pyrkii omilla
toimillaan vauhdittamaan vihreaa
siirtymaa. Tuotannolliset kehityshankkeet
ovat t3ssd avainasemassa ja
huoltovarmuus on erittain tarkeaa.
Menestyakseen energiamarkkinan
suuressa murroksessa Vantaan Energian
on oltava innovatiivinen, rohkea ja



kettera. Tulevaisuuden osaamistarpeisiin

vastataan niin nykyisen henkildstén

osaamista kehittamalla kuin uusien

osaajien rekrytoinneilla. Menestymiseen

tarvitaan myos vahva kumppaniverkosto.

Tavoite

Kestava ja vastuul-
linen taloudenpito

Mittari

Tuloksellisuus:
Konsernin liike-
voitto M€

Pddomatehokkuus:
Konsernin ROIC

Osingonjakota-
voite: %-osuus tili-
kauden tuloksesta

Toiminnan laatuun liittyvat tavoitteet

Toteuma 2022

57,4 M€

57%

18,0 MEUR (sama
kuin edellisena
vuotena) vastaa 65
% VE Oy:n tilikau-
den tuloksesta,
josta Voimaosake-
yhtio SF:n osakkei-
den alaskirjaus
(41,7 MEUR) pois-
tettu.

Tavoitetaso 2023

59,1 M€

6,2 %

50 %

Mittarien tilanne
1.1.-30.4.2023

Talouteen liittyvat tavoitteet

60,9 M€

7,6 %

50 %

Tila

Toteutuu tay-
sin

syys

Ymparistovastuus

IlImastomuutoksen
hillinta

1-5

Tuotannon ja han-
kinnan ominais-

paastot hiilidioksi-
din osalta, g/ kWh

Fossiilisista poltto-
aineista luopumi-
nen vuoteen 2026
mennessa.

een liittyvat tavoitteet

135

Huoltovarmuusti-
lanteen vuoksi
seka kivihiili etta
turve on otettu uu-
delleen kayttoon
varmuuspolttoai-
neina

99

Toimenpiteet fos-
siilisten polttoai-
neiden korvaa-
miseksi.

Tyoturvallisuus Tapaturmia miljoo- | 3,3 3,9 3,3 Toteutuu tay-
naa tyotuntia kohti sin
[

Henkilostotyytyvai- | Kysely, asteikko 3,9 3,9 4,0 Toteutuu tay-

120,5

Toimenpiteet
kaynnissa.

sin

Toteutuu osit-
tain

L1

Vastuullisuusohjel-
man laatiminen

Ohjelman laatimi-
nen

Ohjelman laatimi-
nen

Ohjelman laadinta
kaynnissa.

Toteutuu osit-
tain

L1




VAV YHTYMA OY

VAV Yhtyma Oy on Vantaan kaupungin 100 %:sti omistama yhti6é. VAV-konserni
koostuu emoyhtié VAV Yhtyma Oy:sta sekd kolmesta tytaryhtidista: VAV Asunnot
Oy, VAV Palvelukodit Oy ja VAV Hoiva-asunnot Oy:stia. VAV Asunnot Oy rakennuttaa
ja hallinnoi valtion tukemia ara-asuntoja, jotka muodostavat enemmiston konsernin
asuntokannasta. VAV Yhtyma Oy rakennuttaa ja hallinnoi muita kohtuuhintaisia

asuntoja ja VAV Palvelukodit palveluasuntoja.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat

Lipstikkakujasta tehty sisainen tarkastus
on kasitelty konsernijaostossa ja siita
saatu hankintoihin liittyvaa
omistajaohjausta. Yhtidlla on meneillaan
hankintojen teemavuosi, jonka aikana
hankintaosaamista koulutetaan koko
henkildstolle. Yhtiédn on kohdistunut
ARA-tarkastus, joka aiheuttanut
muutamia korjaustoimenpiteita yhtion
toimintatapoihin. Yhtidossa valmistellaan
vastuullisuusohjelmaa.

Tuloskehitys ja investoinnit

Korkea vuokrausaste takaa vakaan
liikevaihdon kertymisen.
Vuokrasaamisissa on hienoista nousua
edelliseen vuoteen nahden.
Vuokrasaamisista johtuvat haadoét ovat
kasvaneet poikkeuksellisen paljon.

Rakenteilla oleva ARA-kohde Peltolantie
42 etenee aikataulun mukaisesti. Myos
uusi kohde, Retiisikuja 2, ollaan vihdoin
saamassa aloitukseen. Muita
uudiskohteita ei ole vuodelle 2023
alkamassa.

Korjaustoiminta on hyvassa vauhdissa, ja
korjauspuolen urakoihin saadaan erittain
hyvin tarjouksia.

Avainluvut (K) TA 2023  4/2023

1000 €
Liikevaihto 108 874 36 500
Liikevoitto 7 124 2 550

Tilikauden tulos -5 912 -1 290

Taseen 746 000 739 500
loppusumma
Henkiloston Ikm 56 54

Bruttoinvestoinnit 9 000 3000

Quick ratio 1,2 1,2
Omavaraisuusaste 20 32
Pitkdaikainen 505 000 495 000

vieras padoma

Leasingvastuut 0 0

Tavoitteiden saavuttamiseen ja
muuhun toimintaan liittyvat riskit ja
tulevaisuuden nakymat

Uudisrakentamisessa edelleen vanhat,
yhtiésta riippumattomat ongelmat
hidastavat uusien kohteiden aloituksia.
Naita ovat ARA-hintojen lapimenon
vaikeus, seka tonttipula. Yhtié on kaynyt
vuoden 2023 tonttiohjelman lapi yhdessa
kaupungin edustajien kanssa.



Tavoite

Mittari

Toteuma 2022

Tavoitetaso 2023

Mittarien tilanne
1.1. - 30.4.2023

Talouteen liittyvat tavoitteet

Tila

Kestdva ja vastuul- | Verotettava tulos 0 0 Toteutuu tay-
linen taloudenpito | (€) sin
0 0
VAV Yhtyma Oy [ |
0 0
Verotettava tulos
min. (€) 0 0 (pitkan aikavalin
toteuma korjauk-

VAV Asunnot Oy set huomioiden)

Verotettava tulos

(€)

VAV Palvelukodit

Oy

Verotettava tulos

(€)

VAV Hoiva-asun-

not Oy
Asuntotuotanto Asuntotuotanto 187 115 115 Toteutuu tay-

sin
(320 as./v)

Ylldpidon hoitoku-
lujen muutos

Kiinteistdjen yllapi-
don kustannusin-
deksi (2015 =100)

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

Maks. indeksin
nousua vastaava
kustannustason
nousu

Pienempi kuin in-
deksin nousu

Toteutuu tay-
sin

Asuntokannan ar- | PTS:n toteuttami- PTS:n mukaisten 100 % Toteutuu tady-
von ja vuokratta- nen korjausten toteut- sin
vuuden sdilyminen taminen 100 % 100 %

Laajuus asuntoina [ |

ja kustannukset PTS-budjetissa py-

suhteessa budje- syminen (maks.

toituun (eur) 100 %)
Asiakastyytyvai- NPS (Net Promote 38,0 22,74 Ei toteudu
syys Score) lainkaan

N

Tyotyytyvaisyys

Yli vertailuaineis-
ton keskiarvon
(Tyoeldkevakuutta-
jan tutkimus)

Yli vertailuaineis-
ton keskiarvon
(Tyoeldkevakuutta-
jan tutkimus)

Yli vertailun kes-
kiarvon

Toteutuu tay-
sin

Terveysperusteiset
poissaolot

%:a henkilos-
tosta/v

3,1

3,5

3,1

Toteutuu tay-
sin




Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet

Vastuullisuusohjel-
man toteuttami-
nen

Yhtion resurssivii-
sauden tiekartan
pdivittdminen*) ja
ohjelman mukais-
ten toimenpitei-
den toteuttami-
nen.

Ohjelman laadinta
kadynnissa

Toteutuu osit-
tain

L1

*) Ohjelma toteuttaa Innovaatioiden Vantaa -strategiaa ja kaupungin resurssiviisauden tiekarttaa.




VTK KIINTEISTOT OY

VTK Kiinteistot Oy vuokraa kaupungille ja muille Vantaalla toimiville toimijoille

kiinteistdja, rakennuksia ja huoneistoja seka toimii rakennuttajana ja

kiinteistokehittagjana vantaalaisissa kohteissa. Yhtio6 toimii emoyhtiéna konsernissa.

Toiminta ja merkittavat tapahtumat

Konsernijaosto antoi 20.3.2023 § 5
ennakkosuostumuksen yritysjarjestelyyn,
jossa VTK:n markkinoilla tapahtuva
toiminta siirretdan liiketoimintasiirrolla
VTK:n perustamaan uuteen osakeyhtidéon
(VTK out house). Jarjestely on tarkoitus
toteuttaa 2023/2024 vuodenvaihteessa.
Verohallinnolta haetun ennakkoratkaisun
mukaan suunniteltu jarjestely tayttaa
elinkeinotuloverolain mukaisen
liiketoimintasiirron kriteerit ja jarjestely on
nain ollen tuloverotuksellisesti
veroneutraali. Samassa yhteydessa
konsernijaosto antoi
ennakkosuostumuksen Koy Kehasuoran
sulauttamiseen VTK Kiinteistét Oy:66n.
Arvioitu sulautumisajankohta 30.11.2023.

Tuloskehitys ja investoinnit

VTK-konsernin tulos toteutui
tarkastelujakson aikana lahes
budjetoidusti ilman merkittavia
poikkeamia. Yhtion tuloksen arvioidaan
muodostuva n. 10 milj. euroa budjetoitua
paremmaksi, johtuen Kielotie 13 maa-
alueen myynnista kaupungille. Ko.
kauppa parantaa myds yhtion
rahoitustilannetta. Varia Vehkalan ja
Jokiuoman paivakodin hankkeet
rahoitetaan osittain konsernitilin limiitilla
(yhtidlle myodnnetty 70 milj. euron
konsernitilin limiitti 5/2024 saakka, johon

mennessa uudishankkeiden rahoitus
jarjestaan vuonna 2024). Yhtion
kassatilanteen arvioidaan 31.12.
tilanteessa olevan n. 20 milj. euroa
negatiivinen. Konsernin investoinnit olivat
tarkastelujaksolla n. 7,6 milj. euroa.
Jokiuoman paivakotihanke valmistuu
5/2023 ja Varia Vehkalan rakentaminen
aloitetaan 5/2023.

Avainluvut (K) TA 2023 4/2023
1000 €

Liikevaihto 31049 9 962
Liikevoitto 7 001 2600

Tilikauden tulos 4 527 1 987

Taseen 150 190 145678
loppusumma
Henkiloston Ikm 9 9

Bruttoinvestoinnit 38 330 7 639

Quick ratio -2,0 0,5
Omavaraisuusaste 35,0 36,0
Pitkdaikainen 80912 76 787

vieras paaoma

Leasingvastuut 29 397 30 821

Tavoitteiden toteutumisen ja muuhun
toimintaan liittyvat riskit ja
tulevaisuuden nakymat

Yhtié ennustaa, etta yhtidlle asetetut
tavoitteet tullaan saavuttamaan. VTK



Kiinteistét Oy:n peruskorjaukset ja
energiakatselmuksen mukaiset
toimenpiteet painottuvat kesélle ja
syksylle. Vastuullisuusohjelman
valmistelu on kaynnissa.

Vantaan kaupungin yhtidlle asettamien
omistajapoliittisten linjausten mukaisesti
VTK rakennuttaa toisen asteen koulutilat
ja liikuntahallit (pl. uimahallit). Tulevia
toisen asteen kouluhankkeita ovat mm.
Jokiniemen kampushanke, Aviapoliksen
lukio ja Varia Hiekkaharjun laajennus- ja
peruskorjausty6t. VTK rakennuttaa myos
Koillis-Vantaan palloiluhallin. Yhtién
vanha kiinteistdkanta on jo saavuttanut yli
20 vuoden ian, jonka vuoksi tulevina

10

vuosina on varauduttava merkittaviin
korjausinvestointeihin, jotta erityisesti
tavanomaisten toimitilakohteiden arvot
kyetaan sailyttamaan. Lainojen
korkotason nousu muodostaa
rahoitusriskin, joten lahivuodet voivat
muodostua rahoituksellisesti
haasteelliseksi.

Kiinteistd Oy Myyrinselkd on hakenut
yhteistydssa Vantaan kaupungin kanssa
asemakaavan muutosta ja
tontinluovutuskilpailu toteutuu vuoden
2025 aikana. Kivistdn Putkijate Oy:n
koonta-aseman laajennus n. 6 milj. euroa
on siirtynyt tuleville vuosille.



Tavoite

Kestava ja vastuul-
linen tilinpito

Terveelliset, turval-
liset ja viihtyisat
toimitilat (sisaltden
sisdilmaparannuk-
set)

Mittari

VTK Omavarai-
suusaste %

VTK Tulos, milj. eur

VTK Ulkoisten
vuokrakohteiden
vuokrausaste (%)

Liikevaihdosta va-
hintdan n. 10 %
kaytetaan perus-
korjauksiin,

Toteuma 2022

35

4,8

95

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

Tavoitetaso 2023

yli 20

2,0

93

10

Mittarien tilanne
1.1. - 30.4.2023

36

2,0

95

Vuosi- ja peruskor-
jaukset painottu-

Tila

Talouteen liittyvat tavoitteet

Toteutuu tay-
sin

Toteutuu tay-
sin

Vastuullisuusohjel-
man laatiminen

Vastuullisuusohjel-
man laatiminen

2024 -> Toimenpi-
teet

Vastuullisuusoh-
jelma hyvaksytty
hallituksessa vii-
meistdan 12/2023

Ohjelmaa laadittu
hallituksen strate-
giapaivilla huhti-
kuussa. Yksityis-
kohtaiset tavoit-
teet finalisoidaan
syksylla. Tavoit-
teena vastuulli-
suusohjelman hy-
vaksynta hallituk-
sen 11/2023 ko-
kouksessa.

milj. eur vat kesille
Asiakastyytyvai- Asteikko 1-5 vastausten kes- Kysely tehddan Ei tietoa
Ssyys kiarvo yli 3,5 syyskuussa
O
Henkilostotyyvai- Asteikko 1-5 vastausten kes- Kysely tehdaan Ei tietoa
syyskysely kiarvo yli 3,5 toukokuussa
O

Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet

Toteutuu tay-
sin
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VANTAAN TILAPALVELUT VANTTI OY

Vantti on Vantaan kaupungin kokonaan omistama in house -yhtio, joka tuottaa
ateria-, puhtaus-, kiinteisto- seka aula- ja turvapalveluja Vantaan kaupungille.

Toiminta ja merkittavat tapahtumat

Yhtion toiminta on alkuvuoden osalta
edennyt suunnitellulla tavalla.

Vantin sosiaali- ja terveydenhuollon
toimipisteisiin tuottamien palveluiden
tuotanto loppui 1.1.2023.
Liikkeenluovutuksen yhteydessa Vantista
siirtyi 105 henkil6a Vantaa — Kerava
hyvinvointialueelle ja sielta edelleen
Attendolle ja SOL:lle.

Vartiointipalvelujen tuottamista
hyvinvointialueelle jatketaan Vantin
toimesta, kunnes hyvinvointialue saa
kilpailutetuksi palvelujen hankinnan,
kuitenkin viimeistdan vuoden 2023
loppuun mennessa. Tavoitteena on, etta
Vantin vartijat voisivat siirtya
hyvinvointialueen kilpailutuksen
voittaneen yrityksen palvelukseen.
Sosterin kaytdssa olleet kuljetus- ja
mobiilivartiointipalvelujen liiketoiminnat
eivat siirry hyvinvointialueelle.

Tammikuun 2023 alussa Vantti aloitti
kehittamisohjelmaprojektin tekemisen,
joka valmistui maaliskuun lopussa 2023.
Kehittamisohjelman keskeisena
tavoitteena on parantaa
asiakastyytyvaisyytta, laatua ja
kustannustehokkuutta.
Kehittdmisohjelman luonnos esiteltiin
konsernijaostolle 12.4.2023.

Vantaan Kaupunki suoritti sisdisen
tarkastusohjelman mukaisesti selvityksen

kiinteistopalveluiden hankinnoista.
Tarkastus valmistui helmikuun alussa
2023. Raportin perusteella
kiinteistdpalveluiden hankinnoissa on
parannettavaa ja Vantti on jo aloittanut
korjaavat toimenpiteet.

Yhtio jatti palveluiden alustavat
hinnoitteluesitykset vuodelle 2024
Vantaan kaupungin toimialoille
maaliskuun lopussa.

Tuloskehitys ja investoinnit

Yhtion tulos 1-4/2023 on noin 956 000 yli
budjetin, joka selittyy pitkalti
liiketoimintakauppaan liittyvilla maksuilla.
Yhtion liikevaihto on 417 t€ yli
budjetoidun. Huhtikuun jalkeen
tulosennuste on n. 761 t€. Ennusteessa
on mukana liiketoimintakauppaan liittyvat
maksut. Yhtion kassan maara 12.4.2023
oli noin 6,3 m€ (12.4.2022 4,8 m€).

Vantin merkittdvimmat investoinnit
kohdistuvat koneisiin ja laitteisiin. Sen
lisdksi puhtauspalveluiden
toiminnanohjausjarjestelman investointi
tulee olemaan noin 100 000 euroa.

Vuodelle 2023 suunnitellut taseeseen
kirjattavat investoinnit ovat
yhteismaaraltaan 525 000 euroa.



Avainluvut (K) TA 2023  4/2023
1000 €

Liikevaihto 46 545 16 651
Liikevoitto 548 1 041
Tilikauden tulos 465 1074
Taseen 14 500 12 428
loppusumma

Henkiloston Ikm 860 875
Bruttoinvestoinnit | 525 107
Quick ratio 1,30 1,48
Omavaraisuusaste 29,0 39,0
Pitkdaikainen 0 0

vieras paaoma

Leasingvastuut 798 181

Tavoitteiden toteutumiseen ja muuhun
toimintaan liittyvat riskit ja
tulevaisuuden nakymat

Tilikauden tulostavoite on 1 % ilman
hyvinvointialueen kanssa tehty
liiketoimintakauppaan liittyvid maksuja.
Talla hetkella tulosennuste on 0,49 %,
mutta yhtié uskoo saavuttavamme
tulostavoitteen tiukalla kuluseurannalla
loppuvuoden aikana.

Tavarantoimittajilta odotetaan
hinnankorotuksia toukokuun alussa, jotka
vaikuttavat 2023 tulokseen. Tes-
neuvottelut saatiin paatdkseen huhtikuun
alussa ja palkankorotusten vaikutus on
1,62 % vuodelle 2023. Sen lisaksi
maksetaan kertakorvauksena 500 € per
tyontekija elokuun alussa. Taman
vaikutus on n. 520 000 €.

Henkilosto- ja asiakastyytyvaisyyden
mittareiden tulokset ovat saatavilla

vuoden lopussa. Sairauspoissaolojen
poissaolo-% on talla hetkelld 5,28 %.
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Vantti on laatinut omaa
vastuullisuusohjelmaansa alkuvuoden
2023 ajan. Vastuullisuusohjelmaa
esitelldaan konsernijaokselle 24.5.2023.



Tavoite

Kest&va ja vastuul-
linen taloudenpito

Mittari

Tilikauden tulos
vahintaan 1 % lii-
kevaihdosta.

Tuloksessa ei huo-
mioida satunnaisia
erid, jotka liittyvat
Hyvinvointialueen
kanssa tehtavaan
liiketoimintakaup-
paan.

Toteuma 2022

1,59

Tavoitetaso 2023

1,00

Mittarien tilanne
1.1. - 30.4.2023

Talouteen liittyvat tavoitteet

0,49 %

Toiminnan laatuun liittyvat tavoitteet

Tila

Toteutuu tady-
sin

%

Ymparistovastuus

Yrityksen vastuulli-
suusohjelma

Vastuullisuusohjel-
man tavoitteiden
toteutuminen

Vastuullisuusohjel-
man laatiminen

Asiakastyytyvaisyy- | NPS pisteluku -62 -7 Ei tietoa
den parantaminen
(NPS) 0
Omistajapoliittis- Toimenpideohjel- Toteutuu tay-
ten linjausten yh- man toteuttami- sin
teydessa maaritel- nen.
tavien kehittdmis- ]
toimenpiteiden
toimeenpano vuo-
sittain.
Henkil6stotyytyvai- | Numeerinen 1-5 4,00 4,15 Ei tietoa
syys

]
Sairauspoissaolot % 6,00 5,70 5,28 Toteutuu tay-

een liittyvat tavoitteet

sin

Toteutuu tady-
sin
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" \ MERCURIA

MERCURIA KAUPPAOPPILAITOS OY

Mercuria kauppaoppilaitos Oy on Vantaan kaupungin ja Helsingin Kauppiaitten
Yhdistys ry:n omistama yhtio, joka yllapitaa liiketalouden alan koulutusta tarjoavaa

Mercuriaa.
Toiminta ja merkittavat tapahtumat

Alkuvuosi on kaynnistynyt yhtiossa hyvin.
Kevaan yhteishaku paattyi 21.3. ja
Mercuriaan haki yli 70 ensisijaista hakijaa
enemman kuin vuosi sitten.
Aloituspaikkoja on 192, joita tavoittelee
nyt 263 ensisijaista hakijaa.

Ammattitaidon Suomen
mestaruuskilpailut pidetdan toukokuussa
Espoossa. Mercurian kaksi opiskelijaa
selvittivat tiensa finaaliin Yrittgjyyslajissa.
Koulutusvientiyhti6 Omnia Education
Partnership (OEP) on lisdksi pyytanyt
Mercurian finalisteja osallistumaan World
Skills Asia -tapahtumaan marraskuussa.

Yhtion uutta strategiaa on valmisteltu
koko alkukevaan ajan. Oy:n hallituksen
on tarkoitus hyvaksya strategia kesakuun
kokouksessa. Yhtio on allekirjoittanut
aiesopimuksen Vantaan
oppimiskampushankkeeseen. Tikkurilan
Jokiniemeen on tarkoitus rakentaa
uudenlainen kampus, jossa tydelama,
opiskelijat ja koulutuksenjarjestajat
tarjoavat palveluitaan nk. yhden luukun
periaatteella.

Tuloskehitys ja investoinnit

Yhtién tulosluvut on koottu tammi-
maaliskuun toteutumasta ja huhtikuun
talousarviotiedoista. Taloudellinen tulos
on kehittynyt alkuvuonna hieman
talosarviota paremmin. Ensimmaisen
vuosikolmanneksen liikevaihto on arviolta
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noin 2,9 miljoonaa euroa, joka vastaa
taysin odotuksia. Liikevaihdosta paaosa
(89 %) muodostuu
valtionosuusrahoituksesta.
Valtionosuusrahoituspaatos ei tuonut
yllatyksia, ja yhtié saa vuonna 2023
rahoitusta 855 opiskelijavuoden
perusteella.

Sen sijaan kustannuksia on kertynyt
hieman budjetoitua vahemman.
Merkittavimmat erot ovat syntyneet
palkoissa ja muissa henkilostdkuluissa
(n. 70 000) ja kiinteistokuluissa

(n. 80 000). Kiinteistokulujen laskuun on
vaikuttanut erityisesti sdhkon hinnan
palautuminen "normaalille” tasolle.

Yhtién investointisuunnitelma kaynnistyy
toden teolla vasta oppilaitoksen
kesajakson aikana, jolloin aloitetaan
luokkatilojen muutostyé6t seka
aurinkoenergiavoimalan rakentaminen.
Nama kattavat padosan noin 700 000
euron investointisuunnitelmasta. Tahan
mennessa investointeja on kertynyt noin
32 000 euroa.

Avainluvut (K) TA 2023  4/2023

1000 €

Liikevaihto 8 623 2909
Liikevoitto 578 94
Tilikauden tulos 641 98
Taseen 21700 21375
loppusumma



Henkiloston Ikm 60 59

Bruttoinvestoinnit | 695 32
Quick ratio 12 11
Omavaraisuusaste 95,0 95,0
Pitkaaikainen 0 0

vieras paaoma

Leasingvastuut 260 210

Tavoitteiden toteutumisen ja muuhun
toimintaan liittyvat riskit ja
tulevaisuuden nakymat

Lisdantynyt nuorten pahoinvointi puhuttaa
oppilaitoksissa. Valitettavasti
opiskeluhuollon palvelut ovat olleet myds
Mercuriassa vajavaisia, kun Vantaan ja
Keravan hyvinvointialue ei ole pystynyt
osoittamaan lain velvoittamia
psykologipalveluita talon opiskelijoille.
Oppilaitos on saanut psykologipalveluita
yhtena paivana viikossa, mutta tarve on
paljon suurempi. Lisaksi psykiatrinen
erikoissairaanhoitaja siirtyi 18.4. toisiin
tehtaviin, joten tilanne vaikuttaa
huolestuttavalta.

Muutos kyberturvallisuusymparistossa
nakyy selkeasti myds oppilaitoskentalla.
Tietomurtoihin ja -vuotoihin varautuminen
tulee olla kunnossa ja yhtio onkin
paivittdmassa siihen liittyvia prosesseja.
Yhtiéssa on otettu kayttdon
tietoturvavakuutus. Vakuutus kattaa
tietomurrosta mahdollisesti syntyvia
kustannuksia, jonka lisaksi
vakuutusyhtion yhteistydkumppani auttaa
tilanteen selvittamisessa.
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Tavoite

Mittari

Toteuma 2022

Tavoitetaso 2023

Mittarien tilanne
1.1. - 30.4.2023

Talouteen liittyvat tavoitteet

Tila

PTS:n mukaisten

vuosittaisten toi-
menpiteiden to-

teuttaminen hiili-
neutraalilla ja re-
surssiviisaalla ta-
valla huomioiden
rakennuksen tu-

leva kayttoika

%

Kestdva ja vastuul- | Nettotulos, Euroa | 928115 300000 98527 Toteutuu tay-
linen taloudenpito sin

Tulokseen vaikut-

tavat valtionrahoi- [ |

tuksen mahdolliset

maksuperusteiden

muutokset ja mak-

suaikataulu
Rakennuksen Toteutusaste 100 100 100 Toteutuu tay-

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

sin

lis

Yrityksen vastuulli-
suusohjelma

Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet

Vastuullisuusohjel-
man tavoitteiden
toteutuminen

uusi mittari

Vastuullisuusohjel-
man laatiminen

Tavoitteelliset kpl 850+7 lisdsuorite- | 850 855 Toteutuu tay-
opiskelijavuodet paatoksella sin

[
Opiskelijapalaute nps-indeksi 69 58 68 Toteutuu tay-
(amispalaute, sin
paattokysely)

[
Tyoelamapalaute | Tyytyvaisyys 4,4 4,2 4,4 Toteutuu tady-

sin
tyopaikkaohjaaja- | 1-5
kysely [ |
(amispalaute)
Henkiloston tyofii- | Tyytyvaisyys 4,2 4,1 4,1 Toteutuu tay-

15
[

Vastuullisuusohjel-
man teko kayn-
nissa

sin

Toteutuu tay-
sin




KIINTEISTOOSAKEYHTIOT

1. & 2. KOy Kehdsuora £ 9. Pallastunturintien 13. KOy Vantaan Maakotkantie
Tuupakka/Ojanko 1971/2021 Liikekiinteistd Oy 1977 10 1989

—

10. Hakopolun Liikekiinteistd ~ 14- Korson Pienteollisuustalo

3. KOy Tiedepuisto
oy 1381 Oy 1565

1983

Hakunila

15. Ruukkukujan Autopaikat
1587

16. As Oy Vantaan
Katriinanrinne

11. KOy Hakucenter 1991

1586

4. KOy Tikkurilan Terveysasema
1979/1982

17. KOy Vantaan
Helikopteritukikohta
2009

5. Tikkuparkki Oy 6. Ratakujan Pysikainti Oy 7. KOy Lehdokkitien virastotalo 8- As Oy Vantaan Sepanpuisto 12. KOy Korson Toimistokeskus
2012 2013 1583 1590 1592/1957
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KIINTEISTOYHTIO JA Laajuus Tase Oma Tuotot %-osuus | Hoitokulut %-osuus Arvioidut Ennustettu Kassa Quick
KAUPUNGIN OMISTUS% m2 2022 | pasoma | 1-4/2023 | tuotot 1-4/2023 | hoitokulut | poistot tilikauden 30.4.2023 Ratio*
AVAINLUVUT 2022 budje- budje- 2023 tulos 2023

1000 euroa toidusta toidusta

KOy Kehéasuora 100 % 4741/ 15676 | 3 740 632 34 -107 27 -1 043 146 410 0,9
(Tuupakka/ Ojanko) 2891

KOy Tiedepuisto 100 % 10 883 17409 | 11682 661 33 -87 56 -1 592 151 -185 0,5
KOy Tikkurilan 5657 7 321 5948 210 33 -134 20 -418 -156 +500 1,9
Terveysasema 62,2/73,8 %

Tikkuparkki Oy 100 % 13530 9602 9557 161 35 -42 27 -286 10 +1265 86,0
KOy Korson Toimistokeskus | 3775 6 030 5995 88 32 -60 24 0 +18 154 12,8
771 %

KOy Lehdokkitien 3678 1514 1490 96 33 -117 29 -419 -398 +101 10,9
Virastotalo 85/100 %

As Oy Vantaan Sepanpuisto | 2108 1650 1473 36 35 -44 24 0 0 +95 47,5
100 %

As Oy Vantaan 2400 1870 1436 76 35 -43 23 0 0 +82 1,3
Katriinanrinne 100 %

Korson Pienteollisuustalo 3590 460 199 52 32 -58 35 -27 0 +327 40,9
Oy 83,1 %

Ratakujan Pysakainti Oy 9983 2431 2394 52 32 -19 21 -74 -40 -2 10
100 %

KOy Vantaan 961 2 153 2 150 63 37 -47 38 -79 0 +401 110,2
Helikopteritukikohta 100 %

KOy Vantaan Maakotkantie | 768,5 1082 | 1075 14 33 -26 32 -41 -79 +41 9,0
10

33,1/88,3 %

Pallastunturintien 1606 1498 1 386 35 33 -21 23 -7 0 37 2,0
Liikekiinteistd Oy 52,4 %

Ruukkukujan Autopaikat Oy | 10 036 952 702 22 32 -13 16 -63 -62 +114 0,5
87,2/88,3 %

Hakopolun Liikekiinteistd Oy | 3498,5 2 542 2514 91 29 -109 35 -6 0 +16 1,7
57 %

KOy Hakucenter 53,4 % 4840 5004 | 4973 113 26 -124 32 0 +47 +18 1,6
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Tavoitteiden toteutuminen

Yllapidon
kustannusten
hallitseminen

PTS:n mukaisten
vuosittaisten
toimenpiteiden
toteuttaminen

Sdhkoautojen
latausinfran kayttotarve

Selite

KOy Kehasuora 100 % Ei asetettu. Toteutuu taysin Toteutuu taysin Muut tavoitteet:
(Tuupakka/ Ojanko) Kestéava ja vastuullinen taloudenpito: positiivinen tilikauden
[ ] tulos.
Toteutuu taysin [l
KOy Tiedepuisto 100 % Ei asetettu. Toteutuu taysin Toteutuu osittain Muut tavoitteet:

i

Kestéava ja vastuullinen taloudenpito: positiivinen tilikauden
tulos.

Toteutuu taysin [l

Sahkdautojen latausinfran kayttdtarpeen kartoitus on
meneillaan ja lopullinen valmistuu syksylla.

KOy Tikkurilan
Terveysasema 62,2/73,8 %

Ei toteudu lainkaan

N

Toteutuu taysin

Toteutuu osittain

U

Sahkoautojen latausinfran kayttotarpeen kartoitus on yhtiélla
meneillaan ja osittain tehty.

Tikkuparkki Oy 100 %

Ei toteudu lainkaan

N

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Muut tavoitteet:

Kestava ja vastuullinen taloudenpito: voitollisen tuloksen
saavuttaminen viimeistaan suunnitelmakauden loppuun
mennessa. Yhtion tuloksen odotetaan parantuvat tilikaudella
2023 palveluiden hintojen korotuksen mydéta, mutta vaikutus
nakyy taysimaaraisesti vasta ensi vuonna. Yhti6 ei saavuta
voitollista tulosta viela tilikaudella 2023.

Toteutuu osittain [

KOy Korson Toimistokeskus
771 %

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu osittain

i

Yhtiéssa on kartoitettu osittain sahkdautojen latauspaikkoja
ja sen perusteella kaupungilla on sahkdautojen latauspaikat.

KOy Lehdokkitien
Virastotalo 85/100 %

Ei toteudu lainkaan

N

Toteutuu taysin

Toteutuu osittain

B

Hinnankorotusten ja uusioldampddn siirtymisen jalkeen
kasvaneet hoitokulut sahkon ja lammodn osalta aiheuttavat
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todennakoisesti indeksia suuremman yllapitokustannusten
kasvun.

Sahkdautojen latausinfran kayttotarpeen kartoitus on yhtiélla
selvityksessa. Yhtiossa on toteutettu sahkdautojen
latauspaikkoja kaupungin omaan kayttéon.

As Oy Vantaan Sepanpuisto | Ei tietoa Ei tietoa Toteutuu osittain PTS:n mukaisten vuosittaisten toimenpiteiden toteuttaminen:
100 % vuodelle asetettujen toimenpidetavoitteita toteutetaan kesan
O O L aikana.
Sahkoautojen latausinfran kartoitus on valmistelussa.
As Oy Vantaan Ei tietoa Ei tietoa Ei tietoa PTS:n mukaisten vuosittaisten toimenpiteiden toteuttaminen:
Katriinanrinne 100 % vuodelle asetettujen toimenpidetavoitteiden
U g U toteuttamisasteen osalta todetaan, etté korjaukset tulevat
kauden aikana ja osa niista on kilpailutuksessa.
Sahkoautojen latausinfran kartoituksen yhtio toteuttaa
kauden aikana.
Korson Pienteollisuustalo Ei tietoa Toteutuu taysin Ei tietoa
Oy 83,1 %
0 [ U

Ratakujan Pysakaointi Oy
100 %

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Muut tavoitteet:

Kestéava ja vastuullinen taloudenpito: voitollisen tuloksen
saavuttaminen viimeistdan suunnitelmakauden loppuun
mennessa. Yhtion tuloksen odotetaan parantuvat tilikaudella
2023 palveluiden hintojen korotuksen ja kulujen
pienentymisen vuoksi. Yhtio ei saavuta voitollista tulosta viela
tilikaudella 2023.

Toteutuu osittain ]

KOy Vantaan
Helikopteritukikohta 100 %

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Ei tietoa

O

Yhtiéssa alkuvuoden korkea sahkon hinta ja ennakoitu
korjauskustannusten nousu voivat vaikuttaa yhtion yllapidon
kustannusten hallinnan tavoitteisiin negatiivisesti. Mikali
sahkdn hintataso pysyy vakaampana, tavoitteisiin paastaan.

Sahkdautojen latausinfran kayttotarpeen kartoitusta ei ole
viela tehty.
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KOy Vantaan Maakotkantie
10
33,1/88,3 %

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Ei tietoa

U

Budjetissa on varauduttu hieman suurempiin
ennakoimattomiin korjauksiin, joille ei ole ollut viela tarvetta.
Mikali tilanne pysyy vastaavana, yllapitokustannusten tavoite

tayttyy.

Sahkdautojen latausinfran kayttotarpeen kartoitusta ei ole
viela tehty.

Pallastunturintien
Liikekiinteistd Oy 52,4 %

Ei toteudu lainkaan

N

Toteutuu taysin

Toteutuu osittain

B

Sahkdautojen latausinfran kayttétarpeen kartoitus on yhticlla
selvityksessa.

Ruukkukujan Autopaikat Oy
87,2/88,3 %

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu osittain

U

Sahkdautojen latausinfran kayttotarpeen kartoitus on yhtiélla
selvityksessa.

Hakopolun Liikekiinteistd Oy
57 %

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu osittain

i

Yhtiéssa sattunut vesivahinko, jonka kustannuksista ei viela
varmuutta. Mikali kustannukset eivat yllata ja sahkon
hintakehitys paranee, yhtion tavoite yllapitokustannuksista
tayttyy.

Sahkdautojen latausinfran kayttotarpeen kartoitus on yhtiélla
selvityksessa.

KOy Hakucenter 53,4 %

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu osittain

L

Sahkoautojen latausinfran kayttétarpeen kartoitus on yhtiélla
selvityksessa.

Mittarit

Yllapitokustannusten hillitseminen: Yllapitokustannusten suhteellinen nousu on pienempi kuin Tilastokeskuksen julkaiseman Kiinteistdon
yllapidon kustannusten vertailuindeksin muutos. Mittarin tilanne kuvaa ennustettu tavoitteen saavuttamisesta vuoden 2023 lopussa.

PTS:n mukaisten vuosittaisten toimenpiteiden toteuttaminen: Toimenpiteiden toteuttaminen hiilineutraalilla ja resurssiviisaalla tavalla seka

rakennuksen kayttdéian huomioiminen PTS:ssa. Vuodelle asetettujen toimenpidetavoitteiden toteuttamisaste.

Sahkdlatausinfran kayttotarpeen kartoitus: Kayttétarve kartoitettu.
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A Vantaa

Vanda
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