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Keskeiset muutokset ja haasteet taloussuunnittelukaudella 2024 — A
2027 henkilostoresurssin nakokulmasta

+ Ratikka-hankkeen organisointi ja toteutus lisdd tydmaaraa linjaorganisaatiossa

» Muuttuva toimintaymparisto edellyttda nykyisen asiantuntemuksen ja resursoinnin vahvistamista seké synnyttaa kokonaan uusia
osaamistarpeita, esim.

» Energiakysymykset

+ lImastonmuutoksen uhka ja luontokato, hiilineutraalius, kiertotalouden edistaminen

» Voimakkaasti kasvava investointiohjelma

» Toimintaa saatelevien lakien uudistukset (mm. MRL, RYTJ, rakentamislaki)

+ Hallitusohjelmaan kirjatut uudistukset (mm. lupaprosessien valituskaytannoét, lupa- ja kaavoitusprosessien sujuvoittaminen ja
digitalisointi, lakisaateiset ja sitovat kasittelyajat, rakennusvalvontauudistus)

» Toimintatapojen ja tiedonhallinnan digitalisointi, uudet tietojarjestelmét

» Asukasvuorovaikutus ja viestinta (erityisesti Ratikkaan liittyen)

« Alyliikenne ja liikkuminen palveluna

* Hankintaosaamisen tarve

» Rekrytointivaikeudet aiheuttavat haasteita useissa toiminnoissa, ja riittavan henkiloston varmistaminen onkin ensisijaisen tarkeaa
» Varautuminen henkiloston elakoitymiseen
« Kaupungin veto- ja pitovoimatekijoiden tarkastelu ja kehittdminen
* Onnistuneet rekrytoinnit
» Henkiloston henkisen ja fyysisen jaksamisen varmistaminen



HenkilostO- ja henkildstdmenosuunnitelma seka ennuste vakituisen

henkiloston elakkeelle jaamisesta palvelualueella

e e — . HENKILOSTO 2023
Henkilosto- ja henkilostomenosuunnitelma 2024-2027 7.6.2023 mm

a) Vakituisen henkiloston maara 542 638 638

b) Suunniteltu vuoden 2024 vakituisen henkilostomaaran

muutos edelliseen vuoteen 2023 - - -
Ko. vuoden kohta a) vahennettyna ed. vuoden kohta a)

c) Henkilostomenot yhteensa (myos maaraaikaiset)

— ) = 35135803 35135803
(SAP henkilostomenot yhteensa)

d) Elakeika tayttyy tai on tayttynyt (vakituiset) - 31 31

Vuoden 2024 henkilostosuunnitelmassa ilmoitetaan hr-jarjestelmamuutoksen vuoksi vain vakituinen
henkilosto. Sen sijaan palkkamenoissa ilmoitetaan kaikki henkil6stomenot ml maaraaikaiset.
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Tarkeimmat toimenpiteet, joilla toimiala voi itse vahvistaa < \
henkilostonsa pitovoimaa

* Hyva valmentava johtaminen ja esihenkilotyoskentely
« Hyvan ty6ilmapiirin yllapito ja kehittdminen seké suunnitelmallinen tyéhyvinvointitoiminta

* Mielekkaat ty6tehtavat ja mahdollisuus kehittya, esim.
« Urapolkumahdollisuuksien kartoittaminen
« Koulutus
« TyoOnkierto

« Tyoparimallin edistdminen

» Joustavat tydskentelymahdollisuudet, esim. etaty6 ja lomakaytannot

« Laadukkaat ja toimivat tydskentelytilat, -valineet ja laitteet

« Kannustava palkitseminen

« Edistetaan ja yllapidetaan Vantaan hyvad mainetta

« Pyritddn osaltaan vaikuttamaan palkkojen kilpailukykyisyyteen ja palkitaan hyvasta suorituksesta

« Edistetdan osaltaan kaupunkitasoisia kehittamistoimia pitovoiman parantamiseksi
« Kilpailukykyinen palkkataso ja henkilostoedut
» Esihenkilotydn kuormittavuuden huomioiminen
« Toimivat, riittavat ja saavutettavat tyoterveyspalvelut



Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden tilanne toimialalla A

« Palkkaus perustuu tyon vaativuuden arviointiin. Tasapuolisuudesta huolehditaan sukupuolten valilla myos
henkilokohtaisissa lisiss&, joiden jako perustuu erilaisten ty6tehtavien osaamiseen seka tydtapojen
kehittamiseen.

* Naisilla ja miehillda on kdytdnnossa samat mahdollisuudet tulla valituiksi eri tehtaviin ja edeta urallaan. Naisten ja
miesten tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtaviin edistetaan ja tyotehtavat jaetaan osaamisen, ei sukupuolen
mukaan. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ei kuitenkaan ole kaikkialla toteutunut johtuen tiettyjen tehtavien
hakijakunnan homogeenisuudesta.

« Koulutusten suunnittelussa otetaan huomioon sukupuolivahemmist6- ja ikandkokulmat.

« Koronan jalkeen tydpaikan sosiaalisen pdaoman koetaan pienentyneen. Tydpaikan yhteisollisyytta pyritaan
edistamaan kaikki tydyhteisén jdsenet huomioiden.



Uusien perustettavien vakanssien lukumaara

Arvioitu euromaarainen

Lukumaara irae gae .. .
.. henkilostomeno vuodessa tyoantajakulut
yhteensa . .
huomioiden

Lilkenteen alueinsindori 1 70 000
Rakennuttajapaallikko (ratikka) 1 80 000
Projekti-insindori (ratikka) 1 60 000
Yhteyspaallikko (ratikka) 1 90 000

Ymparistdsuunnittelija 1 70 000



Uusien perustettavien vakanssien lukumaara

Nimike

Lukumaara
yhteensa

Arvioitu euromaarainen
henkilostomeno vuodessa
ty0antajakulut huomioiden

Johtava asemakaava-arkkitehti

Elinkaariasiantuntija

Hankinta-asiantuntija

Viestinnan asiantuntija

Vuorovaikutusasiantuntija

80 000

71 000

49 000

60 000

60 000
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