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Poytakirja Nro 8 /2023  Siw1
Vanta a Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta
12.09.2023
Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnan kokous
Aika 12.9.2023 klo 17:01-18:29
Paikka Kaupungintalo, valtuustosali, Asematie 7, 01300 Vantaa
Osallistujat
Jasenet Lasna Varajasenet Lasna
Kahara Sirkka-Liisa, puheenjohtaja X Uskola Nina
Norres Lars, varapuheenjohtaja X Pylsy Anniina
Aidanjuuri Tanja X Heikkinen Minna
Dehghan Milad X Liukkonen Pasi
Friman Reija X Kallio-Ouvinen Marjukka
Hall Anu X Somermaki Inka
Holmberg-Soto Hanna X Karlsson Anneli
Hoviniemi Matilda X Partanen Matti-Jussi

§ 1-18, 20, 22-25
klo 17.01-18.25,
18.26-18.27,18.28-18.29
Josefsson Helen X
Jara Juha
Kaartokallio Loviisa
Knevel Marita
Karkkainen Riku
Nykyri Elina
Rautio Pekka
Riikonen Jyrki
Sodhi Ranbir -
Kaupunginhallituksen edustaja
Hakala Heli X
Nuorisovaltuuston edustaja
Fraidenberger Aleksei X
§ 4-25
klo 17.08-18.29

X X X X X X X

Muut osallistujat

Astrand Riikka, apulaiskaupunginjohtaja

Larkio Annukka, kulttuurijohtaja

Kallislahti Veli-Matti, liikuntajohtaja

Rusama Hannu, nuorisopalvelujohtaja

Raasakka Anne, elinikdisen oppimisen palvelualuejohtaja
Rusanen Leena, yhteisten palvelujen paallikko

Tienhaara Helena, ts. viestintapaallikko

Makitalo Heidi, lakimies

Louevuo Karri

Heikkinen Juho

Heikkinen Pia

Lahti Jarmo

Kykyri Sari

Tilander Liisa

Hamaldinen llari

Hosio Asko

Grundstrém Henri
Kaupunginhallituksen varaedustaja
Kanerva Sami
Nuorisovaltuuston varaedustaja
Jokinen Mimmi

Lasna
esittelija §:t 1-9 X
esittelija §:t 10-12 X
esittelija §:t 13-18 X
esittelija §:t 19-24 X
esittelija §:t 25 X
X
X
X
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Vanta a Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta

12.09.2023

Sillanpaa Paivi, hallintoasiantuntija, péytakirjanpitaja X

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Todettiin

Allekirjoitukset

Puheenjohtaja Sirkka-Liisa Kdhara

Poytakirjanpitaja Paivi Sillanpaa

Poytakirjan tarkastus

Aika ja paikka 15.9.2023 klo 12 mennessa

Loviisa Kaartokallio Marita Knevel

Pykalat 2 ja 25 tarkastettiin ja hyvaksyttiin kokouksessa.

Poytakirja on yleisesti ndhtavana

Aika ja paikka 18.9.2023 Vantaan kaupungin internetsivuilla paatokset.vantaa.fi



Poytakirja 1 Sivu 3
Vanta a Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta

12.09.2023

18 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus / RA

Kuntalain 103 §:n 2 momentin mukaan on kunnan muu toimielin kuin valtuusto paatésvaltainen, kun
enemman kuin puolet jasenista on lasna.

Kokouskutsu ja esityslistan asialuettelo on toimitettu lautakunnan jasenille, kokoukseen osallistuville
varajasenille, kaupunginhallituksen edustajalle ja varaedustajalle seka nuorisovaltuuston edustajalle
torstaina 7.9.2023, jolloin esityslista liitteineen ja asiakirjoineen on tallennettu extranetiin.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 12.9.2023 § 1

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) todeta ldsna olevat lautakunnan jasenet ja muut kokoukseen osallistujat
b) todeta kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi

c) ettd kokouksen lasndaolomuutokset kirjataan tahan pykalaan.

Paatos

Hyvaksyttiin esitys.

Lisaksi merkittiin, etta:
- Nuorisovaltuuston edustaja Aleksei Fraidenberger saapui kokoukseen asian 4 kasittelyn aikana
klo 17.08
- lLautakunnan jasen Helen Josefsson poistui kokouksesta asian 19 kasittelyn ajaksi klo 18.25-18.26
ja asian 21 kasittelyn ajaksi klo 18.27-18.28, syyna yhteisdjaaviys



Poytakirja 2 Sivu 4
Vanta a Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta

12.09.2023

28 Po6ytakirjan tarkastajien valinta / RA

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 12.9.2023 § 2

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan
a) valita poytakirjan tarkastajiksi Loviisa Kaartokallio ja Marita Knevel
b) tarkastaa poytakirja viimeistaan perjantaihin 15.9.2023 klo 12.00 mennessa.

Tarkastetaan ja hyvaksytdaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.



Poytakirja 3 Sivu 5
Vanta a Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta
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3§ Tiedoksi merkittavit asiat / RA
Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 12.9.2023 § 3

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan merkita seuraavat asiat tiedoksi:

- Kaupunginhallituksen kokouksessa 4.9.2023 § 13 paatettiin kehottaa kaupunkikulttuurin ja
hyvinvoinnin toimialaa valmistelemaan Hakansbolen kartanomuseon perustaminen osaksi
Vantaan museopalvelut -yksikkoa

- Vantaalaisille jarjestoille suunnattu Jarjest6foorumi jarjestetaan 12.10.2023 klo 17
kaupungintalolla

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.



Poytakirja 4 Sivu 6
Vanta a Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta

12.09.2023

48 Kuntalain 92 §:n mukaista ottomenettely3 varten saapuneet paitokset / RA

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnalle on kuntalain 92 §:n mukaista ottomenettelya varten
lahetetty seuraavat paatokset:

Liikuntajohtaja Kallislahti Veli-Matti

§ 23 Lipunkantajan kentan mydntdaminen maksutta MarjaVerkko ry:n tapahtumalle 16.9.2023
§ 102 Tilapainen hinnanmuutos Nevaksen ja Hiekkaharjun Golflippuihin 29.8.-31.12.2023

§ 103 Kayttovuorojen myodntaminen maksutta Suomen Romaniyhdistys ry:lle harrasteliikunnan
ohjaajatuella tuetun toiminnan jarjestamiseksi

§ 104 Kayttovuorojen myodntaminen maksutta Vamol ry:lle harrasteliikunnan ohjaajatuella
tuetun toiminnan jarjestamiseksi

Kulttuurijohtaja Larkio Annukka
§ 40 Myohastymismaksujen maksuvapautuspyynto
§ 41 Vantaan kulttuuri- ja kirjastopalveluiden Martinlaakson kirjaston sulkeminen

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 12.9.2023 § 4

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan olla ottamatta kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnan kasiteltavaksi esittelyosassa
mainittuja paatoksia.

Kasittely:

Apulaiskaupunginjohtaja taydensi esitystdaan seuraavilla paatoksilla:

Kulttuurijohtaja Larkio Annukka
§ 42 Vantaan kirjastopalveluiden linjaus ilmaisjakelulehdista
§ 43 Koivukylan kirjaston tilapdinen poikkeus aukioloon 10.11.2023

Paatos:
Hyvaksyttiin taydennetty esitys.



Poytakirja 5 Sivu 7
an a a Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta

12.09.2023

58 Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan selvitys vuoden 2022
arviointikertomukseen / RA

VD/353/00.03.00.00/2023

Tarkastuslautakunnan laatima Vantaan kaupungin arviointikertomus vuodelta 2022 merkittiin tiedoksi
kaupunginvaltuuston kokouksessa 22.5.2023 § 3 ja se ldhetettiin kaupunginhallitukselle toimenpiteita
varten. Kaupunginhallitus paatti kokouksessaan 5.6.2023 § 5 lahettda valtuuston paatdksen ao.
toimialoille toimenpiteita varten. Toimialoilta on pyydetty selvitykset niitd koskevista
arviointikertomuksen huomioista.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialalta on pyydetty selvitysta liikuntapalveluita ja hyvinvoinnin
edistamista seka kaupunkikulttuurilautakunnan jakamia avustuksia koskeviin lukuihin liittyen. Lisaksi
kaikilta toimialoilta on pyydetty selvitystd vuoden 2022 sitovia tavoitteita koskeviin johtopaatoksiin
liittyen.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 12.9.2023 § 5
Apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Paatetdan antaa kaupunginhallitukselle liitteenad oleva kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan

selvitys tarkastuslautakunnan vuoden 2022 arviointikertomukseen.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet: - Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan selvitys
- Tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2022

Taytantéonpano: Yhteiset palvelut
- ote kaupunginhallitus

Muutoksenhakuohje: Ei muutoksenhakuoikeutta / Kuntalaki 136 §

Lisatiedot:
Leena Rusanen, 050 314 5702, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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Vantaan kaupungin arviointikertomus 2022

TIIVISTELMA

1. Tilinpaatoksen raportoinnin mukaan vuoden 2022 sitovista tavoitteista toteutui
taysin 12 tavoitetta. Osittain toteutuneita tavoitteita oli 15 ja 11 tavoitetta ei toteu-
tunut lainkaan. Tarkastuslautakunta oli eri mielta kahden tavoitteen toteutumi-
sesta ja kiinnitti liséksi huomiota joidenkin tavoitteiden toteutumisen mittaami-
seen. Selke& mittarointi antaa hyvan lahtokohdan tavoitteiden arvioinnille ja tuo

esiin sen, onko toiminta vienyt asioita toivottuun suuntaan.

2. Vantaan kaupungin taloudellinen tulos oli ylijgagmainen vuonna 2022. My6s laina-
kanta pieneni. Kaupunkikonserninkin tulos oli ylijgamainen mutta konsernin laina-
kanta nousi hiukan. Kaupungin taloudellinen asema on viime vuosina parantunut
ja talouden tasapainon yllapidolla pystytaan varautumaan taloustilanteen muutok-
siin.

3. Ammattitaitoisen henkiloston saatavuus on heikentynyt seka julkisella etta yksityi-
sella sektorilla viimeisten vuosien aikana. Vantaa panostaa henkildston saatavuu-
teen uudella saatavuusohjelmalla. Keskeisia toimenpiteitd ovat muun muassa
palkka ja palkitseminen, tybnantajan tukema koulutus seka l&hijohtamiseen pa-
nostaminen. Liséksi kehitetdan hakijalahtoista rekrytoinnin mallia. Uuteen henki-
I6st6hallintojarjestelméan siirtyminen toteutui kokonaisuutena sujuvasti laajan en-

nakkotestaamisen ja varautumisen ansiosta.

4. Lastensuojelun sosiaalityontekijoiden saatavuudessa on valtakunnallisia haas-
teita. Henkilostopula ja palvelutarpeen kasvu ovat osaltaan Vantaalla vaikuttaneet
lakisdateisten maaraaikojen ylittymiseen palvelutarpeen arvioinnissa seka lasten-
suojelulain mukaisen asiakasmitoituksen ylittymiseen. Etela-Suomen aluehallinto-
virasto maarasi merkittavan uhkasakon tilanteen korjaamisen vauhdittamiseksi.

Tilanteen seuranta ja kuntoon saattaminen jatkuvat hyvinvointialueen toimesta.
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Vantaan kaupungin arviointikertomus 2022

5. Paihde- ja mielenterveyspalvelujen kayttdjamaarat ovat nousseet koronarajoituk-
sia edeltaneelle tasolle. Palveluyksikk®d on saanut lisdéa resursseja, pyrkinyt pa-
rantamaan asiakasohjausta ja kehittdnyt uusia palvelumuotoja. Palvelujen saata-
vuus on ollut melko hyvalla tasolla. Jatkossa on suositeltavaa hakea edelleen uu-
sia keinoja, joilla voidaan tehostaa paihde- ja mielenterveyspalvelujen tavoitetta-

vuutta.

6. Liikuntapalvelujen tarjonnassa on otettu huomioon eri ikdiset liikunnanharrastajat.
Kouluissa ja oppilaitoksissa ehkaistaan syrjaytymista tukemalla mieluisan harras-
tuksen l0ytymista. Tarjolla on myds maksuttomia harrastusmahdollisuuksia. Pal-
velutuotannossa pyritaan mahdollisuuksien mukaan ottamaan huomioon asiakas-
kunnan moninaisuus, kuten monikulttuurisuus-, esteettomyys- ja sukupuolikysy-

mykset.

7. Kaupunkikulttuurilautakunnan jarjestoille ja yhteisdille jakamien avustusten avus-
tusprosessia ohjaavat kaupunginhallituksen ja kaupunkikulttuurilautakunnan hy-
vaksymat avustusten yleiset ja avustuslajikohtaiset myontamisperiaatteet. Avus-
tusten hakemisesta tiedotetaan eri kanavissa ja jarjestoille pidetaan myos infotilai-
suuksia avustusasioista. Avustukset ovat jarjestdille tarkea tukimuoto ja sujuva

avustusprosessi tukee osaltaan jarjestjen toimintaedellytyksia.

8. Varhaiskasvatus karsii vakavasta henkildstbvajeesta. Erityisesti tiukentuvat kel-
poisuusehdot tayttavista tyontekijoistd on pulaa. Sairauspoissaolojen merkittava
lisddntyminen ja sijaisten heikko saatavuus lisdavat entisestaan tilanteen haasta-
vuutta. Kaupunki on muun muassa tukenut henkiloston kouluttautumista ja pate-
voitymista tehtaviin. Myos eri kulttuureista tulevan henkiléston saatavuuteen on

kiinnitetty huomiota.

9. Koivukylan paivakoti edustaa hienoa puurakentamista. Paivakoti oli ensimmaéinen
rakennushanke, jossa hiilijalanjalki vaikutti tarjousten vertailuperusteissa. Vaike-
asta maailmantilanteesta huolimatta paivakoti valmistui lahes aikataulussaan alit-

taen samalla arvioidut kokonaiskustannukset.

10. Pa&kaupunkiseudun kaupungit sek& Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri ar-

vioivat yhdessa lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamista. Vantaalla arviointi
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11.

12.

13.

14.

kohdistui lukiolaisiin. Arvioinnin perusteella opiskelijoiden hyvinvointia on edistetty
asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Haasteet erityisesti psykologien saatavuu-
dessa seké palvelutarpeen kasvu vaikeuttavat opiskeluhuollon palveluihin paa-
sya. Opiskeluhuollossa kannatellaan osaa myds sellaisista opiskelijoista, joiden

tilanne vaatisi hoidollisempia palveluja.

Kadut ja puistot palvelualueella suunnitellaan, rakennetaan ja yllapidetaan jokai-
selle kuntalaiselle nakyvasti esilla olevaa kaupunki-infraa. Kyse on samalla kau-
pungin kannalta merkittavasta omaisuuserasta. Palvelualue on alkanut selvittaa
kaupunki-infran kasvavaa korjausvelkaa ja jatkossa on tarkedd saada selvityksen

pohjalta aikaan suunnitelma korjausvelan hillitsemiseksi.

Vantaan kiinteistbomaisuuden korjausvelka ja perusparannustarve ovat olleet
vuosia laskusuunnassa. Korjausvelkaa on hallittu kulumista vastaavin korjausin-
vestoinnein sek& myymalla ja purkamalla huonokuntoisia rakennuksia. Kiinteistot
ja tilat -palvelualueen henkiléstbvaje on noin kymmenen prosenttia. Haasteina
ovat koulutuspaikkojen vahaisyys ja ammattitaitoisen tydvoiman vahainen hakeu-
tuminen avoimiin tehtaviin. Tydssaoppimista on voitu yksittistapauksissa hyo-
dyntaa rekrytoinnissa.

Ymparistokeskuksella on merkittava rooli turvallisen elinympariston turvaajana ja
Vantaan strategiaan sisaltyvan pitkan tahtaimen ymparistéohjelman, resurssivii-
sauden tiekartan, toimeenpanemisessa. Toimeenpanon resurssien riittavyyteen
seka toimenpiteiden viivastysten syihin ja viivastysten mahdollisiin seurauksiin on

hyva kiinnittdd huomiota.

Vantaan Energia Oy joutui Ukrainan sodan vuoksi huoltovarmuussyista jatka-
maan viela kivihiilen kayttda energiantuotannossaan. Uusilla investoinneilla yhti6
tehostaa edelleen energiantuotantoaan ja laajentaa liikketoimintaansa. Samalla yh-
tio etenee kohti tavoitteitaan luopua fossiilisten polttoaineiden kaytosta vuonna
2026 ja saada energiantuotantonsa hiilinegatiiviseksi vuonna 2030. Vantaan
Energia Oy:n toiminta on ollut kaupungin edun mukaista ja yhtion tavoitteet tuke-
vat merkittavasti Vantaan kaupungin tavoitetta hiilineutraalisuuden saavuttami-

sesta vuoteen 2030 mennessa.
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1 KAUPUNKISTRATEGIA JA JOHTO

1.1 Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
1.1.1 Vuoden 2022 sitovien tavoitteiden toteutuminen emokaupungissa

Vuodelle 2022 oli asetettu 38 tavoitetta. Seuraavassa kuviossa esitetaan lyhyesti ta-
voitteiden toteutuminen tilinpaatoksen raportoinnin mukaan. Kuviossa on tavoitteiden

toteuma strategian painopistealueittain ja kokonaistoteuma.

Kuvio: Strategisten tavoitteiden raportoitu toteutuminen 2022

Taloudellisesti kestava ja elinvoimainen

kaupunki . 3 2
Hyvat asukaslahtoiset palvelut 3 3 2
Eriarvoistumisen estaminen 2 1 2
Resurssiviisas ja hiilineutraali Vantaa 1 2
Kukoistavat kaupunkikeskukset 2 3
Merkityksellista tyota vaikuttavalla johtamisella 3 2
Kaikki tavoitteet yhteensa 12 15 11
0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 %100 %
Toteutui taysin Toteutui osittain Ei toteutunut lainkaan

Tavoitteista kokonaan toteutuneeksi raportoitiin 32 prosenttia, osittain toteutuneeksi
39 prosenttia ja ei lainkaan toteutuneeksi 29 prosenttia.

 Taloudellisesti kestava ja elinvoimainen kaupunki

. ) Tilinpaatoksen ra- Vel L
Sitova tavoite vuodelle 2022 o lautakunta
portointi
1. Hallittu kayttétalouden menokehitys Tavoite ei toteutu-
nut lainkaan.
2. Tuottavuus- ja kasvuohjelma toteutuu suunnitelman mu- |Tavoite toteutui
kaisesti taysin.
3. Kaupunki saa maanmyyntivoittoja, maanvuokratuloja ja  Tavoite toteutui
sopimuskorvauksia yhteensa 45 miljoonaa euroa osittain.
6
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4. Vantaan maa- ja asuntopoliittinen ohjelma paivitetaan

Tavoite toteutui
taysin.

5. Varmistetaan, etta kaupunkikonsernin omistusten koko-
naisuus on tarkoituksenmukainen ja kaupungin palvelutuo-
tantoa tukeva

Tavoite toteutui
taysin.

6. Tyomarkkinatuen kuntaosuus saadaan laskuun kuntako-
keilun myéta

Tavoite ei toteutu-
nut lainkaan.

7. Asiakkaiden tyottomyysjaksot lyhenevat kuntakokeilussa

Tavoite ei toteutu-
nut lainkaan.

8. Tyottdmyys vahenee

Tavoite toteutui |Huomio
osittain.

9. Vantaa on vetovoimainen yritysymparisto

Tavoite ei toteutu-
nut lainkaan.

10. Vantaalaisen tyoelaman vaatimuksiin vastaava ammatil-
linen koulutus

Tavoite toteutui

11. Suunnitelma IB-jatkumon toteuttamiseksi osana oppi-
miskampusta

taysin.

Tavoite toteutui  |Ei toteutu-

osittain. nut lain-
kaan

12. Vantaan maine ja vetovoima paranee

Tavoite ei toteutu-
nut lainkaan.

Monta mittaria sisaltavéat tavoitteet

Strategisissa tavoitteissa oli monta tavoitetta, joilla oli useita mittareita. Jos vain osa

mittareista toteutuu arviointia helpottaisi, jos raportoinnista kavisi selkeasti ilmi mitka

mittareista toteutuivat ja mitka eivat. Alla esimerkki tavoitteesta 8.

Kohtaan mittarien toteuma on tassa jokaisen mittarin peraan lisatty merkinta, toteu-

tuiko mittari (T) vai ei (ET). Nain lukija nékee heti mitk& mittareista toteutuivat ja mitka

eivat.

Sitova tavoite 8. Tydttomyys vahenee.

Mittari Mittarien tavoitetaso | Mittarien toteuma Tavoitteen toteutuminen
Pitk&aikaistyottomien Tavoite toteutui osittain.
maara 4115 5237 (ET)
Alle 30-vuotiaiden
tyottdmien maara 3600 2852 (T)
Vieraskielisten
tyottdmien maara 6 000 5885 (T)
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Sitova tavoite 11. Suunnitelma IB-jatkumon toteuttamiseksi osana oppimiskampusta.

Arviointikriteeri |Ti|inpé‘1atbksen raportointi |Tarkastus|autakunnan arvio

Suunnitelma laadittu. |Tavoite toteutui osittain. |Tavoite ei toteutunut lainkaan.

Sitovaan tavoitteeseen liittyva mittari on yksiselitteinen on/off-mittari. Sen mukaan
suunnitelma on joko valmistunut tai ei ole valmistunut. Raportoinnin mukaan suunni-
telma on tehty tavoitteessa mainitsemattoman ohjelman osalta, mutta ei nimenomai-
sesti tavoitteeksi asetetun suunnitelman osalta. Tavoitteena olevan suunnitelman

osalta suunnittelu on vasta aloitettu. Tavoite ei nain ollen toteutunut lainkaan.

 Hyvét asukaslahtoiset palvelut

Tilinpaatoksen Il L
Sitova tavoite vuodelle 2022 raportointi lautakunta
13. Terveysasemien vastaanotolle paasy nopeutuu Tavoite ei to-

teutunut lain-

kaan.
14. Kotona asuvien ikdantyneiden osuus pysyy saavutetulla  [Tavoite toteutui | Huomio
tasolla hyvinvoinnin tasoa yllapitaen taysin.
15. Asiakas paasee suun terveydenhuollon palveluihin parem- |[Tavoite ei to-
min ja tarpeen mukaisesti teutunut lain-

kaan.
16. Laajennetaan lapsille ja nuorille suunnattua harrastustar- [Tavoite toteutui |[Huomio
jontaa ja parannetaan harrastusten saavutettavuutta osittain.
17. Oppivelvollisuuden laajennuksen tarjoamat vaylat tavoitta- |Tavoite toteutui
vat vantaalaiset nuoret osittain.
18. Kaupungin valmiussuunnittelun taso paranee Tavoite toteutui

taysin.

19. Toimitilat ovat teknisesti kunnossa ja sisdilmaolosuhteet  |Tavoite toteutui [Huomio
seka esteettomyysvaatimukset ovat vaatimusten mukaisia ja  |osittain.
sisailmaoireilu hallinnassa

20. Tehdaan digitaalisen siirtyman kokonaisvaltainen toimenpi- [Tavoite toteutui
deohjelma taysin.
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Sitova tavoite 14. Kotona asuvien ikdantyneiden osuus pysyy saavutetulla tasolla hy-
vinvoinnin tasoa yllapitaen.

Tavoitteeseen liittyy yksi mittari:

« Omassa kodissa ilman palvelutarvetta tai kotona asumista tukevien palvelujen

turvin asuvien 75 vuotta tayttadneiden osuus.

Mittariksi asetettu numeraalinen tavoite toteutui. Kuitenkin itse tavoitteessa todetaan,
ettd "kotona asuvien ikdantyneiden osuus pysyy saavutetulla tasolla hyvinvoinnin ta-
soa yllapitaen”. Tavoitteesta puuttuu laadullinen mittari, jolla kotona asuvien 75-
vuotta tayttadneiden hyvinvoinnin tasoa voisi arvioida. Tarkastuslautakunta joutuu jal-
leen toteamaan, ettd mittaroinnin kehittaminen on tarkeaa, jotta kotona asumisen

laatu tulee nékyvaksi.

Sitova tavoite 16. Laajennetaan lapsille ja nuorille suunnattua harrastustoimintaa ja
parannetaan harrastusmahdollisuuksia.

Tavoitteeseen liittyy kaksi mittaria:

e Harrastaa jotakin vahintaan kerran viikossa, prosentti (Kouluterveyskyselyn
osio kohdennetulle alueelle).
e Harrastusten Vantaa -hankkeeseen osallistuneet, joille kyseessa on ainoa har-

rastus, lukumaara. (kysely osallistuvien perheille).

Ensimmaisen mittarin raportoinnissa todetaan, ettd vuonna 2022 tehdyn kohdenne-
tun kyselyn tulokset eivat ole vertailukelpoisia tavoitearvoihin, jotka on saatu koulu-
terveyskyselysta. Koska toteuma-arvot eivat ole vertailukelpoisia tavoitearvoihin ei ta-

voitteen ensimmaisen mittarin toteutumista voi arvioida.

Tavoitteen toisessa mittarissa tarkasteltiin, miten suurelle osalle osallistujista ky-
seessa oli ainoa ohjattu harrastus. Laht6taso oli 32 prosenttia ja tavoitetaso, etté
osuus kasvaa. Toteuma oli 34 prosenttia, joten tavoitteen toinen mittari toteutui. Ta-

voite voidaan katsoa osittain toteutuneeksi.

Sitova tavoite 19. Toimitilat ovat teknisesti kunnossa ja sisadilmaolosuhteet seka es-
teettdmyysvaatimukset ovat vaatimusten mukaisia ja sisdilmaoireilu hallinnassa.

Tavoitteeseen liittyy kaksi mittaria:
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e Toimitilojen tekninen kunto ja sisailmatilanne todetaan tarkastuksin s&dannalli-

sesti. Toimenpiteitd toteutetaan priorisoitujen huolto- ja korjausty6ohjelmien

perusteella.

e Sisailmaoireilu vahenee korjausten jalkeen.

Ensimmaisen mittarin kohdalla raportoidaan, etta toimenpiteita tehtiin suunnitelmalli-

sesti ja kaikkiin sisdilmaselvityspyyntoihin vastattiin. Tavoitteessa mainittu toimitilojen

teknisen kunnon ja sisailmatilanteen saanndllinen toteaminen tarkastuksin jai hieman

epaselvaksi. Tarkoittiko tama, etta kaikkien toimitilojen kuntoa seurataan saannolli-

sesti? Nyt raportoinnissa on mainittu, etta osalle kiinteistoista on kaytdssa digitaali-

nen olosuhdeseuranta, mutta ilmeisesti kaikkien toimitilojen teknisen kunnon ja sisail-

matilanteen saannoéllinen seuranta ei viela toteudu.

Toisen mittarin kohdalla raportoidaan, etta ennen siséilmakorjauksia on korjattavan

tilan henkilostdlle tehty oireita kartoittava kysely. Korjausten jalkeista kyselya ei ra-

portoinnin mukaan ole hyvinvointialueuudistuksesta johtuen saatu toteutettua. Tavoit-

teen toisen mittarin tavoitetason toteutumista, sisailmaoireilun vahenemista korjaus-

ten jalkeen, ei voi arvioida. Kokonaisuutena tavoite voidaan arvioida osittain toteutu-

neeksi.

 Eriarvoistumisen estaminen

osittain.

g Tarkastus-
: : Tilinpaatoksen

Sitova tavoite vuodelle 2022 raportointi lautakunta
21. Vantaalaiset kokevat osallisuutta ja yhteisollisyyttda, yksi-  |Tavoite ei to- |Huomio
naiseksi itsensa kokevien osuus véahenee teutunut lain-

kaan.
22. Nuorten mielenterveytta tuetaan nopeuttamalla palvelujen [Tavoite eito- |Huomio
piiriin paéasya ja kehittamalla palveluita teutunut lain-

kaan.
23. Lapsia ja lapsiperheita tuetaan laadukkaalla palvelutar- Tavoite toteutui Huomio
peen arvioinnilla ja varhaisemman tuen palveluilla lastensuoje- [taysin.
luntarpeen vahentamiseksi
24. Alueellista eriarvoisuutta ehkaistaan laajentamalla myon-  |Tavoite toteutui
teisen erityiskohtelun ohjelmaa taysin.
25. Syrjaytymisen ja koulupudokkuuden vahentaminen Tavoite toteutui [Huomio
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Sitova tavoite 21. Vantaalaiset kokevat osallisuutta ja yhteisollisyytté, yksinaiseksi it-

sensa kokevien osuus vahenee.
Tavoitteeseen liittyy kaksi mittaria:

o Tuntee itsensa usein yksinadiseksi % (Kouluterveyskyselyn osio kohdennetulle
alueelle).

o Osallisuusindikaattori (osallisuuskysely).

Ensimmaisen mittarin kohderyhma on hyvin rajattu (kohdekoulujen 4. ja 5. -luokkalai-
set seké 8. ja 9. -luokkalaiset). Tarkastuslautakunta on huolissaan mittarin yksinéai-
siksi itsensa tuntevien maarasta. Toisen mittarin osallisuuskyselyn mukaan osallisuu-
den kokemukset olivat laskeneet vuoden 2022 alusta vuoden 2022 loppuun. Tarkas-
tuslautakunta on huolissaan osallisuuden kokemuksen laskusuunnasta ja pitaa tar-
ke&na, etta tulokset analysoidaan.

Sitova tavoite 22. Nuorten mielenterveytta tuetaan nopeuttamalla palvelujen piiriin
paasya ja kehittamalla palveluita.

Tavoitteeseen liittyy kolme mittaria:

e Odotusaika opiskeluhuollon kuraattorien ja psykologien seka nuortenkeskus
Nupin palveluihin paasyyn.
e Nuorten antama palaute palvelusta (esimerkiksi NPS).

¢ Koulupsykologien tehtavien tayttoaste.

Tavoitteen toteutumista mitataan kolmella laajalla mittarilla. Tarkastuslautakunta kiin-
nittd& huomiota yhteen tavoitteeseen kohdistuvien mittarien suureen maéaraan ja mit-

tareiden laajuuteen.

Sitova tavoite 23. Lapsia ja lapsiperheita tuetaan laadukkaalla palvelutarpeen arvioin-

nilla ja varhaisemman tuen palveluilla lastensuojeluntarpeen vahentadmiseksi.

Mittarina ollut lastensuojelun avohuollon asiakasmaara toteutui tavoitetason mukai-
sena, joten tavoite toteutui taysin. Kuten lastensuojelun arvioinnin yhteydessa (kohta
2.1) todettiin, palvelualueella on ollut vaikeuksia toteuttaa palvelutarpeen arvioinnit
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lakisdateisissda maardajoissa. Tarkastuslautakunta jai pohtimaan, oliko télla vaiku-

tusta tavoitteen toteutumiseen.

Sitova tavoite 25. Syrjaytymisen ja koulupudokkuuden vahentaminen.

Tavoite sisalsi nelja mittaria, joista kahdessa mitattiin kahta asiaa. Kolmessa mitta-

reista tavoitetaso saavutettiin osittain. Kiusaamisen vahentymiseen liittyvaan mittariin

ei ollut tavoitearvoja, joten kiusaamisen vahentymista ei voitu arvioida.

Tarkastuslautakunta on huolissaan siita, etta reilusti yli puolet suomi toisena kielena

(S2) oppilaista kuuluu lukutaidossa suoritustasoltaan alimpaan viidennekseen. Mittari

koskee 2. luokan oppilaita, mutta S2-oppilaiden kielenoppimiseen panostaminen on

tarkeaéa kaikilla kouluasteilla.

Mittari

Mittarien tavoitetaso

Mittarien toteuma

Tavoitteen toteutuminen

Varian keskeyttdmispro-
sentti, kaikki

Keskeyttdmispro-

sentti enintdan 10 %

11,3 % (ET)

Varian keskeyttdmispro-

sentti, alle 20-vuotiaat

Keskeyttdmispro-

sentti enintdan 8 %

8,8 % (ET)

Lukuseula, 2 luokat vakioi-
tuna S2-oppilaiden mukaan
(suomi &aidinkielenéa ja

suomi toisena kielend)

Kaikissa 2. luokan
oppilaissa suoritusta-
soltaan alimpaan vii-

dennekseen kuulu-

vien joukko vahenee

Suomi aidinkielena
oppilaat (ET)
Suomi toisena kie-
lené (T)

School day -sovelluksen
tuottama data oppilaiden

hyvinvoinnista

Kokemus kiusaami-
sesta vahenee vuo-
den 2022 aikana (4.

ja 7. -luokat)

School day -mit-
tausten lahtota-

sotiedot saatu

Tavoite toteutui osittain.
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 Resurssiviisas ja hiilineutraali Vantaa

Tarkastus-

Tilinpaatoksen lautakunta

Sitova tavoite vuodelle 2022 raportoint

26. Edistetaan paastovahennystoimia hiilineutraalisuuden saa- Tavoite toteutui |[Huomio
vuttamiseksi viimeistaan vuonna 2030 (Hiilineutraali Vantaa  |osittain.
2030)

27. Kestavien liikkumismuotojen osuus kasvaa Tavoite toteutui Huomio
osittain.

28. Kiertotaloutta edistetaan Tavoite toteutui Huomio
taysin.

Sitova tavoite 26. Edistetaan paastdovahennystoimia hiilineutraalisuuden saavutta-

miseksi viimeistaan vuonna 2030 (Hiilineutraali Vantaa 2030).

Tavoitteeseen liittyy nelja mittaria:

e Kasvihuonekaasut vahenevat. Laskennassa huomioidaan lammon, sahkon,
likenteen, teollisuuden ja tybkoneiden, jatteiden kasittelyn seké maatalouden
paastot.

¢ Elinkeinoelaman ja kaupungin valinen ilmastoyhteistyd on kaynnistynyt (ilmas-
tokumppanuus).

e Luonnon monimuotoisuus lisataan uudeksi kaistaksi resurssiviisauden tiekart-
taan. Kaista sisaltaa pitkan aikavalin strategian mittareineen |lahiluonnon ja
luonnon monimuotoisuuden turvaamiseksi.

¢ lImastobudjetoinnin kayttbonotto selvitetaan.

Sitovaan tavoitteeseen liittyvan ensimmaisen mittarin raportoinnin mukaan vuoden
2022 paastotiedot saadaan kevaan 2023 aikana. Vuoden 2022 toteuma ei viela ra-
portointihetkell& ole tiedossa. Vuoden 2021 raportointitietojen mukaan kokonaispaas-
tot eivat ole vahentyneet tavoitteiden mukaisesti.

Sitovaan tavoitteeseen liittyvan toisen mittarin raportoinnista voi paatella, etta ilmas-
totyota yritysten suuntaan on kehitetty, mutta tavoitteen mukaisen ilmastoyhteistyon

toteutuminen ei ole raportoinnista paateltavissa.
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Kolmas ja neljas mittari (luonnon monimuotoisuuden lisddminen kaistaksi resurssivii-
sauden tiekarttaan ja ilmastobudjetoinnin kayttdonoton selvittdminen) toteutuivat ja

tavoite voidaan katsoa osittain toteutuneeksi.

Sitova tavoite 27. Kestavien liikkumismuotojen osuus kasvaa.

Tavoitteen mittari: joukkoliikenteen matkustajamaaréatavoite 130 000 matkustajaa ar-
kivuorokaudessa (toteuma 126 126) ja pyorailyindeksitavoite 1 136 (toteuma 964) ei-
vat toteutuneet. Kyseinen mittari ei suoraan kerro kestavien liikkumismuotojen osuu-

den muutoksesta.

Sitova tavoite 28. Kiertotaloutta edistetaan.
Tavoitteeseen liittyy yksi mittari:

e Kiertotalous siséllytetty maankayton ja rakentamisen ohjaamiseen sek& han-
kintojen kriteereihin.

Tavoitetason mukaan kiertotalouden huomioimiseksi on tullut luoda malli, joka ohjaa
kaupungin omaa toimintaa. Raportoinnin mukaan kaupunki on osallistunut hankkei-
siin, mutta mallin luominen on toteutunut vasta Aviapoliksen osalta. Tavoite voidaan
katsoa toteutuneeksi. Tarkastuslautakunta jai pohtimaan, miten kiertotalouden edis-

tdminen toteutuu kaupungin toiminnassa laajemmin.
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 Kukoistavat kaupunkikeskukset

Tilinpaatoksen Il AL
Sitova tavoite vuodelle 2022 raportoint lautakunta
29. Kaupunkikeskustoja ja vanhoja lahidita kehitetaan Tavoite toteutuiHuomio
osittain.
30. MAL-tavoitteet toteutuvat Tavoite toteutui
osittain.
31. Valmistuvien pientalojen maéara nousee 450 asuntoon Tavoite toteutui
taysin.

32. Vantaan ratikkakaupungin suunnittelu etenee kokonais- |Tavoite toteutui
valtaisesti kaupunginvaltuuston hyvaksymien reunaehtojen  |osittain.
mukaisesti.

33. Tapahtumien maara Vantaalla lisaéantyy Tavoite toteutui
taysin.

Sitova tavoite 29. Kaupunkikeskustoja ja vanhoja lahidita kehitetaan.

Tavoitteeseen liittyy kolme mittaria:

e Keskustojen poikkihallinnollisten kehittdmisohjelmien valmistelun ja toteuttami-
sen edistyminen.
e Keskustojen elinvoimalaskenta.

e Vantaan lahidohjelman toteuttaminen.

Mittareista yksi (kehittamisohjelmien laadinta) ei toteutunut, yhdesta mittarista (kes-
kustojen elinvoimalaskenta) ei ollut vuoden 2022 tietoa ja yksi mittari (lahidohjelman
hankkeiden toteutuminen) toteutui. Tavoite voidaan katsoa osittain toteutuneeksi.

Kaupunkikeskusten ja vanhojen lahididen kehittdmisen onnistuneisuutta olisi hyva
mitata myos asukaskyselyilla.
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 Merkityksellista tyota vaikuttavalla johtamisella

d Tarkastus-
Sitova tavoite vuodelle 2022 T|I|npa§1to_ksen lautakunta
raportointi
34. Tikkurilan toimitilahanke etenee aikataulussa. Tavoite ei to-
teutunut lain-
kaan.
35. Henkiléston tydhyvinvointi ja palautuminen tyopaivan ai-  [Tavoite toteutui [Ei toteutu-
heuttamasta rasituksesta paranee osittain. nut lain-
kaan
36. Esimiesten valmentavan johtamisen laatu paranee Tavoite ei to-
teutunut lain-
kaan.
37. Tybyhteisot ovat pito- ja vetovoimaisia Tavoite toteutui
osittain.
38. Hallittu siirtyma hyvinvointialueelle Tavoite toteutui
osittain.

Sitova tavoite 35. Henkiloston ty6hyvinvointi ja palautuminen tyopaivan aiheuttamasta
rasituksesta paranee.

Tavoitteeseen liittyy kolme mittaria:

e Palautuu hyvin ty6paivan aiheuttamasta rasituksesta (Kuntal0).
e TyoOyhteiso on tavoitteellinen (Kuntal0).
e Mielenterveysperusteiset sairauspoissaolot vahenevat (mielenterveysperustei-

nen sairauspoissaoloprosentti).

Tavoitteen kolmesta mittarista kaksi ei toteutunut lainkaan ja yhdessa mittarissa

paastiin vain osittain tavoitearvoihin, ndin ollen tavoite ei toteutunut lainkaan.

Johtopaatokset:

Tarkastuslautakunta oli eri mieltd kahden tavoitteen toteumasta. Lisaksi lautakunta
huomautti kahdeksan tavoitteen mittarista. Huomautukset liittyivat mittarien tavoitear-
vojen tai toteuma-arvojen puuttumiseen kokonaan, ajantasaisten vuoden 2022 tilan-
netta kuvaavien toteuma-arvojen puuttumiseen, laadullisen mittarin puuttumiseen,
laajoihin mittareihin ja siihen etta mittari ei vastaa taysin tavoitteeseen. Lisaksi lauta-
kunta nosti yhden tavoitteen osalta esille palveluun paasyyn liittyvat vaikeudet, jotka
mahdollisesti olivat vaikuttaneet siihen, ettd palvelun asiakasmaarat olivat pysyneet
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tavoitteeksi asetetussa maarassa. Yleisena toiveena lautakunta esitti, etta monta mit-
taria sisaltavissa tavoitteissa olisi selkeasti merkitty, mitka mittareista toteutuivat ja

mitka eivat.

Tavoiteraportoinnista saadun tiedon perusteella tarkastuslautakunta on myo6s huolis-
saan yksinaisiksi itsensa kokevien maarasta seka osallisuuden kokemuksen heikke-
nemisesta vuoden 2022 aikana. Lisaksi lautakunta on huolissaan siita, etta reilusti yli
puolet suomi toisena kielena (S2) oppilaista kuuluu lukutaidossa suoritustasoltaan
alimpaan viidennekseen. Kyseisen tavoitteen mittarointi koskee 2. luokan oppilaita.
Panostaminen kielenopetukseen on tarkeaa kaikilla kouluasteilla, jotta syrjaytymista

pystytddn ehkaiseméaéan tehokkaasti.

1.1.2 Kaupunginvaltuuston konserniyhtidille asettamien tavoitteiden
toteutuminen

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 13.12.2021 kaupungin talousarvion yhteydessa tytaryh-
teisoille asetettavat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Vuonna 2021 tavoitteet
uudistettiin kokonaisuudessaan ja talousarviokaudelle 2022 tavoitteiden asettamista
kehitettiin edelleen. Tavoitteita on yhdenmukaistettu ja yksinkertaistettu, jotta konser-
niyhteis6ja koskeva omistajaohjaus seka raportointi olisivat jatkossa yhtididen n&ako-
kulmasta entistad selkedampdaé ja ennakoitavampaa. Tavoitteille on luotu tavoitekate-
goriat, joiden mukaisesti kunkin konserniyhteistn tavoitteet asetetaan.

Suuret tytaryhtiot
Suurten tytaryhtididen tavoitteet on jaoteltu talouteen, toiminnallisuuteen ja laatuun,

henkilostoon seké vastuullisuuteen liittyviin tavoitteisiin.

Vantaan Energialle oli asetettu nelja tavoitetta, joista talouteen, tydturvallisuuteen ja
henkilostotyytyvaisyyteen liittyvat toteutuivat taysin. llmastonmuutoksen hillintaan liit-
tyva tavoite toteutui osittain. Vantaan Energian tavoitteista, tavoitteiden mittareista ja

tilanteesta on kerrottu tarkemmin arviointikertomuksen kohdassa 6.

VAV Yhtyma Oy:lle oli asetettu kahdeksan tavoitetta. Talouden osalta verotettavaan

tulokseen ja yllapidon hoitokuluihin liittyvét tavoitteet toteutuivat taysin. Asuntotuotan-
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toon liittyva tavoite ei toteutunut lainkaan. Tahan vaikutti esimerkiksi hankala markki-
natilanne, ARA-tuotannon verrattain korkea kustannustaso, tonttien niukkuus ja
VAV:n rakennuttamisen henkilostovaje. Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvista tavoit-
teista asuntokannan arvon ja vuokrattavuuden sailymista koskeva tavoite toteutui
taysin. Asiakastyytyvaisyystavoite ei toteutunut lainkaan johtuen asukkaiden tyyty-
mattomyydesta kiinteistohuollon toimintaan. Kiinteistonhoidon uudelleenjarjestely on
valmistunut vuoden 2022 lopulla. Henkildst6on liittyvat kaksi tavoitetta toteutuivat tay-
sin. Vastuullisuustavoite kaupungin hiilineutraaliustavoitteen tukemisesta toteutui

osittain.

VTK Kiinteistot Oy:lle oli asetettu kolme tavoitetta. Talouden tavoite toteutui taysin.
Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyva tavoite terveellisista, turvallisista ja viihtyisista
toimitiloista (siséltaen sisailmaparannukset) toteutui osittain. Kaupungin hiilineutraa-
liustavoitteen tukeminen toteutui taysin. Tavoitteen energiansaastoon liittyvan mitta-
rin tavoitetaso ylittyi reilusti Myyrmaen urheilupuistossa toteutetun lauhdelammon
hy6dyntadmisen ansiosta.

Vantaan tilapalvelut Vantti Oy:lle oli asetettu viisi tavoitetta. Talouden tavoite toteu-
tui taysin. Asiakastyytyvaisyyden parantamisessa ei onnistuttu. Henkilostotyytyvai-
syyteen liittyva tavoite toteutui tdysin, mutta sairauspoissaolojen tavoitetaso ylittyi
hieman. Poissaoloja oli loppuvuonna normaalia enemman. Kaupungin hiilineutraa-
liustavoitteen tukeminen ei toteutunut lainkaan. Kokonaisbiojatteen méaaré ruokailijaa
kohti vaheni hieman edellisvuodesta, mutta jai tavoitetasosta. Ateriapalvelujen hiilija-
lanjaljen pienentamisessa oli tavoitetasona ottaa kayttoon hiilijalanjalkilaskuri. Taméa

ei viela toteutunut.

Mercuria kauppaoppilaitos Oy:lle oli asetettu kahdeksan tavoitetta, jotka toteutui-
vat taysin. Nettotulos ylitti tavoitetason ja rakennuksen yllapidon pitkan tahtaimen
suunnitelman mukaiset toimenpiteet toteutuivat. Muut tavoitteet liittyivat tavoitteellisiin
opiskelijavuosiin, opiskelija- ja tytelamapalautteeseen, henkildston tydfiilikseen, hiili-

neutraaliustavoitteen tukemiseen seka vastuullisuuskampanjoiden toteuttamiseen.
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Kiinteistoyhtididen tavoitteet

Kiinteistoyhtidilla oli tavoitteena kiinteistojen yllapitokustannusten hillitseminen siten,
etta yllapitokustannusten suhteellinen nousu on pienempi kuin Tilastokeskuksen jul-
kaiseman Kiinteiston yllapidon kustannukset -vertailuindeksin muutos. Raportointihet-
kella ei ollut kaytettavissa indeksitietoa koko vuoden osalta, vaan on kaytetty viimei-
sinta julkistettua tietoa. Sen mukaan tarkasteltuna tavoite toteutui taysin kahdek-
sassa yhtiossa, kuudessa yhtibssa se ei toteutunut lainkaan. Selittdvana tekijana on
mainittu yleinen kustannusten nousu ja korkeat energiakustannukset. Kahdelle yhti-
Olle kyseisté tavoitetta ei ollut asetettu.

Toiseksi tavoitteeksi asetettiin pitkan tdhtaimen suunnitelman (PTS) mukaisten vuo-
sittaisten toimenpiteiden toteuttaminen hiilineutraalilla ja resurssiviisaalla tavalla seka
rakennusten kayttdian huomioiminen suunnitelmassa. Tavoite toteutui taysin 12 yhti-

0ssa. Kolmessa yhtiossa tavoite toteutui osittain ja yhdessa ei lainkaan.

Kolmantena tavoitteena oli uusiutuvan energian kaytto siten, etta uusiutuvan ener-
gian osuus kulutetusta sahkosté olisi 100 prosenttia. Kaikissa yhtidissa oli kaytossa
sahkodsopimus uusiutuvasta energiasta. Neljassa yhtiossa sopimusten sisallosta ei
ollut tasmallista tietoa.

1.2 Kaupungin talous ja talouden tavoitteiden toteutuminen

1.2.1 Emokaupungin talous ja tilinp&atos

Oheiseen taulukkoon on koottu vuodelta 2022 talousarvion, muutetun talousarvion ja

tilinpaatoksen lukuja seka vertailuna vuoden 2021 tilinpaatoksen lukuja.

Taulukko: Kayttotalous, talousarvio ja tilinpdatos, luvut tuhatta euroa

Alkuperdinen | Muutettu ta- | Tilinpaatos Tilinp&atos

talousarvio lousarvio 2022 2021

2022 2022
Tulot yhteensa 474 539 478 579 511 279 555 858
Menot yhteensa -1852185| -1924 308 -1 905 308 -1 801 983
Toimintakate -1377647| -1445729 -1 394 029 -1 246 125
Verotulot 1161 000 1202 000 1203 661 1131 636
Valtionosuudet 282 000 282 000 287 597 255 322
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Rahoitustuotot ja kulut 23219 23430 26 353 25764
Vuosikate 88 573 61 701 123 581 166 597
Poistot ja arvonalentumiset -111 519 -111 519 -110 630 -105 247
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 50 0
Tilikauden tulos -22 947 -49 746 13001 61 350
Varausten ja rahastojen muu-
tos 2371 2371 -907 56
Tilikauden ylijaama (ali-
jaama) -20 575 -47 355 12 093 61 406
Taulukko: Verorahoitus 2022, talousarvio ja tilinpaatds, luvut tuhatta euroa
Alkuperainen | Muutettu ta- | Tilinp&atos Tilinpaatos
talousarvio lousarvio 2022 2021
2022 2022
Kunnan tulovero 974 000 957 000 957 370 907 442
Kiinteistovero 102 000 107 000 108 450 100 162
Osuus yhteistveron tuotosta 85 000 138 000 137 840 124 032
Verotulot yhteensa 1161000| 1202000 1203 661 1131636
Valtionosuudet 282 000 282 000 287 597 255 322
Verorahoitus yhteensé 1443000 1484000 1491 258 1 386 958
Taulukko: Investoinnit, talousarvio ja tilinpaatés 2022, luvut tuhatta euroa
Alkuperdinen | Muutettu ta- | Tilinp&atos Tilinpaatos
talousarvio lousarvio 2022 2021
2022 2022
Bruttoinvestoinnit 156 900 156 900 140 000 120 600
Nettoinvestoinnit 150 100 150 100 115 500 96 700

Bruttoinvestointimenot ovat investointimenot kokonaisuudessaan ja nettoinvestointi-

menoista on vdhennetty investointeihin saadut rahoitusosuudet ja kayttbomaisuuden

myyntitulot.

Poimintoja maararahatavoitteiden toteutumisesta (muutettuun talousarvioon nahden)

ja lainakannasta vuonna 2022:
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e Toimintatuottojen toteumaprosentti oli noin 107 prosenttia, tuottoja kertyi noin
33 miljoonaa euroa arvioitua enemman.

e Toimintakulujen toteumaprosentti oli noin 99 prosenttia, kulut alittuivat noin 19
miljoonaa euroa.

e Verotulojen toteumaprosentti oli noin 100 prosenttia, kertymé& noin 1,7 miljoo-
naa euroa arvioitua enemman.

e Valtionosuuksien toteumaprosentti oli 102 prosenttia, kertyma noin 5,6 miljoo-
naa euroa arvioitua enemman.

e Rahoitustuottojen- ja kulujen netto toteutui noin 3,2 miljoonaa euroa arvioitua
suurempana (rahoitustuottoja kertyi arvioitua enemman).

e Poistot ja arvonalentumiset alittuivat noin 0,9 miljoonaa euroa.

e Tilikauden tulos oli noin 13 miljoonaa euroa eli |ahes 63 miljoonaa euroa enna-
koitua parempi.

e Kaupunginvaltuuston muutokset vuoden 2022 talousarvioon: Kayttotulojen li-
saykset noin 4 miljoonaa euroa, kayttdmenojen lisaykset yhteensa noin 72 mil-
joonaa euroa. Liséaksi verotulojen kertymaarviota nostettiin yhteensa 41 miljoo-
nalla eurolla.

e Talousarviossa 2022 varauduttiin 63,3 miljoonan euron nettolainanottoon. Ko-
konaisuutena kaupungin ulkoinen lainakanta (ilman konsernitilin vaikutusta)
pieneni lahes 72 miljoonaa euroa ja kokonaislainakanta pieneni noin 83 mil-
joonaa euroa.

e Bruttoinvestointimenot alittuivat noin 17 miljoonaa euroa ja nettoinvestoinnit

alittuivat noin 34,6 miljoonaa euroa.

Toimintatuottojen ylitys johtui padasiassa sosiaali- ja terveyshuollon saamista koro-
nakorvauksista (23,5 miljoonaa euroa) seka Vantaan Tyodterveys Oy:n myyntivoitosta
(14,3 miljoonaa euroa). Verotuloissa huomionarvoista oli iso yhteiséverokertyma,
joka selittyy yritysten ennakoitua suurempina maksamista yhteisgveron toteumista ja

ennakoista.
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Toimintakulujen alitukset johtuvat Iahinn& ennakoitua pienemmista henkildstokuluista
seka kunta-alan palkkaratkaisuun varatun maarérahan arviota pienemmasta to-
teumasta. Huomioitavaa on, etta toimintakulut kuitenkin nousivat selvasti vuoden

2022 alkuperéaisen talousarvion arviosta.

Muutetussa talousarviossa kayttdomenoihin mydnnetyt maararahojen korotukset koh-
distuivat suurelta osin sosiaali- ja terveystoimen toimialan toimintakuluihin (noin 57
miljoonan euron korotus). Lisdmenoja toimialalle aiheutti edelleen Covid-19 epidemia
ja liséksi toimialan palveluostot ylittyivat alkuperaisesta arviosta. Runsasluminen
talvi lisdsi merkittavasti katujen kunnossapidon kustannuksia ja kaupunkiympéariston
toimialan kaupunkitilalautakunnan alaisten bruttoyksikdiden toimintakuluja korotettiin

5,5 miljoonaa euroa.

Investointimaararahat alittuivat erityisesti rakennushankkeiden toteutusajankohtien
siirtymisen vuoksi seka hankkeiden toteutuessa ennakoitua pienemmin kustannuk-

sin.

Kaupungin taloudellisen tilanteen kehitys

Ohessa on tarkasteltu kaupungin taloudellista tilannetta kumulatiivisen yli-/alijgdman
muodostumista seka varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirtaa vuosina
2016-2022. Tarkastelu perustuu kyseisten vuosien tilinpaatoksista koottuihin tietoi-

hin. Erityisena tarkastelukohteena on tulorahoituksen riittavyys.

Kumulatiivisen ylijagdman muodostuminen, luvut miljoonaa euroa

Vuosi 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Toimintakate -990,0 | -10087 | -10725 | -1176,9 | -12263 | -1246,1 | -1394,0
Vuosikate 178.8 1640 | 1126 49.1 166.8 1666 | 123.6
Poistot 1161 | -1236| -1087| -1152| -111,8| -1052| -110,6
Tuloslaskelman tulos + sa- 64,5 40,4 3.9 62,7 55,1 61,3 13,0
tunnaiset tulot

Tilinpaatossiirrot 03 12 1.2 0,2 0.4 0,1 -0,9
Ali-/ylijaama 64,8 41,7 5.2 62,6 54,6 61,4 12,1
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Kumulatiivinen edellisten tili-

Kausien ja kuluvan tilikau- 425,0 467,2 467,3 404,7 459,3 521,6 552,6

den yli/ali jaamat? (425,5) (462,1) (404,6) (460,2) (540,5)
Toiminnan ja investointien rahavirta

Vuosi 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Vuosikate 178,8 164,0 112,6 49,1 166,8 166,6 123,6

Satunnaiset erat 1,8 0,0 0,0 3,3 0,1 0,0 0,0

Tulorahoituksen korjauserat -48,9 -40,5 -40,9 -16,8 -31,4 -57,4 -46,4

Investoinnit

Kéayttbomaisuusinvestoinnit -146,7 -111,3 -134,8 -157,6 -144.,9 -120,6 -140,0

Rf_;lh_Oltusosuudet investoin- 13 0.7 3.9 0.9 21 40 8.7

teihin

Pysyvien vastaavien hyo- 68,8 50,6 66,7 26,9 40,0 75,9 62,2

dykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investoin- 552 | 63,4 76| -942| 326| 686 8,2

tien rahavirta

Kumulatiivista ylijagamaa oli noin 553 miljoonaa euroa vuoden 2022 lopussa. Toimin-

takate (toimintatuottojen ja toimintakulujen erotus) heikkeni 148 miljoonaa euroa vuo-

desta 2021. Toiminnan ja investointien rahavirta oli positiivinen. Vuonna 2022 vuosi-

kate oli yli 123 miljoonaa euroa.

Ohessa on tarkasteltu kaupungin taloutta vuosina 2016—2022 investointien, vuosikat-

teen ja poistojen avulla. Investoinnit on esitetty omahankintamenona eli investoin-

neista on vahennetty niihin saadut rahoitusosuudet. Poistonalaiset investoinnit tar-

koittavat vuosittaisia investointimenoja, joista on vahennetty rahoitusosuuksien lisaksi

ei-poistonalaiset investointimenot eli maa-alueisiin ja osakkeisiin kohdistuvat inves-

tointimenot.

! Suluissa kumulatiivinen edellisen tilikauden ylijagdma, kun tilinpaatdksen jalkeen ylijagdmaan tehdyt oikaisut on otettu huomioon.
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Tuottavuus- ja kasvuohjelma ja talouden muutoksia

Vantaan kaupungille on laadittu tuottavuus- ja kasvuohjelma 2021-2025, jolla vasta-
taan pitkan aikavalin talouden rakenteellisiin haasteisiin. Tuottavuus- ja kasvuohjel-
massa vuodelle 2022 osoitettuja toimenpiteita olivat muun muassa kotihoidontuen
Vantaa-lisdn poistaminen, omaisuuden myynnit koskien sosiaali- ja terveydenhuollon
toimialaan kuuluvien kiinteistéjen ja toimistokiinteistdjen seké yhtididen osakkeiden
myyntid. Toimenpiteiden arvioitiin tasapainottavan taloutta noin 10,5 miljoonalla eu-

rolla. Kaikki toimenpiteet eivat toteutuneet, mutta euroméaéréinen tavoite saavutettiin.

Vuoden 2023 alusta voimaan tulleen sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen mydoté
budjetiltaan suurin toimiala poistui kaupungin talousarviosta. Samalla kaupungin ve-
roprosentti leikkaantui 19 prosentista 6,36 prosenttiin. Liséksi kaupungin talouteen
vaikuttavia epavarmuustekijoitd ovat jatkossa myos esimerkiksi Ukrainan sodan
kesto ja vaikutukset, tyollisyyskehitys, korkotason kehitys, vaestonkasvu ja muutto-
like. Talouden tasapainon kannalta on tarke&&, miten verotulot ja valtionosuudet ke-
hittyvat jatkossa suhteessa menokasvuun. Jos vuosikate pystytaan pitaméaan lahella
nykyista, talouden tasapaino sailyy ja investointeja pystytaan rahoittamaan paaosin
tulorahoituksella.

24
LIITE: Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 12.09.2023 /5 §



Vantaan kaupungin arviointikertomus 2022

Johtopaatokset:

Vantaan kaupungin taloudellinen tulos oli vuonna 2022 hyva. Tulosta paransivat
osaltaan omaisuuden myynnin kertaera (Vantaan Tyoterveys Oy:n osakkeet), koro-
nakorvaukset ja yhteisdveron tuoton selva kasvu. Vantaan kaupungin ylijadma ta-
seessa kasvoi edelleen, investoinnit pystyttiin rahoittamaan tulorahoituksella ja myos
lainakanta pieneni. Viime vuosina kaupungin taloudellinen asema on vahvistunut. Ta-
louden tasapainon yllapitdmisen kautta kaupunki pystyy varautumaan erilaisiin talou-

den muutoksiin.

Liikelaitokset?
Keski-Uudenmaan pelastuslaitos

Talouden toteuma 2022 (luvut 1000 euroa)

Keski-Uudenmaan pelastuslaitos Talousarvio 2022 | Tilinpaatos 2022
Liikevaihto ja liiketoiminnan muut tuotot 41 893 42 195
Liiketoiminnan kulut -40 520 -41 059
Poistot ja arvonalenemiset -1 705 -1 633
Liikeylijaama/(-alijaama) -333 -497
Rahoitustuotot ja kulut 0 1
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia -333 -496
Poistoeron lisays (-) tai véhennys (+) 0 303
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vdhen- 0 0
nys (+)

Tilikauden ylijadma (alijadma) -333 -193

Investointeihin oli talousarviossa varattu 2,5 miljoonaa euroa, tilinpaatoksen toteuma
oli 547 000 euroa.

2 Liikelaitosten talouden vertailutaulukot on tiivistetty lyhyeen muotoon yhdistelemalla tuloslaskelman varsinaisen
toiminnan tuotto- ja kuluerat yhdeksi eraksi.
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Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen talousarvion sitovat maararahaeréat ovat liike-
yli/alijddma ja bruttoinvestoinnit. Vuodelle 2022 pelastuslaitoksen johtokunnan hyvak-
symassa talousarviossa sitovina méaararahoina olivat liikealijgaméa -333 000 euroa ja
2,5 miljoonan euron bruttoinvestoinnit. Tilinpaatoksessa pelastuslaitoksen liikeali-
jdama oli -497 000 euroa. Bruttoinvestoinnit toteutuivat talousarviota alemmalla ta-
solla. Kaupunginvaltuusto hyvéksyi pelastuslaitoksen alijgaman sitovuustasopoik-
keaman kokouksessaan 27.3.2023. Syita ennakoitua suurempaan alijgamaan olivat
muun muassa korkea inflaatio ja hyvinvointialueuudistukseen varautumisesta johtu-

neet kuluylitykset tietotekniikkapalveluissa.

Suun terveydenhuollon liikelaitos
Talouden toteuma 2022 (luvut 1000 euroa)

Suun terveydenhuollon liikelaitos | Talousarvio 2022 Tilinp&&atds 2022

Liikevaihto ja liiketoiminnan muut tuotot 25593 25904
Liiketoiminnan kulut -25 298 -25 432

Poistot ja arvonalenemiset 0 0
Liikeylijaaméa/alijaama 295 472

Rahoitustuotot ja kulut -210 -201

Ylijagama (alijgdma) ennen varauksia 84 271

Vapaaehtoisten varausten lisays (-) tai

vahennys (+)

Tilikauden ylijagdma (alijadma) 84 271

Investoinnit rahoitettiin vuonna 2021 leasing-perusteella, joten taseeseen kirjattavia

bruttoinvestointeja ei ollut.

Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitoksella oli talousarvion sitovina eriné vuosit-
tain Vantaan kaupungille maksettava 7 prosentin korko kaupungin antamasta lai-
nasta ja 7 prosentin korvaus peruspddomasta seka liikeylijagama ja bruttoinvestoinnit.
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Kaupungille maksettavien erien euroméaéara oli vuonna 2022 yhteensé noin 227 000
euroa, jonka liikelaitos maksoi kaupungille. Investointeja liikelaitos ei tehnyt.

Vaikutus kaupungin talouteen

Liikelaitosten taloudellinen vaikutus koko Vantaan ylijgamaan oli vuonna 2022 noin
78 000 euroa positiivinen.

Johtopaatokset:

Suun terveydenhuollon liikelaitoksen sitovat méaararahaerat toteutuivat. Pelastuslai-
toksen sitova méararahaera, investoinnit, alittui suunnitellusta mutta toisena sitovana
maararahaerana ollutta liikealijadmaa kertyi arvioitua enemman. Kaupunginvaltuusto
hyvaksyi poikkeaman pelastuslaitoksen alijagdgmaan maaliskuussa 2023. Molempien
likelaitosten palvelujen jarjestamisvastuu siirtyi 1.1.2023 alkaen Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueelle ja liikelaitokset lakkautettiin 31.12.2022 Vantaan kaupunginval-
tuuston 19.12.2022 tekemilla paatoksilla.

1.2.2 Koko kaupunkikonsernin talous

Seuraavissa taulukoissa verrataan emokaupungin ja koko konsernin vuoden 2022 ti-

linpaatdostietoja ja keskeisia tilinpaatoksen tunnuslukuja toisiinsa.

Kaupungin ja koko konsernin tuloksen muodostuminen:

Miljoonaa euroa Kaupunki Konserni

Toimintatuotot 285,8 1195,6
Toimintakulut -1679,8 -2 389,7
Osuus osakkuusyhtididen - 9,5

voitosta ja tappioista

Toimintakate -1 394,0 -1 184,5

Verorahoitus (siséltaa valti-

1491,3 14942
onosuudet)
Rahoitustuotot ja -kulut 26,3 -51,1
Vuosikate 123,6 258,6
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Poistot ja arvonalentumiset

(sisaltdd suunnitelman mu- -110,6 220,90
kaiset poistot, Omistuksen -
eliminointierot ja arvonalen- -
tumiset) - -
Satunnaiset erat - -
Varausten lisays - -
Rahastojen lisédys - -1,2
Tilinp&atdssiirrot -0,90 -8,7
Tilikauden verot - -3,7
Laskennalliset verot - -0,2
Vahemmistéosuudet

tilikauden yli/alijgdma 12,1 23,9

Kaupungin ja koko konsernin keskeisten tunnuslukujen vertailu, suluissa vuoden

2021 arvo:

Kaupunki

Konserni

Vuosikate, % poistoista

111,7(158,3)

117,0 (147,5)

Investointien tulorahoitus, %

94,1 (142,9)

61,4 (79,0)

Kertynyt ylijdama, euroa per
asukas

2 275 (2 180,7)

3587,0 (3 462,1)

Lainakanta, euroa per asu-
kas®

3323,0 (3721,3)

8 596,7 (8 259,4)

Lainanhoitokate

1,7 (2,1)

1,5(2,2)

Suhteellinen velkaantunei-
suus %

57,9 (62,4)

101,9 (100,8)

Lainat ja vuokravastuut (mil-
joonaa euroa)

1456,9 (1 547,2)

2514,1 (2 413,9)

Tulorahoitus kattoi jalleen emokaupungin poistot ja investoinnit. Konsernissa tulora-

hoitus kattoi poistot ja 61 prosenttia investoinneista. Kaupungin lainanhoitokatteen

3 Asukaskohtaiset luvut on laskettu kayttéen Tilastokeskuksen lopullista vaestotilastoa Vantaan asukasluvusta 31.12.2022 tilanteessa

(242 917 asukasta).
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tunnusluku oli 1,7 ja konsernilla 1,5. Tunnusluku osoittaa, etta tulorahoitus olisi riitta-

nyt kaupungilla ja konsernilla kokonaan vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten

maksuun vuonna 2022. Suhteellinen velkaantuneisuus osoittaa koko velkataakan

suuruuden ja tama tunnusluku parani hieman emokaupungissa ja heikkeni konser-

nissa vuodesta 2021. Emokaupungilla ja konsernilla on edelleen suuri velkataakka,

mutta velkaa on viime vuosina pystytty vahentamaan. Vuonna 2022 emokaupungin

velka vaheni edelleen, mutta konsernin velkamaéara hieman nousi. Velan takaisin

maksuun olisi tarvittu konsernissa hieman yli vuoden tulorahoitus ja emokaupungin

koko velan takaisinmaksuun olisi kulunut 57,9 prosenttia vuoden tulorahoituksesta.

Kriisikuntakriteerit

Kuntalain (410/2015) 118 8:n mukaan kunnan ja valtion tulee yhdesséa selvittaa kun-

nan mahdollisuudet turvata asukkailleen lainsdadannossa edellytetyt palvelut seka

ryhtya toimenpiteisiin palvelujen edellytysten turvaamiseksi, jos laissa méaaritellyt eri-

tyisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelyn (kriisi-

kuntamenettelyn) edellytykset tayttyvat. Arviointimenettelyn kaynnistamisen edelly-

tyksena olevia kriteereita (kriisikuntakriteerit) uudistettiin vuonna 2019, ja niita sovel-

letaan ensimmaisen kerran vuonna 2022 vuosien 2020 ja 2021 tilinpaatdésten tunnus-

lukujen perusteella.

Kuntalain 118 §:n mukaan arviointimenettely voidaan kaynnistaa, jos jompikumpi

seuraavista alijgamaa koskevista kriteereista tayttyy:

Kriteerit Vantaan tilanne Kriteerin
tayttymi-
nen

Arviointimenettely voidaan kdynnistaa, jos Vuonna 2020 Vantaan taseessa oli Ei tayty

kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen ker- | ylijagdmaa noin 460 miljoonaa euroa.

tynyttd alijgadmaa 110 8:n 3 momentissa Vuonna 2021 ylijaamaa oli noin 540

saadetyssd maaraajassa (eli neljassa vuo- | miljoonaa euroa.

dessa).

Arviointimenettely voidaan liséksi kaynnis- Vuonna 2020 Vantaan konsernitilin- Ei tayty

ta4, jos asukasta kohden laskettu kertynyt
alijgdma on kunnan viimeisessé konserniti-
linpaatoksessa vahintdan 1 000 euroa ja
Sitd edeltaneessa tilinpaatoksessa vahin-
taan 500 euroa.

paatoksessa oli asukaskohtaista yli-
jaamaa 3 163 euroa.

Vuonna 2021 asukaskohtaista ylijaa-
maa oli 3 462 euroa.
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Tai arviointimenettely voidaan kdynnistaa, jos seuraavat nelja rahoituksen riittavyytta

ja vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna peréakkain

tayttaneet taulukkoon merkityt raja arvot.

Vuonna 2021 Vantaan konsernitilin-
paatoksen laskennallinen lainanhoi-
tokate oli 1,3.

Kriteerit Vantaan tilanne Kriteerin
tayttymi-
nen

Kunnan konsernituloslaskelman vuosikat- Vuonna 2020 vuosikatteen ja poisto-

teen ja poistojen suhde on alle 80 prosent- | jen suhde oli 163,9 %.

tia. Ei tayty

Vuonna 2021 se oli 147,5 %.

Kunnan tuloveroprosentti on vahintd&n 2,0 | Vantaan tuloveroprosentti vuosina

prosenttiyksikkda korkeampi kuin kaikkien 2020 ja 2021 oli 19.

kuntien painotettu keskimaarainen tulovero- Eil tayty

prosentti. Kuntien keskiméérainen tulovero-

prosentti vuonna 2020 oli 19,96 ja vuonna

2021 se oli 20,024,

Asukasta kohden laskettu kunnan konserni- | Vantaan asukasta kohden laskettu

tilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden kunnan konsernitilinpdattksen laino-

maara ylittaa kaikkien kuntien konsernitilin- | jen ja vuokravastuiden méara

paatoksen lainojen ja vuokravastuiden kes- | vuonna 2020 oli 9 960,4 euroa.

kimaaraisen maaran vahintd&n 50 prosen- o

tilla. Vantaan asukasta kohden laskettu Sl ety

Keskiarvo oli 8 795 euroa vuonna 2020 ja kunnan konsernitilinpdattksen laino-

9 083 euroa vuonna 2021. jen ja vuokravastuiden maara

Raja-arvo vuonna 2020 oli siten 13 193 eu- | vuonna 2021 oli 10 091,4 euroa.

roa ja 13 625 euroa vuonna 2021.°

Konsernitilinpaatoksen laskennallinen lai- Vantaan konsernitilinpaatoksen las-

nanhoitokate on alle 0,8. kennallinen lainanhoitokate vuonna

2020 oli 1,4.
Ei tayty

Johtopaatokset:

Kaupungin taloudellinen tilanne kehittyi myonteisesti vuonna 2022. Kaupungin tulos

oli yljaamainen ja lainakanta pieneni edelleen. Menot kasvoivat alkuperéisesta ta-

lousarviosta mutta tulorahoituksen kasvu piti talouden tasapainossa. Kaupunkikon-

serninkin tulos oli positiivinen ja konsernin ylijadma kasvoi. Konsernin lainakanta

4 Lghde: Kuntien veroprosentit 2021 (kuntaliitto.fi), Luettu 14.4.2022
5 Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevat kunnat - Valtiovarainministerié (vm.fi), Sivulta linkki; Talou-

den tunnusluvut kuntakonsernittain vuosien 2020 ja 2021 tilinpaatésten mukaan, josta avautuu raja-arvot sisal-

tava taulukko, luettu 21.4.2023
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nousi hieman edellisvuodesta ja sen velkaantumisen tunnusluvut olivat hieman

vuotta 2021 heikommat.
1.2.3 Investoinnit

Investointien vertailua®

Investointien tulorahoitusprosentti

Oheisessa kaaviossa on Vantaan kaupungin investointien tulorahoitusprosentti vuo-
silta 2017-2026. Vuonna 2022 tulorahoitusprosentti oli edelleen hyvalla tasolla ja in-
vestoinnit pystyttiin kattamaan tulorahoituksella. Vuodesta 2023 luvut perustuvat en-

nusteisiin.

Kaavio: Kaupungin investointien tulorahoitusprosentti 2017—2026
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Lainamé&ara ja investoinnit’
Seuraavassa kuvataan ulkoisen lainakannan (ilman konsernitilin saldoa) ja investoin-
tien omahankintamenojen kehitysta vuodesta 2017 (luvut miljoonaa euroa). Vuodesta

2024 eteenpain luvut ovat taloussuunnitelmassa 2023—2026 esitettyja ennusteita.

& Luvut on koottu vuoden 2022 tilinpaatoksesta ja kaupungin vuoden 2023 talousarviosta
7 Luvut on koottu seuraavista lahteista: kaupungin tilinpaatokset 2017—2022, kaupungin talousarvio 2023 ja ta-
loussuunnitelma 2023-2026
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Kaavio: Lainakannan ja investointien omahankintamenojen kehitys 2017-2026
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Investointien jakauma 2022

Ohessa kuvattuna kaupungin bruttoinvestointien toteumarakenne vuodelta 2022, lu-
vut ovat tuhatta euroa. Rakentamisen investoinnit (uudisrakentaminen ja korjausra-
kentaminen) ja julkiseen kayttbomaisuuteen liittyvat investoinnit (esimerkiksi liikenne-

, urheilu- ja virkistysalueiden rakentaminen) olivat suurimmat investointilajit.

Kuvio: Kaupungin bruttoinvestointien toteuma investointilajeittain 2022

m Uudisrakentaminen 33 120 (23,6%)

m Korjausrakentaminen 36 419 (26,0%)

m Vuokra-ja osaketilojen muutos 884 (0,6%)

W Aineeton omaisuus 8 538 (6,1%)

® Julkinen kdyttéomaisuus 44 360 (31,6%)

m Irtain omaisuus 5968 (4,3%)

m Kiintea omaisuus 9 940 (7,1%)

m Osakkeet ja osuudet 546 (0,4%)

K-U Pelastuslaitos 547 (0,4%)
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Johtopaatokset:

Kaupungin tulorahoitus kattoi investoinnit vuonna 2022 investointien tulorahoituspro-
sentin ollessa 94 prosenttia. Investointien omahankintamenon arvioidaan liikkkuvan
vuosien 2023-2026 valilla 161-184 miljoonaa euroa. Kaupungin ulkoinen lainakanta
kasvaa ennusteiden mukaan noin 105 miljoonalla eurolla vuosina 2023—-2026.

1.2.4 Suurten kaupunkien vertailua

Alla vertaillaan kuuden suurimman kaupungin keskeisia talouden tunnuslukuja vuo-
silta 2021 ja 2022. Tunnusluvut on keratty kaupunkien kaupunginhallitusten kasittele-
mistd vuoden 2022 tilinpaatoksista. Tunnuslukuja on seitseman jokaisella kaupungilla
eli yhteensé 42. Tunnuslukujen tasoluokittelu perustuu Kuntaliiton maarittelyyn. Tun-
nusluvuissa on vuoden 2022 tunnusluvun alla suluissa kyseisen tunnusluvun arvo

vuonna 2021.

Taulukko: Tulorahoituksen riittdvyyden tunnuslukujen tasoluokat

Tulorahoituksen riittavyytta kuvaavat tunnusluvut
Vuosikate Investointien Kertynyt
poistoista, tulorahoitusprosentti | yli/alijaaméa/asukas,
prosenttia euroa

Hyva >130 >80 >300

Tyydyttava | 70-130 55-80 0-300

Heikko <70 <55 <0

Taulukko: Kuuden suurimman kaupungin tulorahoituksen tunnuslukuja 2021-2022

Espoo Helsinki | Oulu Tam- Turku | Vantaa
pere
174 189 280 114 126 112
Vuosikate % pois- (201) (185) (130) (170) (164) (158)
toista
142 72 212 61 66 94
(135) (88) (129) (80) (68) (143)
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Investointien tulora-
hoitus %

3402 | 10850 4 705 2434 1196 2275
Kertynyt ylijaama, eu) (2 756) | 10425) | (3971) | (2400) | (1 120) | (2181)
roa per asukas
Taulukko: Velkaantuneisuutta kuvaavien tunnuslukujen tasoluokat
Velkaantuneisuutta kuvaavat tunnusluvut
Lainakanta Lainanhoito- | Suhteellinen Konsernin lai-
euroa/asukas | kate velkaantunei- nakanta
suus prosentti euroa/asukas
Hyva <1 600 >2 <33 <4000
Tyydyttdva | 1 600-3 000 | 1-2 33-60 4 000-8 000
Heikko >3 000 <1 >60 >8 000

Taulukko: Kuuden suurimman kaupungin velkaantumista kuvaavia tunnuslukuja 2021—-2022

Espoo | Helsinki Oulu Tam- | Turku | Vantaa
pere

4215 1431 | 2759 3718 | 3620| 3323

Lainakanta, eu- (4686) | (1387)|(3221)| (3648)| (4078) | (3721)
roa per asukas

2,3 8,1 3,2 3,8 1,0 1,7

Lainanhoitokate 4,8) 8,2) (1,4) (5,2) (1,0) (2,1)

65 45 49 62 61 58

Suhteellinen vel- (70) (40) (60) (60) (66) (62)
kaantuneisuus

%
14 406 9800 | 5999 9133| 7707 | 8597
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Konsernin (sisél- | (15212) | (8 946) | (6 120) | (9343) | (7 782) | (8 259)
tdd kaupungin)

lainakanta eu-

roa/asukas

Vuonna 2022 suurten kaupunkien tunnusluvut hieman heikkenivat vuoden 2021 ta-
sosta. Tunnusluvuista 31 pysyi vuoden 2021 tasolla, neljan tunnusluvun arvo parani
ja seitseman tunnusluvun arvo heikentyi. Hyvalla tasolla oli nyt 17 tunnuslukua (21
vuonna 2021), tyydyttavalla tasolla oli 14 tunnuslukua (9 vuonna 2021) ja heikolla ta-
solla oli 11 tunnuslukua (12 vuonna 2021). Kaupungeista Oululla parani kolmen tun-
nusluvun arvo, Vantaalla yhden tunnusluvun arvo parani ja kahden heikkeni, Tampe-
reella kolmen tunnusluvun arvo heikkeni, Helsingilla ja Turulla heikkeni yhden tun-
nusluvun arvo ja Espoon tunnuslukujen arvot pysyivéat ennallaan. Eniten hyvalla ta-

solla olevia tunnuslukuja (nelja) oli Espoolla, Oululla ja Helsingilla.

Tulorahoituksen riittavyytta kuvaavien tunnuslukujen arvoista viiden arvo heikentyi
hyvasta tyydyttavaksi, mutta tulorahoituksen riittavyytta kuvaavien tunnuslukujen ar-
vot sailyivat kuitenkin kaikilla kaupungeilla joko hyvalla tai tyydyttavalla tasolla.
Velkaantumista kuvaavista tunnusluvuista Oululla parani yhden tunnusluvun arvo,
Vantaalla heikkeni yhden tunnusluvun arvo ja yhden parani ja Tampereella yhden
tunnusluvun arvo heikkeni. Muiden kaupunkien velkaantumista kuvaavat tunnusluvut
olivat vuoden 2021 tasolla. Kaikki heikolla tasolla olevat tunnusluvut ovat velkaantu-

mista kuvaavia tunnuslukuja.

1.3 Henkildsto

Henkil6stdon liittyvat sitovat tavoitteet

Henkilostoon liittyvat sitovat tavoitteet (taulukko alla) koskivat tyéhyvinvointia ja pa-
lautumista ty6paivan aiheuttamasta rasituksesta, esihenkildiden valmentavan johta-
misen laatua, tydyhteisdjen pito- ja vetovoimaisuutta seka hallittua siirtymaa hyvin-
vointialueelle. Tavoitteiden toteutumista arvioidaan padosin KuntalO-tutkimustulosten
perusteella. Tilinpdatdksen raportoinnin mukaan tavoitteet toteutuivat osittain lukuun
ottamatta valmentavan johtamisen laadun parantumista. Valmentavan johtamisen
laatu ei muuttunut l&ht6tilanteesta eikd asetettua tavoitetta sen parantumisesta nain

ollen saavutettu. Tarkastuslautakunnan arvio tavoitteiden toteumista poikkeaa yhden
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tavoitteen (sitova tavoite 35) osalta. Tavoitteita on kasitelty tarkemmin arviointikerto-
muksen kohdassa 1.1.1.

Taulukko: Henkildstoon liittyvét sitovat tavoitteet

Sitova tavoite Tilinp&atoksen raportointi

35. Henkildston tydhyvinvointi ja palautumi-  [Tavoite toteutui osittain.

nen tyopaivan aiheuttamasta rasituksesta pa- [Tyopéivan aiheuttamasta rasituksesta palau-
ranee. tumisessa mikaan toimiala ei pa&ssyt asetet-
tuun tavoitteeseen. Tytyhteison tavoitteelli-
suuteen liittyva mittari toteutui puolella toimi-
aloista. Mielenterveysperusteiset sairauspois-

saolot eivat vahentyneet tavoitellusti.

36. Esihenkildiden valmentavan johtamisen ([Tavoite ei toteutunut lainkaan. Laatu on pysy-
laatu paranee. nyt lahtotilanteessa eika asetettua tavoitetta

saavutettu.

37. TyOyhteisot ovat pito- ja vetovoimaisia.  [Tavoite toteutui osittain.
Kuntal0-kokonaissijoitus oli tavoitteen mukai-

nen puolella toimialoista.

38. Hallittu siirtyma hyvinvointialueelle. Tavoite toteutui osittain. Sosiaali- ja terveys-
toimessa siirtyma koettiin KuntalO-tulosten
perusteella sujuvaksi, mutta pelastustoimessa

ei.

KuntalO-tutkimustulokset

Henkildston tybhyvinvointia seurataan kahden vuoden vélein toteutettavalla Kuntal0-
tutkimuksella. Tutkimuksella selvitetdan tydssa tapahtuvia muutoksia seka niiden vai-
kutuksia henkiloston terveyteen ja hyvinvointiin. Vuoden 2022 tulosten perusteella
toimialakohtaiset kokonaissijoitukset olivat kokonaistarkastelussa paaosin parantu-
neet kahden vuoden takaisesta.

Henkilostdn saatavuusohjelma 2022-2024
Ammattitaitoisen henkildston saatavuus on heikentynyt seka julkisella etta yksityisella

sektorilla viimeisten vuosien aikana. Vantaan kaupunki on panostanut saatavuuden
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parantamiseen, erityisesti tydvoimapula-aloilla. Kaupunginhallitus hyvaksyi loka-
kuussa 2022 henkiloston saatavuusohjelman vuosille 2022—-2024. Ohjelma on laaja-

alainen ja koskee kaikkia 1.1.2023 kaupungilla olevia ammattiryhmia.

Ohjelmassa tarkastelun kohteena ovat palkat, palkitseminen ja henkildstbedut. Vai-
kuttamistoimenpiteill& pyritddn saamaan lisda koulutuksen aloituspaikkoja. Pito- ja
vetovoimaa tuetaan tiedolla johtamisen ja l&hijohtamisen keinoin sekd varmistamalla
pito- ja vetovoimaiset tyoyhteis6t. Mahdollistetaan joustava tyo ja pyritddn varmista-
maan tyontekijoiden pysyvyys. Tybnantaja tukee patevoitymiskoulutusta. Oppilaitos-
ten kanssa tehdaan yhteistyota ja mahdollistetaan viimeisen harjoittelun suorittami-
nen palkallisena. Nopean rekrytointiprosessin kayttoa laajennetaan. Elakkeelle lahti-
joiden kiinnostusta toimia lisdresurssina kartoitetaan. Tyonantajamielikuvaa ja rekry-
tointimarkkinointia kehitetaan. Riittavat henkilostoresurssit vaikuttavat keskeisesti
kaupunginvaltuuston asettamien tavoitteiden saavuttamiseen. Ohjelman vaikutta-
vuutta ei viela tassa vaiheessa voida arvioida. Tarkastuslautakunta seuraa ohjelman

etenemista ja toimenpiteiden vaikuttavuutta.

Palkka, palkitseminen ja henkil6stoedut

Tybvoiman saatavuuden turvaamiseksi Vantaa kaynnistaa palkkauksen kehittamis-
ohjelman vuosille 2023—-2024. Palkkataso maaraytyy valtakunnallisten kunta-alan
ty0- ja virkaehtosopimusten mukaisesti. Kaikissa tulevissa kunnallisissa ty6- ja virka-
ehtosopimuksissa on yhtené palkkauselementtind harkinnanvarainen henkilékohtai-
nen lisa, jota voidaan kayttad pidemman aikavélin erinomaisista tyotuloksista palkit-
semiseen. Lisaksi Vantaalla on varattu oma miljoonan euron maararaha palkkauksen
kehittamiseen. Rahallisen palkitsemisen lisaksi kaytetdan etuuksia, jotka kohdistuvat
lahtokohtaisesti koko henkilostoon. Vantaan kaupunki tarjoaa koko henkildstélle va-
paa-ajan virkistysmahdollisuuksia sek& alennuksia useista paikoista. Lisaksi kay-
tossa ovat lounasetu, tydmatkaetu seka liikunta- ja kulttuurietu. Kulttuuri-, liikunta- ja
virkistysetuuden maaraa korotettiin 200 euroon vuodelle 2023. Osa henkildston pito-

ja vetovoimaa ovat kattavat ja laadukkaat tyoterveyshuollon palvelut.

Tyo6terveyspalvelujen saatavuus
Terveystalo on tuottanut kaupungin tydterveyshuollon palvelut kesékuusta 2022 al-
kaen. Muutosta edelsi kaupungin kokonaan omistaman Vantaan Tyoterveys Oy:n
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osakekannan myynti Terveystalolle. Tyoterveyshuolto oli pahoin ruuhkautunut vuo-
den 2022 aikana. Laakaripalvelujen ruuhkaa helpottamaan otettiin loppuvuodesta
2022 kayttoon sairaanhoitajapalvelu, joka on toiminut toivotulla tavalla. Palvelujen
saatavuus on vuoden 2023 alussa palautunut normaalille tasolle. Kaupunkiympaéris-
ton toimialan sek& suomenkielisen varhaiskasvatuksen tydterveyspalvelut siirtyivat

Laakarikeskus Aavaan 1.1.2023 alkaen. Palvelujen saatavuus on hyva.

Nopean rekrytointiprosessin laajentaminen

Nopeus ja joustavuus ovat valttia osaajien rekrytoinnissa. Vantaalla on kokeiltu uu-
denlaista hakijalahtdista rekrytoinnin toimintamallia. Kokeilussa tehtiin yhdistettyja
hakuilmoituksia terveydenhoitajien, sairaanhoitajien ja laakarien avoimiin tehtaviin.
Tavoitteena oli, ettei hakijan tarvitse hakea useampaa yksittaista tehtavaa, vaan han
voi jattaa yhden yhteisen hakemuksen. Hakemuksen saavuttua rekrytointitiimi ottaa
hakijaan heti yhteyttd, tekee esihaastattelun puhelimitse ja aloittaa keskustelun haki-
jan toiveista tyopaikan suhteen. Kokeilu on saanut hakijoilta hyvan vastaanoton. Tu-
levina vuosina keskitytaan erityisesti varhaiskasvatuksen ja kaupunkiympariston tyo-
voimapulasta karsivien asiantuntijatehtavien seka tydnjohtotehtavien rekrytointeihin.

Henkilostdhallinto (HR) -jarjestelma Hertan kayttddnotto

HR-jarjestelma Hertta otettiin kayttdon lokakuussa 2022 kaikilla toimialoilla lukuun ot-
tamatta sosiaali- ja terveystoimea seké pelastustoimea. Kayttdonottoa edelsivat laa-
jat testaukset, joilla varmistettiin mahdollisimman sujuva siirtyma. Tydsopimusten ja
viranhoitomaaraysten ennakkotarkistuksella ennen jarjestelmaan tallentamista on ol-

lut tavoiteltua vaikuttavuutta virheiden minimoimisessa.

Palkanmaksu on sujunut hyvin ottaen huomioon muutoksen laajuus. Palkkalaskelmia
oli loka-joulukuussa yhteensa 36 838 ja yhteydenottoja 15 433, joista 3 361 koski
palkka-asioita. Yhteydenottojen maarassa ei ole tapahtunut muutosta aiempaan ver-
rattuna. Pikapalkkoja maksettiin 173 kappaletta. Haasteena on esimerkiksi sijaisuuk-
sien kasittely jarjestelméssa. Jarjestelmékehityksessa tehdaan yhteistyota Helsingin
ja Espoon kanssa.
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Koronaviruspandemian vaikutukset henkilost6on

Kevaalla 2020 tyénteko mullistui pandemian myota. Uudenlainen tyoskentely vaati
uudenlaiset kaytannot, ohjeistukset ja linjaukset. Vuonna 2021 pandemian aiheut-
tama poikkeuksellinen arki jatkui ja tilanteet vaihtelivat nopeasti. Valilla tyopaikoilla
palattiin normaalimpaan yhteisine kohtaamisineen. Tilanteen huonontuessa siirryttiin
monissa tehtavissa kotitoimistoihin tai erityisjarjestelyihin tydpaikalla. Kaupungin HR-
palvelut reagoivat muuttuviin tilanteisiin tukemalla esihenkildiden ty6ta ja tydyhteiso-
jen arkea. My6s etatyon johtaminen on ollut voimakkaasti esilla. Pandemiavuodet
laskivat jonkin verran sairauspoissaolojen maaraéa kaupunkitasolla, kokonaistason ol-
lessa noin 4,4 prosenttia. Syksylla 2022 lisdantyneet hengitystieinfektiot kdansivat
sairauspoissaolojen méaaran kasvuun. Kaupunkitasolla sairauspoissaoloprosentti oli
5,02. Vuoden 2022 sairauspoissaoloprosentti on jarjestelmamuutosten vuoksi ar-

violuku.

Kuva: Juhani Raty
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Henkil6stdn siirtyminen hyvinvointialueelle

Hyvinvointialueuudistuksen valmistelu jatkui vuonna 2022. Henkilostosiirtojen osalta
kartoitettiin sosiaali- ja terveystoimen seké pelastustoimen siirtyvat tehtavat. Lisaksi
siirtyminen hyvinvointialueen palvelukseen koski niita tyontekijoita, joiden tydpanok-
sesta yli puolet kohdistui naiden tukipalveluihin. Tydntekijat siirtyivat niin sanottuina
vanhoina tyontekijoiné ja siirrossa toteutettiin asianmukaiset yhteistoimintamenette-
lyt. Yhteistoimintamenettelyn tarkoituksena on turvata henkilstélle mahdollisuus vai-
kuttaa tyoté ja tyopaikkaa koskeviin asioihin. Vuoden 2022 KuntalO-tutkimustulosten
perusteella sosiaali- ja terveydenhuollon henkildstd koki siirtyman tapahtuneen halli-
tusti. Pelastustoimen henkiloston kokemus siirtymasta ei tulosten perusteella ollut
yhta sujuva. Hyvinvointialueelle siirtyvan henkiléston palkanmaksu ja henkiléstohal-
linto siirtyivat HUS-Asvian hoidettaviksi huhtikuussa 2022. Pelastuslaitoksen tilinpaa-

toksen mukaan muutoksen takia poissaolotietoja ei ole ollut kaytettavissa.

Johtopaatokset:

Ammattitaitoisen henkildston saatavuus on heikentynyt seka julkisella etta yksityisella
sektorilla viimeisten vuosien aikana. Vantaalla tilanteeseen reagoitiin laatimalla hen-
kiloston saatavuusohjelma. Ohjelman keskeisia osa-alueita ovat muun muassa palk-
kaus, lahijohtaminen ja tydnantajamielikuvan kehittaminen. Riittavat henkilstore-
surssit vaikuttavat keskeisesti kaupunginvaltuuston asettamien tavoitteiden saavutta-

miseen.

Rekrytoinnissa nopeus ja joustavuus ovat avainasemassa. Vantaalla on kokeiltu ha-
kijalahtoista toimintamallia, jossa yhdistettiin eri ammattinimikkeiden hakuilmoituksia.
Talléin hakija voi hakea useampaa tehtavaa yhdella hakemuksella. Hakijaan otetaan
nopeasti yhteytta ja tehdaan esihaastattelu puhelimitse.

Vantaa otti kayttoon uuden henkiléstohallintojarjestelma Hertan lokakuussa 2022.
Siirtyma toteutui kokonaisuutena sujuvasti laajan ennakkotestaamisen ja varautumi-

sen ansiosta. Palkanmaksu on toiminut muutoksen laajuuteen ndhden hyvin.
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Vuonna 2022 valmisteltiin sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimen henki-
|6ston siirtymista hyvinvointialueelle. Tavoitteena ollut hallittu siirtymé toteutui sosi-
aali- ja terveydenhuollon henkildston osalta. Pelastustoimen henkilostd ei kokenut

siirtym&a yhta sujuvaksi.

Suositukset:

Tarkastuslautakunta toteaa henkilostotilanteen olevan haastava useissa kaupungin
tuottamissa palveluissa. Paikoin tdma vaikuttaa my6s kaupunginvaltuuston asetta-
mien tavoitteiden saavuttamiseen. Henkildston saatavuusohjelma ja sen toimenpiteet
antavat hyvia tyokaluja tilanteeseen puuttumiseksi. Alueellisesta nakokulmasta tar-
ke&é on oikeudenmukaisten kannusteiden luominen. Tarkastuslautakunnan nake-
myksen mukaan myds koulutuspaikkoja tulisi lisata, mutta toteaa, ettei kaupunki voi

omilla toimillaan juurikaan vaikuttaa asiaan.

2 SOSIAALI- JATERVEYDENHUOLTO

Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden ja pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi-
vat 1.1.2023 Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle. Tasté johtuen néaita koskeviin
arviointeihin ei enda saada vastauksia toimialoilta. Tarkastuslautakunta piti kuitenkin

tarkeana sisallyttaa vield seuraavat arvioinnit vuoden 2022 arviointiohjelmaansa.

2.1 Lastensuojelu, erityisesti huostaanotot ja sijoitukset kodin
ulkopuolelle

Lastensuojelun tarkoituksena on turvata lapsen oikeus turvalliseen kasvuymparis-
toon, tasapainoiseen ja monipuoliseen kehitykseen seka erityiseen suojeluun. Lap-
sen vanhemmilla ja muilla huoltajilla on ensisijainen vastuu lapsen hyvinvoinnista.
Lasten ja perheiden kanssa toimivien viranomaisten on tuettava vanhempia ja huolta-
jia seka tarjottava perheiden tarvitsemaa apua riittavan varhaisessa vaiheessa. Tar-
vittaessa heidéat on ohjattava lastensuojelun piiriin. Lastensuojelun tehtava on tukea
lapsen kasvatuksessa ja huolenpidossa jarjestamaélla perheiden tarvitsemia palveluja
ja tukitoimia. Lastensuojelulaissa sdaadetyin edellytyksin lapsi voidaan sijoittaa kodin
ulkopuolelle tai ryhtya muihin tarvittaviin toimiin lapsen hoidon jarjestamiseksi. Kodin

ulkopuolelle sijoittaminen on aina viimesijainen toimenpide.
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Prosessit

Lastensuojeluasia tulee vireille hakemuksesta tai kun sosiaalitydntekija on saanut
muutoin tietda mahdollisesti lastensuojelun tarpeessa olevasta lapsesta. Lastensuo-
jelun asiakkaaksi tullaan aina tarpeen kautta, jonka sosiaalitydntekijat arvioivat palve-
lutarpeen arvioinnin yhteydessa. Lastensuojelun asiakkuus alkaa, jos palvelutarpeen
arvioinnin perusteella todetaan, ettd 1) lapsen kasvuolosuhteet vaarantavat tai eivat
turvaa lapsen terveytta tai kehitysta; taikka 2) lapsi kayttaytymiselladn vaarantaa ter-
veyttaan ja kehitystaan; ja 3) lapsi tarvitsee lastensuojelulain mukaisia palveluja ja tu-
kitoimia. Lastensuojelun asiakkuus alkaa myos silloin, kun lastensuojeluasian vireille
tulon myota ryhdytaan kiireellisiin toimiin lapsen terveyden ja kehityksen turvaa-

miseksi.

Toisinaan palvelutarpeen arvioinnissa todetaan, ettd kevyemmat sosiaalihuoltolain
mukaiset tukipalvelut ovat riittavia perheen tilanteeseen eika tarvetta varsinaiselle
lastensuojelulle ole. Talléin ei myéskaan muodostu lastensuojelun asiakkuutta. Sosi-
aalihuoltolain mukaisia tukipalveluja voivat olla esimerkiksi neuvonta, taloudellinen
tuki, kotipalvelu, terapia ja tukihenkilon jarjestaminen. Tarjottavissa tukipalveluissa ja
niiden laajuudessa on suurta kaupunkikohtaista vaihtelua. Vantaalla tukipalvelujen
tarjonta on laajaa.

Varsinainen huostaanotto on pitka ja tarkkaan lailla saadelty prosessi. Sen aikana
tehdaan laajasti yhteistyota sosiaalitydntekijéiden, lapsen sekd vanhempien/huolta-
jien/muun lapsen hoidosta ja kasvatuksesta vastaavan henkilon kesken. Tarkeinta on
lapsen etu. Ennen huostaanottoa perhe on yleensa ollut jo pidempé&én lastensuojelun
asiakkaana. Yksi huostaanoton edellytyksista onkin, ettéa avohuollon toimenpiteet
ovat osoittautuneet riittAmattomiksi tai ne eivat ole sopivia tai mahdollisia lapsen
edun kannalta. Suurin osa huostaanotoista perustuu lapsen huoltajan/huoltajien ja yli
12 vuotta tayttdneen lapsen suostumukseen. Suostumuksen vastaisissa huostaan-
otoissa paatoksen tekee hallinto-oikeus. Huostaanotto on voimassa toistaiseksi eika
silla ole vaikutusta varsinaiseen lapsen huoltajuuteen. Huostaanotossa paatdsvalta
lapsen asuinpaikasta, paivittaisesta hoidosta ja kasvatuksesta seka terveydenhuol-
losta siirtyvat sosiaalilautakunnalle (nykyisin hyvinvointialueelle).
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Henkildsto

Lastensuojelun sosiaalityontekijéiden saatavuudessa on valtakunnallisia haasteita.
Erityisen suuri pula on pidempaan alalla toimineista, kokeneista sosiaalitydntekijoista.
Kuusikkoraportin (2021) mukaan tyontekijéiden saatavuuden ja pysyvyyden turvaa-
miseksi kuusikkokaupungeista osa on ottanut kayttéon rekrytointilisat ja osassa sosi-
aalityontekijoiden palkkaa on korotettu. Kaupungit kayvat erittdin kovaa kilpailua ty6-

voimasta erityisesti padkaupunkiseudulla.

Vantaan lastensuojelun sosiaalitydntekijoiden palkat ovat samalla tasolla padkaupun-
kiseudun muiden kaupunkien kanssa. Asiakasméaarat ovat kuitenkin Vantaalla suu-
remmat kuin esimerkiksi Helsingissa ja Espoossa, mika lisaa tyon kuormittavuutta.
Vantaalla on otettu kayttéon maaraaikainen kannustinpalkkio, jolla pyritaan sitoutta-
maan lastensuojelun nykyisia tyontekijoita. Palkkion maksuperusteena on tyhjien va-
kanssien aiheuttama ylimaarainen kuormitus. Henkiloston palkitsemista on muutoin-
kin lisatty ja kehitetty vuosien 2021-2022 aikana. Kaytdssa ovat muun muassa kuu-
kausittain jaettavat Kiitoksen kukkaset, Kuukauden tyontekija -palkitsemiset seka eri-
koispalkkiot. Palkitsemiseen kaytettavia maararahoja on lisatty tuntuvasti vuonna
2022.

Vantaalla on pohdittu syita lastensuojelun henkildston saatavuusongelmien taustalla.
Saatavuutta saattavat heikentda esimerkiksi tyén huono imago ja tyon kokeminen
kuormittavaksi. Lastensuojelulaissa saadetyt lukuisat velvoitteet tuottavat laajan vir-
kavastuun ja asettavat laaja-alaiset osaamisvaatimukset. Koska kyseessa on viimesi-
jainen palvelu, tilanteet perheissa ovat usein vaikeita. Vaativissa asiakastilanteissa
tyontekijoita tuetaan seka yksilo- ettd ryhnmatasoisella tydnohjauksella. Myds esihen-
kil6t tukevat toisiaan. Tyontekijoiden korkea ammattitaito auttaa vaativista asiakasti-
lanteista selviamisessa. Lasten, vanhempien ja perheiden kiitokset vaikuttavat myds

tydssé jaksamiseen.
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Kuva: Sakari Manninen

Lakisaateisten méaaraaikojen toteutuminen

Lastensuojelulain mukaan palvelutarpeen arviointi on aloitettava viimeistaan seitse-
mantena arkipaivana asian vireille tulosta ja sen on valmistuttava viimeistaan kolmen
kuukauden kuluessa vireille tulosta. Lakisdateiset maaraajat ovat ylittyneet Vantaalla
jo useana vuonna perakkain. Lastensuojelulain mukainen sosiaalityontekijdkohtainen
sitova asiakasmitoitus on 1.1.2022 alkaen 35 lasta. Arviointihetkella keskimaarainen
lapsimé&ara ylitti mitoituksen. Sosiaalityontekijakohtainen keskimaarainen asiakas-
maaré on vaihdellut 37-47 valilla vuosina 2019-2022. Asiakasmaarissa voi olla suur-
takin tyontekijakohtaista vaihtelua. Tilanne on erityisen haastava lastensuojelun avo-

huollossa.

Sosiaali- ja terveyslautakunnan viimeisen selvityksen (4.10.2022 § 7) mukaan koro-
napandemia ja sen aiheuttama palvelutarpeen kasvu seka samanaikaisesti peruspal-
veluissa kertynyt palveluvelka ovat heijastuneet lastensuojeluilmoitusten, perhesosi-
aalityon ja lastensuojelun asiakkaiden maariin. Perheiden tilanteet ovat vaikeutuneet
ja monimutkaistuneet. Yh& useammalla perheella on samanaikaisesti monenlaisia
haasteita, kuten mielenterveysongelmia, koulunkdynnin haasteita ja taloudellisen ti-
lanteen epavarmuutta. Palvelutarpeen arvioinnissa maaraajan ylittymiseen ovat vai-
kuttaneet myds henkilostévaje ja henkildston vaihtuvuus, erityisesti sosiaalityonteki-
joiden osalta. Etela-Suomen aluehallintovirasto méarasi 800 000 euron sakon uhalla
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Vantaan kaupungin huolehtimaan muun muassa sosiaalityontekijoiden asiakasmitoi-
tuksesta seké palvelujen saatavuudesta viimeistaan 23.12.2022 mennessa. Lisaksi
kaupungin tuli toimittaa aluehallintovirastolle selvitys tilanteesta ja tehdyista toimenpi-
teista vuoden 2022 loppuun mennessa.

Asiakaspalautteet

Kevaalla 2022 toteutetussa toimialatasoisessa asiakastyytyvaisyyskyselyssa lapsi-
perheiden sosiaality6 ja lastensuojelu sai yleisarvosanan 8,33 (8,65 vuonna 2019).
Korkeimmat arviot ovat tulleet asiallisesta kohtelusta, riittdvasta neuvonnasta ja asi-
antuntevasta palvelusta. Matalimpien arvioiden mukaan saatu palvelu ei ole paranta-
nut asiakkaan elamantilannetta, palvelua ei ole saanut riittdvan nopeasti eika palvelu
ole vastannut asiakkaan tarpeita. Erot tuloksissa eivat kuitenkaan ole kovin suuria.
Vastaajamaarat ovat laskeneet rajusti, vuonna 2012 vastauksia tuli 287 kappaletta ja
vuonna 2022 vain 89 kappaletta. Suuntaus on ollut sama kaikissa sosiaali- ja tervey-
denhuollon palveluissa. Liséksi kaytossa on myds yksikdiden omia asiakastyytyvai-

syyskyselyja.

Lastensuojeluun kohdistuneita muistutuksia ja kanteluita on vuosittain ollut joitakin
kymmenia. Muistutuksia on tehty esimerkiksi menettelystd, paatoksenteosta ja asiak-
kaiden kohtelusta. Joissakin tapauksissa on toivottu sosiaalitydntekijan vaihtoa. Si-
jaishuollossa muistutuksen aiheena on usein tyytymattomyys lapsen huostaanottoon.
Vastineissa ei paasaantoisesti ole todettu menettelyvirheita.

Oma palvelutuotanto ja ostopalvelut

Ostopalvelujen osuus on yli puolet lastensuojelun koko palvelutarjonnasta. Ostopal-
velujen osuus vaihtelee palveluittain. Kustannuskasvun hillinnén, palvelun laadun,
yhdenvertaisuuden ja sujuvan palvelutuotannon nakékulmista ostopalvelujen osuus
palvelutuotannosta ei ole optimaalisella tasolla. Ostopalveluja on hyddynnetty merkit-

tavasti palvelu- ja resurssivajeen paikkaamisessa.

Lastensuojelun sijaishuollon palveluja jarjestetddn sekd omana palvelutuotantona
ettd ostopalveluna. Palveluja ostetaan kaikista palveluluokista. Oman palvelutuotan-

non kirjo on suppeampaa, mutta sitd on suunniteltu laajennettavaksi hyvinvointialu-
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eella vuoden 2023 aikana. Ostopalveluissa palveluntuottajia on aina useita. Sijais-
huollon palveluntuottajia on Uudenmaan kuntien kilpailutuksen perusteella noin 300.

Uusi kilpailutus oli arviointiajankohtana kaynnissa.

Kustannusnéakokulmasta perhehoito on edullisin sijoitusmuoto, jossa myds hoidon
vaikuttavuus on kokonaisuutena tarkasteltuna parempi. Laitoshoito on keskimaarin
kallis sijoitusvaihtoehto. Mita vaativamman tason laitoshoidosta on kyse, sita korke-
ammaksi nousevat myds kustannukset. Vaativan tason laitoshoitoa ei jarjesteta lain-
kaan kaupungin omana palveluna ja vaativan tason sijoituspaikkoja on ylipaansa val-
takunnallisesti vahan. Vantaalla yli puolet hoitovuorokausista on toteutunut perhehoi-
tona jo useiden vuosien ajan. Lahipiirisijoittamisen mahdollisuutta selvitetaan yhtena
vaihtoehtona, erityisesti pienimpien lasten kohdalla.

Palvelujen laadunvalvonta

Lastensuojelussa toteutetaan lapsikohtaista valvontaa, jossa sosiaalityontekija val-
VOO, ettd lapsi saa hyvaa hoitoa sijaishuoltopaikassaan. Kaytdnnon tasolla valvontaa
toteutetaan haastattelemalla ja keskustelemalla lapsen kanssa ilman muiden lasné-
oloa. Lapset ovat myds itse aktiivisesti yhteydessa sosiaalityontekijoinin kuulumisis-
taan. Kaupungin omien sijaishuoltolaitosten omavalvonnan ja laatutyon tukena kayte-
taan laatuasiantuntijaa.

Sijaishuollon ostopalvelujen valvontaa tehddan yhteistytéssa Uudenmaan kuntien
kanssa. Valvontaa suoritetaan tyopareina. Puitesopimuksessa valvontavastuukayn-
tien maara on suhteutettu alueen véakilukuun. Vantaalla tehd&&n vuosittain 40 valvon-

takayntid. Syyskuuhun 2022 mennessa valvontakaynneista oli toteutunut 31.

Laatuasioissa pinnalla ovat erityisesti henkildstomitoitukset, patevyysvaatimukset,
lasten rajoittaminen ja kasvatuskaytannot sekéa ladkehoidon edellytykset. Valvon-
nassa havaittuihin laatupoikkeamiin ja epékohtiin puututaan aina ohjauksen ja val-
vonnan keinoin. Laatupoikkeamien ja epékohtien korjaamiseksi asetetaan tavoitteet
ja toimenpiteiden toteutumista seurataan. Tarvittaessa puututaan sopimustasoisella

sanktioinnilla. Huomattavien laatupoikkeamien takia yhteistyo voidaan paattaa.
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Johtopaatokset:

Lastensuojelun sosiaalityontekijéiden saatavuudessa on valtakunnallisia haasteita.
Erityisesti pulaa on pidempaan alalla toimineista, kokeneista ammattilaisista. Kau-
pungit kayvat kovaa kilpailua tybvoimasta erityisesti paakaupunkiseudulla.

Lakisaateisissd maaraajoissa pysymisessa on haasteita. Erityisesti palvelutarpeen
arviointien valmistuminen kolmen kuukauden mé&ardajassa on monin paikoin ylittynyt.
Koronapandemia ja sen aiheuttama palvelutarpeen kasvu seka peruspalveluihin ker-
tynyt palveluvelka heijastuvat lastensuojeluun. Lisaksi henkildstdvaje ja henkiloston
vaihtuvuus vaikeuttavat tilannetta. Lastensuojelulain mukainen sitova asiakasmitoitus
on vuoden 2022 alusta alkaen 35 lasta per sosiaalityontekija. Arviointinetkella keski-
maarainen lapsimaara ylitti mitoituksen. Asian korjaamiseksi Vantaalla on vuosien
mittaan toteutettu useita organisaatiomuutoksia ja laaja-alaista toiminnan kehitta-
mistd. Kehittdmistoimet eivat kuitenkaan ole tuoneet toivottua parannusta tilantee-
seen. Etela-Suomen aluehallintovirasto maarasi Vantaan kaupungille 800 000 euron
uhkasakon, jonka se sittemmin poisti maaliskuussa 2023. Tilanteen seuranta ja kun-

toon saattaminen jatkuvat hyvinvointialueen toimesta.

Ostopalvelujen osuus on yli puolet lastensuojelun koko palvelutarjonnasta. Ostopal-
veluja on hyddynnetty palvelu- ja resurssivajeen paikkaamisessa. Kustannuskasvun
hillinnan, palvelujen laadun, yhdenvertaisuuden ja sujuvan palvelutuotannon nakokul-
mista oman palvelutuotannon vahvistaminen olisi suotavaa. Omaa palvelutuotantoa

on suunniteltu laajennettavaksi hyvinvointialueella vuoden 2023 aikana.

Lastensuojelussa toteutetaan lapsikohtaista valvontaa, jonka tarkoitus on varmistaa
lapsen hyva hoito sijaishuoltopaikassa. Sijaishuollon ostopalvelujen valvontaa toteu-
tetaan yhteistydna Uudenmaan kuntien kesken. Havaittuihin laatupoikkeamiin ja epa-
kohtiin puututaan aina asettamalla seurattavat tavoitteet ja toimenpiteet tilanteen kor-
jaamiseksi. Huomattavissa laatupoikkeamissa yhteistyd voidaan paattaa.

Suositukset:
Lastensuojelun siirryttya hyvinvointialueen vastuulle, ovat tarkastuslautakunnan suo-

situsten esittdmismahdollisuudet rajalliset. Tarkastuslautakunta muistuttaa hyvinvoin-
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tialueuudistuksen yhteydessa sovituista palvelujen kehittamisen tavoitteista, jotta la-
kisdateiset maaraajat toteutuisivat jatkossa. Henkiléston saatavuuteen on myos hyva
kiinnittda huomiota, jotta lakisdéateiset asiakasmitoitukset toteutuisivat hyvinvointialu-
eella paremmin kuin aiemmassa kaupungin toiminnassa. Tarkastuslautakunta pitaa
tarkedna, ettd yhteistyota tiivistetaan ennalta ehkéisevissa ja perheita tukevissa pal-
veluissa. Perheiden kohtaamisessa korostuvat aiempaa enemman tapa- ja kulttuuri-

tietoisuus seka niihin liittyva osaaminen.

2.2 Paihde- ja mielenterveyspalvelut

Paihde- ja mielenterveyspalvelujen organisaatio ja tarjottavat palvelut

Paihde- ja mielenterveyspalveluiden palveluyksikkd kuului vuonna 2022 sosiaali- ja
terveydenhuollon toimialan terveyspalvelujen palvelualueeseen. Paihdepalveluissa
toteutetaan polikliinista, laaja-alaista ja suunnitelmallista arviointia, hoitoa ja kuntou-
tusta. Omiin palveluihin kuuluu laitosvieroitushoitoa seké kotiin annettavaa vieroitus-
ja kuntoutuspalvelua. Lisaksi palvelutarpeen arvioinnin perusteella on ostopalveluna
mahdollista tarjota tarpeenmukaista avo- tai laitoshoitoa. Mielenterveyspalvelujen
osalta avosairaanhoidon lievien ja keskivaikeiden mielenterveysongelmien hoito jar-
jestetdan Vantaalla terveyspalvelujen tulosalueella terveysasemilla. Mikali peruster-
veydenhuollosta saatava hoito ei ole riittava, hoito jatkuu erikoissairaanhoidossa.

Psykiatrisen erikoissairaanhoidon tuottaa HUS.

Toiminnan ja talouden tavoitteita ja toimenpiteita tavoitteiden toteuttamiseksi
2022
Alla on palveluyksikdn toiminnan tavoitteita ja niiden toteutumista ja tehtyja toimenpi-

teitd vuonna 2022.

Palvelujen tuottavuus paranee

Palvelujen tuottavuuden parantamiseksi pyrittiin siirtAm&éan 10-15 korvaushoitopoti-
lasta jatkohoitoon terveysasemille. Siirtoja tehtiin alkuvuodesta kolme ja loppuvuo-
desta oli suunnitteilla nelja siirtoa. Ongelmana oli, etta siirtokuntoisia potilaita ei ollut

riittdvaa maaraa.
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Ryhmahoitojen volyymi laajenee ja Silta-palvelu® vakiintuu

Koronarajoitusten vuoksi vahentynyt ryhméatoiminta lisaantyi selvasti vuonna 2022.
Silta-palvelun piirisséa oli 56 asiakasta vuonna 2022 ja palvelusta tuli hyvaa asiakas-
palautetta.

Digitaalisten palvelujen kehittaminen

Uusina digitaalisina palveluratkaisuina vuonna 2022 otettiin kayttoén ACE puhelinpal-
velu® ja terapianavigaattori. Terapianavigaattori on Terapiat etulinjaan HYKS-eri-
tyisvastuualueen toimijoiden yhteinen kehittdmishanke. Hankkeessa edistetaan lie-
vista ja keskivaikeista mielenterveyden hairidista karsivien inmisten paasya mahdolli-
simman nopeasti tarkoituksenmukaiseen hoitoon ja laajennetaan julkisen peruster-
veydenhuollon hoitovalikoimaa. Navigaattorissa asiakas tekee verkossa anonyymin
kyselyn, jonka voi jakaa terveydenhuollon ammattilaiselle. Vastausten perusteella po-
tilas pystytdan ohjaamaan nopeasti oikeantasoiseen hoitoon. Henkildst6a koulute-
taan vakioituihin hoitomuotoihin ja hoitomuodot otetaan kayttdon. Yhtenainen hoi-
toonohjausmalli vahvistaa sek& potilaiden valista tasa-arvoa etta hoitojen yksilolah-
toista kohdennusta.

Asiakasnakokulman toteutuminen palveluissa ja palvelujen kehittdmisessa
Asiakaspalautekyselyilla saadaan esille asiakkaiden nakékulmaa palveluista. Uusien
palveluiden kehittdmisessa asiakkaat ovat myds mukana ja liséksi hyddynnetaan ko-

kemusasiantuntijoita palvelumuotoilussa.

Paihdehuollon vaikuttavuuden parantaminen
Asumispalveluissa tehtiin C-hepatiitti- ja HIV-testausta.
Suurin osa paihdepalveluiden tydntekijoistd on saanut HOT menetelmakoulutuksen

(hyvéaksymis- ja omistautumisterapia).

8 Palvelu tarjoaa intensiivista, moniammatillista, jalkautuvaa tukea laitoshoidosta tai vankilajaksolta palaaville asi-
akkaille. Palvelu on osa asiakkaan hoitojatkumoa, joka suunnitellaan laitosjakson aikana. Palvelu aloitettiin kesa-
kuussa 2021.

9 Ace on Vantaan ja Telian sopimuksella kaupungille hankittu monikanavainen asiakaspalveluratkaisu

10 Helsingin yliopistollinen keskussairaala
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Ehkaisevan paihdetyon yksikko jarjesti kuluvana vuonna 25 koulutusta Vantaan kau-
pungin henkilostdlle. Lisaksi esittelyja tarjottiin myos oppilaitoksille ja yhteistybkump-

paneille.

Talous
Taloudessa kaupunginvaltuustoon n&hden sitova tavoite on toimialatasoinen. Palve-

luyksikbn menot vuonna 2022 olivat noin 10,6 miljoonaa euroa (9,7 miljoonaa euroa

vuonna 2021). Talousarvioon nahden menot ylittyivat noin 400 000 eurolla.

Menoylityksia tuli palvelujen ostoissa. Erityisesti ladkaripalveluja jouduttiin ostamaan
ennakoitua enemman, koska omia ladkarin vakansseja ei saatu taytettyd. Menoja
ovat kasvattaneet myos potilasmaéaran kasvu seka paihdekorvausladkkeiden ja kor-

vaushoitojen kallistuminen.

Toiminnan volyymeja

Paihde- ja mielenterveyspalvelujen asiakasmaéara oli 6 587 vuonna 2020 ja 6 683,
vuonna 2021, Arvion mukaan asiakasmaara on vuonna 2022 edelleen kasvussa.
Tiettyjen palvelujen kayttod (ryhmakaynnit ja kotiin annettavat palvelut) vaheni ko-
ronarajoitusten vuoksi vuosina 2020 ja 2021, mutta myos naiden palvelujen kaytté on
kaantynyt nousuun vuonna 2022. Paihdepalvelujen paivystyksellisten kayntien ja
huumeidenkayttdjien sosiaali- ja terveysneuvonnan kayntien maarét ovat lahes en-
nallaan koronavuoden 2020 notkahdusta lukuun ottamatta. Korvaushoitoasiakkaiden
hoitotakuu (laakehoidon aloitus kolmen kuukauden kuluessa paatoksesta) tayttyy.

Henkildsto

Taulukko: Paihde- ja mielenterveyspalvelujen vakanssit, tayttbaste, lahtovaihtuvuus ja sai-
rauspoissaolot

2019 2020 2021 31.3.2022
Vakanssit 91 95 100 108
Tyhjid vakansseja 21 11 11 11
Vakanssien tayttbaste 75 % 88 % 89 % 90 %
Ulkoinen [&htdvaihtuvuus (prosenttia | 8,51 % 9,38 % 12,5 % 45 %
kaikista vakinaisista)

1 vuonna 2019 tapahtuneen Apotti-potilastietojarjestelman kayttéénoton ja samana vuonna toteutetun organisaa-
tiomuutoksen vuoksi asiakasmaarat eivat ole yhteismitallisesti vertailtavissa 2020 vuotta edeltaneisiin vuosiin.
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Sairauspoissaoloprosentti 4,1 3,5 2,7 2,7

Henkilostéresurssia on saatu lisdé vuosina 2020—-2022. Erityisesti psykiatristen sai-
raanhoitajien maaraa on lisatty. Vakanssien tayttdastetta on myds saatu nostettua ja
tayttdaste on maaliskuun 2022 tilanteesta edelleen parantunut. Suurin haaste on ter-
veyskeskuslaékarien rekrytoinnissa ja kolmesta vakanssista on arviointiajankohtana
tayttamatta kaksi. Sairauspoissaoloprosentti on tarkastelujaksolla ollut alhainen ja

koko ajan kaupungin keskimaaraista sairauspoissaoloprosenttia alempi.

Vuoden 2020 KuntalO-tutkimuksessa paihde- ja mielenterveysyksikon tulokset olivat
melko hyvat. Kehityskohteeksi nousi tulosten perusteella tdydennyskoulutuksen

tarve.

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialalla toteutetaan kerran kuukaudessa fiiliskysely
henkiloston tuntemuksista muun muassa jaksamiseen ja tuen saamiseen liittyen.
Naissa kyselyissa paihde- ja mielenterveyspalveluiden henkiléston arvio tuen saami-
sesta vaihteli vuoden 2022 tammi-toukokuun valilla arvoilla 2,13-2,76, joten kehitys-
suunta on parempaan pain (asteikko 1-4, jossa 1 = tukea on huonosti ja 4 = tukea on
kiitettavasti). Arvio omasta jaksamisesta oli yksikossé vuoden 2022 toukokuussa
hyva 3,01, koko toimialan keskiarvon ollessa 2,52 (asteikko 1-4, jossa 1 huonoin ja 4
paras arvo).

Kaikkia tyotyytyvaisyyden ja fiiliskyselyjen tuloksia kasitellaan yksikdsséa henkilostén
kanssa tiimi- ja yksikkdkokouksissa. Toimintaa kehitetdén esille nousseiden kehitta-
miskohteiden perusteella. Koulutustarpeeseen on vastattu lisddmalla tdydennyskou-

lutusta.

Ostopalvelut

Paihde- ja mielenterveyspalveluiden budjetista 27 prosenttia (noin 2,7 miljoonaa eu-
roa) kohdistuu ostopalveluihin. Ostopalveluja saaneiden asiakkaiden maara on viime
vuosina vaihdellut 300-350 asiakkaan valilla. Ostopalvelujen maaréaéa on pyritty va-
hentamaan lisdamalla Vantaan omia huumehoitopalveluja. Vieroitushoidon ostopal-
velujen maara onkin laskenut, mutta opioidikorvaushoidon ostopalveluiden on kasva-

nut useana vuotena.
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Ostopalvelujen laatua valvotaan tarkastuskaynneilld, joita vuonna 2022 tehtiin seitse-

man. Lisdksi pidetdén yhteistytpalavereja palveluntuottajien kanssa ja tehdaan péi-

vittaista asiakasasioihin liittyvaa yhteistyota (puhelinkeskustelut, raportit hoitojak-

soista ja hoitoneuvottelut). Laatupoikkeamiin reagoidaan viivytyksetta. Ostopalve-

luista saatuja kokemuksia ja palautetta jaetaan my6s muiden paihde- ja mielenter-

veyspalveluja ostavien kuntien kanssa.

Hoitoon hakeutuminen, palvelujen saatavuus

Oheiseen taulukkoon on koottu tietoa eri paihde- ja mielenterveyspalveluihin hakeu-

tumisesta ja palvelujen saatavuudesta.

Taulukko: Eri paihde- ja mielenterveyspalveluihin hakeutuminen ja palvelun saatavuus

ASIAKKAAKSI HA-
KEUTUMINEN

PALVELUN SAATAVUUS

MIELENTERVEY S-
PALVELUT

Oma-aloitteinen yhtey-
denotto palvelunume-
roon, hoidontarpeen ar-
viointi, oikeaan palve-
luun ohjaaminen. Tera-
pianavigaattorin kayttoa
suositellaan. Jatkohoi-

toon lahetteella.

Terveysasemilla toimivien psykiatristen
hoitajien hoidontarpeen arviointiin p&a-
see samana paivana. Kiireetonta hoitoa
odotti syyskuussa 0—14 vuorokautta 29
% ja 15-30 vuorokautta 63 % asiak-
kaista. Yli kuukauden aikaa oli odottanut
8 % asiakkaista. Hoitotakuujonossa oli
vuoden 2022 lokakuussa 10 asiakasta,
joista kaikki hoitotakuun maaraajan si-

salla.

PAIHDEHUOLLON

Paihdepoliklinikoiden

Paihdepoliklinikoiden paivystykseen

arviointiin ja hoitoon on

KUNTOUTTAVAT paivystykseen ja avoi- paasee jokaisena arkipéivana ja avoi-

AVOPALVELUT miin ryhmiin p&ésee il- | miin ryhmiin samalla viikolla. Uusi asia-
man ajanvarausta. kas paasee tyontekijan ajanvarausvas-
Muut palvelut ovat saa- | taanotolle tai suljettuihin ryhmiin noin
tavilla ajanvarauksella. | kahden viikon sisélla tai nopeammin.

HUUMEHOITO Opioidikorvaushoidon Opioidikorvaushoitoon paasee hoitota-

kuun puitteissa, mutta kaytannéssé no-
peammin. Vinkkaripalveluita on tarjolla

jokaisena arkipaivana.
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l&hetekaytantd. Vinkka-
ripalveluihin? hakeudu-

taan suoraan ja ano-

nyymisti.
VIEROITUSHOITO- | Avohoidon (paihdepoli- | Kiireellisen laitosvieroituksen tavoiteaika
PALVELUT, LAI- klinikat, terveysasemat, | on 3 vuorokautta ja se toteutuu keski-
TOSVIEROITUS asumispalvelut, muu maarin 95 %. Kiireettdmaan laitosvieroi-
terveydenhuollon yk- tukseen paasyn tavoiteaika on hoitoon

sikkd) hoidon tarpeen paasy 3 viikon sisalla. Paasaantoisesti
arvioinnin kautta ja 1a- | vieroituspaikka jarjestyy 2—3 viikon kulu-
hetteell&. Hoidon Kii- essa. Korvaushoidon osastoaloitushoi-
reellisyys arvioidaan toon paéasee hoitotakuun puitteissa, kay-
yhteistydssa lahettdvan | tdnndsséd nopeammin. Osastopaikka va-
ja vastaanottavan yksi- | rataan jo paikanvarauspuhelun yhtey-
koén kanssa (1-3 vuoro- | dessa.

kautta tai 3 viikkoa) ja
sovitaan paikkavarauk-
sesta osastovieroituk-

seen.

VIEROITUSHOITO- | Potilas voi hakeutua Kotiin annettavaa paihdevieroitusta tar-
PALVELUT, KOTIIN | palveluun soittamalla jotaan arkisin ja hoito aloitetaan mahdol-

ANNETTAVA PAL- | tai avohoidon palvelu- lisimman pian yhteydenotosta 1-3 vuo-

VELU yksikdn ohjaamana. rokautta kuluessa.

Tilanne hoitoon paasysséa paihde- ja mielenterveyspalveluissa on vuoden 2022 ai-
kana ollut melko hyvalla tasolla. Palvelujen hyvaa saatavuutta edesauttaa jo aiemmin
mainittu resurssien lisays ja myds hoitoonohjauksen tehostamiseksi tehdyt toimenpi-
teet (esimerkiksi terapianavigaattorin kayttoonotto). Neuvoa ja tukea on tarjolla myds
asiakkaiden omaisille ja laheisille, joille on tarjolla muun muassa perhetapaamisia ja

vertaisryhmatoimintaa.

12 vinkkarin palvelut on tarkoitettu suonensisaisia huumeita kéyttaville. Vinkkarissa saa tietoa paihteiden kaytté6n
liittyvista terveysriskeista, veriteitse tarttuvista taudeista ja sukupuolitaudeista. Vinkkarissa voi vaihtaa kaytetyt
pistosvalineet uusiin, ottaa A- ja B-hepatiittirokotuksia seké kayda hepatiitti- ja HIV-testeissa. Vinkkareissa saa
neuvontaa riskikayttaytymisen vahentamiseksi tai lopettamiseksi seka tietoa hoitovaihtoehdoista ja sosiaalipalve-
luista. Lahde: Tikkurilan Vinkkari | Vantaa
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Yhteistyotahoja

Paihde- ja mielenterveyspalveluiden yksikko tekee laajasti yhteistydta kaupungin
muiden sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan yksikéiden kanssa. Keskeisia yhteis-
tyokumppaneita kaupungissa ovat aikuissosiaality6, lastensuojelu, paihde- ja mielen-
terveyskuntoutujien asumispalvelut, nuorten palvelut, opiskelijaterveydenhuolto ja
terveysasemapalvelut. Lisaksi yksikolla on laaja yhteistydverkosto alan jarjestaihin.
Yhteisty6hon kuuluu esimerkiksi ehkéisevan paihdetyon yksikon erilaiset koulutukset,
joiden avulla muissa sosiaali- ja terveydenhuollon yksikdissa pystytaan entisté pa-
remmin tunnistamaan kyseiset ongelmat ja jarjestamaan asiakkaalle tarkoituksenmu-

kaista palvelua.

Kuva: Joel Haapamaki
BERSE"
- ‘ ’
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Ajankohtaista, koronapandemia, hyvinvointialueuudistus

Koronapandemian ja siihen liittyneiden rajoitusten ja palvelujen supistamisen seu-
rauksena osa asiakkaista on nyt huonokuntoisempia, koska eivat paasseet hoitoon
varhaisessa vaiheessa. Koronapandemian aikana muun muassa ryhméhoidot olivat
tauolla ja odotusaika eri palveluihin pitkittyi. Tilanne on nyt alkanut normalisoitua ja
palveluja pystytdan tarjoamaan normaalisti.

Hyvinvointialueuudistuksen valmistelussa on paihde- ja mielenterveyspalveluiden yk-
sikbssé valmistelua tekeva ryhma. Entistd suuremmat asiakasryhmat ja toimintamal-
lien yhtenaistaminen aiheuttanevat haasteita palveluiden saatavuudelle ja riittavyy-
delle uudella hyvinvointialueella.
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YhteistyOrajapintaa tulee hyvinvointialueen aloittaessa kaupungissa jarjestettavaan
paihdetyohon ja hyvinvointialueelle siirtyvan ennalta ehkaisevan paihdetyon yksikén
valille. Yksikko tekee jatkuvasti yhteisty6ta kaupungin muiden toimialojen kanssa ja
alan jarjestojen kanssa. Yksikko jarjestaa erilaisia tieto-, konsultaatio- ja koulutuspal-
veluja ennalta ehkaisevaan paihdetydhon liittyen ja tdméa yhteisty6 jatkuu hyvinvointi-
alueuudistuksen voimaan tultua. Samoin hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen liit-
tyva yhteisty6 (esimerkiksi huumeongelmiin reagoiminen katukuvassa ja kaupunkita-
soinen turvallisuusty®) kaupungin kanssa jatkuu ja tahan on olemassa vahvat yhteis-
tyorakenteet.

Johtopaatokset:

Paihde- ja mielenterveyspalveluiden yksikon vuoden 2022 tavoitteet liittyivat suurelta
osin palvelujen kehittamiseen. Palvelujen kehittdmisty6haon liittyvina toimenpiteina
aloitettiin uusia palveluja ja tehostettiin asiakasohjausta. Lisaksi asiakasnakokulman
tehostaminen, palveluista saatavilla olevan tiedon selkeyttaminen ja palvelujen vai-
kuttavuuden parantaminen olivat palvelujen kehittamista tukevia toimia vuonna 2022.
Talouden osalta yksikon menot ylittyvat. Omia ladkarinvakansseja ei ole saatu taytet-
tya, joten on jouduttu kayttamaan arvioitua enemman ostopalveluja ja lisaksi paihde-

korvauslaakkeiden ja ostopalveluiden hinnankorotukset ovat nostaneet menoja.

Paihde- ja mielenterveyspalveluiden yksikon eri palvelujen kayntimaarat vuosina
2020 ja 2021 olivat joissakin palveluissa laskeneet aiemmista vuosista koronapande-
mian rajoitusten vuoksi. Varsinkin ryhmakaynnit ja kotiin annettavien palvelujen kayn-
timaarat laskivat. Vuonna 2022 tilanne on normalisoitunut ja kdyntimaarat ovat palau-
tumassa ja joidenkin palvelujen osalta jo ylittdmassakin ennen koronapandemiaa val-
linneen tason.

Tuloksellisuuden osalta myonteisena asiana nousi esiin henkildston hyvinvoinnin
osalta alhainen sairauspoissaoloprosentti. My6s hoitotakuussa pysyminen antaa po-

sitiivista signaalia palvelujen sujuvuudesta.

Paihde- ja mielenterveyspalveluiden resursseja vahvistettiin vuonna 2022 ja palvelu-
jen saatavuus on melko hyvalla tasolla. Yksikdsséa on valmisteltu vuoden 2023 alusta
tapahtuvaa siirtymista hyvinvointialueelle. YhteistyOrajapintaa kaupungin palvelujen

kanssa tulee olemaan ainakin ehkéaisevan paihdetydn osalta siirtymisen jalkeenkin.
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Tarkastuslautakunta toteaa paihde- ja mielenterveyspalvelujen saatavuuden olleen
vuonna 2022 melko hyva, joten resurssilisayksilla ja erilaisilla hoitoonohjausta vah-
vistaneilla toimenpiteill& on ollut positiivisia vaikutuksia. Paihde- ja mielenterveyspal-
velujen tarvitsijoiden kynnys palveluihin hakeutumiselle saattaa olla korkealla. Talloin
asiakasohjauksen tehostaminen ja palvelujen hakemisen helpottaminen on tarkeaa.

Suositukset:

Tarkastuslautakunta muistuttaa hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa sovituista
palvelujen kehittdmisen tavoitteista. Palvelujen tavoitettavuutta tulee jatkossakin pa-
rantaa. Yhteistyon lisd&dminen eri tahoja edustavien jarjestéjen kanssa voisi olla yksi
tapa loytaa keinoja, miten erilaisille asiakasryhmille saadaan entista paremmin tietoa
yksikdn palveluista.

3 KAUPUNKIKULTTUURI

3.1 Liikuntapalvelut ja hyvinvoinnin edistaminen

Lilkunnan palvelualue vastaa kaupungin liikuntapalvelujen jarjestamisestd, liikunta-
paikkojen yllapidosta ja kehittdmisesta seka liikkuntajarjestdjen ja urheiluseurojen toi-
minnan tukemisesta. Tilavarausyksikké hallinnoi palvelualueen omien seka paivéko-
tien, koulujen ja oppilaitosten tilojen vapaa-ajan kayttéa. Liikuntapalvelut toimii aktiivi-
sena yhteistydkumppanina liikunta- ja urheilutapahtumien jarjestajatahojen kanssa.

Toiminnan tavoitteet

Palvelualueen tuloskortissa on asetettu useita tavoitteita vuodelle 2022. Koko Van-
taan kattavaa lahilikuntapaikkaverkostoa kehitetaan ja laajennetaan. Liikuntapaikko-
jen rakentamisessa ja palvelutarjonnassa hyddynnetdan myds ulkopuolista rahoi-
tusta. Digitaaliset palvelut, kuten virtuaalijumpat, tdydentavat perinteista palveluvali-
koimaa. TyOyhteison pito- ja vetovoimaan panostetaan tyon hallinnan ja vaikutus-
mahdollisuuksien kautta.
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Talouden tavoitteet

Kaupunginvaltuustoon nahden sitova talouden tavoite on toimialatasoinen. Vuonna
2022 tulot olivat 5,0 miljoonaa euroa (70 000 euroa yli muutetun talousarvion) ja me-
not 26,6 miljoonaa euroa (0,4 miljoonaa euroa alle muutetun talousarvion). Vuoden
2022 toteumaan vaikuttivat korona, rekrytointinaasteet seka alkuvuoden vahentyneet

kavijamaarat uimahalleissa ja kuntosaleilla.

Henkildsto

Vuonna 2022 henkilostomaara oli 142 ja vakanssien tayttbaste 94 prosenttia. Saata-
vuuden kannalta kriittisimpia ammattiryhmid ovat uimarantojen valvojat, liikuntapaik-
kojen hoitajat, uimahallitydntekijat, likunnanohjaajat (erityisesti virtuaalijumppien oh-
jaajat) seka hyvinvointimentoroinnin erityisosaajat. Avoinna oleviin tehtaviin hakevat
usein vastavalmistuneet nuoret. Pitkan kokemuksen omaavien tydntekijéiden houkut-

telu on haastavampaa. Henkildston pysyvyys on hyvalla tasolla.

Henkildston tybhyvinvointia seurataan kahden vuoden vélein toteutettavalla Kuntal0-
tutkimuksella. Kokonaistasotarkastelussa tulokset ovat parantuneet edellisesta mit-
tauksesta. Tyopaineet ja koettu stressi ovat kasvaneet. Lisaksi tyon eettinen kuormit-

tavuus on lisdantynyt. Johtaminen on tulosten perusteella kehittynyt myonteisesti.

Asiakaspalaute

Asukkaat voivat l&hettad palautetta liikuntapaikoista- ja palveluista palautteenantoka-
navan kautta. Kaikilla liikuntapaikoilla on visuaalisesti yhdenmukaiset taulut, joissa
kannustetaan ilmoittamaan paikkaan tai palveluun liittyvat huoltopyynnot (liikunta-
paikkojen kunto, rikkoutuneet valineet, valaistus) tai kehitysehdotukset (uudet likkun-
tapaikat, ohjattu toiminta). Palaute ohjautuu automaattisesti oikealle taholle ja vaste-
aika lyhenee. Epakonhtiin puututaan mahdollisimman pian. Toiveita huomioidaan pal-

veluja suunniteltaessa ja kehitettaessa.

Liikuntapoliittiset linjaukset 2030
Vapaa-ajan lautakunta hyvaksyi tammikuussa 2021 Vantaan liikuntapoliittiset linjauk-

set. Linjaukset ohjaavat liikunnan palvelualueen tulevien vuosien tavoitteita ja toi-
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menpiteitd vantaalaisten fyysisen aktiivisuuden ja hyvinvoinnin edistamisessa. Lin-
jausten laadinnassa kuultiin vantaalaisia asukkaita ja yhdistyksia kuntalaiskyselyn

avulla.

Liikunnan palveluverkossa keskeistéa on ulko- ja lahiliikuntapaikkojen seka koulujen
yhteydessa olevien liikuntahallien kehittdminen seka uimahallien peruskorjaukset.
Palveluverkko taydentyy uusilla EImon uimahallin ja urheilupuiston hankkeilla, Tikku-
rilan urheilupuiston kehittamisella seka Kiviston urheilupuiston suunnittelulla. Yksityi-
set- ja kumppanuushankkeet taydentavat palveluverkkoa. Palveluketju muodostuu eri
tasoisista palveluista. Palvelut on jaoteltu liikuntapaikkapalvelujen saavutettavuuden,
vaikutuspiirin laajuuden, palveluvarustuksen ja rakenteellisten ominaisuuksien perus-
teella lahipalveluihin, alueellisiin palveluihin, kaupunkitasoisiin palveluihin seka seu-

dullisiin palveluihin.

Lasten ja nuorten liikkumisen edistaminen

Liikkuvan paivakodin ensimmaisella hankekaudella kehitettiin liikuntapalvelujen ja
varhaiskasvatuksen valista yhteisty6ta seka mahdollistettiin lapsille aktiivisempi arki.
Hankkeen puitteissa aloitettiin myds esiopetuksen uimaopetus. Parhaillaan kayn-
nissa olevassa Liikkuvan paivakodin jatkohankkeessa on tehty Tikkurilan ja Koivuky-
l&n alueiden leikkipaikkakartoitus. Kartoituksen avulla paivakodeilla on paremmat
mahdollisuudet hyddyntaa lahiympéaristba omassa toiminnassaan.

Sporttikaveritoiminnan tavoitteena on ehkaista peruskoululaisten syrjaytymista seka
mahdollistaa mieleisen harrastuksen I6ytyminen. Koulun yhdyshenkil6t (kuraattori,
psykologi, terveydenhoitaja, opettaja) voivat ohjata palveluun oppilaita, jotka heidan
arvionsa mukaan hyotyisivat sporttikaveritoiminnasta. Toisen asteen oppilaitoksissa
kaytossa oleva Liikkuvan opiskelun toimintamalli on tarkoitus vakiinnuttaa. Toiminta-
malli siséltd& henkildkohtaisen hyvinvointivalmennuksen, jossa opiskelijoita ohjataan
kohti terveita elaméntapoja.

Liikuntatilojen uudistuneiden maksuperusteiden mukaan tilat voidaan myontaa mak-
sutta lasten, nuorten ja perheiden matalan kynnyksen harrastustoimintaan avustus-
kelpoisuuden saaneille jarjestoille. My6s perusliikuntapaikkojen kaytt6 lasten ja nuor-

ten toimintaan on néille jarjestdille maksutonta.

58
LIITE: Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 12.09.2023 /5 §



Vantaan kaupungin arviointikertomus 2022

Tyoikéaisten liikkumisen edistaminen

Erilaiset lahiliikuntapaikat, kuten ulkokuntosalit, peli- ja leikkialueet, ulkoilureitit, ladut
seka kuntoiluportaat ovat maksutta kaiken ikéaisten asiakkaiden kaytossa. Hobihobi.fi-
sivusto kokoaa kaiken ikaisten vantaalaisten harrastustoiminnot yhteen paikkaan.
Vantaan Kortteliliga (vantaankortteliliiga.fi) tarjoaa maksuttomia palloilusarjoja 15-

vuotiaista alkaen.

Kuva: Pertti Raami
»

ey Tb A -
)

Ikaantyneiden liitkkumisen edistaminen

Sporttikortti 70+ oikeuttaa maksuttomaan sisdanpaésyyn Vantaan uimahalleihin ja

kuntosaleille arkipaivisin ennen kello 16. Korson uimahalli ja Koivukylan vanhusten-
keskuksen kuntosali ovat maksuttomia kaikkina aukioloaikoina. Sporttikortti 70+ on
kaikkien 70 vuotta tayttaneiden vantaalaisten kaytettavissa.

60 vuotta tayttaneet elakkeella olevat vertaisohjaajat mahdollistavat kausittain lahes
tuhannen ikaihmisen liikkkumisen esimerkiksi kuntosali-, sulkapallo-, boccia- ja kavely-
ryhmissé. Kaikki 60 vuotta tayttdneet elakelaiset voivat toimia vapaaehtoistoimin-
nassa vertaisohjaajina. Iltseohjautuvassa toiminnassa voi kayttaa kaupungin tiloja lii-

kunnan harrastamiseen.
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Ikiliikkuja-hankkeessa toteutettiin ohjattuun liikkuntaan osallistumisen esteita kartoit-
tava kysely. Tulosten perusteella suurimmat esteet olivat liikuntaryhmien korkeaksi
koettu vaatimustaso, liikuntapaikkojen sijainti kaukana kotoa tai saattajan/kuljetuksen
puuttuminen. Vastaajista seitseman prosenttia koki likuntaryhmien olevan liian kal-

liita.

Monikulttuurisuus ja naisten liikkumisen edistaminen

Liikunnan avustuksista harrasteliikunnan ohjaajatuki tukee hyvin monikulttuurisen va-
eston liikkunnan harrastamista. Tuki mahdollistaa satojen eri kulttuureista tulevien las-
ten ja nuorten liikuntaharrastamisen. Kaupunkikulttuurin myéntamid avustuksia on
kasitelty tarkemmin arviointikertomuksen kohdassa 3.2. Monikulttuuristen liikkuntaseu-
rojen kanssa tehdaan yhteistyotéa uusien harrasteliikuntaryhmien perustamiseksi. Yh-
teistyota toteutetaan myos erilaisten hankkeiden avulla. Tavoitteena on edistdd myds

eri kulttuureista tulevien naisten ja tyttojen liikkuntaharrastamista.

Naisten uinninopetukselle on suurta tilausta ja opetusryhmat ovat olleet lahes poik-
keuksetta taynnéa. Vantaalaisten uimaseurojen kanssa tehdaan yhteistyota naisten
uinnin ja vesiliikunnan kehittamiseksi. Naisten uintia voidaan jarjestaa vain Korson ja
Martinlaakson uimabhalleilla, koska niissa on mahdollisuus rajata allastilaa. Naisten
uimavuoroista tiedottaminen ei nykyisella&n tavoita laajasti kohdejoukkoa. Erityisesti
monikulttuurisen vaeston tavoittaminen on haastavaa. Uima-asuja koskeva linjaus on
yhtenaistetty muiden paakaupunkiseudun uimahallien kanssa. Vantaan uimahal-
leissa on vuoden 2023 alusta alkaen voinut kayttaa vartalon peittavaa uimapukua tai

uimiseen tarkoitettua burkinia, kunhan asu ei vaaranna kayttajan turvallisuutta.
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Kuva: Jari Huhtala

Koronapandemian vaikutuksia

Vuodet 2020 ja 2021 olivat poikkeuksellisia maailmanlaajuisen koronapandemian
vuoksi. Koronarajoitusten takia likunnan harrastaminen vahentyi. Uimahallipalvelujen
sulku hankaloitti tai esti kokonaan erityisryhmien liikkunnan harrastamisen. Harrastaja-
maaréat urheiluseuratoiminnassa laskivat. Yksityisille liikunta-alan toimijoille rajoitus-
toimenpiteet aiheuttivat taloudellisia haasteita. Vuoden 2022 aikana pandemiatilanne
on Suomessa helpottunut ja rajoituksista on voitu vahitellen luopua. Kavijamaarat ei-
vat viela ole palautuneet pandemiaa edeltaneelle tasolle, vaikka uimahallien ja kunto-
salien seka ohjatun liikunnan asiakasmaaréat ovatkin syksyn 2022 aikana kasvaneet.

Hyvinvointialueuudistus ja vuoden 2023 kehittamistoimet

Vantaa on toteuttanut aktiivisesti erilaisia liikkumiseen ja fyysiseen aktiivisuuteen
kannustavia projekteja ja ohjelmia. Nykyiset toimintamallit ovat kuitenkin osoittautu-
neet riittAmattomiksi liikkumattomuuden haasteeseen vastaamisessa. Tilanteen kor-
jaamiseksi Vantaalla on laadittu likkumisohjelma, johon on koottu keskeisimmat tule-
vien vuosien toimenpiteet likkumisen edistdmiseksi. Ohjelma edistaa toimialarajat

ylittavaa yhteistyota seka yhteistyota hyvinvointialueen kanssa.
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on yksi keskeisista kuntien ja hyvinvointialuei-
den yhteisista tehtavista. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamista koordinoidaan Van-
taalla kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialalla. Lasten ja nuorten osalta aiem-
pina vuosina kaynnistettya yhteistyota kasvatuksen ja oppimisen toimialan seka sosi-
aali- ja terveyspalvelujen kanssa on tarkoitus jatkaa ja tiivistaa edelleen. Vantaa huo-
lehtii osaltaan, etta hyvia tuloksia tuottanutta terveysasemien liikuntaneuvontaa tarjo-
taan jatkossakin. Kaupungin ja hyvinvointialueen valista yhteistyota hallitaan yhdys-

pintasuunnitelmin ja -sopimuksin.

Johtopaatokset:

Tuloskortissa asetettuja tavoitteita on edistetty. Talouden toteumaan vaikuttivat ko-
rona, rekrytointihaasteet seka alkuvuoden vahentyneet kavijamaarat uimahalleissa ja
kuntosaleilla.

Vuonna 2022 vakanssien tayttoaste oli 94 prosenttia. Saatavuuden kannalta kriitti-
simpia ammattiryhmi& ovat uimarantojen valvojat, likuntapaikkojen hoitajat, uimahal-
lityOntekijat, likunnanohjaajat sek& hyvinvointimentoroinnin erityisosaajat. Avoinna
oleviin tehtaviin hakevat usein vastavalmistuneet nuoret. Pitkan kokemuksen omaa-
vien tyontekijoiden houkuttelu on haastavampaa. Henkildston pysyvyys on hyvalla ta-
solla. KuntalO-tutkimustulokset ovat kokonaistarkastelussa kehittyneet myonteisesti
edellisesta mittauksesta. TyOpaineet, koettu stressi ja tydn eettinen kuormitus ovat
lisdantyneet. Lahijohtaminen on kehittynyt mydnteisesti.

Liikuntapalveluilla on tarkea eriarvoistumista ja syrjaytymista ehkaiseva rooli. Palve-
lutarjonta on monipuolista ja siin& on otettu huomioon kaikki ikaryhmat. Yksityiset ja
jarjestokentan tuottamat palvelut tdydentavat kaupungin omaa tarjontaa. Myds mak-
suttomia palveluja on tarjolla eri puolilla kaupunkia. Pandemia asetti haasteita lilkun-
tapalvelujen tuottamiselle vuosina 2020 ja 2021. Vuoden 2022 aikana on vahitellen
paasty kohti normaalimpaa toimintaa, joskaan asiakasmaaréat eivat viela ole palautu-
neet pandemiaa edeltaneelle tasolle.

Suositukset:
Tarkastuslautakunta toteaa, etta liikuntapalveluilla voidaan ehkaista eriarvoistumista

ja syrjaytymista. Hyvinvointia ja terveytta edistetdén tarjoamalla monipuolisia, osin
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my6s maksuttomia, fyysisen aktiivisuuden ja likkumisen mahdollisuuksia kaikenikéi-
sille vantaalaisille. Tarkastuslautakunta pitaa tarkedna, etté fyysisen aktiivisuuden ja
likkumisen esteité torjutaan tehokkaasti. Palvelutuotannossa tulee mahdollisuuksien
mukaan ottaa huomioon asiakaskunnan moninaisuus, kuten monikulttuurisuus- ja su-

kupuolikysymykset seka palvelujen esteettomyys.

3.2 Kaupunkikulttuurilautakunnan jakamat avustukset

Vantaan kaupunki jakaa avustuksia sellaisten tapahtumien ja toimintamuotojen tu-
eksi, joilla edistetaan Vantaan kaupungin arvojen mukaista toimintaa ja kaupungin
strategisten tavoitteiden toteutumista ja joilla tuetaan kaupungin omaa palvelutoimin-
taa. Avustettavan toiminnan tulee perustua kestavan kehityksen seka tasa-arvon ja

yhdenvertaisuuden edistamisen periaatteisiin.

Avustuksia koskevat maaraykset ja myontamisperiaatteet

Vantaan kaupungin hallintosd&dnndn mukaan kaupunginhallitus paattaa avustusten
myoOntamisesta jollei toisin ole maaratty. Kaupunkikulttuurilautakunta®® paattaa tehta-
vaalueellaan avustusten ja apurahojen myontamisperiaatteista ja mainittujen avus-
tusten myontamisesta, myontdmiensa avustusten kayton valvonnasta talousarvion
taytantoonpanomaaraysten mukaisesti sekd kaupunginhallitukselle esitysten tekemi-

sestd myodnnettavista huomattavista stipendeista ja huomionosoituksista.

Vantaan kaupungin avustusten ja apurahojen myontamista koskevat yleiset myonta-
misperiaatteet

Vantaan kaupunginhallitus hyvéksyi 1.1.2022 voimaan tulleet avustusten ja apuraho-
jen myontamista koskevat yleiset myontamisperiaatteet kokouksessaan 13.12.2021.
Yleisid myontamisperiaatteita sovelletaan ensisijaisesti suhteessa kaupunkikulttuuri-

lautakunnan paattamiin avustuslajikohtaisiin periaatteisiin.

Yleisiin tavoitteisiin kuuluu muun muassa, etta avustettavan toiminnan on oltava Van-
taan kaupungin arvojen mukaista. Avustettavan toiminnan tulee perustua kestavan

kehityksen seka tasa-arvoisuuden ja yhdenvertaisuuden edistamisen periaatteisiin.

13 uoden 2023 alusta kaupunkikulttuurin toimialalla toteutettiin organisaatiomuutos ja lautakunnan nimi on
1.1.2023 alkaen kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta.
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Yleisten myontamisperiaatteiden mukaan avustuksia voivat hakea vantaalaiset yhdis-
tykset tai yhteisot ja my0s toispaikkakuntalaiset yhteisot, jos toiminta kohdistuu van-
taalaisiin. Avustuksia ei mydnneta toimintaan, johon yhteisd on saanut tai saa avus-
tusta toiselta kaupungin viranomaiselta tai toisesta kaupungin myéntamasta avustus-
lajista. Lisaksi yleisiin myontamisperiaatteisiin on otettu maarayksia avustusten hake-
misesta, avustusten maksamisesta, avustusten kayton valvonnasta ja avustusten ta-

kaisinperinnasta.

Palvelualuekohtaiset avustusten myontamisperiaatteet

Vantaan kaupungin kaupunkikulttuurilautakunta hyvaksyi palvelualueilleen uudet, tar-
kemmat avustuslajikohtaiset myontamisperiaatteet kokouksessaan 8.12.2021 ja peri-
aatteet tulivat voimaan 1.1.2022. Palvelualuekohtaiset avustusten myéntamisperiaat-
teet koskevat liikunta-avustuksia, nuorisoavustuksia, kulttuuriavustuksia ja palkintoja
seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ja paikallisen kansalaistoiminnan avus-

tuksia.

Palvelualuekohtaiset myontamisperiaatteet tdydentavét yleisid avustusten ja apura-
hojen myontamisperiaatteita. Palvelualuekohtaisissa avustusten myoéntamisperiaat-
teissa on selkeytetty sanamuotoja ja poistettu yleisten mydntamisperiaatteiden
kanssa paallekkaisia kohtia. Palvelualueilla on liséksi erilaisia avustuslajeihin ja avus-
tuskelpoisuuteen liittyvid saantoja, jotka on sisallytetty kyseisiin mydntamisperiaattei-
siin. Avustusten yleiset myodntamisperiaatteet ja avustuslajikohtaiset myontamisperi-

aatteet ovat nahtavissa vantaa.fi-sivustolla.

Avustuslajit, tiedottaminen ja avustusten kasittelyprosessi
Avustuksina myonnetédéan toiminta-avustuksia ja kohdeavustuksia. Lisaksi on muita
kohdennettuja avustuksia: Vantaan markkinointituki, likunnan vuokratuki ja yksityis-

henkil6ille my6nnettavat avustukset (stipendit ja apurahat).

Toiminta-avustusta myonnetddn yhdistysten saantéjen mukaiseen perustoimintaan.
Kohdeavustusta myonnetaan ensisijaisesti tapahtumiin, hankkeisiin, produktioihin,

nayttelyihin, projekteihin, kursseihin, leireihin ja retkiin.
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Avustuksista ja niiden hakumahdollisuuksista tiedotetaan monessa kanavassa: avus-

tuskuulutus, kaupungin viestintdkanavat ja jarjestoille pidettavat infotilaisuudet (vii-

meksi tammikuussa 2023 Teamsin kautta etainfo vuoden 2023 avustuksista).

Avustusten kasittelyprosessi

Kuva: Kaupunkikulttuurilautakunnan myontamien avustusten kasittelyprosessi

AN

1. 2.
Avustushakemus Avustushakemuk- 3 4.
sahkoiseen palveluun. sen kasittely ja val- Lautakuntakasittely Avustuksella tuettu
mistelu lautakun- toiminta.
taan
Avustuksen ennakon maksatus
N~ AN
5. 6.
Avustuksen kayt- Kayttoselvityksen 7. o
toselvitys sahkoi- kasittely ja valmis- Lautakuntakasittely
seen palveluun. telu lautakuntaan
Ve V4

8. Avustuksen maksatus

Avustushakemukset tehdaan paasaantoisesti kaupungin sahkoéisen palvelun (Oma
Vantaa) kautta, hakemuksia tulee noin 600 vuodessa. Avustushakemuksen voi tehda
my0ds paperiselle lomakkeelle ja jattad Vantaa-infon toimipaikkoihin, vuosittain 5-15
hakemusta tulee viela tata kautta. Suurimmalla osalla eri palvelualueiden toiminta-
avustuksista hakuaika on helmikuu. Kohdeavustuksilla on jatkuva haku, niin etté ha-
kemus on jatettava ennen (yleensa vahintddn 21 vuorokautta ennen) toiminnan aloit-
tamista/tapahtuman jarjestamista. Avustusvalmistelijat valmistelevat hakemukset lau-
takuntakasittelyyn. Lautakuntakasittelyssa kaupunkikulttuurilautakunta paattaa avus-
tusten myontamisesta tehdyn esityksen pohjalta. Lautakuntakasittelyyn tuodaan
myos hylattavaksi esitetyt hakemukset, jollei hakija peruuta hakemusta ennen ko-
kousta. Kun lautakunnan paatés on saanut lainvoiman, voidaan avustuksesta mak-

saa hakijalle ennakkoa.
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Avustuksen saajan on toimitettava avustuksen kayttoselvitys myontamisperiaatteissa
maaratyssa ajassa (yleensa seuraavan vuoden kevat) sahkoiseen palveluun. Avus-
tuskasittelijat valmistelevat kayttoselvitykset lautakuntakasittelyyn ja kun lautakunta
on hyvaksynyt kayttoselvityksen, avustus maksetaan hakijalle.

Hylkaykset, takaisinperinta ja valvonta

Avustushakemus voidaan hylata, jos hakemus on saapunut mydhassa tai pyydettyja
taydennyksia ei ole toimitettu maarapaivaan mennessa. Hylkdamisperusteita ovat
my0s, jos avustuslajille maaratyt kriteerit eivat tayty, toimintaa tuetaan jollain muulla

kaupungin avustuksella tai avustusmaararahat on jo kaytetty.

Avustus voidaan myos kayttoselvityksen lautakuntakasittelyssa jattaa maksamatta tai
maksettua ennakkoa peria takaisin. N&ain voi tapahtua, jos kayttoselvitys on saapunut
myo6hassa ja pyydettyja taydennyksia ei ole toimitettu annettuun paivamaaraan men-
nesséa, toiminta-avustuksen saaja ei ole kayttanyt saamaansa avustusta tai koh-
deavustuksen saajalle on maksettu enemman ennakkoa kuin mité lopulta on kéayt-
toselvityksen osoittama summa. Hylkayksia ja takaisinperintdja on vuosittain muuta-

mia.

Yleisiin avustusten myontamisperiaatteisiin on kirjattu kaupungin oikeudesta tarkas-
taa avustuksen saajan toimintaa, hallintoa ja kirjanpitoa siinad laajuudessa kuin se
katsoo tarpeelliseksi avustuksen ehtojen mukaisen kayton varmistamiseksi. Sisdinen

tarkastus on suorittanut vuosittain avustuksia koskevia tarkastuksia.
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Avustusmaararahat 2022

Talousarvio Kum. toteuma

Palvelualue Avustuslajit 2022 2022
Kuntalaispalvelut | Toiminta-avustukset -1 063 478 -1 073 394
Kohdeavustukset -161 600 -100 769

AVUSTUKSET -1 225078 -1174 163

Kulttuuripalvelut | Toiminta-avustukset -694 850 -664 000
Kohdeavustukset -115 145 -90 779

Teatteri- ja orkesterituki -537 000 -547 000

AVUSTUKSET -1 346 995 -1301 779

Liikunta Toiminta-avustukset -438 101
Kohdeavustukset -1 404 552 -940 385

AVUSTUKSET -1 404 552 -1 378 486

Nuoriso Toiminta-avustukset -328 100 -328 100
Kohdeavustukset -164 372 -155 880

AVUSTUKSET -492 472 -483 980

Kaikkien palvelualueiden osalta pieni osa avustusmééararahaa on jaanyt kayttamatta.
Tama selittyy silla, etta jotkin jarjestot eivat ole pystyneet kayttamaan kaikkea heille

myonnettya avustusta.

Ajankohtaista

Vuoden 2023 alusta kaupunkikulttuurin toimialalla toteutettiin organisaatiomuutos.
Kaupunkikulttuurilautakunnan nimi on vuoden 2023 alusta kaupunkikulttuurin ja hy-
vinvoinnin lautakunta ja toimialan vastaavasti kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toi-
miala. Muutokset eivat vaikuta avustusten myontamisperiaatteisiin. Avustusten haku-
jarjestelma on myo6s uudistumassa, koska jarjestelméatoimittaja on lopettanut nykyi-
sen jarjestelman yllapitopalvelut. Uusi hakujarjestelma tullee kayttoon kesakuussa
2023.

Vuoden 2023 alusta astui voimaan hyvinvointialueuudistus ja sen myo6ta sosiaali- ja

terveydenhuollon palveluita tuottavat jarjestot siirtyivat Vantaan ja Keravan hyvinvoin-
tialueen avustettaviksi. Asiassa tehtiin yhteisty6ta kaupungin ja hyvinvointialueen jar-
jesto- ja osallisuusty6sta vastaavien kesken ja keskusteltiin, miten jarjestdjen avusta-

minen on tarkoituksenmukaisinta jarjestaa jatkossa. Selvitystyon tuloksena muutama
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aiemmin kaupungin avustama jarjesto siirrettiin hyvinvointialueen avustettavaksi. Jar-
jestdja on tiedotettu muuttuneesta tilanteesta ja neuvottu mistd ne hakevat avustusta
jatkossa. Kaupungin avustusvalmistelijat tekevat yhteisty6ta hyvinvointialueen val-
mistelijoiden kanssa myos jatkossa.

Johtopaatokset:

Kaupunkikulttuurilautakunnan myéntamilla avustuksilla tuetaan jarjestojen, yhdistys-
ten ja muiden yhteis6jen toimintaa, jolla edistetd&n Vantaan kaupungin strategisten
tavoitteiden toteutumista. Tuettava toiminta tdydentad myos kaupungin omaa palve-

lutoimintaa.

Kaupungin myontamiin avustuksiin liittyvia yleisia maarayksia on Vantaan kaupungin
hallintosadnnossa, jossa kaupunkikulttuurilautakunnalle on annettu omalla tehtava-
alueellaan paatdsvalta myontda avustuksia ja apurahoja seka hyvéksyéa kyseisten
avustusten ja apurahojen myontamisperiaatteet. Avustusten ja apurahojen yleiset
myontamisperiaatteet on hyvaksytty kaupunginhallituksessa, ja kaupunkikulttuurilau-
takunta on hyvaksynyt niita taydentavat palvelualueidensa avustuslajeille laaditut
avustuslajikohtaiset myontamisperiaatteet. Myontamisperiaatteet ohjeistavat koko
avustusprosessia hakuvaiheesta kayttoselvityksen tekoon. Myontamisperiaatteissa
on esimerkiksi méaéritelty, millaista toimintaa avustetaan, mité eri avustusten saami-
nen edellyttaa ja miten avustusten kayttod valvotaan. Tietoa kaupunkikulttuurilauta-
kunnan myontamisté avustuksista, niiden myoéntamisperusteista ja hakemisesta on

saatavilla useissa kanavissa.

Jarjesttjen toiminta taydentaa osittain kaupungin omaa palvelutoimintaa, joten jarjes-
tojen kanssa tehtava yhteistyo ja jarjestojen tukeminen on tarkeaa. Monelle jarjestolle
kaupungin avustukset saattavat olla tarkein rahoitusmuoto ja edellytys toiminnan yll&-
pitamiseksi.

Suositukset:
On tarkeaa varmistaa, ettd avustusprosessi on sujuva ja etta tietoa avustuksista ja

niiden hakemisesta on hyvin saatavilla.
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4 KASVATUS JA OPPIMINEN

4.1 Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuspalvelut koostuvat kunnallisesta ja kunnan hankkimasta varhaiskas-
vatuksesta seka palvelusetelilla jarjestetysta ja yksityisen hoidon tuella tuetusta var-
haiskasvatuksesta seka esiopetuksesta. Lisaksi lasten kotihoidon tuki ja avoimen
varhaiskasvatuksen palvelut, kuten kerho-, leikkipuisto- ja avoin péaivakotitoiminta si-
saltyvat varhaiskasvatusjarjestelmaén. Kunnan tehtavana on turvata varhaiskasva-
tuspaikka kaikille kunnassa asuville lapsille. Varhaiskasvatuksen palvelualue vastaa
suomenkielisen varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja valmistavan opetuksen jarjesta-
misesta Vantaalla asuville varhaiskasvatusikaisille lapsille. Varhaiskasvatuspalveluja
jarjestetaan lahipalveluperiaatteella.

Toiminnan tavoitteet

e Henkilostd hyddyntaa monialaista yhteistyota lasten ja perheiden tukemiseksi.

e Lasten tunne- ja kaveritaitoja vahvistetaan ja siinda hyédynnetd&n oppilashuollon
osaamista.

e Kehityksen ja oppimisen tukea toteutetaan paivittyvan lainsdddanndn mukaisesti.

e Digitaalisten tydymparistdjen kaytt6a ja niihin liittyvaa osaamista vahvistetaan.

e Toimintayksik6iden rinnakkaisjohtamisen ja parijohtamisen konseptit ovat kay-
tossé ja niita arvioidaan kaikissa toimintayksikoissa vuoden 2022 aikana.

e Kehittdva arviointi ja pedagoginen dokumentointi juurrutetaan osaksi varhaiskas-
vatussuunnitelmaprosessin mukaista toimintaa.

e Riittavilla sijaisjarjestelyilla varaudutaan henkildston akillisiin ja yllattaviin poissa-
olotilanteisiin, jotta henkildstomitoituksista ei jouduta poikkeamaan.

Talouden tavoitteet

Kaupunginvaltuustoon nahden sitova talouden tavoite on toimialatasoinen. Vuoden
2022 tulojen toteuma oli 16,3 miljoonaa euroa (1,0 miljoonaa euroa yli muutetun ta-
lousarvion) ja menojen 192,7 miljoonaa euroa (2,4 miljoonaa euroa yli muutetun ta-

lousarvion). Tuloissa hoitopaivamaksuja kertyi budjetoitua enemmaéan. Menoihin vai-
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kuttivat erityisesti kasvaneet henkilostokulut. Seuren'4 kaytt6 oli ennakoitua suurem-
paa johtuen kasvaneista sairauspoissaoloista seka lisdantyneista lasten avustajatar-

peista.

Henkiloston kelpoisuusvaatimukset, saatavuus ja pysyvyys

Varhaiskasvatuksen henkiloston kelpoisuusvaatimukset ovat tiukentumassa. Var-
haiskasvatuslain mukaan 1.1.2030 alkaen paivakodissa kasvatus-, opetus- ja hoito-
tehtavissa toimivasta henkilostosta vahintaan kahdella kolmasosalla tulee olla var-
haiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus. Heista vahintaan puolella tulee
olla varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus. Muilla tulee olla vahintaan varhaiskas-

vatuksen lastenhoitajan kelpoisuus.

Vantaalla tuetaan varhaiskasvatuksen opettajien kouluttautumista erityisopettajiksi
seka lastenhoitajien kouluttautumista varhaiskasvatuksen opettajiksi ja sosio-
nomeiksi. Lainsaadannon asettamien koulutusvaatimusten takia oppisopimuskoulu-
tus on vaihtoehto ainoastaan lastenhoitajien ja avustajien kouluttamiseen. Avustajan
tehtavaan suunnattu oppisopimuskoulutus on kohdennettu erityisesti maahanmuutta-
jataustaisille henkil6ille. Muunkielisten lasten osuus varhaiskasvatuksessa on merkit-
tava, mutta henkilostosta keskimaarin vain kahdeksan prosenttia on maahanmuutta-

jataustaisia.

Alla olevassa taulukossa on varhaiskasvatuksen vakanssien tayttbaste kelpoisen
henkiléston osalta vuosilta 2020-2022. Henkildston saatavuudessa on suuria haas-
teita. Tayttdmattomat vakanssit ovat joko kokonaan tyhjina tai henkil6lla ei ole muo-
dollista patevyytta kyseiseen tehtavaan. Lastenhoitajat sijaistavat varhaiskasvatuk-
sen opettajia ja opettajat puolestaan varhaiskasvatuksen erityisopettajia. Koulutta-
mattomat tyontekijat sijaistavat tarvittaessa lastenhoitajia. Varhaiskasvatuksen opet-
tajien lahtovaihtuvuus on kasvanut vuodesta 2019 (7,8 %) vuoteen 2021 (9,6 %). Ta-
vanomainen vuosittainen l&htdvaihtuvuus on viiden prosentin luokkaa. Ongelmana

on, ettei tyhjiksi jadviin tehtaviin ole hakijoita.

14 Henkildstopalveluyhtid, jonka omistavat Helsinki, Espoo, Vantaa, Kauniainen, HUS, Lansi-Uudenmaan hyvin-
vointialue seka Vantaan ja Keravan hyvinvointialue.
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Taulukko: Vakanssien tayttbaste kelpoisen henkiloston osalta 2020-2022

Nimike kevat syksy | kevét syksy kevat syksy
2020 2020 2021 2021 2022 2022

Varhaiskasvatuksen opettaja 63,8% | 63,6 % | 656% | 59,7% | 575% | 57,0%

Varhaiskasvatuksen erityis- 689% | 77,.8% | 76,9% | 848% | 67,0% | 51,0%
opettaja
Lastenhoitaja 793% | 784% | 79.1% | 76,0% | 74,7% | 82,0%

Henkiloston tybhyvinvointia seurataan muun muassa kahden vuoden valein toteutet-
tavalla KuntalO-tutkimuksella. Varhaiskasvatuksen Kuntal0-tulokset ovat olleet Van-
taan keskiarvon ylapuolella, vaikka viimeisimmassa mittauksessa (2022) tulokset
ovat hieman laskeneet. Suhteellisesti heikoin tulos on tullut tyon palkitsevuutta ja
stressid kuvaavissa mittareissa. Kelpoisen henkiléston saatavuus vaikuttaa keskei-
sesti tyohyvinvointiin ja tyontekijoiden kokemaan kuormitukseen. Positiivista on, etta
varhaiskasvatuksessa koetaan keskimaaraista enemman tyon imua ja mielekkyytta.

Sairauspoissaolot ovat lisaantyneet voimakkaasti vuonna 2022. Kasvua edellisesta
vuodesta on jopa 82 prosenttia. Toimenpiteena huolestuttavaan kehitykseen on
vuonna 2023 aloitettu sairauspoissaolojen ratkaisukeskeisen tiedon analyysi yhteis-
tyossa Kevan'® kanssa. Sijaisten saatavuus on heikkoa. Varahenkildiden méaaran
kasvattamiseksi tehdaén yhteisty6ta Seuren kanssa. Vuoden 2023 aikana on tarkoi-
tus palkata myds omia varahenkildita.

Asiakaspalaute

Varhaiskasvatuksen vahvuus ovat paivittaiset tapaamiset huoltajien kanssa lasten
tuonti- ja hakutilanteissa seké niissd muodostuva keskusteluyhteys. Paakaupunki-
seudun (Vantaa, Helsinki, Espoo ja Kauniainen) yhteinen asiakaskysely toteutetaan
kahden vuoden valein. Viimeisin kysely toteutettiin loppuvuodesta 2022. Kysely on
tarkea toiminnan laadun arvioinnissa ja kehittdmisessa. Vantaan tulokset ovat olleet
yleisesti hyvia. Vuoden 2022 kokonaistuloksissa Vantaa sai yleisarvosanaksi 8,9.

Parhaat arviot tulivat huoltajien kokemasta hyvasta kohtelusta, lapsen viihtymisesta

15 Entinen Kuntien elakevakuutus. Huolehtii kunta-alan, valtion, kirkon, Kansanelikelaitoksen, Suomen Pankin ja
hyvinvointialueiden elakeasioista.
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varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa sek& mahdollisuudesta monipuoliseen toi-
mintaan ja leikkiin. Lasten osallisuudessa ja vaikutusmahdollisuuksissa on viel& kehi-

tettavaa.

Eriarvoistumisen ja syrjaytymisen ehkaisy

Varhaiskasvatuksella on merkittava rooli eriarvoistumiskehityksen hillitsemisessa. Li-
saresursseja kohdennetaan niihin yksikoihin, joissa tukea tarvitsevien ja/tai muunkie-
listen lasten osuus on suuri ja/tai henkilost6tilanne on haastava. Inklusiivista toiminta-
kulttuuria kehitetaan. Inklusiivisella toimintakulttuurilla tarkoitetaan sita, etta kukin
lapsi voi toimia, kehittya ja oppia kaikille yhteisessa paivakodissa, jossa tarjotaan yh-
denvertaiset mahdollisuudet ja osallisuus kaikille lapsille. Varhaiskasvatuksessa on
muun muassa lisatty kieli- ja kulttuurikoordinaattoreiden maaraa ja valtion erityis-
avustuksella on palkattu kehittamisopettajia seka lapsi- ja perheohjaajia. Valtion ko-
rona-avustuksen ja kaupungin oman toipumissuunnitelman turvin on palkattu lisdhen-
kilostoa koronan jalkivaikutusten hoitoon. Resurssit on kohdennettu suoraan yksikoi-

hin, joissa on tunnistettu erityisesti koronasta johtuvia vaikutuksia.

Vantaan varhaiskasvatuksessa on toiminut kolme psykologia ja nelja kuraattoria. Pai-
vakotiymparistossa toimittaessa palvelut ovat olleet helposti saavutettavissa ja on ta-
voitettu niitakin perheitd, jotka eivat ehka muutoin olisi hakeneet apua. Psykologin ja

kuraattorin tyoparimalli tarjoaa vahvan moniammatillisen tuen myo6s varhaiskasvatuk-
sen henkilostdlle. Varhaiskasvatuksen psykologi- ja kuraattoripalvelujen jatkuvuus on

epavarmaa hyvinvointialueuudistuksen jalkeen.

Alla olevassa kuviossa on varhaiskasvatusikaisten muunkielisten osuuden kuusikko-
vertailu vuosilta 2018-2021. Vuoden 2022 raportti julkaistaan kesalla 2023. Muunkie-
listen osuus varhaiskasvatusikaisista on kasvanut voimakkaasti, etenkin paakaupun-
kiseudulla. Vantaalla muunkielisten osuus on kaikista suurin. Monikielisessa ymparis-
tossd suomen kielen opettaminen on vaativaa ja edellyttaa resursseja, jotta lapsilla
olisi riittavat kielelliset valmiudet perusopetukseen siirtymiseen. Jos paivakodin lap-
sista yli 70 prosenttia on muunkielisid, on varhaiskasvatuksen opettajan kuukausi-
palkka 200 euroa korkeampi ja 150 euroa, jos paivakodin lapsista yli 50 prosenttia on
muunkielisia. Talléin opettajalla on tavanomaista suurempi kielenopettamiseen liit-

tyva lisavastuu.
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Kuvio: Muunkielisten osuus varhaiskasvatusikaisista (10 kuukautta—6 vuotta) lapsista

vuosien 2018-2021 lopussa
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Kuva: Sakari Manninen
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Alla olevassa kuviossa on varhaiskasvatusjarjestelman vuosikustannusten kuusikko-
vertailu vuosilta 2018-2021. Lapsikohtaisissa vuosikustannuksissa ei ole havaitta-

vissa merkittavia eroja kuusikkokaupunkien valilla.

Kuvio: Varhaiskasvatusjarjestelman deflatoidut vuosikustannukset varhaiskasvatus-
ikaista (10 kuukautta—6 vuotta) lasta kohden vuosina 2018-2021
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Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu vuosina 2021-2024

Opetus- ja kulttuuriministerié (OKM) kaynnisti valtakunnallisen kokeilun, jossa osa
lapsista aloittaa esiopetuksen jo 5-vuotiaana. Tavoitteena on muun muassa vahvis-
taa koulutuksellista tasa-arvoa, kehittaa esiopetuksen laatua ja vaikuttavuutta, saada
tietoa kokeilun vaikutuksista lasten kehitys- ja oppimisedellytyksiin seké& sosiaalisiin
taitoihin. Osallistuvat kunnat on valittu satunnaisotantana. Lapset on jaettu kokei-
lussa koe- ja verrokkiryhmiin. Koeryhméan lapset osallistuvat kaksivuotiseen esiope-
tukseen ja verrokkirynman lapset eivat osallistu. Vantaalla koeryhmaan kuuluu noin
500 lasta ja verrokkiryhmé&an noin 2 200 lasta. OKM on asettanut nama ryhmat, eika
Vantaa ole voinut vaikuttaa paatoksiin. Huoltajilta saadun palautteen perusteella lap-

set ovat oppineet kaveritaitoja ja rohkaistuneet kertomaan omia mielipiteitaan.
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Kotihoidontuen Vantaa-lisan poistumisen vaikutus

Lakisaateisilla taloudellisilla tuilla tuetaan lapsen vanhempia ja muita huoltajia lapsen
hoidon jarjestamisessa seka tyo- ja perhe-elaman yhteensovittamisessa. Lakisaateis-
ten tukien lisdksi kunta voi harkintansa mukaan maksaa kunnallista lisaa, kuten Van-
taa-lisda. Vuoden 2021 elokuussa kuntalisda saavien lasten maara Vantaalla oli

1 060 ja kustannukset vuositasolla 2,0 miljoonaa euroa. Vuonna 2022 kustannukset
olivat 1,1 miljoonaa euroa. Kaupungin tuottavuus- ja kasvuohjelman mukaisesti vuo-
den 2022 menokehitysta tasapainottavana toimenpiteena kotihoidontuen kuntalisa
lakkautettiin 1.8.2022 alkaen.

Alla olevassa kuviossa on kuusikkovertailu kotihoidon tuella olleiden varhaiskasva-
tusikaisten osuudesta vuosina 2018-2021. Osuus on ollut laskusuunnassa kaikissa
kuusikkokaupungeissa. Vantaalla kotihoidon tukea kaytetdan vertailukaupungeista
eniten. Muunkielisten osuus tuen saajista on 43,7 prosenttia, kun heidan osuutensa
Vantaan vaestosta on 21,6 prosenttia. Paivakotiymparistd tukee suomen kielen oppi-
mista. Lisan poistumisen vaikutukset eivat toistaiseksi ole ndkyvissa. Elokuussa 2022

kotihoidon tuella olevien lasten osuus oli sama kuin vuotta aikaisemmin.

Kuvio: Kotihoidon tuella olevien varhaiskasvatusikaisten (10 kuukautta—6 vuotta)
osuus vuosina 2018-2021
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Varhaiskasvatusmaksujen laskutuksen tilanne

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut perustuvat varhaiskasvatuksen asiakasmaksula-
kiin. Maksut lasketaan prosenttiosuutena perheen bruttotuloista. Asiakasmaksut tar-
kistetaan vuosittain sekd maksuperusteiden muuttuessa. Vantaan kaupungilla on ol-
lut asiakastietojarjestelmasta johtuvia haasteita varhaiskasvatuksen laskutuksessa
elokuusta 2022 lahtien. Laskutus on tarkoitus kirid kiinni kesd&n 2023 mennessa.
Laskuja lahetetd&n kolmen viikon valein, jolloin laskuja voi tulla kaksikin kuukau-

dessa. Tarvittaessa erapdivien siirto on mahdollista. Asiasta on tiedotettu asiakkaita.

Hyvinvointialueuudistus

Varhaiskasvatuksen psykologi- ja kuraattoripalvelut ovat vuoden 2023 alusta hyvin-
vointialueen vastuulla. Varhaiskasvatuksen kolme psykologia jatkavat tyotaan hyvin-
vointialueelta kasin. Neljan maaraaikaisen varhaiskasvatuksen kuraattorin ty6lle on
saatu hyvinvointialueen hankerahoituksesta kolmen vuoden jatko. Hankkeen jatkumi-

nen tarkistetaan hanketydn ehtojen mukaisesti vuosittain.

Johtopaatokset:

Toiminnan keskeisia tavoitteita on edistetty. Talouden osalta asiakasmaksutuotot ei-
vat toteutuneet ennakoidusti jarjestelmamuutoksen vuoksi. Menojen toteumaan vai-
kutti sairauspoissaoloista ja lisddntyneestd avustajatarpeesta aiheutunut Seuren en-

nakoitua suurempi kaytto.

Henkiloston saatavuudessa on suuria haasteita. Tiukentuvat patevyysvaatimukset
heikentavat tilannetta entisestaan. Vantaa tukee henkildston patevoitymista, esimer-
kiksi varhaiskasvatuksen opettajiksi. Muunkielisten lasten osuus varhaiskasvatuk-
sessa on merkittava. Monikielisessa ymparistossad suomen kielen opettaminen on
vaativaa ja edellyttaa resursseja, jotta lapsilla olisi riittavat kielelliset valmiudet perus-

opetukseen siirtymiseen.

Vantaa on mukana valtakunnallisessa kaksivuotisen esiopetuksen kokeilussa, jossa
osa lapsista aloittaa esiopetuksen 5-vuotiaana. Kokeilun tavoitteina ovat muun mu-
assa koulutuksellisen tasa-arvon vahvistaminen seké tiedon keraaminen kokeilun
vaikutuksista lasten kehitys- ja oppimisedellytyksiin. Huoltajat ovat antaneet kokei-
lusta hyvaa palautetta.
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Kaupungin tuottavuus- ja kasvuohjelman mukaisesti Vantaa lakkautti kotihoidontuen
kuntalisan 1.8.2022 alkaen. Vantaa-lisan lakkauttaminen ei ole toistaiseksi vahenta-
nyt lasten kotihoitoa eiké lisannyt varhaiskasvatuksen kysyntaa.

Suositukset:

Varhaiskasvatus karsii vakavasta tyontekijavajeesta. Erityisesti tiukentuvat kelpoi-
suusehdot tayttavasta henkilostosta on pulaa. Kaupunki on muun muassa tukenut
henkiloston kouluttautumista ja patevoitymista tehtaviin. Henkildstévaje on kuitenkin
valtakunnallinen ongelma ja yksittaisen kaupungin vaikutusmahdollisuudet ovat rajal-
liset. Sairauspoissaolojen merkittava lisaantyminen ja sijaisten heikko saatavuus li-
saavat entisestaan tilanteen haastavuutta.

Tarkastuslautakunta kannustaa varhaiskasvatusta jatkamaan henkilostévajeen torju-
mista kaytettavissdan olevin keinoin. Tarkastuslautakunta korostaa kielenopetuksen
merkitysta. On tarke&a varmistaa, ettad lapsilla on riittava tulevan opetuskielen taito
perusopetukseen siirryttdessa.

4.2 Koivukylan paivéakoti investointikohteena

Koivukylan paivakoti aloitti toimintansa syyskuussa 2022. Sinne siirtyivat Tarhapuis-
ton ja Minkkipuiston paivakodeissa seké Koivukylan paivakotipaviljongissa toimineet
lapsiryhmat. Koivukylan paivakoti on kooltaan noin 2 300 m?. Paivakodissa on 224
tilapaikkaa lapsille sekéa hoito- ja kasvatushenkilokuntaa 32 henkil6a. Tilat on suunni-
teltu siten, etté niitd pystytddn muokkaamaan joustavasti tarpeen mukaan varhais-
kasvatus- ja esiopetusikaisille lapsille. Sisétilojen ohella piha on tarkea osa paivako-
din oppimisymparistda. Piha on suunniteltu virikkeelliseksi ja pedagogisia tavoitteita

tukevaksi. Se my6s kannustaa liikkumaan.

Hankesuunnittelu ja kilpailutus

Koivukylan paivakodin urakkamuotona kaytettiin kokonaisvastuurakentamista eli
KVR-urakkaa. Valitussa urakkamuodossa urakoitsija vastaa sekd suunnittelusta etta
toteutuksesta tilaajan hankesuunnitelman asettamien tavoitteiden mukaisesti.
Yleensa paivakoti-investoinnit perustuvat kaupungin laatimiin suunnitelmiin, mutta

myo6s KVR-urakkaa kaytetddn jonkin verran. Koivukylan paivakodin erikoisuutena on
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sen hirsirakenteisuus. Tilaratkaisuiltaan paivakoti noudattaa kaupungin paivakotien

suunnitteluohjeistusta.

Hankintamenettelyna kaytettiin neuvottelumenettelya, jonka ensisijaisena kohteena
oli Koivukylan paivakoti ja optiona hieman pienempi Ruusupuun paivakoti. Tarjouskil-
pailussa edellytettiin puurakenteisuutta, ulkovarastojen ja katosten viherkattoisuutta,
aurinkopaneeleiden kayttoa seka enintaan 85 kWheg/m?a energiankulutusta. Tarjous-
ten vertailuperusteet painoarvojarjestyksessa olivat: kokonaishinta 50 prosenttia, toi-
minnalliset perusteet (pohjaratkaisu, tontinkayttd, kaupunkikuva) 35 prosenttia, rat-
kaisun hiilijalanjalki kymmenen prosenttia ja tarjottu takuuaika viisi prosenttia. Koivu-
kylan paivakoti oli ensimmainen urakkakilpailu, jossa hiilijalanjalki on vaikuttanut ver-

tailuperusteena.

Rakennushankkeen toteutuminen aikataulun ja kustannusten puitteissa
Paivakoti valmistui kayttoon syyskuun puolivalissa 2022, kun tavoitteena oli heina-
kuun loppu. Valmistumiseen vaikuttivat rakennuslupakasittelyvaiheessa saadut huo-
mautukset sek& koronan ja Ukrainan sodan aiheuttamat markkina- ja materiaalien

saatavuushairiot.

Paivakodin hyvaksytty tavoitehinta oli 10,1 miljoonaa euroa (alv 0 %). Arviointihetken
loppukustannusennuste, sisaltden kaikki hankkeen kustannukset, on 7,8 miljoonaa
euroa (alv 0 %). Tavoitehinta alittuu ennusteen perusteella reilulla 2 miljoonalla eu-
rolla. Paivakotirakentamisen tavanomainen hintataso on noin 4 700 euroa/brm?.
Tassa nimenomaisessa kohteessa arviointinetken loppukustannusennusteen mukai-

nen hintataso on noin 3 600 euroa/brm?.

Tila- ja energiatehokkuus

Kohteen tilatehokkuus vastaa kaupungin suunnitteluohjeistusta ja laadittua tilaohjel-
maa. Kohteen energiatehokkuutta mittaava e-luku on 57 kWhe/m?a, kun A-energia-
luokan vaatimus rakentamisen maarayksissa on 100 kWhg/m?a ja kaupungin vas-
taava vaatimus tarjouskilpailussa oli 85 kWheg/m?a. Kohteen paaenergianlahteena
(noin 93 %) on maalampd. Varavoimanlahteenda, esimerkiksi kovilla pakkasilla, kay-
tossé on sahko.
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Tilojen muunneltavuus ja esteettomyys

Paivakodin tilaratkaisut ovat uuden oppimisymparistokasityksen ja kaupungin suun-
nitteluohjeiden mukaisia. Esimerkiksi ryhmatiloissa on kaytetty siirtoseinia, jotka mah-
dollistavat tarvittaessa tilojen jakamisen. Tontin korkeuserot aiheuttivat suunnittelu-
vaiheessa haasteita. Valmistunut rakennus tayttaa esteettomyysvaatimukset.

Johtopaatokset:

Koivukylan paivakotinankkeessa on hyddynnetty KVR-urakkaa, jossa urakoitsija vas-
taa seka hankkeen suunnittelusta etta toteutuksesta. Hanke oli ensimmainen laatu-
aan, jossa hiilijalanjalki on otettu huomioon tarjousten vertailuperusteissa. Paivakoti
valmistui lahes aikataulussaan haastavasta maailmantilanteesta huolimatta. Myos
hankkeen kustannukset ovat jaamassa alle kustannusarvion. Urakasta saatuina op-
peina hiilijalan- ja hiilikadenjalki tullevat lisaantymaan jatkossa vastaavanlaisten tar-

jouskilpailujen vertailuperusteissa.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd Koivukylan paivakoti edustaa hienoa puurakenta-
mista. Paivakodin valmistuminen lahes aikataulussaan ja arvioitujen kustannusten

alittuminen ovat hyvid saavutuksia vaikea maailmantilanne huomioon ottaen.

4.3 Opiskelijoiden hyvinvoinnin edistdminen Vantaan lukioissa

Arviointi on osa paakaupunkiseudun kaupunkien sek& Helsingin ja Uudenmaan sai-
raanhoitopiirin (HUS) yhteisarviointia. Arvioinnin yhteisena teemana oli lasten ja
nuorten hyvinvoinnille asetettujen tavoitteiden edistdminen. Kaupunkien arvioin-
neissa selvitettiin, miten lasten ja nuorten hyvinvoinnille asetetut tavoitteet ovat toteu-
tuneet peruskouluissa ja toisella asteella. HUSIn arviointi kohdistui lasten ja nuorten
mielenterveyspalveluille asetettujen tavoitteiden toteutumiseen seka nuorten paihde-
hoitoon. Kukin kaupunki ja HUS ovat julkaisseet arvioinneista omat muistiot. Lis&ksi
erillisarvioinneista on koottu havaintoja kokoava yhteinen muistio. Arvioinneista koos-
tettu yhteinen muistio ja Vantaan arviointia koskeva muistio ovat luettavissa ulkoisen

tarkastuksen verkkosivuilta.

Arvioinnin tavoite ja laajuus
Tavoitteena oli arvioida, onko opiskelijoiden hyvinvointia Vantaan lukioissa edistetty

asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Tavoitteita on asetettu kaupunkistrategiassa seka
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erilaisissa ohjelmissa ja suunnitelmissa. Tavoitteet kohdistuvat muun muassa lasten
ja nuorten osallisuuteen, hyvinvointiin, oppimisvajeen paikkaamiseen seka eriarvois-
tumisen ja syrjaytymisen ehkaisyyn. Vuoden 2022 talousarviossa sitovana tavoit-
teena on nuorten mielenterveyden tukeminen nopeuttamalla palvelujen piiriin paasya
ja kehittdmalla palveluja. Vantaan arvioinnissa selvitettiin hyvinvointia tukevan tuki-
verkon toimintaa, palveluihin paasya, lukiolaisten osallistumis- ja vaikuttamismahdol-
lisuuksia, kiusaamisen ehkaisyéa, lukiolaisten koulu-uupumusta, runsaita poissaoloja
ja tuen tarjoamista seka koronapandemian ja etdopetuksen aiheuttaman hyvinvointi-
vajeen vaikutuksia. Arviointi kohdistui Vantaan lukioihin ja niiden opiskeluhuoltoon.
Opiskeluhuollon kokonaisuuteen kuuluvat kuraattorien, psykologien, terveydenhoita-
jien ja laakarien palvelut. Psykiatriset sairaanhoitajat ja Nuortenkeskus Nuppi tayden-

tavat ja tukevat opiskeluhuollon palveluja.

Hyvinvointia tukeva tukiverkko

Lukioissa toimii laaja opiskelijoiden hyvinvointia tukeva tukiverkko. Tukiverkon kes-
keinen osa ovat opiskeluhuollon palvelut (terveydenhoitaja, ladkari, psykologi ja ku-
raattori). Oppilaitoksissa on tarjolla myds lakisdateista opiskeluhuoltoa taydentavia
psykiatristen sairaanhoitajien vastaanottoja. Lisdksi tukiverkoston osana toimii lukioi-
den muu henkilokunta. Yhteistydrakenteita vahvistetaan vuosittain yhteisissa tapaa-
misissa, joissa myds tutustutaan verkoston muihin toimijoihin. Moniammatillisella yh-
teisty6lla varmistetaan, etta eri tilanteissa toimitaan nuoren edun mukaisesti. Tarvitta-
essa muodostetaan nuoren suostumuksella monialainen asiantuntijaryhma. Seuraa-
valle ammattilaiselle ohjaamisen sijasta ryhman kokoonpanossa otetaan huomioon
nuoren tapauskohtaiset tarpeet. Nuorten mielenterveyden tukemisessa opiskelu-
huolto, Nuortenkeskus Nuppi ja erikoissairaanhoito tekevat yhteistyota.

Suomenkielisessa lukiokoulutuksessa on kokeiltu opiskelijoiden tukisovellusta. Sovel-
lus kartoittaa opiskelijan tuen tarvetta ja ohjaa tarvittaessa oikealle asiantuntijalle tai
kirjallisen tukimateriaalin pariin. Opiskelijat ovat antaneet sovelluksesta hyvaa pa-
lautetta. Sovellus koetaan erityisen hyddyllisena niille opiskelijoille, joilla avun pyyta-
misen kynnys on korkea. Arviointihetkella sovellus oli tarjolla ainoastaan suomen kie-

lella.
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Palveluihin paasy

Kuraattorien ja psykologien lakisdateiset asiakasmitoitukset toteutuvat arviointihet-
kella vakanssien osalta. Psykologien vakanssien tayttbaste on huomattavan alhai-
nen, mik& vaikuttaa vastaanotoille paasyyn. Kaytettavat tietojarjestelmaét eivat tue
asiakasseurantaa. Seurannassa on osin jouduttu tukeutumaan manuaaliseen tilas-
tointiin ja asiantuntijoiden omaan tilannearvioon. Lahes viidennes opiskelijoista ei ole
saanut vastaanottoaikaa psykologille lakisdateisessa seitseman tyopaivan maara-
ajassa. Usein odotusajaksi voidaan tarjota muita tukitoimia. Haastavassa rekrytointiti-
lanteessa kuraattoreille ohjautuu opiskelijoita, jotka normaalisti olisivat psykologin
asiakkaita. Palvelujarjestelma on pirstaleinen ja resurssivajetta on monella eri tasolla.
Opiskeluhuollossa kannatellaan sellaisiakin opiskelijoita, jotka tarvitsisivat hoidolli-
sempia palveluja. Terveydenhoitaja on tavattavissa arkipaivisin ja ladkari keskimaarin
kahtena paivana kuukaudessa. Nuortenkeskus Nupin toiminnan laajentuminen on

nopeuttanut palveluihin paasya.

Kouluterveyskyselytulosten (2021) perusteella valtaosa Vantaan lukiolaisista koki
paasseensa hyvin kuraattorin vastaanotolle. Helsingissa ja Espoossa osuudet olivat
hieman alhaisempia. Psykologin vastaanotolle paasy oli vaikeampaa. Tilanne oli kui-

tenkin parempi kuin vertailukaupungeissa.

Osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

Opiskelijoiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet ovat parantuneet. Opiskeli-
joita kannustetaan osallistumaan ja vaikuttamaan lukioiden sisalla, lahialueella ja val-
takunnallisesti. Opiskelijoiden nakemyksia kartoitetaan esimerkiksi toiminnan kehitta-
misessa. Jokaisessa lukiossa toimii opiskelijakunnan hallitus, jolla on mahdollisuus
osallistua yhteisollisen hyvinvointiryhman kokouksiin. Ruotsinkielisen lukion pieni
koko tarjoaa joustavat osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet. Syksylla 2022 on
luotu osallisuuden menetelm&pankki. Lasten ja nuorten osallisuuden vahvistamiseen
soveltuvia menetelmid ovat esimerkiksi aktiivinen kuuntelu, havainnointi ja jalkautu-
minen. TEAviisarin (2020) tulosten perusteella Vantaalla vaikutusmahdollisuudet ovat
paremmat kuin vertailukaupungeissa Espoossa ja Helsingissa.
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Vakivallalta, kiusaamiselta ja hairinnalta suojaava ty6

Vantaan kaupunginhallitus on hyvaksynyt alkuvuonna 2022 Kiusaamisen ehkaisyn ja
puuttumisen toimenpideohjelman. Ohjelman mukaan kiusaamista voidaan ehkaista
yhteiséllisen hyvinvoinnin vahvistamisella sek& osallisuuden ja yhteistoiminnan kehit-
tamiselld. Ohjelma siséltda kiusaamiseen puuttumisen toimenpiteet, kuten kiusaami-
sesta ilmoittamisen ja sovittelutoiminnan. Ohjelmassa mainitaan erikseen myos pitkit-
tyneeseen ja haastavaan kiusaamiseen puuttuminen. Vantaan lukioiden hyvinvointi-
kansioissa on sovittu ohjelman kaytannon toteuttamisesta. Huoltajien kanssa teh-
daéan yhteistyota kiusaamisen ehkaisyssa ja siihen puuttumisessa. Vuoden 2023 ta-
lousarviossa on varauduttu resurssilisdykseen vaativimpien kiusaamistapausten hoi-

tamiseen.

Lukiolaisbarometrin (2022) tulosten mukaan kiusaamis- ja vakivaltakokemukset koh-
distuvat erityisesti muunkielisiin ja -sukupuolisiin. Seksuaalisen hairinnan osalta koh-
teeksi joutuvat muita useammin muunsukupuoliset ja tyt6t. Kouluterveyskyselytulos-
ten (2021) perusteella kiusaaminen ei ole kovin yleista lukioissa. Kiusaaminen on
my06s vahentynyt seurantajakson 2017-2021 aikana. Vuonna 2021 Vantaalla esiintyi
kiusaamista vAhemman kuin Helsingiss&, mutta enemman kuin Espoossa ja Kauniai-
sissa. Seksuaalisen hairinnan kokemukset olivat yleisempia tyttojen ja fyysisen uh-
kan kokeminen poikien keskuudessa.

Lukiolaisten koulu-uupumus

Lukiolaisten koulu-uupumus on lisdantynyt selvasti, etenkin tytdilla. Opiskelijoiden
jaksamiseen ovat vaikuttaneet opintojen vaatima suuri tydméaara, aikaiset aamut ja
pitkat koulupéivat, itsendisen tydn suuri maara, tehtavien paljous ja epaselvyys seka
vaikeudet eri oppiaineissa. Uupumus voi ilmeta jaksamattomuutena, erilaisina fyysi-
sind vaivoina, motivaation puutteena, levottomuutena, ahdistuneisuutena ja masen-
nusoireina. Usein kyse on monen asian summasta. Lukuvuoden 2021-2022 aikana
lukioiden opettajien kaytt6on jaettiin mielenterveystaitoja kasitteleva videokoulutus.
Koulutus sisaltda ohjeistuksia ja keinoja, joilla voidaan tukea opiskelijoiden jaksa-
mista niin kouluyhteisén kuin yksilonkin tasolla. Koulu-uupumusta havaittaessa jar-
jestetdan tukipalveluja eri toimijoiden yhteistyéna. Oppilaitoksissa on keskusteltu ta-
voitteiden selkeydesta ja tybrauhaa tukevasta luokkahuonetydskentelysta.
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Kouluterveyskyselyssa (2021) poikien koulu-uupumus oli pysynyt suhteellisen tasai-
sena koko seurantajakson 2017-2021 ajan ja esiintyvyyden kokonaistaso oli huomat-
tavasti tytt6ja alhaisempi. Vantaalla koulu-uupumusta koettiin enemman kuin Es-
poossa, mutta vahemman kuin Helsingissa. Kauniaisissa koulu-uupumusta koettiin

vertailukaupungeista selvasti vahiten.

Kuva: Pekka Turtiainen

Runsaisiin poissaoloihin puuttuminen ja tuen tarjoaminen
Kouluterveyskyselyssa kartoitettiin vuosina 2017-2019 viikoittaisten ja kuukausittais-
ten luvattomien poissaolojen maaria. Naissa vertailuissa Vantaalla poissaoloja oli
enemman kuin Espoossa ja Kauniaisissa, mutta vAhemman kuin Helsingissa. Pois-
saolojen maara on Vantaan lukioissa kasvanut ja niiden seuranta on kehittynyt. Pois-
saolojen seurannan taso oli TEAviisarilla (2020) mitattuna Vantaalla samaa luokkaa
kuin Espoossa ja koko maan tasolla keskimé&aéarin. Helsingissa poissaolojen seuranta

oli jaanyt hieman heikommalle tasolle kuin vertailukaupungeissa.
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Poissaolojen seurannassa ja niihin puuttumisessa noudatetaan Vantaalla yhdesséa
sovittua toimintamallia. Poissaolojen kasautuessa opiskelijan tueksi ja tilanteen sel-

vittamiseksi kootaan tarvittaessa monialainen asiantuntijaryhma.

Koronapandemian ja etdopetuksen aiheuttaman hyvinvointivajeen korjaaminen
Koronapandemia ja etaopetus ovat vaikuttaneet lukiolaisten henkiseen hyvinvointiin.
Opintojen keskeyttamista, opintoaikojen pidentamista ja keskittymisté vain pakollisiin
aineisiin on esiintynyt tavanomaista enemman. Erityisen haastavaa etdopetusaika on
ollut niille nuorille, joilla oli vaikeuksia jo ennen koronaa seka niille, joiden aidinkieli
on muu kuin suomi tai ruotsi. Opiskelijoille on tarjottu mahdollisuuksia opintojen ker-
taamiseen, tukiopetusta ja opetusta pienryhmissa. Opiskeluhuollon toimijat ovat jal-
kautuneet vélitunneille, tehneet oppituntivierailuja, pitdaneet opiskelijoihin yhteytta eta-
opetusaikana ja kutsuneet tarvittaessa vastaanotoille. Kattavaa selvitysta oppimisva-
jeesta ei ole tehty.

Kouluterveyskyselytulosten (2021) perusteella vantaalaiset tytot kokevat enemman
yksinaisyytta ja ahdistuneisuutta kuin espoolaiset, mutta vahemman kuin helsinkil&i-
set. Vantaalaisten poikien kokema yksinaisyys sijoittuu niin ikaan Espoon ja Helsin-
gin vdlille. Vantaalaiset pojat kokevat vAhemmaéan ahdistusta kuin espoolaiset ja hel-
sinkilaiset. Positiivista on, ettd suurin osa vantaalaisista nuorista oli tyytyvaisia ela-
maansa. Valtaosa Vantaan lukiolaisista koki saaneensa tukea mielialaan liittyviin asi-
oihin oppilaitoksensa aikuisilta. Kouluterveyskyselytulosten (2021) perusteella Van-
taalla tukea sai paremmin kuin Espoossa tai Helsingissa. Tyytyvaisyys oli kuitenkin
laskenut aikaisempiin vuosiin verrattuna. Erityisesti tyttdjen tyytyvaisyys oli laskenut
voimakkaasti. IImi6 on havaittavissa my6s kansallisella tasolla.

Lasten ja nuorten mielenterveyspalveluille seka nuorten paihdehoidolle asetet-
tujen tavoitteiden toteutuminen

Yhteisen arvioinnin tuloksista voidaan yhteenvetona todeta, etta kaikissa paakaupun-
kiseudun kaupungeissa on tehty toimenpiteita lasten ja nuorten mielenterveyspalve-
lujen vahvistamiseksi. Koulu- ja opiskeluterveydenhuoltoon on lisatty henkilostoa ja
henkilost6d on koulutettu laajasti eri lyhytterapiamenetelmien kayttoon. Kehittamis-
tydsta huolimatta palveluja tuottavien organisaatioiden yhteisty6, roolit ja tehtavat ei-
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vat ole selkeita eivatka hoito- ja palveluketjut sujuvia. Sama koskee nuorten paihde-
hoitoa. Henkildstopula on kaupunkien, HUSIn ja hyvinvointialueiden yhteinen haaste.
Erityisesti ladkareiden ja psykologien rekrytointivaikeudet ovat keskeinen hoitoon
paasya hidastava tekija.

Johtopaatokset:

Opiskelijoiden hyvinvointia on edistetty asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Haastava
henkilostotilanne, erityisesti psykologien ja laékarien saatavuus, seka palvelutarpeen
kasvu vaikeuttavat palveluihin paasya.

Lukioissa toimii opiskeluhuollon ja muun henkilokunnan muodostama opiskelijoiden
tukiverkosto. Tarvittaessa muodostetaan nuoren tapauskohtaiset tarpeet huomioiva

monialainen asiantuntijaryhma.

Kuraattorien ja psykologien lakisdéateiset asiakasmitoitukset toteutuvat vakanssien
osalta. Psykologivakanssien tayttbaste on huomattavan alhainen, mika heikentaa
vastaanotoille padsya. Lahes viidennes opiskelijoista ei ole saanut psykologin vas-
taanottoaikaa lakisaateisessa maardajassa. Usein odotusajaksi voidaan tarjota muita
tukitoimia. Palvelujarjestelma on pirstaleinen ja resurssivajetta on monella eri tasolla.
Opiskeluhuollossa kannatellaan myos opiskelijoita, jotka tarvitsisivat hoidollisempia
palveluja.

Opiskelijoiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet ovat kyselytulosten perus-
teella parantuneet. Erityisesti ruotsinkielisen lukion pieni koko tarjoaa joustavat osal-

listumis- ja vaikuttamismahdollisuudet.

Kaupunginhallituksen hyvaksyma Kiusaamisen ehkaisyn ja puuttumisen toimenpide-
ohjelma konkretisoituu lukioiden hyvinvointikansioissa sovituissa toimenpiteissa. Kiu-
saamisen vastaisessa tyossa keskeista on yhteisdéllisen hyvinvoinnin vahvistaminen

seké osallisuuden ja yhteistoiminnan kehittdminen.

Poissaolojen mé&aréd on kasvanut ja niiden seuranta on kehittynyt. Poissaolojen seu-

rannassa ja niihin puuttumisessa noudatetaan yhdesséa sovittua toimintamallia.
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Koronapandemia ja etaopetus ovat vaikuttaneet lukiolaisten henkiseen hyvinvointiin.
Koulu-uupumus, ahdistuneisuus ja yksinadisyys ovat lisaantyneet selvasti, etenkin ty-
toilla. Erityisen haastavaa etdopetusaika on ollut niille nuorille, joilla oli vaikeuksia jo
ennen koronaa seka niille, joiden aidinkieli on muu kuin suomi tai ruotsi. Opiskelijoille
on tarjottu tukiopetusta ja opetusta pienryhmissa. Opiskeluhuollon toimijat ovat jal-

kautuneet valitunneille.

Suositukset:

Tarkastuslautakunta muistuttaa hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa sovituista
palvelujen kehittdmisen tavoitteista, jotta palveluihin paasy nopeutuisi ja tarvetta vas-
taavia palveluja pystyttaisiin tarjpamaan oikea-aikaisesti. On tarkeaa, etta opiskelu-

huollon riittavat voimavarat turvataan hyvinvointialueella.

Kunnan ja hyvinvointialueen yhdyspinnat korostuvat hyvinvoinnin ja terveyden edista-
misessa. Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, etta yhteistyo jatkuu ja kehittyy kun-

taan jaavien ja hyvinvointialueelle siirtyneiden palvelujen valilla.

5 KAUPUNKIYMPARISTO

5.1 Kadut ja puistot -palvelualue

Kadut ja puistot, organisaatio ja palvelut

Katujen ja puistojen palvelualue kuuluu kaupungin organisaatiossa kaupunkiymparis-
ton toimialaan ja kaupunkitilalautakunnan alaiseen toimintaan. Palvelualueeseen
kuuluu kuusi palveluyksikkda: suunnittelu, rakentaminen, kunnossapito, luvat ja val-
vonta, varikko ja ratikka. Kadut ja puistot vastaa julkisen kaupunkitilan suunnittelusta,
rakentamisesta ja kunnossapidosta, niitd koskevista lupa-asioista seka pysakoinnin-
valvonnasta. Lisaksi palvelualueeseen kuuluu kaupungin keskitetty ajoneuvonhallinta
(varikko) ja Vantaan ratikan suunnittelu. Tassa tekstissa katu- ja viheralueista kayte-

td&dn myos nimitysta kaupunki-infra.

Toiminnan tavoitteita ja toimenpiteita tavoitteiden toteuttamiseksi 2022
Kadut ja puistot -palvelualue on kiinteasti mukana kaupungin sitovan strategisen ta-

voitteen numero 32 (ratikkakaupungin suunnittelu etenee) toteuttamisessa.
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Suunnittelu eteni vuonna 2022 seuraavasti:
e Ratikan kaavarunkoehdotus valmistui tavoitellusti paatoksentekoa varten.
¢ Ratikan katualueen kaavaehdotuksia kasiteltiin kaupunkiymparistdlautakun-
nassa 10/21 kpl eli 48 prosenttia (tavoite oli yli puolet).
e Katu- ja puistosuunnitelmista nahtaville valmistui 39 prosenttia (tavoite oli 90
prosenttia).

Suunnittelu ei edennyt aivan tavoitellusti, mutta tavoitteen toteuttaminen kuitenkin

edistyi.

Kadut ja puistot on rakentanut oman tuloskorttinsa kaupunkiympariston toimialan tu-

loskortin pohjalta. Palvelualue asetti muun muassa seuraavanlaisia tavoitteita:

« Kaupunki saa maankayttoon liittyvid sopimuskorvauksia 15,9 miljoonaa euroa.

« Kaupunki-infran korjausvelkaa lahdetdan selvittdmaan ja hillitsemaan.

e Henkildston hyvinvointia edistetaan.

e MATTI-jarjestelmaa (maankéayton toimintamalli- ja tietojarjestelma) kaytetdan ja
sen kayttoa edistetadn edelleen.

Tavoitteita on saatu toteutettua vaihtelevasti. Tavoitteiden toteuttamiseen liittyvia toi-
menpiteité tulee esille tarkemmin seuraavissa taloutta, henkilostoa ja toimintaa kasit-

televissa osioissa.

Talous

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitova talouden tavoite on koko kaupunkitilalautakun-
nan alaisen toiminnan bruttoyksikéiden tulot ja menot yhteensa. Katujen ja puistojen
palvelualueeseen kuuluva varikko on nettobudjetoitu yksikko, jonka sitova talouden
tavoite on toimintakate. Oheisissa taulukoissa on tiivistettyna kadut ja puistot brutto-
yksikoiden ja varikon kayttdtalouden talousluvut vuosilta 2020 ja 2021 (tilinpaatos) ja
2022 (talousarvio ja toteuma).
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Taulukko: Kadut ja puistot bruttoyksikot, talouslukuja 2020-2022 (luvut 1000 euroa)

Toteuma

TP 2020 TP 2021 | TA 2022
2022
Toimintatulot 36 275 25 896 20134 25 603
Toimintamenot -38 487 -40 211 -42 819 -46 263
Toimintakate -2 213 -14 315 -22 685 - 20 660

Taulukko: Varikko, talouslukuja 2020—2022 (luvut 1000 euroa)

Toteuma

TP 2020 | TP 2021 | TA 2022
2022
Toimintatulot 6 878 7114 6 242 7 313
Toimintamenot -5113 -6 003 -5 355 -6 212
Toimintakate 1765 1111 887 1101

Bruttoyksikdiden menot ylittyivat talousarviossa arvioidusta. Menojen ylityksen suurin
taustatekija on runsasluminen talvi, joka nosti huomattavasti toimintamenoja (puhtaa-
napitomenot ja erityisesti lumenajot) ja aiheutti palveluviivetta. Varikko saavutti sito-
vana erana olleen toimintakatteen. Tulopuolella heikentynyt ja epavarma talousti-
lanne on vaikuttanut muun muassa tonttien kysyntdén ja maankayton sopimuskor-

vaukset jaavat hiukan talousarviossa ennakoidusta tasosta.

Palvelualueen investoinnit 2022
Palvelualueen investointibudjetti vuodelle 2022 oli 40 miljoonaa euroa, jakautuen
seuraavasti:

e Tulot 2,0 miljoonaa euroa

Menot kohteittain:

e Liikennealueet 21,7 miljoonaa euroa

e Urheilualueet 2,9 miljoonaa euroa

« Virkistysalueet 1,3 miljoonaa euroa

e Ymparistorakentaminen 4,0 miljoonaa euroa

e Yhteishankkeet 2,3 miljoonaa euroa

» Ratikka 7,0 miljoonaa euroa
Nettomenot 37,1 miljoonaa euroa

Investointibudjetin nettomenot ylittyivat noin 1 miljoonalla eurolla.
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Toiminta laajemmasta nakdkulmasta
Oheiseen taulukkoon on koottu palvelualueen toiminnan tunnuslukuja vuosilta 2020—
2022.

Taulukko: Kadut ja puistot toiminnan tunnuslukuja 2020-2022

Kadut ja puistot 2020 | 2021 | 2022
Liikennevaylien yllapito euroa/m? 1,89 1,90 1,91
Rakennetun katuvihre&n yllapito 0,28 0,30 0,30
Rakennetun puiston (A-luokka) kunnossapito euroa/m? 0,54 0,55 0,57
Maanlgjitysalueille tuodut kuormat 54 700 | 58 877 | 56 861
Varikko

Polttoaineen vuosikulutus litraa/ajoneuvo 1280 | 1441 | 1388

Liikennevaylien yllapidon kustannukset ovat hieman nousseet vuosina 2021-2022,
yhtena syyna tdhan on ollut runsaslumiset talvet. Muutoin tunnusluvuissa on melko

pienia poikkeamia eri vertailuvuosina.

Kuva: Sakari Manninen
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Toiminnan volyymeja voi kuvata esimerkiksi kunnossapidettavien alueiden maaralla.
Kunnossapidettavia katuja ja kevyen liikenteen vaylia on noin 1 600 kilometrid, kun-
nossapidettavia puistoja 860 hehtaaria ja kunnossapidettavid metsia 3 000 hehtaaria.
Liséksi lunta vastaanotetaan keskimaarin noin 15 000 kuormaa joka talvi. Maara
vaihtelee saan mukaan. Esimerkiksi talvella 2019-2020 vastaanotettiin 66 lumikuor-
maa ja 2021-2022 talvena taas 54 672 kuormaa.

Henkilosto

Vakinaisen henkiloston maara on viime vuosina ollut suunnilleen sama, hieman alle
270. Maaraaikaisen henkildston maara vaihtelee vuoden mittaan paljon. Esimerkiksi
kesdaikana kesatyontekijat nostavat maéaraaikaisten maaraad huomattavasti.

Henkiloston vaihtuvuus on ollut kasvussa vuosina 2021 ja 2022. Yksi syy tdhan on
palkkaus, joka naapurikaupungeissa on paremmalla tasolla. Tyévoiman saatavuu-
dessa on ollut haasteita, jo vahan aikaa, erityisesti erityisosaajista (esimerkiksi raken-
nuttajavalvojat) on ollut pulaa. Nyt heikentynyt tydévoiman saatavuus koskee laajem-
min koko infra-alaa. Esimerkiksi putkiasentajista ja kunnossapitotydntekijoistd on pu-
laa ja tilanne tuntuu vaikeutuvan. Haastetta lisdd my6s kadut ja puistot palvelualueen
henkiloston korkea ikarakenne, joka tulevaisuudessa lisda henkil6ston poistumaa
elakkeelle siirtymisten myota.

Henkildston tyohyvinvointia mittaavan KuntalO-tutkimuksen vuoden 2020 tuloksissa
oli palvelualueen eri yksikdiss& huomattavia eroja ja myos erilaisia tydyhteisoon liitty-
vid haasteita. Palvelualueella nostettiin tuolloin yhteisiksi kehittdmiskohteiksi moti-
vointi ja ajanhallinta. Motivoinnin keinoihin kuuluvat keskustelut, seuranta, viestinta ja
palkitseminen. Ajanhallinnassa korostetaan etatyosaantdjen hyvaa noudattamista. Li-
saksi eri yksikoissa valittiin kyselyn pohjalta omia kehittamiskohteita, joilla pyritaan
vastaamaan kyselyssé nousseisiin haasteisiin. Vuoden 2022 tutkimuksessa palvelu-

alueen kokonaistulos oli parantunut.

Palvelualueen sairauspoissaoloprosentti on ollut vuosina 2020-2021 hieman alle
nelja prosenttia, eli koko kaupungin keskim&araista sairauspoissaoloprosenttia (hie-
man yli nelja prosenttia) alemmalla tasolla. Vuonna 2022 sairauspoissaoloprosentti

nousi yli neljan prosentin.
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Asiakaspalaute, segregaation ehkdiseminen

Kadut ja puistot -palvelualueen toiminta nakyy ja vaikuttaa monin tavoin kuntalaisten
arkeen. Nain myos palautetta toiminnasta tulee paljon. Palaute on usein negatiivista
eli jokin asia vaatii korjausta. Palautteisiin pyritdan vastaamaan ajallaan ja asia pyri-
tddn mahdollisimman nopeasti korjaamaan. Kuitenkin esimerkiksi kovan lumipyryn
aikana ei ehditéd vastaamaan auraamista koskevaan palautteeseen. Usein tilanne on

jo hoidettu (aura kaynyt tai tulossa) ennen kuin palautteita ehditdén kasittelemaan.

Segregaation ehkéisemisessé palvelualue on ollut mukana tehostamalla puistojen ja
katujen kesdajan kunnossapitoa mydnteisen erityiskohtelun alueilla. Lisaksi kyseisilla

alueilla on toteutettu osallistuvaa budjetointial®.

MATTI-tietojarjestelma

MATTI-jarjestelma (maankayton toimintamalli- ja tietojarjestelma) otettiin palvelualu-
eella kaytt6on vuonna 2020. Jarjestelméan kaytosta on saatu monenlaisia hyotyja. Eri-
laiset suunnitelmat ovat nyt koottuna yhdessa paikassa, MATTI-integraatiot sujuvoit-
tavat tiedonhallintaa ja dokumentit ohjautuvat tiedonohjaussuunnitelman mukaisesti
oikeaan sijaintiin. Lisdksi jarjestelméasta saadaan hyoddyllisia karttapohjaisia nakymia
suunnittelu-, rakentamis- ja investointikohteista ja julkisen kaupunkitilan luvat on

saatu karttapalveluun kuntalaisten nahtaville.

Jarjestelman kehittaminen jatkuu edelleen ja kayton myota syntyy jatkuvasti kehitys-
ideoita, joita resurssien puitteissa edistetaan. MATTI-jarjestelman kehitystydn ohella
pyritaan palvelualueella nyt myos saamaan kaikki kayttajat samalle viivalle eli vakiin-
nuttamaan jarjestelman kaytto tutuksi ja luontevaksi osaksi ty6tehtavia. Nain saa-

daan jarjestelma palvelemaan entistd paremmin perustyota.

16 Osallistuva budjetointi on asukasvuorovaikutuksen menetelma, jossa asukkaille tarjotaan vayla paattaa kau-
pungin rahojen kaytosta tietyn summan (50 000 euroa) osalta.
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Korjausvelka ja investoinnit

Korjausvelka asiana ei ole suoraan kuulunut millekdan kadut ja puistot -palvelualu-
een yksikolle, mutta nyt on perusteilla rakentamisen yksikon alaisuuteen omaisuu-
denhallintayksikko. Yksikko ottaa vastuun omaisuuden elinkaaren hallinnasta ja nain

my0ds korjausvelkaan liittyvista asioista.

Katuomaisuuden korjausvelaksi arvioidaan noin 150 miljoonaa euroa. Lisaksi pienta-
loalueilla on noin 200 kilometrid rakentamattomia vanhoja pientaloalueiden katuja,
jotka ovat kaavoituksen myota tulleet tienhoitokunnilta kaupungille ja niita ei ole kos-
kaan rakennettu (esimerkiksi yksityisteita ja mokkiteitd). Naiden pientaloalueiden ka-
tujen "rakentamisvelka” on noin 300 miljoonaa euroa (summa on osittain paallekkai-
nen katujen korjausvelan kanssa). Mikali korjaustoimenpiteita ei tehda arvioidaan ka-
tuomaisuuden korjausvelan kasvavan vuoteen 2029 mennessa noin 360 miljoonaan

euroon. Lisdksi puistojen korjausvelaksi arvioidaan noin 50 miljoonaa euroa.

Jonkin verran perusteellista katujen peruskorjausta voidaan viivastyttdd uudelleen-
paallystyksilla, mutta velan pysayttaminen ja vahentaminen vaatii lisapanostuksia.
Nyt kaytossa oleva julkisen kayttdomaisuuden investointikehys (noin 40 miljoonaa
euroa, josta nyt 7 miljoonaa euroa on osoitettu Vantaan ratikalle) ei riitd korjausvelan
vahentamiseen vaan se kuluu pddasiassa asuntotuotantotavoitteen mukaiseen uu-
disrakentamiseen ja sopimuskohteisiin. Korjausvelan pitdminen nykytasossa arvel-
laan vaativan noin 13 miljoonan euron lisdinvestointibudjetin seuraavan 10 vuoden
ajalle. Korjausvelan puolittuminen vaatisi arvion mukaan 21 miljoonan euron lisédbud-

jetin 10 vuoden ajan.

Johtopaatokset:

Kadut ja puistot -palvelualueen toiminta liittyy moninaisesti erilaiseen kaupunkiympa-
riston infrastruktuurin rakentamiseen ja yllapitoon. Palvelualueen toiminta on varsin
nakyvasti esilla kuntalaisten arjessa, joten toimintaan kiinnittyy myos suurta huo-

miota. Palvelualue huolehtii my6s merkittavan omaisuuseran kunnossapidosta.

Palvelualueen kayttotalouteen vaikuttaa suuresti sddolosuhteet. Vuoden 2022 talven
poikkeukselliset saat, erityisesti runsaslumisuus, aiheuttivat huomattavasti tavallista

suuremman kunnossapitotarpeen ja palveluviiveen eri alueilla ja nain kadut ja puistot
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-palvelualueen kayttotalousmenot ylittyivat. Liséaksi epavarma taloustilanne on tuonut
epavarmuutta myos palvelualueen kayttotuloihin. Tonttien kysynta on ollut arvioitua
pienempaa ja maankayttoon liittyvat sopimuskorvaukset jaanevat talousarviossa arvi-

oitua tasoa vahaisemmiksi.

Henkildston saatavuus on muuttunut koko ajan haastavammaksi. Tiettyjen erityis-
osaajien saatavuudessa on aina ollut vaikeuksia, mutta nyt tyévoimapula koskettaa
jo jokaista ammattiryhmada. Henkilostotyytyvaisyydessa palvelualueella on ollut yksi-
koittain suuria vaihteluja. Vuoden 2022 KuntalO-kyselyssa palvelualueen kokonaistu-
los oli parantunut edelliseen kyselyyn verrattuna.

Tiedolla johtamiseen on palvelualueella uusi tyokalu: MATTI-jarjestelma (maankay-
ton toimintamalli- ja tietojarjestelma), joka otettiin palvelualueella kayttédn vuonna
2020. Jarjestelmassa pystytdan automatisoimaan palvelualueen eri yksikoiden tyo-
prosesseja, kokoamaan erilaiset dokumentit yhteen paikkaan ja tuottamaan erilaista
kaupunkiymparistdon liittyvaa tietoaineistoa myos kuntalaisten hyédynnettavaksi.
Talla hetkella on jarjestelman edelleen jatkuvan kehitystyon ohella tarkeaa saada jar-

jestelman kaytto juurtumaan luontevaksi osaksi toimintaa.

Kadut ja puistot -palvelualue tehostaa jatkossa kaupunki-infran omaisuudenhallintaa
ja korjausvelan seurantaa. Vantaan katuomaisuuden korjausvelaksi arvioidaan noin
150 miljoonaa euroa ja lisaksi pientaloalueilla on noin 200 kilometria rakentamatto-
mia vanhoja pientaloalueiden katuja. Arvion mukaan katuomaisuuden korjausvelka
kasvaa vuoteen 2029 mennessa noin 360 miljoonaan euroon, jos mitdan toimenpi-
teitd korjausvelan hillitsemiseksi ei tehda. Nykyiset julkisen kayttbomaisuuden inves-
tointimaararahat kuluvat pitkalti uudisrakentamiseen ja maankayttésopimusvelvoittei-

den tayttdmiseen. Korjausvelan pysayttdminen vaatisi lisdinvestointeja.

Suositukset:

Kaupunki-infra muodostaa huomattavan omaisuuseran, jonka kunnosta ja arvon sai-
lymisesta pitda huolehtia hyvin. Tarkastuslautakunta on huolissaan kaupungin infra-
omaisuuden koko ajan kasvavasta korjausvelasta ja pitaa hyvana palvelualueen toi-
mia, joilla mainitut asiat saadaan entista paremmin seurantaan. Lautakunta suositte-

lee palvelualuetta kokoamaan pidemman ajan suunnitelman siitd, milla keinoilla ja
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panostuksilla kaupunki-infran korjausvelkaa pystyttaisiin hillitsem&éan. Kaupunki-inf-
ran korjausvelan hillitsemistoimenpiteet tulevat edellyttamaan koko kaupungin tasolla

tehtavia ratkaisuja.

5.2 Kiinteistot ja tilat -palvelualue

Palvelualueen kolme palveluyksikkda ovat mittaus- ja geopalvelut, toimitilajohtami-
nen seka kiinteistonhallinta ja asuminen. Osa kiinteistonhallinta ja asuminen -yksi-
kosté on nettobudjetoinnin piirissd. Palvelualue vastaa kaupungin maa- ja asuntopo-
liittisten linjausten kehittamisesta ja toteuttamisesta. Se edistdd osaltaan tyopaikka-
alueiden kehittymista sek& markkinoi ja luovuttaa tontteja asunto-, palvelu- ja ty6paik-
karakentamiseen. Ydintehtavid ovat myos investointisuunnitteluun ja toteutukseen
littyva hankekehitys, toimitilahankkeiden valmistelu, suunnittelu, rakennuttaminen ja
rakentamisen valvonta. Nettoyksikkd vastaa kaupungin palvelutilojen kiinteistosalkun
hallinnasta, kiinteistbhallinnosta seka kiintedn omaisuuden ja toimitilojen vuokrauk-

sesta.

Toiminnan tavoitteet

Palvelualueen péaatavoitteet liittyivat ensisijaisesti maa- ja asuntopoliittisten seka kiin-
teistdjohtamisen linjausten toteuttamiseen. Hiilineutraalisuutta tavoitellaan paivitetyn
resurssiviisauden tiekartan maarittelemin toimenpitein kaikissa palvelualueen ydintoi-
minnoissa edistamalla muun muassa puurakentamisen ja kasvikattolinjausten mukai-
sia toimenpiteitd. Palvelualueelle asetettujen tavoitteiden toteutumisaste on epavar-
masta maailmantilanteesta huolimatta suhteellisen mydnteinen. Suurin osa asete-

tuista tavoitteista toteutui taysin tai osittain.

Talouden tavoitteet

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitova talouden tavoite on bruttoyksikéilla lautakunta-
tasoinen. Vuonna 2022 tulot olivat 39,8 miljoonaa euroa (3,1 miljoonaa euroa yli
muutetun talousarvion) ja menot 27,3 miljoonaa euroa (0,1 miljoonaa euroa alle muu-
tetun talousarvion). Tulojen toteumaan vaikuttivat maanmyyntivoittojen jAdminen ta-
voitteesta. Menoihin vaikuttivat toimitilojen kiinteisténhoidon ja yllapidon sekéa kun-
nossapidon kustannukset.
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Nettoyksikon sitova talouden tavoite on toimintakate. Vuonna 2022 tulot olivat 197,8
miljoonaa euroa (1,0 miljoonaa euroa alle muutetun talousarvion) ja menot 106,9 mil-
joonaa euroa (3,4 miljoonaa euroa alle muutetun talousarvion). Tulojen toteumaan
vaikuttivat kiinteistod- ja asuntomyyntien siirtyminen vuodelle 2023. Toimintakate to-

teutui muutettua talousarviota paremmin.

Henkildsto

Palvelualueen vakanssimaara on noin 190. Henkildstbvaje on kymmenen prosentin
luokkaa. Haasteena on koulutuspaikkojen vahaisyys ja ettei koulutettuja hakijoita ole
tarpeeksi avoimiin tehtaviin. Henkiléstbpula ei ole ainoastaan Vantaan haaste. Palve-
lualueen pitovoima koetaan hyvaksi. Kaytdossa oleva Maankayton toimintamalli ja tie-
tojarjestelmé& (MATTI) on osoittautunut positiiviseksi pitovoimatekijaksi. Palkkatason
suhteen Vantaa on osin samalla tasolla naapurikaupunkeihin verrattuna, mutta pai-
koin esiintyy suuriakin eroja. Joissakin esihenkilétason tehtavissa palkkaero voi olla

500-600 euroa kuukaudessa.

Tybvoiman hankkimiseksi on yksittaistapauksissa hyddynnetty tyGssaoppimista tar-
koituksena vakinaistaminen heti ammattiin valmistumisen jalkeen. Sopimuksiin sisal-
lytetdan usein tietynpituinen tydssaolovelvoite. Jos tydsséoloehto jaa puuttumaan, on
olemassa riski, etté henkilo siirtyy heti valmistumisensa jalkeen toisen tydnantajan
palvelukseen.

Vuosina 2020-2021 sairauspoissaoloprosentti jai alle kahteen johtuen koronapande-
miasta ja sen aikana tehdysta runsaasta etatyosta. Vuonna 2022 prosentti on lahte-
nyt nousuun, kun on palattu osin lahitydhon. Sairauspoissaolojen taso on hyvin mal-

tillinen.

Asiakaspalaute

Asiakaspalautetta keratdan saanndllisissa seurantaryhmien kokouksissa seka erik-
seen rakennuttajille suunnatuissa infoissa. Vantaalla toimiville asuntorakennuttajille
jarjestetddn vuosittain noin 20 rakennuttajapalaveria, jotka toimivat myos palautteen
annon ja ajatustenvaihdon foorumeina. Palaute on ollut pd&aasiassa hyvaa. Kuntalais-

palautetta kerataan kerran valtuustokaudessa asukasbarometrilla.
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Yritystonttien saatavuutta on toisinaan kritisoitu. Vantaan yritystonttivaranto on hyvin
pieni. Tontinluovutuksessa on samalla tarkasteltava kaupungin tyopaikka- ja verotu-
lotavoitteita sek& suunniteltua rakentamisen tehokkuuslukua. Toisinaan sopivaa yri-
tystd joudutaan odottamaan pitkdan, jotta yritystonttien kaytto toteutuisi parhaalla
mahdollisella tavalla.

Kiinteistdjen tila- ja energiatehokkuus

Kaupungin talousarviossa on useiden vuosien ajan asetettu yleiset tuottavuusmittarit
tila- ja energiatehokkuudelle. Alla olevissa taulukoissa on kuvattu tila- ja energiate-
hokkuusmittareiden kehitys vuosilta 2015-2022. Vantaan vuoden 2023 talousarvi-

0ssa ei ole enada asetettu vastaavia mittareita.

Taulukko: Tilatehokkuuden kehitys vuosina 2015-2022

Mittari 2015 2016| 2017| 2018 2019 2020 2021 2022

Tilatehokkuus 3,8 3,9 3,7 3,9 3,7 3,69 3,67 3,72

Tilatehokkuus-mittarissa toimitilaneliét on suhteutettu asukasmaaraan. Talousarvion
mukaan mittarin suhdeluvun avulla voidaan vertailla kaupunkien palvelutuotannon

kaytossa olevan toimitilan maaraa suhteessa palvelujen kysyntaan. Pidemman aika-
valin seurannassa asukasméaaraan suhteutetut toimitilaneliét ovat Vantaalla vahenty-

neet 2,1 prosenttia.

Taulukko: Energiatehokkuuden kehitys vuosina 2015-2022

Mittari 2015| 2016| 2017| 2018| 2019| 2020 =2021| 2022
Energiatehokkuus 59 62 63 63 69 60 69 69
(KWh/rm?3)

Energiatehokkuus-mittarissa energiankulutus suhteutetaan rakennustilavuuteen. Mit-
tari kuvaa kaupungin omistaman rakennuskannan vuotuista energian ominaiskulu-
tusta. Pidemman aikavalin seurannassa tilavuuskohtainen energiankulutus on kasva-

nut. Vuoden 2022 osalta on esitetty tilinpaatoksen arviotieto.
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Kiinteistdjen hoito ja yllapito

Kaupunkikonsernin omistamien rakennusten jalleenhankinta-arvo!’ on kiinteistohal-
lintajarjestelmassa noin 1,53 miljardia euroa ja tekninen arvo!® noin 1,28 miljardia eu-
roa. Kaupungin omistamat tilat ovat enimmakseen kasvatuksen ja oppimisen (koulut
ja paivakodit) seka kaupunkikulttuurin palvelukaytdssa. Toisen asteen opetustilat
seka sosiaali- ja terveydenhuollon tilat ovat paasaantoisesti konserniyhtididen omis-

tuksessa.

Palvelualue hyddyntaa kiinteistbomaisuuden hallinnassa Trellumin!® tuottamaa kor-
jausvelkaindeksiselvityst&, jota on tuotettu vuodesta 2007 alkaen. Selvitys mahdollis-
taa rakennusten arvojen ja korjausvelan seké peruskorjaus- ja perusparannustar-
peen kehittymisen luotettavan seurannan ja vertailun. Selvitys tuottaa kolme erillista
omaisuuden hallintaan liittyvaa tunnuslukua (korjausvelka?®, peruskorjaustarve?! ja

perusparannustarve?®?),

Korjausvelkaan ja perusparannustarpeeseen vaikuttavat rakennusten kuluminen,
kaikki rakennuksiin kohdistuvat investoinnit sekéa suuremmat kunnossapitotyot, ra-

kennusten myynnit ja purut seké rakentamisen kustannustason muutos. Korjausvel-

17 jalleenhankinta-arvo kuvaa sitd rahamaaraa, joka tarvitaan uuden vastaavan rakennuksen rakentamiseen sa-
malle tontille.

18 Tekninen arvo kuvaa sita arvoa, joka saadaan, kun rakennuksen jélleenhankinta-arvosta vahennetaan raken-
nuksen ian, kayton, kulumisen, kayttékelpoisuuden alenemisen ja vanhanaikaisuuden takia tapahtunut arvon ale-
neminen.

19 Trellumin Korjausvelkaindeksiselvityksid on tuotettu vuosittain vuodesta 2007 alkaen. Vuonna 2021 mukana oli
12 kaupunkia. Vantaan osalta tiedot ovat saatavissa vuodesta 2005 alkaen. Korjausvelkaindeksi tarkastelee kau-
punkien omistamien rakennusten nykykunnon ja tavoitekunnon valista erotusta. Korjausvelkaindeksi vuosittain
seurattavine tunnuslukuineen tuottaa tietoa omaisuuteen kohdistuneiden toimenpiteiden vaikuttavuudesta.

20 Korjausvelka kuvaa kuinka paljon rakennusten yllapidosta on laskennallisesti tingitty rahaa, jotta ne olisivat fyy-
sisesti nykypaivan kayttda vastaavassa kunnossa. Korjausvelka saadaan nykyisen ja tavoitekuntoluokan véalisena
erotuksena. Korjausvelka lasketaan kaikista alle 75 prosentin kuntoluokan rakennuksista ja tavoitekuntona kayte-
tdan 75 prosentin kuntoluokkaa.

21 peruskorjaustarve kuvaa kuinka paljon kiinteistdsalkun huonokuntoisiin rakennuksiin tulisi investoida rahaa,
jotta ne olisivat alkuperaiseen tasoon nahden erinomaisessa kunnossa. Peruskorjaustarve saadaan nykyisen ja
tavoitekuntoluokan vélisené erotuksena. Peruskorjaustarve lasketaan kaikista alle 60 prosentin kuntoluokan ra-
kennuksista ja tavoitekuntona kaytetdan 90 prosentin kuntoluokkaa. Peruskorjauksessa korjataan rakennuksen
kuluneet osat alkuperaiseen laatutasoon.

22 perusparannustarve kuvaa kuinka paljon kiinteistésalkun huonokuntoisiin rakennuksiin tulisi investoida rahaa,
jotta ne olisivat nykypaivan uusien kayttotarkoitukseltaan vastaavien rakennusten tasoisessa kunnossa. Peruspa-
rannustarve saadaan nykyisen ja tavoitekuntoluokan vélisena erotuksena. Perusparannustarve lasketaan kaikista
alle 60 prosentin kuntoluokan rakennuksista ja tavoitekuntona kaytetdan 120 prosentin kuntoluokkaa, jolloin in-
vestoinnin ajatellaan jakautuvan 2/3 peruskorjaukseen (peruskorjaustarve = olemassa olevien rakennusosien kor-
jaus) ja 1/3 toiminnallisiin muutoksiin (uusien rakennusosien vieminen korjattavaan rakennukseen).
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kaindeksiselvityksen mukaan Vantaan korjausvelka ja perusparannustarve ovat ol-
leet vuosia laskusuunnassa. Korjausvelan maara vuonna 2021 oli noin 46 miljoonaa
euroa, mikd on seurantajakson alhaisin ja vertailukaupunkeihin ndhden pienin asu-
kasmaaraan suhteutettuna. Korjausvelkaa on pidetty kurissa kulumista vastaavin kor-

jausinvestoinnein seka huonokuntoisia rakennuksia myymalla tai purkamalla.

Kuvio: Vantaan korjausvelan muutos vuosina 2005-2021 (euroa)
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Kiinteistbomaisuuden kuntoa kuvataan kuntoluokka nimisella tunnusluvulla. Kunto-
luokkia on viisi: alle 50 prosenttia (heikko), 50 %—-60 % (valttava), 60 %-75 % (tyydyt-
tava), 75 %-90 % (hyva) ja yli 90 prosenttia (erinomainen). Kuntoprofiililla ilmaistaan,
miten omaisuus on jakautunut eri kuntoluokkiin. Alla olevassa kuviossa on kuvattu

Vantaan kiinteistbomaisuuden kuntoprofiili vuonna 2021.

Kuvio: Vantaan kiinteistbomaisuuden kuntoprofiili vuonna 2021 (m?)
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Kuntoluokka

Korjausten onnistumista seurataan ennen ja jalkeen toteutettavilla oirekyselyill&.
Vuonna 2021 oirekyselyt tehtiin kahdeksaan Vantaan oppilaitokseen, joissa oli tehty
korjauksia kesén 2021 aikana. Kyselytulosten perusteella korjaustoimilla oli ollut
myonteinen vaikutus oireiluun. Kaupungilla on myos paljon ennakoivaa sisailmatoi-
mintaa, kuten rakennusten kuntotarkastuksia, kayttajapalautteen keraamista, ilman-
vaihdon tarpeenmukaista saatamista ja siivouksen laadun tarkastelua. Erityisesti si-
sailmakorjausten jalkeen rakennuksiin voidaan asentaa myos jatkuvatoiminen seu-
rantajarjestelma, jonka avulla kerataan mittaustietoa olosuhteista ja palautetta tilan-
kayttajilta.

Arviointinetkella siséailmaan liittyvan olosuhdehaittapalautteen tai koetun oireilun
vuoksi tutkimuksia oli kaynnissa kolmessa koulussa, kahdessa paivakodissa ja kah-
dessa muussa rakennuksessa. Tutkittuja ja korjausta odottavia rakennuksia oli kym-
menid. Korjauksia tehddan suunnitelmallisesti korjausohjelmien, maararahojen ja

vaistotilojen puitteissa.
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Johtopaatokset:

Palvelualue karsii noin kymmenen prosentin henkiléstbvajeesta. Haasteita asettavat
koulutuspaikkojen vahaisyys ja ammattitaitoisen tyévoiman vahainen hakeutuminen
avoimiin tehtaviin. Joissakin tehtavissa palkkataso on jaanyt naapurikaupungeista.
Kaytossa oleva MATTI-jarjestelma on osoittautunut positiiviseksi pitovoimatekijaksi.

Asiakaspalautetta kerataan yrityksiltd esimerkiksi rakennuttajapalavereissa. Palaute
on ollut pdaasiassa hyvaa. Yritystonttien saatavuutta on toisinaan kritisoitu. Vantaan
yritystonttivaranto on hyvin pieni. Toisinaan sopivaa yritysta joudutaan odottamaan
pitkaan, jotta yritystonttien kaytto toteutuisi parhaalla mahdollisella tavalla.

Kaupungin talousarviossa on vuosien ajan asetettu tavoitteita kiinteistojen tila- ja
energiatehokkuudelle. Pidemman aikavalin seurannassa tilatehokkuus on parantunut

2,1 prosenttia. Tilavuuskohtainen energiankulutus on kasvanut.

Korjausvelkaindeksiselvityksen mukaan Vantaan korjausvelka ja perusparannustarve
ovat olleet vuosia laskusuunnassa. Korjausvelan maara vuonna 2021 oli noin 46 mil-
joonaa euroa. Korjausvelkaa on hallittu kulumista vastaavin korjauksin seka huono-

kuntoisia rakennuksia myymalla tai purkamalla.

Suositukset:

Tarkastuslautakunta toteaa kaupungin kiinteistbomaisuuden olevan suhteellisen hy-
vassa kunnossa. Korjausvelkaa on hallittu kulumista vastaavin korjausinvestoinnein
seka myymalla ja purkamalla huonokuntoisia rakennuksia. Lautakunta on huolissaan
ammattitaitoisen tydvoiman saatavuudesta ja pitdd hyvana, etta palvelualue hyédyn-
taa tydssaoppimista.

5.3 Ymparistokeskus

Ympaéaristokeskuksen organisaatio ja tehtavat

Ymparistokeskuksen palveluyksikkd on osa kaupunkiympariston toimialaa. Yksikon
tehtaviin kuuluu vastata kunnalle kuuluvista lakisaateisista ymparistoterveydenhuol-
lon ja ymparistonsuojelun tehtavista, ymparisto- ja ilmastoasioiden koordinoinnista ja

ymparistdjohtamisen kehittdmisesta Vantaalla. Ymparistokeskus jakaantuu ymparis-
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tonsuojelun ja ymparistoterveydenhuollon tehtdvaalueisiin. Ymparistonsuojelun tehta-
vaalueeseen kuuluu ymparistévalvonta ja ymparistosuunnittelu. Ymparistévalvonta
vastaa muun muassa meluilmoitusten ja ymparistélupien myodntamisesta ja ymparis-
tosuunnittelu vastaa Vantaan ympariston tilan seurannasta ja resurssiviisauden tie-
kartan koordinoinnista Ymparistéterveydenhuollon tehtdvaalueen vastuulla ovat elin-
tarvikevalvonta, tupakan vahittdismyynnin valvonta, terveydensuojelun valvonta ja

elainlaakintahuolto.

Toiminnan tavoitteita 2022

Toimialan ja palvelualueen vuoden 2022 tavoitteista ymparistokeskus oli suurelta
osin vastuussa tai mukana toteuttamassa ymparistovahti-tyokalun kaytt6onottoa,
luonnon monimuotoisuuden turvaamisen seurannan ja suunnittelun kaynnistamista,
lintuaiheisen luonnon teemavuoden toteuttamista seka kiertotalouden edistamista.
Lisaksi ymparistokeskuksen omassa tuloskortissa oli asetettu yksityiskohtaisempia
tavoitteita littyen muun muassa alueelliseen hajajatevesivalvontaan, meluselvityksen
loppuun saattamiseen ja meluntorjunnan toimintasuunnitelman kaynnistamiseen, ym-
paristoterveydenhuollon valmiussuunnitelman paivittdmiseen seké& ymparistotervey-

den ohjeen paivittamiseen.

Talous

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovana talouden tavoitteena ovat kaupunkiymparis-
télautakunnan alaisen toiminnan tulot ja menot. Ymparistokeskuksen tulojen toteuma
oli 1,08 miljoonaa euroa (talousarvio: 950 000 euroa) ja menototeuma 3,87 miljoonaa
euroa (talousarvio: 4,02 miljoonaa euroa). Yksikko alitti vuonna 2022 hieman talous-

arviossa arvioidut menonsa ja yksikon tulot olivat hieman arvioitua suuremmat.

Toiminnan volyymeja
Oheiseen taulukkoon on koottu ymparistokeskuksen toiminnan volyymista kertovia
tunnuslukuja vuosilta 2020-2022. Volyymeissa on jonkin verran vuosivaihteluja.
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Taulukko: Ymparistokeskus, toiminnan tunnuslukuja 2020-2022

Ymparistoterveydenhuolto 2020 | 2021 | 2022
Luvat ja ilmoitukset 273 334 | 421
Tarkastusten maara 1503 | 1336|1490
Elainladkarin potilaat 5728 | 6015 | 5949

Ymparistonsuojelu

Ymparistoluvat, ilmoitukset ja rekisteréinnit 93 174 121

Resurssiviisauden tiekartta

Vantaan resurssiviisauden tiekartta on kaupungin strategiaa toimeenpaneva ohjelma.
Tiekartassa on koottuna yhteen kaupungin tavoitteet, joilla hillitd&n ilmastonmuu-
tosta, kehitetd&n kaupunkia resurssiviisaaksi seka yllapidetaan ja edistetaan luonnon
monimuotoisuutta. Resurssiviisauden tiekartan tavoitteena on hiilineutraali Vantaa
vuonna 2030. Tama edellyttad, ettéd Vantaan alueen tulee vahentaa kasvihuonekaa-
supaastoja 80 prosenttia vuoden 1990 paastdihin verrattuna, eli keskiméarin seitse-
man prosentin paastovahennyksia vuosittain 2018—2030. Tiekartta valmisteltiin laa-
jassa yhteistydssa kaupungin eri toimialojen asiantuntijoiden seka eri sidosryhmien
kanssa. Ymparistokeskus koordinoi tiekartan toteuttamista ja toimialoilla on omat ym-
paristbvastaavat, joilla on sdannollisia yhteistapahtumia ja jotka valittavat toimialalle
tietoa ymparistdasioista ja tuovat toimialan ymparistétoimenpiteista tietoa ympéaristo-
keskukselle. Resurssiviisauden tiekartta hyvaksyttiin Vantaan kaupunginvaltuustossa
18.6.2018. Tiekartta on jaettu eri ymparistoteemoihin liittyviksi kaistoiksi, joille on
maaritelty tavoitteet. Kaistoittaisille tavoitteille maariteltiin indikaattoreita, joiden avulla
seurataan tavoitteiden toteutumista. Tiekarttaa paivitettiin Vantaan kaupunginvaltuus-
tossa 28.2.2022, jolloin siihen lisattiin kaksi uutta kaistaa. Uusien kaistojen tavoitteet
ja toimenpiteet liittyvat luonnon monimuotoisuuden yllapitdmiseen ja hiilinielujen vah-

vistamiseen.

Tiekartan toteuttamistoimenpiteita vuosina 2021 ja 2022

e Vantaan Energian investoinnit, joiden tavoitteena on hiilinegatiivinen kaukolam-
mon tuotanto vuonna 2030, ovat kdynnistymassa ja osittain kaynnistyneet.

e Hulevesiohjelman paivitys aloitettiin vuonna 2022 (tuodaan valtuuston hyvéaksytta-
vaksi vuonna 2023).

e Kaavoihin on alettu tekem&éan vahahiilisyysselvityksia.
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e Biohajoavan jatteen kaatopaikkasijoittamisen loppumisen seurauksena metaa-
nipaastot laskevat.

¢ Vantaa on mukana kolmessa vapaaehtoisessa green dealissa (paastéton tydmaa,
paivakotien kemikaalialtistumisten vahentadminen ja kestava purkaminen). Green
deal -sopimukset ovat vapaaehtoisia sopimuksia valtion ja elinkeinoelaman tai esi-
merkiksi kuntasektorin vélilla. Sopimusten avulla etsitdan suhteellisen nopeita saa-
vutettavissa olevia ratkaisuja ilmastohaasteisiin vastaamiseksi ja kiertotalouden
edistamiseksi Suomessa. Ymparistoministerio valitsi kaikki kolme Vantaan green
deal -sopimusta palkittavaksi kunniakirjalla parhaasta kestavan kehityksen si-
toumuksesta.

e Ekotukihenkiloksi kouluttautui lisaa ja nyt Vantaalla on yhteensa 621 ekotukihenki-
I6&. Ekotuki on toimintamalli ymparistdasioiden huomioimiseksi tyopaikoilla. Tyo-
yhteisdihin nimetdan ja koulutetaan ekotukihenkilita, jotka oman tyonsa ohella
edistavat ympariston kannalta kestavia toimintatapoja ja lisdavat ymparistotietoi-
suutta.

e Hankintojen ymparistovastuuta on kehitetty arviointiryhman avulla.

Merkittavimmat haasteet tiekartan toteuttamisessa

e Kaukolammontuotannon paéastot

Ukrainan sodan aiheuttama energiakriisi vaikeuttaa energian saantia ja esimerkiksi
Vantaan Energia Oy on joutunut kayttdmaan edelleen myds kivihiilta kaukolammaon
tuottamisessa. Vantaan Energia Oy:n uusi investointiohjelma sisaltaa kuitenkin useita
ratkaisuja, jotka tulevaisuudessa vahentavat kaukolammontuotannon paastoja.

e Liikenne

Joukkoliikenteen kallistuminen lisaéa henkildautoilua ja paastoja. Toisaalta etatyo on
vahentanyt tyomatkaliikkumista ja samalla paastoja.

e Luontokato ja hiilivarastojen vdheneminen etenee

Kasvava kaupunki joutuu ottamaan viheralueita rakentamisen kayttoon ja hiilikom-
pensaatiolle on vaikea Ioytaa kohteita Vantaan alueelta.

¢ Kiertotalous etenee hitaasti

Vaikka kiertotaloutta on edistetty, materiaalien ja rakennusosien hyddyntamisen pro-
sesseissa on viela paljon kehitettavaa.

e Asukkaiden ja yritysten osallistaminen
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Osallistamista on tehty mutta monimuotoinen ja laajempi osallistaminen vaatisi myos
enemman resursseja.

e Yleinen resurssien puute tiekartan toteuttamisessa.

Vantaan kasvihuonekaasupaéastot vahenivat vuosina 2019 ja 2020 tavoitellusti mutta
vuonna 2021 paastot pysyivat vuoden 2020 tasolla.?®

Luonnon monimuotoisuus

Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen ja edistaminen nostettiin yhdeksi tiekartan
kaistaksi vuonna 2022. Seuraavassa on lueteltu ymparistokeskuksen toimenpiteita
luonnon monimuotoisuuden turvaamiseksi ja edistamiseksi ja ymparistokeskuksen

roolista luonnon monimuotoisuuden edistamiseksi kaavavalmistelussa.

Toteutuneet toimenpiteet

e Toteutettiin lintuaiheinen luonnon teemavuosi.

e Luonnon monimuotoisuuden turvaamisen ja seurannan suunnittelu on kaynnistetty
(otettiin kaistaksi resurssiviisauden tiekarttaan).

e Luontotyyppiselvityksia saatiin eteenpéin ja jatketaan naiden tekemista yhdessa
kaavoituksen kanssa vuonna 2023.

e Saatiin tehtya kaksi luonnonsuojelualueiden hoito- ja kayttbsuunnitelmaa.

Resurssipulan vuoksi toteutumatta jaaneet toimenpiteet (siirrettiin vuodelle 2023)

e Vieraslajientorjunnan suunnitelman kaynnistys.

e Luonnonsuojelusuunnitelman kaynnistys, sisaltdéd suunnitelman luonnonsuojelu-
alueiden hoito- ja kayttosuunnitelmien tekemiseksi ja suunnitelmien jarjestelmalli-

sen teon.

23 KHK-paastot PKS kaupungeittain 1990 2000-2021.xlsx (live.com), luettu 13.3.2022
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Kuva: Pertti Raami

Luonnon monimuotoisuuden edistaminen kaavavalmistelussa

Ymparistokeskus pyrkii edistamaan eri tavoin luonnon monimuotoisuuden huomioi-
mista kaavoitusvaiheessa. Ymparistokeskus on mukana kaavojen suunnitteluryh-
missa ja pyrkii pitAma&an huolta, etté luontoselvitykset olisivat kaavan valmisteluvai-
heessa olemassa tai tehtaisiin ennen kaavan valmistelua. Luontoselvitysten perus-
teella ja ymparistokeskuksen suositusten perusteella haetaan erilaisia ratkaisuja ja
kompromisseja, jotta luontoselvitysten tulokset, erilaiset luonnonsuojelun nakdkulmat
ja luontoarvot tulisivat huomioiduksi kaavavalmistelussa. Vahvan suojelustatuksen
omaavat luontoarvot (esimerkiksi direktiivilajit, kuten liito-orava) otetaan lain maa-
raysten perusteella aina huomioon kaavavalmistelussa. Luonto, jolla ei ole suojelus-
tatusta ei aina tule niin hyvin huomioiduksi, huomioonottaminen riippuu kaavakoh-

teesta ja muista vaatimuksista (esimerkiksi kerrosala).

Henkil6sto

Vakinaisen henkiléston méaara ymparistokeskuksessa on 2020-luvulla vaihdellut va-
lilla 41-43 (vuonna 2022 vakinaista henkilost6a oli 43). Maéaraaikaisen henkildston
maara on ollut vuosittain 2-5. Uutta henkildstda on tarvittaessa saatu rekrytoitua
mutta varsinkin sisailma-asiantuntijoiden saatavuudessa on ollut isojakin haasteita.
Lisaksi esimerkiksi luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen liittyvat tavoitteet edel-
lyttavat henkilostoresursseja ja naiden tavoitteiden ajantasaisessa toteuttamisessa

on suuria haasteita.
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Ympaéristokeskuksen sairauspoissaoloprosentti on vuosina 2020-2022 vaihdellut
2,7-4,2 prosentin valilla ja se on ollut koko kaupungin keskimaaraista sairauspoissa-

oloprosenttia alemmalla tasolla.

Sahkoiset tietojarjestelmat ja sahkoinen asiointi

Ymparistoterveydenhuolto kayttdd vuonna 2019 kayttoonotettua Valtion valvontatie-
tojarjestelmaa (VATI). VATI on tietovarasto ja kayttoliittyma, joka kattaa ymparistéter-
veydenhuoltoon kuuluvat terveydensuojelulain ja elintarvikelain mukaiset tehtavat.
Jarjestelma sisaltaa nykyaan sahkaoisen ilmoitusmenettelyn eli ILPPA-ilmoituspalve-
lun. ILPPA-palvelussa voi tehda ilmoituksia muun muassa elintarvikelain ja tervey-
densuojelulain mukaisen toiminnan aloittamisesta ja lopettamisesta ja pilotoinnissa

on sahkoisen epidemiailmoitusmahdollisuuden lisd&dminen palveluun.

Tapahtumien jarjestajille on olemassa my6s Vantaan omilta internet-sivuilta 16ytyva
sahkoinen palvelu Tapahtuma-Apuri. Palvelu neuvoo mitd viranomaislupia (sisaltaen
seka ymparistoterveyden ettd ymparistonsuojelun luvat) tapahtuman jarjestajan pitaa
hakea ja sivuilta paasee sahkoisesti hakemaan tarvittavia lupia. Asumisterveyteen
littyva sahkoinen palvelu on asumisterveyden chatbot, joka virtuaalisesti neuvoo mi-

ten menetelld, jos asukas epailee asunnossaan olevia terveytta haittaavia tekijoita.

Ymparistovalvonta kayttda sdhkoisessa asioinnissa lupa.fi-palvelua, jonka kautta voi
tehda ymparistokeskuksen kasiteltavaksi tulevat erilaiset lupahakemukset ja ilmoituk-
set. Lisaksi ymparistbvalvonta hydodyntdd maankayton toimintamalli- ja tietojarjestel-

maa (MATTI), johon tallennetaan valvonta- ja luontotietoja.

Osallistaminen ja ajankohtaisia asioita

Asukkaita osallistetaan erilaisten hankkeiden, tapahtumien ja kyselyjen avulla. Asuk-
kaille jarjestetddn myds erilaisia opastettuja luontoretkia ja resurssiviisauden tiekar-
tan laadinnassa ja paivityksessa jarjestettiin asukasraateja, joissa asukkaat paasivat

osallistumaan tiekartan laatimiseen.

Ajankohtainen asia on yhteisty0 ja rajapinnat toimintansa vuoden 2023 alussa aloitta-

neiden uusien hyvinvointialueiden kanssa. Ruokamyrkytys- ja vesiepidemia-asioihin
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littyen hyvinvointialueella on tartuntatautiyksikkd, jonka kanssa ympaéristoterveyden-
huolto pitda saanndllisia tapaamisia. Myos tietyt ymparistokeskuksen valvontakohteet
siirtyivat kunnalta hyvinvointialueelle (esimerkiksi sosiaalipalvelujen laitokset ja
naissa olevat elintarvikehuoneistot), mutta valvontaan tama ei tuo muutoksia. Samoin
yhteisty6 pelastuslaitoksen kanssa esimerkiksi suuronnettomuuksiin varautumisessa

jatkuu edelleen.

Johtopaatokset:

Vantaan kaupungin ymparistokeskus vastaa seka kunnalle kuuluvista lakisadateisista
ymparistoterveydenhuollon ja ymparistonsuojelun tehtavista ettd Vantaan ymparisto-
ja ilmastoasioiden koordinoinnista. Tehtaviin kuuluu muun muassa elintarviketurvalli-
suuden valvonta, elinympaériston turvallisuuden edistaminen ja valvominen ja kunnal-
listen elainladkaripalvelujen jarjestaminen. Liséksi ymparistokeskus kasittelee ympa-
ristba pilaavaan toimintaan liittyvat lupa- ja ilmoitusasiat, seuraa ja raportoi Vantaan
ympariston tilasta, edistaa luonnon monimuotoisuuden suojelua ja koordinoi Vantaan

resurssiviisauden tiekartan toimenpiteiden toteuttamista.

Talouden osalta ymparistokeskus pysyi talousarviossa asetetussa raamissa. Valvon-
taan ja tarkastuksiin liittyvassa palvelutoiminnassa ymparistokeskuksen palvelusuo-
ritteissa on jonkin verran vuosivaihtelua, mutta suuria eroja suoritemaarissa vertailu-
vuosina ei ole ollut. Henkilostomaara ymparistokeskuksessa on ollut useamman vuo-

den hyvin vakaa.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd ymparistokeskuksella on merkittava rooli turvallisen
elinymparistdon turvaamisessa. Lisdksi ymparistokeskuksen erilaiset ymparistoa ja
sen tilaa koskevat selvitykset ja niiden tuominen kaavavalmisteluihin varmistavat
luontoarvojen huomioonottamista kaavoituksessa. Tarkastuslautakunta pitaa myos
tarkedna toimialoille ymparistdasioiden hoitoon luotuja yhteistyéverkostoja (ymparis-
tovastaavat ja ekotukihenkilot). Verkostot varmistavat ymparistasioihin liittyvan tie-
don kulun eri toimialoilla ja niihin kuuluvat henkilot saavat verkostoista tarkeaa tukea

ymparistdasioihin liittyvissa asioissa.
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Vantaan tavoittelee hiilineutraalisuutta vuonna 2030. Tata tavoitetta toteutetaan re-
surssiviisauden tiekartta -toimenpideohjelmalla. Joidenkin tiekartan edellyttamien toi-
menpiteiden toteuttaminen on viivastynyt puutteellisten resurssien vuoksi. Lautakunta
on huolissaan mahdollisista seurauksista, joita kyseiset viivastykset saattavat aiheut-
taa. Tuleeko esimerkiksi luonnon monimuotoisuuden turvaaminen kaavoitusvai-
heessa riittavasti huomioitua, jos luonnon monimuotoisuuteen liittyvat selvitykset vii-
vastyvat tai aiheuttaako tamé koko kaavoitusprosesseihin viivetta ja miten viivastyk-

set vaikuttavat Vantaan hiilineutraalisuustavoitteen saavuttamiseen.

Suositus:

Tarkastuslautakunta pitaa tarkeéana, etta resurssiviisauden tiekartan toteutumisen
edistymista kasiteltdessa kiinnitetaan huomiota toimenpideviivastyksiin ja niiden syi-
hin ja mahdollisiin seurauksiin sek& myds tiekartan toteuttamisen vaatimiin resurssei-

hin ja niiden riittavyyteen.

6 VANTAAN ENERGIA OY

Vantaan Energia Oy on kaupunkienergiayhtio, joka yhdessa tytar- ja osakkuusyhti-
Oidensa kanssa muodostaa Vantaan Energia -konsernin. Vantaan kaupunki omistaa
yhtiosta 60 prosenttia ja Helsingin kaupunki 40 prosenttia. Yhtié myy sahkoa koko
Suomeen ja kaukolampda yhti6 tuottaa ja myy Vantaalle.

Kuva: Vantaan Energia
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Toiminnan tavoitteita ja toimenpiteitad tavoitteiden toteuttamiseksi 2022
Vantaan kaupunki on asettanut Vantaan Energia Oy:lle/Vantaan Energia -konsernille
vuodelle 2022 tavoitteita. Oheisessa taulukossa on koottuna tavoitteet, mittarit ja nii-

den toteuma.

Taulukko: Vantaan Energia Oy:lle ja Vantaan Energia -konsernille asetettuja tavoitteita

1. Talouteen liittyva tavoite: Tavoitetaso Toteuma
Kestéva ja vastuullinen taloudenpito ja
sen mittarit
44,9 miljoonaa | 56,8 miljoonaa eu-
Konsernin liikevoitto euroa roa
Konsernin ROIC?*(sijoitetun padoman 5,40 % 5,6 %
tuotto)
Osingonjakotavoite, prosenttiosuus 50 % | 18 miljoonaa euroa
tilikauden tuloksesta Vastaa 65 % yhtitn
tuloksesta, josta on
poistettu Voi-
maosakeyhtio SF:n
osakkeiden alaskir-
jaus (41,7 miljoo-
naa euroa)
2. Toiminnan laatuun liittyva tavoite: Tavoitetaso Toteuma
Ty6turvallisuus ja sen mittari
Tapaturmia miljoonaa ty6tuntia kohti. 7,8 3,3
3. Henkil6éston liittyvat tavoite: Tavoitetaso Toteuma
Henkilostotyytyvaisyys ja sen mittari
Henkilostotyytyvaisyys (asteikko 1-5, jossa 3,8 3,9
1=huonoin ja 5=paras)
4. Ymparistovastuuseen liittyva tavoite: | Tavoitetaso Toteuma
llImastonmuutoksen hillinta ja sen mittarit
Tuotannon ja hankinnan ominaispaastot hii- 107 132
lidioksidin osalta g/kWh

24 ROIC=Return On Invested Capital eli sijoitetun pa&oman tuotto. Se mittaa sijoitetun padoman tuoton niille, jotka
ovat antaneet padomaa eli joukkovelkakirjojen haltijat ja osakkeenomistajat (Léhde: ROIC (sijoitetun pddoman
tuotto) Maaritelma ja kaava - 2022 - Taloudellinen sanakirja (gofreedommoney.com), luettu 28.11.2022.
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Fossiilisista polttoaineista luopuminen vuo- | Kivihiilen  kayton | Pitkan aikavalin ta-

teen 2026 mennessa lopettaminen. voite toteutuu.

Huoltovarmuusti-
lanteen vuoksi
seka kivinhiili

etta turve on
otettu uudelleen
kayttoon var-
muuspolttoai-

neina.

Taloustavoitteen mittareista liikevoitto ja sijoitetun paadoman tuotto toteutuivat hieman
tavoitetta paremmin. Osingonjako tilikauden tuloksesta mittari on myds tavoitetasolla,
kun tuloksesta poistetaan Voimaosakeyhtio SF:n alaskirjaus. Tyoturvallisuustavoit-
teen mittarina kaytetty tapaturmien maara on laskenut tavoitetasoa alemmaksi ja
henkilostotyytyvaisyyden tavoitteen mittari toteutui tavoitetasoa korkeammalla ta-
solla. llmastonmuutostavoitteen mittareissa hiilidioksidipaastoissa ei paasty vuonna
2022 tavoitetasoon johtuen huoltovarmuussyista. Ukrainan sota aiheutti my6s ongel-
mia kaytossa olleiden polttoaineiden saatavuuteen ja taman vuoksi kivihiilta ja tur-
vetta jouduttiin ja jouduttaneen kayttdmaan polttoaineena etenkin kulutuksen ruuhka-
huippujen aikana lammityskausilla 2022/2023 ja 2023/2024. Toinen mittari, fossiili-
sista polttoaineista luopuminen, toteutunee tavoitteessa asetetulla pitkalla aikavalilla

(vuoteen 2026 mennessa).

Investoinnit

Vantaan Energia Oy:n investoinneissa korostuu liiketaloudellisten tavoitteiden ohella
kiertotalouden ja energiatehokkuuden vahvistaminen ja samalla investoinnit tukevat
yhtion tavoitetta luopua fossiilisista polttoaineista vuoteen 2026 mennessa ja olla hii-
linegatiivinen vuonna 2030. Ohessa on koottuna yhtion merkittavimpia kiertotaloutta
vahvistavia ja paastévahennystavoitetta edistavia investointihankkeita vuosille 2022—
2027.
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Taulukko: Vantaan Energia Oy:n investointihankkeita

Investointihankkeita

Valmistui/valmis-

tumisarvio

Hy6dyntéa ja tuottaa

Jatevoimalan laajennus

2022

Kaupan ja teollisuuden jatteiden hyddynt&dminen [&m-

montuotannossa (kaikkein heikkolaatuisin jate).

Geoterminen lampdlai-

tos

2022

Tuottaa maalamp6a Vantaan Energian asiakkaille.

Korkealdmpolaitos

2025

Laitoksessa pystytaan kasitteleméaan tavanomaiset
kierratyskelvottomat kotitalouden ja teollisuuden jat-
teet (esimerkiksi liuottimet, maalit, ladkkeet ja liimat).
Talla hetkella ulkomaille viedaan noin 100 000 tonnia
kyseista jatettd vuodessa. Hanke on saanut ymparis-

téluvan ja rakennusluvan.

Sahkopolttoainelaitos

2025

Sahkopolttoainelaitos tuottaa hiilineutraalia synteet-
tistd metaanikaasua hyddyntdmalla Vantaan jatevoi-
malasta talteen otettuja raaka-aineita: vetta ja hiilidi-
oksidia. Tuotettavalla kaasulla korvataan jatkossa
maakaasu energiantuotannossa ja lisdksi kaasua oh-
jataan liikenteen tarpeisiin. Tyo- ja elinkeinoministe-
ri6 on myontanyt hankkeelle 30 miljoonan euron

tuen.?®

Lammon kausivarasto

2026-2027

Kausivarasto mahdollistaa laajamittaisen hukkalam-
pojen ja uusiutuvien energialahteiden, kuten aurinko-
[Ammon ja geotermisen energian talteenoton lammi-
tyskauden ulkopuolella ja lAammon hyddyntamisen
talven pakkaskaudella. Lammo6n kausivarastoon sai-
I6tdé&n yli 100-asteiseen veteen uusiutuvaa energiaa,
jota saadaan muun muassa aurinko-, tuuli- ja hukka-
[Ammon lahteista. Varastoitu energia korvaa maa-
kaasun kayttoa talvikaudella ja sen arvioidaan va-
hentavan lammontuotannon hiilidioksidip&astoja 65
000 tonnilla vuodessa. Tyo6- ja elinkeinoministeri on
myontényt hankkeelle noin 19 miljoonan euron in-

vestointituen.®

25 Lahde: Tyo- ja elinkeinoministeriolta mittava investointituki Vantaan Energian Sahkopolttoainelaitos-hankkeelle-

Kulietus & Logistiikka (kulietuslehti.fi), luettu 28.11.2022.

26 |Lahde: Lammon kausivarastolle merkittiava investointituki | Vantaan Energia, luettu 28.11.2022.
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Aktiivihiililaitos

2026-2027

Laitos kayttaa rakennuksilta jaavaa kierratyspuuja-
tettd, joka kasitelladn hapettomassa pyrolyysiproses-
sissa?’. Lopputuotteena syntyy biopohjaista aktiivi-
hiiltd ja prosessilampda. Biopohjaista aktiivihiiltd kay-
tetdan yhdyskuntien ja teollisuuden vesien ja kaasu-
jen pudistusprosessissa. Prosessilampo otetaan tal-
teen Vantaan lAmpdverkkoon. Laitoksen my6té arvi-
oidaan paakaupunkiseudun lammoéntuotannon hiilidi-

oksidipaastdjen vahentyvan jopa 60 000 tonnia vuo-

dessa.

Kyseiset hankkeet vaativat l&hivuosina noin 100—200 miljoonan euron vuosittaisia
bruttoinvestointeja. Investoinnit laajentavat yhtion kykya hyédyntaa erilaisia jatteita ja
jatevoimalan prosesseissa syntyvid raaka-aineita (sahkopolttolaitos) ja mahdollista-
vat fossiilisista polttoaineista luopumisen. Hankkeet laajentavat myds yhtion liiketoi-
mintaa (maakaasu, aktiivihiil). Samalla saadaan uusissa tuotantoprosesseissa syn-
tyva lampo tehokkaasti talteen kaytettavaksi Vantaan lampdverkossa ja edetaan

kohti energiantuotannon hiilinegatiivisuutta.

Tuotannon volyymeja, energianldhteita ja toimitusvarmuus

Yhtion s&hkén tuotanto on vaihdellut viime vuosina hieman alle 1 000 gigawattitun-
nista hieman yli 1 300 gigawattituntiin. Lammaon tuotannon vaihteluvali on ollut 1 700
gigawattitunnista hieman yli 2 000 gigawattituntiin. Vuonna 2022 suurimmat energi-
anlahteet olivat vesivoima (33 prosenttia), ydinvoima (17 prosenttia), tuulivoima (16
prosenttia) ja jate (13 prosenttia). LAmmontuotannossa isoimpia energianlahteita
vuonna 2022 olivat jate (52 prosenttia) ja bioenergia (24 prosenttia).

Vantaan Energian sdhkon ja lammon toimitusvarmuus on hyvalla tasolla. Sahkon toi-
mitushairiét vuonna 2022 olivat 0,01 tuntia/asiakas (tavoite alle 0,2 tuntia/asiakas).
Lammaon toimitushairiét puolestaan 0,591 tuntia/asiakas vuonna 2022 (tavoite alle
0,8 tuntia/asiakas).

27 Kuivatislaus eli pyrolyysi on lampokemiallinen reaktio, jossa materiaalia lammitetaan ymparistossa, jossa happi
on poistettu kokonaan tai korvattu toisella inertilla kaasulla. Lahde: Pyrolysoinnilla jalostetaan bio- ja jdtemateriaa-

leista arvokkaampia lopputuotteita - LAB Focus, luettu 28.11.2022.
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Energianlahteissé kivihiilesta oltiin jo luopumassa, mutta kuten jo tavoitteiden kasitte-
lyn yhteydessa mainittiin, Ukrainan sota vaikutti ja vaikuttaa edelleen polttoainemark-
kinoihin ja kivihiili ja turve ovat mukana energianlahteina lisddmasséa huoltovarmuutta
etenkin kulutushuippujen aikana. Sahkon ja lammaon toimitusvarmuus on ollut tarkas-
telujaksolla hyvalla tasolla. Toimitusvarmuutta on yllapidetty systemaattisilla kaytto-
ja kunnossapito-ohjelmilla ja Ukrainan sodan alettua on varmistettu tarvittavien polt-

toaineiden saanti.

Vantaan Energia Oy on myo6s pystynyt tuottamaan kaukolampo6a edullisesti. Energia-
teollisuus ry:n tekemassa vertailussa, oli Vantaan Energia Oy:n kaukolammon hinta
Vantaalla kausihinnoiteltuja tuotteita vertailtaessa ajalla 1.1.—-1.7.2022 joka kuukausi

vertailun halvin.28

Kuva: Vantaan Energia

Ajankohtaista

Vantaan Energia Oy on ollut omistussuhteiden kautta mukana Fennovoiman Hanhi-
kivi 1-ydinvoimalan rakennushankkeessa. Vantaan Energia Oy on yksi Voimaosake-
yhti6 SF:n 24 omistajasta, ja Voimaosakeyhtio SF puolestaan omistaa 66 prosenttia

28 | 3hde: Kaukolammon hintatilasto - Energiateollisuus, Taulukko: Kaukolammon hinnat, alasivu Kausihinnasto
2022 (XLSX). luettu 1.12.2022.
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Fennovoimasta. Ydinvoimalahanke on jaanyt kesken johtuen voimalahankkeen toi-
sen kumppanin venalaisen Rosatomin tytaryhtid Raos Voima Oy:n laitetoimitusten
merkittavista viivastyksista. Ydinvoimalalle ei ole en&da rakennuslupaa. Vantaan Ener-
gia Oy on irrottautunut hankkeesta ja alaskirjannut lokakuussa 2022 Voimaosakeyh-
tio SF Oy:n osakkeiden arvon (41,7 miljoonaa euroa). Alaskirjaus ei vaikuta yhtion
korollisen velan maaraan, koska padomasijoitukset on tehty pitkan ajan kuluessa.
Vaikka alaskirjaus laskee Vantaan Energia Oy:n tulosta, talla ei ollut vuonna 2022
vaikutusta yhtion osingonmaksukykyyn. Jatkossa valimiesmenettelyt voivat viela
tuoda lisdkustannuksia Vantaan Energia Oy:lle.

Ukrainan sota aiheutti merkittdvan hairion energiamarkkinoille, ja Vantaan Energia
Oy on panostanut huoltovarmuustoimenpiteisiin [Ammaon ja sahkodn tuotannon varmis-
tamiseksi. Yhtio jatkoi kivihiilen ja turpeen kayttda energiantuotannossa varmistaak-
seen energiantuotannon myo6s kulutushuippujen aikana. Taman vuoksi yhtion energi-
antuotannon hiilidioksidipaastot eivat pudonneet tavoitellusti. Yhtion energiantuotan-
non hiilidioksidipaastot ovat kuitenkin selvasti pudonneet jatevoimalan valmistumisen
jalkeen (jatevoimala valmistui 2014). Vuonna 2014 yhtion energiantuotannon hiilidi-
oksidipaastot olivat 285 grammaa/kilowattitunti, kun vuonna 2022 kyseiset paastot

olivat 132 grammaa/kilowattitunti.

Yhtio on varautunut maailmantilanteen kiristymisen mukanaan tuomiin uhkiin paivitta-
mall& kriisinhallintaan liittyvat suunnitelmansa ja ohjeistonsa. Myo6s kyberturvallisuu-
den parannustoimia ja eri jarjestelmien turvallisuustestauksia on tehty aktiivisesti. In-
vestointihankkeita suunniteltaessa on liséksi tehty perusteelliset seka talouteen etta
ymparistovaikutuksiin liittyvat riskikartoitukset.

Johtopaatokset:

Vantaan kaupungin Vantaan Energia Oy:lle asettamat tavoitteet toteutuivat lukuun ot-
tamatta tuotannon ja hankinnan hiilidioksidipaastoille asetettua vuositavoitetta. Hiilidi-
oksidipaastoja ei saatu laskettua tavoitellulle vuositasolle. Ukrainan sota aiheuttaa
epavarmuutta energiamarkkinoille ja ongelmia kaytdssa olleiden polttoaineiden saa-
tavuuteen. Huoltovarmuuden takaamiseksi yhtio joutui kayttamaan myads kivihiilta

polttoaineena etenkin talvikuukausina kulutushuippujen aikana.
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Vantaan Energia Oy:n [ammon ja sahkontuotannon hiilidioksidipaastot ovat pudon-
neet merkittavasti vuodesta 2014 lahtien, jolloin yhtion jatevoimala aloitti toimintansa.

Yhtion tuottaman kaukolammon hinta on vertailujen perusteella edullisella tasolla.

Yhtién vuoteen 2026 ulottuvassa investointiohjelmassa luodaan edelleen uusia inno-
vaatioita energiantuotantoon. Tulevilla investointihankkeilla pystytaan hyodyntamaan
tehokkaammin nykyisissa tuotantoprosesseissa syntyvad hukkalampda ja hyodynta-
maan yha laajemmin erilaista jatetta (kaupan ja teollisuuden jatteet seké vaaralliset
jatteet) energiantuotannossa. Suunnitelluissa uusissa tuotantoyksikoissa on tarkoitus
tuottaa my6s metaania ja aktiivihiilta ja laajentaa nain yhtion liikketoimintaa. Vantaan
Energia Oy tahtaa hankkeiden avulla fossiilisista polttoaineista luopumiseen vuonna
2026 ja vuonna 2030 yhtion tavoitteena on olla jo hiilinegatiivinen. Investointiohjelma
on suuri taloudellinen panostus. Joihinkin hankkeisiin on saatu myos Ty0- ja elinkei-
noministerion tukea ja tdméa yhtién hyvan taloudellisen aseman liséksi antaa hyvan

pohjan ohjelman toteuttamiselle.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd Vantaan Energia Oy:n toiminta on ollut liiketaloudel-
lisesti kannattavaa ja yhtion tuottama kaukolampd on edullista. Samalla yhtion paas-
tovahennykset tukevat merkittavasti Vantaan kaupungin tavoitetta hiilineutraalisuu-
den saavuttamisesta vuoteen 2030 mennessa. Uusien investointihankkeiden toteutu-
essa suunnitellusti Vantaan Energia Oy:n toiminta tulee tehostumaan, liiketoiminta
laajenemaan ja energiantuotanto olisi vuonna 2030 hiilinegatiivista. Yhtid on myds
varautunut kiristyneen maailmantilanteen johdosta lisdéantyneisiin riskeihin lisaéamalla

huoltovarmuutta ja paivittamalla kriisinhallintasuunnitelmiaan.

/7 VUODEN 2021 ARVIOINTIKERTOMUSHAVAINTOJEN
SEURANTA

Tasséa kappaleessa arviointikertomushavainnoilla tarkoitetaan seka tarkastuslauta-
kunnan suosituksia, kommentteja, tiivistelmaa arviointikohteesta tai tilanteesta, etta
myaonteisia arvioita eli kehuja. Lahtokohtana on kasitys arvioinnista, joka ei ole pel-
kastaan tarkastuksen tavoin seurattava ja joka voitaisiin merkitd suoraan toteutu-

neeksi tai ei-toteutuneeksi.
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Arviointikertomushavainnoilla voi olla paitsi valitonta vaikutusta ja konkreettista hy6-
tya, myos valillisia vaikutuksia. Kunnan toiminta on usein hidasta ja pitk&janteista joh-
tuen toiminnan ja kasittelyn luonteesta ja tarkoituksesta. Havainto voi toimia muutok-

sen kaynnistajana, jonka tulokset nakyvat vasta pitkalla aikavalilla.

Arviointiprosessi ndhdéaéan usein oppimisen valineena. Se kehittaa argumentointia ja
lisd& vuorovaikutteisuutta organisaation ja paatoksenteon valilla. Vastauksissaan toi-
mialat ja lautakunnat ovat antaneet valtuustolle ja muille luottamushenkildille tietoa
toiminnastaan. Tieto on my6s julkisesti asukkaiden luettavissa kaupunginvaltuuston
poytékirjan liitteend. Vastausmenettely edistaa siten lapindkyvyytta ja vuoropuhelua.
Tarkastuslautakunta voi todeta, ettd kaupunginhallituksen hyvaksymat ja lautakuntien
ja toimialojen antamat vastaukset arviointikertomukseen olivat asialliset. Toimialat

ovat suunnanneet kehittdmisty6taan arviointikertomuksen suositusten suuntaan.

Arviointikertomuksen kasittelyaikataulun avulla on varmistettu, ettd vuoden 2021 arvi-
ointikertomus on voinut vaikuttaa seuraavan talousarvion ja taloussuunnitelman laa-
dintaan. Kaupunginvaltuusto merkitsi kokouksessaan 23.5.2022 arviointikertomuksen
vuodelta 2021 tiedoksi ja lahetti sen kaupunginhallitukselle toimenpiteita varten. Sa-

massa kokouksessa kaytiin vuoden 2022 budjetin lahetekeskustelu.

Kaupunginhallitus l&hetti valtuuston paatoksen asianomaisille toimialoille toimenpi-
teitd varten kokouksessaan 6.6.2022. Kaupunginhallitus hyvéksyi selvityksen vuoden
2021 arviointikertomuksesta aiheutuneista toimenpiteistd kokouksessaan 10.10.2022
ja esitti sen kaupunginhallituksen esityksena tiedoksi kaupunginvaltuustolle. Kaupun-
ginhallituksen ja toimialojen vastaukset kaupunginvaltuustolle ovat kaupunginvaltuus-
ton kokouksen 14.11.2022 § 9 liitteena.

Seuraavassa poimintoja toimialojen antamista vastauksista:

Hyvinvointialueuudistuksen valmistelua koskevaan arviointiin vastattiin usealta vas-
tuutaholta. Kaupunkikulttuuri kommentoi muun muassa seuraavasti: Terveyden ja hy-
vinvoinnin edistdminen ja toimivien yhdyspintojen rakentaminen ovat hyvinvointialuei-
den aloitettua edelleen merkittavassa roolissa. Tarkastuslautakunnan huoleen tyon-
tekijoiden ja asukkaiden riittavasta osallistamisesta toimiala toteaa, etta asiakkaiden
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ja tyontekijoiden osallistamisen tapoja vahvistetaan palveluiden kehittdmiseksi tar-
peita vastaaviksi. Henkilosto- ja konsernipalvelut painotti vastauksessa myds sita,
ettd vuonna 2021 oltiin viela aika paljon vain suunnitelmatasolla, jolloin osallistumi-
sen tunne on saattanut jadda puuttumaan. Myds sosiaali- ja terveydenhuollon toi-

miala, kuntademokratia seké talous ja strategia vastasivat omalta osaltaan.

Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta ja -toimiala

Psykologi- ja kuraattoripalveluita tarkasteltiin osana mielenterveyden edistdmisen
ketjua. Lautakunta piti hyvana psykologi- ja kuraattorivakanssien lisaamista vuoden
2022 alusta, mutta ilmaisi huolensa psykologivakanssien tayttdasteesta. Tuossa vai-
heessa noin 30 prosenttia vakansseista oli jatkuvasti tayttAmaéatta. Toimialan vastauk-
sessa esitettiin mahdollisia keinoja vaikuttaa tilanteeseen esimerkiksi palkkauksen
kautta, mutta todettiin myds vastuun siirtyvan hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta.
Psykologivakanssien tayttdasteen osalta tilanne muuttui vuoden 2022 aikana huo-
nompaan suuntaan. Vuoden 2022 lopussa psykologien vakanssien tayttbaste oli 52,9

prosenttia.

Tarkastuslautakunta oli myds kiinnittanyt huomiota muutamien toimialaan liittyvien si-
tovien tavoitteiden raportointiin. Toimiala selvensi vastauksessaan asioita kiitetta-

vasti.

Kaupunkitilalautakunta, kaupunkiymparistélautakunta ja kaupunkiympariston toimiala
Tarkastuslautakunta oli VAV-konsernia koskevan arviointinsa yhteydessa tuonut
esiin huolensa kohtuuhintaisen asuntotuotannon edellytyksista, muun muassa tont-
tien niukkuudesta. Toimialan vastauksessa selvitetaan keskeiset toimenpiteet, joita
asian tiimoilta on otettu kayttoon. Naita ovat muun muassa kaupungin tonttivarannon
lisddminen kaavoituksella ja maanhankinnalla, kohtuuhintaisen vuokra-asumisen pai-
nottaminen tontinluovutuksessa, keskusten ja asuinalueiden asuntokannan kehittami-

nen monipuolisesti seka erillisen tonttiohjelman laatiminen VAV-konsernille.

Muut tarkastuslautakunnan havainnot liittyivat [&hinna sitovien tavoitteiden toteutumi-

sen tulkintaan tai mittarointiin. Toimialan vastaus oli hyva ja selventava.
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Kaupunkikulttuurilautakunta ja kaupunkikulttuurin toimiala totesi sitovia tavoitteita
koskevassa vastauksessaan, etté tavoiteasetantaan ja tavoitteiden mittarointiin pa-
nostetaan uudella strategiakaudella. Toimiala kertoo nostaneensa yhdeksi pidemman
aikavalin vaikuttavuustavoitteeksi NEET-nuorten (Not in Employment, Education or
Training, suomeksi opintojen ja tydmarkkinoiden ulkopuolella olevat nuoret, jotka ei-
vat ole suorittamassa ase- tai siviilipalvelusta tai ole eldkkeelld) maaran vahentami-

sen.

Tarkastuslautakunta esitti suosituksessaan kuntalaispalveluille, etta digitukipalve-
luiden kehittdminen edelleen on tarkeassa asemassa. Toimiala toteaa, ettd digituki-
palvelu on asiakkaiden yhdenvertaisuuden ja osallisuuden toteutumisen edellytys.

Toiminta pyritdan tulevaisuudessa vakinaistamaan osaksi kaupunkitasoista asiakas-

palvelua.

Tarkastuslautakunta kasitteli myds kirjastopalveluiden roolia ja rohkaisi yha laajem-
paan yhteisty6hon eri tahojen kanssa. Toimiala toteaa ottavansa suosituksen huomi-
oon palveluiden kehittamisessa. Uutta yhteisty6ta on luotu jo vuoden 2022 aikana

esimerkiksi neuvolan kanssa.

Nuorisopalveluiden osalta tarkastuslautakunta kiinnitti huomiota monikulttuuri-
suusosaamisen varmistamiseen. Kaupunkikulttuurin vastauksessa kerrotaan, etta
tydssaoppimisen ja oppisopimuskoulutuksen avulla pyritadn saamaan alalle myds
monikulttuurisen vaeston edustajia. Huolestuttavaa on, etté henkiloston saatavuus on

vaikeutunut edellisen arviointikertomuksen ja siihen annettujen vastausten jalkeen.

Sosiaali- ja terveyslautakunta ja sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala
Tarkastuslautakunta arvioi vuoden 2021 arviointikertomuksessa useita sosiaali- ja
terveydenhuollon toimialan palvelualueita. Terveysasemapalveluissa hoitoon paa-
syn nopeuttamista pidettiin tarkeana ja henkildstoon kohdistuvien uhka- ja vékivaltati-
lanteiden lisaantymista huolestuttavana. Toimiala kuvasi vastauksessaan laajasti eri-
laisia toimenpiteitd, joilla palveluiden saatavuutta on pyritty parantamaan. My6s vaa-

ratilanteisiin liittyvid ehkaisytoimenpiteitd oli kuvattu.
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Ennaltaehkaisevan terveydenhuollon osalta tarkastuslautakunta kiinnitti huomiota
henkiloston saatavuusongelmiin, jotka nakyivat ostopalvelun ja vuokratydvoiman kay-
ton kasvuna. Liséksi korostettiin jatkuvaa monikulttuurisuusosaamisen parantamista.
Toimialan vastauksessa todettiin, ettd tydvoiman saatavuudessa oli haasteita erityi-
sesti koronapandemian aikana, mutta tilannetta oli saatu parannettua alkuvuoden
2022 aikana. Toimialan mukaan monikulttuurisuusosaamiseen kiinnitetaan jatkuvasti

huomiota.

Psykososiaalisia palveluita seka lapsiperheiden sosiaalityota ja lastensuojelua
koskevissa suosituksissa tarkastuslautakunta piti tarkedné& nopeuttaa palveluihin
paasya. Lisaksi lautakunta katsoi, etta palvelujen tulisi painottua voimakkaammin en-
naltaehkaiseviin ja tukeviin palveluihin. Oman tuotannon vahvistaminen etenkin las-
tensuojelussa on tarke&aa. Toimiala kertoi vastauksessaan tehdyistéa varhaisen tuen
palveluja vahvistavista toimenpiteistd (muun muassa lapsiperheiden kotipalvelu,
nuortenkeskus Nuppi Myyrmaki, perhekeskustoimintamallin kehittdminen). Lisaksi
toimialan vastauksen mukaan lastensuojelun sijaishuollon oman tuotannon lisaa-

mista selvitetdan ja asia siirtynee hyvinvointialueen vastuulle.

PKS-HUS yhteisarvioinnin "iakas potilas paivystyksessa” perusteella tarkastuslau-
takunta suositteli jatkamaan vaikuttaviksi havaittujen, paivystyksellisiin tilanteisiin liit-
tyvien ohjeiden, toimintatapojen ja palvelujen kehittamista, joilla parannetaan ikaanty-
neiden toimintakykyd, hyvinvointia ja kotona asumisen turvallisuutta seka kehitta-
maan yhteistyota erityisesti iakkaiden kotiuttamisprosessin osalta. Toimialan vastauk-
sen mukaan likkkuva sairaala (LiiSa) laajennetaan koko hyvinvointialueelle ja henkil6-
kunnan koulutusten jatkuvuus pyritdan turvaamaan. Yhteistyota iakkaiden kotiutta-
misprosessin ja koko hoitoketjun nivelkohtien osalta tarkastellaan ja sovitellaan yh-

teen eri toimijoiden kesken osana hyvinvointialuevalmistelua.
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8 TARKASTUSLAUTAKUNNAN TEHTAVAT JATOIMINTA

Tehtavét ja kokoonpano

Tarkastuslautakunta on kaupunginvaltuuston alainen lakisdateinen toimielin, jonka
tehtavana on huolehtia Vantaan kaupungin ja kaupunkikonsernin hallinnon ja talou-
den tarkastuksen jarjestamisesta ja kuntalain mukaisen tavoite-, tuloksellisuus- ja tar-
koituksenmukaisuusarvioinnin suorittamisesta. Lautakunta valmistelee kaupunginval-
tuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat sekéa valvoo kun-

talaissa maaritellyn sidonnaisuusilmoitusvelvollisuuden tayttymista.

Kaupunginvaltuusto nimesi 23.8.2021 tarkastuslautakunnan toimikaudeksi 2021—
2025. Lautakunnassa on 13 jasenta ja jokaisella on henkilokohtainen varajasen.

Tarkastuslautakunnan kokoonpano:

Jasen

Kaimio Tuire, pj.

Weckman Markku, vpj.

Ahokas Siri

Friman Reija

livarinen Oskari

el Issaoui Naima

Jaaskelainen Jouko

Phull Manav

Raja-Aho Maarit (KV 25.4.2022 alkaen)
Lehmuskallio Paula (KV 25.4.2022 asti)
Sillanpaa Minttu

Suoniemi Juha

Sarkela Jussi

al-Taee Hussein

Varajasen

Viilo Mikko

Karhu Suvi

Astrand Stefan
Rautavaara Maija
Siniketo-Pietila Katja
Kiljlunen Kimmo
Tuomela Tiina
Orlando Carita
Norres Lasse

Eerola Antero
Jara Juha
Tamminen lda
Eklund Tarja

Tarkastuslautakunnan jasenten arviointikertomuksen laadintaa koskevat esteellisyy-

det on esitetty liitteessa 1.
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Vantaan kaupungin arviointikertomus 2022

Kuvassa ylhaalta vasemmalta oikealle lueteltuna: Antero Eerola varajasen, Markku Weck-
man varapuheenjohtaja, Juha Suoniemi jasen, Jussi Sarkela jasen. Alarivissa vasemmalta
alkaen: Jouko Jaaskeldinen jasen, Oskari livarinen jasen, Tuire Kaimio puheenjohtaja,
Naima el Issaoui jasen. Kuvaaja: Jyri Huhtala.

\ SR |
'\ | ‘ I ,
\ WL LR

Arvioinnin suunnittelu ja toteuttaminen

Tarkastuslautakunta hyvaksyi arviointisuunnitelman arviointivuodelle 2022 kesa-
kuussa 2022. Vuotuinen arviointisuunnitelma on osa valtuustokauden arviointisuunni-
telmaa. Tarkastuslautakunta perehtyy arviointitydssdén kaupungin eri toimialojen toi-
mintaan ja palvelutuotantoon. Perehtyminen tapahtuu tutustumalla asiakirjoihin, kuu-
lemalla vastuuhenkiloita, kaymalla tutustumiskaynneilld toimialoilla sek& haastattele-
malla virkamiehid. Tarkoituksena on selvittaa sitovien tavoitteiden toteuttaminen seka
koko strategisen ohjauksen toteuttaminen. Samalla selvitetd&n toiminnan tulokselli-

suutta ja tarkoituksenmukaisuutta.

Tarkastuslautakunnan jasenet ja varajadsenet ovat kaupunginvaltuutettuja. Tama tuo

osaltaan tietoa valtuuston ja valtuutettujen toiveista jo suunnitteluvaiheeseen.

Arviointi on toiminnan ohjausta ja kehittamista. Vantaalla arviointia hyodynnetaan
osana taloussuunnittelu-, toiminta- ja strategiaprosessia. Tarkastuslautakunta on

strategisen ohjauksen, demokratian seka tilivelvollisuuden toteutumisen valine.

Tarkastuslautakunnan arviointisuunnitelma on toteutunut suunnitelman mukaisesti.

Kokouksia jarjestettiin koronan aikaan eta- ja hybridikokouksina.

121
LIITE: Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 12.09.2023 /5 §



Vantaan kaupungin arviointikertomus 2022

Tilintarkastus

Tilintarkastaja on toteuttanut kalenterivuoden 2022 tilintarkastuksen tydohjelmansa.
Tilintarkastuskertomus on annettu 3.5.2023. Tilintarkastajana on valtuuston paatok-
sen mukaisesti toiminut KPMG Oy Ab. Paavastuullisena tilintarkastajana on emokau-
pungin osalta toiminut JHT, KHT Juha Huuskonen.

Sidonnaisuusilmoitukset

Tarkastuslautakunnan tehtavana on valvoa kuntalain 84 §:ss& saadetyn sidonnai-
suuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle
tiedoksi. llmoitusvelvollisuus koskee kunnanhallituksen ja maankaytto- ja rakennus-
laissa tarkoitettuja tehtavia hoitavan toimielimen jasenia ja varajasenia, valtuuston ja
lautakunnan puheenjohtajia ja varapuheenjohtajia, kunnanjohtajaa seka kunnanhalli-
tuksen ja lautakunnan esittelijaa. llmoitus on tehtava kahden kuukauden kuluessa
siita, kun henkil6 on tehtavaansa valittu. Sidonnaisuuksissa tapahtuneet muutokset

on myads ilmoitettava viipymatta.

Sidonnaisuusilmoitus on tehtava luottamushenkilon tai viranhaltijan johtotehtavista
seka luottamustoimista elinkeinotoimintaa harjoittavissa yrityksissé ja muissa yhtei-
soissa. Lisaksi ilmoitus tehdaan merkittavasta varallisuudesta ja muistakin sidonnai-

suuksista, joilla voi olla merkitysta luottamus- tai virkatehtavien hoitamisessa.

Tarkastuslautakunta on vienyt sidonnaisuusilmoitukset tiedoksi kaupunginvaltuustolle
28.2.2022 ja 30.1.2023.

Muu toiminta

Vantaan kaupungin tarkastuslautakunta on jatkanut PKS-kaupunkien Helsingin, Es-
poon ja Kauniaisten sekd HUS-kuntayhtyméan tarkastuslautakuntien kanssa yhteistoi-
mintaa koulutuksen ja yhteisen arvioinnin puitteissa. Toimintaa koordinoi tarkastus-
lautakuntien puheenjohtajista koostuva ohjausryhmé. Kaupunkien ja kuntayhtyméan
tarkastuslautakuntien yhteinen iltapaivaseminaari jarjestettiin 17.11.2022 Vantaan
kaupungin isdnn6imana kaupungintalolla. Yhteinen arviointiaihe kasitteli lasten ja
nuorten hyvinvoinnille asetettujen tavoitteiden edistamista (arviointikertomuksen
kohta 4.3).
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Vantaan kaupungin arviointikertomus 2022

Tarkastuslautakunta antaa erillisen toimintakertomuksen ja laatii toimintasuunnitel-

man.

Tiedotus

Vantaan kaupungin nettisivuilla osoitteessa https://www.vantaa.fi/fi/kaupunki-ja-paa-

toksenteko/organisaatio/ulkoinen-tarkastus esitellaan kaupungin tarkastuslautakunta

ja ulkoinen tarkastus ja sen vuosittaiset arviointikertomukset toiminnallisten ja talou-

dellisten tavoitteiden toteutumisesta.

Tarkastuslautakunnan esityslistat ja poytakirjat on asetettu verkkoon kaupunkilaisten

luettavaksi osoitteessa www.vantaa.fi/paatoksenteko, johon on linkit myds edella

mainituilla sivuilla. Tarkastuslautakunta raportoi ja tiedottaa tehtaviinsa liittyvista asi-
oista ensisijaisesti kaupunginvaltuustolle. Tiedotuksessa noudatetaan soveltuvin osin
kaupunginhallituksen hyvaksymia yleisia ohjeita kaupungin tiedottamisen periaat-
teista.
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Vantaan kaupungin arviointikertomus 2022

Vantaalla 3.5.2023
Tarkastuslautakunta

Tuire Kaimio Markku Weckman
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
Siri Ahokas Reija Friman
Oskari livarinen Naima el Issaoui
Jouko Jaaskelainen Maarit Raja-Aho
Manav Phull Minttu Sillanpaa
Juha Suoniemi Jussi Sarkela

Hussein al-Taee
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Vantaan kaupungin arviointikertomus 2022

LITE 1

Vuoden 2022 arviointikertomuksen laadintaan liittyvat esteellisyydet:
Tuire Kaimio, kaupunkikulttuurilautakunta, jasen,

Markku Weckman, VAV-yhtyma Oy:n hallitus, jasen,

Siri Ahokas, kaupunkiymparistblautakunta, jasen,

Reija Friman, sosiaali- ja terveyslautakunta, jasen,

Oskari livarinen, kaupunkiymparistdlautakunta, jasen,

Naima el Issaoui, kasvatuksen ja oppimisen lautakunnan varajasen ja VAV-yhtyma
Oy:n hallitus, jasen,

Manav Phull, kasvatuksen ja oppimisen lautakunta, jasen,

Juha Suoniemi, Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n hallitus, jasen,
Jussi Sarkeld, VAV-yhtyméa Oy:n hallitus, puheenjohtaja,

Hussein al Taee, kasvatuksen ja oppimisen lautakunta, varapuheenjohtaja.

Vuoden 2022 arviointikertomuksen laadintaan osallistuneiden varajasenten esteelli-
syydet:

Antero Eerola, sosiaali- ja terveyslautakunta, jasen,

Juha Jara, kaupunkikulttuurilautakunta, jasen,

Tarja Eklund, kaupunkiymparistblautakunta, varapuheenjohtaja.
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Vantaan kaupungin arviointikertomus 2022

LYHENTEET:

ACE

ARA

HIV

HOT
HR-jarjestelma
HUS

HYKS

ILPPA

JHT

Keva

KHK

KHT

KVR

LiiSa
MAL-sopimus
MATTI

NEET

NPS

OKM

PKS

PTS
ROIC

S2
TEAviisari

VATI
VAV
VTK

Vantaan ja Telian sopimuksessa kaupungille hankittu moni-
vaiheinen asiakaspalveluratkaisu

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus

Ihmisen immuunikatovirus

Hyvéaksymis- ja omistautumisterapia
Henkildstohallintojarjestelma

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri

Helsingin yliopistollinen keskussairaala

Séahkdinen ilmoituspalvelujarjestelma

Julkishallinnon ja -talouden tarkastaja

Kuntien eldkevakuutus

Kasvihuonekaasu

Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastaja
Kokonaisvastuurakentaminen

Liikkuva sairaala

Maankayton, asumisen ja likenteen sopimus

Maankayton toimintamalli- ja tietojarjestelméa

Not employment, education or training/opintojen ja tytmark-
kinoiden ulkopuolella oleva

Net promoter score eli kuinka todennékdisesti suosittelisit
palvelua ystavallesi

Opetus- ja kulttuuriministerio

Paakaupunkiseutu

Pitkan tahtaimen suunnitelma

Return on invested capital/sijoitetun padaoman tuotto

Suomi toisena kielena

Kunnan toimintaa kuntalaisten terveyden edistdmisessa ku-
vaava verkkopalvelu

Valtion valvontatietojarjestelma

Vantaan vuokra-asunnot

Vantaan teollisuuskiinteistot
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Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan selvitykset vuoden 2022
arviointikertomukseen

1.1.1 Tarkastuslautakunnan arvioita vuoden 2022 sitovien tavoitteiden toteutumisesta
(tiivistelmakohta 1)

Sisdltokohdat ja huomiot kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan kannalta:

Tilinpaatoksen raportoinnin mukaan vuoden 2022 sitovista tavoitteista toteutui taysin 12 tavoitetta.
Osittain toteutuneita tavoitteita oli 15 ja 11 tavoitetta ei toteutunut lainkaan. Tarkastuslautakunta
oli eri mielta kahden tavoitteen toteutumisesta ja kiinnitti lisaksi huomiota joidenkin tavoitteiden
toteutumisen mittaamiseen. Selked mittarointi antaa hyvan ldhtokohdan tavoitteiden arvioinnille ja
tuo esiin sen, onko toiminta vienyt asioita toivottuun suuntaan.

Sitova tavoite 16. Laajennetaan lapsille ja nuorille suunnattua harrastustoimintaa ja parannetaan
harrastusmahdollisuuksia. Tavoitteeseen liittyy kaksi mittaria: Harrastaa jotakin vahintaan kerran
viikossa, prosentti (Kouluterveyskyselyn osio kohdennetulle alueelle).

Harrastusten Vantaa -hankkeeseen osallistuneet, joille kyseessa on ainoa harrastus, lukumaara.
(kysely osallistuvien perheille).

Ensimmaisen mittarin raportoinnissa todetaan, ettd vuonna 2022 tehdyn kohdennetun kyselyn
tulokset eivat ole vertailukelpoisia tavoitearvoihin, jotka on saatu kouluterveyskyselysta. Koska
toteuma-arvot eivat ole vertailukelpoisia tavoitearvoihin ei tavoitteen ensimmaisen mittarin
toteutumista voi arvioida.

Tavoitteen toisessa mittarissa tarkasteltiin, miten suurelle osalle osallistujista kyseessa oli ainoa
ohjattu harrastus. Lahtotaso oli 32 prosenttia ja tavoitetaso, etta osuus kasvaa. Toteuma oli 34
prosenttia, joten tavoitteen toinen mittari toteutui. Tavoite voidaan katsoa osittain toteutuneen.

Sitova tavoite 21. Vantaalaiset kokevat osallisuutta ja yhteisollisyyttd, yksindiseksi itsensa kokevien
osuus vdhenee.

Tavoitteeseen liittyy kaksi mittaria:

e Tuntee itsensa usein yksindiseksi % (Kouluterveyskyselyn osio kohdennetulle alueelle).
e Osallisuusindikaattori (osallisuuskysely).

Ensimmaisen mittarin kohderyhma on hyvin rajattu (kohdekoulujen 4. ja 5. -luokkalaiset seka 8. ja 9.
-luokkalaiset). Tarkastuslautakunta on huolissaan mittarin yksinaisiksi itsensa tuntevien maarasta.
Toisen mittarin osallisuuskyselyn mukaan osallisuuden kokemukset olivat laskeneet vuoden 2022
alusta vuoden 2022 loppuun. Tarkastuslautakunta on huolissaan osallisuuden kokemuksen
laskusuunnasta ja pitaa tarkeana, etta tulokset analysoidaan.

Sitova tavoite 35. Henkil0stdn tydhyvinvointi ja palautuminen tyopaivan aiheuttamasta rasituksesta
paranee.

Tavoitteeseen liittyy kolme mittaria:

e Palautuu hyvin tyopaivan aiheuttamasta rasituksesta (Kunta10).
o Tyoyhteiso on tavoitteellinen (Kuntal0).
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e Mielenterveysperusteiset sairauspoissaolot viahenevat (mielenterveysperusteinen
sairauspoissaoloprosentti).

Tavoitteen kolmesta mittarista kaksi ei toteutunut lainkaan ja yhdessa mittarissa paastiin vain
osittain tavoitearvoihin, ndin ollen tavoite ei toteutunut lainkaan.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala toteaa, tavoitteiden 16, 21 ja 35 osalta seuraavaa:

Tavoite 16: Tavoitteena oli mitata harrastustarjonnan kehittymisté ja sen kohdentumista niihin, joilla
ei vield ole harrastusta pilotin kohteena olleessa koulussa. Ensimmdisen mittarin osalta kysymyksen
sisdlté vaihtui kyselyiden vililld, joten mittarin asetannassa osin epdonnistuttiin. Lahtotasoksi
ilmoitettiin kouluterveyskyselyn tulos kysymyksestd, jossa harrastaminen pitdd sisdlléén ohjatun
toiminnan lisdksi myds omatoimisen tekemisen. Pilottikoululle suoritettu arviointikysely pyrittiin
rakentamaan selkedksi ja kysymysten sisdlté helposti ymmdrrettévdksi. Siind harrastaminen rajattiin
vastaajien osallistumista ohjattuun harrastustoimintaan. Kyselyn perusteella ilman ohjattua
harrastusta olevista suuri osa ei halua ohjattuun harrastukseen. N. 15 % vastaajista ei tiedd
harrastusmahdollisuuksista tai itsed kiinnostavaa harrastusta ei ole riittévdn ldhelld saatavilla.
Harrastusten Vantaa —hankkeen tuottamat harrastukset ovat kohdistuneet tavoitteen mukaisesti
niihin, joilla ei ole muutoin harrastusta.

Tavoite 21, toinen mittari: Osallisuuskysely toteutetaan vuosittain 2000 vantaalaisen
satunnaisotannalle. Vastaajamddird on vaihdellut 555-367 viililld. Vuoden 2022 lopussa kerdtyssé
aineistossa vaikuttaa olevan edellisi enemmdn palkkatyén ulkopuolella olevia, hyvinvointinsa ja
taloudellisen tilanteensa haastavaksi kokevia kuin edellisissd kyselyissé. THL on todennut ndiden
seikkojen korreloivan osallisuuden kokemuksen kanssa. Kaupungin toiminnassa ei ole tapahtunut
suuria muutoksia kyselyjen vdlilld, joten kyseessd voi olla otokseen tai yleiseen yhteiskunnalliseen
tilanteeseen liittyvé muutos. Tdtd indikoisi myds se, ettd kyselyn perusteella vantaalaiset ovat
kuitenkin tyytyvdisid kaupungin jérjestdmiin osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksiin.
Tyytyvdisten osuus oli kasvanut viime vuodesta ja 38 % vastagjista oli jokseenkin tai erittéin
tyytyvdisid. Osallisuuskyselyn toteuttamista laajemmalla otannalla selvitetddn syksylld 2023.

Tavoite 35: Kaupunkikulttuurin toimiala pddsi osaltaan tavoitteeseen tavoitteellisuuden osalta, tulos
kohentui edelliseen Kuntal0-kyselyyn néhden. Tyépdivén rasituksesta palautuminen puolestaan
heikkeni. Tédhén on pyritty vaikuttamaan tyémddriin puuttumalla ja resursointia parantamalla.

3.1 Liikuntapalvelut ja hyvinvoinnin edistaminen (tiivistelmakohta 6)

Johtopaatokset:

Tuloskortissa asetettuja tavoitteita on edistetty. Talouden toteumaan vaikuttivat korona,
rekrytointihaasteet seka alkuvuoden vahentyneet kavijamaarat uimahalleissa ja kuntosaleilla.

Vuonna 2022 vakanssien tayttoaste oli 94 prosenttia. Saatavuuden kannalta kriittisimpia
ammattiryhmia ovat uimarantojen valvojat, liikuntapaikkojen hoitajat, uimahallityontekijat,
lilkkunnanohjaajat seka hyvinvointimentoroinnin erityisosaajat. Avoinna oleviin tehtaviin hakevat
usein vastavalmistuneet nuoret. Pitkdn kokemuksen omaavien tyéntekijoiden houkuttelu on
haastavampaa. Henkil6ston pysyvyys on hyvalla tasolla. Kuntal0-tutkimustulokset ovat
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kokonaistarkastelussa kehittyneet myonteisesti edellisesta mittauksesta. Tyopaineet, koettu stressi
ja tyon eettinen kuormitus ovat lisddntyneet. Lahijohtaminen on kehittynyt mydnteisesti.

Liikuntapalveluilla on tarkea eriarvoistumista ja syrjdytymista ehkaiseva rooli. Palvelutarjonta on
monipuolista ja siind on otettu huomioon kaikki ikaryhmat. Yksityiset ja jarjestokentdn tuottamat
palvelut taydentavat kaupungin omaa tarjontaa. Myos maksuttomia palveluja on tarjolla eri puolilla
kaupunkia. Pandemia asetti haasteita liikuntapalvelujen tuottamiselle vuosina 2020 ja 2021. Vuoden
2022 aikana on vahitellen paasty kohti normaalimpaa toimintaa, joskaan asiakasmaarat eivat viela
ole palautuneet pandemiaa edeltdneelle tasolle.

Suositukset:

Tarkastuslautakunta toteaa, etta liikkuntapalveluilla voidaan ehkaista eriarvoistumista ja
syrjdytymista. Hyvinvointia ja terveytta edistetdan tarjoamalla monipuolisia, osin myds maksuttomia,
fyysisen aktiivisuuden ja liikkkumisen mahdollisuuksia kaikenikaisille vantaalaisille.
Tarkastuslautakunta pitda tarkedna, etta fyysisen aktiivisuuden ja liikkkumisen esteita torjutaan
tehokkaasti. Palvelutuotannossa tulee mahdollisuuksien mukaan ottaa huomioon asiakaskunnan
moninaisuus, kuten monikulttuurisuus- ja sukupuolikysymykset seka palvelujen esteettomyys.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala toteaa, ettd Liikkumisohjelman valmistelu etenee ja
tavoitteena on, ettd ohjelma-asiakirja valmistuu vuoden 2023 aikana. Vantaan liikkumisohjelma on
kaupunkitasoinen toimenpideohjelma, jolla vastataan liikkkumattomuuden ja fyysisen passiivisuuden
haasteisiin. Liikkumisohjelmassa luodaan koko kaupungin yhteiset tavoitteet ja konkreettiset
toimenpiteet, joiden avulla lisédtéddn kaikkien asukkaiden arkiliikkumista ja fyysisté aktiivisuutta.

Eri puolilla Vantaata on kdytéssé maksuttomia, vapaassa kdytéssd olevia ulkokuntosaleja. Kesdn
2023 aikana uudet kuntosalit on toteutettu Havukoskelle, Itd-Hakkilaan, Askistoon,
Pdhkindrinteeseen ja llolaan.

Ohjattu ryhmdliikunta tarjoaa monipuolisia ja edullisia harrastamisen mahdollisuuksia tyéikdisille ja
senioreille. Kesdliikunta + syyskauden aloitus syykuun alusta. Lasten liikunnallisia kesdleirejd
jérjestettiin kymmenessd eri kohteessa.

Tasa-arvoista sporttia -hankkeessa luotiin toimenpidesuosituksia liikuntapalveluiden kehittédmiseen
siten, ettd liikuntapalveluissa huomioidaan paremmin erilaiset véestéryhmdt sekd vieraskieliset
kuntalaiset. Hankkeen aikana liikuntapalveluita tarkasteltiin erityisesti monikielisyyden,
saavutettavuuden ja yhdenvertaisuuden ndkékulmista.

Harrasteliikunnan kohdeavustusta myénnetddn vantaalaisiin kohdistuvan harrasteliikuntatoiminnan
jérjestéimiseen. Avustusta voidaan myéntdd harrasteliikuntatoimintaan, harrasteliikuntatapahtumiin
tai liikuntaleireille. Avustus oikeuttaa tuetun toiminnan osalta myés liikuntatilojen maksuttomiin
kéyttévuoroihin liikunnan palvelualueen myéntdmillé kéyttévuoroilla.

Hyvinvointimentorointi on kuntalaisille maksuton liikunta- ja elintapaohjauspalvelu, joka tdhtdd
pysyviin elintapamuutoksiin ja terveystottumusten kohentamiseen. Hyvinvointimentoroinnissa
tdhddtddn pienin askelin kohti pysyvid elintapamuutoksia. Henkil6kohtaiselta hyvinvointimentorilta
saat tukea muutokseen ja yksiléllistd ohjausta terveellisiin elintapoihin, kuten liikkkumisen
aloittamiseen, ravitsemukseen ja uneen.

Myénteisen erityiskohtelun toimintaohjelman Léhiét liikkeessd -osahankkeen tavoitteena on
liikkumisen esteiden madaltaminen, eriarvoistumisen ehkdiseminen, alueiden hyvinvointierojen
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kaventaminen sekd yhteiséllisyyden lisddminen. Hanke jakautuu kahteen osa-alueeseen:
ldhiliikuttajiin ja koulujen urheilujoukkuetoimintaan.

Sporttikaveritoiminnan tavoitteena on I6ytéd oppilaille mieluinen harrastus sekd tukea liikunnallista
ja terveellisté eldmdntapaa.

Kaikilla liikuntapaikoilla on visuaalisesti yhdenmukaiset taulut, joissa kannustetaan ilmoittamaan
paikkaan tai palveluun liittyvét huoltopyynnét (liikuntapaikkojen kunto, rikkoutuneet vilineet,
valaistus) tai kehitysehdotukset (uudet liikuntapaikat, ohjattu toiminta). Palautteiden ohjautumista
kehitetddn uudistuvan sédhkdisen palautejéirjestelmdn yhteydessd.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tydssd on toteutettu lakisddteinen vuosittainen raportointi
kaupunginvaltuustolle hyvinvointikatsauksen muodossa. Hyvinvointikatsauksen aiheeksi valittiin
“Koettu hyvinvointi ja osallisuus” hyvinvointitilastojen ja -ilmididen perusteella. Yhteistyotd
hyvinvointialueen ja Keravan kaupungin kanssa on jatkettu tiiviisti. Palveluiden yhdyspintoja on
kartoitettu ja pyritty varmistamaan parhaalla mahdollisella tavalla esimerkiksi
yhdyspintasopimusten avulla. Yhteistyéssé hyvinvointialueen ja Keravan kaupungin kanssa
valmistelimme hyvinvointiseminaaria alkuvuodelle 2023.

3.2 Kaupunkikulttuurilautakunnan jakamat avustukset (tiivistelmakohta 7)

Johtopaatokset:

Kaupunkikulttuurilautakunnan myontamilla avustuksilla tuetaan jarjestdjen, yhdistysten ja muiden
yhteisdjen toimintaa, jolla edistetdan Vantaan kaupungin strategisten tavoitteiden toteutumista.
Tuettava toiminta tdydentdd myds kaupungin omaa palvelutoimintaa.

Kaupungin myontamiin avustuksiin liittyvia yleisia maarayksia on Vantaan kaupungin
hallintosdadannossa, jossa kaupunkikulttuurilautakunnalle on annettu omalla tehtavaalueellaan
paatosvalta myontaa avustuksia ja apurahoja seka hyvaksya kyseisten avustusten ja apurahojen
myontdamisperiaatteet. Avustusten ja apurahojen yleiset mydntamisperiaatteet on hyvaksytty
kaupunginhallituksessa, ja kaupunkikulttuurilautakunta on hyvaksynyt niita taydentavat
palvelualueidensa avustuslajeille laaditut avustuslajikohtaiset mydntamisperiaatteet.
Myontamisperiaatteet ohjeistavat koko avustusprosessia hakuvaiheesta kayttoselvityksen tekoon.
MyoOntamisperiaatteissa on esimerkiksi maaritelty, millaista toimintaa avustetaan, mita eri
avustusten saaminen edellyttaa ja miten avustusten kdyttéa valvotaan. Tietoa
kaupunkikulttuurilautakunnan myoéntamista avustuksista, niiden myontamisperusteista ja
hakemisesta on saatavilla useissa kanavissa.

Jarjestojen toiminta tdydentaa osittain kaupungin omaa palvelutoimintaa, joten jarjestdjen kanssa
tehtdva yhteisty0 ja jarjestojen tukeminen on tarkeda. Monelle jarjestolle kaupungin avustukset
saattavat olla tarkein rahoitusmuoto ja edellytys toiminnan yllapitamiseksi

Suositukset:

On tarkeaa varmistaa, etta avustusprosessi on sujuva ja ettd tietoa avustuksista ja niiden
hakemisesta on hyvin saatavilla.
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Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala toteaa, ettd avustusprosessin sujuvuuteen kiinnitetddn
huomiota ja sitd kehitetddn mm. Sdhkdéisen hakujéirjestelmén uusimisen avulla. Tiedottamiseen ja
hakijoiden tukea vahvistetaan jérjestdmdlld sddnndllisesti mm. avustusinfoja, jérjestéfoorumeita
sekd digitukea tarjoamalla.

7 Vuoden 2021 arviointikertomushavaintojen seuranta

Nuorisopalveluiden osalta tarkastuslautakunta kiinnitti huomiota monikulttuurisuusosaamisen
varmistamiseen. Kaupunkikulttuurin vastauksessa kerrotaan, etta tyéssaoppimisen ja
oppisopimuskoulutuksen avulla pyritddn saamaan alalle myés monikulttuurisen vaeston edustajia.
Huolestuttavaa on, ettd henkiléston saatavuus on vaikeutunut edellisen arviointikertomuksen ja
silhen annettujen vastausten jalkeen.

Tarkastuslautakunta kasitteli my0s kirjastopalveluiden roolia ja rohkaisi yha laajempaan
yhteistyohon eri tahojen kanssa. Toimiala toteaa ottavansa suosituksen huomioon palveluiden
kehittamisessa. Uutta yhteisty6ta on luotu jo vuoden 2022 aikana esimerkiksi neuvolan kanssa.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala toteaa, etté nuorisopalveluissa tehdyt toimenpiteet
kevdén 2023 aikana ovat purreet ja henkiléston saatavuuteen liittyviin haasteisiin on saatu
huomattavaa parannusta. Valtaosa paikoista on téytetty ja rekrytoinnissa oleviin tehtdviin tulee
yhteydenottoja ja hakemuksia.

Kirjastopalvelut on vuoden 2023 alussa kéynnistényt Makuja kielelle —hankkeen, jossa
kohderyhmdind ovat erityisesti avoimet kohtaamispaikat, jotka ovat hallinnollisesti osa
varhaiskasvatusta. Hankkeen tavoitteena on monikielisten perheiden lukemisen edistéminen, ja
kirjastojen palvelut ovat tavoittaneet avoimen kohtaamispaikan kautta uusia asiakasryhmié. Vuonna
2023 aloittaa Lukustartti-hanke, jossa kohderyhmdénd ovat erityisesti neuvolat. Lisdksi kirjasto on
hakenut yhdessd varhaiskasvatuksen kanssa opetushallituksen kaksivuotisen rahoituksen Vantaudu
lukemiselle -yhteistyéhén, jossa kohteena on varhaiskasvatuksen ryhmdit, hanke ajoittuu vuosille
2023-2025.

Kevddlld 2023 kdynnistynyt kirjaston nuorten ryhmd on aktiivisesti yhteyksisséd nuorisopalveluihin
kontaktien saamiseksi, ja Oma tila -hankkeen tapahtumia on tehty yhdessd. Neuvova Vantaa -
verkosto on ollut monikielisyystyén yhteisty6kumppani ja MEK-ohjelman suomen kielen opetusta on
suunniteltu yhdessd Aikuisopiston ja tyéllisyyspalveluiden kanssa.

Organisatorisesti kirjastopalvelut ovat muodostaneet uuden yhteisen palvelualueen
kulttuuripalveluiden kanssa vuoden 2022 alusta ldhtien, mikd tarjoaa uusia
yhteistyémahdollisuuksia.
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68 Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan vuoden 2023 toinen osavuosikatsaus / RA
VD/3194/02.01.02.04/2023

Vuoden 2023 toinen osavuosikatsaus tehdaan ajalta 1.1.2022—31.8.2023. Osavuosikatsaus kasitelldaan
syyskuun lautakunnissa seka kaupunginhallituksessa 9.10.2023. Osavuosikatsauksen tekstiosuus
kasittelee talousarvion toteutumista seka toiminnan kehittamista ja keskeisia muutoksia. Talouden
toteumaa tarkastellaan elokuun lopun kirjanpidon toteumalukujen ja toimialojen elokuussa tekemalla
vuositason ennusteiden kautta. Lisdksi raportoidaan seuranta sitovien tavoitteiden toteumasta toisella
vuosikolmanneksella. Osavuosikatsauksesta laaditaan myos eOVK, joka julkaistaan ekstranetissa seka
vantaa.fi -sivuilla.

Osavuosikatsauksen yhteydessa kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnalle raportoidaan
toimialan tuloskortin toteuma.

Sitovat tavoitteet ovat kuntalain 110 §:n tarkoittamia valtuuston asettamia toiminnallisia
vuositavoitteita, jotka on johdettu kaupunkistrategiasta 2022—2025. Vuonna 2023 niita on 41 kappaletta,
kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan raportointivastuulla naista on kymmenen kappaletta.
Sitovista tavoitteista raportoidaan 31.8.2023 toteumatilanteen mukaisesti.

Talousarvion ennustetut poikkeamat talousarviosta 2023 sekd toiminnan kehittaminen ja keskeiset
muutokset on selvitetty osavuosikatsauksessa.

Irtaimen omaisuuden maararahan ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.
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Kaupunkikulttuurin ~ ja  hyvinvoinnin  toimiala
Osavuosikatsaus 2/2023 tekstit

eOVK tiivistelmé

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan bruttoyksikdiden tulojen toteutuma on 78 prosenttia ja
menojen toteutuma 59 prosenttia. Koko vuoden osalta tulojen ja menojen ennustetaan toteutuvan
talousarvion mukaisina. Nettoyksikéiden toimintakatteen toteuma on 63, toimintakatteiden ennuste-
taan toteutuvan talousarvion mukaisina.

Irtaimen omaisuuden mddréraha on toteutumassa talousarvion mukaisena.

Talousarvion toteutuminen 2023

Toimialan talous on toteutumassa lahes kayttésuunnitelman mukaisena. Tulotavoitetta voi viela lop-
puvuodesta haastaa riski joutua palauttamaan hankeavustuksia puutteellisesti kohdentuvista henki-
|6stdmenoista ja niiden oikaisemisen haasteista johtuen. Lisdksi hyvinvointialueen ostojen vahenty-
minen ja budjetoitua pienempana toteutuva kurssitoiminta aiheuttanee budjettialituksen Aikuisopis-
ton maksu- ja myyntituottoihin.

Menoissa ylityspainetta tuo yleinen kustannustason nousu. Haasteet henkiléstomenojen kohdistumi-
sessa tuovat haasteita hankemenojen ja myds muiden palkkakulujen ennustamiseen.

Myodnteisen erityiskohtelun ohjelman (MEK) talouden toteuma on vield alhainen johtuen rekrytointi-
hidasteista seka palkkakirjausten kohdistumisen haasteista.

Toimialan irtaimen hankinnat ovat toteutumassa suunnitellusti.

Toiminnan kehittdminen ja keskeiset muutokset

Kaupunkitasoisen osallistuvan budjetoinnin malli hyvaksyttiin kaupungin hallituksessa 19.6. ja kehit-
tdmisryhma paatti toimintansa. Ensimmainen kierros koko kaupungin osallistuvaa budjetointia alkaa
marraskuussa asukkaiden ideoinnilla ja syksylla pohjustetaan asukasvuorovaikutus vaihetta valmiste-
lemalla ohjeita ja viestinnan materiaaleja seka kokoamalla yhteen tarvittavat tydryhmat ja verkostot
toimialoittain ja suuralueittain.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydssa alkuvuosi on kulunut lakisdateisen hyvinvointiraportoin-
nin parissa. Kevaan aikana valmistui uusi hyvinvointisuunnitelma vuosille 2023-2025, joka hyvaksyttiin
kaupunginvaltuustossa 19.6.2023. Hyvinvointisuunnitelmaa tullaan tdydentamaan vammaispoliitti-
sella ohjelmalla syksyn 2023 aikana. Sote-uudistuksen jalkeen on havaittu puutteita hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen resurssoinnissa, koska kunnille on jaanyt velvoittavia tehtavia osa-alueista,
joita tehneet tyontekijat ovat siirtyneet hyvinvointialueelle. Hyvinvointialueen johdolla on kayty laki-
saateiset alueelliset hyte-neuvottelut, joihin Vantaan kaupunki on osallistunut.

Harrastusten Vantaa -hankkeessa kevatkausi toteutui pitkalti suunnitelmien mukaisesti - kevaan ai-
kana toteutui kokonaisuudessaan yli 200 viikoittaista harrastusryhmaa, joissa yksittaisia osallistujia oli
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ldhes 3 000 seka kayntikertoja lahes 25 000. Harrastustoimijoiden osakilpailutus saatiin paatokseen
kesdkuussa, ja tarjouksen maaraajassa jatti yhteensa 42 toimijaa. Mukana on myds useita uusia toimi-
joita. Alkavalla kaudella toiminnan palvelulupausta kehitetddn ja yhteistyotd tullaan vahvistamaan
muun maussa oppilashuollon kanssa. Harrastusten Vantaan toimintakausi alkaa syyskuun alussa luon-
tevasti heti valtakunnallisen Harrastusviikon jalkeen viikolla 36.

Kuusijarven karkihanketta kehitetdan kohti visiota saavutettavasta koko kansan luonto- ja virkistys-
paikasta. Saavutettavuutta on parannettu lisaamalla kestavia kulkuyhteyksia suositulle kesdkaudelle.
Laajempi pysakointialue tulee parantamaan alueen saavutettavuutta ymparivuotisesti. Esteettomia
retkeilypalveluja on parannettu, kun uudistunut tulentekopaikka avattiin kdytt66n. Uudishankkeiden,
muun muassa savusaunojen ja esteettdman uimapaikan, suunnittelutyota jatketaan loppuvuosi. Ym-
parivuotista vetovoimaisuutta padstaan mittamaan, kun kavijamaardseuranta otetaan kdyttéon. Hal-
lintomallisuunnittelussa edetaan kohti keskitettya hallintovastuuta.

Uusi MEK-ohjelma vuosille 2023-2025 (ts. Sosiaalisesti kestdva Vantaa -strategiateema), joka hyvak-
syttiin kaupunginhallituksessa marraskuussa 2022, on kdynnistynyt lupaavasti alun rekrytointihaas-
teista huolimatta. Talla hetkelld toimenpiteistad arviolta 19 toteutuu taysin, 4 toteutuu osittain seka 1
ei toteudu lainkaan. Lisaksi vahintaan 4 toimenpidetta on niin alkuvaiheessa, etta niiden kehittymista
on vield vaikea arvioida. Ohjelman kautta mahdollistuu 33:n tyontekijan panos eriarvoistumisen tor-
juntaan, joiden lisaksi ohjelmassa toimii syksylla yksi harjoittelija sekda kolme opinnaytetydntekijaa.
Lisdksi ohjelmassa tyoskentelee joko osa-aikaisena tai ostopalveluiden ja asiantuntijapalkkioiden
kautta lukuisia henkil6ita. Suorien henkiléstdmenojen ohella ohjelman rahalla on hankittu muun mu-
assa tiedolla johtamista tukevia jarjestelmia (esim. Puhti-hanke), kielikursseja maahanmuuttajille, ur-
heiluvalmentajia kouluille, luotu yhteis6taidetta, tapahtumia ja kulttuuria lahidihin, tehty osallistuvaa
budjetointia, tuettu asiantuntijoita muodostetuissa segregaatiotyoryhmissa seka tiivistetty yhteis-
tyota kaupunkien, kuntien, valtion seka tutkimuslaitosten kanssa erityisesti Lihioohjelman kautta.

Elinikdisen oppimisen uuden palvelualueen toimintakulttuuria ja johtamista kehitetdaan, mihin liittyy
myods koko henkilostéa koskevia kehittamistoimenpiteitda ja osaamisen kehittamista. Saavutetta-
vuutta lisdtaan mm. tavoittelemalla hallittua kasvua ja palveluiden monipuolistamista, mika edellyttaa
lisdresurssia henkiloston palkkaamiseen. Kehittdmisprosessin suunnittelutyd on kaynnistetty.

Maahanmuuttajakoulutus ja aikuisten perusopetus kasvavat edelleen, mihin liittyy suomi toisena kie-
lend -opetuksen ja kotouttamiskoulutuksen lisddminen ja kehittdminen. Aikuisten perusopetusta jar-
jestetdan ja kehitetdaan yhteisty6ssa Kason kanssa, ja tahan liittyva opetussuunnitelman uudistaminen
on kdynnissd. Maahanmuuttajakoulutuksen ja aikuisten perusopetuksen kasvua hankaloittaa tilan
puute; lisatilaa on etsitty, etsiminen jatkuu yha.

Taiteen perusopetuksen musiikin yleisen oppimaaran opetussuunnitelman laadintatyd on meneillaan
ja se saadaan valmiiksi vuoden 2023 aikana. Yleisen oppimaaran opetussuunnitelma otetaan kdyttoon
elokuussa 2024. Musiikin varhaiskasvatuksen toiminnan kehittaminen yhteistydssa varhaiskasvatuk-
sen kanssa on kaynnissa. Pidemman aikavalin tavoitteeksi on asetettu Kuvataidekoulun oppilasmaa-
ran saaminen koronaa edeltadvalle tasolle.

Seka kansalaisopistossa etta taiteen perusopetuksessa on meneillddn osaamisperusteisten kurssien
kuvaamis- ja laadintaty6: osaamisperusteisten kurssien suoritukset voidaan siirtaa kansalliseen KOSKI-
tietovarantoon, jolloin opiskelijan on mahdollista hyddyntda saavuttamaansa osaamista tutkintota-
voitteisessa koulutuksessa.

Palvelualueen oppilaitosten nakyvyytta parannetaan seka kehitetaan nayttely- ja tapahtumatoimin-
taa.
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Kulttuuri- ja kirjastopalveluissa on edelleen uuden palvelualueen muodostusvaihe. Palvelualueelta
26 henkil6a osallistuu vuoden kestavaan tuotekehittdjan erityisammattitutkinnon suorittamiseen,
jossa haemme uusia tulevaisuuden edellyttamia yhteisia toimintatapoja ja —malleja teemalla “Ikku-
noita uuteen”.

Vantaan kulttuurilapset —toiminta vuonna 2023 ja sen jalkeen syntyneille on kdynnistynyt. Iimoittau-
tumisia mukaan toimintaan on kevatkaudella tullut odotettua hitaammin, mika vaatii panostusta vies-
tintdan ja markkinointiin.

Tempo-orkesteritoiminnan siirtyminen hallinnollisesti musiikkiopistosta lasten ja nuorten kulttuuri-
palveluita saattaa tuoda mukanaan taloudellisia haasteita.

Hakansbolen kartanoalueen kehittamistyossa on aloittanut projektikoordinaattori. Alueen visio- ja
hallintomalliesitysta on valmisteltu paatoksentekoon. Lisdksi on aloitettu seuraavien vuosien toimin-
tasuunnitelmien suunnittelu, osallisuustoimenpiteet seka kesan tapahtumatuotannon koordinointi.

Opetushallitus myonsi n. 50 000 euroa Erasmus- hankkeeseen, jolla noin 30 tyontekijan liikkuvuutta
edistetdadn Euroopan maissa. Projektin tarkoituksena on toinen toisiltaan oppiminen ja yhteistyon li-
saaminen.

Vantaan 50- juhlavuosi 2024 suunnittelu ja valmistelu on kdynnissa. Asiakkaiden lainat ja kdynnit kir-
jastoissa ovat lisdantyneet viime vuoteen verrattuna, samoin omatoimiajan maaraa on pystytty lisaa-
maan. Asiakaskoulutusten ja tapahtumien maara on kasvanut alkuvuoden aikana. Hankehakemukset
ovat olleet menestyksekkaitd ja kolme uusi hanketta voidaan kadynnistdd (Robohanke, Lukustartti ja
Vantaudu lukemiselle). MEK-rahoituksen toiminta on Uuden Mosaiikin kirjaston kilpailutukset ja han-
kinnat ovat toteutuneet. Tikkurilan kirjastotalon peruskorjauksen hankesuunnitelma viimeistelldan
syksylla. Helmet-kirjastojen yhteisty6 jatkuu uuden hakuportaalin, Helmet-Finnan, avaamisella koe-
kayttoon asiakkaille.

Liikunnan palvelualueen toiminta on toteutunut suunnitellusti. Vantaan liikkumisohjelman laatiminen
on kaynnissa ja tavoitteena on suunnitelma-asiakirjan valmistuminen kuluvan vuoden aikana. Ohjel-
massa luodaan koko kaupungin yhteiset tavoitteet ja konkreettiset toimenpiteet, joiden avulla lisatdaan
asukkaiden arkililkkkumista ja fyysista aktiivisuutta.

Hakunilan tekojdiden ja lahiliikuntapaikkojen rakentaminen etenevat ja tdiden on tarkoitus valmistua
vuoden 2023 aikana. EImon urheilupuiston esirakentaminen ja uimahallin suunnittelu jatkuvat. Kesan
aikana on valmistunut viisi ulkokuntosalia Havukoskelle, Itd-Hakkilaan, Askistoon, Pahkinarinteeseen
ja llolaan. Martinlaakson uimahallin peruskorjaustoita jatketaan tukirakenteiden vahvistamisella ja
altaiden laattatailla.

Toiminnallisten palveluiden osalta palveluiden tarjonta on toteutunut suunnitellusti. Alkuvuoden ai-
kana toiminnallisten palveluiden yksikkda uudelleen jarjestelty, jotta se vastaisi organisatorisesti pal-
velutuotannon vaatimuksia.

Nuoriso- ja yhteisopalveluiden kesa on sujunut paasaantoisesti hyvin ja rauhallisesti. Pahkinarinteen
alueella oli kesan aikana enemman nuoriin liittyvaa hairiokdyttaytymista, johon nuorisopalveluista
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pystyttiin reagoimaan lisadamalla jalkautumista. Nuorten aikuisten palveluissa my6s nuorten huono-
vointisuus on nakynyt ja kesdajan tuntuma oli, ettd huumeisiin liittyvat kysymykset olisivat entista
enemman pinnalla.

Alueellisessa nuorisotydssa alkuvuodesta syventyneeseen henkilostopulaan tehdyt toimenpiteet on
alkaneet puremaan ja henkilostévajauksen pahin vaihe on ohi. Rekrytoinnit jatkuvat vielad joidenkin
paikkojen osalta ja vaihtuvuutta edelleen on, mutta saatavuuteen liittyvat kysymykset ovat parantu-
neet. Seuren kanssa tehty iso kampanja on tuottanut hyvia tuloksia ja palkankorotukset ovat lisanneet
nakyvyytta ja tuoneet lisda tiedustelijoita seka hakijoita avoinna oleviin paikkoihin.

Nuorten aikuisten palveluissa nuorten mielenterveyteen ja paihteisiin liittyvat asiat ovat nakyneet ke-
salla. Palveluille on ollut paljon kysyntda, mutta nuoret ovat my6s huonovointisia ja tarvitsevia. Alku-
kesdsta toteutettiin nuorten aikuisten Erasmus-vaihto Italiaan, josta tulivat vastavierailulle Vantaalle
elokuussa. Lahes kaikille mukana olleille vantaalaisille tdma oli ensimmainen tai ensimmaisid ulko-
maanmatkoja elamassaan. Rinnallakulkien nuorisoty6 laskuun hankkeessa kehitettya toimintamallia
ollaan vakinaistamassa ja nuorisopalveluissa on jatkossa uusi nuorten aikuisten tarpeisiin kohdistettu
palvelu (Nuorten yksilovalmennus).

Yhteisopalveluiden toiminta on sujunut normaalisti. Palveluyksikdssa on lahdetty valmistelemaan val-
tionavustusta ruoka-aputoimijoille, joka tdna vuonna (ja mahdollisesti tulevaisuudessa) tullaan jaka-
maan kuntien kautta. Toinen yhteisdpalveluissa valmistelussa oleva asia on ARA-rahoituksella toteu-
tettava kunnan asumisneuvonta. Rahoitushakua valmistellaan yhteisty6ssa hyvinvointialueen ja
VAV:n kanssa.
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Osavuosikatsaus 2 tammi-elokuu 2023

Talousarvio Kum. TA - Ennuste
Tilinpaatos yhteensa Kum. toteuma [toteuma % |Ennuste TA - ylitys/alitus
2022 2023 1-8/2023 2023 2023 Ennuste %
* 1000 EUR| * 1 000 EUR * 1 000 EUR * 1 000 EUR[ 1 000 EUR
Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi TOIMINTATUOTOT 10 376 11 595 9224 80 11 768 -173 101 %
toimiala TOIMINTAKULUT -71 775 -77 842 -51 960 67 -78 155 313 100 %
TOIMINTAKATE -61 399 -66 247 -42 736 65 -66 387 140 100 %
Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi TOIMINTATUOTOT 9 045 10 227 8 525 83 10 400 -173 102 %
brutot TOIMINTAKULUT -66 405 -72 297 -48 196 67 -72 597 299 100 %
TOIMINTAKATE -57 360 -62 071 -39 671 64 -62 197 126 100 %
Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi lautaku TOIMINTAKULUT -64 -80 -35 44 -80 100 %
TOIMINTAKATE -64 -80 -35 44 -80 100 %
Yhteiset palvelut TOIMINTATUOTOT 693 745 1272 171 900 -156 121 %
TOIMINTAKULUT -4 201 -3948 -3 081 78 -3998 50 101 %
TOIMINTAKATE -3 508 -3204 -1 809 56 -3098 -106 97 %
Kulttuuri- ja kirjastopalvelut TOIMINTATUOTOT 511 472 726 154 679 -207 144 %
TOIMINTAKULUT -16 962 -18 929 -12 507 66 -19123 194 101 %
TOIMINTAKATE -16 451 -18 456 -11 780 64 -18 443 -13 100 %
Liikunta TOIMINTATUOTOT 4957 5538 3176 57 5602 -64 101 %
TOIMINTAKULUT -26 554 -28 489 -18 828 66 -28 552 64 100 %
TOIMINTAKATE -21 596 -22951 -15 653 68 -22 951 100 %
Nuoriso- ja yhteisépalvelut TOIMINTATUOTOT 1297 1704 2341 137 1807 -103 106 %
TOIMINTAKULUT -13 171 -14 123 -9 904 70 -14 226 103 101 %
TOIMINTAKATE -11 875 -12 419 -7 563 61 -12 419 100 %
Elinikdinen oppiminen, bruttoyksikot TOIMINTATUOTOT 1587 1768 1 009 57 1412 356 80 %
TOIMINTAKULUT -5 454 -6 728 -3841 57 -6 617 -111 98 %
TOIMINTAKATE -3 867 -4 960 -2832 57 -5 205 244 105 %
Elinikdinen oppiminen TOIMINTATUOTOT 1331 1368 699 51 1 368 100 %
netot TOIMINTAKULUT -5 370 -5 544 -3764 68 -5 558 14 100 %
TOIMINTAKATE -4 039 -4176 -3 064 73 -4 190 14 100 %
Musiikkiopisto TOIMINTATUOTOT 1 009 1047 535 51 1047 100 %
TOIMINTAKULUT -4 296 -4 447 -3011 68 -4 461 14 100 %
TOIMINTAKATE -3 287 -3 400 -2476 73 -3414 14 100 %
Kuvataidekoulu TOIMINTATUOTOT 322 322 164 51 322 100 %
TOIMINTAKULUT -1 074 -1 098 -753 69 -1 098 100 %
TOIMINTAKATE -752 -776 -589 76 -776 100 %
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Osavuosikatsaus 2 tammi-elokuu
Irtaimen investoinnit

‘Talousarvio

Kum.

Tilinpaatos yhteensa Kum. toteuma toteuma %
2022 2023 1-8/2023 2023
EUR EUR EUR

Kaupunkikulttuurin irtain omaisuus |TOIMINTAKATE -1 614 328 -3 241 000 -599 577 18
Kirjaston kalusto TOIMINTAKATE -152 403 -1 087 000 -44 721 4
Aikuisopisto/irtain omaisuus TOIMINTAKATE -20 284 -30 000
Kulttuuripalveluiden irtain omaisuus TOIMINTAKATE -580 511 -1 169 000 -186 299 16
Liikuntapalveluiden irtain omaisuus TOIMINTAKATE -557 983 -440 000 -293 320 67
Nuorisopalveluiden irtain omaisuus TOIMINTAKATE -160 442 -415 000 -29 472 7
Musiikkiopiston irtain omaisuus TOIMINTAKATE -34 115 -30 000 -14 601 49
Kuvataidekoulun irtain omaisuus TOIMINTAKATE -19 875 -10 000
Asukaspalveluiden irtain omaisuus TOIMINTAKATE -88 715 -60 000 -31 164 52
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A 28.08.2023
Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala — Tuloskortti OVK 2/2023
Tavoite Mittari Lahtotaso v:n 2021 loppu | Tavoitetaso 2023 Liittyy tavoitteeseen RS Toteuma 8/2023 Tila

\ Taloudellisesti kestdva ja elinvoimainen kaupunk

)

(Sitova tavoite 3.1)
Kuusijarven
ympadrivuotinen
vetovoimaisuus paranee.

1) Uusien
palvelurakennusten
valmistuminen
(savusaunat, vuokratilat,

1) Yleissuunnitelma
hyvaksytty, kokemusvisio
ja palvelukonsepti valmis

1) Uudet
palvelurakennukset
rakenteilla (yrittajien
tilat ja savusaunat)

Strategia 2022-25:
Vantaan
vetovoimaisuutta
lisataan kehittamalla

Riikka Astrand

Anniina Laitala

1) Rakentaminen alkaa
2024 (savusaunat,
infokatos ja yleinen
vessa).

Toteutu
u
osittain

raportoi
Rakennetaan uudet grillikodat). 2) Pysakéintialueen Kuusijarvesta
palvelurakennukset ja laajennus kadynnissa. 2) Pysdkointialue valmis | ympdrivuotinen ja 2) Pysakéintialue valmis L1l
parannetaan 2) Pysakointialueen kesdkuuhun 2023 kestava syksylla 2023.
pysakointimahdollisuuksia | valmistuminen. 3) Ulkoalueiden mennessa. luontomatkailukohde
kavijaseurannan pilotti 3) Suunnittelu jatkuu.
3) Kavijaseurannan paattynyt ja ratkaisu 3) Jatkuva Hankinnan toteutus
kdynnistaminen ja 16ytynyt. ymparivuotinen 2023.
toteutus. kavijaseuranta
kdynnistetty ulkoalueilla.
Mittauspisteet
avainpaikoissa.
(Sitova tavoite 3.2) 1) Suurten tapahtumien | 1) Suuria tapahtumia 55 1) Suuria tapahtumia 57 | Strategia 2022-2025: | 1) Annukka 1) Kulttuuritapahtumia | Toteutu
Tapahtumien maara lukumaara kappaletta (vuonna 2019), | kappaletta, joista Vantaa on Larkio, Veli- 25 kpl. u tdysin

Vantaalla lisdantyy

2) limoitusten lukumaara
kaupungin uudistetussa
tapahtumakalenterissa

joista kulttuuritapahtumia
28 kappaletta ja
liilkuntatapahtumia 27
kappaletta.

2) limoituksia
Tapahtumien Vantaa -
sivustolla 969-kappaletta

kulttuuritapahtumia 29
kappaletta ja
liikuntatapahtumia 28
kappaletta.

2) limoituksia
Tapahtumien Vantaa -
sivustolla 1400

vetovoimainen
asumisen kaupunki.

Matti Kallislahti

2) Lauri Majuri

Liikuntatapahtumia 22
kpl.

2)
Tapahtumakalenterissa

vuonna 2020). kappaletta.
( ) PP ilmoituksia tahan saakka
1171
Tapahtumien maara 3) Matalan kynnyksen Martinuksen Kaikkien Strategia 2022-2025: | 3) Riikka Astrand | Keskustojen Toteutu
Vantaalla lisaantyy tapahtumat tapahtumapuisto kaupunkikeskustojen Vantaa on kehittamissuunnitelmat | u taysin
mahdollistavien investointisuunnitelmassa | kehittdmissuunnitelma vetovoimainen Leena Rusanen muodostumassa KATO:n
fasiliteettien sisaltda tapahtuma- asumisen kaupunki. ja Harri Raita tyona m
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(tapahtuma-areenat)
sisdllyttaminen
kaupunkikeskustojen
kehittamissuunnitelmaa
n (kylla/ei).

areenan.

raportoivat

aluekehittamisryhmien
ohjaamana. KAKUn
toimialan edustus
kutsuttu edustajiksi
mukaan sisdisiin
tyoryhmiin.

Hyvat asukaslahtéiset palvelut

hyvinvointialueen valiset
hyte-rakenteet ovat
toimivat.

saannoéllinen hyte-
rakenne kaytossa,
suunnitelmien luomisen
ja raportointien
kaytannoista sovittu.

kaupungin ja
hyvinvointialueen vililla,
toiminnan suunnittelu
hyvinvointialueen sisalla
on kaynnistynyt ja
kaupunki on mukana
alueellisten
hyvinvointisuunnitelmie
n ja raporttien teossa.

hyvinvointialueelle

Jussi Peramaki
raportoi

hyte-neuvottelut ja
Vantaan kaupunki on
osallistunut niihin.
Tdahan mennessa
alueellisiin hyte-
neuvotteluihin on
osallistuttu 10.2.2023,
3.3.2023,17.3.2023 ja
26.5.2023. Hyte-
neuvotteluiden tuloksen
toteutumista varten
jarjestetaan
seurantaneuvottelut
29.9.2023. Vantaan

(Sitova tavoite 4.1.) 1) Vantaan hyte-kerroin | 1) v.2021 75/100 1) hyte-indikaattori Strategia 2022-2025: | 1) Riikka Astrand | 1) Vuoden 2023 hyte- Toteutu
Kuntalaisten fyysinen nousee vuoden 2022 >75/100 Sujuvat, hyvinvointia kertoimesta ei ole vield | u tdysin
aktiivisuus ja kaupungin tasosta 2) Tydikaiset 73 ryhmas, rakentavat palvelut. 2) Veli-Matti saatu tietoa. Hyte-
toimenpiteet hyvinvoinnin seniorit 171 ryhm3s, 2) Kaupungin tarjoamien Kallislahti kerroin pdivitetaan m
edistamiseksi kehittyvat. | 5) Tysikaisten ja virtuaalijumpat 150 live- | ohjatun liikunnan kerran vuodessa,
ikadntyneiden kertaa, vertaisohjattu ryhmien lukumaara seuraavan kerran
ryhmaliikunnan, toiminta 64 ryhmaa. kasvaa vuoden 2022 arviolta joulukuussa
virtuaalisen liikkunnan ja maaradn verrattuna. 2023.
vertaisryhmatoiminnan
tarjonta kasvaa vuoden 2)Tyoikaiset 78 ryhmas,
2022 tasosta. seniorit 281 ryhmaa,
virtuaalijumpat 136 live-
kertaa, vertaisohjattu
toiminta 64 ryhmaa.
(Sitova tavoite 5.1.) Kaupungin ja Kaupungin sisdiset hyte- Vuosittainen hyte- Strategia 2022-2025: | Riikka Astrand Hyvinvointialue on Toteutu
Kaupungin ja hyvinvointialueen valisen | rakenteet kdytossa neuvottelu toteutuu Hallittu siirtyma kaynnistanyt alueelliset | u taysin
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kaupungin edustajat
ovat osallistuneet
hyvinvointialueen
hyvinvointiraportoinnin
suunnitteluun ja
yhteistyon
parantamiseen.

Kaupunki tarjoaa digitukea
sitd tarvitseville.

Otannalla tehty
paivakohtainen arvio
digituen asiakasmaarasta
ja tarjotun tuen
maarasta.

Otanta joulukuu 2022

Nuoriso- ja
yhteisopalveluiden
asukastilojen digituki:

2 digiohjaajaa
(maéraaikaisia
palkkatuella palkattuja)
40 digitukiasiakasta/paiva

Otanta 2023, tarjotun
tuen maara kasvanut 10
%.

Hannu Rusama,
Annukka Larkio

Kirjaston tarjoaman
digituen maara on
kasvanut.

Toteutu
u
osittain

L1

Eriarvoistumisen estaminen

Neet-nuorten

suunnittelu on aloitettu

toteutetaan (kylla/ei).

Syrjaytymis- ja

nuorisoty6 laskuun -

(sitova tavoite 11.2.) 1) Selvitetty: kylld / ei Selvitetaan uutta tiedolla | Uusi tiedolla johtamisen | Strategia 2022-2025: | Riikka Astrand Data-analyytikko aloitti | Toteutu
Selvitetaan uutta tiedolla johtamisen mallia. malli otetaan Syrjaytymis- ja tyot 02.05.2023. u
johtamisen mallia, jolla 2) Kaytossa: kylla / ei tarvittaessa kayttoon. eriarvoistumiskehitys | patri Roikonen Selvitysty6 kdynnissa. osittain
voidaan paremmin katkaistaan. raportoi
suunnata palveluja seka
kohdistaa resursseja sita L1
tarvitseville alueille.
(Sitova tavoite 12.1.) Toteutetaan vuodelle Vuosien 2023-2025 Vuosien 2023-2025 Strategia 2022-2025: | Riikka Astrand Talla hetkelld Toteutu
Myonteisen 2023 suunnitellut ohjelma on valmis. ohjelmaa toteutetaan Syrjaytymis- ja toimenpiteista arviolta u taysin
erityiskohtelun ohjelmalla | ohjelman toimenpiteet. suunnitellusti. eriarvoistumiskehitys | patri Roikonen 19 toteutuu tadysin, 4
edistetdan katkaistaan. raportoi toteutuu osittain sekd 1 B
asukasosallisuutta ja ei toteudu lainkaan.
kehitetdan palveluita seka Lisdksi vahintaan 4
ehkaistadn asuinalueiden toimenpidettd on niin
eriarvoistumiskehitysta. alkuvaiheessa, etta

niiden kehittymista on

vield vaikea arvioida.
(sitova tavoite 9.2.) 1) Toimenpiteitd on Toimenpiteiden Toimenpiteita Strategia 2022-2025: | Hannu Rusama Rinnalla kulkien Toteutu
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aktivoimiseksi on kehitetty
toimenpiteita, joiden
vaikuttavuutta ja NEET-
nuorten maaraa
arvioidaan saannollisesti.

(sitova tavoite 19.1.)
Tehostetaan kierratysta
kaupungin toimipisteissa.

suunniteltu: kylld / ei

2) Toimenpiteitad on
toteutettu: kylld / ei

3) Vaikuttavuutta

arvioidaan saannollisesti:

kylld/ei

Resurssiviisas ja hiilineutraali Vantaa

Kayttéonottoauditointie
n toteutus-%
Kaupunkikulttuurin
toimialalla kahden
nimettavan
palvelualueen
toimipisteissa.

(kylla/ei). Vaikuttavuuden
arvioinnin suunnittelu on
aloitettu (kylla/ei).

Kaupunkikulttuurin
toimiala kdynnistaa
Ekokompassin
kayttoonoton syksylla
2022.

Toimenpiteiden
vaikuttavuutta ja NEET-
nuorten maaraa
arvioidaan saannollisesti
(kylla/ei).

Kaupunkikulttuurin
toimialalla
Ekokompassin
kayttoonottoauditoinnit
on toteutettu kahden
palvelualueen kaikissa
toimipisteissa.

eriarvoistumiskehitys
katkaistaan.

Strategia 2022-2025:
Vantaa on
kiertotalouden
edelldkavijakaupunki.

Riikka Astrand

Harri Raita
raportoi

hankkeen vaikuttavuutta
on arvioitu ulkopuolisen
toimijan puolesta (Owal
Group). Tulokset
vahvistavat ajatusta
toiminnan lisdarvosta
palveluketjuun NEET-
nuorten kysymyksissa.
Taman tiedon pohjalta
toiminta ollaan
vakinaistamassa ja
nuorisopalvelut aloittaa
uuden
yksilovalmennuksen
toimintamallin.

Ekokompassi
ympadristojarjestelman
hankinnasta
kaupunkikulttuurin
toimialalle on tehty
paatos ja jarjestelma on
tilattu.
Ymparistojarjestelmaan
kuuluva alkukartoitus on
aloitettu tekemalla
kirjastojen,
lastenkulttuurikeskusten
ja liikuntapaikkojen
jatehuollon nykytilan
kartoituksia.
Alkukartoitukset
jatkuvat ja
ymparistéohjelman
rakentamista tehdaan
syksyn aikana.
Ekokompassin
ensiauditointi

u taysin

Toteutu
u
osittain

L1
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(sitova tavoite 23.1.)
Asukasldhtéinen
osallistuva budjetointi
vahvistaa osallistuvien
asukkaiden osallisuuden
kokemusta

Osallisuuden kokemus
selvitetddn hyodyntden
osallisuusindikaattoria
prosessin alussa,
puolivalissa ja lopussa.

1) Osallistuva budjetointi
pienimutoista ja
madraaikaista.

2) Osallistuneiden
osallisuuden kokemusta ei
ole tutkittu.

1) Osallistuva budjetointi
vakiintunut
toimintamuoto, on
otettu kayttoon kaikilla
suuralueilla.

2) Osallistuneiden
osallisuuden kokemus
kasvaa prosessin aikana.

Strategia 2022-2025:
Asukkaille iloa
tuottavia kulttuurin ja
vapaa-ajan palveluita
kaupunkikeskuksissa.

Riikka Astrand

Lauri Majuri
raportoi

tapahtunee ensi vuoden
puolella.

Osallistuvan
budjetoinnin
kaupunkitasoinen malli
hyvaksyttiin kaupungin
hallituksessa 19.6. Mallia
on esitelty toimialojen ja
joidenkin
palvelualueiden
johtoryhmissa. Kehittaja
ryhma on paattanyt
toimintansa.
Projektiryhma seka
muut tarvittavat
tyoryhmat ja verkostot
aloittavat toimintansa
syksylla. Viestinnan
suunnittelu on alkanut.
Digitaalisen toteutuksen
suunnittelu ja
rakentaminen on
alkanut.

‘ Kukoistavat kaupunkikeskukset

Toteutu
u taysin

(sitova tavoite 23.2.)
Kaupunkikeskustat ovat
houkuttelevat
tapahtumineen ja
palveluineen.

Kaupunkikeskustojen
aktiivisuuden seuranta
kaynnistetaan.

Seurantamittaria on
pilotoitu Kuusijarvella.

Soveltuva teknologia
kaupunkikeskustojen
aktiivisuden seurantaan
on hankittu vahintaan
yhteen
kaupunkikeskustaan ja
kuntalaisten aktiivisuutta
seurataan.

Strategia 2022-2025:
Asukkaille iloa
tuottavia kulttuurin ja
vapaa-ajan palveluita
kaupunkikeskuksissa.

Leena Rusanen

Kaupunkikeskustojen
aktiivisuutta tutkitaan
EKK- ja Livcy-mittareilla.
Mittarien pohjalla
olevasta aineistosta on
mahdollista tuottaa
heatmap-analyyseja
kaupunkikeskustojen
elavyydestd esimerkiksi
eri vuorokauden aikoina
seka tarkastella
palveluiden
saavutettavuutta. Tata
dataa voidaan rikastaa

Toteutu
u taysin
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Merkityksellista tyota vaikuttavalla johtamisella

Lahijohtamisen
edellytyksid vahvistamalla
vahvistetaan pito- ja
vetovoimaa

1) Mahdollistetaan
riittdva ryhmamuotoinen
ja yksilotydonohjaus

2) Maaritellaan
esihenkilérooleissa
lahijohtamiselle
tarvittava aika

3) Vahvistetaan
esihenkiléiden kokemus
siita, etta
esihenkilotyolle on
riittdvasti aikaa. Arvointi
toteutetaan kyselyn
avulla.

1) Tyénohjaus on
satunnaista.

2) Esihenkildtyolle
tarvittavaa aikaa ei ole
madritelty.

3) Esihenkililld vahva
kokemus, ettei
esihenkilotyolle ole
riittavasti aikaa.
Alkukartoitus toteutaan
2022 lopussa.

1) Tyénohjausta on
saatavilla tarpeen
mukaan, kustannusjako
toimialan ja
palvelualueen vililld on
madritelty.

2) Esihenkil6tyolle
osoitettu aika on
maadritelty erilaisissa
rooleissa.

3) Esihenkiléiden
kokemus esihenkilotyodlle
varatun ajan
riittavyydesta paranee.
Arviointi vuoden 2023
lopussa.

Strategia 2022-2025:
Henkiloston pito- ja
vetovoiman
parantaminen.

Riikka Astrand

Leena Rusanen
raportoi

tutkimalla viipymia
alueella mm.
mobiilidatan avulla.
Mobiilidata-aineistot
kaikkiin
kaupunkikeskustoihin
hankintaan
valtuustokauden
loppupuolella.

1) Tyénohjausta on
saatavilla tarpeen
mukaan, kustannusjako
toimialan ja
palvelualueen valilld on
madritelty.

2) Esihenkilotyon
resursointia ja
tukitoimia vahvistettu
tulevan vuoden
talousarviovalmistelussa

3) Arviointi kyselyyn
perustuen vuoden 2023
lopussa.

Toteutu
u tdysin
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78 Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan esitys vuoden 2024 talousarvioksi ja
vuosien 2024-2027 taloussuunnitelmaksi / RA

VvD/5381/02.01.00.00/2023

Kayttotalouden ja investointien laadintakehys

Kaupunginhallitus on paattanyt kokouksessaan 5.6.2023 § 16 vuoden 2024 talousarvion kayttotalouden
ja investointien laadintakehyksen.

Kaupunginhallituksen hyvaksyma kaupunkikulttuurin toimialan menokehys oli 82,5 milj. euroa ja
tulotavoite 11,1 milj. euroa. Sisdisten vuokrien muutos ei sisally kehyspaatokseen, koska se paivitettiin
vasta kehyspadatoksen jalkeen ja on lisatty toimialojen kehykseen talousarviovaiheessa.

Irtaimen maararahan kehykseksi koko kaupungille maariteltiin 7 milj. euroa.

Talousarvion suunnitelmavuosien luvut on laadittu talousohjauksen antaman ohjeen mukaisesti (tulot
+1,5 % ja menot +2,5% edelliseen vuoteen verrattuna).

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan talousarvioesityksen valmistelu
Talousarvioesityksessa on kehysvaiheen jalkeen otettu huomioon:

¢ elintapamentoroinnin vakinaistaminen

e uimahallien henkildstéresursoinnin vahvistaminen

¢ alueellisen nuorisotyon henkildstoresursoinnin vahvistaminen

e aikuisten perusopetuksen ja maahanmuuttajakoulutuksen laajentuminen

e musiikkiopiston yleisen oppimaaran kayttéonoton vaatima resursointi

e |ukutaidon opettamiseen keskittyneen tehtavan vakinaistaminen Hakunilan kirjastoon
e Hakunilan lastenkulttuurituottajan tehtdvan vakinaistuminen

e kulttuurikasvatussuunnitelmien, Tempo-orkesteri- ja Kulttuurilapset -toiminnan resursointi
e markkinoinnin resursointi

e karkihankkeiden koordinaatio

e hyvinvoinnin ja terveydenedistamisen tyon resursointi

e jarjestOyhteistyon resursointi

e Seure-ostojen korotukset

¢ inflaation vaikutus

e Sisdisten vuokrien muutokset

e Vantaan juhlavuoden toimintamenot

Toimintakatteen muutos vuoteen 2023 ndhden on 5,7 milj. euroa.

Valtuustokauden 2021-2025 strategia ja sen toteuttaminen

Sitovat tavoitteet ovat Kuntalain 110 §:n mukaisia toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita, joilla
edistetaan valtuustokauden strategisten paamaarien toteutumista talousarviovuoden aikana. Valtuusto
vahvistaa sitovat tavoitteet vuodelle 2024 talousarvion hyvaksymisen yhteydessa kokouksessaan 13.11.
Sitovien tavoitteiden lisaksi toimialoilla on valmisteltu toimialan ja tulosalueiden tuloskortit, joiden
avulla valtuustokauden strategiaa, sitovia tavoitteita ja kaupungin ohjelmia edistetdan. Liitteena oleva
kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan tuloskortti hyvaksytaan kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin
lautakunnassa osana talousarviomateriaalia.
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Talousarvion kayttotalousosassa esitetdan tekstind myds palvelualueiden keskeiset tavoitteet.

Irtaimen omaisuuden esitys

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan suurin yksittainen irtaimistohankintoja vaativa kohde
vuonna 2024 on Vernissan peruskorjauksen jdlkeinen ensikalustaminen. Muutoin irtaimistohankinnat
liittyvat uusien rakennushankkeiden, peruskorjauksien, laajennuksien tai muutostdéihin liittyviin
kalustohankintoihin. Lisaksi irtaimistomaararahalla hankitaan palvelualueiden yksittdisia kone- ja
laitehankintoja seka korvaavaa kalustoa.

Vuoden 2024 irtaimen omaisuuden maararahaesitys (1,9 milj. euroa) jakautuu palvelusalueittain
seuraavasti:

- Kulttuuri- ja kirjastopalvelut 730000 €
- Likkuntapalvelut 280 000 €
- Nuoriso- ja yhteisopalvelut 770000 €
- Elinikdinen oppiminen 120000 €

Vuonna 2025 toimialan irtaimen maararahaesityksessa suurin yksittdinen tarve on Vernissan
peruskorjauksen jalkeinen kalustaminen.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan talousarvioesitys kasiteltiin toimialan
yhteistoimintaryhman kokouksessa 21.8.2023.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 12.9.2023 § 7

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) hyvaksya liitteena oleva esitys kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan vuoden 2024
talousarvioksi ja vuosien 2024—-2027 taloussuunnitelmaksi (liitteet 1 ja 2)

b) hyvaksya kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan tuloskortti 2023 (liite 3)

c) hyvaksya kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan vuoden 2024 irtaimen omaisuuden
maararahaesitykseksi 1,9 milj. euroa (liite 4)

Kasittely:

Lautakunnan hyvaksymat muutosesitykset kirjattiin ja ne korjataan talousarvioesitykseen
virkamiesten toimesta. Lautakunta totesi, ettd ryhmat voivat jattaa poytakirjalausumia huomioitavaksi
talousarvion jatkokasittelyssa.

Lautakunnan jasen Elina Nykyri teki seuraavan muutosesityksen:

Muutetaan sivun 1 kolmannen kappaleen ensimmainen lause: "Toimialan palveluiden merkitys
kotouttamisessa, yhteiskunnallisten haasteiden purkamisessa ja kriisikestavyyden yllapitajana voi
kasvaa.” seuraavaan muotoon: “Toimialan palveluiden merkitys kotoutumisessa yhteiskunnallisten
haasteiden purkamisessa ja kriisikestavyyden yllapitdjana voi kasvaa.” Muutosesitys hyvaksyttiin
yksimielisesti.

Lautakunnan jasen Elina Nykyri teki seuraavan muutosesityksen:
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Muutetaan sivun 2 kolmannen kappaleen toinen lause “Edistetdaan haavoittuvassa asemassa olevien
ihmisryhmien terveytta ja hyvinvointia muun muassa matalan kynnyksen harrastusmahdollisuuksia,
asukastilatoimintaa ja elintapaneuvontaa kehittamalla seka tukemalla jarjestotoimintaa.” seuraavaan
muotoon: “Haavoittuvassa asemassa olevien ihmisryhmien terveytta ja hyvinvointia edistetdan
kaupungissa muun muassa tukemalla jdrjestétoimintaa sekd kehittémdlld matalan kynnyksen
harrastusmahdollisuuksia, asukastilatoimintaa ja elintapaneuvontaa. ” Muutosesitys hyvaksyttiin
yksimielisesti.

Lautakunnan jasen Elina Nykyri teki seuraavan muutosesityksen:

Muutetaan sivun 2 neljannen kappaleen toinen lause ”Avustusten sahkdinen hakujarjestelma on
uudistettuna kaytossa ja uusi jarjestojen toimitilojen tukimallia uudistetaan.” seuraavaan muotoon:
”Avustusten sahkoinen hakujarjestelma on uudistettuna kaytossa ja jarjestdjen toimitilojen tukimallia
uudistetaan.” Muutosesitys hyvaksyttiin yksimielisesti.

Lautakunnan jasen Loviisa Kaartokallio teki seuraavan muutosesityksen:

Muutetaan sivun 2 kuudennen kappaleen toinen lause “Tarkastelun kohteen on kaupungin tarjoamien ja
tukemien harrastusten maara, laatu, kohderyhmat, todelliset osallistumismahdollisuudet ja toiminnan
resursointi.” seuraavaan muotoon: “Tarkastelun kohteen on kaupungin tarjoamien ja tukemien
harrastusten maara, laatu, harrastusmahdollisuuksien jakautuminen alueittain, kohderyhmat, todelliset
osallistumismahdollisuudet ja toiminnan resursointi.” Muutosesitys hyvaksyttiin yksimielisesti.

Lautakunnan jasen Elina Nykyri teki seuraavan muutosesityksen:
Lisataan sivun 2 loppuun seuraava lause: "Toimiala tiivistda yhteistyosta kaupunkiympariston kanssa,
etenkin erilaisten liikkuntapaikkojen ja -tilojen suhteen.” Muutosesitys hyvaksyttiin yksimielisesti.

Lautakunnan jasen Marita Knevel teki seuraavan muutosesityksen:

Lisatdan sivun 4 ensimmaisen kappaleen loppuun lause: ”Aletaan maaratietoisesti lisddmaan yhteistyota
ennaltaehkdisevan padihdekasvatuksen osalta koulujen kanssa kutsumalla kokemusasiantuntijoita
mukaan ty6hon ja vierailemaan erityisesti yldkouluissa ja toisen asteen oppilaitoksissa.” Muutosesitys
hyvaksyttiin yksimielisesti.

Lautakunnan jasen Elina Nykyri teki seuraavan muutosesityksen:

Muutetaan sivun 4 viidennen kappaleen toinen lause “Kaupungin toteuttamissa kyselyissa huomioidaan
saavutettavuus.” seuraavaan muotoon: “Kaupungin toteuttamassa viestinndssa, kyselyt mukaan lukien,
huomioidaan saavutettavuus, selkokielisyys, monikanavaisuus ja -kielisyys.” Muutosesitys hyvaksyttiin
yksimielisesti.

Lautakunnan jasen Elina Nykyri teki seuraavan muutosesityksen:

Muutetaan sivun 8 toisen kappaleen kolmas lause "Opiskelu on tavoitteellista, tasolta toiselle etenevas,
ja se noudattaa Opetushallituksen opetussuunnitelman perusteiden mukaan laadittua, vapaa-ajan
lautakunnan hyvaksymaa opetussuunnitelmaa.” seuraavaan muotoon: "Opiskelu on tavoitteellista,
tasolta toiselle etenevas, ja se noudattaa Opetushallituksen opetussuunnitelman perusteiden mukaan
laadittua, kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnan hyvaksymaa, opetussuunnitelmaa.”
Muutosesitys hyvaksyttiin yksimielisesti.

Lautakunnan jasen Elina Nykyri teki seuraavan muutosesityksen:

Muutetaan sivun 8 toisen kappaleen kolmas lause ”Opiskelu kuvataidekoulussa on tavoitteellista, tasolta
toiselle etenevaa ja se noudattaa Opetushallituksen taiteen perusopetuksen opetussuunnitelman
perusteiden mukaan laadittua, vapaa-ajan lautakunnan hyvaksymaa opetussuunnitelmaa.” seuraavaan



Poytakirja 7 Sivu 157
Vanta a Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta

12.09.2023

muotoon: “Opiskelu kuvataidekoulussa on tavoitteellista, tasolta toiselle etenevaa ja se noudattaa
Opetushallituksen taiteen perusopetuksen opetussuunnitelman perusteiden mukaan laadittua,
kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnan, hyvaksymaa opetussuunnitelmaa.” Muutosesitys
hyvaksyttiin yksimielisesti.

Lautakunnan jasen Marita Knevel teki seuraavan muutosesityksen:

Lisatdaan sivun 13 viidennen kappaleen loppuun lause: “Kaupunki tunnistaa vahvemmin
matalankynnyksen harrastustoiminnan erilaiset tarpeet ja kohderyhmat sekd mahdollistaa myds
kilpatason ulkopuolisen eli niin sanotun “hdntsa-harrastamisen” tarpeet lapsilla ja nuorilla.”
Muutosesitys hyvaksyttiin yksimielisesti.

Lautakunnan jasen Loviisa Kaartokallio teki seuraavan muutosesityksen:

Lisataan sivun 14 kuudennen kappaleen ensimmaisen lauseen jalkeen lause: "Palvelutalojen valittdmaan
laheisyyteen luodaan yhdessa asianosaisten toimialojen kanssa kavelyreitti, jonka varrelle on sijoitettu
penkkeja lyhyin valimatkoin ylldapitamaan ikdihmisten fyysista aktiivisuutta ja ulkoilumahdollisuuksia.”
Muutosesitys hyvaksyttiin yksimielisesti.

Lautakunnan jasen Elina Nykyri teki seuraavan muutosesityksen:
Lisataan sivun 14 kuudennen kappaleen loppuun lause: “Varmistetaan, etta Vantaalla on terapia-allas
kaytettavissa ympari vuoden.” Muutosesitys hyvaksyttiin yksimielisesti.

Lautakunnan jasen Loviisa Kaartokallio teki seuraavan muutosesityksen:

Lisataan sivun 14 seitsemannen kappaleen jalkeen lause: "Vuoden 2024 aikana kaynnistetaan
Kuntoportaat Vantaalle -ohjelma, jota toteuttaa tyoryhma, jonka tehtavana on tavoitteellisesti selvittaa
uusien kuntoportaiden sijoittamis- ja toteuttamismahdollisuudet Vantaalle.” Muutosesitys hyvaksyttiin
yksimielisesti.

Lautakunnan jasen Elina Nykyri teki seuraavan muutosesityksen:

Lisatadn sivun 14 seitsemadnnen kappaleen jalkeen lause: ”Lahi- ja ulkoliikuntapaikkoja rakennetaan
erityisesti koulujen, pdivakotien ja leikkikenttien pihoille tai niiden laheisyyteen. Uusien lahi- ja
ulkoliikuntapaikkojen rakentamisessa ja vanhojen korjaamisessa huomioidaan alueellinen
yhdenvertaisuus. On tarkeaa, etta tulevaisuudessa jokaisella asuinalueella olisi ainakin yksi
[ahiliikuntapaikka. Lahi- ja ulkoliikuntapaikkojen lisaksi rakennetaan uusia frisbeegolf-ratoja ja vanhoja
ratoja korjataan.” Muutosesitys hyvaksyttiin yksimielisesti.

Paatos:
Hyvaksyttiin apulaiskaupunginjohtajan esitys lautakunnan paattdmin muutoksin.

Lisaksi merkittiin:

Kristillisdemokraattinen, sosiaalidemokraattinen, Liike Nyt, vihredt ja vasemmistoliiton
lautakuntaryhma jatti asiaan yhteisen poytédkirjalausuman: "Esitimme, ettd nuorisotyota laajennetaan
kahdelle tarpeessa olevalle alueelle Vantaalla jarjestdyhteistydn kautta. Maararahalisdysesitys on

100 000 €.”

Vihredt, vasemmistoliitto, Valta kuuluu kansalle, Liike Nyt, ruotsalainen ja kristillisdemokraattinen
lautakuntaryhma jatti asiaan yhteisen poytdkirjalausuman: "Myyr York Parkin ja Vantaan Kesalavan
menestyksekasta yhteistoimintaa jatketaan. Myyr York Park tarvitsee 100 000 € rahoituksen, joka on
tullut aikaisemmin kaupunkiympariston toimialalta. Lisdys (Kulpa) 100 000 €.”
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Elina Nykyri jatti asiaan vasemmistoliiton lautakuntaryhman péytakirjalausuman: “Korotetaan
kaupungin kansalaistoiminnan, jarjestdjen seka urheilu- ja liikuntaseurojen avustusten budjettia 10
prosentilla vuoteen 2023 verrattuna. Tama merkitsee sita, etta avustuksiin kaytetaan vuonna 2024
yhteensa 454 000 euroa enemman kuin aiempina vuosina. ”

Elina Nykyri jatti asiaan vasemmistoliiton lautakuntaryhman péytakirjalausuman: “Kaupunki kehittaa
kirjastopalveluiden saatavuutta ja laatua. Korotetaan kaupungin kirjastopalveluiden budjettia siten, etta
vuonna 2024 Vantaan kaupunki kayttaa kirjastopalveluihin 50 euroa asukasta kohden. Tama tarkoittaa
vuonna 2024 noin 300 000 euron lisdysta kirjastopalveluiden toimintakuluihin.”

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta jatti asiaan yhteisen poytékirjalausuman: "Vantaan
kaupunki turvaa ammattimaisesti toimivien VOS kulttuurilaitostensa toimintaedellytykset. Nostetaan
kaupungin toiminta-avustukset ammattimaisesti toimiville VOS kulttuurilaitoksille (Vantaan Teatteri,
Tanssiteatteri Raatikko ja Vantaan Viihdeorkesteri) tasolle, jolla ammattimainen toiminta on mahdollista.
Talla varmistetaan asukkaiden hyvinvoinnin kannalta tarkeiden toimijoiden toiminnan jatkuvuus.
Monipuolistetaan Vantaan Teatterin esitysvalikoimaa ja kehitetddn Vantaan Teatterin viestintaa.
Myonnetaan vuonna 2023 Vantaan Teatterille 125 000 euron lisdrahoitus, Tanssiteatteri Raatikolle 125
000 euron lisdarahoitus ja Vantaan Viihdeorkesterille 30 000 euron lisarahoitus. Taman kaiken
eurovaikutus talousarvioon on yhteensa 280 000 euroa. ”

Kristillisdemokraattinen, vihredt, Liike Nyt ja vasemmistoliiton lautakuntaryhma jatti asiaan yhteisen
poytakirjalausuman: “Esitamme lisabudjettiesityksena elintapaneuvonnan vahvistamiseksi yhden
elintapavalmentajan lisdédminen a 50 000 € ja liikkunnan avustusrahojen lisdédaminen 50 000 €.”

Liitteet: - Liite 1: TA2024 tekstit (II)
- Liite 2: TA2024 taulukot palvelualueittain
- Liite 3: Toimialan tuloskortin luonnos vuodelle 2024
- Liite 4: TA2024 irtaimen investoinnit
- Liite 5: Toimialan tunnusluvut vuodelle 2024
- Liite 6: TA2024 tekstit lautakunnan lisddmin muutoksin

Taytantéonpano: Yhteiset palvelut
Muutoksenhakuohje: Ei muutoksenhakuoikeutta/ Kuntalaki 136 §
Lisatiedot:

Leena Rusanen, p. 050 314 5702, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi



TA2024 tekstiosa

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan tehtavana on kaupunkikulttuurin hyvinvoinnin
lautakunnan toimivaltaan kuuluvien asioiden valmistelu ja taytantdéénpano. Toimiala huolehtii
kaupungin elinikdisen oppimisen palveluiden, kulttuuri- ja kirjastopalveluiden, liikuntapalveluiden,
nuoriso- ja yhteisopalveluiden jarjestamisesta.

Kevaalla 2023 laadittiin toimialan toimintaymparistdanalyysi Sitran megatrendien, kasvavat
hyvinvoinnin ja demokratian haasteet, digitalisaatio seka taloustilanteen ja luonnon kantokyvyn
heikkeneminen, pohjalta. Vaikka nopea vdestdnkasvu ja monimuotoistuminen tuovat lisdhaasteita
palvelutuotantoon, ne voivat hallitusti hoidettuna olla kaupungille my6s menestystekija. Tasta syysta
toimiala haluaa olla aktiivinen toimija asuinalueiden elinvoiman kehittdmisessa, segregaation
torjumisessa ja osallisuuden kokemuksen lisddmisessa.

Toimialan palveluiden merkitys kotoutumisessa yhteiskunnallisten haasteiden purkamisessa ja
kriisikestavyyden yllapitdjana voi kasvaa. Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan palveluilla on
vahva yhteys koettuun hyvinvointiin. Liikkumisohjelma pyrkii fyysisen aktiivisuuden lisdéamiseen mm.
edistamalla houkuttelevien liikkumisymparistojen syntya. Kaupunkikulttuurilla on myds tarkea rooli
positiivisemman kaupunki-identiteetin luomisessa erilaisten tapahtumien ja palveluiden keinoin.
Kaupunkikulttuuri lisda elinvoimaa ja turvallisuutta: Vantaan kaupunkikeskustoista rakentuu
viihtyisid, vetovoimaisia, aktiivisia ja monimuotoisia asuinalueita. Vantaan 50-vuotisjuhlavuoden
tapahtumia tuotetaan kaikille asuinalueille.

Kaupunkikulttuuri voi toiminnallaan vahvistaa kansalaisyhteiskuntaa ja vastata ihmisten
yhteisollisyyden ja osallisuuden tarpeisiin. Uudenlaiset kumppanuudet ja yhdessa tekeminen
korostuvat. Digitalisaatio (automatisointi, tehokas tilankayttd, séhkoinen asiointi ym.) parantaa
palveluiden saavutettavuutta.

Kaupunkiymparistd muuttuu kasvavan maahanmuuttajavaeston ja vaeston ikddntymisen myota.
Muutos tukee moniarvoista kaupunkikuvaa, mutta edellyttaa tietoisia valintoja toimintojen ja
resurssien kohdentamisessa. Toimialan palvelut tukevat yhteiséllista ja vuorovaikutteista toimintaa.
Ne vahvistavat moninaisuutta ja antavat valmiuksia toimia aktiivisesti yhteiskunnassa. Palveluiden
avulla torjutaan tehokkaasti yksindisyytta ja eriarvoistumista. Monipuolinen rahoituspohja
kannustaa ja rohkaisee innovatiivisuuteen ja uudistumiskykyyn. Lisdresursseilla luodaan uusia
ratkaisuja ja tehdaan kehitystyota.

Toimialan keskeiset tavoitteet

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan rooli on merkittava valtuustokauden strategisten
pdaamaarien toteutumisessa. Valtuustokauden strategian tueksi on rakennettu toimialan oma
strategia, johon valitut vaikuttavuustavoitteet tahtaavat vuoteen 2030. Toimiala vastaa kahdesta
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valtuustokauden strategiateemasta: Sosiaalisesti kestdava Vantaa seka Hyvinvointia rakentava
Vantaa.

Talouden tasapainoa turvataan kustannustehokkaiden tilaratkaisujen kautta. Kaupungin elin-, pito-
ja vetovoiman kasvattamiseksi tapahtumien maaraa ja aluetaloudellista vaikuttavuutta lisataan
ennen kaikkea asukkaiden ja kumppanitoimijoiden toimintamahdollisuuksia edistamalla kuten
tapahtumafasiliteetteja rakentamalla. Tarkoitus on lisdta niin tapahtumien lukumaaran lisaksi
tapahtumiin osallistuvien ihmisten maaraa. Vantaan erityisena tavoitteena on olla lapsiystavallinen
kaupunki ja toimiala sitoutuu edistdmaan kansallisen lapsistrategian keskeisia tavoitteita, kuten
lasten ja nuorten osallisuutta ja paatosten lapsivaikutusten arviointia. Asukkaiden hyvinvoinnin ja
terveyden edistamiseksi lisatdan etenkin haavoittuvassa asemassa oleville kuntalaisille tarkoitettuja
matalan kynnyksen harrastusmahdollisuuksia ja parannetaan niiden saavutettavuutta seka
esteettOmyytta muun muassa Harrastusten Vantaa -hankkeen avulla seka toteuttamalla Myonteisen
erityiskohtelun toimintaohjelmaa.

Haavoittuvassa asemassa olevat ihmiset huomioidaan erityisesti yksindisyyden vahentamistydssa.
Haavoittuvassa asemassa olevien ihmisryhmien terveytta ja hyvinvointia edistetdan kaupungissa
muun muassa tukemalla jarjestotoimintaa seka kehittamalld matalan kynnyksen
harrastusmahdollisuuksia, asukastilatoimintaa ja elintapaneuvontaa. Tavoitteena on hyvinvoinnin ja
terveyden edistdminen sekd kaupungin elin-, pito- ja vetovoiman paraneminen.

Toimiala vastaa kaupungin jarjestoyhteistyosta. Avustusten sdhkoinen hakujarjestelma on
uudistettuna kaytossa ja jarjestojen toimitilojen tukimallia uudistetaan. Jarjestot ja paikalliset
toimijat kutsutaan mukaan toteuttamaan Vantaan juhlavuoden tapahtumia.

Keskeisimmat investointihankkeet ovat Kuusijarven kehittdminen, Myyrmaen kaupunkikulttuuritalo
ja opistotalo, EImon uimahalli, Koillis-Vantaan liikuntahalli, Hdkansboélen kartanon paarakennuksen
peruskorjaus sekd Vernissan peruskorjaus.

Toimiala valitsee vuosittain hyvinvointia tukevan teemapalvelualueen. Teemapalvelualuetta tehdaan
vuoden aikana nakyvéaksi kuntalaisille painotetusti viestinnan ja markkinoinnin keinoin ja sen
toimintoja kehitetddn yhdessa asukkaiden kanssa. Esimerkiksi vuonna 2024 tuodaan
lilkkumisohjelman tavoitteet tutuksi kaupunkilaisille ja sitoutetaan kaikki toimialat osaltaan
toimenpiteiden edistamiseen.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan sukupuolitietoisen budjetoinnin teemana on
harrastaminen. Tarkastelun kohteen on kaupungin tarjoamien ja tukemien harrastusten maara,
laatu, harrastusmahdollisuuksien jakautuminen alueittain, kohderyhmat, todelliset
osallistumismahdollisuudet ja toiminnan resursointi. Turvallisuusteeman alla tarkastellaan hyvia
vaestodsuhteita.

Luonnon ja lemmikkien merkitys ihmisten hyvinvoinnille huomioidaan edistamalla luontoon ja
eldimiin liittyvaa harrastamista ja lilkkkumista. Jatketaan eldinten hyvinvointiin ja omistajan
vastuuseen liittyvien aiheiden kasittelya asukastoiminnassa, tapahtumissa, nuoriso- ja
kerhotoiminnassa seka aikuisopiston kurssitarjonnassa. Tama nakyy esim. luontoliikunnan tarjonnan
kehittdmista osana Liikkuva paivakoti, -koulu ja -opiskelutoimintaa sekd Harrastusten Vantaa
kerhovalikoimassa. Asukastiloilla ja kirjastoilla voidaan jarjestaa luonto- ja lemmikkiaiheisia
teemakeskusteluita.

Toimiala tiivistaa yhteistyosta kaupunkiympariston kanssa, etenkin erilaisten liikuntapaikkojen ja -
tilojen suhteen.
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Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta huolehtii kaupungin elinikdisen oppimisen
palveluiden, kulttuuri- ja kirjastopalveluiden, liikkuntapalveluiden, nuoriso- ja yhteisdpalveluiden
jarjestamisesta. Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta myos pdattaa kaupungin avustusten
jakamisesta.

Tehtdvaalueelle on varattu maararahat lautakunnan menoihin. Lautakunta kokoontuu kuukausittain
joko perinteisesti Vantaan kaupungintalolla, tai vaihtelevissa sijainneissa eri puolilla kaupunkia.
Vuoden 2024 lautakunta toteuttaa tdman valtuustokauden opintomatkan Hollantiin.

Lautakunnan kokouksissa, tapahtumissa ja matkoilla oman agendansa lisdksi lautakunta tutustuu
kaupungin sisdiseen toimintaan seka sidosryhmien esittelyihin, ja tutustuu mahdollisuuksien mukaan
muiden kuntien hallintoon, toimintamalleihin ja lautakuntien toimintaan.

Yhteiset palvelut

Toiminnan kuvaus

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan yhteisiin palveluihin kuuluvat toimialan johto seka
yhteiset palvelut. Yhteiset palvelut -yksikko koostuu asiantuntijoista, jotka huolehtivat toimialalle
keskitetyista talous- ja hallintopalveluista, suunnittelusta ja kehittamisesta seka viestinnasta ja
palvelumarkkinoinnista. Kaupunkikulttuurin yhteisten palveluiden erityistehtavia ovat
jarjestoyhteistyon ja avustusten valmistelun koordinointi, jarjestotilojen toiminnallinen hallinnointi,
vaikuttamistoimielinten toiminnan koordinointi seka kaupunkitasoisesti osallisuuden asiantuntijatyd
ja osallisuustydn koordinointi.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan yhteisiin palveluihin sijoittuu mm. toimialan vastuulla
olevien strategiateemojen “Sosiaalisesti kestava Vantaa” ja “Hyvinvointia rakentava Vantaa”
koordinaatio, hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lakisdateiset tehtdvat, Harrastusten Vantaa —
hankkeen toteuttaminen seka Kuusijarven alueen hallinnointi.

Palveluyksikon keskeiset tavoitteet

Yksikko tuottaa toimialalle keskitetyt tukipalvelut palvelualueille, kaupungin johdolle ja
paatoksentekoon. Yhteiset palvelut kehittaa yhteisia prosesseja ja kdytantoja toimialalla ja varmistaa
yhteistyon ja yhteisten tavoitteiden toteutumisen.

Vuoden 2024 aikana toteutetaan myonteisen erityiskohtelun ohjelmaa ja edistetaan sen tiedolla
johtamisen mallia. Hyvinvointisuunnitelman 2023-2025 strategisina tavoitteina ovat vantaalaisten
hyvinvoinnin edistaminen ja hyvinvointierojen kaventaminen, turvallisuuden tunteen vahvistaminen
seka sujuvien palveluiden varmistaminen yhdessa hyvinvointialueen ja muiden yhteisty6kumppanien
kanssa. Tarkedna tehtavana on varmistaa hyvinvoinnin ja terveyden edistdamisen rakenteet seka
sujuva rajapintayhteisty6 hyvinvointialueen kanssa. Kaupunki jatkaa ennaltaehkaisevaa tyota
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asunnottomuuden poistamiseksi. Hyvinvointialueuudistuksen my6ta painottuu entistd enemman
ajatus siita, ettd kunnan hyvinvointity6ta tehdaan kaikilla toimialoilla — hyvinvointi ei ole pelkastaan
hyvinvointialueen asia. Taman nakyvaksi tekeminen on myos yksi hyvinvointityon tavoite. Aletaan
maaratietoisesti lisddmaan yhteistyota ennaltaehkaisevan paihdekasvatuksen osalta koulujen kanssa
kutsumalla kokemusasiantuntijoita mukaan ty6hon ja vierailemaan erityisesti yldkouluissa ja toisen
asteen oppilaitoksissa.

Yksikko koordinoi ja edistaa toimialan karkihankkeita Myyrmaen kaupunkikulttuuritalo seka
Kuusijarvi.

Kaupungin uudistettu avustustenhakujarjestelma on kaytossa. Jarjestojen toimitilojen tukimalli
vieddan paatoksentekoon.

Asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia kehitetdan ja koordinoidaan koko kaupungin
tasolla yksikosta ja Osallisuuspalvelut-tiimi toimii osallisuuden koordinaatioryhman valmistelijana.
Osallistuva Vantaa —ohjelman tavoitteita ja toimenpiteitd edistetdan yhteistyossa kaikkien
toimialojen kanssa ja toimialojen osallisuussuunnitelmat paivitetdaan. Yksikko jarjestaa laadukkaita ja
monipuolisia tilaisuuksia, joissa asukkaat paasevat kohtaamaan viranhaltijoita ja vaikuttamaan
kaupungin kehittamiseen. Matalan kynnyksen vaikuttamismahdollisuuksia parannetaan sahkdisen
osallisuusympariston aktiivisella kehittamiselld, kaupungin tyontekijoita kouluttamalla ja
kehittamalla uusia osallistumisen vaylia.

Viestinnadn ja markkinoinnin toimenpiteilla tuetaan toimialan tavoitteiden saavuttamista.
Huomioidaan myds ne asukkaat, jotka eivat kayta digitaalisia palveluita. Kaupungin toteuttamassa
viestinndssa, kyselyt mukaan lukien, huomioidaan saavutettavuus, selkokielisyys, monikanavaisuus ja
-kielisyys.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittiminen

Harrastusten Vantaan toiminta jatkuu ja vahvistuu lukuvuonna 2023-24. Lasten ja nuorten toiveisiin
perustuvia, maksuttomia ja laadukkaita harrastustunteja jarjestetdan kaikkien vantaalaisten
peruskoulujen toimipisteissa tai niiden valittdmassa laheisyydessa heti koulupaivan jalkeen.
Toimintamalli mahdollistaa kauden aikana harrastuksen noin 5 000 lapselle ja nuorelle toteuttamalla
lahes 400 erilaista harrastusryhmaa eri ikdluokille. Harrastusten Vantaa edistaa lisdksi etsivaa
harrastekaveritoimintaa ja tulee alkavan kauden aikana tiivistdmaan yhteisty6ta erityisesti
oppilashuollon ja muiden kouluilla toimivien ammattiryhmien kanssa. Toiminta on osa
valtakunnallista Harrastamisen Suomen mallia ja tekee aktiivisesti yhteistyota valtakunnallisissa
verkostoissa muiden kuntien kanssa.

Palveluverkon kehittdmisen osalta keskeisimmat yksikon koordinaatiossa olevat hankkeet ovat
Kuusijarven luonto- ja virkistysalueen kehittdminen ja Myyrmaen kaupunkikulttuuritalo —hankkeessa
kaynnistyva opistotalon tarvesuunnittelu.

Kuusijarven karkihankkeessa kehitetdan alueen kavijamaaralaskentaa ja kestavyyden seurantaa.
Tavoitteena on siirtya hallintomalliin, jossa Kuusijarven palvelujen hallinnointi ja johtaminen
keskitetdan kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialalle seka kiinteistéjohtaminen
kaupunkiympariston toimialalle. Kuusijarvesta luodaan nettobudjetoitu yksikkd. Uudisrakentamisen
hankkeista infokatoksen, yleisen vessan ja kahden uuden savusaunan sekd pukuhuonerakennuksen
rakentaminen kdynnistyy. Sen jalkeen ovat vuorossa vuokratilat ja vuokrakota.
Maisemarakentamisen osalta kdynnistyy esteettoman uimapaikan rakentaminen ja jarvea kiertavan

LIITE: Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 12.09.2023 / 7 §



rantareitin suunnittelu, jonka voi kulkea esteettémasti sulan maan aikana. Osana Vantaan 50-
vuotisjuhlavuotta jarjestetdan Kuusijarvella Nuku y6 ulkona -metsahotelli.

Myyrmaen kaupunkikulttuuritalo —hankkeessa kaynnistyy tarvesuunnittelu, joka sisaltaa
kaupunkikulttuuritalon ja opistotalon kokonaisuuden. Myyrmaen keskustan kehittyessa
huolehditaan alueen vapaa-ajan palvelujen jarjestamisesta.

Jarjestoyhteistyota tiivistetdaan ja tehostetaan viestintda. Uusi sahkoinen avustustenhakujarjestelma
otetaan kayttoon. Edistetaan jarjestojen toimitilojen tukimallin uudistamista tavoitteena yhtenainen,
lapindkyva ja saavutettava tukimuoto.

Osallistuva Vantaa -ohjelman pohjalta laajentuvan osallistuvan budjetoinnin ensimmainen
kaupunkitasoinen asukasvuorovaikutusprosessi saatetaan loppuun vuonna 2024 ja valikoituneiden
hankkeiden toteuttaminen aloitetaan. Asukkaat tuodaan mukaan kaupungin toiminnan
suunnitteluun ja valmisteluun kehittamalla sahkoista osallisuusymparistdd, osallisuuspuhelinta ja
asukasraatitoimintaa. Lisaksi panostetaan dialogisten menetelmien kayttoon.

Vaikuttamistoimielinten (vammaisneuvosto, vanhusneuvosto, nuorisovaltuusto seka
monikulttuurisuusasiain neuvottelukunta) vaikuttavuutta kehitetddn vahvistamalla niiden
edustuksellisuutta siten, ettd toimielimet voivat ottaa entistd paremmin huomioon koko
edustamansa kohderyhman nakoékulmat. Vaikuttavuutta lisdtaan myos kehittamalla
koordinaatioroolia, hallinnollisia prosesseja seka viestintaa toimielinten ndkékulman saamiseksi
paremmin esiin. Parannetaan yhteisty6ta kasvatuksen ja oppimisen toimialan kanssa,
ruotsinkielisten palvelujen kokonaisuuden huomioimiseen molemmilla toimialoilla.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan viestinta tukee toimialan strategiaa, vahvistaa Vantaan
kaupungin brandia ja auttaa vantaalaisia [6ytamaan heita kiinnostavat vapaa-ajan palvelut.
Viestinnadn tavoitteena on tavoittaa laajasti ja monikanavaisesti kuntalaisia, ja sitouttaa heita
seuraamaan viestinnadn sisalt6jad. Seka viestinndssa etta palvelumarkkinoinnissa vahvistetaan
yhteisty6ta palvelualueiden kanssa. Tyon tueksi laaditaan yhdessa entista kattavampi toimialan
viestinta- ja markkinointisuunnitelma. Vuonna 2024 toimialan viestinndssa nakyy vahvasti Vantaa
50v —juhlavuosi.

Mydnteinen erityiskohtelun toimintaohjelma 2023-2025

Eriarvoistumiskehitys on ollut ndhtavilld jo useamman vuosikymmenen ajan niin kansainvaliselld kuin
paikallisellakin tasolla. Kuitenkin kohtaamamme viime aikojen kriisit haastavat lisdksi asukkaiden
hyvinvointia, jaksamista ja yhteenkuuluvuutta aivan uudella tavalla. Ndma kehityskulut korostavat
pitkdjanteisen ja suunnitelmallisen eriarvoisuuden ja alueellisen eriytymisen ehkaisytyon tarkeytta.
Sosiaalisesti kestdva Vantaa -strategiateeman suunnitelma eli Myonteisen erityiskohtelun
toimintaohjelma (MEK) on rakentanut uudenlaista yhteistoiminnan kulttuuria, jolla taméankaltaisia
systeemisia ja kompleksisia haasteita voitaisiin ratkaista. Ohjelmaa toteutetaan vuosina 2023-2025
ja sen toteutukseen varataan kaksi miljoonaa euroa vuosittain, yhteensa kuusi miljoonaa euroa.

Mydnteisen erityiskohtelun toimintaohjelma koostuu neljasta karkiteemasta. Ensimmaisessa
karkiteemassa, Vaikuttavuutta tiedolla johtamisella, luodaan paremmat puitteet tiedolla
johtamiselle seka vaikuttavuuden tutkimiselle. Mallissa edistetdan jatkuvan kehittamisen
periaatteita, suunnitelmallisuutta seka yhteisty6ta toimialojen ja kaupungin yhteistydkumppaneiden
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kanssa. Tiedolla johtamisen mallia kehitetdan data-analyytikon, korkeakouluharjoittelijan seka
opinnaytteiden tekijoiden avulla.

Toisessa karkiteemassa, Lapsikeskeinen investointistrategia, on kaksi alateemaa: 1. Vantaasta
lapsiperhemyénteisin kunta seka 2. koulutuksellisen eriarvoisuuden torjuminen. Karkiteeman
ydinviesti on se, etta erityisesti huono-osaisimpiin perheisiin ja lapsiin kohdistuvat panostukset
voivat olla investointeja, jotka lisdavat heidan hyvinvointiaan seka toisaalta vahentavat kalliiden
korjaavien palveluiden kdytt6a. Tavoitteenamme on vahvistaa lasten ja nuorten kiinnittymista
koulupolkuun ja yhteiskuntaan muun muassa koulunuorisotydn, nuorisotyoraiteilla seka Tempo-
orkesteritoiminnan avulla. Pilotoimme myds uudenlaista musiikkikasvatusta MEK-pdivakodeissa.

Kolmannessa karkiteemassa, Hyvinvointia koulutuksesta, tyodllisyydesta seka terveydesta, on myos
kaksi alateemaa, jotka ovat koulutus ja tyéllisyys seka terveys. Tutkimusten mukaan erityisesti
maahanmuuttajaditien tyollistymisaste on Suomessa erittdin matala verrattuna muihin
verrokkiryhmiin tai maihin. Tahan puututaan muun muassa maahanmuuttajavanhemmille
tarkoitetulla ohjelmalla kouluissa (VAMU) seka panostamalla suomen kielen opetukseen. Terveellisia
elintapoja seka asukkaiden yhteisollisyytta ja yhteenkuuluvuutta vahvistetaan
koululaisurheilujoukkueilla ja kaupunginosien vertaisohjaamiseen pohjautuvilla ldhiliikuntaryhmilla.

Neljannessa karkiteemassa, Kukoistavat kaupunkikeskukset, on myos kaksi alateemaa, joista
ensimmainen on /dhidistd eldvid, moninaisia ja yhteiséllisiéi kohtaamispaikkoja. Kasvava ja
merkittdva osa vantaalaisista kokee yksindisyytta ja ulkopuolisuutta, mika on riski yha syvenevaan
yhteisollisyyden rapautumiseen ja syrjdytymiseen. Suunnan kdantaminen vaatii erityisesti alueille
jalkautumista, vuorovaikutusta, alueiden toimijoiden tuomista yhteen, yhteistyota seka resursseja.
Taten tavoitteena on kehittda suuralueita ja kaupunginosia yhteisokehittdjamallilla, jossa paaideana
on alueen asukkaiden ja yhteis6jen voimaannuttaminen ja tuominen yhteen.

Kukoistavien kaupunkikeskusten toisena alateemana on raidekaupunkia rakentamassa. Vantaan
aluekeskustat ovat usein vaa’ankieliasemassa, kun tarkastellaan alueiden kehittymismahdollisuuksia.
Tahan kiinnitetdan huomiota muun muassa keskustojen kehittamissuunnitelmilla, suuralueiden
viestintdbrandeilla seka segregaatiotyoryhmalla. Sosiaalisesti kestavaa kaupunkia rakennetaan myos
jarkevalla ja tietoon pohjautuvalla maa- ja asuntopolitiikalla seka suuralueiden keskeisilla hankkeilla,
kuten suunnitellulla Vantaan ratikalla. Toivomme, ettd muodostettavat taloyhtioklubit toimisivat
alustana taloyhtididen monenlaiselle yhteiskehittamiselle sekd paremmalle aluekehittamiselle.

Elinikdinen oppiminen

Toiminnan kuvaus

Elinikdisen oppimisen palvelualue vastaa taide- ja kulttuurikasvatuksen eri muotojen ja alojen
tarjonnasta sekd mahdollisuudesta osallistua tavoitteelliseen taide- ja kulttuurikasvatukseen.
Elinikdisen oppimisen palvelualueen vastuulla on vapaan sivistystyon ja taiteen perusopetuksen
jarjestaminen ja koordinointi. Se vastaa Vantaan aikuisopiston toiminnan jarjestamisesta ja
aikuisopistossa oppivelvollisuuttaan tai perusopetuksen opintoja suorittavan opiskelijan ohjauksesta
ja valvonnasta. Se vastaa myo6s Vantaan kuvataidekoulun seka Vantaan musiikkiopiston toiminnan
jarjestamisesta. Lisaksi elinikdisen oppimisen palvelualueen vastuulla on sen toimintaan
kohdistuvien avustusten valmistelu.
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Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Aikuisopisto

Aikuisopisto edistaa aikuisvaeston ja ymparoivan yhteiskunnan kehittymista tasokkaan ja
monipuolisen koulutuksen avulla seka kehittdaa hyvinvointityota. Tavoitteena on tarjota
kaupunkilaisille monipuolisena palveluvalikoimana laaja tarjonta erilaisia itsensa kehittamisen
mahdollisuuksia seka laadukkaita asiointikokemuksia.

Vantaan aikuisopisto on yksi maamme suurimmista kansalaisopistoista, jonka tekee erityislaatuiseksi
myo0s sen erittdin laaja maahanmuuttajien koulutus. Opisto tarjoaa kansalaisopistossa kursseja ja
luentoja lukuisista eri aiheista. Maahanmuuttajakoulutuksen tavoitteena on tukea Suomeen
muuttaneita oppimaan suomen kieltd seka tyollistymaan. Opiston jarjestama aikuisten perusopetus
avaa toisen asteen jatkokoulutusmahdollisuuden niille, joilla ei viela ole suoritettuna suomalaista
perusopetuksen oppimaaraa.

Aikuisopisto jarjestaa vuosittain noin 2100 kurssia lahes 40 eri paikassa ympari Vantaata.
Kurssiosallistujia on vuositasolla noin 35000. Opistossa tyoskentelee noin 40 vakinaista tyontekijaa ja
noin 400 tuntiopettajaa vuoden aikana. Aikuisten perusopetuksen opiskelijamaara on noin 150
opiskelijaa, ja oppilaspaikkojen lisddamiselle on suuri tarve.

Kansalaisopiston ja maahanmuuttajayksikdn koulutusta jarjestetdan keskitetysti, alueellisesti ja
etana. Aikuisopistossa jarjestetdan yleisten kielitutkintojen mukaisia kielikokeita ja jatketaan
toiminnan kehittdmistd Opetushallituksen ja opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamien projektien
avulla.

Vapaan sivistystyon oppilaitosten on vuodesta 2021 alkaen ollut mahdollista tarjota kursseja, joiden
kautta hankittu osaaminen voidaan kirjata kansalliseen todennetun osaamisen tietovarantoon
(KOSKI). Vantaan aikuisopisto valmistautuu ndiden ns. Koski-kelpoisten kurssien tarjoamisen
aloittamiseen vuoden 2024 aikana.

Kaupunki huolehtii, ettd paasy suomen kielen kielikoulutukseen on helppoa, nopeaa ja opetuksen
laatu tukee opiskelijan sekd kaupungin tavoitteita. Lisdksi kaupunki tarjoaa nykyistda enemman
aikuisten alkeistason sekd B- ja C- tason suomen kielen opetusta.

Aikuisopiston asiakkaiden ja tuntiopettajien tueksi tarkoitettuja sahkoisia palveluita kehitetaan
edelleen. Aikuisten perusopetusta kehitetadan maarallisesti ja sisalldllisesti vastaamaan kysyntaa.
Yhteistydssa kasvatuksen ja oppimisen toimialan kanssa kehitetdan maahanmuuttajien
koulutuspolkuja.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kansalaisopisto-opetuksen tarjontaa kehitetdan vastaamaan entista paremmin kuntalaisten tarpeita
ja toiveita asiakkaiden antaman palautteen perusteella. Aikuisten perusopetuksen maarallinen ja
sisalléllinen kehittdminen jatkuvat, ja tilakysymyksiin etsitdaan ratkaisuja.

Musiikkiopisto
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Toiminnan kuvaus

Vantaan musiikkiopisto tarjoaa vuonna 2024 opiskelupaikan noin kahdelle tuhannelle oppilaalle.
Oppilaitoksen monipuolinen toiminta tulee opetuksen lisdksi ndkymaan lahes kahdessa sadassa
konsertissa, esityksessa tai tapahtumassa, ja tavoittaa lahes 16 000 kavijaa.

Musiikkiopisto antaa taiteen perusopetusta musiikin laajan oppimaadran mukaisesti paasaatoisesti
lapsille ja nuorille. Vuosituntimaara on noin 50 000 tuntia vuodessa. Opetuksen piirissa on noin 1200
soiton- ja laulunopiskelijaa ja noin 700 oppilasta varhaismusiikkikasvatuksessa. Opiskelu on
tavoitteellista, tasolta toiselle etenevad, ja se noudattaa Opetushallituksen opetussuunnitelman
perusteiden mukaan laadittua, kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnan hyvaksymaa,
opetussuunnitelmaa. Musiikkiopisto tarjoaa oppilailleen hyvan kasvualustan musiikin harrastajana ja
ihmisena kehittymiseen musiikillisten elamysten kautta. Opetus antaa valmiuksia oppilaan
tavoitteiden mukaiseen musiikkiopintojen jatkamiseen muilla koulutusasteilla. Laadukkaan
opetuksen takana on ammattitaitoinen henkilékunta ja laaja-alainen opetustarjonta.

Lisdksi musiikkiopiston avoimella osastolla jarjestetdan maksupalveluperiaatteella toimivaa musiikin
opetusta eri-ikdisille harrastajille noin 1600 tuntia vuodessa. Opiskelijoita on keskimaarin 200.

Musiikkiopisto toimii 15 toimipisteessa eri puolilla Vantaata. Musiikkiopistossa on myos
ruotsinkielinen opetusyksikko.

Keskeiset tavoitteet

Musiikkiopisto on kehittdmassa uusia toimintamuotoja Elinikdisen oppimisen palvelualueella ja
yhteistyossa koko Vantaan Taiteen perusopetuskentan kanssa. Pdatavoitteena on tarjota
oppilaspaikka kaikille toimintaan hakeneille. Téhan tavoitteeseen pyritdan valmennusopetuksen
tarjontaa laajentamalla ja ottamalla kayttoon yleisen oppimadran opetussuunnitelma.
Musiikkiopiston tunnettuutta kaupunkilaisten keskuudessa lisatdan opiston 60-vuotis juhlavuoden
tapahtumilla. Henkil6ston sitouttamiseen ja tyohyvinvointiin panostetaan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittiaminen

Musiikin yleisen oppimadaran opetussuunnitelma valmistellaan kdyttoon otettavaksi 1.8.2024 alkaen.
Uudella opetussuunnitelmalla pyritdan liséamaan saavutettavuutta ja laajentamaan tarjontaa.

Jatkamme yhteistyota varhaiskasvatuksen kanssa kehittamalld vantaalaista mallia varhaisian
musiikkikasvatukseen paivakodeissa.

Musiikkiopisto jatkaa toimintojen sopeuttamista muun muassa muuttamalla vapautuvia vakansseja
vastaamaan toimintaymparistén muutoksista ja uudesta opetussuunnitelmasta johtuviin haasteisiin.

Nama muutokset ja toiminnan kehittaminen mahdollistavat jatkossa yha taloudellisemman ja
oppilaslahtdéisemman opetustarjonnan.

Kuvataidekoulu
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Toiminnan kuvaus

Vantaan kuvataidekoulu tarjoaa laajan oppimaaran mukaista kuvataiteen perusopetusta lapsille ja
nuorille viidessa opetuspisteessa eri puolilla Vantaata. Lisdksi kuvataidekoulu jarjestaa avoimia
viikonloppukursseja seka tapahtumatoimintaa.

Opiskelu kuvataidekoulussa on tavoitteellista, tasolta toiselle etenevaa ja se noudattaa
Opetushallituksen taiteen perusopetuksen opetussuunnitelman perusteiden mukaan laadittua,
kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnan, hyvaksymaa opetussuunnitelmaa. Opiskelu antaa
oppilaalle valmiuksia ilmaista itsedan sekd hakeutua alan ammatilliseen ja korkea-asteen
koulutukseen.

Kuvataidekoulun opetuspisteet ovat Kulttuurikeskus Orvokissa Tikkurilassa, Myyrmaki-talossa,
Kartanonkoskella Tilkun koulussa, Korsossa Lumossa seka Kivistossa Aurinkokiven koulussa. Vantaan
kuvataidekoulun on oppilasmaaraltdan Suomen toiseksi suurin: vuosituntimaara on noin 6600 tuntia
ja oppilaita on noin 850.

Viikonloppuisin jarjestettavat lyhytkurssit ovat perhekursseja, joihin voi osallistua aikuisen kanssa ja
ne ovat hyva tapa tutustua kuvataidekoulun toimintaan; niita jarjestetaan vuosittain
nelisenkymmenta.

Oppilaaksi kuvataidekouluun paase matalalla kynnyksella ja tavoitteena on tarjota oppilaspaikka
kaikille hakemuksen lahettédneille. Myos vapaaoppilaspaikkoja on mahdollista hakea.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittiaminen

Kuvataidekoulu on jo neljankymmenen vuoden ajan ollut keskeinen osa vantaalaista
taidekasvatusta. Meilla on oppilaita toisessa, jopa kolmannessa polvessa.

Pitkista perinteista huolimatta seuraamme myds aikaamme ja taidemaailman kehitystad ja muutoksia
aktiivisesti ja reagoimme niihin opetustamme kehittamalla. Kuvataidekoulu kehittaa uusia
toimintamuotoja Elinikdisen oppimisen palvelualueella ja yhteistydssa koko Vantaan Taiteen
perusopetuskentdn kanssa.

Esimerkkina voidaan mainita Varinda taidekasvatuksessa hanke, jossa Vantaan kuvataidekoulu ja
Vantaan musiikkiopisto ideoivat pilottihankkeen, jota Opetushallitus rahoitti syyskauden 2021 ja
vuoden 2022 ajan. Hankkeen perusajatuksena oli kehittad pedagogista toimintaa yhteistyossa
taiteen perusopetuksen (TPO) opettajien ja varhaiskasvatuksen henkiléston kanssa ammatillisen
osaamisen ja yhteisopettajuuden pohjalta. Vastaavalle toiminnalle suunnitellaan jatkossa
toteutusmahdollisuuksia.

Vuosittain jarjestetdan Kulttuurikeskus Orvokissa Taidekarnevaali-tapahtuma yhdessa vantaalaisten
TPO-oppilaitosten kanssa.

Kuvataidekoulun toimintaa kuuluu luontevana osana myds taidenayttelyiden jarjestaminen. Meilla
yli 800 nuorta taiteilijaa tuottaa taidetta. Vantaalla ongelmana on ollut sopivan nayttelytilan
puuttuminen. Kevaalla 2024 saamme ensimmaisen kerran jarjestaa vuosittaisen
lopputydnayttelymme Galleria K:ssa. Tastad kdytannosta toivomme jatkuvaa. Myos odotukset
Kivistéon valmistuvan kaupunkikulttuurikeskus Mosaiikin ndyttelytilan suhteen ovat toiveikkaat.
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Kulttuuri- ja kirjastopalvelut

Toiminnan kuvaus

Kulttuuri- ja kirjastopalvelut on taiteen, kulttuurin, historian ja lukutaidon asiantuntijaorganisaatio.
Se vastaa kulttuuritoiminnoista, joilla edistetdaan paikallista ja alueellista elinvoimaa, kansainvalista
toimintaa, kulttuurista vuorovaikutusta seka kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta seka
monipuolista kdyttoa. Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden palvelualue yllapitda ja kehittda vantaalaisten
mahdollisuuksia henkiseen ja sisadltorikkaaseen hyvinvointiin, sivistykseen ja aktiiviseen
kansalaisuuteen seka asukkaiden omaehtoisen kulttuuritoimijuuden vahvistamiseen.

Kulttuuri- ja kirjastopalvelut on tarkoitettu kaikille vantaalaisille ja ne tavoittavat laajasti eri
vaestoryhmia. Palvelualueen toiminnot edistdvat muun muassa monilukutaitoa ja kulttuurin
saavutettavuutta.

Kaupunkiymparistd muuttuu kasvavan maahanmuuttajavaeston, ikdantymisen seka lapsiperheiden
maaran kasvun myota. Muutos tukee moniarvoista kaupunkikuvaa, mutta edellyttaa tietoisia
valintoja toimintojen ja resurssien kohdentamisessa oikein. Alueiden eriarvoistumista voidaan estaa
tehokkaasti myds kulttuurin keinoin.

Keskeiset tavoitteet

Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden vision mukaan Vantaa on rohkea ja elamanmakuinen
kulttuurikaupunki, jossa yhdistyvat omaleimaisuus, ilo ja reilu yhdessa tekemisen meininki.

Vantaan kulttuuriohjelma linjaukset 2021-2030 ohjaa tavoitteellisesti yhteista toimintaa kohti
kulttuurisia paamaaria. Kulttuuripalveluiden yleisena tavoitteena on esteettinen ja virikkeellinen
kaupunkiymparisto, jossa elava kaupunkikulttuuri ja kukoistavat kaupunkikeskukset ovat osa
kotikaupunki-identiteettia. Taide, historia ja kaupunkitapahtumat nakyvat kaupunkikuvassa ja
ihmisten arjessa monipuolisena yhteisty6na ja osallisuutena. Kaupallisten ja isojen tapahtumien
rinnalla jarjestetadan monipuolisesti matalan kynnyksen kulttuuritapahtumia kaupunkilaiset
osallistaen.

Talousarviokauden keskeiset tavoitteet palvelevat kaupungin strategian ja elinvoimaohjelman
toteutumista. Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan yhtena vaikuttavuustavoitteena on, etta
suuret tapahtumat tuovat kaupunkiin elinvoimaa.

Vantaasta tuli kaupunki 1.1.1974. Vantaan juhlavuotta juhlitaan koko kaupunkiorganisaation voimin
ja kaikilla suuralueilla teemalla Kotona Vantaalla. Juhlavuosi tehddan yhdessa kaupunkilaisten,
kaupungin toimijoiden ja yhteistydkumppaneiden kanssa. Juhlavuodesta rakennetaan
asukaslahtoinen, yhteiséllinen, monikielinen ja osallistava kaikkien kaupunkilaisten juhla.
Juhlavuoden keskeisia tavoitteita toiminnalle ovat yhdessa tekemisen ja osallistamisen lisaksi mm.
kiinnostava ja tapahtumarikas seka moninaisuutta edistava juhlavuosi.
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Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden keskeisena tavoitteena on kaikenikdisten ihmisten elamanilon,
hyvan elaman ja hyvinvoinnin vahvistaminen kulttuurin ja taiteen keinoin, erityisend kohderyhmana
kuitenkin lapset, nuoret ja seniorivdestd. Palvelualueen toiminta toteuttaa suunnitelmallisesti ja
kokonaisvaltaisesti kaikkinaista tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyota.

Lasten ja nuorten kulttuuripalvelut jatkaa ja kehittda edelleen vuonna 2023 alkanutta Vantaan
kulttuurilapset —toimintaa. Jokainen Vantaalle syntyva lapsi vanhempineen padsee maksuttomien
kulttuuripalveluiden piiriin syntymastaan alkaen. Toiminnan keskeiset tavoitteet ovat perheiden
hyvinvoinnin lisddminen kulttuurin keinoin seka lapsiperheiden/kaupunkilaisten kulttuurisen
yhdenvertaisuuden edistaminen.

Lasten ja nuorten kulttuuripalveluiden alueellisesta saavutettavuudesta huolehditaan kolmessa
lastenkulttuurikeskuksessa (Toteemi Myyrmaessa, Pessi Tikkurilassa ja Pyykkitupa Hakunilassa).
Lastenkulttuuripalvelut tuottaa omien toimipisteittensa lisdksi ohjelmistoa myds varhaiskasvatuksen
ja koulujen tarpeisiin sekd muihin kaupungin toimipisteisiin. 4-luokkalaisten itsenaisyysjuhlan
tuottamista koko sukupolven tavoittavana kokemuksena jatketaan yhteisty0ssa perusopetuksen
kanssa.

Tempo-orkesteritoiminta on osa lasten ja nuorten kulttuuripalveluita. Sen avulla toteutetaan
saavutettavan musiikin harrastustoiminnan kehittamista koulupdivan yhteydessa kuudessa
peruskoulussa. Tempo-orkesterien toimintaa kehitetdan siten, etta se saavuttaisi yhd enemman
sellaisia lapsia, nuoria ja perheita, joille musiikin harrastaminen ei muuten olisi mahdollista. Tempo-
orkesteritoiminnan koordinaattori huolehtii yhteistyosta koulujen, varhaiskasvatuksen ja muiden
kumppaneiden kanssa seka toiminnan kehittamisesta. Kouluissa toimivien orkesterien rinnalle
tuodaan muita Tempo-pedagogiikkaa hyédyntavia toimintamuotoja, kuten Tempo-kuorot.

Hakansbolen historiallista kartanoaluetta kehitetdan ainutlaatuiseksi ja elavaksi
kulttuurimatkailukohteeksi yhteistydssa alueen toimijoiden kanssa. Tavoitteena on avata
paarakennus kartanomuseona kesalla 2026.

Kaupunginmuseon kokoelmatiloille on tavoitteena l6ytaa uudet, turvallisemmat tilat, ja valmistella
muuttoa vuoden 2024 aikana.

Vantaalla on parhaillaan menossa ja suunnitteilla merkittavia julkiseen taiteen hankkeita, yhtena
suurimmista ratikan taiteen kokonaisuus. Tasta johtuen tavoitteena on kehittaa julkisen taiteen
prosesseja ja koordinaatiota uuden julkisen taiteen ohjausryhman avulla. Ratikan taiteen
kokonaisuutta varten kilpailutetaan koordinaattori, joka aloittaa hankkeessa alkuvuodesta.

Vantaan juhlavuosi ndkyy myos Artsin ja kaupunginmuseon vuoden nayttelyissa. Yksi juhlavuoden
paatapahtumista on Suomen kotiseutuliiton kanssa jarjestettavat Kotiseutupaivat 30.8. - 1.9.2024.

Kirjastopalvelut

Kirjastopalveluiden keskeisena tehtdvana on Kirjasto 2030-ohjelman mukaisesti monilukutaidon
edistaminen tarjoten aineistoja, valineita seka asiakaspalvelua. Kirjaston vuoden 2024 erityiseksi
kohderyhmaksi on valittu monikieliset ja monikulttuuriset vantaalaiset. Palvelujen kehittaminen
monikielisille ja -kulttuurisille kuntalaisille edistda tasa-arvoa ja ehkdisee segregaatiota. Kirjaston
jatkaa tiiviissa yhteistydssa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yhteisty6ta hyodyntaen erilaisia
hankkeita. Kirjaston uutena tavoitteena on uusasiakashankinta kirjaston palveluita markkinoimalla ja
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uusia potentiaalisia asiakasryhmia kartoittaen. Kiviston uuden kirjaston ja tapahtumatoimintojen
avaaminen tarjoaa vantaalaisille uudenlaisia asiakaskokemuksia.

Kulttuuri- ja kirjastopalvelut huolehtii kuntalaisten paasysta tietoon, aineistoihin ja
kulttuurisisaltéihin, monipuolisen lukutaidon ja kirjallisuuden edistamisesta sekd muiden kirjaston
tehtdvien jarjestamisesta. Kehitetdan kirjastojen esteettomyytta ja saavutettavuutta. Hankitaan
kirjastoihin selkokielista materiaalia seka muulla kuin suomen kielella kirjoitettuja materiaaleja.

Helmet-kirjastojen uuden Finna-portaalin kdyttéonoton tavoitteena on edistda tehokasta aineisto- ja
tiedonhakua. Samoin uuteen valtakunnalliseen e-kirjastoon liittymisella tavoitellaan e-aineiston
tarjonnan tehostamista ja asiakaskayton selkeyttamistd. Helmet-kirjastojen omatoimikirjastojen
kayttosaantomuutoksen tavoitteena on turvallinen asiakaskaytto ja aineisto- ja tilaresurssien
tehokas hyodyntaminen. Uuden kirjastoauton hankinta ja sen toiminnan muovaaminen yhteiseksi
kulttuuri- ja kirjastoautoksi luo uusia mahdollisuuksia ja tavoitteena on kulttuuritarjonnan
laajentaminen seka liikkuvien kirjasto ja kulttuuripalveluiden ulottaminen uusille asiakasryhmille.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vuoden 2023 alusta yhdistynyt kulttuuri- ja kirjastopalvelut ja sen henkilosto jatkavat tulevaisuuden
palveluiden kehittdmista vuonna 2023 luodun lkkunoita uuteen -kehittdjayhteisén avaamalla polulla.
Palvelualue tarvitsee kykya uudistaa ja hyddyntaa toimintaymparistdon tarjoamia muutoksen
mahdollisuuksia. Vahvan substanssiosaamisen lisaksi yllapidetaan kehittdjaosaamista ja tuetaan
uusia tyonteon tapoja ja palveluiden uudistamista. Kulttuuri- ja kirjastopalvelut on mukana myos
Erasmus+ -hankkeessa, joka tarjoaa mahdollisuuden tyontekijoille osallistua kansainvalisiin
koulutuksiin ja tutustua eurooppalaisiin kulttuuripalveluja tuottaviin tahoihin kuten esimerkiksi
museopalveluihin, kirjastopalveluihin ja kulttuurikeskuksiin.

Uuden Kulttuurikeskus Mosaiikin avaaminen Kiviston kauppakeskuksessa luo mahdollisuuden
kehittda asiakaskokemusta, tavoittaa uusia asiakasryhmia ja jatkokehittda yhteisty6ta paikallisen
toimijoiden ja yhdistysten kanssa. Kirjaston tilaratkaisut mahdollistavat my6s uudenlaisen
ty6pajatoiminnan. Monitoimitiloihin tuotetaan kulttuurisisaltoja ja tapahtumia kaikenikaisille
kaupunkilaisilla.

Kirjasto2030-ohjelman toimenpiteitad vieddaan kaytantoon. Kirjaston hanketoiminta tulee vuoden
aikana laajentumaan kahdella uudella hankkeella, mikd mahdollistaa yhteistydon monikielisten ja
monikulttuuristen asiakkaiden ja perheiden suuntaan yhdessa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
kanssa. Asiakkaille tarjottavat tiedonhankinnan portaalit uudistuvat Helmet-Finna portaaliksi ja
uuden valtakunnallisen e-kirjaston portaaliksi. Helmet-kirjastojen omatoimikirjaston kaytto vaatii
jatkossa asiakkaalta sopimuksen solmimisen, mutta tama lisaa tilojen turvallista kayttda ja vahentaa
tilankayttoon liittyvia riskitekijoita. Uusi kirjastoauto tarjoaa myos kulttuuripalveluita eri puolilla
Vantaata.

Kulttuuritoiminnan tuottavuutta, vaikuttavuutta ja volyymia kehitetdan osallisuuden,
yhteistoiminnan ja monituottajamallin avulla. Kulttuurin mydntamien avustusten tasoa nostetaan ja
avustusperusteita ja avustuslajeja uudistetaan. Paakaupunkiseutuyhteistyota kehitetaan erilaisten
kansainvalisten seka kotimaisten taide-, museo- ja kulttuuriprojektien kautta hyédyntaen
metropolialueen tuomat synergiat mm. kiertuetoiminnan ja yhteisprojektien kautta.
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Kulttuurisuunnittelu ja kaupungin elinvoiman edistaminen kulttuurin keinoin seka hyvaksyttyjen
linjausten mukaisena edellyttdaa monien toimialojen yhteista tyota tavoitteemme saavuttamiseksi.

Liikunta

Toiminnan kuvaus

Lilkunnan palvelualue luo edellytyksia liikunnallisen elamantavan muodostumiselle kaikissa
elamankaaren vaiheissa. Liikunnan palvelualue vastaa kaupungin liikuntapalveluiden kehittamisesta
ja jarjestamisesta, liikuntapaikkojen yllapidosta ja kehittamisesta seka liikuntajarjestojen ja
urheiluseurojen toiminnan tukemisesta. Palvelualueen perustehtaviin kuuluvat myos tyoikaisten ja
senioreiden ryhmaliikunnan jarjestaminen, varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja toisen asteen
liikkunnan kehittaminen, koululaisten uimaopetus, kuntalaisten elintapaneuvontapalvelut seka
moninaiset hankekokonaisuudet.

Liikuntakayttaytyminen ja terveystottumukset alkavat muotoutua jo varhaisella idlla ja fyysiseen
aktiivisuuteen seka palveluiden kayttoon vaikuttavat tekijat vaihtelevat eri-ikaisilla. Taman vuoksi
lilkuntapalveluiden kehittamisessa pyritdaan hyédyntamaan enenevissa maarin elamankaariajattelua
seka fyysisesti passiivisten aktiivista palveluohjausta.

Lilkuntaseurojen toimintaa tuetaan jakamalla avustuksia ja osoittamalla liikuntapaikkoja seurojen
kayttoon. Liikkunnan palvelualueen tilavarausyksikko hallinnoi palvelualueen tilojen ohella
paivakotien, koulujen ja oppilaitosten tilojen vapaa-ajan kdyttda ja hoitaa toimialan keskitettyja
tilavarauspalveluita. Liikunnan palvelualue toimii myds aktiivisena yhteistydkumppanina liikunta- ja
urheilutapahtumien jarjestdjatahojen kanssa.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Palvelualueen tavoitteena on luoda edellytyksia fyysisesti aktiiviseen elamantapaan tarjoamalla
lilkunnan harrastamisen mahdollisuuksia eldamankaaren kaikissa vaiheissa. Tydikaisten ja senioreiden
ryhmaliikunnan painopisteena on palvelutarjonnan lisddminen ikdantyneen vaesténosan kasvaessa.
Keskeisena painopisteend on myos ennaltaehkaisevien elintapaneuvontapalveluiden lisdédminen
yhteisty6ssa hyvinvointialueen kanssa. Lasten ja nuorten osalta aikaisempina vuosina kdynnistettya
yhteistyota esimerkiksi kasvatuksen ja oppimisen toimialan seka sosiaali- ja terveyspalveluiden
kanssa jatketaan ja tiivistetdan edelleen.

Vahvistamme koko eldmankaaren vaiheet kattavaa palvelukokonaisuutta hyddyntden
hankerahoitusta kehitystydssa seka jalkauttaen toimiviksi osoittautuvia toimintamalleja.
Perusopetuksen kanssa yhteisty0ssa tarjottavaa Sporttikaveri -toimintaa ja ylakoulujen Urhea-
toimintaa kehitetdan aikaisempien vuosien pohjalta. Liikkuvan opiskelun avulla vaikutetaan toisen
asteen opiskelijoiden fyysiseen aktiivisuuteen sekd ennaltaehkaisevien palveluiden tarjontaan.
Kehittamishankkeiden ja harrasteliikunnan ohjaajatuen kautta pyritdan synnyttdmaan uusia matalan
kynnyksen harrasteliikuntamahdollisuuksia. Kaupunki tunnistaa vahvemmin matalankynnyksen
harrastustoiminnan erilaiset tarpeet ja kohderyhmat seka mahdollistaa myds kilpatason
ulkopuolisen eli niin sanotun “hdntsa-harrastamisen” tarpeet lapsilla ja nuorilla.
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Matalan kynnyksen harrastusliikunnan jarjestamista tuetaan maksuttomilla tiloilla ja
harrasteliikunnan kohdeavustuksin. Tuen hakuprosessia sujuvoitetaan kaupungin uuden
avustusjarjestelman kayttoonoton myota.

Liikunnan palveluverkon kehittdmisen Iahtékohtana on luoda liikunnallista eldamantapaa edistava
arkiymparisto erityisesti liilkkunnan lahipalveluita ja alueellisia palveluita tuottamalla. Kehittamista
ohjaa liikuntapaikkasuunnitelma. Palveluverkon kehittdmisessa vahvistetaan yhteisty6ta muiden
toimialojen kanssa osallisuuden varmistamiseksi seka koulujen ja pdivakotien pihojen
hyodyntamiseksi osana lahiliikuntapaikkaverkostoa. Tulevien vuosien liikuntarakentamisen
kehittamiskohteet painottuvat ldhiliikuntapuistojen ja -paikkojen uudisrakentamishankkeisiin,
nykyisten liikuntapaikkojen peruskorjauksiin seka Tikkurilan urheilupuiston kehittamiseen seka
Elmon ja Kiviston urheilupuiston suunnitteluun. Ulkokuntosalien palveluverkkoa laajennetaan.
Tavoitteena on, etta jokaiselta asuinalueelta |6ytyy monipuolinen ulkoliikuntapaikka, jossa viihtyvat
seka lapset etta aikuiset. ElImon uimahallin rakentaminen jatkuu ja Hakunilan urheilupuiston
talviliikunnan olosuhteet saadaan kayttoon. Liikuntaolosuhteiden edistamiseksi selvitetdan lisaksi
kumppanuushankkeiden toteuttamismahdollisuuksia.

Lilkunnan palvelualue on vuosittain mukana toteuttamassa ja mahdollistamassa olosuhteita luomalla
erilaisia liikunta-, kulttuuri- ja muita yleisétapahtumia Vantaalla. Tavoitteena on lisata kiinnostusta ja
myonteisyyttad lilkuntaa, vapaa-ajan palveluita ja kaupunkia kohtaan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kaupungin kiivas kasvutahti edellyttaa palveluiden saavutettavuuden parantamista.
Lilkuntapalveluiden resurssit eivat ole kasvaneet samassa suhteessa, kuten ei myoskaan
henkilostomaara. Tasta syntynyt jatkuva tehostamisen tarve aiheuttaa kuormittumista ja palveluiden
saatavuuden heikkenemista.

Liikuntapaikkojen palveluverkko laajenee, uusia lahiliikuntapaikkoja rakennetaan ja vanhoja
kohteita perusparannetaan. Nykyinen henkildstéresurssi ei riitd kattamaan hoidettavan
kokonaisuuden kunnossapito- ja palvelutarvetta. Vantaalla on kasvava tarve uusille
lilkuntaolosuhteille ja ndma joudutaan toteuttamaan paaasiassa yksityisind. Uudet yksityiset
liilkuntatilat lisdavat painetta seuroille jaettavan tilojen vuokratuen maararahan korottamiselle.

Liikkuva opiskelu —toiminnassa keskitytadn erityisesti ennaltaehkaisevan elintapaneuvonnan -
hyvinvointivalmennuksen - kehittamiseen. Sporttikaveri-toimintamallia kehitetdan tiiviissa
yhteistyossa toimialatasoisen Harrastusten Vantaa -hankkeen, perusopetuksen ja hyvinvointialueen
kanssa. Koululaisten oppilasurheilun ja pelipdivien kehittamista seka Vantaan Kortteliliigan toimintaa
laajennetaan aikaisemmista vuosista. Henkiloston liikkunnan avulla tyéhyvinvoinnin parantamiseksi
kehitettya toimintamallia laajennetaan. Hyvinvointikertomus tutuksi ja terveellinen ravitsemus
tavaksi -hanke kehittda ylipainoa ehkaisevia toimintamalleja Vantaalla, ja vahvistaa tiedolla
johtamista kaupungin hyvinvointityossa.

Ikdantyneiden palvelutarpeen kasvuun vastataan lisdamalla palvelutarjontaa ostopalveluilla seka
jatkamalla kdyttoon otettujen virtuaalijumppien tarjoamista. Palvelutalojen valittomaan
|laheisyyteen luodaan yhdessa asianosaisten toimialojen kanssa kavelyreitti, jonka varrelle on
sijoitettu penkkeja lyhyin valimatkoin yllapitdmaan ikdihmisten fyysista aktiivisuutta ja
ulkoilumahdollisuuksia. Ryhmaliikunnan ilmoittautumisjarjestelma uudistettu versio otetaan
kayttoon. Koululaisten uimaopetuksen tehokkuutta ja laatua parannetaan uimaopetuksen
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hallinnointijarjestelman kayttéonotolla. Varmistetaan, etta Vantaalla on terapia-allas kaytettavissa
ympari vuoden.

Vantaan moottorirata-alueen hallintomallin selvitys on kdynnissa.

Vuoden 2024 aikana kaynnistetddn Kuntoportaat Vantaalle -ohjelma, jota toteuttaa tydryhma, jonka
tehtdvana on tavoitteellisesti selvittda uusien kuntoportaiden sijoittamis- ja
toteuttamismahdollisuudet Vantaalle. Lahi- ja ulkoliikuntapaikkoja rakennetaan erityisesti koulujen,
paivakotien ja leikkikenttien pihoille tai niiden laheisyyteen. Uusien lahi- ja ulkoliikuntapaikkojen
rakentamisessa ja vanhojen korjaamisessa huomioidaan alueellinen yhdenvertaisuus. On tarkeas,
etta tulevaisuudessa jokaisella asuinalueella olisi ainakin yksi ldhiliikuntapaikka. Lahi- ja
ulkoliikuntapaikkojen lisdksi rakennetaan uusia frisbeegolf-ratoja ja vanhoja ratoja korjataan.

Lilkunnan palvelualueen tiedolla johtamisen ja sdhkoisen asioinnin mahdollisuuksia parannetaan
digisuunnitelman mukaisesti mm. kehittdmalla tilavarausjarjestelmaa huomioiden myds
avustusraportoinnin vaatimukset seka kehittamalla kortteliliigan verkkopalvelua.

Lilkunnan palvelualue vastaa kaupungin liikkkumisohjelmassa maaritettyjen kaupunkitasoisten
toimenpiteiden tavoitteiden toimeenpanon seurannasta.

Nuoriso- ja yhteisopalvelut

Toiminnan kuvaus

Nuoriso- ja yhteisopalveluiden tehtdvana on parantaa vantaalaisten hyvinvointia ja yhteisollisyytta,
edistda nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia seka tukea nuorten kasvua ja
itsendistymista. Nuoriso- ja yhteisdpalveluiden keskeisin tyovaline on kohtaamistyo, jota tehddan
nuoriso- ja asukastiloilla, kaduilla ja ostoskeskuksissa seka esimerkiksi nuorten tydpajoilla ja etsivan
nuorisotydn palveluissa, joissa keskitytddn yksilon eldamantilanteen edistamiseen.

Palvelualue yllapitaa tukee yhteis6ja ja jarjestoja, koordinoi vapaaehtoistoimintaa, valmistelee
avustuksia ja kehittaa yhteisotyota. Yhteinen poyta yllapitda havikkiterminaalia ja yhteisollista ruoka-
aputoimintaa laajassa verkostossa.

Nuorisotyota tehdaan tiiviissa yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Toiminta Idhtee aina nuorten
omista tarpeista kasin ja sitd tehdaan vahvalla ammatillisella otteella, nuorten omat toiveet seka
Iahtokohdat huomioiden.

Toimintaymparistossa on nahtéavissa elinolojen ja hyvinvoinnin polarisoitumisen jatkuminen.
Erityisesti nuoret jakaantuvat yha vahvemmin hyvinvoivaan enemmistd6n ja entistd huonommin
voiviin nuoriin, joita on 10—20 prosentin osuus kaikista nuorista. Vantaan nuorille kasautuu useita
erilaisia syrjaytymisen riskitekijéitd. Muun muassa toimeentulotukea saavien,
mielenterveysdiagnoosin saaneiden seka ilman peruskoulun jalkeista tutkintoa jaavien osuudet ovat
muita kuusikkokuntia suurempia. Yllisukupolvinen syrjaytyminen on Vantaalla muita kuusikkokuntia
voimakkaampaa. Myds viime vuosina paljon uutisointia saanut nuorten katurikollisuus ja
jengiytyminen on muodostunut pysyvammaksi huolenaiheeksi. Aikuisvaestssa yksindisyys on iso
haaste, johon palvelualueen toiminnot pyrkivat myods vastaamaan.
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Kaupungin nopea kasvuvauhti ja nuorten maaran lisddntyminen nakyy palvelutarpeen kasvuna
kaikkien palvelualueen palveluiden osalta. Maahanmuuttajataustaisen vaestdn kasvava osuus luo
tarvetta pohtia uusia tapoja saavuttaa etenkin niita nuoria aikuisia ja aikuisia, joilla on tuen tarvetta
ja joita ei saavuteta perinteisin keinoin. Nuoriso- ja yhteisopalvelut pyrkii vastaamaan naihin
haasteisiin mm. Kaupunginosissa tehtdvan yhteisdtyon, etsivan ja jalkautuvan tyon,
erityisnuorisotyon ja tydpajatoiminnan keinoin, seka tiivistamalla yhteistyota eri
yhteistyokumppaneiden kanssa niin kaupungin sisalla kuin laajemminkin. Nuorten maailma on
jatkuvassa muutoksessa ja palvelualueen on tarkea pysya mukana nuorten uusissa ajanviettotavoissa
ja kulttuureissa sekd ymmartaa kaupungin muuttuvat tarpeet ja ihmisten toiveet.

Polarisaation aiheuttamat ilmiét huono-osaisuuden keskittymisena tietyille asuinalueille seka
voimistunut katurikollisuus haastavat palvelualuetta entisestaan. Erityisesti jalkautuva nuorisotyd
menee paikkoihin ja tilanteisiin, jossa vakivallan uhka on todellista. Perinteiset palvelut eivat ole
tarkoitettu nain vakavia tilanteita varten. Palvelualueella onkin pohdittu, missd menee nykyisten
palveluiden mahdollisuuksien ja osaamisen rajat ja toisaalta, onko syyta ryhtya miettimaan
uudenlaisen ammattikunnan seka osaamisen vaatimuksia katutydssa.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Nuoriso- ja yhteisOpalveluiden tavoitteena on hyddyntda monipuolisesti nuoriso- ja yhteisotyon
menetelmia eri ikdisten kaupunkilaisten tukemiseksi kaikissa niissa ymparistoissa, joissa palvelualue
toimii. Palvelualueen keskeisimpia toimintaymparistdja ovat asukas- ja nuorisotilat, joiden lisaksi
mm. oppilaitokset, kadut ja kauppakeskukset seka vaikeimmin syrjaytyneiden nuorten aikuisten
kanssa toimintaymparisto laajenee aina nuoren kotiin saakka.

Nuoriso- ja yhteisOpalveluiden organisaatio kdynnistyi vuoden 2023 alussa. Uuden organisaation
visio- ja missiotyd kdynnistyi vuoden 2023 aikana ja tyo etenee vuoden 2024 aikana suunnitelman
mukaisesti. Tyon tarkoituksena on hahmottaa organisaatiolle kokonaisvaltaisempi nakdkulma ja
|ahestymistapa kaupunkitasoiseen hyvinvointi- ja kohtaamistyohon. Mallintamisty6ta tehdaan seka
asiakasryhma etta kaupunginosatasoisesta, jotta I0ydettaisiin mahdollisimman paljon nakdkulmia
tyon kehittamiseen. Tydn keskiossa on polarisaatio ja segregaatiokehitys seka sen torjunta.

Alueellisessa nuorisotydssa on ollut pitkdan henkil6stdon saatavuuteen ja pitovoimaan liittyvia
haasteita. Ndiden korjaamiseksi on tehty paljon toita ja tilanteen muuttuessa parempaan on
ensiarvoisen tarkeaa tilanteen rauhoittaminen ja tasaannuttaminen. Samaan aikaan alueellinen
nuorisotyd joutuu vastaamaan kaupunkikuvassa tapahtuneisiin vaikeisiin muutoksiin
nuorisorikollisuuden kasvaessa ja jengiytymiskehityksen kiinnittdessa paljon huomiota ja resursseja.

Etsivassa nuorisotydssa painopisteena on kaikkein vaikeimmassa tilanteessa olevien nuorten
elamantilanteen parantaminen kehittamalla kotiin vietavaa tyota yhdessa aikuissosiaalityon kanssa.
Ty6pajatoiminnassa on jo jonkin aikaa kehitetty nuorten aikuisten maksutonta toimintaa seka
pdihteettdomia vapaa-ajanviettopaikkoja, jotta ilman tyo- ja koulutuspaikkaa oleville nuorille olisi
monipuolisesti mahdollisuuksia pysya aktiivisena ja 16ytaa ystavia. Nuorisopalveluiden keskeisiin
tavoitteisiin kuuluu myds entista parempi nuorten toiveiden ja tarpeiden huomioiminen seka
osallisuuden vahvistaminen kaikessa nuorisopalveluiden omassa toiminnassa, ja nuorten omien
ajatusten ja kokemusten esiintuominen myds laajemmin yhteiskunnassa. Nuorten aikuisten
palveluissa on aloitettu kansainvaliseen vaihtoon liittyvaa toimintaa, jota on tarkoitus kehittda ja
jatkaa my0s tulevaisuudessa.
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Yhteisopalveluiden digitaalisia palveluita ja niiden tukea seka ruoka-apua ja verkostoja kehittamalla
vahvistetaan myos paikallisyhteisdja, edistetdaan yhdenvertaisia kohtaamisia ja mahdollistetaan
vapaaehtoistoimijoiden maaran kasvu. Digisyrjdytymista ehkaistdan digituen ohjauksen ja
koordinaation kautta siten, ettd digituki tavoittaa sita tarvitsevat ja on oikea-aikaista.
Yhteisopalveluiden tavoitteena on, ettd vantaalaiset kokevat osallisuutta ja yhteisollisyytta ja
yksindiseksi itsensa kokevien osuus vahenee. Yhteisdpalveluihin tulleet MEK-ohjelman
yhteisokehittdjat tuovat myos uusia resursseja seka lahestymistapoja kaupunginosien yhteisotyon
kehittamiseen.

Aikaisemmin aloitettu vaikuttavuuden mallintamiseen ja mittaamiseen liittyvaa kehittamistyota
jatketaan suunnitelmallisesti ja maaratietoisesti. Yhteisdpalveluiden tultua osaksi samaa
palvelualuetta nuorisopalveluiden kanssa, taytyy pitda huolta koko palvelualueen ymmarryksen
tuomisesta samalla tasolle vaikuttavuusnakdékulmassa. Tyota jatketaan jo aikaisemmin
muodostuneiden yhteistyotahojen kanssa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Palveluiden kehittamisen osalta suurimmat panokset laitetaan uuden palvelualueen vision ja mission
muodostamiseen. Tama tyo on tarkoitus saada valmiiksi vuoden 2024 aikana. Kehittamistyohon
osallistetaan koko henkildstd4, joista innokkaimmat ja motivoituneimmat osallistuvat siihen kaikista
aktiivisimmin. Kehittamistyon tuloksena on tarkoitus syntya askeleita, joilla voidaan tulevaisuudessa
paremmin vastata kaupunginosatasoiseen kohtaamistyéhon ja hyvinvoinnin rakentamiseen,
tiedostaen kaupunginosien erilaiset kysymykset ja tarpeet.

Alueellisessa nuorisoty6ssa kenttatyon tukea ja organisoimista vahvistetaan koordinaattoritehtavilla.
Tulevat koordinaattorit toimivat vuorotydssa ja heista aina osa on toissa silloin, kun toimintaa on
jossain pain kaupunkia. Talla vahvistetaan organisaation kykya reagoida vaihtuviin tilanteisiin ja
erityisesti katutydssa kohdattaviin haasteisiin.

Alueellisessa nuorisotydssa otetaan kayttoon pulssitiedon keradamiseen tarkoitettu tiedonkeruun ja
tiedon analysoinnin véline. Tiedonkeruun tapaa ja valinetta on kehitetty yhteisty6ssa SOS-Lapsikylan
kanssa Aluehallintoviraston kehittamisrahan avulla ja vuoden 2024 aikana se on tarkoitus ottaa
kayttoon. Valineelld kerataan aluekohtaista dataa, jonka avulla on tarkoitus havaita ja reagoida
nopeasti alueella tapahtuviin muutoksiin nuorten hyvinvoinnissa, osallisuudessa ja turvallisuuden
tunteessa. Valinettd kehitetdan kentalta tulleiden kokemusten kautta myos jatkossa.

Paakaupunkiseudun kaupungit tekevat aktiivista yhteisty6ta nuorisorikollisuuden ja
jengiytymiskehityksen ennaltaehkaisyn parissa. Opetus- ja kulttuuriministerioé on rahoittanut tahan
paneutuvaa yhteis6hanketta vuoden 2022 lopusta alkaen. Hanke on saanut lisda rahoitusta ja nyt
Vantaalle tulee myds oma kehittamistyontekijan resurssi hankkeessa. Hankkeessa tehdadan aktiivista
yhteisty6ta erityisesti Irlannin kanssa.

Nuoriso- ja yhteisOpalvelut on aloittanut yhteistyon Helsinki Missio ry:n yllapitdaman Aggredi-
toimintamallin kanssa. Helsinki Missio ry on saanut Opetus- ja kulttuuriministerioltd hankerahaa
mallin nuorisoversion kehittdmisesta Vantaalla. Mallin avulla pyritdan tavoittamaan sellaisia nuoria,
jotka ovat jo joltain osain tai pidemmalldkin nuorisorikollisuuden ja/tai jengiytymisen kysymysten
parissa. Aggredi-toiminta pyrkii tavoittamaan nama nuoret ja kiinnittdmaan heidat omaan
toimintaansa, ennen kuin aletaan miettimaan minkalaisia mahdollisia jatkopolkuja ja ulospadsya sen
hetkisesta tilanteesta on mahdollista saavuttaa. Toiminta kohdistuu nuoriin ja nuoriin aikuisiin ja sita
on tarkoitus aloittaa Lansi-Vantaalla.
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Kehittamishankkeet vuonna 2024:

- Nuorten tyopajatoiminnan kehittdminen (AVI)

- Etsiva nuorisotyo Vantaalla (AVI)

- Koulu- ja oppilaitosnuorisotydn kehittaminen (AVI)

- Wau mikd mahis! (AVI)

- Nuoska (AVI)

- Paakaupunkiseututasoinen nuorisorikollisuuden ja jengiytymisen varhaisen puuttumisen
kehittdmishanke yhdessa Helsingin, Espoon ja Kauniaisten kanssa (OKM)

- Aggredi-toiminnan nuorisoversion kehittdminen Ladnsi-Vantaalla (Helsinki Missio ry, rahoitus
OKM:std)

18

LIITE: Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 12.09.2023 / 7 §



TAE2024 Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi

kayttotalous

TP Talousarvio TAE2024/ 2025 2026 2027
2022 KS2023 2024 KS2023 %

Tulosyksikko Paakirjatili *1 000 EUR| * 1000 EUR * 1 000 EUR *1 000 EUR * 1 000 EUR * 1 000 EUR
Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi MYYNTITUOTOT 348 913 728 -20 %

MAKSUTUOTOT 6 632 7 644 7 441 -3 %

TUET JA AVUSTUKSET 2 687 2 468 2412 -2 %

MUUT TOIMINTATUOTOT 709 569 538 -5 %

TOIMINTATUOTOT 10 376 11 595 11120 -4 % 11 287 11 456 11 628

HENKILOSTOKULUT -30 594 -32 830 -34 779 6 %

PALVELUJEN OSTOT -7 465 -7 728 -9 643 25 %

AINEET, TARVIKKEET ] -2 948 -3736 -4 266 14 %

AVUSTUKSET -4 529 -4 539 -4 539 0 %

MUUT TOIMINTAKULUT -26 239 -29 009 -30 354 5%

TOIMINTAKULUT -71 775 -77 842 -83 580 7 % -85 670 -87 812 -90 007

TOIMINTAKATE -61 399 -66 247 -72 461 9 % -74 383 -76 356 -78 379
Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi MYYNTITUOTOT 347 912 727 -20 %
brutot MAKSUTUOTOT 5340 6 308 6 106 -3 %

TUET JA AVUSTUKSET 2 663 2 446 2390 -2 %

MUUT TOIMINTATUOTOT 696 560 529 -6 %

TOIMINTATUOTOT 9 045 10 227 9 752 -5 % 9 898 10 046 10 197

HENKILOSTOKULUT -26 621 -28 800 -30 562 6 %

PALVELUJEN OSTOT -7 255 -7 517 -9 375 25 %

AINEET, TARVIKKEET ] -2 902 -3 648 -4 116 13 %

AVUSTUKSET -4 524 -4 537 -4 537 0 %

MUUT TOIMINTAKULUT -25103 -27 796 -29 084 5 %

TOIMINTAKULUT -66 405 -72 297 -77 673 7 % -79 615 -81 606 -83 646

TOIMINTAKATE -57 360 -62 071 -67 922 9 % -69 717 -71 559 -73 449
Kaupunkikulttuuri ja HENKILOSTOKULUT -54 -65 -65 0%
hyvinvointi lautakunta PALVELUJEN OSTOT -9 -15 -45 200 %

MUUT TOIMINTAKULUT -1

TOIMINTAKULUT -64 -80 -110 38 % -113 -116 -118

TOIMINTAKATE -64 -80 -110 38 % -113 -116 -118
Yhteiset palvelut MYYNTITUOTOT 0 0

TUET JA AVUSTUKSET 597 700 700 0 %

MUUT TOIMINTATUOTOT 96 45 45 0 %

TOIMINTATUOTOT 693 745 745 0 % 756 767 779

HENKILOSTOKULUT -2 336 -2107 -2421 15 %

PALVELUJEN OSTOT -845 -679 -1039 53 %

AINEET, TARVIKKEET J -39 -220 -249 13 %

AVUSTUKSET -58 0 0

MUUT TOIMINTAKULUT -923 -942 -1019 8 %

TOIMINTAKULUT -4 201 -3948 -4 728 20 % -4 847 -4 968 -5 092

TOIMINTAKATE -3 508 -3 204 -3 984 24 % -4 091 -4 201 -4 313
Kulttuuri- ja kirjastopalvelut MYYNTITUOTOT 19 12 12 0%

MAKSUTUOTOT 87 184 184 0 %

TUET JA AVUSTUKSET 194 85 85 0 %

MUUT TOIMINTATUOTOT 211 191 191 0 %

TOIMINTATUOTOT 511 472 472 0 % 479 487 494

HENKILOSTOKULUT -7 666 -8 312 -8 845 6 %

PALVELUJEN OSTOT -2 459 -2 240 -3 071 37 %

AINEET, TARVIKKEET J -1345 -1789 -2 096 17 %

AVUSTUKSET -1142 -1 247 -1247 0 %

MUUT TOIMINTAKULUT -4 350 -5 340 -5677 6 %

TOIMINTAKULUT -16 962 -18 929 -20 936 11 % -21 459 -21 996 -22 546

TOIMINTAKATE -16 451 -18 456 -20 463 11 % -20 980 -21 509 -22 052
Liikunta MYYNTITUOTOT 9

MAKSUTUOTOT 4184 4 853 4 853 0 %

TUET JA AVUSTUKSET 394 400 425 6 %

MUUT TOIMINTATUOTOT 370 285 285 0 %

TOIMINTATUOTOT 4 957 5538 5563 0 % 5 646 5731 5817

HENKILOSTOKULUT -6 691 -7 111 -7 605 7 %

PALVELUJEN OSTOT -2473 -2 669 -2991 12 %

AINEET, TARVIKKEET J -1 067 -1092 -1202 10 %

AVUSTUKSET -1378 -1376 -1376 0 %

MUUT TOIMINTAKULUT -14 944 -16 242 -17 000 5%

TOIMINTAKULUT -26 554 -28 489 -30 174 6 % -30928 -31701 -32494

TOIMINTAKATE -21 596 -22 951 -24 611 7 % -25 282 -25 970 -26 677
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Nuoriso- ja yhteisopalvelut

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

HENKILOSTOKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET J

AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

Elinikdinen oppiminen brutot

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

HENKILOSTOKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET J

AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

Elinikdinen oppiminen

MYYNTITUOTOT

netot

MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

HENKILOSTOKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET J

AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

Musiikkiopisto

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

HENKILOSTOKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET J

AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

Kuvataid

MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

HENKILOSTOKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET J

MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

™
2022

14

18
1248
17
1297
-6 140
-1104
-352

-1 658
-3918
-13171
-11 875
305
1050
230

1587
-3734
-365
-100
-288
-967
-5 454
-3 867

1293

1009
-3 284
-162
-17

-828
-4 296
-3 287

322

322
-689

-29
-308
-1074
-752

KS2023
606
18
1 040
40
1704
-6 922
-1190
-356
-1 587
-4 069
-14 123
-12 419
295
1253
221

1768
-4 283
-724
-190
-328
-1204
-6 728
-4 960

1336

Talousarvio
2024

577
16
912

1514
-7 172
-1314
-358
-1587
-4 140
-14 572
-13 058
138
1053
268

1458
-4 454
-914
-210
-328
-1248
-7 154
-5 696

1336
23

1368
-4 218
-268
-150

-1269
-5907
-4 539

1015
23

1047
-3 517
-204
-50

-927
-4 700
-3 653

321

322
-701
-64
-100
-343
-1207
-886

TAE2024/
KS2023 %

-5 %
-12 %
-12 %
-79 %

-11 %
4%
10 %
1%
0%
2%

3%

5%
-53 %
-16 %

21 %

-18 %
4 %
26 %
10 %
0 %
4 %
6 %
15 %
0 %
0 %
0 %
0 %
0 %
5 %
27 %
71 %
0 %
5 %
7 %
9 %
0 %
0 %
0 %
0 %
0 %
5 %
22 %
11 %
0 %
5 %
6 %
7 %
0 %

0%
0%
3%
46 %
135 %
4%
10 %
14 %

2025

1536

-14 936
-13 400

1480

-7 333
-5853

1389

-6 055
-4 666

1062

-4 817
-3 755

326

-1238
-911

2026

1559

-15 309
-13 750

1502

-7 516
-6 014

1410

-6 206
-4797

1078

-4 938
-3 859

331

-1269
-937

2027

1583

-15 692
-14 109

1525

-7 704
-6 179

1431

-6 361
-4 931

1094

-5061
-3 967

336

-1300
-964
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TAE2024
Irtaimen investoinnit

Talousarvio

Tilinpaatos yhteensa

2022 2023 Ennuste 2023 TA2024 esitys TS22025 TS2026 TS2027 TS2028
Kaupunkikulttuurin irtain omaisuus - 1614328 - 3241000 - 3241000 - 1900000 - 1975000 - 1595000 - 1495000 - 2950 000
Kirjaston kalusto - 152403 - 1087000 - 1087000 - 155000 - 100000 - 200000 - 500 000 - 500 000
Aikuisopisto/irtain omaisuus - 20284 - 30000 - 30000 - 50000 - 30000 - 250000 - 30000 - 1500 000
Kulttuuripalveluiden irtain omaisuus - 580511 - 1169000 - 1169000 - 575000 - 320000 - 295000 - 295000 - 295 000
Liikuntapalveluiden irtain omaisuus - 557983 - 440000 - 440000 - 280000 - 500000 - 400000 - 400000 - 400 000
Nuoriso- ja yhteisépalveluiden irtain omaisuus - 160442 - 415000 - 415000 - 770000 - 705000 - 130000 - 220000 - 205 000
Musiikkiopiston irtain omaisuus - 34115 - 30000 - 30000 - 50000 - 310000 - 310000 - 50000 - 50 000
Kuvataidekoulun irtain omaisuus - 19875 - 10000 - 10000 - 20000 - 10000 - 10 000 - -
Asukaspalveluiden irtain omaisuus - 88715 - 60000 - 60000 - - - - -
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KAUPUNKIKULTTUURIN JA HYVINVOINNIN TOIMIALA

Yhteiset palvelut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2021 KS 2022 TP2022 TA2023 TA2024
Kaupunkikulttuurin yhteisten palvelujen henkiléstd/ toimialan henkildsto % 3,4 3,4 3,4 3,2 3,3
Koettu tyytyvaisyys kunnan osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksiin (ka valilta 32

1-5) * ,

Osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksiin tyytyvdisten osuus ** - 35 38,15 37 39
*) tunnusluku raportoidaan vuoden 2021 loppuun saakka

**) Kuntalaiskyselyn tuloksista saatava uusi tunnusluku

1.1.2022 (korvaa edellisen)

Kirjastopalvelut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2021 KS 2022 TP2022 TA2023 TA2024
kavijat 898 882 1900 000 1382313 1900 000 1900 000
aineistolainojen maara 2101997 2 400 000 2394 690 2 400 000 2 900 000
aineistolainaus/asukas 9 10 10 10 11,5
aineistomaararaha euroa/asukas 5 5 5 5 5
toimintamenot/ asukas 37,6 36,8 38,16 40,5 45,5
Kulttuuripalvelut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2021 KS 2022 TP2022 TA2023 TA2024
Kaikkien kulttuuritapahtumien yleisomaara 216782 260 000 458 305 300 000 350 000
Kulttuuripalveluiden bruttoyksikoiden tulot (euroa) / asukas 1,04 1,51 1,55 1,28 1,25
Avustukset, euroa/asukas ***) 5,4 5,9 5,83 5,15 5,02
Kavijamaara kaupunginmuseossa *) 15 686 15 000 30379 15 000 25 000
Kavijamaara taidemuseossa + Galleria K 6033 20000 8532 20 000| 20 000
Kayttémenot euroa/asukas**) 53,62 53,87 55,68 34,71 38,73
*) Luku sisaltdd kaupunginmuseon pop up -nayttelyiden kavijamaaran seka Hakansbolen

kartanon paarakennuksessa opastettujen maaran.

**) Kulttuuripalvelut, musiikkiopisto ja kuvataidekoulu yhteensa. TA 2023 ilman musiikki-ja

kuvataidekoulua.

***) TA2023 uuden organisaation mukainen, ilman taiteen perusopetuksen avustuksia

Liikuntapalvelut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2021 KS 2022 TP2022 TA2023 TA2024
Kokonaiskulut, euroa/as. 111,38 108,49 109,59 117,06 121,46
Toimintatuotot, euroa/as. 15,41 22,17 20,46 22,76 22,39
Avustukset, euroa/as. 5,62 5,52 5,69 5,65 5,54
— avustettava jdsenmaara, % asukkaista 21 23% 23% 23% 23%
Uimahallikdynnin (sis. my6s kuntosalikdynnit) kustannus, euroa/kdynti 16,1 8 11,87 8 8
— uimahallien verorahoitusosuus, % 90 85% 82% 81% 81%
Toimitilaneliét, m? 89349 91 894 91 894 91792 92 161
Sisdliikuntatilojen varausaste, % 61 66 % 61% 66 % 66 %
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Nuoriso- ja yhteisopalvelut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2021 KS 2022 TP2022 TA2023 TA2024

Kavijamaara nuorisotiloissa (kaikki kavijat) 179 456 250 000 215741 250 000 250 000
Kavijamaara nuorisotiloissa (oman toiminnan kavijat ) 140 081 160 000 145 595 160 000 160 000
Majoitusvuorokaudet leirialueilla (Kukonnotko ja Palajarvi) 4009 7 500 5618 7 500 7 500
Nuorten tyopajatoimintaan osallistuneet 260 380 258 380 380
Etsivdn nuorisotyon asiakkaat 797 750 834 750 800
Nuorisopalveluiden avustusta saaneiden jarjestojen ja toimintaryhmien [km 51 58 53 58 58
Kayttémenot/asukas 41 42 42 58,03* 59
Avustukset/ asukas 2 2 2 6,52* 6
Nuorisotyon toimintatilojen kokonaismaara 21 21 21 21 31%*
Nuorisotydn toimitilojen neliét, m? 15642 15571 15571 15571 19 172%*
Yhteisopalveluiden avustusta saaneiden jarjestdjen ja toimintaryhmien lkm 90 140 120 140 140
Yhteisen pdyddn verkoston kautta jaetun ruokahavikin hyotykayttajat viikossa 5500 6 000 5500 6 000 6 000

*TA2023 luku on uuden organisaation toimintamenojen mukainen,
aikaisemmissa vuosissa vain Nuorisopalvelut

** TA2024 lisatty yhteisopalvelujen ja sovittelutoimiston tilat
uuden organisaation mukaisesti

Aikuisopisto

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2021 KS 2022 TP2022 TA2023 TA2024
aikuisopiston opiskelijat (kursseille osallistuneet) 23759 30000 32236 30 000 32500
opetustuntien kokonaismaara 41768 40000 46 435 40 000 47 000
kurssien maara 1727 1800 2035 1800 2 050,
kotouttamiskoulutuksen opiskelijat (Starttikurssit) 649 1000 1457 1000 1200
aikuisten perusopetuksen opiskelijat 126 140 170 140 170
kotoutumissuunnitelman mukaisen koulutuksen opiskelijat 93 200 116 200 200
oman maksutulon osuus budjetista % 33 31% 30% 30% 22%
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Musiikkiopisto ja kuvataidekoulu

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2021 KS 2022 TP2022 TA2023 TA2024
Taiteen perusopetuksen oppilaat (musiikkiopisto ja kuvataidekoulu) * 2 465 2 465 2 465 2 465
Taiteen perusopetus euroa/oppilas * 2153 2149 2209 2249
Taiteen perusopetuksen tulot (euroa) / asukas * 5,86 5,65 5,5 5,65
Taiteen perusopetus euroa/asukas * 22 21,88 22,47 22,88

*) seurataan vuoteen 2023 asti

Musiikkiopisto

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2021 KS 2022 TP2022 TA2023 TA2024

Taiteen perusopetuksen oppilaat, musiikkiopisto * 1639 1656 1656 1656 1 850
Taiteen perusopetus euroa/oppilas, musiikkiopisto * 731
Taiteen perusopetuksen tulot (euroa) / asukas, musiikkiopisto * 4
Taiteen perusopetus euroa/asukas, musiikkiopisto * 18,53
Opetustuntien maara * 50120 49 120 49 120 49120 50 000
Oman maksutulon osuus budjetista % * 22
Valtion tuntiperusteisen avustuksen osuus budjetista % * 47
Tapahtumien maara * 89 216 220
Tapahtumien kavijamaara * 5938 14 411 16 000

*) seurataan vuodesta 2024 alkaen

Kuvataidekoulu

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2021 KS 2022 TP2022 TA2023 TA2024

Taiteen perusopetuksen oppilaat, kuvataidekoulu * 750 809 809 850
Taiteen perusopetus euroa/oppilas, kuvataidekoulu * 1421
Taiteen perusopetuksen tulot (euroa) / asukas, kuvataidekoulu * 1,3
Taiteen perusopetus euroa/asukas, kuvataidekoulu * 4,86
Opetustuntien maara * 6230 6122 6310 6600
Oman maksutulon osuus budjetista % * 33% 30% 30% 29% 30%
Valtion tuntiperusteisen avustuksen osuus budjetista % * 30% 31% 30% 30% 30%

*) seurataan vuodesta 2024 alkaen
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Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi
Toimialan tavoitteet 2024 - luonnos

Liitt
Tavoite Mittari Laht6taso v:n 2022 loppu | Tavoitetaso 2024 Yy Vastuuhenkilo(t) | Riskitekijat
tavoitteeseen
Taloudellisesti kestdva ja elinvoimainen kaupunki
Vantaan 50 v. juhlavuosi Asukkaiden kuuluvuuden 42,8 % 45 % Riikka Astrand Viestinnan ja markkinoinnin
kirkastaa vantaalaista tunne Vantaaseen kasvaa. Raportointivastuu: | resurssit eivat riitd suunnitelman
kaupunki-identiteettia ] ] ] . Annukka Larkio, toteuttamiseen. Viestinta-
V'a.mtaa 5.0-.Juhlav.u05| . Suunnltelma.n vuoden Tap.ahtur'r?a kaikille Reeli Karimaki, markkinoinnin budjetti ei riita
(sitova tavoite 3.3) nakyy kaikilla asuinalueilla. 29i4 alueelllseeln ' asuinalueille. Ulla Viskari- tavoittamaan haluttuja
nakyvyyteen valmis Perttu/sijainen ja | kohderyhmi.
. . . . . . Lauri Majuri Tapahtumatuotannon resurssit
Vantaa 50 -ohjelma Toimenpidesuunnitelma Toimenpiteet toteutettu | . p - . .
. . o eivat riitd hyvaksyttyjen
laadittu suunnitelman mukaisesti - . .
toimenpiteiden toteuttamiseen
henkilévaihdoksien takia.
Toimialat eivat sitoudu
juhlavuoteen eivatka osoita
tekijoita toimenpiteisiin.
Vantaa tapahtumien Laaditaan tapahtumien Valmistelussa Valmistelussa Riikka Astrand Tapahtumakalenterin
kaupunkina vahvistuu luokitteluun ja Raportointivastuu: | kdyttdjamaaratavoitteen
vaikuttavuuden arviointiin Annukka Larkio, toteutumisen riskind on budjetin
Sitova tavoite 3.4. tyokalu Reeli Karimaki, riittavyys ja henkildstomuutokset.
Veli-Matti
Vantaan 233 000 kayntikertaa 250 000 kayntikertaa ; ;
) faynti faynti Kallislahti, Helena | 1453htumapaikkakortti, luokittelu
tapahtumakalenterin kalenterin etusivulla kalenterin etusivulla Tienhaara .
s s - valmistelussa
kayttajamaara kasvaa.
Tapahtumapaikkakortit ja - | Suunnitelma laadittu Tapahtumapaikkakortit ja -
kartta tapahtumien kartta julkaistu vantaa.fi -
jarjestdjille laadittu sivustolla
Hyvat asukasldhtéiset palvelut
Vantaalaisten fyysinen Tyoikaisten, ikddantyneiden | Aikuisvdeston liikunta-ja | Tydikaisten, ikddntyneiden Riikka Astrand Riittdavan validin yleistettavissa
aktiivisuus lisdantyy seka liikunta- ja terveystottumukset kysely | seka liikunta- ja Raportointivastuu: | olevan seurantatiedoten
toimintaesteisten liikunta- | 2023. toimintaesteisten liikunta- Veli-Matti saaminen/tuottaminen.
Terveysliikuntasuositusten | aktiivisuus vuonna 2024 Kallislahti ja Anton | Tiedontuottamisen kustannukset
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Sitova tavoite 4.2

aktiivisuus

Valmisteilla olevan
soveltavan liikkunnan
strateginen suunnitelma ja
sen mittarit

mukaan tarpeeksi
liikkuvien %osuus (Finsote
2020):

20-54 v 36 %, 55-74 v 31
%, 75+v 18 %

Suunnitelma seurannan
toteuttamiseen luotu.

tunnetaan. Aktiivisuutta
voidaan jatkossa seurata
vuositasolla.

Terveysliikuntasuositukset
tayttdvien %-osuus nousee

Fyysisen aktiivisuuden
lisddminen kaikissa
ikdryhmissa.

1. Mittaristona voidaan
hyoédyntaa
liilkkumisohjelmassa
kayttéonotettavia
mittareita

2. lkaryhmittdin: Lapset,
nuoret: Move! -mittaukset,
tyoikaiset, ikddantyneet:
TerveSuomi-
hyvinvointialueen data

-Move!: Fyysisen
toimintakyvyn
kokonaistulos

5.1k tyt. 40.9 % poj. 37.2%

8. Ik tyt. 49,6 % poj.41.4%

(Tulos ilmaisee
prosenttiosuuden
oppilaista, joiden fyysinen
toimintakyky on
mahdollisesti terveyttd ja
hyvinvointia kuluttavalla
tai haittaavalla tasolla)

Terveysliikuntasuositusten
mukaan tarpeeksi
liikkuvien %osuus:

20-54v 36 %

55-74v31%

75+v 18 %

Move! -mittauksen
toimintakyvyn
%kokonaistulos paranee
(laskee).
Terveysliikuntasuositukset
tayttavien %osuus nousee.

Ahonen
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(Finsote 2020)

Harrastuspaikkojen
kehittdminen

(sitova tavoite 4.3.)

NEET-nuorten maara
vahenee

Sitova tavoite 9.2.

Harrastuspaikoilta
keratdan
kayttajapalautetta ja
kehittamisideoita.

NEET-nuorien maara

Vanha palautejarjestelma
kaytossa ja Osallistuva
Vantaa -alusta kaytossa.

NEET-nuoria ei ole
tunnistettu

Toimenpideohjelmaa

NEET-nuorten maaran
vahentdamiseksi ei ole

laadittu

Uusi palautejarjestelma
kaytossa, palautteen ja
kehittdmisideoiden
jattdminen on mahdollista
suoraan harrastuspaikoilta.

NEET-nuoret on tunnistettu

Toimenpideohjelma NEET-
nuorten maaran
vahentdamiseksi on laadittu

Seurantamalli NEET-nuorten
tilanteen seuraamiseksi

Riikka Astrand
Raportointivastuu:
Lauri Majuri ja
Mari Lehtoruusu

Eriarvoistumisen estaminen

Riikka Astrand
Raportointivastuu:
Hannu Rusama ja
Hanna Hanninen

Tekninen toteutus todetaan liian
kalliiksi tai yllapitoon tarvittavaa
henkiléresurssia ei ole. Esim. QR-
koodien kayttéon voi sisaltya
tietoturvariskeja.

Tilastodataa ei ole saatavilla tai
sitd ei voi kayttaa. Seurantadataa
ei ole tarjolla vuosittain tai
riittavalla tarkkuudella. Oleelliset
yhteisty6tahot eivat sitoudu
ohjelman laatimiseen

Seurantamallia nuoren laadittu
tilanteesta ei ole laadittu

Suunnitelman mukaiset
toimenpiteet toteutettu

Asuinalueiden
eriarvoistuminen hidastuu

Riikka Astrand Henkildstévaihdokset, rekrytoinnin
Raportointivastuu: | haasteet, toimialojen

Petri Roikonen sitoutuminen ohjelman
toimenpiteisiin

MEK-ohjelman mukaiset Toimenpidesuunnitelma
toimenpiteet laadittu

(sitova tavoite 12.1)

Demokratia vahvistuu Riikka Astrand Viestintd epdonnistuu ja vastaajia
Raportointivastuu: | ei saada. Yhteistyd muiden

Mari Lehtoruusu | toimialojen kanssa epdonnistuu.
Yhteistyota pilottien
kdynnistamisessa ei saada
kayntiin. Viestintaa ja
asukasvuorovaikutusta tekemaan
ei riitd resursseja tai 16ydy
budjettia

Osallisuuskyselyyn
vastanneet

Vastanneiden maaran Osallisuuskyselyyn
|ahtotaso 350-400 vastanneiden lukumaara

(sitova tavoite 13.1.) kasvaa

Pilotointisuunnitelma Kuntavaalien

valmis danestysaktiivisuuden
parantamiseen tahtadvat
pilotit toteutettu

Alueellinen dénestys-%

Osallistuvan budjetoinnin
toimenpiteisiin
osallistuneet

uusi mittari, ei
lahtotasotietoa

Osallistuvan budjetoinnin
prosessiin osallistuneiden
lukumaara 5 % suuralueiden
asukkaiden lukumaarasta

Kaikki kaupungin palvelut ja | Kotoutumisohjelman maahanmuuttajien Toimenpidesuunnitelma Riikka Astrand Kotouttamisohjelman
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toimialat toteuttavat
kotoutumista.

(sitova tavoite 14.1)

mittarit, lisdksi selvitykset
ja toimenpidesuunnitelmat

Resurssiviisas ja hiilineutraali Vantaa
! ! ' | [/ [/ |

Kukoistavat kaupunkikeskukset

kotoutumista vahvistavaa
toimenpidesuunnitelmaa
eiole

Maahanmuuttajien
palveluiden
kayttéonotosta ei ole
tietoa

kotoutumisen tukeen
laadittu

Muuttoilmoituksen
Vantaalle tehneille
maahanmuuttajille luotu
tervetulomalli

Muuttoilmoituksen
Vantaalle tehneiden uusien
asukkaiden
kaupunkikulttuurin
palveluiden kdyttéénottoon
luotu seurantamalli

Raportointivastuu:
Anne Raasakka

toimenpiteisiin ei sitouduta.

Tervetulomalli, riskina: oikea-
aikaisuuden toteutuminen,
saavutettavuuden varmistaminen,
oikeiden yhteistyotahojen
I6ytaminen, yhteistydn haasteet,
viestinnan epdaselvyys (esim.
nettisivujen toimimattomuus),
kokonaisresurssien vahyys
(suunnittelu, toteuttaminen,
yllapito, tiedottaminen, ym.)

Vantaalaisen tunne
asuinalueensa
turvallisuudesta paranee

(Sitova tavoite 24.1.)

Turvallisuuden tunne -
mittari mukaan
turvallisuuskyselyyn.

Kaupunkitasoinen
turvallisuuskysely
toteutetaan vuonna 2024
yhteistyossa jarjestojen
kokemusasiantuntijoiden,
asukas- ja nuorisotilojen,
aluetyontekijoiden ja
yritysten kanssa.

Turvallisuuskysely on
toteutettu edellisen
kerran 2017 ja 2021,
joiden tuloksia
hyédynnetdan
turvallisuuden tunteen
|aht6tason mittaamisessa.

Alueiden vililla on
aloitettu yhteistyo
turvallisuuden tunteen
parantamiseksi.

Turvallisuuskysely on
toteutettu, turvallisuuden
tunteen mittaaminen on
kehittynyt ja turvallisuuden
tunne paranee. Yhteistyo
kaupungin sisalla ja
kumppaneiden kanssa
vahvistuu.

Turvallisuuskyselyn
tulosten ja mittareiden
analyysin perusteella
tehdaan
toimintaymparisténarvio
laadittavan uuden
turvallisuussuunnitelman

Turvallisuussuunnitelman
ja
hyvinvointisuunnitelman
teemoilla ja toimenpiteilla
tehd&an konkreettisia
turvallisuustekoja, joilla
parannetaan myos

Turvallisuussuunnitelman ja
hyvinvointisuunnitelman
vuodelle 2024 suunnitellut
toimenpiteet ja teot on
toteutettu ja arvioitu.

Toimintaympadristéarvio on

Riikka Astrand

Raportointivastuu:
Hannu Rusama,
Jussi Peramaki ja
Markus
Hammarstrom.

Mittareiden valinta epdonnistuu,
kyselyn toteuttaminen
epdonnistuu, kysely ei saa
tarpeeksi vastaajia, turvallisuuden
tunne laskee, kumppaneiden
sitouttaminen epdonnistuu,
kumppanuusverkoston
muodostaminen epdonnistuu,
turvallisuus- ja
hyvinvointisuunnitelman teot ja
toimenpiteet eivat toteudu tai
kohdistuvat vaarin, juurisyita ei
tunnisteta.
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pohjaksi ja
hyvinvointisuunnitelman

tavoitteiden arvioimiseksi.

turvallisuuden tunnetta.

tehty ja
turvallisuudentunnetta
heikentavat juurisyita on
selvitetty.

Kaupunkikeskustojen
houkuttelevuus paranee

(sitova tavoite 27.1.)

Sopivia paikkoja
tapahtumafasiliteeteille
kaupunkikeskustoissa
kartoitetaan.

Merkityksellista tyota vaikuttavalla johtamisella

Martinlaaksossa kiintedana
fasiliteettina Martinus
backstage. Muilla
keskusta-alueilla
sijoituspaikkaa ei ole
kartoitettu.

Jokaiseen
kaupunkikeskustaan on
kartoitettu sopiva paikka
ulkoilmatapahtumien
jarjestamiseen.

Riikka Astrand
yhteistyossa
KATOn kanssa
Raportointivastuu:
Leena Rusanen

Tapahtumien jarjestamisen
fasiliteeteille ei I6ydy

sijoituspaikkaa keskusta-alueiden
tiiviseen kaupunkirakenteeseen.
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8§ Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan toimitila- ja julkisen kayttotalouden
investoinnit vuosille 2024-33 / RA

VD/5381/02.01.00.00/2023

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan investointiohjelma perustuu toimialojen vuosittain
tarkentamiin investointiesityksiin. Esitysten taustalla on palvelukohtainen palveluverkkotarkastelu, jossa
tilatarpeet syntyvat palvelu- ja vdestorakenteiden muuttuessa. Ohjelma vuosille 2024-2033 on sovitettu
kaupunginhallituksen 5.6.2023 § 16 hyvdaksyman investointikehyksen mukaiseksi. Toimialojen esityksista
koottua ohjelmaa on kasitelty taloussuunnittelun vetdamissa workshop-istunnoissa. Lopullinen
virkamiesesitys 10-vuotisohjelmaksi on syntynyt kaupunginjohtajan vetdmassa hankejohtoryhmassa.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan investointiesitykset johtuvat kaupungin poikkeuksellisen
voimakkaasta kasvusta, joka edellyttda uusien palvelurakennusten rakentamisesta seka uusille etta
tiivistyville asuinalueille. Lisdksi usean toimitilan korjausrakentamisen tarve on kasvanut ja kumuloituu
nyt ldhivuosina, johtuen mm. kiinteistdjen ylldpidon mukaisen elinkaarikorjausten ja aiempien vuosien
matalan investointitason aiheuttamista tarpeista.

Taloussuunnitelmakaudella 2024-2027 valmistuvia uudisrakennushankkeita ovat ElImon uimahalli
vuonna 2025, Kuusijarven uudet savusaunat ja wc-tila/infokatos vuonna 2025, Vaaralan lampien
rakennukset ja Keimolanmaen koulun [ahiliikuntapaikka vuonna 2026, Elmon urheilupuiston
huoltorakennus seka Aviapoliksen yhtendiskoulun liikuntahalli vuonna 2027.

Myohemmilla suunnitelmavuosilla 2028-2033 valmistuvat Ojahaan yhtenaiskoulun liikuntahalli ja
Tikkurilan urheilupuiston huoltorakennus vuonna 2028, Hakunilan urheilupuiston tapahtuma- ja
varastotila vuonna 2029 ja Aviapoliksen/Kiviston uimahalli vuonna 2030.

Konserniyhtio VTK:n toteuttavaksi on suunniteltu Koillis-Vantaan liikuntahalli 1 vuonna 2024, Tikkurilan
lilkuntahalli vuonna 2029, Kaskelan liikuntahalli, Koillis-Vantaan liikuntahalli 2 ja Keimolanmaen koulun
lilkuntahalli 2030. Lisaksi Tikkurilan osaamiskampukselle toteuttavaan uudisrakennukseen keskitetaan
Vantaan Aikuisopiston ja aikuisten perusopetuksen toiminnot Tikkurilassa.

Toimialan karkihanke Myyrmaen kaupunkikulttuuritalo jakaantuu kahteen investointiin. Myyrmaen
keskusta-alueen kehittyessa asuntorakentamisen myota, tarvitaan Myyrmaen nuorisotilalle ja
asukastilalle seka Aikuisopistolle ja Patotien musiikkiopistolle uudet tilat Myyrmaen keskusta-alueelta.
Uuden investointiesityksen mukaisesti nama palvelut sijoitetaan Myymaen keskustaan konserniyhtio
VTK:n toteutettavaksi suunniteltuun Myyrméaen Opistotalo uudisrakennukseen, joka valmistuu vuonna
2028. Uudisrakennukseen toteutetaan myos kaupunkikulttuuritalon rakentamisen ajaksi tarvittavat
vaistotilat Myyrmaen kirjastolle ja Taidemuseo Artsille. Myyrmakitalon korvaavan Myyrmaen
kaupunkikulttuuritalon valmistuminen ajoittuu paivitetyn investointisuunnitelman mukaisesti vuodelle
2031. Hankkeiden tarveselvitys kdaynnistyy vuonna 2024.

Merkittavimpia korjausrakentamishankkeita ovat Kulttuuritehdas Vernissan peruskorjaus (valmistuu
2025) ja Hakansbolen kartanon paarakennuksen peruskorjaus (valmistuu 2025) seka Tikkurilan
kirjastotalon peruskorjaus (valmistuu 2027) ja Myyrmaen urheilutalon uimahallin peruskorjaus
(valmistuu 2027).

Kuusijarven karkihanketta edistetaan vuoden 2019 yleissuunnitelman ja vuoden 2022 aikana laaditun
projektisuunnitelman mukaisesti. Taloussuunnitelmakaudella Kuusijarvelle toteutetaan uudet
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savusaunat seka wc-tila/infokatos apurakennus. Myohemmilld suunnitelmavuosilla toteutetaan
yrittdjien tilat ja vuokravalinevarasto.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan palvelualueet ovat esittaneet tilakeskukselle tarpeensa
rakennusten kunnossapitotdista vuodelle 2024.

Julkisen kdyttbomaisuuden investointiohjelmaan on varattu vuosittainen maararaha urheilu- ja
virkistysalueiden kehittamiselle. Vuoden 2024 aikana merkittavimpia hankkeita on Elmon urheilupuiston
esirakentaminen ja Kenraalipuiston kentan peruskorjaus.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 12.9.2024 § 8

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetdan esittaa kaupunginhallitukselle, ettda kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan
toimitilaesitykset sisdllytetdan vuoden 2024 talousarvioesitykseen ja vuosien 2024-2033
investointisuunnitelmaan kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnan paatosesityksen mukaisesti.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Lisaksi merkittiin:

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta jatti asiaan yhteisen poytakirjalausuman:
"Esitamme ulkokuntolaitteiden hankintaan lisabudjettiesityksena 50 000 €”

Vasemmistoliiton ja perussuomalaisten lautakuntaryhma jatti asiaan yhteisen poytakirjalausuman:
"Esitdmme, etta lahi- ja ulkoliikuntapaikkoja rakennetaan erityisesti koulujen, paivakotien ja
leikkikenttien pihoille tai niiden Iaheisyyteen. Uusien ldhi- ja ulkoliikuntapaikkojen rakentamisessa ja
vanhojen korjaamisessa huomioidaan alueellinen yhdenvertaisuus. On tarkedaa, etta tulevaisuudessa
jokaisella asuinalueella olisi ainakin yksi Iahiliikuntapaikka. Lahi- ja ulkoliikuntapaikkojen lisaksi
rakennetaan uusia frisbeegolf-ratoja ja vanhoja ratoja korjataan. Taman eurovaikutus talousarvioon on
80 000 euroa.”

Liitteet: - Toimitilainvestoinnit vuosille 2024-33
- Julkisen kayttdomaisuuden investoinnit vuosille 2024-27

Taytantéonpano: Yhteiset palvelut
- ote kaupunginhallitus
- tiedoksi kiinteistot ja tilat

Muutoksenhakuohje: Ei muutoksenhakuoikeutta / Kuntalaki 136 §

Lisatiedot: Leena Rusanen, p. 050 314 5702, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi



RAKENTAMISOHJELMA 2024-2027 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
2882023
é g |suunnittel rakentam suunnittel rakentam suunnittel rakentam suunnittel rakentam suunnittel rakentam suunnittel rakentam suunnittel rakentam suunnittel rakentam suunnittel rakentam
S s |u inen vh_yhteensi _Ju inen vh_yhteensi Ju inen vh_yhteensi Ju inen vh_yhteensi Ju inen vh_yhteensi |u inen vh_yhteensi |u inen vh__yhteensa |u inen vh__yhteensa fu inen vh__yhteensa fu inen vh__yhteensa
KOKO KAUPUNKI
nnealucet 3275 1740 1730 3540 3540 3540 3540 3540 3540 3540
i 800 800 300 300 300 300 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800
katujen 400 100 500 400 100 500 400 100 500 400 100 500 400 100 500 400 100 500 400 100 500 400 100 500 400 100 500 400 100 500
Liikenneturvall 500 500 200 200 200 200 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
i 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140
Pybriilyn 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Pyoraliikenteen paareittien opastus o o o o o o 0 0 0 0
1235 1235 500 500 490 490 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500
o o o o 0 o o o
0 [ [ [ o o 0 0 0 0
o o o o o o 0 o o o
0 [ [ [ o o 0 0 0 0
aristd 140 140 o o o o 0 o o o
140 140 140 140 [ [ o o 0 0 0 0
MYYRMAKI 7150 8465 4860 7650 4240 1420 225 o o o
ennealueet 6680 6515 1880 6250 4240 1420 225 [ o o
Ey\aue o o 50 50 450 150 600 o 0 0 0 0
laajennus (Kilterinkuja,- kaari jkpp, -aukio) s X 00 50 150 ) ) ) ) 0 0 0 0
Kivikirveenkuj 002363 s x o 375 375 o o o o 0 0 0 0
Kivivuorentie Kukinpolun ykk U-8046 0 ) ) 325 325 ) o 0 0 0 0
Laitilankuja o o o o o o 60 50 0 0 0
121400 50 50 [ [ [ o o 0 0 0 0
Lehtokuja X 365 55 420 o o o o o 0 0 0 0
Linnainen X 300 150 450 500 100 600 [ [ o o 0 0 0 0
Louhelant akk U-8043 o o 150 150 o o 0 0 0 0 0
Louhelantie vI i 0 [ 700 700 o 0 0 0 0
Louhelantie vl Patotie-Erakuja o o o 250 250 o o 0 0 0 0
Luhtimaki 1 ja 2 002495 s 0 100 100 ) ) ) o 0 0 0 0
Luhtitie vl Vihdintie-Avaintie o o 600 600 o o o 0 0 0 0
Luolapolku 0 ) 50 50 150 150 ) o 0 0 0 0
Kivivuoren akk U-8037 o o o 185 185 o o 0 0 0 0
risteyssilta U-1406 0 ) ) ) 800 800 ) 0 0 0 0
tennishallin Ip o o o 190 190 o o 0 0 0 0
keskusta-asuminen 002413 50 50 [ [ [ o o 0 0 0 0
26 (002414) X 0 1000 1000 0 0 0 o 0 0 0 0
Muuripolku X 10 50 60 ) ) ) ) o 0 0 0 0
M o 250 250 400 400 1000 1000 1150 1150 0 0 0 0 0
Myyrméen keskustan kadut X 550 550 1500 1500 ) ) o o 0 0 0 0
Paalutori 0 0 0 660 660 0 o 0 0 0 0
Palotie vi Isingin raja 0 ) ) ) ) ) 115 115 0 0 0
Patotie 2002368 50 50 o o o o o 0 0 0 0
kadut 002284 s x 200 200 [ [ [ o o 0 0 0 0
L uvA o o 10 100 110 o o 0 0 0 0 0
2002449 s X 0 100 100 [ o o 0 0 0 0
ja littyms, Raapekuja o o o o 920 920 920 920 0 0 0 0
0 [ 1000 1000 o o 0 0 0 0
Jonsaksentie LIVA o o 100 100 o o 0 0 0 0 0
Viisaritie LIVA 0 10 100 110 [ [ o o 0 0 0 0
k o 150 150 o 1200 1200 o o 0 0 0 0
Ruukkutori X 260 260 [ [ [ o o 0 0 0 0
Talttakuja-Rasp ] X 100 200 300 o o o o o 0 0 0 0
Kehd Il Sarkatien ykk U-8010 0 ) 40 40 ) ) 500 500 0 0 0 0
Ulkoniitty 002499 0 0 50 50 190 190 0 o 0 0 0 0
Uomatie v 0 [ [ [ 100 100 o 0 0 0 0
Uurrekuja ja Petkelpolku X 100 100 o o o o o 0 0 0 0
Vaakatie 0 [ 00 30 130 [ o o 0 0 0 0
Vanhan Kaarelantien oikaisu 0 0 50 50 0 470 470 o 0 0 0 0
vl. vanha 0 [ [ [ o o 50 50 0 0 0
I o o 150 150 o o o 0 0 0 0
0 50 200 250 [ o o 0 0 0 0
ja Kahluuniityn baana A X 1300 1300 o o o o o 0 0 0 0
i uvA 0 ) ) ) 100 100 ) 0 0 0 0
Vihertie 44-46 ja 48 002447 s x 150 80 230 o o o o o 0 0 0 0
vihertie, viherkuja X 835 1475 2310 730 1350 2080 ) ) o o 0 0 0 0
viittatie X 100 100 o o o o o 0 0 0 0
Viputien vesihuolto (tontinluovutus) X 100 100 ) ) ) ) ) 0 0 0 0
Virtatie vl Virts 0 0 0 500 500 o [ 0 0 0 0
i 300 250 850 o o o 0 o o o
Kaivokselan 0 50 50 350 350 o o [ 0 0 0 0
kentta 0 50 50 500 500 [ o o 0 0 0 0
tekojaakontti 0 150 150 o o o o 0 0 0 0
300 300 o o o o o 0 0 0 0
o o 480 o o o 0 [l [l [l
Naapuriniityn seniorireitti 0 ) 30 30 ) ) o 0 0 0 0
jan kv-silta 0 0 450 450 0 o o 0 0 0 0
ristd i 170 1700 1650 1400 o o 0 0 0 0
0 o 1000 1000 1000 1000 o o 0 0 0 0
Lazjavuorenpuisto 0 [ [ 400 400 o o 0 0 0 0
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puistosilta 0 0 150 150 0 0 0 0 0 0 0
Ojahaka jatkeen putkisillan uusiminen 100 100 0 0 0 ) ) 0 0 0 0
0 500 500 0 0 0 0 0 0 0 0

Perkionméiki 0 0 500 500 0 ) ) 0 0 0 0
Pitkajarven 70 70 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ja Raappavuori A 0 1200 1200 ) ) ) ) 0 0 0 0

KIVIST® 4420 1320 6160 8165 5030 3865 3240 o o o
nnealueet 3720 740 5560 6615 3180 1615 3280 ) ) )

0 0 200 200 0 0 0 0 0 0

3 (ARA + s 400 400 0 0 0 ) ) 0 0 0 0

pel 0 0 0 0 50 50 0 0 0 0 0

233100 0 50 50 0 0 ) ) 0 0 0 0

Kivistsn koulun kaava-alue 0 300 300 0 0 0 0 0 0 0 0
Kiviston Kvartsijuoni 233300 0 0 0 0 ) 200 200 1000 150 1150 0 0 0
Kivistsn Kvartsikulma A 0 0 0 0 560 140 700 1130 285 1415 0 0 0 0
Kiviston Lumikvartsi A 0 0 1870 1510 3380 1870 1510 3380 ) 0 0 0 0
Kivistsn Maitokvartsi 233400 0 0 50 50 0 0 0 0 0 0 0
kaava-alue A 0 0 880 550 1430 1775 1110 2885 880 550 1430 ) 0 0 0 0

Kivistn Onnenki 0 0 0 0 0 0 %0 2000 2090 0 0 0
Lansi-Keimolay silta U-8058 0 0 500 500 0 ) 0 0 0 0
jkep 20 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Punakiventie v. Keimolantie - 0 200 200 0 0 ) ) 0 0 0 0
Puu-Kivists, A 500 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0
i 0 0 300 50 350 ) ) 0 0 0 0

Reunan alueen vesihuolto 600 1300 1900 0 0 0 0 0 0 0 0
pybrakatu 0 ) ) 500 500 ) 0 0 0 0

0 150 40 190 0 0 0 0 0 0 0 0

Vehkalan Kinkerit (251400) 900 900 ) ) ) ) ) 0 0 0 0
Vehkalantie 0 0 0 0 500 500 0 0 0 0 0
i 700 8 ) ) 400 2000 0 ) ) )
kentta A 700 700 0 0 0 0 0 0 0 0 0

|Kiviston i 0 ) ) ) 100 100 2000 2000 0 0 0 0
lahiliikuntapaikka 0 0 0 0 300 300 0 0 0 0 0

Tyttomaki 0 80 80 ) ) ) ) 0 0 0 0
[ [ [ [ [ [ 0 [ [ [

0 ) ) ) ) 0 0 0 0

o 500 600 1550 1450 250 0 [ [ [

Georg ja Anna Collinin puisto 0 350 350 ) ) ) ) 0 0 0 0
0 0 0 550 550 0 0 0 0 0 0

Kinkeripuisto 0 150 150 ) ) ) ) 0 0 0 0
A 0 ) ) ) 185 185 ) 0 0 0 0

(puistot) A 0 0 0 0 220 220 250 250 0 0 0 0

A 0 ) ) ) 550 550 ) 0 0 0 0

0 0 0 1000 1000 0 0 0 0 0 0

Tapolan k-silta U-8063 0 ) 400 400 ) ) ) 0 0 0 0
Abynranta 0 0 200 200 0 0 0 0 0 0 0
AViAPOLIS 9100 9465 7175 7200 3970 2950 2650 2500 1500 )
|uiikennealueet 4800 6415 5575 4280 3100 2950 2650 2500 1500 o
Annefred (AUB) S/A 1560 80 1640 1430 100 1530 ) ) ) 0 0 0 0
Annefred etelisen taide, Tarja Ervastin Pesi-teos 0 0 50 50 0 0 0 0 0 0 0
Avia-aukio ja joisreuna s 365 110 475 360 360 360 360 ) ) ) 0 0 0 0
Aviakuja 0 50 50 100 100 0 0 0 0 0 0 0
Baana vilils Kahluunityn silta - Jokitie 0 ) 70 7 1300 1300 ) ) 0 0 0 0
Caravellentie Tuupakantie Tulkintie LIVA 0 10 100 110 0 0 0 0 0 0 0
c littymé ja Tahkotien liikennevalot 1240 10 1250 ) ) ) ) ) 0 0 0 0
limailutie vl. Tietotie-Terminaalitie s 50 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0
silta U-8399 0 150 150 ) ) ) ) 0 0 0 0

Kehi Il alitus vl Ansatie-Osumakuja 0 0 0 0 0 0 0 1500 1500 1500 1500 0
Kehi llylitys vl Nuolitie i 0 ) ) ) ) 2050 2050 2050 2050 0 0 0
rtuma o o 1125 1125 0 0 0 0 0 0

e Valuuttakatu Rs U-8074 0 ) ) ) 800 800 ) 0 0 0 0

Lumijalki 0 0 250 250 350 350 0 0 0 0 0 0
Markkatie (002396) s 100 40 140 ) ) ) ) ) 0 0 0 0
Muuran alueen kadut 02356 s 300 300 1730 1730 1730 1730 1730 1730 0 0 0 0 0 0
Nuolitien I it 0 ) 310 310 ) ) ) 0 0 0 0
Pakkalantie jk-pp -tie vl Virkatie-Tikkurilantie 0 0 100 100 500 500 0 0 0 0 0 0
Pakkalantie littyma 0 ) 180 180 ) ) ) 0 0 0 0
Perintstie A 100 100 o [ [ [ [ 0 0 0 0
Pyhtankorventie, Pytinpuiston kohdalla 5 5 ) ) ) ) ) 0 0 0 0
Rt | A 0 135 135 [ [ [ [ 0 0 0 0
Tammiston kauppatie 13 liittyms LIVA 0 ) ) 100 100 ) ) 0 0 0 0
Tammiston kauppatie LVA 0 [ [ 100 100 [ [ 0 0 0 0
Tammiston kauppatie Tammistontie LIVA 0 ) ) 100 100 ) ) 0 0 0 0
Tammiston kauppatie Voimakuja LIVA 0 [ [ 100 100 [ [ 0 0 0 0
Tikkurilantie 129 002519 0 1100 1100 ) ) ) ) 0 0 0 0
baana vl 0 [ [ [ 200 200 [ 0 0 0 0

baana vl Caravellentie-Nuolitie 0 ) ) ) ) ) 500 500 0 0 0

baana vl Katriinantie-Vantaanjoki 0 o o o 0 0 500 500 0 0

baana vl Nuolitie-Katriinantie 0 ) ) ) ) ) 0 500 500 0 0

baana vl Osumakuja-Caravellentie 0 o 0 0 0 900 900 0 0 0 0

baana vl Pakkalantie-Osumakuja 0 ) ) ) 600 600 ) 0 0 0 0

baana vl Robert Huberin 0 0 0 0 900 900 0 0 0 0 0
Tikkurilantien baana vl Ralssitie-Robert Huberin tie 0 ) 700 700 ) ) ) 0 0 0 0
baana vl Turbiinitie-Pakkalantie 0 0 0 0 600 600 0 0 0 0 0

Turbiinitie 0 50 50 ) ) ) ) 0 0 0 0
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Tuupakka 9 kadut (202800) X 300 300 o o o o o 3 3 3 3
Vanhatie 3 0 S0 100 600 0 0 0 o 3 3 3
Voudintie Viinkkalan risteyssilta U-1578 3 o 0 0 o o 100 100 3 3 3
Viastontie a (512000) s x 0 1200 1200 0 o o 0 3 3 3 3

i 0 30 1000 0 o o 3 0 0 0
Tikkurilantie 129 kentts X 3 30 30 1000 1000 0 o o 3 3 3 3
ik 0 0 0 100 o o 3 0 0 0
it 3 0 0 100 100 0 0 3 3 3 3

ristd 4300 3020 600 2820 870 o 3 0 0 0

SA_ X 2000 2000 0 0 1500 1500 o 0 3 3 3 3

Isomnnynpuisto (Viasto 7) 3 00 00 0 0 o o 3 3 3 3
Muuran alueen puistot 002356 s 0 o o 870 870 870 870 0 o 3 3 3
Padisenpuisto (Y3 7) 00 00 o 0 0 o o 3 3 3 3
400 400 0 0 0 0 0 o 3 3 3

(002396) siA x o 1200 1200 o o o o 3 3 3 3

Pytinpuisto s 400 400 o o o o 0 o 3 3 3
[Retssipuisto A x 1000 1000 1000 1000 0 0 o o 3 3 3 3
(Yisto 7) 0 o 350 350 o o o o 3 3 3

(512000) S X 0 300 300 0 0 0 0 0 0 0 0

Vanhapuisto (V1sst6 7) 0 20 20 250 250 o o 0 o 3 3 3
Viastonranta (Yidsto 7) o o o 450 450 o o 3 3 3 3
TIKKURILA 7230 11595 14530 oaas 11130 14465 11765 11765 0 0

| et 5280 9725 12200 5395 7230 12465 11765 11765 0 0
Ailakkipolku jkpp (002354) s 0 50 50 o o o o 3 3 3

|Backbyntie o 400 400 o o o o o o o
Carl Edelfeltin aukio (sis. taide) s x 1000 60 1060 1500 1500 1500 1500 o 0 0 3 3 3 3

Hakkilassa 3 o 300 300 o o o 3 3 3 3

Hakintien jatke vl. 0 o o o o 6165 6165 6165 6165 6165 6165 3 3
Jokiniemen kampuksen kadut X 2000 700 2700 3000 3000 3000 3000 o o 3 3 3 3
2 Lummesola SA X 215 15 230 o o o o 3 3 3 3
Kirkkotie-Yiastontie isteys 3 o 15 175 1% o o 3 3 3 3

'Eskmie 3 0 0 0 700 700 0 3 3 3 3
Kolsotien itdosa 3 o o 60 120 750 o o 3 3 3 3
Krassite v. Kielotie-Orvokiitie s0 50 0 0 0 0 0 3 3 3 3

adut s 5 80 e00 o o o o o 3 3 3 3
Kuusikkotie jkpp vI 0 o 500 100 600 o o 0 3 3 3 3

[tantinen W Ivikitie 3 o 325 325 o o o 3 3 3 3

Lintinen ; 3 0 a25 a25 0 0 0 3 3 3 3
3 o 100 100 o o o 3 3 3 3

Meiramitie vi Lintinen 3 255 255 0 0 0 0 3 3 3 3
Nelikkatie v Keltamotie-Talvikktie 3 o S0 200 710 o o o 3 3 3 3
Orvokitie vi L 3 0 0 590 860 1450 0 0 3 3 3 3
Orvokitie I Unikkotie-Lehdokkite (littyy Tikkuraittin) 3 o S0 150 650 o o o 3 3 3 3
risteyssilta U-1885 40 40 o o o 780 780 0 3 3 3 3

Sinrikontie 3 o s0 50 435 360 805 o o 3 3 3 3
Sireenitie 3 0 0 0 1000 500 1500 o o 3 3 3
Talvkiitie Neilickatie LIVA o o 150 150 o o o 3 3 3 3
Talvikiitl vl Raatetie-Leinikktie 3 0 0 200 200 850 850 700 700 o 3 3 3
Tarhurintien LP-alue o o 200 200 o o o 3 3 3 3
Tikkuraiti 3 0 60 600 1200 1000 1000 0 o o 3 3 3
Tikkuritantie vl Kiel s x o 1000 800 1800 900 800 1700 o o o 3 3 3 3
Tikkurilantie v X 3 0 0 850 850 700 700 o o 3 3 3
Tulppasnitie 3 o o 150 150 1000 500 1500 o 3 3 3 3
Tulppaanitie h-viemarin 100 100 o o o o o o 3 3 3
Unikkotie vl Kielotie-Ratatie o 100 100 o o o o 3 3 3 3
i ie vl Hanabdlen rantatie-Vanha Porvoontie 3 0 0 0 0 5600 5600 5600 5600 5600 5600 3 3

| Vanha Porvoontie-Lahdentie. X 500 500 2620 2620 1180 1180 o o o 3 3 3 3

Vanha Porvoontie v ! 3 o 150 150 0 1000 200 1200 o 3 3 3 3
3 370 1390 1a00 1700 2000 3 3 3 3

3 0 150 150 0 o o o 3 3 3

|iekkaharjun valaistus o 150 150 o o o o 3 3 3 3
i reitt 3 20 100 120 20 20 0 0 o o 3 3 3
Tikkurilan o 100 100 1200 1200 1400 1400 1700 1700 2000 2000 3 3 3 3
i 0 0 0 0 0 3 0 0 0
3 o o o o o 3 3 3 3

1950 1500 900 2650 2200 0 3 0 0 0

Elopelto o o o 200 200 o o 3 3 3 3
Elopelto 2 3 o 150 150 o o o 3 3 3 3
[earinpuito 3 0 0 0 350 350 3 3 3 3 3
pohjoisosa A x o 1000 1000 o o o o 3 3 3 3

[k 350 350 0 0 0 3 3 o 3 3 3

Kolvuhaan Arboretum 3 o o 500 500 o o 3 3 3 3
X 3 500 500 0 0 3 3 o 3 3 3

Pietaryrtinpuisto X 100 100 o o o o o 3 3 3 3
Tiedepuisto 3 0 0 1850 1850 1850 1850 3 o 3 3 3
itdosa X 1500 1500 o o o o o 3 3 3 3

Avikin kol-silta U-6120 3 0 400 400 0 3 3 o 3 3 3

Tikkrurilan i 3 o 350 350 o o o 3 3 3 3
KOIVUKYLA 5730 4550 285 2550 4100 3350 2000 0 0 0
Liikennealueet 5580 2850 1085 500 4100 3350 2000 0 0 0
[Asolantie vI. Asolanpolku-Sydantie 3 3 3 3 350 350 0 3 3 3 3
lanvay littyma 3 o o o o 100 100 3 3 3 3
Asolanviyld Kuusitie LIVA 10 100 110 o o o o o o 3 3 3
[Asolanvayla Valtimotie LIVA 10 100 110 o o o o o 3 3 3 3
Elmon alueen kadut X 1000 1000 1200 1200 o o o o o 3 3 3
auratien akk U-8100 3 o 450 450 o o o 3 3 3 3
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Ilkantien portaat 0 0 0 0 5015 65 0 0 0 0 0
0 0 0 500 500 ) ) 0 0 0 0
uvA 0 0 10 100 110 0 0 0 0 0 0 0
pdradan ylikulkusilta U-8083 50 50 50 50 0 0 1500 1500 ) 0 0 0 0
Laurintie Kosken silta U-1131 80 80 0 0 0 0 0 2000 2000 0 0 0
Laurintien li 0 0 325 325 0 ) ) 0 0 0 0
Laurintie vI 3500 3500 1500 1500 0 0 0 0 0 0 0 0
Leikkitie 002516 0 100 100 0 0 ) ) 0 0 0 0
Louhikkotie vl. Maki 0 0 0 0 285 285 0 0 0 0 0
Pihkalantie vl Joukontie-Laurintie 0 0 0 0 150 150 1500 1500 0 0 0 0
i vl Peijaksentie-Kankikuja 0 0 0 0 1750 1750 1750 1750 0 0 0 0
Rekolantie vl. Peijaksentie-Tervahaudantie 0 0 200 200 0 ) 0 0 0 0
Rosenlund asemakaava 741600 s x 630 100 730 0 0 0 0 0 0 0 0
i 50 1200 1400 1700 [ [ 0 ) ) )
Elmon 50 50 1200 1200 1400 1400 1700 1700 0 0 0 0 0 0
[ [ [ [ [ 0 ) ) )
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
100 500 [ 350 [ [ 0 ) ) )
100 100 50 50 0 0 0 0 0 0 0 0
i 0 100 100 0 0 ) ) 0 0 0 0
Peijaksentien Keravanjoen kvl-kaarisilta U-8150 0 0 0 350 350 0 0 0 0 0 0
koira-aitaus 0 350 350 ) ) ) ) 0 0 0 0
3170 4880 1400 2250 2870 1250 1750 1250 o o
nnealueet 2470 4850 1200 1550 2570 1250 1750 1250 [ [
Ankeriaantie Nierisisentie 0 0 250 150 400 0 0 0 0
pohjoisosan jkpp 0 400 400 ) ) ) ) 0 0 0 0
Naalitien risteyssilta (U-1598) 720 720 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Korson keskustan kt 0 ) ) ) 400 100 500 ) 0 0 0 0
Korson keskustan itéosa A 0 1500 1500 0 0 0 0 0 0 0 0
400 400 ) ) ) ) ) 0 0 0 0
1. vaihe s x 800 250 1050 2200 250 2450 800 250 1050 0 0 0 0 0 0 0
vl Kotkankaul s x| 100 100 300 300 ) ) ) ) 0 0 0 0
Mikkolan laajennus A X 100 100 200 100 100 200 0 0 0 0 0 0 0 0
0 ) ) ) ) 250 250 1250 1250 1250 1250 0 0
Pihkalantie vl Ullanti 0 0 150 150 800 800 800 800 0 0 0 0
saskitien pohjoispaa 0 ) ) 400 100 500 ) ) 0 0 0 0
Urpiaisentie-Korsontie littymé 0 0 0 0 20 20 0 0 0 0 0
Vanha Porvoontie jkpp vi Korennontie-Turilaantie 0 ) ) ) 150 150 500 500 500 500 0 0 0
0 0 0 250 250 500 200 700 500 500 0 0 0 0
[ 30 ) 300 300 ) 0 ) ) )
Iahiliikuntapaikka 0 0 0 0 300 300 0 0 0 0 0
Mikkolan 0 30 30 ) 300 300 ) ) 0 0 0 0
[ [ [ [ [ o 0 o o o
0 ) ) ) ) ) 0 0 0 0
700 o 200 400 o ) 0 o o o
0 ) 200 200 ) ) ) 0 0 0 0
ja X 700 700 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ristirajan asukaspuisto 0 ) ) 400 400 ) ) 0 0 0 0
HAKUNILA 2825 760 4660 2200 550 350 0 [ [ [
775 760 4660 500 550 350 0 ) ) )
Hakunilan keskustan laajennus 2 X 0 0 240 240 0 0 0 0 0 0 0
U-1774 25 2 60 60 900 900 ) ) ) 0 0 0 0
Hirviméentie vI 400 50 450 0 0 0 0 0 0 0 0
i e vl ie-Koul 100 100 ) 400 100 500 500 500 ) ) 0 0 0 0
vl. Hakunilantie-Rajatie X 0 100 100 0 0 0 0 0 0 0
vi. ki X 0 ) 100 100 ) ) ) 0 0 0 0
Lahdentien oikaisu vI Keha Ill-Kaskela x | 100 100 700 700 1450 1450 0 0 0 0 0 0 0
kaava-alue 0 ) ) ) ) 350 350 0 0 0 0
ja 0 0 500 500 0 0 0 0 0 0 0
vl. Fazerintie-Kehs il ramppi x 0 ) ) ) 50 50 ) 0 0 0 0
Pohjolantie vi 100 100 0 500 500 0 0 0 0 0 0 0
0 ) 300 300 ) ) ) 0 0 0 0
Vanha Porvoontie jkpp v idonrinne 0 0 70 70 0 500 500 0 0 0 0 0
i 200 [ [ [ [ ) 0 ) ) )
Hakunilan 200 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ki 490 [ [ 300 [ ) 0 ) ) )
Kormuniitty latusilta 270 270 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kuusijarven esteeton uimapaikka 200 10 210 ) ) ) ) ) 0 0 0 0
Vaaralan lammet ja Sltmossen 10 10 [ [ 300 300 [ [ 0 0 0 0
risto i 1360 o o 1400 ) ) 0 0 0 0
Ité-Hakkilanoj 0 [ [ 1200 1200 [ [ 0 0 0 0
340 340 ) ) ) ) ) 0 0 0 0
ulkoilureitti 990 990 [ [ [ [ [ 0 0 0 0
Vaaralan lammet raittisilta 30 30 ) ) 200 200 ) ) 0 0 0 0
YHTEISHANKKEET VALTION KANSSA 1600 225 [ [ 3070 3070 3070 3100 3100 3100
(13) Kivistdn rampit etelidin 0 ) ) ) 1000 1000 ) 0 0 0 0
Kehi Il Ala-Tikkurila-Kalkkikallio melueste X 0 225 225 ) ) ) ) 0 0 0 0
Mt140 jkop vl Kyytitie-Mt152 s x 1600 1600 [ [ [ [ [ 0 0 0 0
(ktas) Viastontien rampit etelaan 0 ) ) ) ) ) 0 3100 3100 3100 3100 3100 3100
Vihdintie Askistontie 0 o o 0 0 1000 1000 0
Vihgintie 0 ) ) ) ) ) 1000 1000 0 0 0
Vi3 ETL littyvat kadut 0 0 0 0 1600 470 2070 1600 470 2070 1600 470 2070 0 0 0
VANTAAN RATIKKA 500 o o o o o 0 0 0 0
Ratikan suunnittelu 500 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1465 38360 5315 1030 38895 3215 1100 37410 4490 615 38025 4360 520 35055 2925 550 32855 855 40 27380 720 22055 100 8040 100 6540 100




93 Julkinen kiyttdomaisuus
931 Liikennealueet

932 Urheilualueet

933 Virkistysalueet

934 Ympéristérakentaminen
935 Yhteishankkeet

938 Vantaan ratikka
Yhteenss 931-938 (93 VOK)

Kehys 931-938 (93 VOK) piivitetty kehys
Kehys 931-938 (93 VOK) alkuperéinen kehys

93 Julkinen kéyttdomaisuus (alkuperéiset summat)
931 Liikennealueet

932 Urheilualueet

933 Virkistysalueet

934 Ympéristérakentaminen

935 Yhteishankkeet

938 Vantaan ratikka

Yhteenss 931-938 (93 VOK)

45000
42000

2024
45675
1950

11930
1300

62175

2025
33595
1960

7220
225

43000

43000
40000

2025
45790
3500

11100

60390

43000
40000

2026
40720
4100

6970
2070

53960

43000
40000

2027
29835
4100

3440
5170

42745

2028
28510
2400

4520
3070

38500

40000
40000

2028
29545
4000

1830
6160

41535

40000
40000

2029
16175
0

4100

20275
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2030
25170
0

3070
28240

40000
40000

2030
16820
0

1000

17820

2031
19055
0

3100

22155

2031
6340

o ooo

6340

2032
5040

3100

8140

2032
3840

o ooo

3840

2033
3540

3100

6640

2033
3840

o ooo

3840



Pekka Wallenius
Vantaa

Investointiohjelma 2024 Kaku

Valuutta: EUR

Investointisuunnitelma / Ryhma / Projekti

2024 talousarvion laadinta / investointiesitys -
Investointiohjelma 2024 - 2033

265111322 - Nuorisotila Wintin pihan talousrakennusten
peruskorjaus

246202913 - Palokalustostosuojan korjaustyot (Vernissa)
246104874 - Tikkurilan kirjastotalo

246103522 - Tikkurilan nuorisotalo Tonttula; peruskorjaus

269409432 - Hdkansbélen kartano; paarakennuksen
peruskorjaus

246202882 - Kulttuuritehdas Vernissa, peruskorjaus

241502964 - Myyrmaen urheilutalo, uimahallin peruskorjaus

241700763 - Martinlaakson uimahalli; vaiheet 1, 2 ja 3

B291216301 - Vapas; Mr-varaus

MSC6075 - POIS Kulttuuritalo Martinuksen tapahtumapuisto

MSC6536 - Kirjasto ja asukaspalvelujen ja nuorison
toimitilaverkkoselvitys

MSC31931 - Aviapoliksen / Kivistdn uimahalli
B1001080 - Aviapoliksen yhtenaiskoulun liikuntahalli
1472099 - EImon uimahalli

MSC6044 - Elmon urheilupuiston huoltorakennus

Suuralue Asiakas Aloitus

3-
Aviapolis
4 -
Tikkurila
4 -
Tikkurila

4 -
Tikkurila

7 -
Hakunila
4 -
Tikkurila

Myyrmaki

1-
Myyrmaki

0

1
Myyrmaki

2 - Kivistd

3-
Aviapolis
5-
Koivukyla
5-
Koivukyla

5006 -
KAKU
5006 -
KAKU
5006 -
KAKU
5006 -
KAKU

5006 -
KAKU
5006 -
KAKU
5006 -
KAKU

5006 -
KAKU
5006 -
KAKU

5006 -
KAKU

5006 -
KAKU

5006 -
KAKU
5006 -
KAKU
5006 -
KAKU
5006 -
KAKU

pvm

01.01.2021

01.01.2021

01.01.2025

03.01.2020

01.06.2021

01.10.2022

01.01.2027

03.09.2013

03.01.2015

01.04.2021

08.03.2022

01.08.2024

01.09.2027

19.02.2020

01.01.2022

Lopetus
pvm

31.12.2022
31.12.2023
31.12.2026

31.12.2022

31.12.2025
31.12.2024

31.12.2027

31.12.2022

02.01.2026

31.05.2023

08.03.2024

31.12.2030
31.07.2028
31.12.2025

31.12.2027

01.01.2023 -
31.12.2023

Budjetti

10 640 000,00

0,00

100 000,00

200 000,00
2 300 000,00

0,00

0,00

800 000,00

500 000,00

6 000 000,00

0,00

01.01.2024 -
31.12.2024

Budjetti

27 920 000,00

0,00

200 000,00

50 000,00

0,00

1200 000,00
5100 000,00

0,00

0,00

800 000,00

0,00

18 400 000,00

0,00

LIITE: Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 12.09.2023 / 8 §

01.01.2025 -
31.12.2025

Budjetti

22 430 000,00

500 000,00

0,00

1900 000,00
200 000,00

0,00

0,00

800 000,00

0,00

0,00
50 000,00
17 200 000,00

0,00

01.01.2026 -
31.12.2026

Budjetti

10 010 000,00

6 000 000,00

0,00

150 000,00

0,00

800 000,00

0,00

200 000,00

1250 000,00

500 000,00

50 000,00

01.01.2027 -
31.12.2027

Budjetti

17 940 000,00

0,00

800 000,00

0,00

800 000,00

4 500 000,00

0,00

3 050 000,00

01.01.2028 -
31.12.2028

Budjetti

14 870 000,00

0,00

800 000,00

0,00

6 000 000,00

50 000,00

0,00

50 000,00

01.01.2029 -
31.12.2029

Budjetti

22 770 000,00

0,00

800 000,00

0,00

01.01.2030 -
31.12.2030

Budjetti

18 540 000,00

0,00

800 000,00

0,00

01.01.2031 -
31.12.2031

Budjetti

1 540 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

800 000,00

0,00

0,00

500 000,00

0,00

0,00

0,00

01.01.2032 -
31.12.2032

Budjetti

1 040 000,00

0,00

800 000,00

30.08.2023
13:22:28

01.01.2033 -
31.12.2033

Budjetti

1 040 000,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

800 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00




Investointisuunnitelma / Ryhma / Projekti

B1001081 - Hakunilan urheilupuiston tapahtuma- ja varastotila

1494156 - Hakunilan urheilupuiston tekojaakentan
huoltorakennus

B1001063 - Keimolanmaen koulun lahiliikuntapaikka
1497110 - Kuusijarven apurakennus yrittajien tilat
MSC6768 - Kuusijarven apurakennus, wc-tila/infokatos
MSC6766 - Kuusijarven uudet savusaunat

1497115 - Kuusijarven vuokravalinerakennus
B1001085 - Myyrmaen kaupunkikulttuuritalo

MSC6725 - Myyrmaen urheilutalo, uimahallin laajennus
MSC6215 - Martendals kampus lahiliikunpaikka

B1001084 - Ojahaan yhtenaiskoulun liikuntahalli

MSC6517 - Tikkurilan urheilupuiston kenttien katsomo ja
huoltotilat

MSC6782 - Vaaralan lampien rakennukset -hanke

Suuralue Asiakas Aloitus

Hakunila
7 -
Hakunila

2 - Kivisto

7 -
Hakunila
7 -
Hakunila
7 -
Hakunila
7 -
Hakunila
1-
Myyrmak
1-
Myyrmak
1-
Myyrmak
1-
Myyrmak
4 -
Tikkurila
7 -
Hakunila

5006 -
KAKU
5006 -
KAKU
5006 -
KAKU
5006 -
KAKU
5006 -
KAKU
5006 -
KAKU
5006 -
KAKU
5006 -
KAKU
5006 -
KAKU
5006 -
KAKU
5006 -
KAKU
5006 -
KAKU
5006 -
KAKU

pvm

01.01.2026

01.01.2020

01.01.2026

23.03.2023

23.03.2023

23.03.2023

23.03.2023

02.12.2024

02.06.2025

01.09.2027

01.08.2027

27.03.2023

Lopetus
pvm

31.12.2026
31.12.2022
31.07.2026
31.03.2025
31.03.2025
31.03.2025
31.03.2025
31.12.2031
30.06.2026
30.03.2021
31.07.2028
31.12.2028

30.05.2026

01.01.2023 -
31.12.2023

Budjetti

0,00

50 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

01.01.2024 -
31.12.2024

Budjetti

0,00

0,00

0,00

0,00

380 000,00
1500 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

50 000,00

01.01.2025 -
31.12.2025

Budjetti

0,00

0,00

30 000,00
0,00

200 000,00
810 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

500 000,00

01.01.2026 -
31.12.2026

Budjetti

0,00

0,00

320 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

50 000,00
50 000,00

400 000,00

01.01.2027 -
31.12.2027

Budjetti

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1150 000,00
1850 000,00

50 000,00

01.01.2028 -
31.12.2028

Budjetti

200 000,00
0,00

0,00

380 000,00
0,00

0,00

200 000,00
0,00

0,00

0,00

4 600 000,00
2 300 000,00

0,00

01.01.2029 -
31.12.2029
Budjetti
2900 000,00
0,00
0,00
200 000,00
0,00
0,00
130 000,00
0,00
0,00
0,00
50 000,00
50 000,00
0,00

01.01.2030 -
31.12.2030

Budjetti

300 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

01.01.2031 -
31.12.2031

Budjetti

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

01.01.2032 -
31.12.2032

Budjetti

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

01.01.2033 -
31.12.2033

Budjetti

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

MSC6503 - Aikuisopiston tilat Oppimiskampukselle
MSC6071 - Aikuisten perusopetuksen tilat
MSC6513 - Kaskelan liikuntahalli

B1001082 - Keimolanmaen koulun liikuntahalli
B1001076 - Koillis-Vantaan liikuntahalli

MSC6515 - Koillis-Vantaan liikuntahalli 2

MSC6815 - Myyrmaen Opistotalo

B1001087 - Tikkurilan liikuntahalli

4 -
Tikkurila
4 -
Tikkurila
7 -
Hakunila

2 - Kivisto
6 - Korso

6 - Korso

1-
Myyrmaki
4 -
Tikkurila

5006 -
KAKU
5006 -
KAKU
5006 -
KAKU
5006 -
KAKU
5006 -
KAKU
5006 -
KAKU
5006 -
KAKU
5006 -
KAKU

28.02.2022

28.02.2022

01.08.2029

01.09.2027

01.01.2022

01.08.2029

06.06.2023

01.09.2028

30.06.2028

30.06.2028

01.08.2030

31.07.2030

31.12.2024

31.08.2030

31.12.2028

31.07.2029

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

MSC6505 - Asukastilat Kohtaamopalvelussa
MSC34922 - Aviapoliksen asukastilat
MSC6708 - Aviapoliksen uusi kirjasto ja kulttuuritila

MSC6709 - Aviapoliksen uusi nuorisotila

B1003044 - Kirjastopiste-, kulttuuri- ja nuorisotilat Kivistdon
kauppakesk

MSC6504 - Laajenevan aikuisten perusopetuksen lisatilat
B1001086 - Lastenkulttuurikeskus Pessin uudet tilat

MSC6707 - Tikkurilan kirjastalon taideopetustilojen vaistotilat
MSC6706 - Tikkurilan kirjaston aineiston ja logistiikan vaistétilat
MSC6693 - Tikkurilan kirjastopalvelujen vaistotilat

MSC31875 - Tikkurilan uudet asukastilat

4 -
Tikkurila
3-
Aviapolis
3-
Aviapolis
3-
Aviapolis

2 - Kivisto
4 -
Tikkurila

4 -
Tikkurila

Tikkurila
4 -
Tikkurila
4 -
Tikkurila
4 -
Tikkurila

5006 -
KAKU
5006 -
KAKU
5006 -
KAKU
5006 -
KAKU
5006 -
KAKU
5006 -
KAKU
5006 -
KAKU
5006 -
KAKU
5006 -
KAKU
5006 -
KAKU
5006 -
KAKU

28.02.2022

01.01.2020

27.02.2023

27.02.2023

03.08.2017

28.02.2022

01.01.2021

27.02.2023

27.02.2023

28.02.2023

06.03.2018

31.12.2028

31.12.2025

01.01.2030

31.12.2025

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2026

02.06.2025

02.06.2025

02.06.2025

31.12.2024

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
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01.01.2023 - 01.01.2024 - 01.01.2025 - 01.01.2026 - 01.01.2027 - 01.01.2028 - 01.01.2029 - 01.01.2030 - 01.01.2031 - 01.01.2032 - 01.01.2033 -
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029 31.12.2030 31.12.2031 31.12.2032 31.12.2033

Investointisuunnitelma / Ryhma / Projekti Suuralue Asiakas Aloitus Lopetus Budjetti Budjetti Budjetti Budjetti Budjetti Budjetti Budjetti Budjetti Budjetti Budjetti Budjetti
pvm pvm

141503222 - Lasten kulttuurikeskus Toteemin korjaustyot s 12, 12, 300 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MSC6319 - Kivistén kauppakeskuksen kirjastopiste VO-varaus |2 - Kivisto

B191316301 - Vapas; Mr-varaus .01. .01. 240 000,00 240 000,00 240 000,00 240 000,00 240 000,00 240 000,00 240 000,00 240 000,00 240 000,00 240 000,00 240 000,00
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Poytakirja 9 Sivu 198
Vanta a Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta
12.09.2023
0§ Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnan vuosien 2024 ja 2025 kokousaikataulu /

RA
VD/5640/00.02.02.00/2023
Vantaan kaupungin hallintosaannon 24 luvun 3 §:n mukaan toimielin paattaa kokoustensa ajan ja
paikan. Kokous pidetdadan myds, kun puheenjohtaja tai tdman estyneena ollessa varapuheenjohtaja
katsoo kokouksen tarpeelliseksi tai enemmist6 toimielimen jasenista tekee puheenjohtajalle esityksen
kokouksen pitamisesta ilmoittamansa asian kasittelya varten.
Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnan kokousaikataulun valmistelussa on otettu huomioon
kaupungin talousarvioprosessi seka juhlapyhat ja koulujen loma-ajat. Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin
lautakunnan kokoukset pidetdaan paasaantoisesti maanantaisin klo 17:00 alkaen.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 12.9.2023 § 9

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan
a) etta kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnan vuoden 2024 ja 2025 kokoukset
pidetdan seuraavina paivina klo 17:00 alkaen:
2024 2025
22.1.2024 20.1.2025
13.2.2024 11.2.2025
18.3.2024 17.3.2025
15.4.2024 8.4.2025
13.5.2024 5.5.2025
10.6.2024 9.6.2025
20.8.2024 18.8.2025
9.9.2024 15.9.2025
8.10.2024 21.10.2025
4.11.2024 10.11.2025
3.12.2024 8.12.2025
b) ettad kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnan kokousten poytakirjat tarkistetaan
kokousviikon viimeisena arkipdivana klo 12.00 mennessa
c) ettad kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnan vuoden 2024 seminaarit pidetaan

seuraavasti: lautakunnan kehysinfo pidetaan toukokuun kokouksen yhteydessa 13.5.2024
ja lautakunnan talousarvioseminaari jarjestetdan 29.-30.8.2024

d) ettd kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnan vuoden 2025 seminaarit pidetdan
myohemmin ilmoitettavana ajankohtana

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: Yhteiset palvelut
Muutoksenhakuohje: Ei muutoksenhakuoikeutta / Kuntalaki 136 §
Lisatiedot:

Hallintoasiantuntija Paivi Sillanpaa, 040 617 4842, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi



Poytakirja 10 Sivu 199
an a a Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta

12.09.2023

10 § Selvitykset vuoden 2022 taiteilija-apurahojen kaytosta / AL
VD/15/02.03.01.03/2022

Vantaan kaupungin hallintosaannon 9 luvun 8 §:n mukaan kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta
padttaa tehtdvaalueellaan avustusten ja apurahojen mydntdamisperiaatteista ja mainittujen avustusten ja
apurahojen myontamisesta. Avustusten myontamisessa noudatetaan avustusten ja apurahojen yleisia
myontamisperiaatteita seka avustuslajikohtaisia tarkempia ohjeita.

Taiteelliseen tyoskentelyyn tarkoitettu apuraha myénnetdaan hakemuksesta vakinaisesti Vantaalla
asuvalle ammattitaiteilijalle ja poikkeustapauksessa lahjakkaalle eri taiteenalojen opiskelijalle. Apurahaa
ei voi saada perakkaisina vuosina ja sitd ei myonneta soitin- ja laitehankintoihin.

Kaupunkikulttuurilautakunta jakoi kokouksessaan 11.5.2022 § 15 taiteilija-apurahoja vantaalaisille
taiteilijoille tai taiteilijaryhmille. Apurahojen kaytosta tulee esittda vapaamuotoinen selvitys seuraavan
vuoden helmikuun loppuun mennessa.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 12.9.2023 § 10

Kulttuurijohtajan esitys:
Paatetdaan hyvaksya seuraavat vuoden 2022 taiteilija-apurahaselvitykset:
KIRJALLISUUS

-Auvinen, Miika

-Susi, Pauliina
KUVATAIDE

- Aarniosuo, Athanasia

- Helin, Rosa

- Jokelainen, Jenna

- Kauppila, Anne

- Lindfors, Tuija

- Muhonen, Anne

- Semerdjiev, Anna

- Talja, Soili

- Uuttula, Sija
SAVELTAIDE

- Fu, I-Han

- Hynninen, Antti

- Kuvaja, Anna

- Malkki, Jari-Pekka

- Salokoski, Emma
VALOKUVATAIDE

-Tyrvainen, Henna
TAIDETEOLLISUUS

-Rytkola, Johanna
ELOKUVA

-Uotila, Julia
TEKSTIILITAIDE

-Rastas-Vahasarja, Raija



Poytakirja 10 Sivu 200
an a a Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta

12.09.2023

MONITAITEINEN
-Hyvarinen, Marika
-Petrozzi, Clara

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Asiakirjat: Taiteilija-apurahaselvitykset ovat nahtavilla sovittuna aikana kulttuuri- ja
kirjastopalveluiden palvelualueen toimistolla, Silkissa, Silkkitehtaantie 5 C,

2. krs, 01300 Vantaa

Taytantéonpano: Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden palvelualue
- ote apurahan saajille

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnalle

Lisatietoja:
Sirpa Laine, 040 848 2099, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi



Poytakirja 11 Sivu 201
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11 8§ Taide- ja kulttuuritapahtumien vuoden 2023 avustusten kadyttoselvitysten
hyvaksyminen / AL

VD/13/02.03.01.03/2023

Vantaan kaupungin hallintosdaannon 9 luvun 8 §:n mukaan kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta
paattaa tehtavaalueellaan avustusten ja apurahojen myontdmisperiaatteista ja mainittujen avustusten ja
apurahojen myontamisestd, myontdamiensa avustusten kayton valvonnasta talousarvion
taytantoonpanomaaraysten mukaisesti sekd kaupunginhallitukselle esitysten tekemisesta
myonnettavistd huomattavista stipendeista ja huomionosoituksista.

Avustusten myontamisessa noudatetaan avustusten ja apurahojen yleisia myontamisperiaatteita seka
avustuslajikohtaisia tarkempia ohjeita.

Taide- ja kulttuuritapahtumien avustusta myonnetdan ensisijaisesti tapahtumiin, hankkeisiin,
produktioihin, nayttelyihin, projekteihin, kursseihin, leireihin ja retkiin. Avustusta myonnetaan
ainoastaan avustushakemuksessa kuvattuun avustettavaan toimintaan liittyviin kuluihin.
kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta myontaa hakemuksesta avustuksia yhteisoille ja ryhmille
taide- ja kulttuuritapahtumien jarjestamiseen Vantaalla.

Avustukset maksetaan tapahtuman toteuttamisen jalkeen tuloja ja menoja koskevaa hyvaksyttavaa
tilitysta vastaan. Tilitys tulee tehda siihen tarkoitetulla tilityslomakkeella. Tilityksen maaraaika on 2
kuukautta tapahtuman ja/tai tilaisuuden paattymisesta. Mikali avustuspaatos on tehty tapahtuman
jalkeen, tilityksen maaraaika lasketaan paatoksen tiedoksisaannista. Mikali tilitysta tai selvitysta ei tehda
maaraaikaan mennessa, avustusta ei makseta.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta on kokouksessaan 24.1.2023 § 8 myontanyt seuraavat
taide- ja kulttuuritapahtumien avustukset:
- Vantaan taiteilijaseura ry:lle Vantaan paivan taidelainaamotapahtuma jarjestamiseen 400 €
Taidelainaamossa / Galleria K:ssa 15.5.2023
- Vantaan taiteilijaseura ry:lle Suomen kuvataiteen paivana Suuren Maalaustaide tapahtuman
jarjestamiseen 400 € Tikkurilan torilla 10.7.2023

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta on kokouksessaan 11.4.2023 § 8 myontanyt seuraavat
taide- ja kulttuuritapahtumien avustukset:
- Kaamospelit-yhdistys ry:lle Helatanssien jarjestamiseen 500 € Kotiseututalo Pakaksessa
28.5.2023
- Vanda Teaterforening rf Sommarteaterproduktionen Griodprinsen jarjestamiseen 1800 € Gamla
kvarnen i Helsinge Kyrkoby 5.-20.6.2023

Avustusta saaneet yhdistykset ovat maaraaikaan mennessa toimittaneet kulttuuri- ja kirjastopalveluiden
palvelualueelle hyvaksyttavat taide- ja kulttuuritapahtumien vuoden 2023 avustusten kadyttoselvitykset.

Vantaan taiteilijaseura ry:n, Vanda Teaterforening rf ja Kaamospelit-yhdistys ry:n selvitykset toimitettiin
myo6héssa valmistelijan antaman maéardajan puitteissa.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 12.9.2023 § 11

Kulttuurijohtajan esitys:
Paatetaan hyvaksya seuraavien taide- ja kulttuuritapahtumien vuoden 2023 avustusten
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kayttoselvitykset:
- Vantaan taiteilijaseura ry
- Vantaan taiteilijaseura ry
- Kaamospelit-yhdistys ry
- Vanda Teaterforening rf

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Asiakirjat:

Taytantdéonpano:

Muutoksenhakuohje:

Lisatiedot:

400 € (Hyvaksyttavat kulut)
400 € (Hyvaksyttavat kulut)
500 € (Hyvaksyttavat kulut)
1800 € (Hyvaksyttavat kulut)

Taide- ja kulttuuritapahtuman avustusten kayttdselvitykset ovat
nahtavilla kulttuuri- ja kirjastopalveluiden palvelualueen
toimistolla, Silkkitehtaantie 5 C, 01300 Vantaa, 2. krs. erikseen
sovittaessa.

Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden palvelualue
- ote yhdistyksille

Oikaisuvaatimus kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin
lautakunnalle

Sirpa Laine, 040 848 2099, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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12 § Taide- ja kulttuuritapahtumien avustuksien myontaminen 3/2023 / AL

VD/14/02.03.01.03/2023

Vantaan kaupungin hallintosaannon 9 luvun 8 §:n mukaan kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta
paattaa tehtavaalueellaan avustusten ja apurahojen myontdmisperiaatteista ja mainittujen avustusten ja
apurahojen myontamisesta. Avustusten myontamisessa noudatetaan avustusten ja apurahojen yleisia
myontamisperiaatteita seka avustuslajikohtaisia tarkempia ohjeita.

Tapahtuma-avustusta myonnetaan ensisijaisesti taidekulttuuriin liittyviin tapahtumiin, hankkeisiin,
produktioihin, nayttelyihin, projekteihin, kursseihin, leireihin ja retkiin. Kaupunkikulttuurin ja
hyvinvoinnin lautakunta myontaa kohdeavustuksia yhteisoille ja tyéryhmille kertaluontoisten taide- ja
kulttuuritapahtumien jarjestamiseen Vantaalla. Avustus myonnetdan Vantaalla toteutettaviin kaikille
avoimiin tapahtumiin ja tilaisuuksiin. Erityisestd syysta kohdeavustus voidaan myontaa tapahtuman tai
tilaisuuden toteuttamiseen myds kaupungin alueen ulkopuolella.

Tapahtuma-avustushakemukset tulee jattaa viimeistaan 21 vuorokautta ennen avustettavan toiminnan
aloittamista ja 21 vuorokautta ennen sita kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnan kokousta,
jossa hakemus halutaan kasiteltavaksi. Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta kasittelee
tapahtuma-avustushakemukset tammikuun, huhtikuun ja syyskuun kokouksissa.

Avustushakemuksia jatettiin 8 kpl ja niiden yhteissumma oli 44 000 euroa.

Avustushakemuksensa ovat jattaneet seuraavat yhteisot:

- Hakunilan kansainvalinen yhdistys ry, 3 500 euroa kolmen kulttuuri-illan ja kolmen taidenayttelyn
jarjestamiseen,

- Helsinge-Tusby Ungdomsforbund rf, 1 500 euroa kotiseutumuseon yllapitamiseen,

- BRQVantaa ry, 3 000 euroa barokkimusiikki-joulukonserttiin,

- Korson Mieslaulajat ry, 3 000 euroa kolmeen tapahtumaan (Kevatkonsertti, Vappuaamun laulut
ja Ankkalammen laulut)

- Mohammad Manla, 1 500 euroa Nauretaan MOOCLOWNIN kanssa Vantaalla -klovneriaesityksiin,

- Vantaan eldavan musiikin yhdistys ry, 24 000 euroa Koisorockin jarjestamiskustannuksiin,

- Vantaan Jazzyhdistys ry, 2 500 euroa Elojazzit 2023 -tapahtumaan,

- Vantaan taiteilijayhdistys ry, 5 000 euroa Koko perheen taidetyopaja -tapahtuman kustannuksiin.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 12.9.2023 § 12

Kulttuurijohtajan esitys:
Paatetaan
a) myontaa taide- ja kulttuuritapahtumien avustus seuraaville yhdistyksille:
- Hakunilan kansainvalinen yhdistys ry. 1 000 euroa
- Helsinge-Tusby Ungdomsforbund rf 800 euroa

- BRQ Vantaa ry. 1500 euroa
- Korson Mieslaulajat ry. 1 500 euroa
- Vantaan eldvan musiikin yhdistys ry. 12 445 euroa
- Vantaan Jazzyhdistys ry. 1100 euroa

- Vantaan taiteilijayhdistys ry. 1 200 euroa
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b) olla myontamatta avustusta Mohammad Manlalle Nauretaan MOOCLOWNIN kanssa Vantaalla -
klovneriaesityksiin, silla avustusten mydntamisperiaatteiden mukaan taide- ja
kulttuuritapahtumien avustusta ei voi myontaa yksityishenkildlle,

c) ettad kayttoselvitys tulee toimittaa kahden kuukauden kuluessa hankkeen tai tapahtuman
padttymisestd. Mikali padtds avustuksen myontdamisesta on tehty tapahtuman jalkeen,
kayttoselvityksen maaraaika lasketaan paatoksen tiedoksisaannista.

d) ilmoittaa avustusta saaneille yhteisoille, ettd myonnetystad avustuksesta voidaan sitoumusta
vastaan maksaa ennakkoon enintdan 75 % ja tilityksen jalkeen loput ennen tilityksen
hyvaksymista lautakunnassa,

e) edellyttdd avustusta saaneilta yhteisoilta, etta yhteiso julkistaa Vantaan kaupungin myontaneen
yhteisolle avustusta.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Asiakirjat: Taide- ja kulttuuritapahtumien avustushakemukset ovat
nahtavillad kulttuurin palvelualueen toimistossa, Silkkitehtaantie 5
C, 2. krs. erikseen sovittaessa. Yhteenveto hakemuksista on tal-
lennettu lautakunnan extranetiin.

Taytantéonpano: Kulttuuri- ja kirjastopalvelut
- ote hakijoille

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnalle

Lisatiedot:
Lea Rahkola-Kauranen, 050 312 1969, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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13§ Avustuskelpoisuuksien myéntaminen liikuntatoimintaan vuonna 2023 / V-MK
VD/2/02.03.01.03/2023

Vantaan kaupungin hallintosaannon 9 luvun 8 §:n mukaan kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta
paattaa tehtavaalueellaan avustusten ja apurahojen myontdmisperiaatteista ja mainittujen avustusten ja
apurahojen myontamisesta. Avustusten myontamisessa noudatetaan avustusten ja apurahojen yleisia
myontamisperiaatteita seka avustuslajikohtaisia tarkempia ohjeita.

Osa liikunta-avustuksista edellyttda avustuskelpoisuuden saamista. Avustuskelpoisuutta voi hakea
vantaalainen rekisterdity yhdistys tai muu vantaalaisia palveleva toimija. Avustuskelpoisuutta haetaan
ilman erillistd hakuaikaa sahkoisessa asiointipalvelussa. Avustuskelpoisuutta haettaessa kaupungille on
toimitettava hakemuksen liitteena toimijan saannot, pankin varmistama tieto tilinomistajasta seka
hyvaksytty toimintakertomus ja hyvaksytty tilinpaatos ja tilintarkastajan lausunto edelliseltd
tilikaudelta. Avustuskelpoisuutta haetaan kerran, minka jalkeen se vahvistetaan vuosittain toiminta-
avustuksen hakemisen yhteydessa tai madravuosittain suoritettavan auditoinnin yhteydessa.

Avustuskelpoisuuden muodot ovat:

1. Liikuntajarjestojen avustuskelpoisuus - mahdollistaa liikuntajarjestéjen toiminta-avustuksen,
vuokratuen, harrasteliikunnan ohjaajatuen, tuetun tilahinnoittelun (hinnaston “Seurat” - maksuluokka),
perusliikuntapaikkojen maksuttoman kdyton alle 18-vuotiaiden saanndéllisessa toiminnassa ja
maksuttomien kayttovuorojen hakemisen alle 18-vuotiaiden ja perheiden matalan kynnyksen
lilkuntatoimintaan

2. Erityisliikkunnan avustuskelpoisuus - mahdollistaa toiminta-avustuksen erityisryhmien liikuntaan,
harrasteliikunnan ohjaajatuen, tuetun tilahinnoittelun (hinnaston “Seurat” -maksuluokka) ja
maksuttomien kayttovuorojen hakemisen alle 18-vuotiaiden ja perheiden matalan kynnyksen
lilkuntatoimintaan

3. Harrasteliikunnan avustuskelpoisuus - mahdollistaa harrasteliikunnan ohjaajatuen ja maksuttomien
kayttévuorojen hakemisen alle 18-vuotiaiden ja perheiden matalan kynnyksen liikuntatoimintaan

Avustuskelpoisuutta on hakenut:
- Kukunori ry
- Vantaanjoen Juoksu ry
- Vatadory

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 12.9.2023 § 13

Litkuntajohtajan esitys:
Paatetaan
a) myontaa avustuskelpoisuus seuraavasti:
Kukunori ry, erityisliikunnan avustuskelpoisuus
Vatado ry, harrasteliikunnan avustuskelpoisuus
b) hylata avustuskelpoisuus seuraavasti:
- Vantaanjoen Juoksu ry (eivat toimittaneet pyydettyja liitteita maardaikaan mennessa)
c) ilmoittaa avustuskelpoisuuden saajille, ettd avustuskelpoisuus uusitaan vuosittain toiminta-
avustuksen haun yhteydessa tai maaravuosittain suoritettavan auditoinnin avulla.
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Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: Lilkkunnan palvelualue

- ote hakijoille
Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnalle
Lisatiedot:

Henna Torpo, 040 353 4663, Mari Soralahti, 050 304 5813, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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14 § Erityisavustusten myontdminen Vantaan Kortteliliigan jarjestamiskuluihin vuonna 2023 /
V-MK

VD/5695/02.03.01.03/2023

Vantaan kaupungin hallintosdaannon 9 luvun 8 §:n mukaan kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta
paattaa tehtavaalueellaan avustusten ja apurahojen myontdmisperiaatteista ja mainittujen avustusten ja
apurahojen myontamisestd. Avustusten mydntamisessa noudatetaan avustusten ja apurahojen yleisia
myontamisperiaatteita seka avustuslajikohtaisia tarkempia ohjeita.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta paatti kokouksessaan 13.12.2022 § 17 myo6ntaa 15 000
euroa erityisavustusta Vantaan kortteliliigan jarjestamiseen.

Erityisavustusta myonnetadn Vantaan kortteliliigan paikallisten seurojen jarjestamiin matalan kynnyksen
urheiluturnausten jarjestamiskuluihin. Toimintaa voidaan jarjestaa lapsille koulupdivan aikana ja yli 15-
vuotiaiden ja aikuisten osalta myo0s ilta- ja vilkonloppuaikana. Erityisavustus Vantaan kortteliliigan
paikallisten seurojen jarjestamiin matalan kynnyksen urheiluturnausten jarjestamiskuluihin oikeuttaa
tuetun toiminnan osalta liikuntatilojen maksuttomiin kdyttovuoroihin liikkunnan palvelualueen
myontamilla kayttovuoroilla. Avustusta myodnnettdaessa otetaan huomioon menokohdalla oleva
maararaha ja ennakoitu tarpeen maara. Erityisavustusta myonnetaan erillisen hakemuksen perusteella.
Tukea on voinut hakea 31.8.2023 asti vapaamuotoisella hakemuksella sdahképostitse
lilkunta.avustukset@vantaa.fi kautta.

Erityisavustusta on haettu 4 588 euroa. Erityisavustuksesta ylijadvaa maararahaa esitetaan siirrettavaksi
harrasteliikunnan kohdeavustuksen maararahoihin.

Avustushakemuksia jatettiin 3 (kpl).
Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 12.9.2023 § 14

Liikuntajohtajan esitys:
Paatetaan
a) myontaa erityisavustusta seuraavasti:
— Idrottsforeningen Helsinge Atlas rf, 1 500 € + tilojen kayttévuorojen maksuttomuus, koulujen
valisen kasipalloturnauksen jarjestamiskuluihin 6. ja 8.11.2023
— Badminton United ry seka Suomen Sulkapalloliitto ry, 1 440 € + tilojen kayttévuorojen
maksuttomuus, Vantaan ylakoulujen valisen sulkapallokilpailujen jarjestamiseen 6.10.2023
— Tikkurila-Seura ry, 1 648 € + tilojen kayttévuoron maksuttomuus, Pikkususirieha- koripallon
lajiesittelytapahtuman jarjestelykuluihin alakoulujen 1-2 luokkalaisille seka paivakotien
esikoululaisille ja viisivuotiaille 22.9.2023
b) siirtdd loppuosa 10 412 € erityisavustuksen maararahasta kaytettavaksi harrasteliikunnan
kohdeavustuksena
c) ilmoittaa avustusten saajille, ettd avustuksen saaminen edellyttaa kayttoselvityksen tekemista
viimeistadn yhden kuukauden kuluessa tapahtuman paattymisesta osoitteeseen
lilkunta.avustukset@vantaa.fi. Mikali erityisavustuksen paatds on tehty tapahtuman jalkeen,
kayttoselvityksen maardaika lasketaan paatdksen tiedoksisaannista. Ellei kayttdselvitysta tehda
maaradajassa, avustus raukeaa.
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d) ilmoittaa avustusten saajille, ettd mydnnetysta erityisavustuksesta korkeintaan 75 % voidaan maksaa
ennakkona sitoumusta vastaan. Ennakkomaksun hakija sitoutuu maksamaan ennakkomaksun
takaisin, jos avustuspaatos kumotaan tai avustuksen saamisen edellytykset eivat tayty.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: Lilkkunnan palvelualue

- ote hakijoille
Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnalle
Lisatiedot:

Ossi Koskela, 040 198 4663, Henna Torpo 040 353 4663, Mari Soralahti, 050 304 5813,
etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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15§ Harrasteliikunnan vuoden 2023 ohjaajatuen kéyttéselvityksen hyviaksyminen / V-MK
VD/1/02.03.01.03/2023

Vantaan kaupungin hallintosaannon 9 luvun 8 §:n mukaan kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta
paattaa tehtavaalueellaan avustusten ja apurahojen myontdmisperiaatteista ja mainittujen avustusten ja
apurahojen myontamisesta sekd myontamiensa avustusten kayton valvonnasta talousarvion
taytantoonpanomaaraysten mukaisesti. Avustusten myontamisessa noudatetaan avustusten ja
apurahojen yleisia myontamisperiaatteita seka avustuslajikohtaisia tarkempia ohjeita.

Harrasteliikkunnan ohjaajatukea myonnetdan vantaalaisiin kohdistuvan harrasteliikuntatoiminnan
ohjaajakorvauksiin. Harrasteliikunnan ohjaajatuki maksetaan toteutuneen toiminnan perusteella
annettua kayttoselvitysta vastaan. Kayttoselvitys tulee tehda sahkoisessa asiointipalvelussa viimeistaan
kahden kuukauden kuluessa tuetun toiminnan paattymisesta. Mikali harrasteliikunnan
ohjaajatukipdatos on tehty toiminnan paattymisen jalkeen, kayttoselvityksen maaraaika lasketaan
paatoksen tiedoksisaannista. Lautakunta hyvaksyy kayttoselvityksen ja tuki maksetaan paatoksen saatua
lainvoiman. Ellei kayttoselvitysta tehdad maaraajassa, avustus raukeaa.

Harrasteliikkunnan ohjaajatuen myontamisesta paatettiin kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin
lautakunnan kokouksessa 14.2.2023 § 16.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 12.9.2023 § 15

Liikuntajohtajan esitys:
Paatetaan hyvaksya seuraavan yhdistyksen harrasteliikunnan ohjaajatuen kayttoselvitys
- Onkod Nuorisory, 3100 €

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: Lilkkunnan palvelualue
- ote yhdistykselle

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnalle

Lisatiedot:
Henna Torpo 040 353 4663, Mari Soralahti, 050 304 5813, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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16 § Harrasteliikunnan kohdeavustuksien myéntaminen vuonna 2023 / V-MK

VD/3246/02.03.01.03/2023

Vantaan kaupungin hallintosaannon 9 luvun 8 §:n mukaan kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta
paattaa tehtavaalueellaan avustusten ja apurahojen myontdmisperiaatteista ja mainittujen avustusten ja
apurahojen myontamisesta. Avustusten myontamisessa noudatetaan avustusten ja apurahojen yleisia
myontamisperiaatteita seka avustuslajikohtaisia tarkempia ohjeita.

Lilkkunnan avustusten myontamisperiaatteiden mukaan harrasteliikunnan kohdeavustusta myonnetaan
vantaalaisiin kohdistuvan harrasteliikuntatoiminnan jarjestamiseen. Avustusta mydnnettdessa otetaan
huomioon menokohdalla oleva maararaha ja ennakoitu tarpeen maara, joihin tukea kunakin vuonna
haetaan. Harrasteliikunnan kohdeavustusta mydnnetaan erillisen hakemuksen perusteella. Tukea on
haettava viimeistdadn 21 vrk ennen toiminnan aloittamista tai tapahtumaa sédhkdisen Oma Vantaa -
asiointipalvelun kautta.

Avustushakemuksia jatettiin 2 (kpl).
Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 12.9.2023 § 16

Liikuntajohtajan esitys:

Paatetaan

a) myontaa harrasteliikunnan kohdeavustusta seuraavasti:
— Korson Kaiku ry, 800 € + tilojen kdyttovuoron maksuttomuus (60 min.), salibandykerhon

toimintakuluihin 8.9.-29.12.2023
— Tikkurila-Seura ry, 150 € + tilojen kayttovuoron maksuttomuus (60 min.), perhekoriksen
toimintakuluihin 1.10.-17.12.2023

b) ilmoittaa avustusten saajille, ettd avustuksella tuettu toiminta tulee kirjata Hobihobi.fi-
verkkopalveluun

c) ilmoittaa avustusten saajille, ettd avustuksen saaminen edellyttaa harrasteliikunnan
kohdeavustuksen tilityksen tekemista viimeistaan yhden kuukauden kuluessa toiminnan ja/tai
tapahtuman paattymisesta. Mikali harrasteliikunnan kohdeavustuksen pdatos on tehty tapahtuman
jalkeen, tilityksen maaraaika lasketaan paatoksen tiedoksisaannista. Ellei tilitysta tehda maaraajassa,
avustus raukeaa.

d) ilmoittaa avustusten saajille, ettad avustuksen saaja sitoutuu raportointeihin ja ilmoittamaan
mahdollisista toimintaa koskevista muutoksista valittémasti

e) ilmoittaa avustusten saajille, ettd myonnetysta harrasteliikunnan kohdeavustuksesta korkeintaan 75
% voidaan maksaa ennakkona sitoumusta vastaan. Ennakkomaksun hakija sitoutuu maksamaan
ennakkomaksun takaisin, jos avustuspaatos kumotaan tai avustuksen saamisen edellytykset eivat
tayty.

f) ilmoittaa avustuksen saajille, ettd mikali paatos sisaltaa oikeuden maksuttomiin kdyttévuoroihin,
tulee hakijan toimittaa avustuspaatos tilavarausyksikon tietoon uusia kdyttévuoroja varatessa seka jo
myonnettyjen vuorojen muuttamiseksi maksuttomiksi

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: Lilkkunnan palvelualue
- ote hakijoille
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Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnalle

Lisatiedot:
Henna Torpo, 040 353 4663, Mari Soralahti, 050 304 5813, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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17 § Soveltavan liikunnan kohdeavustusten myéntaminen vuonna 2023 / V-MK
VD/2162/02.03.01.03/2023

Vantaan kaupungin hallintosaannon 9 luvun 8 §:n mukaan kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta
paattaa tehtavaalueellaan avustusten ja apurahojen myontdmisperiaatteista ja mainittujen avustusten ja
apurahojen myontamisesta. Avustusten myontamisessa noudatetaan avustusten ja apurahojen yleisia
myontamisperiaatteita seka avustuslajikohtaisia tarkempia ohjeita.

Lilkkunta-avustusten myontamisperiaatteiden mukaan soveltavan liikunnan kohdeavustusta myonnetaan
vantaalaisiin kohdistuvan soveltavan liikunnan harrasteliikuntatoiminnan jarjestamiseen. Soveltavan
lilkunnan kohdeavustus oikeuttaa tuetun toiminnan osalta liikuntatilojen maksuttomiin kayttovuoroihin
liikunnan palvelualueen myontamilla kayttovuoroilla. Soveltavalla liikunnalla tarkoitetaan sellaisten
henkildiden liikuntaa, joilla on vamman, sairauden tai toimintakyvyn heikentymisen vuoksi vaikea
osallistua yleisesti tarjolla olevaan ohjattuun liikuntaan ja toiminnan jarjestaminen edellyttaa
soveltamista ja erityisid toimenpiteita.

Soveltavan liikunnan kohdeavustusta haetaan erillisen hakemuksen perusteella. Tukea on haettava
viimeistadn 21 vrk ennen toiminnan aloittamista sahkoisen asiointipalvelun kautta. Uuden sahkoisen
asiointijarjestelman viivastymisen vuoksi soveltavan liikunnan kohdeavustusta on voinut hakea 6.6.2023
alkaen Webropol-lomakkeella.

Viivastyneen hakumahdollisuuden vuoksi yhdistysten toimintaa on huomioitu takautuvasti 1.1.-
30.6.2023 valisena aikana, mikali avustushakemus on jatetty viimeistaan 30.6.2023. Ajankohdan jalkeen
avustushakemus tulee olla jatettyna viimeistaan 21 vrk ennen toiminnan kdaynnistymista.

Avustushakemuksia jatettiin 16 (kpl).
Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 12.9.2023 § 17

Liikuntajohtajan esitys:
pPaatetaan
a) myodntaa soveltavan liikkunnan kohdeavustusta seuraavasti:
— Aisti Sport ry, 640 €, maalipallon harjoitusvuoron (tekniikka ja aloittajat) toimintakuluihin 12.1.-
21.12.2023
— Aisti Sport ry, 640 €, maalipallon harjoitusvuoron (miesten SM-sarjan painotus) toimintakuluihin
11.1.-20.12.2023
— Aisti Sport ry, 640 €, maalipallon harjoitusvuoron (avoimen SM-sarjan painotus) toimintakuluihin
9.1.-18.12.2023
— Aisti Sport ry, 520 €, Aisti Games lasten ja nuorten liikuntakerhon toimintakuluihin 1.9.-
15.12.2023
— Aisti Sport ry, 560 € + tilojen kayttévuoron maksuttomuus (60 min.), nakévammaiskiekkoryhman
toimintakuluihin 9.9.-23.12.2023
— Aisti Sport ry, 1 040 €, Aisti Play — liikuntakerhon (5-9-vuotiaat) toimintakuluihin 18.1.-
13.12.2023
— Aisti Sport ry, 1 040 €, Aisti Play — liikkuntakerhon (2—4-vuotiaat) toimintakuluihin 18.1.-
13.12.2023
— Kukunori ry, tilojen kayttovuoron maksuttomuus (60 min.), Tikkurilan Klubitalon kavelyfutis-
ryhma 10.8.-14.12.2023
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— Vantaan Nakovammaiset ry, 600 €, Ystisjumpan toimintakuluihin 2.8.-20.12.2023
— Vantaan Nakévammaiset ry, 1 720 €, Ruusisjumpan toimintakuluihin 2.1.-18.12.2023
— Vantaan Reumayhdistys ry, 1 200 € + tilojen kayttévuoron maksuttomuus (45min.), Tuolijumppa
2-ryhman toimintakuluihin 9.1.-11.12.2023
— Vantaan Reumayhdistys ry, 1 200 € + tilojen kayttévuoron maksuttomuus (45min.), Pilates-
ryhman toimintakuluihin 10.1.-12.12.2023

— Vantaan Reumayhdistys ry, 1 200 €, Allasjumppa 1-ryhman toimintakuluihin 12.1.-14.12.2023
— Vantaan Reumayhdistys ry, 1 200 €, Allasjumppa 2-ryhman toimintakuluihin 12.1.-14.12.2023
— Vantaan Reumayhdistys ry, 1 200 €, Reumaliikunta-ryhman toimintakuluihin 12.1.-14.12.2023
— Vantaan Reumayhdistys ry, 1 280 €, Asahi-ryhman toimintakuluihin 30.1.-11.12.2023

b) ilmoittaa avustusten saajille, ettad avustuksella tuettu toiminta tulee kirjata Hobihobi.fi-
verkkopalveluun

c) ilmoittaa avustuksen saajille, ettd avustuksen saaminen edellyttaa soveltavan liikkunnan
kohdeavustuksen kayttdselvityksen tekemista. Avustuksen kayttoselvityksen voi jattda aikaisintaan
uuden sahkdisen asiointijarjestelman kayttéonoton jalkeen. Avustuksen saajia informoidaan
jarjestelman aukeamisesta erikseen sahkdpostitse.

d) ilmoittaa avustusten saajille, ettd saaja sitoutuu raportointeihin ja ilmoittamaan mahdollisista
toimintaa koskevista muutoksista valittdmasti

e) ilmoittaa avustuksen saajille, ettd myonnetysta avustuksesta korkeintaan 75 % voidaan maksaa
ennakkona sitoumusta vastaan

f) ilmoittaa avustuksen saajille, ettd mikali paatos sisdltaa oikeuden maksuttomiin kayttévuoroihin,
tulee hakijan toimittaa avustuspaatos tilavarausyksikon tietoon uusia kdyttévuoroja varatessa seka jo
myodnnettyjen vuorojen muuttamiseksi maksuttomiksi

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: Lilkkunnan palvelualue
- ote hakijoille

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnalle

Lisatiedot:
Anne Pakarinen, 050 314 6402, etunimi.sukunimi(at)vantaa.fi
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18 § Vantaan markkinointituen myontidminen liikuntaan vuodelle 2023 / V-MK

VD/7/02.03.01.03/2023

Vantaan kaupungin hallintosaannon 9 luvun 8 §:n mukaan kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta
paattaa tehtavaalueellaan avustusten ja apurahojen myontdmisperiaatteista ja mainittujen avustusten ja
apurahojen myontamisesta. Avustusten myontamisessa noudatetaan avustusten ja apurahojen yleisia
myontamisperiaatteita seka avustuslajikohtaisia tarkempia ohjeita.

Vantaan markkinointitukea lilkuntaan myénnetdan seuraaviin tarkoituksiin:

1. Markkinointituki urheilijalle — kansainvalisesti tai kansallisesti huomattava ja nakyva
arvokisatason urheilija, sopimus tehddaan maaraajaksi erikseen maariteltavien sopimusehtojen
mukaisesti.

2. Markkinointituki joukkueelle — joukkue edustaa vantaalaista seuraa, joka tarjoaa urheilijoilleen
edellytykset kehittya lajinsa huipulle. Joukkue kilpailee ylimmilla valtakunnallisilla sarjatasoilla tai
arvokisatasolla, sopimus tehd&dan sarja- tai kilpailukauden ajaksi erikseen maariteltavien
sopimusehtojen mukaisesti.

3. Markkinointituki tapahtumille — Vantaalla jarjestettavan huomattavan kansainvalisen tai
kansallisen urheilu- ja lilkkuntatapahtuman jarjestavan tahon kanssa, sopimus tehdaan
kertaluonteisena korkeintaan kolmeksi perattaiseksi vuodeksi erikseen maariteltavien
sopimusehtojen mukaisesti.

Vantaan markkinointituesta solmitaan sopimuksia kdytettavan maararahan puitteissa
harkinnanvaraisesti. Teemavuodet ja erilaiset painotukset ovat mahdollisia.

Vuoden 2023 markkinointituen maararaha on kiinnitetty kokonaisuudessaan.
Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 12.9.2023 § 18
Liikuntajohtajan esitys:
Paatetaan olla myontamatta Vantaan markkinointitukea seuraavalle taholle, koska maararahaa ei ole
jaljella:
- TriForFun, Vantaa Triathlon tapahtuman jarjestaminen

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: Lilkkunnan palvelualue

- ote hakijalle
Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnalle
Lisatiedot:

Veli-Matti Kallislahti, 050 511 8636, Henna Torpo, 040 353 4663, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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19§ Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen vuoden 2022 kaytt6selvitysten hyviksyminen /
HR

VD/17/02.03.01.03/2022

Vantaan kaupungin hallintosaannon 9 luvun 8 §:n mukaan kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin
lautakuntakunta paattaa tehtavaalueellaan avustusten ja apurahojen myontamisperiaatteista ja
mainittujen avustusten ja apurahojen myontamisestad seka myontamiensa avustusten kayton
valvonnasta talousarvion taytantéonpanomaardysten mukaisesti. Avustusten myontamisessa
noudatetaan avustusten ja apurahojen yleisia myontamisperiaatteita seka avustuslajikohtaisia
tarkempia ohjeita. Toiminta-avustusta myonnetaan yhdistyksen sdantéjen mukaiseen perustoimintaan.

Toiminta-avustus hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen sekd merkittavaa yhteiskunnallista tyota
tekeville toimijoille on tarkoitettu hyvinvointia ja terveytta edistavan toiminnan jarjestamisen kuluihin.
Avustuksen kuluina hyvaksytaan kerhojen, vertaistuen, vapaaehtoistoiminnan seka neuvonnan ja
ohjauksen jarjestamiseen liittyvat kulut. Avustuksella voi kattaa myos yleiskuluja kuten palkka-, vuokra
tai puhelinkuluja ja toiminnan jarjestamiseen liittyvid aineiston hankintakuluja. Myénnetyn avustuksen
kaytosta on annettava selvitys myontamispaatoksessa mainittuun ajankohtaan mennessa.
Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta voi peria myénnetyn avustuksen kokonaan tai osittain
takaisin, mikali saatua avustusta ei ole kaytetty myontamispadtoksen mukaisesti tai sen kaytosta ei ole
toimitettu hyvaksyttavaa selvitysta maarapadivaan mennessa.

Kaupunkikulttuurilautakunta on 11.5.2022 § 25 mydntanyt hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
toiminta-avustusta 82 yhdistykselle. Naista yhdistyksista Mieli maasta ry, Padkaupunkiseudun sotaorvot
ja Vantaan akateemiset naiset ry on jattanyt osan avustuksesta kayttamatta, joten kayttamatta jaanyt
osuus peritdan takaisin. R3 on toimittanut kayttoselvityksen liitteeksi vaadittavan allekirjoitetun
tilinpaatoksen ja tilintarkastuskertomuksen vasta 13.8.2023. Kayttoselvitys liitteineen oli palautettava
viimeistaan 31.5.2023, ja muistutuksen jalkeen lisdaikaa on annettu 25.6.2023 asti. Yhdistys perusteli
myohdstymista silld, etta tilintarkastaja on ollut lomilla ja hdnta ei ole tavoitettu.
Kaupunkikulttuurilautakunta oli 13.9.2022 § 31 myontanyt Vantaan akateemiset naiset ry:lle oikeuden
kdyttda vuoden 2021 avustusta 1 042,50 euroa vuoden 2022 aikana. Osa (788,08 euroa) tasta siirretysta
avustuksesta jai kuitenkin kayttamatta ja se peritaan takaisin.

Moniperheet ry ei ole toimittanut kdyttoselvitysta, joten avustus peritaan kokonaisuudessaan takaisin.
Yhdistys pyysi avustuksen kdyton jatkoa vuodelle 2023, mutta sita ei myonnetty kaupunkikulttuurin ja
hyvinvoinnin lautakunnan kokouksessa 15.8.2023 § 24. Vantaan kaupungin avustusten ja apurahojen
yleisten myontamisperiaatteiden mukaan mikali edeltavan vuoden toiminta-avustuksen kayttoselvitysta
liitteineen ei toimiteta annettuun maaraaikaan mennessa, mahdollisen kuluvalle vuodelle myénnetyn
avustuksen edellytykset eivat tayty eika kuluvan vuoden avustusta makseta. Nain ollen Moniperheet
ry:lle 16.5.2023 § 28 myonnettya 300 euron avustusta vuodelle 2023 ei makseta.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 12.9.2023 § 19

Nuoriso- ja yhteisopalvelujen johtajan esitys:
Paatetaan
a) hyvaksya seuraavien yhdistysten vuoden 2022 hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen toiminta-
avustuksien kayttoselvitykset:
- ENTER ry 1 000 euroa,
- Elakeliiton Vantaan yhdistys ry 400 euroa,
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- Etelan-SYLI ry 300 euroa,

- Eturauhassyopapotilaiden tuki (ERSY) ry 500 euroa,

- Gynekologinen potilasjarjestd Korento ry 500 euroa,

- Helsingin seudun elatusvelvolliset Helsingin seudun elatusvelvolliset HeSel ry 400 euroa,
- Helsingin seudun erilaiset oppijat ry (HERO) 1 200 euroa,
- Helsingin seudun Psoriasisyhdistys ry 300 euroa,

- Hope- Yhdessa ja yhteisesti ry 2 000 euroa,

- lkainstituutin saatio sr. 6 000 euroa,

- llco Uusimaa ry 400 euroa,

- Inkun ideapajan ystavat ry 8 000 euroa,

- Irti Huumeista ry 8 000 euroa,

- Ita-Vantaan somalikulttuuriyhdistys ry 2 600 euroa,

- Jade-yhteis6 ry 1 000 euroa,

- Joosua Missio ry 3 000 euroa,

- Kaapatut Lapset ry 300 euroa,

- Kehitysvammatuki 57 ry 1 000 euroa,

- Korson Ruokapalvelu ry 3 800 euroa,

- KRAN 6 500 euroa,

- Lasten Kesa ry 2 000 euroa,

- Leirikesd ry 11 500 euroa,

- Loisto Setlementti ry 2 800 euroa,

- Mannerheimin Lastensuojeluliiton Uudenmaan piiri ry 15 500 euroa,
- Mieli Maasta ry 600 euroa,

- MIELI Suomen mielenterveys ry 5 500 euroa,

- Mannerheimin Lastensuojeluliitto Ita-Hakkilan paikallisyhdistys ry 650 euroa,
- Mannerheimin Lastensuojeluliitto Korso-Koivukylan yhdistys ry 1 100 euroa,
- Non Fighting Generation ry 4 000 euroa,

- OmaKamury 7 500 euroa,

- Painonhallinnan vertaistukiyhdistys ry 250 euroa,

- Perlamutra ry 1 000 euroa,

- Positiiviset ry HivFinland rf. 800 euroa,

- Paakaupunkiseudun Diabetesyhdistys ry 3 000 euroa,

- Paakaupunkiseudun Luustoyhdistys ry 400 euroa,

- Paakaupunkiseudun omaishoitajat ry 1 200 euroa,

- Paakaupunkiseudun selkayhdistys ry 400 euroa,

- Paakaupunkiseudun sotaorvot ry 250,20 euroa,

- R3 Maahanmuuttajanuorten tuki ry 15 000 euroa,

- Ramadan United club ry 800 euroa,

- Sahan seura ry 4 500 euroa,

- Sporttia kaikille ry 1 200 euroa,

- Suomen Punainen Risti Korson osasto 2 500 euroa,

- Suomen Punainen Risti Tikkurilan osasto 1 100 euroa,

- Suomen Valkonauhaliitto ry 3 400 euroa,

- Surunauha ry 900 euroa,

- Takaisin elamaan ry 3 000 euroa,

- Tukihenkilotyo yhdistys ry 700 euroa,

- Tukinainen ry 1 900 euroa,

- Turvallisen vanhuuden puolesta- Suvanto ry 1 900 euroa,
- Tusmo ry 1500 euroa,
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- Uudenmaan AVH-yhdistys ry 400 euroa,

- Uudenmaan CP-yhdistys ry 600 euroa,

- Uudenmaan epilepsiayhdistys ry 400 euroa,

- Uudenmaan keliakiayhdistys ry 700 euroa,

- Uudenmaan lihastauti yhdistys ry 600 euroa,

- Uudenmaan munuais- ja maksayhdistys UUMU ry 600 euroa,

- Vankeinhoitoveteraanit ry 200 euroa,

- Vantaa ja Keravan Allergia- ja astmayhdistys ry 9 000 euroa,

- Vantaan 4H-yhdistys 5 000 euroa,

- Vantaan akateemiset naiset ry 1 500 euroa,

- Vantaan A-kilta ry 11 000 euroa,

- Vantaan alueen mielenterveysseura ry 1 300 euroa,

- Vantaan apuraide ry 3 000 euroa,

- Vantaan asunnottomien hyvinvoinnin tuki (Vahti) ry 800 euroa,
- Vantaan Diabeteksen Vertaistuki ry 600 euroa,

- Vantaan Invalidit VANIN ry (MYT-lomake) 9 000 euroa,

- Vantaan kehitysvammaisten tuki ry 9 200 euroa,

- Vantaan kuuloyhdistys ry 1 300 euroa,

- Vantaan Lastenliitto ry 3 600 euroa,

- Vantaan Muistiyhdistys ry 5 500 euroa,

- Vantaan Nakévammaiset ry 1 750 euroa,

- Vantaan sotaveteraanit ry 900 euroa,

- Vantaan Sovittelijat ry 300 euroa,

- Vantaan sydan ry 2 600 euroa,

- Vantaan uniyhdistys ry 400 euroa,

- Vantaan Venaldinen Klubi ry 13 500 euroa,

b) peria takaisin seuraavat kayttoselvitykset:

- Mieli Maasta ry 480,10 euroa, syyna kayttamatta jaanyt avustus
- Moniperheet ry 1 000 euroa, eivat ole toimittaneet kayttdselvitysta
- Paakaupunkiseudun sotaorvot ry 49,80 euroa, syyna kayttamatta jaanyt avustus
- Vantaan akateemiset naiset ry 788,02 syyna kayttamatta jaanyt avustus

Kasittely:
Lautakunnan jasen Helen Josefsson poistui kokouksesta asian kasittelyn ja paatdoksenteon ajaksi, syyna

yhteisojaaviys.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Asiakirjat: Asiakirjat ovat nahtavilla nuoriso- ja yhteisdpalvelujen toimistolla
Silkkitehtaantie 5 C 2 krs. erikseen sovittaessa.

Taytantéonpano: Nuoriso- ja yhteisopalvelut
- ote hakijoille

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnalle

Lisatiedot:
Nuoriso- ja yhteisopalvelujohtaja Hannu Rusama, 044 761 4117, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi,
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suunnittelija Tuulia Purola, 0400 773 203, nypa.avustukset@vantaa.fi
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20 § Paikallisen kansalaistoiminnan avustusmaararahan siirtaminen nuorisopalvelujen
kohdeavustuksiin / HR

VvD/18/02.03.01.03/2023

Vantaan kaupungin hallintosdaannon 9 luvun 8 §:n mukaan kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta
paattaa tehtavaalueellaan avustusten ja apurahojen myontdmisperiaatteista ja mainittujen avustusten ja
apurahojen myontamisestd. Avustusten mydntamisessa noudatetaan avustusten ja apurahojen yleisia
myontamisperiaatteita seka avustuslajikohtaisia tarkempia ohjeita.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta paatti 16.5.2023 § 26 varata paikallisen
kansalaistoiminnan kohdeavustuksiin 108 833 euroa. Nuorisopalvelujen avustuksiin on varattu
talousarviossa yhteensa 472 472 euroa, joista kohdeavustuksiin 144 372 euroa. Nuorisotoiminnan
kohdeavustusten maararahat ovat loppuneet talle vuodelle. Paikallaisen kansalaistoiminnan
kohdeavustusten avustusmadrarahaa on myonnetty tai esitetty myonnettavaksi 12.9.2023 esitykset
mukaan lukien 81 723 euroa. Viime vuosina haettujen avustusten perusteella voimme olettaa, etta
paikallisen kansalaistoiminnan kohdeavustuksien maararahaa ei saada kaytettya loppuvuoden aikana.

Esitimme, etta paikallisen kansalaistoiminnan kohdeavustusten maararahasta siirretaan
nuorisopalvelujen kohdeavustuksiin 10 000 euroa. Siirron jalkeen paikallisen kansalaistoiminnan
loppuvuoden kohdeavustuksiin jaisi jaettavaksi yhteensa 17 110 euroa. Nuorisopalvelujen
kohdeavustusten summa olisi kokonaisuudessaan tana vuonna 154 372 euroa.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 12.9.2023 § 20

Nuoriso- ja yhteisopalvelujohtajan esitys:

Paatetdan siirtaa paikallisen kansalaistoiminnan kohdeavustuksiin varatusta maararahasta 10 000 euroa

nuorisoavustusten kohdeavustuksiin.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: Nuoriso- ja yhteisopalvelut
Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnalle

Lisatiedot: Nuoriso- ja yhteisopalvelujohtaja Hannu Rusama, 044 761 4117,
etunimi.sukunimi(at)vantaa.fi, suunnittelija Tuulia Purola, 0400 773 203, nypa.avustukset@vantaa.fi
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218§ Nuorisotoiminnan vuoden 2022 ja 2023 kohdeavustusten kayttoselvitysten
hyvdaksyminen / HR

5647/02.03.01.03/2023

Vantaan kaupungin hallintosaannon 9 luvun 8 §:n mukaan kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta
paattaa tehtavaalueellaan avustusten ja apurahojen myontdmisperiaatteista ja mainittujen avustusten ja
apurahojen myontamisesta sekd myontamiensa avustusten kayton valvonnasta talousarvion
taytantoonpanomaaraysten mukaisesti. Avustusten myontamisessa noudatetaan avustusten ja
apurahojen yleisia myontamisperiaatteita seka avustuslajikohtaisia tarkempia ohjeita.

Kohdeavustusta myonnetaan ensisijaisesti tapahtumiin, hankkeisiin, produktioihin, nayttelyihin,
projekteihin, kursseihin, leireihin ja retkiin. Kohdeavustus on kertaluonteinen avustus lasten tai nuorten
toimintaan kohdentuvan projektin, hankkeen, leirin, tapahtuman tai tilaisuuden toteuttamiseen tai
sithen osallistumiseen, uusien tydmuotojen kokeiluun seka nuorten itsensa suunnittelemiin ja
toteuttamiin toimintoihin, jotka tukevat nuorten omaa osallistumista ja vaikuttamista. Kohdeavustusta
myonnetdan ainoastaan avustushakemuksessa kuvattuun avustettavaan toimintaan liittyviin kuluihin.

Avustus maksetaan annettua selvitysta vastaan. Selvityksen palautuspdivamaaran maarittelee
avustuksesta paattava taho. Avustus voidaan peria kokonaan tai osittain takaisin, jos avustuksen
kdytosta ei ole toimitettu hyvaksyttavaa selvitysta annettuun maardaaikaan mennessa.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 12.9.2023 § 21

Nuoriso- ja yhteisopalvelujen johtajan esitys:
Paatetaan hyvaksya seuraavien yhdistysten vuoden 2022 tai 2023 nuorisotoiminnan kohdeavustuksien
kayttoselvitykset:
- Sahan seura ry:n selvitys lapsille ja nuorille jarjestetyn loma-ajan toiminnan kuluista ajalla
16.12.2022-8.1.2023, 900 €,
- Vantaan monikulttuurinen liikunta ry:n selvitys Itd-Vantaalla nuorille jarjestetyn toiminnan
kuluista ajalla 1.9. —31.12.2022, 4 900 €,
- Ita-Vantaan somalikulttuuri yhdistys ry:n selvitys nuorille 29.4-31.12.2022 jarjestetyn toiminnan
kuluista, 3 738,18 €,
- Folkhalsan i Vastra Helsinge rf:n selvitys Pakkalassa ja Martinlaaksossa lapsille ja nuorille
jarjestetyn toiminnan kuluista ajalla 03.01.-31.05.2023, 1 540 €),
- Maakulta ry:n selvitys nuorten viikonlopputoiminnan ja partioinnin kuluista ajalla 09.03.-
04.06.2023, 3380 €,
- Sinaan ry:n selvitys Myyrmaden nuorisotilassa keskiviikkoisin ja perjantaisin jarjestetyn avoimen
toiminnan kuluista ajalla 11.01.-31.05.2023, 4 290 £,
- Vantaan Nuorten Miesten Kristillinen yhdistys ry:n selvitys Kolohongan nuorisotilassa jarjestetyn
nuorten aikuisten toiminnan kuluista ajalla 13.01.-26.05.2023, 1 440 €,
- Onkod ry:n selvitys talvilomalla lapsille ja nuorille jarjestetyn toiminnan kuluista, 1 200 €,
- Folkhalsan i Ostra Helsinge rf:n selvitys Helsinggardissa jarjestetyn nuorten avoimen toiminnan
kuluista ajalla 13.01.-26.05.2023, 3 240 €,
- Tusmo ry:n selvitys lapsille ja nuorille jarjestetyn viikonloppu- ja loma-aikojen toiminnasta ajalla
27.01.-30.06.2023, 7 320 €,
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- Onkod ry:n selvitys jalkautuvan tyon kuluista Kivistossa ja Martinlaaksossa ajalla 19.02.-
31.05.2023, 2 320 €,

- Somfin ry:n selvitys Myyrmaen nuorisotilassa tiistaisin jarjestetyn nuorten aikuisten iltojen
kuluista ajalla 14.02.-31.05.2023, 960 €,

- Somfin ry selvitys Myyrmden nuorisotilassa keskiviikkoisin ja perjantaisin jarjestetyn avoimen
toiminnan kuluista ajalla 11.01.-31.05.2023, 3 990¢€,

- Partiokannus ry: selvitys Tanskassa 13.-14.05.2023 jarjestetyn pohjoismaisen partiotaitokilpailun
kuluista, 500 €,

- Vantaan Nuorten Miesten Kristillisen yhdistyksen selvitys kahden alakoululaisten paivaleirin
kuluista 12.-21.06.2023 Lansimaki-Rajakyldssa ja Hakunilassa, 1 600 € (MEK-rahoitus),

- Somfin ry:n selvitys nuorille jarjestetyn kesaleirin kuluista ajalla 10.-16.07.2023 ja 17.-
23.07.2023,5 600 €,

- Sotungin Tuliketut ry:n selvitys Pallas -Yllas-tunturin kansallispuistoon 17.-26.06.2023
suuntautuneen vaellusleirin kuluista, 1 000 €,

- Raduga ry:n selvitys Palajarven leirikeskuksessa 16.-18.06.2023 jarjestetyn leirin kuluista, 676 €,

- Norr om Stan rf:n selvitys Helsinggardissa jarjestetyn nuorten avoimen toiminnan kuluista ajalla
13.01-26.05.2023, 2 940 €,

- Sinaan ry: selvitys monikulttuuristen, naisille ja tytdille jarjestetyn tapahtumien kuluista ajalla
08.04.-22.04.2023, 650 €,

- Onkod ry:n selvitys Palajarven leirikeskuksessa 6.-12.08.2023 jarjestetyn leirin kuluista, 2 520 €,

- Kylmaoja-llola Asukasyhdistys ry:n selvitys llolassa 5.-30.06.2023 jarjestetyn kesadtoiminnan
kuluista, 1 828,99 €,

- Somfin ry:n selvitys, Myyrmaessa 7—12-vuotiaille arkisin jarjestetyn paivaleirin kuluista ajalla
5.06-7.07.2023, 3600 € (MEK rahoitus),

- Vantaan Lastenliitto ry:n selvitys, Hakunilassa ja Myyrmaessa jarjestetyn POP UP —
toimintapajojen seka Mikkolassa ja Lansimaessa jarjestettyjen paivaleirien kuluista, 3 120 € (MEK
rahoitus),

- Asolan Vapaaehtoinen Palokunta ry selvitys Helsingin ja Uudenmaan pelastusliittojen
palokuntanuorien koulutusleirin kuluista ajalla 23.-29.07.2023, 350 €

Kasittely:
Lautakunnan jasen Helen Josefsson poistui kokouksesta asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi, syyna
yhteisojaaviys.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys

Asiakirjat: Asiakirjat ovat nahtavilla nuoriso- ja yhteisopalveluiden toimistolla,
Silkkitehtaantie 5 C, 2. krs, 01300 Vantaa erikseen sovittaessa.

Taytantéonpano: Nuoriso- ja yhteisopalvelut
- ote yhdistykselle

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnalle.

Lisatiedot:
Hannu Rusama, p. 044 761 4117, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi, Taina Saarenpaa, p. 040 523 4744,
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etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi, nypa.avustukset@vantaa.fi
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22§ Kohdeavustusten mydntiaminen nuorisotoimintaan vuonna 2023 / HR
VD/5690/02.03.01.03/2023

Vantaan kaupungin hallintosaannon 9 luvun 8 §:n mukaan kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta
paattaa tehtadvaalueellaan avustusten ja apurahojen myontamisperiaatteista ja mainittujen avustusten ja
apurahojen myontamisesta. Avustusten mydntamisessa noudatetaan avustusten ja apurahojen

yleisia myontamisperiaatteita seka avustuslajikohtaisia tarkempia ohjeita.

Avustusten ja apurahojen yleisten myontamisperiaatteiden mukaan kohdeavustusta myonnetdan
ensisijaisesti tapahtumiin, hankkeisiin, produktioihin, nayttelyihin, projekteihin, kursseihin, leireihin ja
retkiin.

Nuorisotoimintaan myonnettdvien avustusten myontamisperiaatteiden mukaan kohdeavustus on
kertaluonteinen avustus lasten tai nuorten toimintaan kohdentuvan projektin, hankkeen, leirin,
tapahtuman tai tilaisuuden toteuttamiseen tai siihen osallistumiseen, uusien tydmuotojen kokeiluun
seka nuorten itsensa suunnittelemiin ja toteuttamiin toimintoihin, jotka tukevat nuorten omaa
osallistumista ja vaikuttamista. Kohdeavustusta mydnnetaan ainoastaan avustushakemuksessa
kuvattuun avustettavaan toimintaan liittyviin kuluihin

Kohdeavustushakemus tulee jattda viimeistdan 21 vuorokautta ennen avustettavaa tapahtumaa tai
muun hankkeen aloittamista.

Avustushakemuksia jatettiin nelja kappaletta.

- Jarjestorinki 1 600 € Hiekkaharjussa koululaisille 16.-20.10.2023 jarjestettavan syysleirin kuluihin,
VD/5119/2023,

- Sinaan ry 5 500 Myyrmaessa keskiviikkoisin ja perjantaisin jarjestettdvan nuorten avoimen
toiminnan kuluihin, VD/ 5106/2023,

- Suomen Vendjankielisten osasta — Vmeste ry 20 000 € lasten ja nuorten kerhotoiminnan, tuetun
ja omaehtoisen toiminnan kuluihin ajalle 2.9.2023 - 31.5.2024, VD/5180/2023,

- Maakulta ry 5 280 € Hakunilassa nuorten omaehtoisen viikonlopputoiminnan kuluihin,
VD/5396/2023

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 12.9.2023 § 22

Nuoriso- ja yhteisopalvelujen johtajan esitys:
Paatetaan
a) myontaa kohdeavustusta nuorisotoimintaan vuonna 2023 seuraaville jarjestoille
- Jarjestorinki ry:lle 500 € Hiekkaharjussa 16.-20.10.2023 koululaisille jarjestettdavan syysleirin
kuluihin,
- Sinaan ry:lle 1 440 € Myyrmaessa keskiviikkoisin jarjestettdvan nuorten avoimen toiminnan
kuluihin ajalle 6.9.-20.12.2023,
- Suomen Venajankielisten osasto — Vmeste ry:lle 1 500 € lasten ja nuorten kerhotoiminnan,
tuetun ja omaehtoisen toiminnan kuluihin ajalle 2.9.2023 - 22.12.2023,
- Maakulta ry:lle 1 500 € Hakunilassa nuorten omaehtoisen viikonlopputoiminnan kuluihin (MEK-
avustus) ajalle 1.9-31.12.2023,
b) todeta, ettd
- Jarjestorinki ry:n on toimitettava selvitys avustuksen kaytosta 30.11.2023 mennessa,
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- Sinaan ry:n on toimitettava avoimen toiminnan kayttévuoroselvitys 13.1.2024 mennessa ja
selvitys avustuksen kaytosta 28.2.2024 mennessa,

- Suomen Vendjankielisten osasto — Vmeste ry:n on toimitettava selvitys avustuksen
kdytosta 28.2.2024 mennessa,

- Maakulta ry:n on toimitettava selvitys avustuksen kadytosta 28.2.2024 mennessa,

c) todeta, ettd avustus tulee kayttdaa myonnettyyn kohteeseen avustusperiaatteiden mukaan ja
mikali toiminta muuttuu olennaisesti tai ei toteudu, jarjeston tulee toimittaa tieto
nuorisopalveluille mahdollisimman nopeasti ja

d) todeta, ettd selvitys on toimitettava nuorisopalveluiden kayttdselvityslomakkeella sdhkoisessa
asiointipalvelussa Oma Vantaassa osoitteessa: asiointi.vantaa.fi.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet: Asiakirjat ovat nahtavilld nuoriso- ja yhteisdpalveluiden toimistolla,
Silkkitehtaantie 5 C, 01300 Vantaa, 2. krs. erikseen sovittaessa.

Taytantéonpano: Nuoriso- ja yhteisopalvelut

- ote hakijat
Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnalle
Lisatiedot:

Hannu Rusama, 044 761 4117, Taina Saarenpaa, 040 523 4744, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
nypa.avustukset[at]vantaa.fi
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23§ Paikallisen kansalaistoiminnan kohdeavustusten kayttoselvitykset / HR

VD/14686/02.03.01.03/2022

Vantaan kaupungin hallintosaannon 9 luvun 8 §:n mukaan kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta
paattaa tehtavaalueellaan avustusten ja apurahojen myontdmisperiaatteista ja mainittujen avustusten ja
apurahojen myontamisesta sekd myontamiensa avustusten kayton valvonnasta talousarvion
taytantoonpanomaaraysten mukaisesti. Avustusten myontamisessa noudatetaan avustusten ja
apurahojen yleisia myontamisperiaatteita seka avustuslajikohtaisia tarkempia ohjeita.

Paikallisen kansalaistoiminnan avustuksilla tuetaan asukkaiden, jarjest6jen ja toimintaryhmien
jarjestamaa toimintaa, joka edistda yhteisollisyytta ja osallisuutta paikallisesti tai alueellisesti.
Myonnetystd avustuksesta on annettava kadyttoselvitys viimeistdan kaksi kuukautta tapahtuman
paattymisesta tai kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnan maardaamaan ajankohtaan mennessa.
Mikali avustuspdatos on tehty tapahtuman jalkeen, kayttoselvityksen maaraaika lasketaan paatoksen
tiedoksisaannista. Mikali kayttoselvitysta ei palauteta maaraaikaan mennessd, avustusta ei makseta tai
jo maksettu ennakkoavustus voidaan peria takaisin. Avustus maksetaan tositteisiin perustuvaa
kayttoselvitysta vastaan.

Elava kaupunkikulttuuri ry:lle myénnettiin kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnassa 13.6.2023 §
18 3000 euroa Jazz Park -tapahtuman jarjestamiseen. Viidessa tapahtumassa oli yhteensd noin 1 300
henkiléa. Tapahtuman kokonaiskustannukset olivat 9 233,70 euroa. Avustus on maksettu
kayttoselvitysta vastaan.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 12.9.2023 § 23
Nuoriso- ja yhteisopalvelujen johtajan esitys:
Paatetaan hyvaksya seuraava paikallisen kansalaistoiminnan kohdeavustuksen kayttoselvitys:

- Elava kaupunkikulttuuri ry 3 000 euroa

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Asiakirjat: Asiakirjat ovat nahtavilla nuoriso- ja yhteisdpalvelujen toimistolla erikseen
pyydettdessa.
Taytantéonpano: Nuoriso- ja yhteisopalvelut

- ote yhdistykselle
Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnalle
Lisatiedot:

Hannu Rusama, 044 761 4117, Tuulia Purola, 0400 773 203, etunimi.sukunimi@vantaa.fi,
nypa.avustukset@vantaa.fi
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24 § Paikallisen kansalaistoiminnan kohdeavustuksien myéntaminen vuonna 2023 / HR

VD/14684/02.03.01.03/2022

Vantaan kaupungin hallintosaannon 9 luvun 8 §:n mukaan kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta
paattaa tehtavaalueellaan avustusten ja apurahojen myontdmisperiaatteista ja mainittujen avustusten ja
apurahojen myontamisesta. Avustusten myontamisessa noudatetaan avustusten ja apurahojen yleisia
myontamisperiaatteita seka avustuslajikohtaisia tarkempia ohjeita.

Paikallisen kansalaistoiminnan avustuksilla tuetaan asukkaiden, jarjest6jen ja toimintaryhmien
jarjestdmaa toimintaa, joka edistda yhteisollisyytta ja osallisuutta paikallisesti tai alueellisesti.
Avustuksella halutaan kannustaa luomaan uutta, yhteisoja elavoittavaa toimintaa eri puolilla kaupunkia.
Paikallisen kansalaistoiminnan kohdeavustuksella tuetaan asukastapahtumien ja kyldjuhlien toteutusta
seka innovatiivisia hankkeita, jotka edistavat yhteisollisyyttd. Avustettavan toiminnan tulee olla kaikille
avointa. Avustusta voi hakea jatkuvasti. Hakemus tulee jattaa viimeistaan 21 vuorokautta ennen
avustettavan toiminnan aloittamista ja 21 vuorokautta ennen sita kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin
lautakunnan kokousta, jossa hakemus halutaan kasiteltavaksi.

23.8.2023 mennessd saapuneet kohdeavustukset:

Hakunila-seura ry hakee 5 000 euroa Hakunila-paivan jarjestamiseen 9.9.2023.Tapahtuma on
perinteinen kyldjuhla, jossa samalla juhlitaan yhdistyksen 50-vuotisjuhlaa. Ohjelmassa on Marino ja
Sunrise -orkesteri, joka juontaa esiintyjat ja soittaa tanssimusiikkia valiaikoina. Tilaisuuden avaa
yhdistyksen puheenjohtaja Taisto Mantynen. Kaupungin edustaja on perinteisesti tuonut
tervehdyksensa. Ohjelmassa on paaosin paikallisia esiintyjia niin lasten- kun aikuistenkin ohjelmaa
alueen monikulttuurisuutta unohtamatta (Tanssiyhtye Etnica, Taikamaailma, Posetiivari Pasanen,
Hakunilan kv-yhdistys). Lisdksi on kirjailijavieras kirjastossa ja paikalliset jarjestot, seurakunta seka
kaupungin toimijat voivat esitellad toimintaansa. Tilaisuudessa on kakkukahvit 500 ensimmaiselle.
Kustannukset koostuvat esiintymispalkkioista 3 500 euroa, tarjoilukuluista 1 000 euroa, toimintakuluista
250 euroa ja tiedotuskuluista 250 euroa.

Kiviston ja Keimolan omakotiyhdistys hakee 3 980 euroa Kiviston ja Keimolan omakotiyhdistyksen 70-
vuotisjuhlaan 16.9.2023. Juhla on osa Kiviston kyldjuhlaa. Yhdistys jarjestaa valokuvanayttelyn
asumisesta nykyisella Kiviston suuralueella. Vastaava nayttely on ollut esilla pienempana 60-
vuotisjuhlassa ja nyt on mukana lisda valokuvia. Nayttelyssa kaytetdan myos Vantaan museon kuvia.
Arviolta esille tulee 400 valokuvaa. TV-screenillla rullaa laajempi maara kuvia. Lisaksi esilld on
lehtileikkeita ja karttoja. Tilaisuudessa esitetdaan kaitafilmeista digitoitu filmi Keimolan radan ajoista,
vhdistyksen entiset puheenjohtajat kertovat kylan tapahtumista ja kylien rakentumisesta, trubaduuri
esiintyy kolme kertaa. Tarjolla on kakkukahvit 500 osallistujalle. Kustannukset koostuvat
valokuvanayttelyn kuluista 1 620 euroa, tarjoilukuluista 1 150 euroa, tiedotuskuluista 490 euroa,
toimintakuluista 400 euroa ja muista kuluista 320 euroa. Arvioitu osallistujaméaara on 1 000 henkil6a.

MarjaVerkko ry hakee 4 000 euroa Kiviston kyldjuhlien jarjestamiseen 16.9.2023. Perinteisessa
tapahtumassa on maksuttomia toimintapisteita, lavaohjelmaa, esittely- myynti- ja markkinointipisteita.
Mukana tapahtumassa on mm. useita eri kaupungin yksikoita, paikallisyhdistyksia ja seuroja seka
paikallisyrittdjia. Tapahtuman kokonaiskustannukset ovat 6 300 euroa ja koostuvat esiintymispalkkioista
ja roudauksesta 3 100 euroa, ensiapu ja jarjestyksen valvonta 1 120 euroa, tiedotuskuluista 1 000 euroa,
toimintakuluista 680 euroa ja muista kuluista 400 euroa. Omarahoitus on 800 ja tulot myyntikojuista

1 500 euroa. Arvioitu osallistujamaara on 3000-4000 henkil6a.
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Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 12.9.2023 § 24

Nuoriso- ja yhteisopalvelujen johtajan esitys:

Paatetaan

a) myOntda seuraavat kohdeavustukset paikallisen kansalaistoiminnan kohdeavustukset:
- Hakunila-seura ry 5 000 euroa,
- Kiviston ja Keimolan omakotiyhdistys 3 980 euroa,
- MarjaVerkko ry 4 000 euroa

b) edellyttas, ettd avustusten saajat toimittavat avustuksen kaytosta tositteisiin perustuvan
kayttoselvityksen kahden kuukauden kuluessa tapahtumasta. Mikali kohdeavustuspdatos
on tehty tapahtuman jalkeen, kayttoselvityksen maaraaika lasketaan paatoksen tiedoksi
saannista. Ellei selvitysta tehdad maardajassa, kohdeavustusta ei makseta tai jo maksettu
ennakkoavustus peritaan takaisin.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Asiakirjat: Asiakirjat ovat nahtavilld nuoriso- ja yhteisdpalvelujen toimistolla
Silkkitehtaantie 5 C 2 krs. erikseen sovittaessa.

Taytantéonpano: Nuoriso- ja yhteisopalvelut

- ote hakijalle
Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnalle
Lisatiedot:

Nuoriso- ja yhteisOpalvelujohtaja Hannu Rusama, 044 761 4117, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
suunnittelija Tuulia Purola, 0400 773 203, nypa.avustukset@vantaa.fi
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25§ Kortteli 1, Tikkurilan osaamiskampus, uudisrakennus, hankesuunnitelman
hyvaksyminen / AR

VD/5390/10.03.02.01/2023

Kortteli 1, Tikkurilan osaamiskampus -uudisrakennus (aiemmin “Oppimiskampus’) - toisen asteen,
vapaan sivistystyon kansalaisopiston ja aikuisten perusopetuksen tilat tarvitaan riittavien ja
laadukkaiden opetustilojen tarjoamiseksi kasvavalle opiskelijamaaralle. Toimipisteeseen tulee
sijoittumaan tilapaikat yhteensa 2615 opiskelijalle, joista 1365 tilapaikkaa on Vantaan Ammattiopisto
Varian aloille; ravintola- ja cateringala, elintarvikeala, hiusala, kuvallisen ilmaisun ala, valmentava
koulutus, sosiaali- ja terveysala, matkailuala ja ICT-ala. Vantaan aikuisopiston Tikkurilan toimipisteelle
on 750 tilapaikkaa ja aikuisten perusopetukselle 200 tilapaikkaa. Tikkurilan lukion opiskelijoille on 300
tilapaikkaa.

Vantaan kaupungin omistaman monialaisen, perusopetusta ja oppisopimuskoulutusta jarjestdvan
Vantaan Ammattiopisto Varian opetustoiminnat on suunniteltu keskitettavan nykyisen neljan
toimipisteen sijasta kolmeen nykyaikaiseen ja terveelliseen opetustilaan: Tikkurilan osaamiskampus
Kortteli 1:een, Vehkalaan ja Hiekkaharjuun. Kortteli 1 -hanke tehostaa Varian tilankayttoa, helpottaa
vastaamaan opiskelijamaarien kasvuun ja koulutussisaltokysynnan muutoksiin ja vaihteluun seka
mahdollistaa ja tukee opetuksen, koulutuksen ja oppimispolkujen kehittamista.

Tikkurilan lukion lisdpaikkojen sijoittaminen Kortteli 1:een vastaa Vantaan lukiokoulutuksen tilapaikkojen
tarpeen kasvuun ja tukee Vantaan kaupungin tavoitteita lukiokoulutuksen tarjonnassa. Hanke
mahdollistaa myds aikuislukion paikkojen seka IB Diploma Programmen aloituspaikkojen lisaamisen,
mika kasvattaa lukiokoulutuksen vetovoimaisuutta seka tarjoaa aloituspaikkoja kansainvalisesti
orientoituneille opiskelijoille.

Vantaan aikuisopiston vapaan sivistystyon kansalaisopiston ja maahanmuuttajakoulutuksen nykyiset
tilat seka laajenevan aikuisten perusopetuksen tilat Tikkurilassa keskitetaan kampukselle rakennettaviin
tiloihin.

Hankesuunnitelma on laadittu yhteistydssa Vantaan kaupungin toimitilajohtamisen palveluyksikon,
Kasvatuksen ja oppimisen toimialan, Vantaan ammattiopisto Varian, Tikkurilan lukion, Kaupunkikulttuuri
ja hyvinvoinnin toimialan, Vantaan aikuisopiston ja Kaupunkisuunnittelun seka konsulttitoimisto JKMM
Arkkitehdit Oy:n kanssa. Hanke tulee sijoittumaan Tikkurilan Jokiniemen kaupunginosaan, lahelle
Tikkurilan rautatieasemaa. Alueella on kaynnissa kaavamuutos. Tontti esitetdan sijoittuvan
kaavoitettavan alueen pohjoisosaan, Valkoisenldhteentien, Jokiniemenkadun ja junaradan ja Gronbergin
puiston valiselle alueelle. Tavoitteena on arkkitehtuuriltaan ja kaupunkikuvaltaan korkealaatuinen
kokonaisuus. Kortteli 1 -uudisrakennus muodostaa yhdessa Tikkurilan Lukion paarakennuksen, Varian
Hiekkaharjun toimipisteen sekd alueen muiden nykyisten ja tulevaisuudessa kaavailluiden
opetusrakennusten kanssa Tikkurilan osaamiskampus -alueen.

Kaupunginjohtajan hankejohtoryhmassa lokakuussa 2020 tehdyn paatéksen myota Varia on osa
kampusrakennusta. Hanke on 9.3.3021 péivatyn Toisen asteen koulutuksen palveluverkkoselvityksen
mukainen. Palveluverkkoselvitys on hyvaksytty: Opetuslautakunta 19.4.2021 § 7 ja Tekninen lautakunta
5.5.2021 & 7. Kaupunginhallitus on kasitellyt palveluverkkoselvityksen 24.5.2021 § 34.

Tikkurilan Jokiniemen Oppimiskampuksen toisen asteen tilojen tarveselvitys 7.9.2021, kaupunginhallitus
on hyvaksynyt 4.10.2021 § 10.
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Kaupunginjohtajan hankejohtoryhmassa 7.4.2022 kasiteltiin Aikuisopiston tilojen lisadmista
Oppimiskampushankkeeseen ja todettiin, ettd suunnittelua voidaan jatkaa siltd pohjalta, etta
aikuisopistokin tulee sijoittumaan Oppimiskampukseen.

Kaupunginhallitus linjasi 19.12.2022 § 12 pdatoksessadan kampusalueen kehittdmista koskevista
periaatteista, joita ovat kestadvyys, yhteistyo ja osallisuus.

Tikkurilan Jokiniemen Oppimiskampuksen uudisrakennuksen tarveselvitys 26.1.2023, kaupunginhallitus
on hyvaksynyt 27.2.2023 § 12. Tarveselvityksessa maaritetty kokonaislaajuus oli 22 580 htm2 / 27 650
brm2 ja sen perusteella laskettu kustannusennuste hankkeelle oli 88,9 milj. euroa (alv 0 %, KL 119,
1/23).

Taloussuunnitelmassa 2021-2024 Oppimiskampuksen toiseen asteen tilat on esitetty toteutettavaksi
VTK Kiinteistot Oy:n hankkeena. Taloussuunnitelmassa 2023-2026 aikuisopiston tilat ja aikuisten
perusopetuksen tilat -uudisrakennukset on esitetty toteutettavaksi VTK Kiinteistot Oy:n hankkeena.

Alustava VTK Kiinteistot Oy:n aikataulu valmistumiselle on 07/2028.

Kohteen hankesuunnitelmassa maaritetty kokonaislaajuus on 23 920 htm2 /29 320 brm2.
Hankesuunnitelman perusteella laskettu, 16.8.2023 paivatty tavoitehinta hankkeelle on 99,1 milj. € (alv
0 %, KL 115, 5/23). Kustannuksia nostaneita tekijoita tarveselvitysvaiheesta ovat tarkentuneet
suunnitelmat; nelididen kasvu, kaaviotasoiset luonnossuunnitelmat seka teknisten jarjestelmien
tarkentuminen (mm. sprinklerjarjestelma, varavoima).

Vantaan kaupungin hallintosdaannon luvun 8 § 1 kohdan 31 mukaan Kaupunginhallitus paattaa
kaupungin ja kaupunkikonsernin useampaa kuin yhta toimialaa koskevien ja kaupunkitasoista linjausta
vaativien investointihankkeiden hankesuunnitelmien (tavoitehintoineen) ja kustannusarvioiden
hyvaksymisesta lukuun ottamatta teknisten perusparannusten tai alle 1 000 000 euroa (alv 0 %)
maksavien hankkeiden hankesuunnitelmia.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 12.9.2023 § 25

Elinikdisen oppimisen johtajan esitys:

Paatetaan esittaa kaupunkitilalautakunnalle hyvaksyttavaksi Kortteli 1, Tikkurilan osaamiskampus,
uudisrakennus 28.8.2023 paivatty hankesuunnitelma ja sen tavoitehinta 99,1 milj. € (alv 0 %, KL 115,
5/23) jatkosuunnittelun pohjaksi. Kaupunkitilalautakunta esittaa tarveselvitys-hankesuunnitelmaa
edelleen kaupunginhallitukselle hyvaksyttavaksi.

Tarkastetaan ja hyvaksytdaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Liitteet: - Kortteli 1, Tikkurilan osaamiskampus, uudisrakennus, 28.8.2023 paivatty
hankesuunnitelma liitteineen
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1 HANKETIETOKORTTI

VD/5390/10.03.02.01/2023

Kohteen nimi:
Kortteli 1, Tikkurilan osaamiskampus, uudisrakennus

Tarpeen kuvaus:
Kortteli 1, Tikkurilan osaamiskampus -rakennus on osa laajempaa Vantaan toisen asteen koulutuksen, vapaan sivistystyon kansalais-
opiston ja aikuisten perusopetuksen toimitilaverkon seka Tikkurilan osaamiskampuksen alueen kehitystéa.

Liittyminen muihin hankkeisiin ja selvityksiin:

Oppimiskampus, uudisrakennus tarveselvitys (2023)

Vantaan ammattiopisto Varia, toimitilatarpeiden esiselvitys (2019)

Vantaan lukioverkkoselvitys (2020)

Toisen asteen koulutuksen palveluverkkoselvitys (2021)

Tikkurilan Jokiniemen Oppimiskampuksen toisen asteen tilojen tarveselvitys (2021)

Tarpeen perustelut:

Tarpeiden mukaisten ja laadukkaiden opetustilojen tarjoaminen toisen asteen koulutuksen, vapaan sivistystydn kansalais opiston ja
aikuisten perusopetuksen kasvavalle opiskelijamaaralle Vantaalla. Vantaan ammattiopisto Varian opetustoimintoja on suunniteltu
keskitettavan toiminnallisista, teknisista ja taloudellisista syista nykyisen neljan toimipisteen sijaan kolmeen toimipisteeseen, jotka
ovat tiloiltaan nykyaikaisia ja terveellisia. Kolme toimipistettd ovat Vehkala, Hiekkaharju ja Tikkurilan osaamiskampuksen Kortteli 1.
Hanke tehostaa Varian tilankaytt6a, helpottaa vastaamaan opiskelijamaarien kasvuun ja koulutussisaltdky synnan muutoksiin ja vaih-
teluun sekd mahdollistaa ja tukee opetuksen, koulutuksen ja oppimispolkujen kehittamista. Tikkurilan lukion lisépaikkojen sijoittami-
nen Kortteliin 1 vastaa Vantaan lukiokoulutuksen tilapaikkojen tarpeen kasvuun ja tukee Vantaan kaupungin tavoitteita lukiokoulu-
tuksen tarjonnassa. Hanke mahdollistaa my6s aikuislukion paikkojen lisdamista seka IB Diploma Programmen aloituspaikkojen li-
sdamisen, mika lisaa lukiokoulutuksen vetovoimaisuutta seka tarjoaa aloituspaikkoja kansainvalisesti orientoituneille opiskelijoille.
Vantaan aikuisopiston vapaan sivistystydn kansalaisopiston ja maahanmuuttajakoulutuksen nykyiset tilat seké laajenevan aikuisten
perusopetuksen tilat Tikkurilassa keskitetadn kampukselle rakennettaviin tiloihin.

Kayttajatoimiala(t):
Kasvatus ja oppiminen, Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi

Kaupunginosa: Kiinteistotunnus: Tontin pinta-ala:
62 Jokiniemi Ei tiedossa n. 7900 m?
Osoite ja tontti: Kaavatiedot: Rakennusoikeus:
Tasmentyy kaavoituksessa 002517 35 000 m2
Tilatarve, suuruus ja Investointikustannus

0,
kustannukset (ALV 0%) b i hym? € €/ brm? €/ htm?
Uudisrakennus 29 320 23 920 18 207 99 100 000 3380 4143
Laajennus / lisdrakennus - - - - - -
Muutos / peruskorjaus - - - - - -
Hankkeen tilapaikkamaara 2615 opiskelijapaikkaa
Investointikustannus tilapaikkaa kohden 37 897 €/ tilapaikka

Vaistdtilan tarve:
Toimitilaverkon kehitykseen liittyvat vaistotilatarpeet pystytdén jarjestdméaan Varian nykyisissa tiloissa.

Méaararahavaraus investointiohjelmassa:

Taloussuunnitelmassa 2021-2024 toisen asteen tilojen uudisrakennus on esitetty toteutettavaksi VTK Kiinteistot Oy:n hankkeena. Ta-
loussuunnitelmassa 2023-2026 aikuisopiston tilat ja aikuisten perusopetuksen tilat -uudisrakennukset on esitetty toteutettavaksi VTK
Kiinteistét Oy:n hankkeena. Miten huomioidaan velvoitepysékdintipaikkojen toteuttaminen keskitetyssa rakenteellisessa pysakointilai-
toksessa, osakkeiden osto.

Hankkeen toteutusaikataulu:
10/2023 — 07/2028 (rakentaminen 06/2025 — 06/ 2028)

Ylldpitokustannukset € / v (alv 0 %):
1 386 403 € / vuosi (ei sisalla siivousta)

Toimintakustannukset kayttajatoimialalle €/ v (alv 0 %):
Tikkurilan lukio: 1 755 000 € / vuosi;

Vantaan ammattiopisto Varia: 8 600 000 € / vuosi;
Vantaan aikuisopisto: 3 900 000 €/ vuosi

Ensikertainen kalustaminen ja varustaminen € (alv 0 %):

Tikkurilan lukio: 1 230 000 € (sisaltaa liikkuntasalin ja ruokailutilojen kalustamisen);
Vantaan ammattiopisto Varia: 2 445 000 €;

Vantaan aikuisopisto: 1 500 000 €

Vuokra-arvio kayttajatoimialalle:

Tuleva vuokra 7 995 280 € /v 27,71 €/ m? [ kk (alv 0 %)
Vuokravaikutus 666 273 € / kk 7995280 €/v
Vuokravaikutus/tilapaikka 255 € / kk

Laatija (t): Paivamaara:
Toimitilajohtaminen, Kasvatus ja oppiminen, Kaupunkikulttuuri ja 28.08.2023

hyvinvointi sekéd JKMM Arkkitehdit Oy
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2 HANKKEEN PERUSTEET

2.1. Hankkeesta aiemmin tehdyt paatokset

Kaupunginhallitus linjasi 19.12.2022 § 12 paatoksessaan kampusalueen
kehittamista koskevista periaatteista, joita ovat kestavyys, yhteistyd ja osallisuus.

Tikkurilan Jokiniemen Oppimiskampuksen uudisrakennuksen tarveselvitys on
hyvaksytty;
Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnassa 14.2.2023 § 8
Kasvatuksen ja oppimisen lautakunnassa 14.2.2023 § 7
Kaupunkitilalautakunnassa 15.2.2023 §17
Kaupunginhallituksessa 27.2.2023 § 12

2.2. Yleista

Vantaa on asettanut tavoitteekseen olla hiilineutraali vuonna 2030. Kaikessa raken-
tamisessa Vantaan kaupungin alueella on hyva noudattaa kaupungin tavoitteita:
Vantaan kaupungin resurssiviisauden tiekartta 2021-2025. Vantaa on lisaksi sitou-
tunut Kuntien energiatehokkuussopimukseen (KETS) vuosille 2017-2025.

Liséksi lahtokohtana tdman kaava-alueen rakennushankkeille toimii Tikkurilan
osaamiskampuksen visio, joka kuvaa alueelliset tavoitteet, joista keskeisina
teemoina alueella ovat Kestavyys, Yhteistyo ja Osallisuus. Kestavyyden tavoitteista
vahahiiliset rakennustekniset ratkaisut, vahahiiliset energiaratkaisut ja viherratkaisut
suunnittelussa ja rakentamisessa. Tilojen kayton nakdkulmasta tilojen yhteiskayttd/-
vuorottaiskaytto, tavoitteena sekoittunut kaupunkiymparisto.

2.3. Yhteenveto hankkeesta

Kortteli 1, Tikkurilan osaamiskampus -uudisrakennuksen (aiemmin Jokiniemen
Oppimiskampus) hankesuunnitelma on laadittu Vantaan kaupungin Toimitila-
johtamisen palveluyksikon, Kasvatuksen ja oppimisen toimialan, Vantaan ammatti-
opisto Varian, Tikkurilan lukion, Kaupunkikulttuurin toimialan, Vantaan aikuisopiston
ja Kaupunkisuunnittelun seka konsulttitoimisto JKMM Arkkitehdit Oy:n yhteistyona.

Kortteli 1, Tikkurilan osaamiskampus -uudisrakennus on osa toisen asteen
koulutuksen, vapaan sivistystyon kansalaisopiston ja aikuisten perusopetuksen
palveluverkon kehitysta, ammattiopisto Varian, Tikkurilan lukion ja Vantaan
aikuisopiston toimitilaverkon kehitysta seka Tikkurilan osaamiskampuksen
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kaavamuutosalueen kehitysta. Vantaan ammattiopisto Varian investointien
kokonaisuutta kasiteltiin Kaupunginjohtajan hankejohtoryhmassa lokakuussa 2020,
jolloin tehdyn paatoksen myota Ammattiopisto Varia on osa Kortteli 1, Tikkurilan
osaamiskampusta. Tikkurilan lukion lisapaikkojen sijoittaminen Kortteli 1 -raken-
nukseen vastaa Vantaan lukiokoulutuksen tilapaikkojen tarpeen kasvuun.

Kortteli 1 -rakennus on osa laajempaa Ammattiopisto Varian toimitilaverkon
kehitysta, jossa opetustoimintoja on suunniteltu keskitettavan nykyisen neljan
toimipisteen (Hiekkaharju, Koivukyla, Myyrmaki ja Aviapolis) sijaan kolmeen,
tiloiltaan nykyaikaisiin ja terveellisiin, toimipisteeseen: Vehkalaan, Hiekkaharjuun ja
Tikkurilan osaamiskampuksen Kortteli 1:een. Vehkalan uudisrakennuskohteen
tarveselvityksen paivitys ja hankesuunnitelma hyvaksyttiin 6.9.2021 kaupungin-
hallituksessa. Hiekkaharjun kohteen peruskorjauksen tarveselvitys- ja
hankesuunnittelutyd on tehty (24.9.2021).

Vantaan aikuisopiston vapaan sivistystyon kansalaisopiston ja maahanmuuttaja-
koulutuksen nykyiset tilat seka laajenevan aikuisten perusopetuksen tilat Tikkuri-
lassa keskitetdaan kampukselle rakennettaviin tiloihin. Toimintojen keskittamisella
saavutetaan lisaantyvaa yhteistyota ja tehokkuutta tilojen yhteiskaytdssa. Aikuisten
perusopetuksen uusilla tiloilla mahdollistetaan opetuksen aloituspaikkojen lisaa-
minen. Samalla vapautetaan nykyisin kaytdssa olevat tilat muuhun kayttéon.

Kortteli 1 -rakennukseen tulee sijoittumaan tilapaikat yhteensa 2615 opiskelijalle,
joista 1365 tilapaikkaa ovat Ammattiopisto Varian opiskelijoille seuraaville aloille:
ravintola- ja cateringala, elintarvikeala, hiusala, media-ala, valmentava koulutus,
sosiaali- ja terveysala, matkailuala ja ICT-ala. Vantaan aikuisopiston Tikkurilan
toimipisteelle on 750 tilapaikkaa, ja aikuisten perusopetukselle 200 tilapaikkaa.
Loput 300 tilapaikkaa ovat Tikkurilan Lukion opiskelijoille.

Kortteli 1 -rakennus tulee sijoittumaan Tikkurilan osaamiskampuksen alueelle,
lahelle Tikkurilan rautatieasemaa. Alueella on kaynnissa kaavamuutos. Tontti tulee
sijoittumaan kaavoitettavan alueen pohjoisosaan, Valkoisenlahteentien, Jokinie-
menkadun ja junaradan ja Grénbergin puiston valiselle alueelle. Tarkempi sijoittu-
minen varmistuu nyt valmisteilla olevassa kaavassa. Tarkastelualueen tavoitteena
on arkkitehtuuriltaan ja kaupunkikuvaltaan korkealaatuinen kokonaisuus. Suunnitte-
lun tavoitteena on etsia raikkaita ratkaisuja siihen, milta nayttaa tulevaisuuden
monitoimintainen oppimis-, liiketila-, palvelu-, toimisto- ja asuinympariston yhteen
kokoava kampusalue. Kortteli 1 -rakennus muodostaa yhdessa Tikkurilan Lukion
paarakennuksen, Varian Hiekkaharjun toimipisteen seka alueen muiden nykyisten
ja tulevaisuudessa kaavailluiden opetusrakennusten kanssa osaamiskampus-
alueen.
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Kohteen suunnittelun erityispiirteitda ovat mm. kestavyyteen ja hiilineutraaliuteen
liittyvat tavoitteet, korkeatasoisen arkkitehtuurin tavoitteet ja korkeatasoiset kau-
punkikuvalliset tavoitteet. Kaava-alueelle laaditaan yhteiskayton managerointimalli,
Suunnittelussa on tarkeaa huomioida laajemman ymparille rakentuvan kampus-
alueen tuomat mahdollisuudet ja synergiat. Tavoitteena on mahdollistaa laajasti
kampusalueen sisainen tilojen yhteiskaytto siten, etta se tukee toiminnallista yhteis-
tyota ja luo innovaatiotoimintaa seka nostaa tilojen kayttdasteita. Erityisesti katu-
tasoon on tavoitteena luoda aktiivinen vuorottaisen kayton ja elavan toiminnan
vyOhyke, siten ettd katutasolta I0ytyy aktiivista toimintaa myds ilta-aikaan. Myos
ammattiopiston opetusalojen monimuotoiset tilatarpeet seka tilojen yhteiskayttoi-
syys rakennuksen toimijoiden valilla asettavat vaatimuksia tilojen kayttd- ja muunto-
joustotavoitteisiin.

Hankesuunnitelman tavoitehinta on laskettu terasbetonirunkoratkaisulla. Puu- ja/tai
hybridiratkaisu on tutkitun kaaviotasoisen luonnossuunnitelman pohjalta mahdolli-
nen, mutta nyt tavoitehinta sisaltaisi liikaa epavarmuustekijoita liittyen puurakenta-
misen reunaehtoihin (mm. PO-luokka, toiminnallinen palomitoitus ja sen vaatimuk-
set). Suunnitteluratkaisun tdsmennyttya mahdollinen betonin ja puun yhdistava
hybridiratkaisu on tdssa hankkeessa toteutettavissa. Hybridiratkaisun vaikutuksia
suunnitteluajan pidentymiseen ja kustannuksiin on syyta tutkia heti ehdotus-
suunnittelun alkuvaiheessa ennen varsinaisen ratkaisun valintaa.

Suunnitellun hankeaikataulun mukaan kohteen ehdotus- ja yleissuunnittelu alkaa
kevaalla 2024 kaavoituksen jalkeen. Tavoitteena on lainvoimainen kaava alku-
vuodesta 2024. Rakennuksen kayttéonotto ajoittuu elokuulle 2028.

Alueen maapera ja perustamisolosuhteet ovat haastavat, jotka asettavat vaatimuk-
sia geotekniseen suunnitteluun. Alue sijaitsee junaradan vieressa, siksi tulee huo-
mioida tarinan vaikutukset perustus- ja rakenteellisessa suunnittelussa, seka melun
vaikutus aaneneristys- ja akustisessa suunnittelussa. Mahdollinen ylospain laajen-
nettavuus on myos huomioitava runko- ja perustusratkaisuissa tarvittavin maarin.
Hankesuunnitteluvaiheessa tama on huomioitu rakenteissa “koillistornin” osalta.

Hankkeen toteutusmuodoksi suositellaan yhteistoiminnallista projektinjohtourakkaa,
toteutettuna tavoitehintaisena.

Kohteen hankesuunnittelussa maaritetty kokonaislaajuus on 18 207 hym2 / 23 920
htm2 / 29 320 brm2. Hankesuunnittelun perusteella laskettu tavoitehinta hankkeelle
on 91 100 000 € (alv 0 %, KL 115, paivatty 16.8.2023).
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3 TILOJEN TOIMINNAN KUVAUS,
TILAOHJELMA JA TILOJEN
VAATIMUKSET

3.1 Tilojen toiminnan kuvaus

3.1.1 Eri toimintojen tilat

Yleista

Kortteli 1 -rakennus kasittaa tilapaikat yhteensa 2615:lle opiskelijalle kolmesta eri
oppilaitoksesta: Ammattiopisto Variasta, Tikkurilan lukiosta ja Vantaan Aikuis-
opistosta.

Tilojen yhteiskayttoisyys rakennuksen eri toimijoiden valilla edellyttaa kayttajilta
yhteisty6ta, tilanvarausjarjestelmien hydédyntamista ja yhdessa laadittavien saanto-
jen noudattamista. Kayttajien tulee huomioida myos iltakayton toiminnalliset tarpeet
ja aikataulut. Yhteiskayton kannalta on tarkeaa miettia toimijoiden valisia pedago-
gisia visioita, ja uusia mahdollisuuksia kayttaa ja jakaa tiloja ilman toimialojen
valisia rajoja.

Tilojen suunnittelun tavoitteena on tilojen toiminnallinen ja tekninen monikayttdisyys
ja muunneltavuus. Joustavat ja monipuoliset tilat edistavat yksildllisten ja monimuo-
toisten opintopolkujen toteuttamista. Tama edellyttad muun muassa riittavasti
hiljaisen tyon tiloja seka tilojen muunneltavuutta. Tilat muuntuvat tai ovat kaytetta-
vissa useampaan kayttotarkoitukseen, ja tekniset ratkaisut mahdollistavat tulevat
kayttotarkoituksen muutokset ja laajentamisen. Rakenteelliseen muuntojousta-
vuuteen pyritaan valitsemalla runkojarjestelma niin, etta se sallii joustavan kayton ja
myohempia tilamuutoksia. Muuntojoustovaatimuksissa noudatetaan Vantaan
kaupungin ohjeita suunnittelijoille -dokumentin tavoitteita, mm. valittaessa raken-
nuksen jaykistystapaa, pyritaan hoitamaan se kantavilla ulkoseinilla, hissikuiluilla ja
porrashuoneilla ja/tai mastojaykistyksena. Rakennuksen kayttdjoustotavoitteissa on
syyta huomioida ilmamaarien riittavyys, poistumistiemitoitukset ja kokoontumis-
tilojen maaraykset tilan kayttotarkoituksen, koon ja maksimikayttajamaaran mukaan
seka pitkan ajan muuntojoustotavoitteissa huomioidaan ilmanvaihdon lisakapasi-
teetti kuiluissa ja ilmanvaihtojarjestelmissa.
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Oppilaitosten tilat koostuvat alakohtaisen toiminnan tiloista, yleisoppimistiloista,
aineoppimistiloista (mm. fysiikka ja kemia) seka erityisoppimistiloista (mm. musiikki
ja kuvataide). Lisaksi opiskelijoiden kayttoon tarvitaan yksilotyoskentelyyn tai
ryhmatyoskentelyyn sopivia vetaytymistiloja. Yksilo- ja pienryhmatilojen hyodyn-
netdan myos etaopiskelussa ja niita saattavat kayttda myods muualla opiskelevat
Vantaan toisen asteen koulutuksen opiskelijat. Kunkin osa-alueen tilat on kuvattu
tarkemmin tilakohtaisesti liitteena olevassa tilaohjelmassa ja tilakorteissa. Tilojen
varusteet, kalusteet, talotekniset ratkaisut ja muut yksityiskohdat tarkennetaan
suunnitteluvaiheessa.

Tilasuunnittelussa tulee huomioida myds etaopetuksen edellyttamat tarpeet.
Teknologian nopea kehittyminen voi tuottaa koulutussektorille myos sellaisia
mahdollisuuksia, joita emme viela osaa ennakoida. Tallaisia uusia vaikutteita voi
tulla esimerkiksi robotiikan, tekoalyn ja virtuaalisuuden saralta.

Ammattiopisto Varia

Ammatillisessa koulutuksessa teoria- ja kaytantétiedon integroituminen on
keskeista oppimisen kannalta ja oppimisymparistdjen nakokulmasta. Ammatillisen
koulutuksen osalta mahdollisimman todenmukaisilla ja pedagogisesti toimivilla
oppimisymparistdilla tuetaan opiskelijoiden osaamisen kehittymista ja parannetaan
heidan valmiuksiaan toimia tydpaikalla seka opintojen aikana etta niiden jalkeen.

Tikkurilan lukio

Lukiokoulutuksessa oppimisymparistdja hyodynnetaan opiskelussa siten, etta luova

ajattelu ja tutkimiseen perustuva opiskelu on mahdollista. Opiskelun mahdollista-
vissa tiloissa ovat toisen asteen koulutuksessa lasna elaman eri ymparistot:
vuorovaikutus, verkostot, tydelama, globaalit ymparistot, digitaalinen ymparisto.
Myo6s kansainvalinen vuorovaikutus on tarkeassa roolissa. Monipuoliset oppimis-
ymparistot edistavat opiskelumotivaatiota ja oppimista.

Tikkurilan lukion vanhojen ja uusien tilojen integroituminen on tarkea ottaa huomi-
oon. Vanhan ja uuden Tikkurilan lukion tilojen suunnittelua tulee tehda samanaikai-
sesti tilojen yhteiskayttdisyyden optimoimiseksi. Opiskeluhuollon toimijoiden, kans-
liahenkilokunnan ja opettajien tiloja tulee tarkastella yhtenaisena kokonaisuutena, ja
siten varautua vanhan puolen mahdollisiin uudistamisiin. Samoin opetuksen tiloja ja
maaraa seka oppimisen tilojen luonnetta tulee suunnitella kokonaisuutena, jotta
kampukseen rakennetaan pedagogisesti innovatiivisia, yhteiskayttoon sopivia ja
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monipuolisia tiloja. Kulkuyhteys, ns. opintoputki vanhan ja uuden puolen kanssa on
valttamatonta sujuvan ja turvallisen liikkumisen takaamiseksi.

Vantaan aikuisopisto

Vantaan aikuisopiston mitoitusopiskelijamaarana on kaytetty 750 opiskelijaa ja
Aikuisopiston jarjestaman aikuisten perusopetuksen osalta 200 opiskelijaa. Osa
kursseista kokoontuu kerran viikossa tiettyna paivana, osa toiminnasta on paivit-
taista, jolloin viikkotasolla yksittaisia opiskelijoita on noin 13 000. Lahiopetuksen
tavoitemaksimiryhmakoko on 24-36 opiskelijaa.

Aikuisopiston toiminta-ajat ovat maanantaista perjantaihin klo 7:30-21:30 seka
lauantaisin ja sunnuntaisin klo 8:30-20:00. Toimintaa on tammikuusta kesakuun
loppuun seka elokuusta joulukuun loppuun.

Aikuisopistolle mitoitetut tilat vastaavat kansalaisopiston ja aikuisten perusope-
tuksen toiminnallisiin tarpeisiin. Erityinen haaste on aikuisten perusopetuksen
opiskelijamaaran kasvaminen, silla on mahdollista, ettd mitoitusta tulee suurentaa
alkuperaisesta.

Aikuisopiston opetustilat koostuvat teoriaopetustiloista, luonnontieteiden opetus-
tiloista, taito- ja taideaineiden opetustiloista seka liikuntatiloista. Taito- ja taide-
aineiden tiloilla tarkoitetaan kuvataiteita (ml. keramiikka- ja maalaustilat), kotita-
loutta, tekstiilityota ja markatyoskentelyluokkaa, teknista tyota, musiikkia, ilmaisu-
taitoa, piha ja puutarha-ainealuetta. Opetustilojen laheisyyteen sijoitetaan eriytta-
mistiloja, jotka ovat avattavissa seka luokkatiloihin etta kaytavaan seka tarpeiden
mukaan mitoitetut sailytys- ja varastointitilat. Kokoaikaisille opiskelijoille tarvitaan
myos tavaroiden sailytyskaapit.

Tavoitteena on myos hyodyntaa kaytavia, aulatiloja ja opintoportaita opetusympa-
ristona. Lisaksi on huomattava, etta kokoaikaisille opiskelijoille tarvitaan oleskelu-
tiloja taukojen viettamista varten.

3.1.2. Yhteiset tilat

Yleista
Yhteiset tilat sijoitetaan rakennuksen kahteen ensimmaiseen kerrokseen siten, etta
ne palvelevat mahdollisimman hyvin kayttajia. Yleisolle avoimet asiakastilat on
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sijoitettu rakennuksen ensimmaiseen kerrokseen. Tilojen suunnittelussa tulee
huomioida Vantaan kaupungin yleiset suunnitteluohjeet, tilojen hyva valvottavuus ja
varusteiden kestavyys ja huollettavuus.

Aula, asiakaspalvelu

Aula palvelee kaikkia rakennuksen kayttajia. Aula sijoittuu rakennuksen paasisaan-
kaynnin yhteyteen, ja siina toimii yleisélle avoin aulakahvila. Rakennuksen toimi-
joiden yhteinen asiakaspalvelupiste ja Helpdesk toimivat myds aulan yhteydessa.

Oppimistilojen laheisyydessa olevat aula- ja kaytavatilat varustetaan oppituntien
valiseen oleskeluun, opiskelijoiden taukokayttoon ja omatoimiseen opiskeluun.
Naihin toteutetaan lisdksi mahdollisuuksia aktiiviseen taukotoimintaan, kuten
pingiksen pelaamiseen tai taukojumppaan puolapuu-leuanvetotankoyhdistelmilla.
Opiskelukerrosten aula- ja kaytavatiloihin sijoitetaan myds opiskelijoiden tavaroiden
sailytys. Sailytysratkaisuissa huomioidaan isompien varusteiden sailytys (mopo-
kyparat, soittimet, urheiluvarusteet) tavanomaisten laukkujen, takkien ym. lisdksi.
Opiskelukerroksiin sijoitetaan opiskelijoille hajautetusti hiljentymisen tiloja, joita
voidaan kayttaa esimerkiksi rukoushuoneina.

Liikuntasali
Liikuntasali sijoittuu puoli kerrosta sisdankayntikerroksen ylapuolelle. Liikuntasalin
alla on padosa rakennuksen vaestonsuoijatiloista.

Liikuntasali suunnitellaan palvelemaan ammattiopiston ja lukiolaisten liikuntatuntien
opetuskayttdoa ja vapaa-ajan kayton tarpeita. Liikuntasali toimii liikkuntaseurojen
kaytdssa iltaisin, viikonloppuisin ja opetustoiminnan loma-aikoina. Salissa jarjes-
tetaan myos satunnaisia tapahtumia. Liikuntasalin paadyssa on nayttamo, joka
avautuu tarpeen mukaan liikuntasaliin tai opinportaan suuntaan. Nayttamoa
voidaan kayttaa myos opiskelijoiden vapaamuotoiseen tydskentelyyn ja valituntien
taukokayttoon. Ylioppilaskirjoitusten aikaan sali otetaan tarpeen mukaan YO-
kirjoitusten kayttoon. Liikuntasali suunnitellaan jaettavaksi kahteen lohkoon, jolloin
kaksi opetusryhmaa voi kayttaa salin puoliskoja samanaikaisesti. Jaettavuus
huomioidaan laajasti jatkosuunnittelussa, kulkuyhteyksissa, varastotiloissa, salin
varusteissa, pelikenttamerkinnodissa, taloteknisissa ratkaisuissa, paloturvallisuus-
ratkaisuissa ja mm. valaistuksen ja ilmanvaihdon ohjauksessa. Lohkojen valinen
aaneneristavyys on tarkeaa joustavan ja monipuolisen kaytettavyyden kannalta.
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Liikuntasalin vapaa korkeus 7 m mahdollistaa useimpien pallopelien pelaamisen.
Salin lattiamateriaalina on massalattiaa aluejoustolla. Saliin ei toteuteta kiinteaa tai
siirrettavaa katsomoa.

Liikuntavalineiden varastotilat suunnitellaan siten, etta ne palvelevat seka ammatti-
opisto- ja lukiokayttda etta tilojen vapaa-ajan kayttda. Varastotilat jaetaan kahteen
tilaan; vapaa-ajan kaytolle omansa ja oppilaitosten kaytolle omansa.

Lahihoitajakoulutukseen kuuluu hyvin paljon ammatillista sisaltéa (lahihoitaja ohjaa
mm. lapsia, ikdihmisia ja vammaisia liikkumisessa), joten sote-alalle tarvitaan omat
varastotilat valineistda varten.

Vantaan Aikuisopistolle tulee oma erillinen liikuntasali, joka on Aikuisopiston kay-
tossa. Tama pienempi liikuntasali varustetaan sopivaksi erilaisille tanssi- ja kuntoi-
lulajeille, joogalle ym. Tassa pienemmassa liikuntasalissa ei pelata pallopeleja.

Opinporras
Opinporras sijoittuu aulatilojen yhteyteen siten, ettd se muodostaa yhdessa liikunta-

salin ja nayttdamon kanssa kokonaisuuden, jota voi hyodyntaa monipuolisesti erilai-
sissa pienemmissa tapahtumissa ja tilaisuuksissa. Opinporras varustetaan oppi-
tuntien valiseen oleskeluun, opiskelijoiden taukokayttéon ja omatoimiseen opiske-
luun (pistorasiat, istuinpehmusteet, tydskentelytasot). Opinportaan akustiikka
suunnitellaan siten, etta aanitaso ei paase nousemaan korkeaksi, vaikka tilassa
olisi samanaikaisesti useita opiskelijoita viettamassa aikaa.

Opiskelijapalvelut

Opiskelijahuollon tilat keskitetdan samaan kerrokseen. Tilojen keskittamisella
varmistetaan eri toimijoiden yhteistydn mahdollisuudet seka mahdollistetaan
opiskelijoille palveluiden saavutettavuus ja helppo hahmotettavuus. Tilojen
tarkemmassa suunnittelussa huomioidaan tarkasti kayttajien toiveet ja tarpeet,
tilojen kayttoasteet, yhteiskayttdisyys ja turvallisuusaspektit.

Tarkennuksia yhteiskayttotavoitteisiin toiminnassa

e Tavoitellaan, suunnitellaan ja toteutetaan Iahtokohtaisesti yhteiskayttoisia
tiloja ja yndenmukaisia tilaratkaisuja niilta osin kuin se on mahdollista (mm.
yleisoppimistilat ja ryhmatydtilat).

e Osaamisalakohtaiset erikoistilat suunnitellaan ja toteutetaan osaamisalan
ensikayton tarpeiden mukaan huomioiden tilaohjelmalaajuuden puitteissa
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mahdolliset pitkan aikavalin tulevaisuuden muutostarpeet, jotka eivat suun-
nittelu- ja rakentamishetkella ole tiedossa.

¢ Mahdollisimman tasainen tiloissa lasna oleva opiskelijamaara seka mahdol-
lisimman vahainen vaihtelu tiloissa lasna olevassa opiskelijamaarassa
viikkojen, kuukausien, lukukausien ja lukuvuosien sisalla.

e Tilojen yhteiskayttdisyys ja tilaohjelma edellyttaa Varialta, Tikkurilan lukiolta
ja Vantaan aikuisopistolta mm. tilankayton ja -varausten pelisaantdjen
sopimista ja noudattamista, tilavarausjarjestelmaa, tilankayton seuranta-
jarjestelmaa seka osaamisalojen sisaista ja valista yhteistyota opintojen
lapivientisuunnittelussa.

e Ammattiopiston opetustiloihin liittyy myos erityisia alakohtaisia toiminnallisia
tavoitteita seka tilojen synergiaan ja yhteiskayttoisyyteen liittyvia tavoitteita.

Yhteisten tilojen lisdksi my0os jotkin osaamisaloille allokoiduista tiloista ovat
rakennuksen toimijoiden yhteisessa kaytdssa. Mm. rakennuksessa keskeiselle
sijainnille toteutettavia tiloja, jotka palvelevat useampia kayttajaryhmia ovat, esim.
opetusravintolasali ja ICT- ja sosiaali- ja terveysalan kaytdssa oleva hyvinvointi-
teknologiatila seka lukion luonnontieteellisten aineiden laboratoriotilat, jotka palve-
levat myds lukion paarakennuksen seka IB-lukiolinjan opiskelijoita. Osassa Varian
tiloista tarjotaan lisaksi asiakaspalvelutoimintaa aluetta ymparoiville asiakkaille,
kuten esim. sosiaali- ja terveysalan asiakasvastaanottotila, hiusalan asiakas-
kampaamo seka elintarvikealan myymalakahvila.

Rakennuksen tiloja voidaan hyddyntaa lisaksi myos vapaa-ajan kaytossa seka
mahdollisesti yrityskaytossa tai yhteistyossa ammattikorkeakoulujen kanssa.
Vapaa-ajan kayttoon soveltuvat tilat kuten esim. liikuntasali ja musiikin tilat sijoite-
taan lahelle paasisaankayntialuetta ja niille mahdollistetaan tarvittaessa erillissi-
saankaynnit. Tilojen lukitusratkaisussa on myos syyta huomioida vapaa-ajan kaytto.
Ruokasali, liikuntasali seka opinportaat ovat yhdistettavissa juhlissa ja tapahtumis-
sa toimivaksi kokonaisuudeksi, liikuntasaliin suunnitellaan akustisesti toimiva siirto-
seinaratkaisu.

Aulatilojen yhteyteen sijoittuva kahviotoiminta palvelee niin Oppimiskampuksen
opiskelijoita kuin muita alueen kayttajia. Kahvion ja ravintolan sisaankaynti on myos
suoraan ulkoa. Ravintolan kayttdo on mahdollista tarvittaessa myos iltaisin ja viikon-
loppuina. Kahvion yhteyteen varataan tilaa leipomokonditorian myyntituotteille.
Ravintoloiden raaka-ainevirran osalta samat vaatimukset kuin myohemmin ateria-
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palvelujen osalta lueteltu. Kahvion tilat ja huoltoyhteydet ovat erilliset ateriapalve-
luiden tiloista.

Havaintoja yhteiskayttoisyydesta

Tarveselvitys- ja hankesuunnitelmatydn aikana kartoitettiin eri toimijoiden tilantar-
vetta ja toiminta-aikoja. Toimintojen ja tilojen yhteiskayttomahdollisuuksien 16ytami-
nen on ollut haasteellista, silla kaikilla toimijoilla on kova tilantarve paivasaikaan.
Erikoistilat, kuten musiikki-, taito- ja taideaineiden tilojen osalta on I0ydetty joitakin
yhteiskayttomahdollisuuksia. Samoin erilaiset isommat kokous- ja luokkatilat voi-
daan tilanteen mukaan hyddyntaa yhteiskayttoisina. Vaikka paivaajan aikataulut
eivat juuri lomitu kaytdn suhteen, niin aikuisopisto pystyy osittain hyddyntamaan
lukion ja Varian tiloja ilta- ja viikonloppukaytdssa. Yhteiskayttd ei merkittavasti
vahenna Aikuisopiston tilojen kokonaislaajuutta.

3.1.3 Henkilokunnan tilat

Yleista

Kortteli 1 -rakennuksen opetushenkilokunnan tilat on mitoitettu yhtenevaisesti.
Jokaiselle rakennuksessa opetusta harjoittavalle henkildlle 16ytyy tilavaraus
tydpisteelle. Tilojen sijainti-, suunnittelu- ja tilanjakoratkaisuja voidaan tasmentaa
ehdotussuunnitteluvaiheessa. Lahtokohtaisesti tyotilat on sijoitettu rakennukseen
hajautetusti kunkin oppilaitoksen oppimistilojen yhteyteen. Tyétilojen kayttoperi-
aatteet (omal/yhteiskayttdinen tyopiste) ovat pikemminkin kaytdnnén menetelma-
asia, mutta tila- ja sijaintiratkaisut ovat kayttajien maaritettavissa yha suunnittelu-
vaiheessa, jolloin ratkaisuja voidaan vieda haluttujen toimintaperiaatteiden
suuntaan.

Taukotilat

Taukotilojen sijoittelulla varmistetaan henkilokunnan luontevat kohtaamiset ja
spontaani tiedonvaihto. Sijainnissa huomioidaan kohtuullinen etaisyys eri puolilta
rakennusta. Opetushenkildston taukotilat suunnitellaan l1ahtokohtaisesti yhteis-
kayttoisesti siten, etta opettajien lisaksi, lahella tydoskenteleva henkildostd kuten
osaamispalveluesihenkilot, opinto-ohjaajat, opiskelijahuolto ym. opetushenkilosto
voivat hyodyntaa niita. Taukotiloja ei toteuteta taysin tyotilojen yhteyteen aanen-
eristyssyista, mutta tilojen sijainteja ja jakoperusteita voidaan tarkentaa
ehdotussuunnitteluvaiheessa sen mukaan, miten opetustoimintojen tilat asettuvat ja
mitka ovat taukotilojen toivotut kayttoperiaatteet.
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Varia

Lahtokohtaisesti Varian osaamisalojen ja yhteisten opintojen (YTO) opettajien ja
ohjaajien tydtilat toteutetaan avotoimistomallilla, jossa jokaiselle opettajalle on oma
tyopiste ja jossa yhdessa avotoimistotilassa tydskentelee max. 15-20 henkiloa.
Opettajien tilat toteutetaan alojen laheisyyteen, mutta tilojen sijainteja ja jakoperus-
teita voidaan tarkentaa myohemmissa suunnitteluvaiheissa sen mukaan, miten
opetusalojen tilat asettuvat. Opettajien neuvottelutarpeisiin voidaan hyodyntaa
alojen opetustilojen yhteyteen mitoitettuja eriyttamistiloja sekad muita rakennuksessa
sijaitsevia neuvottelu- ja taukotiloja. Opettajien tyotilojen laheisyyteen toteutetaan
henkilokohtaiset tavaransailytyskaapit.

Variassa on kaytossa tiimityomalli, jossa opettajat kuuluvat pienempiin noin 6-8
opettajan tiimeihin. Lahihoitajakoulutuksessa tiimimainen tyoskentely ja tiimin
opiskelijoiden jatkuva kohtaaminen on keskidssa ja siksi on tarpeellista toteuttaa
opettajien tyodtilat lahtokohtaisesti 4-6 hengen tyotilakokonaisuuksina ja hiljaisen
tydn huoneina, siten etta jokaista opettajaa kohden on mitoitettu yksi tyopiste.
Tydtilojen yhteydessa sijaitsevat tavaransailytyskaapit (esim. lukittava apteek-
karinkaappi tyopodydan yhteydessa).

Osaamispalveluesimiehille toteutetaan omat tydhuoneet, ja tydhuoneiden sijoit-
telussa hyddynnetdan osaamisalojen valista tydpariajattelua. Tydparijako tehdaan
suunnitteluratkaisussa niin, etta tyohuoneet sijaitsevat lahella alansa opetustiloja.
Jokaiselle tyoparille toteutetaan yhteinen pieni neuvottelutila, joka palvelee tyosken-
telytilana toimipisteessa vierailevalle henkilokunnalle.

Rakennuksessa keskeisella sijainnilla sijaitsee Varian Oppisopimus- ja tydelama-
palveluiden vastaanottopiste seka opinto-, talous- ja toimistosihteerien vastaan-
ottopiste, joiden takatilassa sijaitsee heidan tyopisteensa. Palveluiden henkilokunta
hyoddyntaa rakennuksen eriyttamistiloja ja muita neuvottelutiloja kahdenkeskeisiin
keskusteluihin opiskelijoiden ja asiakkaiden kanssa. Varian opinto-ohjaajille ja
erityisopettajille toteutetaan omat tydhuoneet, jotka sijaitsevat muun opiskelija-
huollon yhteydessa.

Tikkurilan lukio

Tikkurilan lukion opettajien tydtilat toteutetaan Iahtokohtaisesti 4 hengen tydtila-

kokonaisuuksina ja hiljaisen tyon huoneina, siten etta jokaista opettajaa kohden on
mitoitettu yksi tyopiste. Tyotilojen yhteydessa sijaitsee tavaransailytyskaapit. Lukion
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rehtoreille ja apulaisrehtorille on mitoitettu omat tydhuoneet. Lukion opinto-ohjaajien
tydhuoneet sijaitsevat muun opiskelijahuollon yhteydessa ja lukion kanslistien vas-
taanottopiste ja tyotilat toteutetaan lukion muiden tilojen yhteyteen.

Vantaan aikuisopisto

Vantaan aikuisopiston henkil6ston tyotilat toteutetaan yksittaisina tydhuoneina ja
erilaisina tyotilakokonaisuuksina. Huomattavaa on, ettad suuri osa Aikuisopiston
hallinto- ja suunnitteluhenkilostosta tekee asiakas- ja esihenkiloty6ta, jossa on
runsaasti kahden tai muutaman henkilon kesken toteutuvia kohtaamisia. Osa
tydpisteista voidaan sijoittaa muutaman hengen tyétilakokonaisuuksiin. Henkildston
tyotilat sijoitetaan keskitetysti yhteen kerroksekseen.

Tydtilaratkaisuja suunniteltaessa on myos huomioitava Aikuisopiston suuri tunti-
opettajien maara. Tuntiopettajia tydskentelee tiloissa yhtaaikaisesti muutamia kym-
menia ja henkildt vaihtuvat paivan aikana ja paivittain. Tuntiopettajien tyétila on siis
suunniteltava siten, etta tyopisteita on riittavasti ja etta suuri osa henkildista vaihtuu
paivittain.

Aikuisopiston henkildstdn tyétilojen 1aheisyyteen on hyva sijoittaa taukotiloja.
Aikuisopiston osalta on varauduttava siihen, ettd huomattava osa henkilostosta

kayttaa taukotilaa omien evaiden nauttimiseen.

Opiskelijahuolto

Opiskelijahuollon tilat, eli terveydenhoitajien, psykiatrisen sairaanhoitajan, ladkarin,
kuraattoreiden ja psykologien tyo- ja vastaanottotilat toteutetaan rakennuksessa
keskeiselle sijainnille, opinto-ohjaajien ja erityisopettajien tilat sijoitetaan naiden
yhteyteen.

Ateriapalvelu, puhtaanapito ja kiinteistdnhoitajat

Ateriapalvelun sosiaalitilat toteutetaan osaksi ateriapalvelun tiloja. Puhtaanapidon
ja kiinteistonhoitajien tauko- ja sosiaalitilat toteutetaan myés omana kokonaisuu-
tenaan, mutta puhtaanapidon ja kiinteistonhoitajien tauko- ja sosiaalitiloja voi
mahdollisuuksien mukaan yhdistaa ateriapalvelun tauko- ja sosiaalitiloihin lopulli-
sessa suunnitteluratkaisussa. Sosiaalitilat varustetaan lukittavilla pukukaapeilla wc-
ja suihkutiloilla. Taukotila varustetaan minikeittiolla, vesipisteella ja jaakaapilla, seka
kalusteessa olevalla mikrotasolla. Kalustetaan kuivauskaapilla, johon valutuskau-
kalo ja astiakaappitilaa. Sosiaalitilan on hyva sijaita keskeisella paikalla lahella
siivouskeskusta.
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3.1.4 Ateriapalvelut

Kortteli 1 -rakennuksen keittio toteutetaan valmistuskeittiona (varaudutaan Cook
and Chill valmistukseen). Rakennuksessa ruokailee 1630 opiskelijaa (+henkilo-

kunta). Ruokailu tapahtuu kolmessa vuorossa. Keittidssa valmistetaan yhteensa
2700 annostalvrk, joista n. 1000 annosta viedaan ulos (Tikkurilan lukio).

Aulatilassa toimiva kahvio sijoitetaan erilleen muusta keittion toiminnasta. Kahviolla
tulee olla omat varastotilat ja oma erillinen sisaankaynti, sekd mahdollisuus raken-
nuksen opetushenkildkunnan sosiaalitilojen kayttoon.

Valmistuskeittiotilojen ja ruokailutilan vaatimukset:

o Keittion tulee sijaita hyvan huoltoyhteyden paassa

o Keittidlla tulee olla oma lastaustila ja tuulikaappi seka huoltoautolle (13 m)
rittava tila kaantymiseen

¢ Huoltoauton vapaa korkeusvaatimus on min. 4,5 m

e Huoltopiha oltava suljettavissa esim. portilla tai nosto-ovella kayttéajan
ulkopuolella

o Keittion valittomassa laheisyydessa tulee olla rullakko- ja laatikkovarasto

o Keittion rullakko-/laatikkovarastoon sijoitetaan manuaalinen metallinpuristin
ja pahvinpaalain

o Keittion sosiaalitilat ovat osa ateriapalvelun tiloja

o Keittion tulee olla muodoltaan mahdollisimman tehokas, ei turhia kulmia
eika syvennyksia

e Keittioon tulee saada myos luonnonvaloa

o Keittioon valittavien materiaalien tulee olla helposti puhtaana pidettavia
ja hygieenisia

¢ Ruokasali tulee sijaita keittion valittomassa laheisyydessa, ruokasaliin
sijoitetaan vesi- ja leipapisteet, ruokailu tapahtuu ilman tarjottimia (pois
lukien keittopaivat) - saliin sijoitetaan myos dieettipiste lahelle keittidtiloja

¢ Ruokailun maksupaateihin tulee myos varautua

¢ Ruokasalin aterialinjasto on eriytettava ruokasalin muista tiloista
iltakayton aikana

¢ Ruokasalin astianpalautus oltava suljettavissa sahkoruloseinalla

e Astianpalautus ei saa risteta aterinlinjastojen kanssa

e Lahtevat ateriat pakataan ja kuljetetaan vaunuissa/laatikoissa

e Lahteville aterioille varataan pakkaustila, kylmahuone ja oma uloskaynti
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Ruokasaliin tai sen lahettyville sijoitetaan vararuokavarasto kahden vuorokauden
hairidtilanteisiin varautumiseksi, joka on joko lukollinen komero tai lukolliset kaapit.
Ruokasaliin tai salin sisdankaynnin laheisyyteen on sijoitettava riittava maara kasi-
pesualtaita, jotka varustetaan elektronihanoilla.

3.1.5 Puhtaus / pesu- ja wc-tilat

Pesu- ja wc-tilat

Opiskelijoiden pesu- ja wc-tilat sijoitetaan hajautetusti kerrosaulojen yhteyteen. Wc-
tilat ovat yhden hengen kayttdoon tarkoitettuja yksittaishuoneita, jotka voidaan
nimeta kayttajan toiveiden ja tarpeiden mukaisesti, esim. sukupuolineutraalisti.
Osaan yksittaisita wc-tiloista suunnitellaan vaatteenvaihto- ja suihkumahdollisuus.
Keskitettyja suuria peseytymis- tai pukuhuonetiloja ei rakenneta niihin liittyvan
hairidkayttaytymisen ja matalan kayttdasteen takia, lukuun ottamatta liikuntasalin
yhteyteen tehtavia pesu- ja pukuhuonetiloja. Liikuntarajoitteisten LE-wc -tiloja
sijoitetaan rakennukseen tasaisesti. Henkilokunnan pesu- ja wc-tilat hajautetaan
tyd- ja taukotilojen yhteyteen. Henkilokunnan wc-tiloja sijaitsee my0ds kaikissa
kerroksissa oppimistilojen laheisyydessa. Tilojen tulee olla lukittavia. Markatilojen
pinnat laatoitetaan, ja varustetaan lattiakaivoilla siivouksen helpottamiseksi.

3.1.6 Siivoustilat

Puhtauspalvelun tavoitteet rakennuksen hyvalle siivottavuudelle

Puhtaat tilat luovat puitteet terveelliselle ja turvalliselle oppimiselle. Ylapolyjen
kertymista suunnitteluratkaisuissa tulee valttaa, turhia ulokkeita ja korkealla olevia
puhdistettavia pintoja, joihin poly paasee keraantymaan. Huomioitava, ettei puhtaa-
napidollisesti ole mahdollisuutta poistaa korkealta ylapolyja paivittaisessa siivouk-
sessa, mika vaikuttaa sisailman laatuun heikentavasti. Turhia ulokkeita ja kulmia ei
saa rakennuksessa olla. Ikkunoiden tulee olla avattavissa sisaanpain, avautumisen
esteina ei saa olla valaisimia, pylvaita, mika hankaloittaisi ikkunoiden pesuja.
Ikkunat eivat saa olla korkeita ja nosturilla pestavia ikkunoita ei rakennukseen
suositella.

Esteettomyydella mahdollistetaan rakennuksen hyva siivottavuus. Korkeat kynnyk-
set hankaloittava koneiden ja laitteiden siirtoja ja itse siivousta. Puhdistettavien
pintojen ja kalusteiden tulee olla julkisentilan ja kulutusta kestavia, seka helposti
puhdistettavat. Lattioiden vahaukselle ei tule olla tarvetta.
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Kiinteiston sisdankayntien tulee olla katettuja, asvaltoituja / paallystettyja ja tuuli-
kaapeilla varustettuja, mika vahentaa lian kulkeutumista sisatiloihin.

Rakentamisen aikainen puhtausluokka P1
Materiaalien paastdluokka M1

Siivouskeskus

Siivoustilojen suunnittelussa kaytetdaan RT-kortteja, joissa annetaan suosituksia
siivoustilojen sijoituksista, mitoituksesta. Tilojen varustelussa kaytetaan Vantaan
kaupungin maariteltyja varusteita.

Siivouskeskus sijoitetaan 1. kerrokseen. Nain mahdollistetaan tavarantoimitusten ja
jatehuollon joustavuus. Siivoukselle tulee varata varastotila 1ahelta siivouskeskusta.
Jos erillista varastoa ei saada, niin se tulee ottaa huomioon siivouskeskuksen tila-
ohjelmassa. Siivouskeskus toimii silloin myds puhtauspalvelun tukkutavaroiden ja
koneiden varastotilana, Tila tulee varustaa 8 kg teollisuuspyykinpesukoneella ja
kuivausrummulla ja omilla jalustoillaan, seka yhdella 6 kg teollisuuspesukoneella ja
jalustalla. Pyykinkasittelykoneille valetaan betonista 10 cm koroke, johon koneiden
jalustat pultataan kiinni. Koneiden huolto- ja puhdistustila varustettuna hiekanerot-
telukaivolla 400 x 400 cm ja kasisuihkulla. Tilassa pestaan paivittain siivouspyykkia,
seka tehdaan koneiden huolto- ja puhdistustehtavia. Tilan hyvasta ilmanvaihdosta
tulee huolehtia. Siivouksessa kaytettaville koneille varataan riittavasti latauspistok-
keita. Hyllytilaa siivousliinoille ja mopeille, seka kaytdssa oleville puhdistusaineille
jne. Rst-altaat varustetaan laskutasoilla ja kasisuihkuilla. Tila varustetaan tilakort-
tien mukaisilla varusteilla.

Erilliset siivoustilat
Siivoustilat tulee jakaa tasaisesti siivottaville alueille/kerroksille niin, ettei etaisyys
siivoustiloihin tule liian pitkaksi. Siivoustilat varustetaan ja kalustetaan paivittaisessa

siivouksessa tarvittaville siivousvalineille ja mahdollisesti piensiivouskoneille.
Rakennuksen eri kerroksille sijoitetaan siivoustilat, kuitenkin niin, etta tilat ovat
hissin laheisyydessa. Voimistelusalin, pesu- ja pukutilojen yhteyteen sijoitetaan
siivoustila. Tila varustetaan rst-altaalla, kasisuihkulla ja hiekanerottelukaivolla.
Tilassa tullaan sailyttamaan ja lataamaan voimistelusalin lattian pesussa kaytettava
yhdisteImakone. Muutoin tilan varustus tilakorttien mukaisilla varusteilla.

3.1.7 Jatehuollon tilat
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Turvallisuussyista ristedvaa liikennetta ei saa jatepisteen laheisyydessa olla.
Jatteenkuljetuksille ei voi maaritella tarkkaa tyhjennysaikaa, minka takia jateauton
liikkuminen alueella tulee taata turvalliseksi. Huoltopiha rajattava erilleen vierei-
sesta jalkakaytavasta istutuksin tai aidoin. Hyvat nakemat tonttiliittymasta kadulle
kuitenkin huomioitava. Huoltopiha suunnitellaan suljettavaksi portilla tai nosto-
ovella, huomioiden arkkitehtuuri ja kaupunkikuva.

Jatepiste tulee sijoittaa huoltopihan yhteyteen lahella keittiota ja kulku jatepisteelle
sisatilojen kautta, kaikille kiinteiston kayttajille. Kulkureitin tulee olla mahdollisim-
man lyhyt ja esteeton. Syvasailididen tyhjennyksissa tulee ottaa huomioon jate-
auton vaatima kaantdsade, seka talvilumenpoistoon vaadittava tila. Tarkempi saili-
O0iden maara ja tilavuus maaritelldadn hankkeen suunnittelun yhteydessa. Rakennuk-
seen tulee myos erillinen biojatekylmio.

Syvakerayssailiot toteutetaan seuraaville jatejakeille:
e Sekajate 2kpl x 5m3
e Kartonki, ensisijaisesti 12m3 puristin,
mutta jos se ei ole mahdollista, niin sitten 5m3 sailié
e Biojate / biojatekylmio
e Muovi 5m3
e Pienmetalli 3m3
e Paperi 2m3

Sailididen kansien tulee olla riittdvan suuret esim. 150 | jatesakki tulee sopia suu-
aukosta. Kansiosiin aukipitolaitteet ja lukitus kiinteiston sarjaan, ja lukkojen paalle
kumilapat jaatymisen estamiseksi. Sailidihin kyltit eri jatejakeille.

3.1.8 Vaestonsuojatilat

Rakennukseen toteutetaan rakentamismaaraysten ja viranomaisohjeistuksen
edellyttamat vaestonsuojatilat. Tilamitoitus varmistettava jatkosuunnittelun
yhteydessa.

Tilamitoituksessa noudatetaan Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen ohjetta “Vaes-
tonsuojien rakentamisvelvollisuus paivakoti- ja koulurakennuksissa”, paivitetty
1.2.2022 seka pks-ravan ohjeistuksia. Vaestonsuojan tilamitoituksessa huomioi-
daan myo6s Vantaan kaupungin ohjeet — HUOM. Vantaan kaupunki on kevaalla
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2023 linjannut vss-mitoituksen koulu- ja paivakotihankkeisiin. Linjauksen mukainen
vaestonsuojatilojen maara;

- rakennuksen / rakennusryhman koon ollessa suurempi kuin n. 3400 k-m2,
tulee vaestonsuojan alaa kasvattaa 135m2 kutakin taytta 3400k-m2 kohden
(lisda suojatilaa 180 henkildlle) seka jakojaanndksen ollessa enintaan 0,3
tulee kaikki suojat toteuttaa enimmaiskokoisina eli 155m2 suuruisina
(135m2+20m2)

Tassa kohteessa on 1kpl 900m2 varsinaisen suojatilan omaavia S2-luokan
vaestonsuojia, ja 2 kappaletta 135 m2 varsinaisen suojatilan omaavia S1-luokan
vaestonsuojia. Vaestonsuojatilat sijoitetaan ensimmaiseen kerrokseen.

Vaestonsuojatiloihin sijoitetaan tilatehokkuuden parantamiseksi tilaohjelman
mukaisia tiloja, mm. puku- ja pesuhuonetiloja, seka aputiloja ja varastoja.
Vaestonsuojatilat toteutetaan maanpaallisina ja sirpalesuojatuin ovi-/ikkunaluukuin
ja -venttiilein. Suojatilojen toteutuksessa tulee huomioida erityispaksujen
terasbetonirakenteiden vaatima normaalia pidempi kuivumisaika.

3.1.9 Pihan vaatimukset

Kortteli 1 -rakennus sijoittuu tiiviisti rakentuvalle kaupunkialueelle. Varsinaista piha-
aluetta jaa tontille vain nimellisesti. Pihan suunnittelussa ja toteutuksessa tulee
huomioida esteettomyys laaja-alaisesti. Tasomaisia korkeuseroja tulee pyrkia
valttamaan ja kaikille paaasiallisen kayton sisaankaynneille johtavat kulkuvaylat
tulee luiskata. Pihan valaistus tulee toteuttaa haikaisemattomasti ja tehokkaasti.

Kortteli 1 -rakennuksen kattoja hyodynnetaan mahdollisuuksien mukaan moni-
puolisesti opiskelijoiden oleskelualueina ja liikunnallisina toiminta-alueina (esim.
ulkokuntoilulaitteet). Lisaksi katolle sijoitetaan opiskelupuutarha istutuslaatikoineen.
Ulkotilat pyritdan sitomaan alueen viherverkostoihin. Opiskelijoiden urheilutoiminnat
laajempina sijoittuvat Varian Hiekkaharjun toimipisteen yhteyteen ja lukion osalla
hyddynnetaan Tikkurilan lukion ulko-opetustiloja.

Pihan kaikki pinnoitteet toteutetaan kaupunkikuvallisesti korkealaatuisena. Kaavan
mukaisesti rakennusten ja katualueen valiset tilat tulee kiveta, istuttaa tai kasitella
muuten osana kaupunkimaista katutilaa.
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Kaavamaaraysten mukaan rakennuksen kattopinta-alasta on oltava kasvikattoa
vahintaan 50%. Kasvikatosta vahintaan 50 % tulee tehda kasvualustalle, jonka
paksuus on vahintadan 20 cm. Osalle kasvikatosta sijoitetaan opetuspuutarha
Vantaan aikuisopiston "Piha, puutarha, luonto, ymparisto, koti, hyvinvointi” -aiheko-
konaisuuden opetustilaksi. Lisaksi julkisivuja tulee elavoittaa kdynnoksin. Kaavassa
tavoitellun viherkertoimen 0,8 saavuttamiseksi vaaditaan kasvikattoa alustavien
laskelmien mukaan n. 55-60% kattopinta-alasta.

Hulevesien hallinnassa noudatetaan Vantaan kaupungin ohjeita, rakentamisjarjes-
tysta ja laadittavan asemakaavan maarayksia. Alueella tulee jarjestaa hulevesien
viivytys ennen niiden johtamista yleiseen hulevesijarjestelmaan. Hulevesien viivy-
tysmaarat lasketaan vihertehokkuuslaskennan yhteydessa. Tontin pienen koon
vuoksi hulevesien viivytys joudutaan todennakdisesti jarjestamaan maanalaisin
viivytysaltain. Viivytysaltaiden sijainti tarkentuu suunnittelutyon edetessa.

3.1.10 Muuta

Tikkurilan lukion toiminnan kannalta keskeista on toimiva kulkuyhteys, ns. opinto-
putki, Tikkurilan lukion nykyisen ja uuden rakennuksen valilla. Uudisrakennusta
kayttavat monipuolisesti kaikki lukion opiskelijat, joille rakennusten valinen opinto-
putki tarjoaa sujuvan ja turvallisen kulkureitin. Kulkuyhteyden toteutus ylikulkusil-
tana Valkoisenlahteentien yli mahdollistetaan vireilla olevassa kaavamuutoksessa.
Kulkuyhteyden pohjoispaan toteutus lukiorakennuksen tontilla onnistuu tarvittaessa
poikkeamispaatoksella, eli kaavamuutosta ei tarvita. Kulkuyhteys huomioidaan
uudisrakennuksen kokonaissuunnittelussa. Opintoputki palvelee ensisijaisesti
rakennuksen kayttajia, koska haaste on kulunvalvonta ja tuvallisuusnakdkohdat.
Jos opintoputki toimii myos yleisena kulkuvayla, yleisen jalankulun reitit on huomi-
oitava siten, etta ne eivat kulje rakennusten lapi. Kulkuyhteyssillalle Tikkurilan
lukion nykyisen rakennuksen ja Kortteli 1 -rakennuksen valille lasketaan erillishinta.

Rakentamisessa varaudutaan lisaksi kulkuyhteyteen tontin 62001 ja 62002 valilla,
kulkuyhteys kevyen liikenteen raitin ylapuolelle toteutettuna putkena. Tama sisa-
kulkuyhteys tehostaa tavoitteen mukaista yhteis/vuorottaiskayttoéa korttelien valilla.
Myos tama kulkuyhteys tulee ottaa huomioon jatkosuunnittelussa, jotta kuluputken
littdminen tontin 62001 rakennukseen on mahdollista ilman tilamuutosten tarvetta.
Kulkuputken toteutus on tontin 62002 vastuulla. Korttelien 62001 ja 62002 valiset
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yhteydet myos katutasolla tulee olla sujuvat, sisadankaynnit rakennuksiin muodos-
taen yhtenaisen reitin.

Jatkosuunnittelussa huomioidaan tasa-arvo ja yhdenvertaisuusnakdkulmat (esim.
sukupuolineutraalit tai muun sukupuoliset) seka mahdollinen rukoushuone (jonka
monikayttoisyys tutkitaan).

3.2 Tilaohjelma

Laajuus- ja sisaltomitoituksen perusteella luotu tilaohjelma on esitetty hanke-
suunnitelman liitteessa. Tilaohjelmaan on kuvattu tilatarpeet ja tilojen laajuus
toiminnoittain, sisaltaen tilojen lukumaaran, pinta-alat ja mitoitusperusteet seka
ryhmakoot. Tilaohjelmaan on kuvattu myds esille nousseet keskeiset huomiot tilojen
sijoittelusta, muuntojoustavuudesta ja erityistarpeista. Tilamitoituksen lahtotietona
kaytettiin tammikuun 2023 tarveselvityksessa luotua tilaohjelmaa. Tilaohjelmaan on
tehty pienia laajuus- ja tilamuutoksia esim. sote-, ict-, media- ja elintarvikealan
opetustilojen osalta seka tilojen muuntojoustavuus- ja sijaintitietoja on tarkennettu.

Tilaohjelman mukaiset pinta-alat tiivistetysti:

Ohjelma-ala (hyotyala, hym2) 18 207 hym2
Liikenneala (hum2) 6359
Kaytavat 5198
Porrashuoneet 1161
Tekniset tilat (hum?2) 1499 hum2
Yhteensa

Nettoala (hum2) 26 065 hum2
Bruttoala-arvio* (brm2) 29 320 brm2
Huoneistoala** (htm2) 23 920 htm2

*Laskennassa kaytetty: Brutto-ala = 1,125 x huoneala.

*Bruttoalan/nettoalan suhde toimitilarakennuksissa 1,1-1,15 (Talonrakennuksen kustannustieto 2015, Haahtela-kehitys Oy)
**|_askennassa kaytetty: Huoneistoala = 1,022 x (huoneala - talotekniikkatilat - porrashuoneala).

**Merkitsevan huonekoon (huonekokojen pinta-alalla painotettu keskiarvo) ollessa 50 m2, ei kantavien rakenteiden osuus =
2,2 % nettoalasta (Talonrakennuksen kustannustieto 2015, Haahtela-kehitys Oy)

**Huoneistoala: huoneala - talotekniikkatilat - porrashuoneala (Vantaan ohjeita suunnittelijoille yleisohje, 2020)

3.3 Tilojen vaatimukset

Laatutavoitteet tilojen suunnittelulle on esitetty tarkemmin kohdassa 4.
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Tilat suunnitellaan Vantaan tilasuunnittelun ohjeiden ja koulusuunnittelun RT-kort-
tien mukaisesti. Tilojen tulee olla huollettavia ja helposti yllapidettavia. Materiaali-
valinnat tehdaan tilojen kayton vaatimusten mukaisesti. Tilojen tulee olla terveellisia
ja turvallisia, esteettomia, monikayttoisia, muuntojoustavia, kaytettavia ja viihtyisia.

Tilojen visuaalisen eheyden saavuttamiseksi yksityiskohdat tulee suunnitella
toteutussuunnitteluvaiheessa hankkeen tavoitteita vastaavalla tavalla korkea-
tasoisesti (mm. pikapalopostit, opasteet, LVIS-asennukset).

4 RAKENNUS

4.0 Yleiset tavoitteet ja vaatimukset

4.0.1 Elinkaari- ja energiatehokkuustavoitteet

Elinkaaritavoitteet

Uudisrakennuksen suunniteltu kayttdika on perustusten ja rungon osalta 100
vuotta, tdydentavien rakennusosien osalta 50 vuotta. Vahvavirtakaapeliverkon ja
sahkokeskusten tekninen tavoitekayttdika on 40 vuotta. LVI-runkokanava-, putki- ja
johtoverkkojen tekninen tavoitekayttdika 50 vuotta.

Tilojen, kalusteiden, varusteiden seka taloteknisten jarjestelmien laatu noudattaa
taman paivan oppilaitosrakentamisen tasoa. Rakennus-, rakenne-, sahko- ja LVI-
teknisissa suunnitelmissa kiinnitetaan erityista huomioita sisailman laatuun, raken-
nusfysikaaliseen toimivuuteen, ulkovaipan sisapinnan tiiveyteen, valaistukseen,
energiatehokkuuteen seka aanenvaimennukseen.

Vantaan kaupungin Ohjeita suunnittelijoille (28.2.2020) mukaisesti tiiveysvaati-

muksesta on todettu: "llmanvuotoluku g50 saa olla korkeintaan 1 (m3/hm?), joka
varmistetaan tiiveysmittauksilla ja rakenteiden tiivistamisella tydmaavaiheessa.”

Energiatehokkuustavoitteet

Ymparistoministerion asetus uuden rakennuksen energiatehokkuudesta
(1010/2017); Opetusrakennus ja paivakoti (luokka 6) mukaan koulurakennuksen
energiatehokkuuden vertailuluku saa olla enintdan 100 kWhE/ (m?a).
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Tikkurilan osaamiskampuksen Kortteli 1 -rakennuksen tavoitteellinen, laskennal-
linen energiatehokkuuden vertailuluku (E-luku) on alle 75 kKWhE/ (m?a). Tavoite
tarkentuu suunnittelun edetessa.

Rakennus varustetaan rakennukseen integroitavalla tai vesikatolle asennettavalla
aurinkosahkovoimalalla, jonka suunnittelun Iahtdkohtana on rakennukselle arvioitu
kesaaikainen sahkotehon tunneittainen peruskulutus. Aurinkosahkdjarjestelman
koko on alustavasti luokkaa 300...750 kWp. Rakennuksen sijoittelussa alueelle
huomioidaan ilmansuuntien vaikutukset siten, etta katto-osuudet suunnataan etela-
ja lansisuuntaan, eivatka itse kattorakenteet aiheuta varjostumia aurinkosahko-
voimalalle. Lisaksi tulee huomioida kasvikatto-osuus (yli puolet katon pinta-alasta)
voimalan suunnittelussa.

Rakennuksen poikkeuksellisen vahva katto huomioiden tutkitaan pystyakselisten
pientuulivoimalaitteiden asentamista. Laiteasennus voidaan toteuttaa esim. WS-4B
-tuuliturbiiinilla (paino 800 kg, jatkuvan tuulen kesto 40 m/s). Alhaisella tuulen-
nopeudella (3 m/s) pystyssa pydriva laite on myds lahes danetdn (< 5 dB) ja sen
korkeus on 4 m. Korkean rakennuksen katolla laite ei herattaisi myoskaan ylimaa-
raistda huomiota kaupunkikuvassa, mutta sen asentaminen tulisi huomioida hyvissa
ajoin ennen rakennusluvan hakua.

Tutkitaan jatkosuunnittelun aikana lammadntuotannon alueellisen energiaratkaisun
mahdollisuudet huomioiden muut asemakaava-alueen korttelit. Alueellisen energia-
ratkaisun vaihtoehtona ovat myos rakennuskohtaiset kaukolampdliittymat.

Alueellisen ratkaisun vaihtoehtona voidaan tutkia rakennuskohtaisen lammontuo-
tannon mahdollisuudet. Kookaskin rakennus sille suhteellisen pienella tontilla on
mahdollista varustaa maalampojarjestelmalla. Maalampojarjestelman kokoon
vaikuttaa vahvasti se, kuinka suurta osaa tontin maa-alasta voidaan hyddyntaa sen
kayttoon. Jarjestelman alustava koko voisi olla 35...70 kpl 350 m syvia maalampo-
kaivoja, jotka on sijoitettu vahintaan 20 m etaisyydelle toisistaan. Jarjestelma vaatisi
kaukolammon varajarjestelmakseen. Ainoastaan yli 90 % vuosittaisesta lammontar-
peesta tuottava maalampojarjestelma on jarkevaa varustaa sahkokattilalla.

Mikali syvien maalampokaivojen poraaminen osoittautuu tontilla mahdottomaksi,
lammonkeruuputkisto voidaan asentaa myos vaakasuuntaan 1 m syvyyteen vahin-
taan 1,5 m valein. Vaakaputkisto tulee kuitenkin mieluummin asentaa kosteahkoon
savimaahan, silla kivikkoisessa maassa routa voi liikuttaa kivia, jotka puolestaan
voivat vahingoittaa keruuputkistoa. Jos maalamporatkaisu ei toteudu tai toteutuu
osittain, jaljelle jaava lammitystarve katetaan kaukolamporatkaisulla, joiden tuot-
tajan, Vantaan Energian, tavoite on olla hiilinegatiivinen vuonna 2030.
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Suomessa toteutettujen referenssien valossa Kortteli 1 -rakennuksen 28 000 kem?
vaatisi 12 km vaakaputkiston useampaan kerayspiiriin jaettuna. Tasta tarvittavasta
putkistosta tontille saattaisi mahtua ehka 20 %.

Rakennuksen sahkopaakeskukseen asennetaan hybridisuodatin, joka mitoitetaan
vahintaan 5 % vuosittaisen sahkdenergiansaastotavoitteen mukaisesti. Energian-
saaston lisaksi hybridisuodatin toimii loistehon kompensoijana seka sahkodn laadun
parantajana poistaen vinokuormituksia seka yliaaltoja 3-vaihejarjestelmasta.

Rakennukseen asennetaan kiintea varavoimakone ensisijaisesti keittion seka
ylioppilaskirjoitusten tehon tarpeeseen. Kiinteasti asennetulla varavoimakoneella
voidaan osallistua myos saatdésahkdomarkkinoille ja talla tavoin edistaa valtakun-
nallisen tason sahkdn kysyntajoustotavoitteita. Varavoimakoneen tahdistukselle
kantaverkon taajuuteen nahden on asetettu tarkat vaatimukset, jotta saatdosahko-
markkinoille osallistuminen on mahdollista. Osallistumista varten tehdaan sopimus
kantaverkkoyhtié Fingridin kanssa.

Lisaksi rakennukseen asennetaan led-valaisimet. Rakennustasolla hyddynnetaan
alykkaita ratkaisuja rakennusautomaatiota soveltaen. Hyodynnetaan etenkin V-
koneiden tarkoituksenmukaista kayttda seka valaistuksen ohjausta automaatio-
jarjestelman aikaohjelmien avulla.

Tutkitaan sahkon- ja lammodn kysyntajoustomahdollisuudet seka energian varastoin-
timahdollisuudet rakennuksessa. Tutkitaan valmistuskeittion lauhdelammaon hyo-
dyntamismahdollisuudet. Selvitetdan kaksisuuntaisen lampokaupan toteutus-
mahdollisuudet.

Rakennuksen energiatehokkuustavoitteiden toteutumisen seurantaa varten se
varustetaan sahkon- lammon- ja vedenkulutuksen paamittauksilla seka riittavalla
maaralla alamittareita toimitilajohtamisen mittarointiohjeen (Mittarointiohje LVIAS-
suunnittelijoille, 13.8.2019) mukaisesti. Rakennuksen tarkempi mittarointisuunni-
telma esitetaan mittarointikaaviossa.

Kookkaan rakennushankkeen kyseessa ollessa tulee laskea rakennuksen hiili-
jalanjalki luonnos- lupasuunnitteluvaiheessa, toteutussuunnitteluvaiheessa ja raken-
nuksen valmistuessa. Hiilijalanjalkilaskenta rakennuksen koko elinkaarelle tulee
sisallyttaa suunnitteluun.

Kaavamaaraysten mukaisesti kasvikattoa on asennettava vahintaan puolelle
kattopinta-alasta. Kasvikattojen toteuttaminen seka huleveden imeyttaminen tontilla
tutkitaan, viherkertoimen tavoitteet on maaritelty asemakaavassa.
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Hyddynnetaan energiaratkaisujen valinnassa elinkaarilaskentaa seka hiilijalan-
jalkilaskentaa. Rakennusluvan haun asettuessa 1.1.2025 jalkeen rakennusluvan
litteeksi vaaditaan my0Os ilmastoselvitys seka materiaaliseloste, joita hydodynnetaan
suunnitteluratkaisujen valinnassa.

Lisaksi tutkitaan yleiset yhteistydmahdollisuudet tulevien eri toimijoiden kanssa
energia- ja kustannustehokkuuden aikaansaamiseksi.

4.0.2 Tilatehokkuustavoite

Alkuperainen toimitilaverkon kehitykselle asetettu tilapaikkatehokkuustavoite on
10 htm2/opiskelija. Hankesuunnitelman tilaohjelma tayttaa tavoitteen ja sen
keskimaarainen tehokkuus on n. 9,30 htm2/opiskelijapaikka.

Tilapaikkatehokkuuden opiskelijapaikkamaara -jakajana on kaytetty hankesuunni-
telmassa mitoitusopiskelijoiden kokonaismaaraa, joka sisaltda myos tydssa oppi-
massa tai etana olevat opiskelijat.

4.0.3 Muuntojoustovaatimus

Rakennus suunnitellaan ja toteutetaan mahdollisimman muuntojoustavaksi.
Muuntojoustavuus tarkoittaa, ettd sama tila voi toimia lIahtokohtaisesti useammassa
kayttétarkoituksessa ja/tai se voidaan muuntaa eri tarkoitukseen toimivaksi kohtuul-
lisella vaivalla. Rakennus tulee suunnitella siten, etta tilajako on mahdollista toteut-
taa useammalla kuin yhdella periaatteella seka siten, ettei tilajaon muuttaminen
aiheuta kohtuuttomia muutostdita teknisiin jarjestelmiin.

Luokkatiloja tulee voida jakaa riittavassa maarin siirtoseinin tai paljeovin osiin
pienemmiksi ja/tai rauhallisemmiksi tydskentelytiloiksi. Kalustusta voidaan myds
suunnitella muuntojoustavuuden nakokulmasta.

Jokainen jakotila tayttaa itsessaan opetustilojen vaatimukset mm. aaneneristyksen
ja ilmanvaihdon osalta.

Rakennuksen jatkosuunnitteluun tulee sisallyttaa yhteiskayttdisyyden/vuorottais-
kayton mahdollisuudet rakennuksen peruskayttajien lisaksi alueen muiden koulu-
tusalan toimijoiden ja yritysten kanssa. Hankkeen tulee toteuttaa Tikkurilan osaa-
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miskampusalueen visiota, jonka yksi paatavoite on toteuttaa koko alueella jousta-
vaa yhteis-/vuorottaiskayttéa. Luonnossuunnitteluvaiheen alussa tulee tutkia tila-
ohjelman tilojen keskittamismahdollisuudet mahdollisesti myos asemakaava-alueen
muihin kortteleihin, isompana kokonaisuutena, yhteiskayttdisena muiden alueen
toimijoiden kanssa, esim. liikuntatilat.

4.0.4 Ainiolosuhteet

Tilojen suunnittelussa noudatetaan Ymparistoministerion asetusta 796/2017 raken-
nuksen aaniymparistdsta perusteluineen ja ohjeineen, pks-ravan ohjeita akustisen
suunnittelijan kelpoisuuksista ja aaniolosuhteiden suunnittelusta.

Ymparistdoministerion asetuksessa edellytetdan muun muassa, etta opetus-,
kokous-, ruokailu-, hoito-, harrastus-, liikunta- ja toimistotilojen daneneristys on
suunniteltava ja toteutettava tilan kayttotarkoitus huomioon ottaen siten, etta niissa
saavutetaan toimintaa vastaava riittdvan hyva aaniymparistd. Rakennuksen opetus-
, kokous-, ruokailu-, hoito-, harrastus-, liikunta- ja toimistotilojen melun- ja tarinan-
torjunta on suunniteltava ja toteutettava tilan kayttétarkoitus huomioon ottaen siten,
etta niissa saavutetaan toimintaa vastaava riittdvan hyva aaniymparisto ja kaytto-
tarkoitus huomioon ottaen riittdva puheenerotettavuus (Yma 796/2017).

Asetuksen perustelumuistiossa todetaan, ettd uuden rakennuksen taloteknisista
laitteista tai hisseista aiheutuva keskiaanitaso ei saisi ylittaa 28 desibelia.

Azniolosuhteiden osalta tilojen valisessa daneneristyksen suunnittelussa erityist
huomiota tulee kiinnittaa kielten oppimistilojen aaneneristykseen, liikkuntasalista
kantautuvien tarahdysten ja aanien eristamiseen, siirtoseinien kayttoon seka mm.
lepohuoneen ja terveydenhoidon kaytdssa olevien tilojen vaatimusten mukaiseen
aaneneristamiseen.

. Jalkikaiunta-aika T Puheensiirtoindeksi

Huonetila -

(s) STI
Opetus- tai kokoustila 05-07 >0,7
Ruokailu- tai litkuntatila <1,2 > 0,6
Datilac > it tat
Potilashuone, hoito- tai <08 > 0.6
harrastustila
Toimistotila <06 <0,5
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4.0.5 Palotekniset vaatimukset

Rakennuksen paloluokka ja palotekniset vaatimukset maaraytyvat asetuksen
rakennusten paloturvallisuudesta 848/2017 ja asetuksen rakennusten paloturval-
lisuudesta annetun Ymparistoministerion asetuksen muuttamisesta mukaisesti.

Rakennuksen paloluokka on laajuus ja henkilomaara huomioiden P1. Rakennuksen
palotekniset perusteet voidaan myos maarittaa perustuen oletettuun palokehityk-
seen perustuen, jolloin rakennuksen paloluokaksi maaraytyy PO. Rakennuksen
palotekninen kayttotapa on kokoontumis- ja liiketila.

Rakennus tulee varustaa henkildomaaraperusteisesti em. mainittujen asetusten
mukaisesti automaattisella hatakeskukseen kytketylla paloilmoittimella. Oppilaitok-
sessa on yli 2600 oppilasta. Rakennus voidaan varustaa automaattisella sammu-
tuslaitteistolla turvallisuustason parantamiseksi. Sammutuslaitteiston valintaa teh-
dessa tulee huomioida opetustilat, joiden opetusvalineiden, -kalusteiden ja konei-
den sisaltama palokuorma voi poiketa tilan kayttétavan mukaisesta palokuormaryh-
masta. Opetuskaytdssa olevien kokoontumistilojen palokuormaryhma on alle 600
MJ/m2. Erillisten varastojen palokuormaryhma on kokoontumistiloja korkeampi.
Palokuorman tiheytta tietyissa opetustiloissa voidaan joutua arvioimaan tilakohtai-
sesti.

Rakennuksen kantavat ja osastoivat rakenteet toteutetaan asetuksen 848/2017 P1-
paloluokan taulukkoarvojen mukaisesti tai perustuen oletettuun palokehitykseen
PO-luokan rakennuksessa. Rakennuksen uloskaytavat mitoitetaan pohjapinta-alaan
perustuvan mitoituksen mukaisesti. Uloskaytavien osalta huomioidaan myos ilta-
kaytto.

Aurinkosahkojarjestelman paloturvallisuus varmistetaan jatkosuunnittelussa viran-
omaisohjeistuksen vaatimalla tavalla.

4.0.6 Sisailmatavoitteet

Lahtokohtaisesti rakennus suunnitellaan S2-sisailmastoluokkaan Vantaan kaupun-
gin ohjeiden mukaisesti.
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4.1 Arkkitehtoniset tavoitteet

Vantaan arkkitehtuuriohjelma Apoli (2015) mukaan kaupunkikeskustan arkkiteh-
tuurin tulee olla laadukasta ja monikayttoista. Tavoitteeksi arkkitehtuuriohjelmassa
on nostettu muun muassa luonnon monimuotoisuuden tukeminen kaupunkikes-
kustoissa seka valon, varin ja taiteen tuomisen osaksi hyvaa arjen arkkitehtuuria.
Tavoitteena on vahvistaa kaupungin identiteettia laadukkaalla, kiinnostavalla ja
rohkealla arkkitehtuurilla.

Kortteli 1 -uudisrakennuksen kaupunkikuvalliset tavoitteet liittyvat keskeiseen
sijaintiin, rakennus tulee muodostamaan osan paaradan suuntaista aluejulkisivua,
jonka kaavan tavoitteiden mukaan tulee olla "korkeatasoinen ja omaleimainen
Tikkurilan osaamiskampuksen aluejulkisivu”. Rakennukseen tulee olemaan useita
merkittavia lahestymissuuntia, lahestyminen radan ja aseman suunnasta seka
lahestyminen muista lukion ja ammattiopiston toimipisteista Valkoisenlahteentien ja
Jokiniemenkadun suunnasta (Tikkurilan lukio, Hiekkaharjun toimipiste). Lisaksi
rakennus tulee sijoittumaan aluetta halkovien kevyen liikenteen reittien varrelle.

Rakennuksen ensimmaiseen kerrokseen sijoitetaan kivijalkapalveluita tarjoavia
ammattiopiston palvelutiloja, mm. kampaamo, kahvila, oppilasravintolat ja sosiaali-
alan asiakastilat seka kokoustilat. Tilat voidaan sijoittaa esimerkiksi sisakadun kaut-
ta muihin koulun tiloihin yhdistyvaksi. Erityisesti naiden palvelutilojen ja vapaa-ajan
kayttdoon soveltuvien tilojen kautta rakennus avautuu ymparistédnsa muodostaen
elavaa kaupunkiymparistoa.

Kaavamaaraysten mukaan rakennuksen arkkitehtuurin tulee olla kestavaa, korkea-
tasoista ja innovatiivista. Katutasokerroksen julkisivujen tulee olla paikallamuurat-
tua, poltettua savutiilta.

Sisatilojen arkkitehtuurissa tavoitteena on toimivat, viihtyisat, toimintakulttuuria ja
oppimista tukevat ratkaisut. Suunnitteluratkaisuilla mahdollistetaan mahdollisimman
hyva sosiaalinen kontrolli ja valvottavuus. Paasisaankaynti- ja aulatilojen suunnitte-
lussa huomioidaan oppilaitosten tilojen avautuminen ymparoivaan ja rakentuvaan
kaupunkiin, eri kayttajaryhmille, vapaa-ajan kayttajille, asiakkaille ja yritysmaailman
yhteistydkumppaneille, mm. messujen ja tapahtumien paikkana. Sisatilojen suunnit-
telussa huomioidaan Aikuisopiston tilojen, liikkuntasalien ja muiden mahdollisten
tilojen laaja ilta- ja viikonloppukaytto.

31
Vantaan Kaupunki / Kaupunkiympéristd / Kiinteistot ja tilat / Toimitilajohtaminen / Hankevalmistelu
LIITE: Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 12.09.2023 / 25 §



Hankesuunnitelma 28.8.2023 / Kortteli 1, Tikkurilan osaamiskampus

Hankkeen kayttajien osallistaminen on huomioitu hankesuunnitteluvaiheessa
pidetyssa osallistamispalaverissa, jossa on sovittu osallistamisprosessin raameista
ja toteuttamisesta seuraavina vuosina, jotta saadaan oikeanaikaista osallistamista.
Osallistaminen tullaan huomioimaan myds jatkosuunnitteluvaiheessa.

4.2 Esteettomyystavoitteet

Opetustilat suunnitellaan esteettomiksi Valtioneuvoston asetus rakennuksen
esteettomyydesta 241/2017 mukaan ja Esteettdmyys, ymparistoministerion ohje
rakennuksen esteettomyydesta 2018 noudattaen.

Rakennuksen sisa- ja ulkotilat toteutetaan esteettdmina niin liikkkumis- kuin valo-,
vari- ja daniymparistdjenkin osalta. Kaikkien sisaankayntien tulee olla katettuja ja
esteettomia. Rakennukseen tulee hissit ja liikuntaesteisille soveltuvat wc-tilat
kaikkiin kerroksiin.

4.3 Rakennetekniset tavoitteet

Rakennus suunnitellaan rakennusteknisesti siten, ettd rakenneratkaisut ovat turval-
lisia, luotettavia ja hyvan rakentamistavan mukaisia. Kaikessa suunnittelussa nou-
datetaan YM:n, RakMk:n ja RIL ry:n maarayksia ja ohjeita seka Vantaan kaupungin
suunnitteluohjeita.

Rakennus perustetaan suunnitteluvaihetta laadittavan perustamistapalausunnon
mukaisesti. Perustukset routasuojataan ja rakennus salaojitetaan. Maata vasten
rakennettavat rakenteet vesieristetaan ja rakenteet otetaan salaojituksessa huomi-
oon. Valittavan kantavan rakenteet mukaan valitaan joko jatkuvat anturalinjat tai
pilarianturat.

Pohjavedenpinnan alapuolelle rakennettavat tilat edellyttavat vesitiiviita seina- ja
alapohjarakenteita tai pysyvia patoseinia.

Raideliikenteen aiheuttamat runkomelutasot on selvitettava ja huolehdittava runko-
melun vaimentamisesta rakennuksen perustamisen yhteydessa. Rakennuksen ala-
pohja tehdaan kantavana alustatilallisena koneellisella ilmanvaihdolla ja radonin-
poistolla varustettuna. Ryomintatilan perusmaan paalle asennetaan 150 mm kevyt-
sorakerros alustatilan kosteudenhallintaa varten. Perusmaa kallistetaan salaojiin
pain.
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Vantaan kaupunki on sitoutunut lisdadmaan puurakentamista. Vuonna 2022 hyvak-
sytyn Vantaan resurssiviisauden tiekartan tavoitteena on edistaa vahabhiilista raken-
tamista seka Vantaan Puurakentamisen linjaukset 2021 tavoitteena on puuraken-
tamisen edistaminen kaupungissa. Runkoratkaisu voi olla myo6s hybridirakenne,
jossa puu on yksi kantava rakennemateriaali.

Runkojarjestelma valitaan niin, etta se sallii joustavan kaytdon ja mydéhempia tila-
muutoksia. Rakennusrungon syvyys valitaan siten, etta kantavat ja jaykistavat
seinalinjat sijoittuvat ulkoseinille. Poikittaisia ja pitkittaisia kantavia seinalinjoja ei
paasaantoisesti sallita estdmaan muuntojoustavuutta. Runkojarjestelmana suosi-
tellaan kaytettavaksi pilari-palkki-jarjestelmaa rakennusrungon sisalla. Kerroskor-
keudeksi valitaan riittava, joka mahdollistaa muuntojoustavuuden mahdollisissa
talotekniikkamuutoksista ja niiden risteilyissa sekd huomioi rakenteelliset esteet
kuten mahdolliset palkkien leuat ja vastaavat.

Rakennuksen laajennettavuus mydhemmin yléspain otetaan huomioon kantavien
rakenteiden mitoituksessa. Tama koskee hankesuunnitteluvaiheessa vain ns.
koillistornin osaa.

Tavoitteena on kayttaa runkorakenteissa puuta/vahahiilistéd betonia/vahahiilisia
terasosia. My0s taydentavissa rakenteissa tulee mahdollisuuksien mukaan suosia
puuta.

Aurinkosahkojarjestelman ja kasvikaton kuormitukset ylapohjan kantaville raken-
teille on otettava huomioon suunnittelussa.

Ulkoseinalinjoilla on kantavana rakenteena joko pilari-palkki-rakenneratkaisu ja
nauhaelementit/ kevytelementit tai kantavat ulkoseinaelementit.

Rakennukseen suunnitellaan toteutuskelpoiset detaljit rakennusfysikaalisesti toi-
mivina. Erityista huomiota on kiinnitettava rakenteiden ja rakennusmateriaalien
pysymiseen kuivina koko rakennustyon ajan. Pintamateriaalivalinnoissa huomi-
oidaan sisailman hyvaan laatuun vaikuttavat tekijat. Julkisivu- ja runkomateriaali-
valinnassa on valtettava palonleviamisen kannalta epaedullisia materiaaleja. Ulko-
vaipan sisapinnan tiiveyden varmistamiseksi laaditaan detaljit kaikista erilaisesta
litos- ja epajatkuvuuskohdista.

Lammoneristeiden ja rakenteiden kastumisen estamiseksi hankkeessa edellytetaan
saasuojan alla rakentamista ja Kuivaketju 10 -jarjestelman tai vastaavan noudatta-
mista. Talotekniikan nousukuilut minimoidaan ja keskitetaan. Talotekniset linjat
viedaan ulkovaipan sisapinnan sisapuolella.

Rakennustdiden puhtausluokka on P1.
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4.4 LVIA-tekniset tavoitteet

Yleista

LVIA-jarjestelmien suunnitellaan ja rakennetaan siten, etta jarjestelma tuottaa
teknisesti, turvallisesti, toiminnallisesti ja terveellisesti toimintaolosuhteet ja hyvan
kaytettavyyden energiatehokkaalla tavalla. Tilojen suunnittelun tavoitteena on
tilojen toiminnallinen ja tekninen monikayttdisyys ja muunneltavuus.

Suunnittelussa noudatetaan Vantaan kaupungin yleisia suunnitteluohjeita.

Jarjestelmat ja jarjestelmalaajuus maaraytyy ja se suunnitellaan ja rakennetaan
toiminnan ja kayttotarpeiden mukaisiksi.

Jarjestelmat rakennetaan palvelemaan Lukion ja Aikuisopiston opetustoimintaa,
seka Varian ravintola- ja cateringalaa, elintarvikealaa, hiusalaa, media-alaa, ict-
alaa, valmentavaa koulutustoimintaa, sosiaali- ja terveysalaa, seka matkailualaa.
Rakennuksen hallinto- ja toimistotilat, neuvotteluhuoneineen varustetaan tarpeen-
mukaisella LVIA-tekniikalla. Hiljaisten tilojen osalta kiinnitetaan erityistd huomiota
ilmanvaihdon danenvaimennusratkaisuun.

Lammitys ja jaahdytys

Lammaontuotto toteutetaan alustavasti kaukolammalla. Jarjestelmien rakentami-
sessa ja lammontuotannossa varaudutaan hybridildmmadntuotantoon, silta varalta,
etta alueellinen lammitysverkosto toteutuu myohemmin.

Lammonjakotapa toteutetaan osin vesikiertoisella patterilammitys- ja kattosateily-
lammittimilla, seka lattialammitysjarjestelmalla. Osa tiloista voi olla osittain ilma-
lammitteisia. Ainakin pesu-, puku- ja keittidtilat varustetaan lattialammityksella.
Tuulieteisiin rakennetaan lammityksen lisaksi kiertoilmalammittimet. Tarkempi
tilakohtainen lammitysjakotapa maaritetaan suunnittelutydn osana.

Tilojen jaahdytystarve selvitetaan olosuhdesimuloinnin osana. Kustannuslasken-
nassa ja suunnittelussa varaudutaan tilojen osittaiseen varustamiseen jaahdytyslait-
teilla. Ohjaustavoilla toteutetaan jaahdytyksen tarpeen mukainen kaytté. Jaahdytys-
tavan toteutustapa maaritetaan tarkemmin olosuhdeselvitysten pohjalta tuotetun
laajuustiedon mukaan. Rakennuksen suunnittelussa tulisi huomioida aurinkokuor-
mitustekijat ja tarkastella tulisi passiiviset keinot aurinkokuormituksen vahentami-
seksi.
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Keittididen kylmalaitteille rakennetaan putkistot ja lauhde-energian talteenotto-
jarjestelma. Lauhde-energiaa hydodynnetaan ilmanvaihdon esilammityksessa ja/tai
lampiman kayttdveden esilammitystoiminnossa. Lisaksi jarjestelmaan liitetaan
ilmalauhduttimet.

limanvaihto

Rakennus varustetaan koneellisella ilmanvaihtojarjestelmalla. Jarjestelmien tulee
olla energiatehokkaita, seka muuntojoustavia. Ohjaustavoissa ja toiminnoissa
huomioidaan olosuhteiden vaikutus ohjaustapaan.

lImanvaihtojarjestelmat suunnitellaan ja rakennetaan palvelemaan kussakin tilassa
harjoitettavaa toimintaa, huomioiden teknisessa toteutustavassa ja varustuksessa
toiminnan erityispiirteet ja tarpeet.

Poikkeuskayttdaikojen ilmanvaihdon ohjausta varten osa tiloista varustetaan tiloihin
sijoitettavilla ilmanvaihdon lisdaikakytkimilla, mm. liikuntasali.

Opetustiloissa jokainen jakotila tayttaa itsessaan opetustilojen vaatimukset mm.
aaneneristyksen ja ilmanvaihdon osalta. limanvaihto varustetaan ilmamaara-
saatimin, mika mahdollistaa "lohkottaisen” ilmanvaihdon kayton tilan kayttdasteen
mukaan, perustuen olosuhde- ja lasnaolotietoon, joilla toimintoa ohjataan.

Ravintolan keittion ilmanvaihto varustetaan ammattikeittiotasoon. Opetuskeittiot
varustetaan poistohuuvilla. Luonnontieteiden opetustilat varustetaan vetokaapeilla,
kemikaalivarastot varustetaan erillisin vetokaapein ja yleisilmanvaihdolla.

Palotekniset seikat huomioidaan ilmanvaihtojarjestelmien suunnittelussa. Rajah-
dysherkkia kaasuja johtavat kanavistot varustetaan toimintoon soveltuvin puhaltimin
(ATEX).

Valkoisenlahteentien ylittava ’kulkukaytava’ varustetaan ilmanvaihdolla ja lammi-
tyksella (puolilammin tila). Tarkastellaan, voitaisiinko ilmanvaihto toteuttaa siirto-
ilmaratkaisuna.

VSS-tiloja kaytetaan kayttétiloina; tilat varustetaan tarpeenmukaisella LVI-teknii-
kalla, huomioiden kriisiajan vaateet ja toiminnot.
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Vesi ja viemari
Rakennus liitetaan kunnallisen vesi- ja viemarijarjestelmien piiriin (huomioidaan
johtoetaisyydet).

Kalusteet ja varusteet maaritetaan tilojen ja toimintojen tarveperusteen mukaan.
Wc- ja pesutilat varustetaan kennohanoilla, mika vahentaa tarpeetonta veden
kayttda. Valmistuskeittion pesulinjasto varustetaan poistoveden lammadntalteen-
ottotoiminnolla (hyodynnetaan syottoveden esilammitykseen).

Keittion rasvaviemari varustetaan rasvanerottimella. Rasvaviemareiden materiaali
on haponkestava teras.

Viherkattoa ja opetuspuutarhaa varten varataan alueelle riittava maara kastelu-
posteja. Tarvittavat kaivot sijoitetaan tarpeen mukaisiin paikkoihin.

Hulevesia viivytetaan kiinteiston alueella, rakennettavalla hulevesiviivytysjarjes-
telmalla.

Viemarijarjestelma varustetaan tarvittavin erottimin.

Kustannuslaskennassa ja suunnittelussa varaudutaan automaattisen palonsammu-
tusjarjestelman rakentamiseen. Rakennuksen ulkoseinille sijoitetaan paloposti-
litannalla varustettuja seinaventtiileita, joiden syottoputki tuodaan vesimittarilta asti
isolla dimensiolla.

Kasteluposteja asennetaan katutasolle tarpeen mukaisiin paikkoihin.

Varavoimakoneen jaahdytystoimijarjestelmalle rakennetaan putkisto ja savuhormi,
seka huolehditaan varavoimakoneen ilman saanti ja tilan tuuletus.

Automaatio

Automaatiojarjestelmat suunnitellaan ja toteutetaan Vantaan kaupungin automaatio-
ohjeiden mukaan. Kaikki laitteet ja toiminnot tulee olla yhteensopivia ja liitettavissa
automaatio-ohjelmiston piiriin ohjeen mukaisesti. Halytystoiminnot ohjataan auto-
maatio-ohjelmiston lisaksi vartiointilikkeeseen ja paivystajan matkapuhelimeen.

Automaatio-ohjelmistot ja -toiminnot toteutetaan siten, etta ohjaukset ja laitteiden
kayttd vastaa tilojen kayttoa, mika huomioidaan mm. valaistusten ja ilmanvaihdon
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ohjaustoimissa. lImanvaihtokoneiden palvelualueelle asennetaan automaatiojarjes-
telman piiriin liitettavia TE/CO2 antureita, joita hyddynnetaan ilmanvaihdon ohjauk-
sessa, seka valvomotoiminnoissa. Automaation grafiikalle luodaan kerrosten taso-
piirustukset, jossa nakyvat ko. antureiden sijainnit ja reaaliaikainen mittaustieto.
Ohjelmaan luodaan myds halytystoiminnolle lampdtila yla- ja alarajat, hiilidioksidi-
pitoisuudelle ylaraja.

Energia- ja vesimittarit liitetaan etdseurannan piiriin. Toiminnasta johtuva veden ja
energiankaytto tulee voida erotella, mika huomioidaan mittaroinnissa (riittava maara
kulutuskohdekohtaisia alamittauksia). Mittareiden tiedonkeruu ja kulutusseurantaa
litetdan automaatiojarjestelman lisaksi keskittimen kautta kiinteistonpito-ohjelmis-
ton energiaseurannan piiriin.

Automaatioon kattavat olosuhdemitta suunnitellaan painesuhteiden hallinnan
mahdollistava koko rakennuksen kattava paine-eromittausjarjestelma.

Jarjestelmaa voidaan ohjata ja valvoa etatoimintona tietoliikenne- tai mobiiliverkon
valityksella pc- tai mobiililaitteella.

Huoltokirja
LVIAS-teknisten jarjestelmien tiedot ja huolto-ohjeet tallennetaan jarjestelmakoh-
taisesti huoltokirja-ohjelmaan.

Kiinteistonhuoltohenkilokunta perehdytetaan laitteiden kayttoon ja huolto-ohjelmaan
urakoitsijoiden jarjestaman kayttokoulutuksen yhteydessa. Myos henkilokunnalle
jarjestetaan kayttokoulutus tarpeen mukaisessa laajuudessa.

4.5 Sahkotekniset tavoitteet

Yleista

Sahkaoteknisten laitteiden valinta- ja hankintaperusteissa tulee tavoitella energia-
tehokkuutta, kestavyytta, helppokayttdisyytta ja laadukkuutta. Laitevalinnoissa tulee
pyrkia valitsemaan yleisesti saatavilla olevia laitteita ja kayttamaan tunnettuja laite-
toimittajia.
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Suunnittelun tulee olla laadukasta ja pohjautua tilaajan ja kayttgjien kanssa neuvo-
teltuihin ratkaisuihin, laskelmiin ja kokemukseen. Suunnittelijan on voitava perus-
tella suunnitteluratkaisut ylla mainittujen kriteerien perusteella.

Sahkdjarjestelmat suunnitellaan ja toteutetaan muuntojoustavuus huomioiden.

Aluesahkoistys ja liittymat

Rakennus liitetdan sahkolaitoksen keskijannitejakeluverkkoon ja teleoperaattorin
tietoliikenneverkkoon. Kiinteistbautomaatio liitetadn Vantaan kaupungin kauko-
valvontajarjestelmaan. Videovalvonta liitetdan Vantaan kaupungin videovalvonta-
verkkoon ja rikosilmoitinjarjestelma rikosilmoitinverkkoon.

Piha- ja saattopysakointialueiden valaistus toteutetaan valaisinpylvailla seka
valonheittimilla. Valaistusta taydennetaan rakennuksiin asennettavilla seina- ja
katosvalaisimilla.

Sahkonjakelu ja keskukset
Sahkdjarjestelmat rakennetaan voimassa olevien standardien mukaisesti.

Rakennus varustetaan kiinteistdomuuntamolla ja sahkokeskuksilla, jotka palvelevat
valaistusta, pistorasioita, opetuslaitteita, LVIA-laitteita, kiinteiston laitteita seka tele-
ja turvajarjestelmia.

Rakennus varustetaan sahkoenergiaa saastavalla ja sahkon laatua parantavalla
hybridisuodattimella (kuten Vare/ePower).

Rakennus varustetaan varavoimajarjestelmalla. Kokoluokka noin 500 kVA. Tarkem-
min varavoimakoneen kayttotarpeesta on esitetty kohdassa 4.0.1 "Elinkaari- ja
energiatehokkuustavoitteet”.

Eri kayttajatoimialoille (kuten Varia, aikuisopisto, lukio ja kahvila), kiinteistosahkélle
ja asennetaan omat sahkon kulutusmittaukset.

Energian kulutuksen seurantaa varten sahkokeskuksiin asennetaan alamittareita,
joilla tavoitellaan rakennuksen kaytonaikaista energian kulutuksen optimointia mm.
seuraamalla mittaustulosten poikkeamia esim. vikatapauksissa.

38
Vantaan Kaupunki / Kaupunkiympéristd / Kiinteistot ja tilat / Toimitilajohtaminen / Hankevalmistelu
LIITE: Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 12.09.2023 / 25 §



Hankesuunnitelma 28.8.2023 / Kortteli 1, Tikkurilan osaamiskampus

Rakennukseen asennetaan ohjauskeskuksia, joilla ohjataan mm. yleis-/kulkuvalais-
tuksia, liikuntasalien valaistusta/laitteita, teknisten opetustilojen laiteita, ruokalan
valaistusta ja nayttamotekniikan laitteita seka valaistuksia.

Johtotiet
Rakennukseen asennetaan tehdasvalmisteisia metallirakennetta olevia kaape-
lihyllyja, johtokanavia, valaisinripustuskiskoja ja valaisinansaita.

Johtoteiden suunnittelussa tulee kiinnittaa erityista huomiota aani- ja paloteknisiin
eristyksiin. Nakyvilla osuuksilla johtotiet ovat valkoiseksi maalattua mallia. Naytta-
molta ulospain nakyvat johtotiet hankitaan paasaantoisesti mustaksi maalattuina tai
maalataan paikan paalla.

Johdot ja niiden varusteet
Rakennukseen asennetaan kaapeleita ja johtoja, jotka palvelevat mm. seuraavia
kayttotarkoituksia:

- Sahkokeskuksia (nousujohdot seka ohjaus- ja halytysrunkojohdot)

- Maadoituksia/ukkossuojauksia

- Voimavirtalaitteita esim. keittiokojeita

- Valaistusta ja pistorasioita

- Tele- ja turvajarjestelmia

- LVIA-laitteita
Kaapeleihin tulee paasta kasiksi kohtuudella valmistumisen jalkeen. Esim. vali-
seinissa ei kayteta putketonta asennusta. Lapiviennit tulee tiivistaa hyvin ja kylmien
seka lampimien tilojen valisia lapivienteja tulee valttaa.

Valaistusjarjestelmat
Rakennusten valaistustasojen mitoituksissa tulee noudattaa paasaantoisesti stan-
dardin SFS-EN 12464-1 suosituksia.

Optimaaliseen energiatehokkuuteen tulee pyrkia valitsemalla energiatehokkaat
valaisimet seka niihin energiatehokkaat valolahteet (kuten led). Valaisimet tulee
pyrkia sijoittamaan siten, etta valoa saadaan sinne missa sita tarvitaan ja tarpeen-
mukaisella valaistusvoimakkuudella.

Energiatehokkuus tulee huomioida valaistusohjauksissa. Valaistusohjaukset
voidaan toteuttaa mm. soveltaen kiinteistbautomaation aikaohjauksia, valoisuus-
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antureita, lasnaolotunnistimia, himmentimia, paivanvaloautomatiikkaa ja jarkevaa
valaistusryhmitysta.

Ulkovalaisimiksi valitaan heti syttyvat energiatehokkaat (led) valaisimet. Liikunta-
salit ja opinporras varustetaan esitystekniikan valaistuksella. Valaistusten ohjaus
(DMX) liittyy osana tilakohtaisiin AV/Estek-jarjestelmiin. Katolle suunnitellulle

opetuspuutarhalle asennetaan kasveille soveltuva erikoisvalaistus. Ulkoalueiden
valaistussuunnittelussa ja rakentamisessa tulee huomioida alueen yleisvalaistus.

Yleiskaapelointijarjestelma

Rakennus varustetaan Cat 6a mukaisella U/FTP yleiskaapelointijarjestelmalla.
Jarjestelma palvelee tietoliikennetta, puhelin/ovipuhelinyhteyksia, info-tv-, aika-
tauluneuvonta-, AV-jarjestelmia- seka aurinkopaneelijarjestelman seurantanayttoja,
tilanvarausjarjestelmaa ja videovalvontaa.

Yleiskaapelointitelineet asennetaan omiin erillisiin lukittaviin telekomeroihin. Pisto-
rasioita asennetaan toimistotyyppisiin tiloihin, luokkiin, auloihin, neuvottelutiloihin,
henkilokunnan tiloihin, teknisiin tiloihin, info-tv-naytdille, joukkoliikenneaikataulu-
naytoille, videovalvonnan kameroille, yms.

Rakennus varustetaan langattoman lahiverkon verkon (wlan) tukiasemilla. Lisaksi
kampuksen seinustoille ulos ja opetuspuutarhaan asennetaan langattoman lahi-
verkon tukiasemat mm. opetustarkoitusta varten. Wlan-tietoliikennepistorasiat
suositellaan asennettavaksi rakennuksen sisalle seka alakattojen alapuolelle.

VIRVE 2.0- ja monioperaattorijarjestelma

Rakennus varustetaan viranomaisverkolla VIRVE 2.0. Ennen lopullista asennusta,
tulee rakentamisen loppuvaiheessa suorittaa kuuluvuusmittaukset, johon sisaltyy
yleisimpien puhelinoperaattoreiden kuuluvuuden mittaukset. Virve-kuuluvuus tulee
varmistaa Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen ohjeistuksen mukaisesti. Rakennus
varustetaan monioperaattoriverkolla, joka liitetaan osaksi VIRVE-verkkoa.

Info-TV-jarjestelma

Rakennus varustetaan info-tv-jarjestelmalla osana yleiskaapelointijarjestelmaa.
Nayttoja asennetaan mm. kaytaville, auloihin, opettajien huoneisiin seka ruoka-
saliin. Laitteet ja ohjelmistot (kuten iDiD tai vastaava) ovat kayttajien erillishan-
kinnassa.
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Aanentoisto ja AV -jirjestelmét

Rakennus varustetaan kuulutus- ja danentoistojarjestelmalla. Vahvistinkeskus
varustetaan varavirtalahteella seka kytketaan varavoimajarjestelmaan. Kaiuttimia
asennetaan mm. opetustiloihin, kaytaville, auloihin, ruokasaliin, liikkuntasaleihin,
opiskelijahuollon tiloihin ja henkilokunnan tiloihin. Nayttamotekniikan AV- jarjestel-
mista tulee voida siirtaa aanta kuulutus- ja ddnentoistojarjestelmaan.

Opetus- ja neuvottelutilat varustetaan ns. alytaulujarjestelmalla (naytot siirrettavia
tai kiinteita). Jarjestelman laitteet ja laitekaapelointi ovat kayttajien erillishankin-
nassa. Liikuntasalit, opinportaat seka nayttdmo varustetaan esitystekniikan aanen-
toisto- ja AV-jarjestelmalla. Jarjestelmia tulee voida kayttaa luentoihin ja musiikki-
esityksiin.

Jarjestelmien toteutuksessa voi kayttaa soveltuen esim. seuraavia laitteita: matala-
ohminen vahvistin, valo- ja aanipdyta, kompressori, efektilaite, taajuuskorjain,
langattomat ja langalliset mikrofonit telineineen, kaiuttimet, viritin, BluRay-toistin
aanelle/kuvalle, liitantakotelot (2-3 kpl) moninapaliittimilla ohjelmaldahdevaunulle,
lukittava pydrilla varustettu ohjelmalahdevaunu, yms. Videotykit, ohjelmalahde-
vaunu (kuten Artome Movea) ja/tai alytaulut sisaltyvat kayttajan hankintaan.

Kahvila, ravintolasali ja musiikin opetustilat varustetaan omilla erillisilla adnentois-
tojarjestelmilla, jotka ovat liitettavissa nayttamotekniikan AV-jarjestelmiin.

Ravintolasali, kahvila, opinportaat ja liikkuntasalit varustetaan kuulorajoitteisia
palvelevalla induktiosilmukkajohdotuksella ja vahvistimella.

Kellojarjestelmat

Rakennus varustetaan vaylapohjaisella keskuskellojarjestelmalla. Kelloja asenne-
taan mm. opetustiloihin, auloihin, ravintolasaliin, liikuntasaleihin, kahvilaan, kayta-
ville ja neuvottelutiloihin seka ulos.

Suurempi liikuntasali varustetaan ottelukellolla, joka sisaltaa erillisen ohjausyksikon
seka rangaistusaikanaytot.

LE-wc-halytysjarjestelma

LE-wc-tilat varustetaan tilakohtaisella halytysjarjestelmalla. Halytysnarut tulee
kulkea tilan kaikilla seinilla lattianrajassa ja lisaksi erillinen halytysnaru asennetaan
roikkumaan katosta. Rinnakkaishalytykset johdotetaan lisaksi valvomoon.
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Soittokellot, varattu-valot, sisaanpyyntolaitteet ja ovipuhelimet
Suunnitteluaikana sovittavat sisaankaynnit varustaan soittokellojarjestelmalla.
Vaihtoehtoisesti ovikellojarjestelman tilalla voidaan kayttaa osittain tai kokonaan
kuvallisia ovipuhelimia.

Neuvottelutilat varustetaan varattu-valo-laitteilla. Koulunjohtajien, heidan sihteerien
ja opiskelijahuollon huoneet varustetaan sisaanpyyntolaitteilla. Opiskelijahuollon
tilat varustetaan kuvallisella ovipuhelinjarjestelmalla, josta on yhteys oppilashuollon
sisaankaynnin ulko-ovelle seka sahkolukon etaavaus.

Tilanvarausjarjestelma

Neuvottelu- ja opetustilat varustetaan nettipohjaisella tilanvarausjarjestelmalla.
Tilojen sisdankayntien viereen asennetaan kaapelointi ja rasiointi naytéille (tabletti
tai vastaava laite). Laitteet ja ohjelmointi ovat kayttajan erillishankinnassa. Kaupun-
gissa on kaytossa tilojen vapaa-ajan kayton varausten hallinnointiin Timmi-jarjes-
telma, johon tilanvarausjarjestelman (iDiD) naytot voidaan integroida. Se mahdol-
listaa mm. vapaa-ajan kayton hakemusten kasittelyn, laskutuksen ja tilojen lukitus-
ten hallinnoinnin.

Murtosuojausjarjestelma

Rakennus varustetaan murtosuojausjarjestelmalla. Jarjestelma toteutetaan kuori-
suojauksena paasaantoisesti liikeilmaisimilla. Kulunvalvottavat ulko-ovet kytketaan
murtosuojausjarjestelmaan.

Kiinteistbautomaatiojarjestelman A-luokan halytykset seka paloilmoittimen palo/
palovika halytykset valitetaan rinnakkain murtohalytysten kanssa murtohalyttimen
akkuvarmennetun valitinlaitteen kautta.

Henkiloturvajarjestelma
Oppilashuollon tilat varustetaan paallekarkaushalytysjarjestelmalla. Laitteet ovat
kayttajien erillishankinnassa.

Videovalvontajarjestelma

Rakennus varustetaan IP-pohjaisella videovalvontajarjestelmalla. Kameroita
asennetaan valvomaan rakennuksen ulkoseinustoja ja osin piha-alueita. Lisaksi
kaytaville, ravintolasaliin ja auloihin asennetaan dome-tyyppisia kameroita.
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Kulunvalvonta (hallinta) jarjestelma

Paakulkureittien ulko-ovet, kayttajaryhmien sisdovet seka varattavat tilat varuste-
taan sahkoisella lukituksella. Sahkolukkoja ohjataan kulunvalvontajarjestelmasta,
valvomosta ja mahdollisesti kiinteistdautomaatiojarjestelmasta.

Paakulkureittien sahkolukittavat ulko-ovet kytketaan valvomoon seka kahteen-
kolmeen erikseen sovittavan paikkaan asennettavaan hatalukituskytkimen ohjaa-
miksi. Vantaan kouluissa yleensa hatalukituskytkin on asennettu vartijan tilan lisaksi
joko opettajien huoneeseen tai rehtorinhuoneeseen.

Kulunvalvontajarjestelman tarkoitus on parantaa rakennusta kayttavien turvalli-
suutta. Kulunvalvonta- ja lukitusratkaisuissa huomioidaan myads tilojen vapaa-ajan
kayton tarpeet ja ratkaisun soveltuminen kaytéssa olevaan tilavarausjarjestelmaan.
Kaupungissa on kaytdssa Timmi-jarjestelma, josta on rajapinta iLoq S5 kulunval-
vontajarjestelmaan seka tilanvarausjarjestelmaan (iDiD). Se mahdollistaa mm.
vapaa-ajan kayton hakemusten kasittelyn, laskutuksen ja tilojen lukitusten hallin-
noinnin. Kulunvalvontajarjestelm& mahdollistaa useiden kulunvalvonta-alueiden
seka tilojen luonnin rakennukseen.

Merkki- ja turvavalaistusjarjestelma

Rakennukseen asennetaan valaisinkohtaisilla kondensaattoriakuilla varustetut
merkki- ja turvavalaisimet. Valaisimista tulee saada halytystieto lampun hajoa-
misesta ja valaisimen rikkoontumisesta kiinteistoautomaatiojarjestelmaan.

Paloilmoitinjarjestelma
Rakennus varustetaan hatakeskukseen liitettavalla automaattisella osoitteellisella
analogisella paloilmoitinjarjestelmalla.

Sprinkleri- ja savunpoistojarjestelma
Rakennus varustetaan savunpoistojarjestelmalla. Rakennus varustetaan sprinkler-
jarjestelmalla, jos rakennusluvan ehdot sita edellyttavat.

Kiinteistoautomaatiojarjestelma
Rakennus varustetaan kiinteistdbautomaatiojarjestelmalla. Jarjestelmalla ohjataan
taloteknisia laitteita, kerataan mittauksia ja valitetaan halytystietoja.

Koneet, laitteet ja erityisjarjestelmat
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Kattokaivojen, raystaiden ja syoksytorvien sahkolammityksia tulee valttaa. Sahko-
lammitys toteutetaan vain, jos henkilGturvallisuus ja/tai sadevesien johtaminen sita
ehdottomasti edellyttaa. Peseytymistilat varustetaan lattialammityksella (mukavuus-
ldampo, kuivatus). Voidaan toteuttaa myds vesikiertoisella lammityksella osana
rakennuksen lammitysjarjestelmaa.

Keittiolaitteille, pesukoneille, teknisten opetustilojen laitteille, yms. asennetaan
sahkoliitannat. Rakennus varustetaan rakennukseen integroitavalla tai vesikatolle
asennettavalla aurinkosahkoévoimalalla. Tarkemmin jarjestelmasta on esitetty
kohdassa 4.0.1 "Elinkaari- ja energiatehokkuustavoitteet”. Ylioppilaskirjoituksille
varatut tilat varustetaan riittavalla maaralla sahkopistorasioita ja erillisella suljetulla
tietoliikenneverkolla. Siirrettaville paikallissdhkokeskuksille asennetaan voimapisto-
rasiat (400V, 3v). Tietoliikenneverkon aktiivilaitteiden (palvelimet, kytkimet, tukiase-
mat) sahkosyo6tot varmistetaan katkottoman virran syéttolaitteistolla (UPS) ja vara-
voimajarjestelmalla. Rakentamisessa noudatetaan Ylioppilastutkintolautakunnan
yleisia maarayksia ja ohjeita (kts. Koetilan tekniset jarjestelyt, Liite 1).

Rakennuksen sahkoverkkoon tehdaan varaukset tuulivoimalaa varten.

4.6 Toteutukseen liittyvat tavoitteet

Merkittavin hankkeen toteutusmuodon valintaan vaikuttava reunaehto on tiukka
aikataulutavoite. Kohteen valmistuminen kesalla 2028 tarkoittaa kaytannossa sita,
etta kohde ei ole toteutettavissa ns. ketjumallilla, eli kilpailuttaen urakoitsija valmiilla
tilaajan suunnitteluttamilla toteutussuunnitelmilla. Nain ollen aikataulutavoitteeseen
ei ole mahdollista paasta esimerkiksi kokonaisurakka- tai jaettu urakka -muodoilla.

Toinen merkittava valintaan vaikuttava tekija on kohteen laajuus ja monimuotoisuus.
Taman kokoluokan hankkeen toteuttaminen kokonaisvastuurakentamisen (KVR)
muodolla, jossa KVR-toteuttaja kilpailutetaan hankesuunnitelmalla, vaatisi hyvin
tarkkaa suunnittelun lahtotietojen ja vaatimusten laadintaa, jotta urakka on toteu-
tettavissa kiinteahintaisena ilman merkittavaa lisatdiden maaran kasvua. Johtuen
hankkeen laajuudesta, seka hankkeen aikaisesta opetustoiminnan kehityksesta
johtuvasta tarpeiden muuttumisesta ja tarkentumisesta, on tavoitteiden kuvaaminen
hankesuunnittelussa riittavan kattavasti hyvin haastavaa, seka suuren lisatydmaa-
ran syntyminen KVR-mallilla mahdollista. Myos alueen kaavoitustyo voi aiheuttaa
muutoksia tahan hankkeeseen, mika entisestaan kasvattaa lisatydomaaran syntymi-
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sen riskia. Kiinteahintaisessa urakassa lisatdiden hinnoista neuvoteltaessa tilaajan
asema on myos heikompi, jolloin suuret lisatydmaarat nostavat kustannuksia
merkittavasti.

Kolmas merkittava tekija toteutusmuodon valinnassa on hankkeen suunnittelun
yhteistoiminnallisuus, jolla varmistetaan hankkeen eri osapuolten nakdkulmien
sujuva huomioon ottaminen ja yhteensovittaminen. Erityisesti KVR-muodossa,
jossa suunnittelijat ovat sopimussuhteessa urakoitsijaan eika tilaajaan, yhteistoi-
minnallisuuden laadukas toteutuminen voi olla hankala varmistaa. Huomioiden
my0s korkeatasoisen arkkitehtuurin tavoitteet on hyva, ettd ehdotus- ja yleissuun-
nitteluvaihe toteutetaan tilaajavetoisesti. Edella esitetyista syista johtuen KVR-
toteutusmuotoa ei suositella hankkeen toteutusmuodoksi, vaikka silla pystyttai-
siinkin aikataulutavoitteisiin vastaamaan.

Urakkamuodon valinnassa on siis priorisoitava seka aikataulutehokkuutta, etta
joustavaa hintamekanismia ja yhteistoiminnallisuutta. Toteutusmuodoksi nailla
perustein on harkittu allianssia ja projektinjohtourakkaa. Molemmat urakkamuodot
voidaan toteuttaa ns. rinnakkaismallilla, eli toteutussuunnittelua ja rakentamista
lomittaen. Kuitenkin aikataulun ollessa hyvin tiukka, on allianssin kayttd katsottu
riskiksi siita syysta, etta toimivan allianssin muodostamiseksi hankinta on kaytan-
ndssa tehtava neuvottelumenettelylld, joka on kestoltaan avointa menettelya
pidempi. Lisaksi allianssin paatoksentekoon ja muuhun toimintaan liittyvien toimin-
tamallien perustaminen vie perinteisempia urakkamuotoja enemman aikaa, erityi-
sesti jos allianssi toimintakulttuurina ei ole kaikille allianssin osapuolille entuudes-
taan tuttu. Allianssi on myos toimintatapana viela uudehko, mika mahdollisesti
alentaa tarjoushalukkuutta osallistua hankkeeseen. Tama on riski erityisesti
kohtuullisen suuren mittakaavan hankkeessa, jonka koko jo rajaa potentiaalisten
rakennusurakoitsijoiden maaraa. Naista lahinna aikatauluriskeihin perustuvista
syista johtuen ei myoskaan allianssia suositella toteutusmuodoksi.

Hankkeen toteutusmuodoksi suositellaan yhteistoiminnallista projektin-
johtourakkaa, toteutettuna tavoitehintaisena. Projektinjohtourakka on toteutet-
tavissa avoimen menettelyn urakoitsijakilpailutuksena ja rinnakkaismallilla, jolloin se
on todettu aikataulutehokkaaksi vaihtoehdoksi. Toteutusmuoto on myos varsin kayt-
toon vakiintunut, jolloin tarjoavilla urakoitsijoilla on todennakoisesti kokemusta vas-
taavan toteutusmuodon hankkeista.
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Tavoitehintaisessa menettelyssa tilaaja on asettanut hankkeen urakoitsijan korvat-
taville kustannuksille tavoitteen, jonka pohjalta projektinjohtourakoitsija tarjoaa
korvattaviin kustannuksiin perustuvaa palkkioprosenttiaan. Palkkioprosenttikaytanto
tekee ensinnakin mahdollisiin lisatoihin liittyvan hinnoittelun kiintedhintaisia menet-
telyja lapinakyvammaksi, mikali tavoitehintaa joudutaan korottamaan, seka toiseksi
sopimusrakenne laaditaan siten, etta projektinjohtourakoitsijalla on myds intressi
ohjata suunnitteluttamista seka laatutasoa kohti tavoitehinnan mukaista tasoa
esimerkiksi hankkeen valiauditoinneista maksettavien palkkioiden kautta urakoit-
sijan onnistuneesta toiminnassa kustannusohjauksessa.

Projektinjohtourakkamuodossa yhteistoiminnallisuutta pyritdan takaamaan kahdella
sopimuksellisella tekijalla: suunnittelijat ovat sopimussuhteessa tilaajan eivatka ura-
koitsijaan, seka urakoitsijan sopimussuhteeseen kuuluu tasta huolimatta myos
suunnittelunohjausvelvoitteita, jolloin eri nakdkulmien huomioimiseen suunnitte-
lussa on hyvat edellytykset.

Suunnittelijoiden ja urakoitsijan hankinnoissa on tarkeaa varmistaa, etta valittavilla
toimijoilla on riittavat resurssit sekd osaaminen suuren kokoluokan, keskeisen
sijainnin ja korkeatasoisen arkkitehtuurin hankkeeseen. Erityisesti energiasuun-
nittelijakonsultin valinnassa on tarkeaa huomioida riittdva patevyys.
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5 RAKENNUSPAIKKA

5.1 Rakennuspaikan sijainti ja hallinta

Rakennusalue sijaitsee Tikkurilan osaamiskampuksen alueella, 1ahella Tikkurilan
rautatieasemaa. Alueella on kaynnissa kaavamuutos. Tontti tulee sijoittumaan kaa-
voitettavan alueen pohjoisosaan, Valkoisenlahteentien, Jokiniemenkadun ja juna-
radan ja Gronbergin puiston valiselle alueelle. Tarkempi sijoittuminen varmistuu nyt
valmisteilla olevassa kaavassa. Alue on kaupungin omistuksessa. Tontti on tasaista
aluetta ja se koostuu paaosin nykyisista pysakdintialueista seka pienemmista viher-

alueista.
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liImakuva, Tikkurilan osaamiskampuksen pohjoisosa (Iahde; Vampatti 2021).

5.2 Rakennuspaikan ominaisuudet

Asemakaavamaaraykset, rasitteet

Voimassa olevassa yleiskaavassa alue on keskustatoimintojen aluetta. Yleis-
kaavassa (voimaantulo 11.1.2023) alue on kaupunkikeskustan aluetta, jota
kehitetaan monipuolisena, toiminnoiltaan sekoittuneena kaupunkiymparistona.
Alueelle kohdistuu strateginen kehittamismerkinta "kestavan kasvun vyohyke".
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Asemakaavatyo on kaynnissa. Tavoiteaikataulun mukaan kaava olisi lainvoimainen
vuoden 2023 kuluessa. Kaavaan liittyvat tavoitteet on hankesuunnitteluvaiheessa
kuvattu kaavalle maaritettyjen tavoitteiden kautta. Alueen tulee olla arkkitehtuuril-
taan ja kaupunkikuvaltaan korkealaatuinen kokonaisuus. Alueen tavoitteena tulevai-
suuden monitoimintainen oppimis-, liiketila-, palvelu-, toimisto- ja asuinympariston
yhteen kokoava kampusalue. Tavoitteena on, etta alueen rakennukset seka julkiset
ulko- ja sisatilat yndessa muodostavat viihtyisaa, mielenkiintoista ja monipuolista
oppimisen, tydnteon, vapaa-ajan ja palveluiden seka asumisen ymparistda, jossa
lahtdkohtana on laajamittainen yhteiskayttdisyys. Julkisen tilan osalta edellytetaan
korkealaatuista ja innovatiivista arkkitehtonista otetta.
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kuva: 002517 asemakaavamuutosehdotus, karttaote 6.6.2023

Kortteli 1 -rakennuksella on tarkea rooli kampusalueen pohjoispaassa vetovoima-
toimintona ja se muodostaa toiminnallisen paatteen kampusalueen pohjois-etela-
suuntaisele kavelyakselille. Alueen lapi kulkee viherakseli, jonka reitin sujuminen
tulee ottaa huomioon rakennuksen sijoittamisessa ja muodossa. Asemakaavaan
merkittava siltayhteys Valkoisenlahteentien yli kampusrakennuksesta pohjoiseen on
otettava huomioon rakennuksen suunnittelussa.

48
Vantaan Kaupunki / Kaupunkiympéristd / Kiinteistot ja tilat / Toimitilajohtaminen / Hankevalmistelu
LIITE: Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 12.09.2023 / 25 §



Hankesuunnitelma 28.8.2023 / Kortteli 1, Tikkurilan osaamiskampus

Rakennusten maantasokerrosten tilojen ja julkisivujen osalta tavoitellaan avointa ja
aktiivista suhdetta kampusalueen jalankulkuymparistoon. Kivijalkaliiketilojen ja
elavan katutilan toteutumista tulee edistaa koko alueella. Erityisesti keskeisimpien
julkisten kavely- ja oleskelualueiden aarelle on sijoitettava liiketilamaisia, ikkunal-
lisia tiloja ja kaupunkikuvaa elavaittavia toimintoja.
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Muita kaavaan liittyvia tavoitteita on asetettu mm. energiatehokkuuteen ja
viherkertoimeen, kasvikattoihin ja hulevesiin seka esimerkiksi pyorapaikkojen
maaraan ja sijoittumiseen liittyen.

Tontin rakennettavuus, maaperatiedot, kunnallistekniikka
Rakennusalueelle sijoittuu mahdollisesti tarinamelualueelle. Maan alle rakenta-
minen ei ole mahdollista maaperan ja pohjaveden korkeuden takia.

Tutkimukset

Tontilla on laajasti Vantaan kaupungin tekemia painokairauksia. Lisaksi alueella on
otettu hairiintyneita maanaytteita, kalliovarmistuksia porakonekairauksilla, seka
asennettuja pohjavedenmittausputkia. Alueelle suositellaan vahvasti lisapohja-
tutkimuksia suunnittelun edetessa maaperan nykytilanteen selvittamiseksi.
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Maapera ja topografia

Maaperakuvaus perustuu maaperakarttaan ja tulkittuihin vanhoihin pohjatutki-
muksiin. Vanhojen pohjatutkimustietojen perusteella maanpinta vaihtelee alueella
valilla noin +23,1...+17,8. Maanpinta viettaa loivasti pohjoisesta etelaan.

Vantaan karttapalvelun maaperakartan mukaan tontin maapera on paaosin seka-
laista tayttomaata ja hiekkaa seka silttida. Vanhojen pohjatutkimusten perusteella
paallimmaisena kerroksena esiintyy alueen pohjoisissa osissa hiekkaa ja etelam-
pana kuivakuorisavi. Paallimmaisen alueen alla esiintyy kauttaaltaan savikerros,
jonka alla on pohjakerros soraa/moreenia. Hiekka/kuivakuorikerroksen paksuus
vaihtelee alueella keskimaaraisesti noin 0,5...2 metriin. Savikerroksen paksuus
vaihtelee alueella noin 1...7 metriin. Savikerros on ohuimmillaan alueen pohjois-
osissa ja paksunee etelaan ja itdan pain. Alueen siipikairausten perusteella saven
redusoimaton leikkauslujuus vaihtelee valilla noin 7...15 kPa ja vesipitoisuus valilla
noin 40...100 %. Alueella on vain vahan kalliovarmistuksia, mutta kairaukset ovat
paattyneet alueella kiveen/kallioon keskimaarin valilla +15,5...+7,0. Keskimaarin
maakerrokset ovat paksuimmillaan alueen keskiosalla.

Pohjavesi
Alueella olevista pohjavesiputkien mittausten perusteella pohjavedenpinnantaso

vaihtelee alueella noin +17,1...+20,0. Pohjavedenpinnanmittauksia on tehty eri
putkista seuraavasti:

+18,13...+19,95/01.03.1989-18.12.2006
+18,00...+19,50 / 03.02.2003-18.12.2006
+17,90...+18,12 / 13.10.2006-17.10.2006
+17,11...+17,27 / 16.10.2006-17.10.2006

Kaikkien alueiden pohjavesiputkien mittaustuloksia ei ole esitettyna.

Olemassa olevat rakenteet

Alue on paaosin rakennettua pysakointialuetta. Alueella on myds asfaltoituja pyoéra-
ja autoteita, sorapintaisia alueita seka viheralueita. Rakennettujen alueiden raken-
nekerrostyypit ja mahdolliset pohjanvahvistukset eivat ole tiedossa.

Suunnittelualueen lansipuolella kulkee rautatie. Ramboll Finland Oy:n vuonna 2005
laatiman selvityksen ("Selvitys rautatieliikenteen aiheuttaman tarinan vaikutuksesta
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Tikkurilan keskustan ja Jokiniemen alueella”) perusteella rautatie on perustettu
maanvaraisina ilman pohjanvahvistusta.

Alueen pohjoisosassa olevan sillan perustamistapa tulee selvittaa jatkosuunnittelun
yhteydessa.

Tarind

Alue sijaitsee junaradan vieressa. Suunnittelussa ja rakentamisessa tulee huomi-
oida junaradan tarinan vaikutukset perustus- ja rakenteellisessa suunnittelussa.
Alueelle on valmistumassa erillinen junaradan tarinaselvitys, joka tulee huomioida
jatkosuunnittelun edetessa.

Pilaantuneet maat

Alueella on tehty pilaantuneiden maiden kunnostusta Vantaan Kaupungin toimesta.
Kunnostuksen yhteydessa alueelle on myds jaanyt pilaantuneita maita, katso oheis-
materiaaleissa oleva pilaantuneiden maiden kartta. Jatkosuunnittelun yhteydessa
tulee selvittaa tarkemmin kunnostettavien alueiden laajuudet ja tarvittavat tarkem-
mat toimenpiteet.

Perustaminen

Paaosin alue kuuluu rakennettavuusluokkaan 3a vaikeasti rakennettava pehmeikko
ja osittain 2 normaalisti rakennettava seka 4 vaikeasti rakennettavasti syva peh-
meikko.

Esitetyt perustamistavat perustuu maaperakuvaukseen. Tarkemmat perustamis-
tavat tarkentuvat suunnittelun edetessa, kun rakennusten lattiatasot ja niista
aiheutuvat kuormat tarkentuvat.

Suunnittelualueella rakennukset suositellaan perustettavan paalujen varaan. Ala-
pohja tulee tehda paaluperusteisilla rakenteilla aina kantavaksi. Piha-alueille, eika
putkijohdoille sallita haitallisia painumia. Piha-alueet ja putkijohdot tarvitsee ainakin
osittain pohjanvahvistusta. Pohjanvahvistuksen laajuus ja tarve tarkentuu suunnit-
telun edetessa.

Maanvaraisten ratojen ja katujen seka Villa Grénbergin puupaalujen vuoksi maan-
alaiset tilat tulee toteuttaa niin, etta pohjavedenpintaa ei alueella pysyvasti alen-
neta. Eri korttelien alueella tama merkitsee alustavasti seuraavia alempia kuivatus-
tasoja: K 62001/ +18.5, K 62002/ +19.0, K 62003/ +18.0, K 62004/ +17.5. Naiden
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tasojen alapuolelle ulotettavat tilat edellyttavat vesitiiviita seina- ja alapohjaraken-
teita tai pysyvia patoseinia.

Alueelle suositellaan lisdpohjatutkimuksia paalujen tunkeutumissyvyyden, seka
savikerroksen paksuuden ja laadun maarittamiseksi.

Pohjavedenpinnan alapuolelle rakentaminen vaatii hankekohtaisen pohjaveden-
hallintasuunnitelman.

Alueen InfraRYLin mukainen pohjamaaluokka savialueilla on F ja hiekka / seka-
lainen tayttdalueilla E. Tarkempi pohjamaaluokka tarkentuu suunnittelun edetessa.

Liikenne, pysakointi ja meluselvitys

Kaavoitettava Jokinimen kampusalue tukeutuu voimakkaasti joukkoliikenne-
yhteyksiin, etenkin junarataan ja tulevaan Vantaan ratikkaan. Alueen saavutetta-
vuus joukkoliikenteella, kavellen ja pyoraillen on erinomainen. Pohjois-etelasuun-
taan tullaan suunnittelemaan uusi vehrea ja monikayttdinen virkistysreitti Hiekka-
harjusta kampusalueen lapi jokirantaan. Opiskelijoiden turvallista kulkua Hiekka-
harjun toimipisteeseen ja Tikkurilan lukioon tullaan parantamaan alueen jalankulun
ja pyorailyn yhteyksien tarkastelun yhteydessa.

Alueen pysakdinti ratkaistaan keskitetysti, uudisrakennuksen kayttéon arvioidaan
tarvittavan 220 autopaikkaa sekd 160 mopopaikkaa (tarkistettava pysakaointihallin
tai vastaavan toteutussuunnittelun yhteydessa). Keskitetyn pysakointiratkaisun
kustannukset eivat sisally hankesuunnitelmaan. Sahkoajoneuvojen latauspaikkojen
maarat ja varaukset maaritetaan lain mukaisesti pysakointiratkaisun tarkentuessa.
Tontin saattoliikenne, saattopysakaointi ja liikkkumis- ja toimimisesteisten pysakointi
mahdollistetaan paasisaankaynnin laheisyydessa rakennuksen etelapuolelle sijoit-
tuvalla Kampusaukiolla. Jatehuolto ja keittididen huoltoliikenne jarjestetaan tontin
puolella, jonne ajo on tonttiliittymasta suoraan Jokiniemenkadulta. Tontille tai sen
valittomaan laheisyyteen sijoitettavia pyorapysakadintipaikkoja arvioidaan tarvittavan
760 kappaletta (tarkistettava jatkosuunnittelun yhteydessa). Osa polkupydrien pysa-
koinnista toteutetaan lukittaviin katoksiin tai pyorapysakointilaitosratkaisuina.
Polkupyorien pysakointiratkaisun kustannukset eivat sisally hankesuunnitelmaan.

Kaavatyon yhteydessa suunnittelualueelle teetetaan tarina- ja runkomeluselvitys
seka meluselvitys. Meluselvitykseen sisaltyy myos radan lansilaidassa sijaitseva
lityntapysakadintialue. Selvityksista syntyvat raportit ovat osa laajempaa kampuksen
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kaavatyota, ja valmistuminen on aikataulutettu kaavatyon mukaisesti. Selvitysten
tuloksia ei ole kasitelty hankesuunnitteluvaiheessa, vaan ne on huomioitava jatko-
suunnitteluvaiheessa.

Radon
Radonin torjunnassa tulee huomioida ohje RT 103123.

Kaivannot

Kitkamaa-alueilla alle 2 m syvat kaivannot voidaan tehda 1:1 luiskattuina pohja-
vedenpinnan ylapuolella. Savialueilla alle 1,7 m syvat kaivannot voidaan tehda
luiskattuna 1:1 tai kayttaen tuentaelementtia. Yli 1,7 m syvat kaivannot savialueilla
tulee suunnitella ja tarkastella erikseen jatkosuunnitteluvaiheessa.

Syvalle ulottuvat pumppaamot tulevat tehtavaksi tuettuna rakenteena.

5.3 Rakennuspaikan toiminnalliset tavoitteet

Rakennus tulee suunnitella Tikkurilan osaamiskampuksen yleisia suunnittelu-
tavoitteita ja paamaaria toteuttavaksi, luontevaksi osaksi kehittyvaa kaupunginosaa.

TUKIPALVELUT
YHTEISET
OPISKELIJAPALVELUT
VARIA/ oppimistilat
VARIA/ hallinto
LUKIO/ oppimistilat
LUKIO/ hallinto

VAO/ perusopetus
VAO/ aiku

VAO/ hallin

1:400 (A3)

o] 5 10 20m

kuva: alustava ehdotussuunnitelma, 1.krs, JKMM Arkkitehdit Oy 20.6.2023

Piha-alueen ja oppilaitostoiminnan kuvaus on hankesuunnitelman kohdassa 3.1.
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6. HANKKEEN LAAJUUSTAVOITE

Hankkeen laajuusmitoituksen taustalla vaikuttavat toiminnalliset tavoitteet on
kirjattu kappaleeseen 3.2 Tilaohjelma.

Kortteli 1 -rakennuksen laajuus on:
o Opiskelijamaara: 2615 opiskelijaa
e Huoneala: 26 065 hum2
e Ohjelma-ala (hyoty-ala): 18 207 hym2
o Kaytavat 5198 m2
e Porrashuoneet 1161 m2
o Talotekniikka 1499 m2
e Bruttoala-arvio: 29 320 brm2 (1,125 x huoneala)
e Huoneistoala-arvio 23 920 htm2 (1,022 x (huoneala - tekniset tilat — porrashuoneala))
o Siivousala: n. 26 000 hum2

Alla on esitetty tavoitetunnusluvut tilapaikkatehokkuudelle rakennukselle seka
toimijoittain. Varian, Tikkurilan lukion ja Vantaan aikuisopiston tilapaikkatehokkuus-
lukujen pinta-aloihin on jyvitetty rakennuksen yhteisten tilojen pinta-ala, siten, etta
yhteisten tilojen toimijalle jyvitetty pinta-ala on suhteutettuna toimijan opiskelijamaa-
ralla rakennuksen kokonaisopiskelijamaaraan.

(toimijan htm2: toimijan oma htm2 + toimijan opiskelijamaara/rakennuksen kokonaisopiskelijamaara
* yhteisten tilojen htm2)

Tavoitetunnusluvut tilapaikkatehokkuudelle rakennukselle seka toimijoittain:

Rakennus:
o 9,15 htm2/opiskelija
o 9,97 hum2/opiskelija

Vantaan ammattiopisto Varia

o 9,16 htm2/opiskelija

o 9,97 hum2/opiskelija
Tikkurilan lukio

o 9,80 htm2/opiskelija

o 10,59 hum2/opiskelija
Vantaan aikuisopisto

o 8,95 htm2/opiskelija

o 9,77 hum2/opiskelija
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Tavoitetunnusluvut rakennukselle ja ohjelmalle:

e Bruttoalan ja hyotyalan suhde: 1,62 brm2/hym2 ja 0,62 hym2/brm2
e Bruttoalan ja huonealan suhde: 1,12 brm2/hum2 ja 0,89 hum2/brm2
e Tilavuus: 171 180 rm3

Tavoitetunnusluvut perustuvat hankesuunnitelman tilaohjelmaan ja tayttavat
suunnitteluohjeessa asetetut vaatimukset.

On huomion arvoista, etta ylla olevassa laskennassa on kaytetty Tikkurilan lukion
osalta 300 rakennuksessa taysaikaisesti opiskelevaa opiskelijaa. Hankkeen tavoit-
teena on kuitenkin tarjota mm. kokeellisen opetukseen laboratoriotilojen kayttda
myos Tikkurilan lukion paarakennuksen seka IB-lukiolinjan opiskelijoille, joka tehos-
taa tilankayttoa.

7. KUSTANNUKSET

7.1 Rakennuskustannukset

Hankesuunnitelman perusteella laskettu tavoitehinta (paivatty 16.8.2023)
hankkeelle on 99 100 000 € (alv 0 %) KL 115 (05/23).

Arvioon sisaltyy:

- paalutus 13m syvyyteen

- mahdolliset pilaantuneisiin maa-aineksiin liittyvat kustannukset
- rakennusaikaiset saasuojaukset

- aurinkosahkopaneelit

- hulevesien viivytys

- Kortteli 1 -rakennuksen osuus varavoimakoneesta

Arvioon ei sisally:

- kayttajatehtavat kuten ensikertainen kalustaminen
- rakenteellisen pysakdinnin kustannukset (auto + polkupy6ra)
- oppimiskampuksen osuus maalampojarjestelmasta
o erillishinta; 1 350 000 € (alv 0%)
- kulkusilta 65 m Valkoisenlahteentien yli
o erillishinta-arvio; 2 000 000 € (alv 0%)
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- pientuulivoimala asennuksineen katolle
o erillishinta-arvio; 60 000 € (alv 0%)

- koillisnurkan laajennusvara (ylospain), n. 5 000 kem2
o erillishinta-arvio; 16 000 000 € (alv 0%)

- tontin mahdollisten rasitteiden kustannukset

- mahdolliset tarindvaimennukset (tarindvaimennuksen ei arvioida tassa
vaiheessa aiheuttavan hankkeelle merkittavia kustannuksia, mutta asiaa on
syyta tarkastella tarkemmin jatkosuunnittelun edetessa)

- olevien putki-, kaapeli-, ym. jarjestelmien ja rakenteiden purku tai siirto
- puu/hybridivaihtoehto
o erillishinta-arviota ei ole laskettu liiallisten epavarmuustekijoiden takia

- globaalin tilanteen vuoksi kustannuskehitys ei ole tarkasti ennustettavissa

Investointikustannukset 37 897 € / opiskelijatilapaikka (alv 0%), KL 115 (05/23).
Hankkeeseen ei ole suoraan liittyvia purkukustannuksia.
Elinkaarikustannukset ei tiedossa, tarkentuvat toteutussuunnitteluvaiheessa.

Hankkeeseen ei ole tiedossa suoraan liittyvia vaistotilakustannuksia, mutta vuosina
2026-2028 tarvitaan 300 oppilaspaikkaa lisda. Valmistuessaan ajoissa Aviapoliksen
lukion 700 oppilaspaikkaa voi vastata tarpeeseen, kunnes Kortteli 1 -rakennus
valmistuu 2028.

Huomioitava pysakainnin (auto + polkupydra) kustannukset keskitetyssa rakenteel-
lisessa pysakodinnissa (ei tiedossa).

7.2 Kayttokustannusennuste

Yllapitokustannukset (sis. vuokra, siivous, huolto);

Vuotuiset yllapitokustannukset ovat hankesuunnitelman tavoitehinnan mukaan

1 386 403 €/ vuosi (alv 0 %). Yllapitokustannus ei sisalla siivouskustannuksia tai
muita puhtauspalvelukustannuksia eika vahtimestaripalveluita tai muita mahdollisia
kayttajapalvelukustannuksia.

Vuosivuokraennuste 1. kokonaiselle kayttdvuodelle on 7 995 280 € / vuosi (alv 0 %)
KL 115 (05/23), josta yllapitokustannuksen (ei sisalla siivouskustannuksia) osuus on
edellda mainittu 1 386 403 €/ vuosi (alv 0 %), padomakustannuksen (sisaltaen kor-
jausvastikkeen ja koron) osuus on 5 946 000 € / vuosi (alv 0 %) ja tonttivuokran
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osuus 622 877 € / vuosi (alv 0 %). Lopullinen vuokra maaraytyy toteutuneiden
kustannusten mukaan.

7.3 Toimintakustannukset

Vuotuinen toimintakustannusarvio rakennuksen toimijoiden kesken eritellen on:
Tikkurilan lukion toiminnalle 1 755 000 € / vuosi (alv 0 %); Vantaan ammattiopisto
Varian toiminnalle 8 600 000 € / vuosi (alv 0 %); Vantaan aikuisopiston toiminnalle
3 900 000 €/ vuosi (alv 0%).

7.4 Ensikertaisen kalustamisen ja varustamisen
kustannusennuste

Investointikustannukseen kuulumaton ensikayton kalustuksen ja varustuksen
kustannus on rakennuksen toimijoiden kesken eritellen:

Tikkurilan lukion osalta 1 230 000 € (alv 0 %) (sisaltaa liikuntasalin ja ruokailutilojen
kalustamisen); Vantaan ammattiopisto Varian osalta 2 445 000 € (alv 0 %); Vantaan
aikuisopiston osalta: 1 500 000 € (alv 0 %).

Rakennuksessa on monia yhteisia tiloja, joiden irtaimisto ei kuulu kayttajatoimi-
alalle, jotka eivat siten sisally ylla mainittuun KASOn ensikayton kalustuksen ja
varustuksen kustannukseen. Kyseisia tiloja ovat mm. osa opiskelijapalvelutiloista,
aulatilat ja opinportaat.

Valmistuskeittion seka tekniikka-, kiinteistonhoito- ja vaestonsuojatilojen kiinteat
kalusteet ja laitteet sisaltyvat investointikustannukseen.

8 RAHOITUS, TOTEUTUS JA AIKATAULU

Taloussuunnitelmassa 2021-2024 uudisrakennuksen toisen asteen tilojen hanke on
esitetty toteutettavaksi VTK Kiinteistot Oy:lle. Taloussuunnitelmassa 2023-2026
Aikuisopiston tilat ja aikuisten perusopetuksen tilat -uudisrakennukset on esitetty
toteutettavaksi VTK Kiinteistdt Oy:n hankkeena.
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Kohteen suunniteltu kayttdonotto kalustettuna ajoittuu loppukesaan 2028, Varian ja
Tikkurilan lukion syyslukukauden alkuun. Aikatauluun paasemiseksi on toteutus-
muodoksi ehdotettu projektinjohtourakkaa, jolloin aikataulumuotona voidaan kayttaa
ns. rinnakkaismallia, jossa hankkeen kokonaisaikaa lyhennetaan limittamalla hank-
keen vaiheita. Rinnakkaismallissa toteutussuunnittelu, hankinnat ja rakentaminen
on limitetty keskenaan.

Toteutussuunnitellun hankeaikataulun vaiheet on VTK Kiinteistot Oy esittanyt alla:

Alustava toteutus;

suunnittelijoiden hankinta 10/2023 - 02/ 2024
suunnittelu (ehdotus-, yleis- ja toteutus) 03 /2024 — 02/ 2028
rakennuslupaprosessi 09/2024 — 02/ 2025
urakoitsijan kilpailuttaminen 01/2025—-05/2025
rakentaminen ja kayttdonotto 06 /2025 - 06/ 2028
Kalustus ja kayttajan muutot 06 /2028 — 07 / 2028

kayttajan vastuu, ei VTK Kiinteistot Oy:n

*Projektinjohtourakan rinnakkaismallissa toteutussuunnittelu jatkuu rakentamisen aloituksen jalkeen
rinnan rakentamisen kanssa.

9 TYOTURVALLISUUSASIAT

Tarveselvitys- ja hankesuunnitteluvaiheen turvallisuuskoordinaattorina toimii raken-
neinsinoori Jukka Tuhkanen. Tyoturvallisuustehtavien tarkistuslista on kayty lapi.
Hankkeesta on laadittu Havat-riskikartta.

Suunnittelu- ja rakentamisvaiheessa toteuttaja ja rakennuttaja huolehtivat kohteen
tydturvallisuustehtavista. Suunnitteluvaiheessa taytetaan Vantaan kaupungin turval-
lisuusohjeiden mukaisesti tarvittavat asiakirjat.
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10 RISKIT

10.1 Yleisriskit

Toisen asteen koulutus on ja tulee lahitulevaisuudessa olemaan muutoksen alla, ja
tulevia tarpeita ja rahoituksen tasoa on mahdotonta kaikilta osin ennustaa. Hanke-
suunnitelmassa kuvatuilla rakentamisen muuntojoustotavoitteilla pyritdan luomaan
tilat, joissa toiminta voidaan jarjestaa laadukkaasti nyt ja tulevina vuosikymmenina.

Tikkurilan osaamiskampuksen kaavamuutosalueen tavoitteena on tulevaisuuden
monitoimintainen oppimis-, liiketila-, palvelu-, toimisto- ja asuinympariston yhteen
kokoava kampusalue. Tama herattaa mielenkiintoa aluetta kohtaan seka keskuste-
lua ja houkutusta mm. muiden toimijoiden ja toimintojen liittdmisesta Kortteli 1 -ra-
kennushankkeeseen, joka viivastyttaisi hankkeen etenemista. Hankkeelle asetetun
aikataulun reunaehtona toimii se, etta hankkeen koko pysyy nykyisen kaltaisena,
eika toteutussuunnitteluvaihe pitkity sen takia, ettd hankkeen sisaltéa muutetaan.

Kohteen suunnittelussa pyritdan huomioimaan ymparistdon muita toimintoja mahdol-
lisuuksien mukaan, mutta Varian toimitilaverkon kiireellisten kehitystarpeiden takia,
on tarkeaa, etta Kortteli 1 —rakennushanketta viedaan eteenpain Varian ja Tikkurilan
lukion toiminnoille tehokkaasti ja kampusalueen muita tarpeita kartoitetaan eri
rakennuksiin.

10.2 Kaavamuutosriski

Alueella on kaynnissa kaavamuutos ja asemakaavatyo on parhaillaan kaynnissa.
Jos kaavoitustyo pitkittyy huomattavasti suunnitellusta aikataulusta, siirtyy raken-
nuslupaprosessi sekad hanke kokonaisuudessaan automaattisesti eteenpain. Siten
kaavoituksen aiheuttamat mahdolliset aikatauluviivastykset ja kaavavalitukset ovat
riski hankkeelle.

10.3 Kustannusriski

Kustannusriski on merkittava hankkeen suunnitteluvaiheissa. Kayttajan tulevaisuu-
den suunnittelu ja toiminnan kehitys on kaynnissa, ja edella mainittujen vaiheiden
aikana tulee varmasti esiin tilatarpeita, joihin ei nykyisen tiedon valossa ole pystytty
varautumaan. Tahan kustannus- ja laajuusriskiin on suositeltavaa varautua suunnit-
telunohjauksessa ulkoisesti kiintealla ja sisaisesti joustavalla tilaohjelmoinnilla,
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jossa tilaohjelman sisaltdéa voidaan ohjelman sisalla muuttaa, mutta kokonaislaa-
juuden edellytetdan pysyvan samana kustannusriskin minimoimiseksi.

Korkeatasoisen arkkitehtuurin tavoitteet, mm. kaavoituksen vaikutukset ja vaati-
mukset erityisesti julkisivulle ja rakennuksen muodolle, ym. arkkitehtuurin laatu-
tasoa maarittaville asioille, ovat myos kustannuksiin vaikuttava tekija.

Hanke on suuri ja siksi potentiaalisia tarjoajia I10ytyy vain alan suurimpien toimi-
joiden joukosta. Suhdannetilanne voi vaikuttaa merkittavasti saatavien tarjousten
maaraan ja hintoihin. Tama on otettava huomioon hankintaprosessia suunnitel-
taessa ja esim. markkinavuoropuheluin kartoittamalla on syyta ottaa selvaa
vallitsevasta tarjoushalukkuudesta.

Epavarma globaali tilanne voi aiheuttaa riskin hankkeelle.

10.4 Maaperasta ja rak.paikasta aiheutuvat riskit

Maaperasta ja rakennuspaikasta aiheutuvat riskit, jotka taytyy huomioida
jatkosuunnitteluvaiheessa:

e Pilaantuneet maa-alueet: aikaisemman kunnostuksen yhteydessa alueelle on
my0s jaanyt pilaantuneita maita. Jatkosuunnittelun yhteydessa tulee selvittaa
tarkemmin kunnostettavien alueiden laajuudet ja tarvittavat tarkemmat
toimenpiteet.

e Savikko (painumat, vakavuus, sulfaattipitoisuus, kaivannot): alueelle suosi-
tellaan lisapohjatutkimuksia mm. paalujen tunkeutumissyvyyden, seka savi-
kerroksen paksuuden ja laadun maarittamiseksi. Tama voi vaikuttaa
maalammon hyodyntamismahdollisuuksiin.

e Tarina: suunnittelussa ja rakentamisessa tulee huomioida junaradan tarinan
vaikutukset perustus- ja rakenteellisessa suunnittelussa. Alueelle on valmis-
tumassa erillinen junaradan tarinaselvitys, joka tulee huomioida jatkosuun-
nittelun edetessa. Tama voi vaikuttaa maalammon hyddyntamismahdol-
lisuuksiiin.

¢ Hulevesien suunnittelu: hulevesien viivytys rakennusten lahella ja salaoja-
tason ylapuolella huomioitava.
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e Kaarlo Lukkarila ammatillinen koulutus

Tikkurilan lukio
e Marianna Sydanmaanlakka rehtori

e Saija Tynkkynen apulaisrehtori
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e Petri Vahtera rehtori

e Heli-Kaarina Degerman koulutuspaallikko

e Auli Soinio koulutuspaallikko

e Sanna Helle asiakaspalvelukoordinaattori

e Harri Raita koordinaattori

Kasvatus ja oppiminen

e Hannu Haarala palveluverkkoasiantuntija

e Hanna Kukkonen kehittamispaallikko (2.aste)
Tydsuojelu

e Jorma Hakkinen kaupunkiymparistd

¢ Rosa llonen 2. asteen koulutus

e Anna Ruotsala kasvupalvelut ja kaupunkikulttuuri

Kaupunkiymparistd

e Heidi Hellgren-Suomalainen alueinsindori, liikenne

e Tuuli Huhtala asemakaava-arkkitehti

e Janne Juntunen projektijohtaja

e Antti Kari Kiinteistojohtaja

e Harri Keinanen suunnitteluinsindori, vesihuolto
e Olli Lappalainen kadunsuunnittelupaallikko

e Paula Luomala alueinsinoori, kadut

e Seppo Niva asemakaava-arkkitehti

¢ Marjaana Ylajaaski aluearkkitehti, kaavoitus

Toimitilajohtaminen

e Tarja Aaltola keittidasiantuntija

e Sirpa Eskelinen energian erityisasiantuntija

e Jussi Hyvarila rakennuttaja-arkkitehti / projektin vetaja
e Yrjo6 Jaakkola sahkoinsindori

¢ Eija Kivineva hankepaallikkd

e llkka Poikkimaki LVI-insinG0ri

e Jukka Tuhkanen rakenneinsinoori

e Anne Valkeapaa puhtauspalveluasiantuntija

Vantaan ammattiopisto Varian, Tikkurilan lukion, Vantaan aikuisopiston ja
Vantaan kaupungin sahkopostiosoitteet muotoa: etunimi.sukunimi@vantaa.fi
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VTK Kiinteistét Oy

Marko Salmela

rakennuttajapaallikko

Sahkoposti: marko.salmela@vtkoy:.fi

JKMM Arkkitehdit Oy

Juha Maki-Jyllila
Ida Lautanala
Kristian Forsberg
Anna Melander

paasuunnittelija
projektiarkkitehti
arkkitehti
arkkitehti

Sahkopostit muotoa: etunimi.sukunimi@jkmm.fi

Granlund Oy

Inkeri Savela
Tiia Kaijalainen

ammattikeittiosuunnittelija
ammattikeittiosuunnittelija

Sahkopostit muotoa: etunimi.sukunimi@granlund.fi
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Kaava-alueen numero Paivays
Planomradets nummer Datum
002517 6.6.2023
Vantaan kaupunki Vanda stad

Jokiniemen kampus
Kaupunginosa 62, JOKINIEMI

Asemakaavan muutos
Korttelit 62001-62005, 62034,
virkistysalue seka liikenne- ja katualuetta.

Tonttijako ja

tonttijaon muutos
Kortteli 62001.

Anas kampus
Stadsdel 62, ANAS

Andring av detaljplanen
Kvarteren 62001-62005, 62034,
rekreationsomradet samt trafik- och
gatuomrade.

Tomtindelning och &ndring av
tomtindelningen

Kvarteret 62001.

ASEMAKAAVAMERKINTOJA JA -MAARAYKSIA:

3 m kaava-alueen rajan ulkopuolella oleva viiva.

Yleisten rakennusten korttelialue.

Korttelialueelle saa sijoittaa opiskelija-asuntoja, majoitus-,
kulttuuri-, opetus-, palvelu-, liike-, myyméala- ja
toimistotiloja.

Arkkitehtuurin tulee olla kestavaa, korkeatasoista ja
innovatiivista.

Rakennuksen kattopinta-alasta on oltava kasvikattoa
véahintaan 50 %. Kasvikatosta vahintdan 50 % tulee tehda
kasvualustalle, jonka paksuus on vah. 20 cm.

Katolle saa kerrosluvun ja rakennusoikeuden liséksi
rakentaa teknisié tiloja ja asentaa teknisia laitteita ja ne
tulee huolitella rakennuksen arkkitehtuuriin soveltuviksi.

Muuntamo ja alueellisen energiajarjestelman vaatima
tekninen tila tulee ottaa huomioon rakennussuunnittelussa.

Korttelialueella tulee tuottaa uusiutuvaa energiaa.

Aurinkopaneelien tai muiden vastaavien energian
keraimien integroiminen rakennuksiin on sallittua.
Teknisten laitteiden on oltava osa rakennuksen
arkkitehtuuria.

Rakennusoikeuden liséksi rakennettavaksi sallittuja tiloja
varten ei tarvitse rakentaa vaestonsuojia eika auto- ja
polkupydrapaikkoja.

Autopaikat tulee sijoittaa pysakaintilaitoksiin.

Tontin rajalle sijoittuva palomuuri voidaan korvata
tarkoituksenmukaiseen paikkaan sijoitettavalla palo-
osastoinnilla.

Vesihuolto tulee toteuttaa korttelialueen yhteisena
tonttijaosta riippumatta, mikali litospalkka sité edellyttaa.

Katutasokerros

Katutasokerroksen kerroskorkeus tulee olla vahintédan 6 m.

Julkisivujen tulee olla paikallamuurattua, poltettua
savitiilta.

Yleisten alueiden suuntaan nakyvat sokkelit tulee
suunnitella osaksi julkisivuarkkitehtuuria.

DETALJPLANBETECKNINGAR OCH -BESTAMMELSER:

Linje 3 m utanfér planomradets gréns.

Kvartersomrade for allmdnna byggnader.

| kvartersomradet far placeras studentbostader,
inkvarteringsutrymmen, kultur-, undervisnings-, service-,
affars- och kontorslokaler.

Arkitekturen ska vara hallbar, hogklassig och innovativ.

Minst 50 % av (byggnadens) takytan ska besta av
vaxttak. Minst 50 % av vaxttak ska goras pa en
vaxtunderlag vars tjocklek ar minst 20 cm.

Utover vaningstalet och byggrétten far tekniska utrymmen
och anordningar byggas och installeras pa taket och dem
ska bearbetas sa att de passar ihop med byggnadens
arkitektur.

En transformator och det tekniska utrymme som kravs av det
regionala energisystemet ska beaktas i byggnadsplaneringen.

Férnybar energi ska produceras i kvartersomradet.

Sclpaneler eller andra motsvarande energisamlare far
integreras i byggnaderna. Tekniska anordningar ska bilda
en del av byggnadens arkitektur.

Inga skyddsrum eller bil- och cykelplatser behodver byggas
for de utrymmen som far byggas utéver vaningsytan,

Bilplatserna ska placeras i parkeringsanlaggningar.

Den brandmur som placeras pa tomtgransen kan erséattas
med en brandsektionering som placeras pa en
andamalsenlig plats.

Vattenforsorjning ska ordnas gementsamt for
kvartersomradet oberoende av tomtindelningen, ifall
anslutningsplatsen férutsatter det.

Gatuplansvaningen

Minimivaningshdjd i gatuplanet ar 6 m.

Fasader ska utgéras av brént lertegel som murats pa
plats.

De socklar som syns mot allmanna omraden ska planeras
som en del av fasadarkitekturen.
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Katujulkisivujen, arkadien ja katutasokerroksen valaistus
on jarjestettava korttelin yhteisen valaistussuunnitelman
mukaisesti.

Pihat

Pihan tulee olla korkeatasoinen ja monipuolinen.
Paallystetyt osat tulee toteuttaa laadukkaasti.

Korttelin vihertehokkuuden tulee tayttaa tavoiteluku 0,8.
Vihertehokkuuden toteutuminen on rakennusluvan
yhteydessa osoitettava pihasuunnitelmalla ja
vihertehokkuuslaskelmalla.

Rakennusten ja katualueen valiset tilat tulee kiveta,
istuttaa tai kasitelld muuten osana kaupunkimaista
katutilaa.

Julkisivuja tulee elavaittda kdynnoksin.

Alueella tulee jarjestaa hulevesien viivytys ennen niiden
johtamista yleiseen hulevesijarjestelmaan. Hulevesien
viivytysmaarat lasketaan vihertehokkuuslaskennan
vhteydessa.

Rakennuslupaa varten on laadittava hulevesisuunnitelma.

Meluntorjunta

Sisamelutaso ei saa liikke- ja toimistotiloissa ylittaa melun
A-painotetun ekvivalenttitason (LAeq ) paivaohjearvoa
(klo 7-22) 45 dB.

Lilkkennemelun keskidanitaso (LAeq) ei saa asunnoissa tai
majoitushuoneissa ylittda paivalla (klo 7-22) 35 dB, yolla
(klo 22-7) 30 dB, eivatka raideliikenteen toistuvat
hetkelliset enimmaisaanitasot (LAFmax) saa ylittaa 45 dB.

Asuntojen oleskeluparvekkeilla, joihin kohdistuu yli 65
dB(A):n julkisivumelutaso tulee lasituksella ja akustoinnilla
saavuttaa paivaajan keskiaanitasc 55 dB yoajan
keskidanitaso 45 dB.

Raideliikenteesta asuntoihin tai majoitushuoneisiin
aiheutuvan runkomelun, Lprm enimmaistaso rajoitetaan
rakenneratkaisuilla seka tilojen sijoittelulla 35 dB:iin.
Vastaava luku toimisto- ja opetustiloissa on 40 dB.

Rakennuslupahakemuksen yhteydessa tulee esittaa
selvitys, miten runkomelu on otettu huomioon.

Asuinrakennusten, majoitushuoneiden, paivékotien ja
varhaisopetuksen tilojen liikennetérinan tunnusluku vw,95
saa olla enintd&n 0,30 mm/s, toimistorakennusten
tybhuoneissa seka opetustiloissa enintaan 0,60 mm/s.

Rakennuslupahakemuksen yhteydessa tulee esittaa
selvitys, miten radan aiheuttama tarina on otettu
huomioon.

Rakennusluvan yhteydessa on vaiheittain rakentamisesta
esitettdva selvitys, jossa todetaan, ettd valtioneuvoston
paatoksen 993/1992 mukaiset meluohjearvot tayttyvat
kaikissa rakentamisvaiheissa seka ulko-oleskelualueilla
ettd sisatiloissa.

Autopaikkojen vahimmaismaarat
Opiskelija-asunnot 1 ap/ 1000 k-m?
Liiketilat 1 ap/ 200 k-m?

Toimistot 1 ap/ 160 k-m?
Pyorapaikkojen vahimmaismaarat
Asunnot 2 pydrapaikkaa/ asunto
Liiketilat 1 pp/30 k-m?

Toimistot 1 pp/50 k-m?

Gatufasadernas, arkadernas och gatuplansvaningens
belysning ska ordnas enligt en separat belysningsplan
som ar gemensam for kvarteret.

Garden

Garden ska vara hégklassig och varierande. Belagda
delar ska forverkligas av hog kvalitet.

Kvarterets groneffektivitet ska uppfylla malsattningstal
0,8. Groneffektivitetens forverkligande ska pavisas i
samband med bygglovet genom en plan 6ver garden och
en groneffektivitetskalkyl.

Utrymmena mellan byggnadema och gatuomradet ska
stenlaggas, planteras eller i vrigt behandlas som en del
av det urbana gaturummet.

Fasader ska liva upp med klattervaxter.

Pa omradet ska ordnas sa att dagvattnet fordréjs innan
det leds ut i det allmanna regnvattensystemet. Mangden
fordréjt dagvatten beraknas i samband med
groneffektivitetskalkylen

For byggnadslov ska utarbetas en dagvattenplan.

Bullerbekdampning

Bullernivan inomhus far inte 6verstiga dagsriktvardet
(kl 7-22) 45 dB for den A-vagda ekvivalentnivan
(LAeq) i affars- och kontorslokaler.

Trafikbullrets medelljudniva i bostader eller
inkvarteringsrumm (LAeq) far inte inte 6verskrida 35 dB
pa dagen (kl. 7-22), 30 dB pa natten (kl. 22—7) och att
spartrafikens upprepade tillfalliga maximala ljudnivaer
(LAFmax) far inte dverskrider 45 dB.

| bostadernas vistelsebalkonger som exponeras fér en
fasadbullerniva pa éver 65 dB(A) ska genom inglashing
och akustik uppna en medelljudniva 55 dB pa dagen och
45 dB pa nalten.

Maximinivan pa stombuller, Lprm, som spartrafiken
orsakar i bostader eller inkvarteringsgrum begransas till
35 dB med konstruktionslésningar och placeringen av
utrymmen. Motsvarande siffta i kontors- och
undervisningslokaler ar 40 dB.

| samband med bygglovansokan skall foretes en
utredning éver hur bullret i stommen beaktas.

Nyckeltalet for trafikvibrationer vw,95 far vara hogst 0,30
mm/s | bostadshus, inkvarteringsrum, daghem och
smabarnspedagogikens lokaler, hégst 0,60 mm/s i
arbetsrum i kontorsbyggnader samt i
undervisningslokaler.

| samband med bygglovansokan skall foretes en
utredning 6ver hur vibrationer i spartrafiken beaktas.

| anslutning till bygglovet ska en utredning over
byggnadfaserna presenteras dar det konstateras att
riktvarderna for bullernivaer i enlighet med statsradets
beslut 993/1992 uppfylls vid samtliga byggnadsfaser bade
i omraden fér utevistelse och inomhus.

Minimiantalet bilplatser
Studentbostader 1 bp/ 1000 m2-vy
Affarslokaler 1 bp/ 200 m?-vy
Kontor 1 bp/ 160 m?vy
Minimiantalet cykelplatser
Bostader 2 cykelplatser /bostad
Affarslokaler 1 cp/30 m2-vy

Kontor 1 cp/50 m2vy
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Keskustatoimintojen korttelialue.

Korttelialueelle saa sijoittaa asuin-, majoitus-, kulttuuri-,
opetus-, palvelu-, liike-, myymala- ja toimistotiloja.

Rakennusten tulee olla helposti muunneltavissa erilaisiin
tila- ja kayttdtarpeisiin.

Autopaikat tulee sijoittaa pysékointilaitoksiin. Tiloja ei saa
ottaa kayttéon ennen niille osoitettujen autopaikkojen
rakentamista.

Rakennukset tulee sijoittaa rakennusalalle siten, etta
katujulkisivulinjasta tulee kortteleittain yhtendinen.

Arkkitehtuurin tulee olla kestavaa, korkeatasoista ja
innovatiivista.

Lampdrappausta ei sallita.

Sandwich-elementtirakennetta saa kayttaa vain
parvekkeiden taustaseinissa tai vastaavissa
sekundaéarisissa julkisivupinnoissa.

Rakennuksen kattopinta-alasta on oltava kasvikattoa
vahintaan 50 %. Kasvikatosta vahintaéan 50 % tulee tehda
kasvualustalle, jonka paksuus on vah. 20 cm.

Katolle saa kerrosluvun ja rakennusoikeuden lisaksi
rakentaa teknisia tiloja ja asentaa teknisia laitteita ja ne
tulee sovittaa osaksi rakennusten porrastuvaa
massoittelua.

Muuntamo ja alueellisen energiajarjestelman vaatima
tekninen tila tulee ottaa huomioon rakennussuunnittelussa.

Korttelialueella tulee tuottaa uusiutuvaa energiaa.

Aurinkopaneelien tai muiden vastaavien energian
keraimien integroiminen rakennuksiin on sallittua.
Teknisten laitteiden on oltava osa rakennuksen
arkkitehtuuria.

Kiinteistdjen vaesténsuojat, jatehuoltotilat, tekniset tilat ja
huoltotilat saa rakentaa rakennusoikeuden liséksi ja
tonttijaosta riippumatta.

Rakennusoikeuden liséksi rakennettavaksi sallittuja tiloja
varten ei tarvitse rakentaa vaestonsuojia eiké auto- ja
polkupyorapaikkoja.

Alueella tulee suosia omaehtoista pelastautumista.
Tontin rajalle sijoittuva palomuuri voidaan korvata

tarkoituksenmukaiseen paikkaan sijoitettavalla palo-
osastoinnilla.

Vesihuolto tulee toteuttaa korttelialueen yhteisena
tonttijaosta riippumatta, mikali litospaikka sita edellyttaa.

Katutasokerros

Katutason julkisivut tulee tehda poltetusta tiilesta paikalla
muurattuna.

Katualueeseen rajautuvista tiloista tulee Kampusraitin ja
Jokiniemenkadun, seka aukioiden puolella véhintdéan 80
% olla liikke- ja myymalatilaa, joiden katujulkisivu tulee
tehda nayteikkunajulkisivuna.

Jokaiseen kortteliin tulee suunnitella vahintaan kaksi
ravintolakayttoon soveltuvaa liiketilaa. Tilojen tulee
avautua Kampusraitin tai aukioiden suuntaan.

Katutasokerroksen kerroskorkeus tulee olla vahintaan 6 m.

Katutason liiketilojen tulee avautua kadun suuntaan joko
ovin tai suurin, avattavin ikkunoin.

Nayteikkunapinnat on sailytettava 1&pinékyvina eikd niita
saa peittaa esimerkiksi mainosjulisteilla.

Kvartersomrade for centrumfunktioner.

| kvartersomradet far placeras bostads-,
inkvarteringsutrymmen, kultur-, undervisnings-, service-,
affars- och kontorslokaler.

Byggnaderna ska enkelt kunna anpassas efter olika
utrymmes- och anvandningsbehov.

Bilplatserna ska placeras i parkeringsanlaggningar.
Utrymmena far inte tas i bruk innan bilplatserna som
anvisats for dem har byggts.

Husen skall placeras inom byggnadsytan, sa att fasad-
linjen mot gatan blir sammanhangande for varje kvarter.

Arkitekturen ska vara hallbar, hdgklassig och innovativ.

Varmerappad puts tillats inte.

Sandwich-elementkonstruktioner far anvandas endast pa
balkongernas fondvaggar eller pa motsvarande
sekundara fasadytor.

Minst 50 % av (byggnadens) takytan ska besta av
vaxttak. Minst 50 % av véxttak ska goras pa en
vaxtunderlag vars tjocklek &r minst 20 cm.

Utaver vaningstalet och byggrétten far tekniska utrymmen
och anordningar byggas och installeras pa taket och de
ska bilda en del av byggnadernas formgivning i avsatser.

En transformator och det tekniska utrymme som kravs av det
regionala energisystemet ska beaktas i byggnadsplaneringen.

Fornybar energi ska produceras i kvartersomradet.

Solpaneler eller andra motsvarande energisamlare far
integreras i byggnaderna. Tekniska anordningar ska bilda
en del av byggnadens arkitektur.

Skyddsrummen, avfallshanteringsutrymmen, tekniska
utrymmen och serviceutrymmen far placeras utéver
vaningsytan och oberoende av tomtindelningen.

Inga skyddsrum eller bil- och cykelplatser behover byggas
for de utrymmen som far byggas utéver vaningsytan.

| omradet ska raddning pa egen hand gynnas.

Den brandmur som placeras pa tomtgransen kan ersattas
med en brandsektionering som placeras pa en
andamalsenlig plats.

Vattenférsérjning ska ordnas gementsamt fér
kvartersomradet oberoende av tomtindelningen, ifall
anslutningsplatsen férutsatter det.

Gatuplansvaningen

Fasader i gatuplanet ska utgéras av brant lertegel som
murats pa plats.

Minst 80 % av de lokaler som gransar mot Kampusraitti,
Anésgatan och platser ska utgéras fér affars- och
butikslokaler och dessas gatufasader ska byggas som
skyltfonsterfasader.

Minst tva affarslokaler som lampar sig for restaurangbruk
ska planeras i varje kvarter. Lokalerna ska éppnas upp
mot Kampusstraket eller de dppna platserna.

Minimivaningshdjd i gatuplanet ar 6 m.

Affarsutrymmen i gatuplanet ska éppnas upp mot gatan
antingen med dorrar eller stora fonster som gar att dppna.

Skyltfonstren ska bevaras transparenta och de far inte
tackas in med till exempel reklamaffischer.
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My®os radan puolen julkisivujen katutasoon tulee avata
suuria ikkunoita. Tiilen ja valon mahdollisuuksia
reliefitaiteena tulee hyédyntaa.

Yleisten alueiden suuntaan nakyvat sokkelit tulee
suunnitella osaksi julkisivuarkkitehtuuria.

Katujulkisivujen, arkadien ja kivijalkakerroksen valaistus
on jarjestettava korttelin yhteisen valaistussuunnitelman
mukaisesti.

Asuminen

Lukuunottamatta korttelia 62004 saa asumisen osuus
olla enintdan 40 % toteutetusta, kaavaan merkitysta
kerrosneliometrimadrasta. Rakennuslupavaiheessa tulee
osoittaa, ettd asunnot saavat riittavasti luonnonvaloa.

Asumista palvelevat yhteistilat, tekniset tilat,
pysakointilaitokset, parvekkeiden ja terassien kiinteasti
lasitetut osat saa rakentaa asemakaavassa osoitetun
kerrosalan lisaksi. Parvekkeita korvaavia viherhuoneita
saa rakentaa radan suuntaan rakennusoikeuden lisaksi
silloin, kun ne eivat ole lAmminta tilaa.

Keskikaytavaratkaisu sallitaan vain opiskelija-asumisessa.

Porrashuoneiden tulee olla laadukkaita, viihtyisia ja
luonnonvaloisia.

Maantasokerroksessa kunkin porrashuoneen pinta-alasta
35 k-m? saa rakentaa rakennusoikeuden liséksi.
Ylemmissa kerroksissa kunkin porrashuoneen pinta-
alasta 20 k-m#kerros saa rakentaa rakennusoikeuden
lisaksi.

Omatoimista pelastautumista palvelevan toisen portaan/
porrashuone saa kaikissa kerrcksissa rakentaa
rakennusoikeuden lisaksi.

Asemakaavan sallimat porrashuoneiden lisékerrosalat
eivat mitoita autopaikkoja tai vaesténsuojia.

Pihat

Asumista varten tulee rakentaa riittavat piha-alueet ulko-
oleskelua ja leikkia varten asukkaiden yhteiseen kayttéon.
Piha voi olla kattopiha mikali kortteliin ei ole merkitty
istutettavaa alueen osaa.

Pihan tulee olla korkeatasoinen ja monipuclinen.
Paallystetyt osat tulee toteuttaa laadukkaasti.

Maanvaraisille pihan osille on istutettava puita.

Korttelin vihertehokkuuden tulee téyttaa tavoiteluku 0,8.
Vihertehokkuuden toteutuminen on rakennusluvan
yhteydessé osoitettava pihasuunnitelmalla ja
vihertehokkuuslaskelmalla.

Rakennusten ja katualueen véliset tilat tulee kiveta,
istuttaa tai kasitellda muuten osana kaupunkimaista
katutilaa.

Julkisivuja tulee elavaittaa koynnoksin.

Alueella tulee jarjestda hulevesien viivytys ennen niiden
johtamista yleiseen hulevesijarjestelmaan. Hulevesien
viivytysmaarat lasketaan vihertehokkuuslaskennan
yhteydessa.

Rakennuslupaa varten on laadittava hulevesisuunnitelma.

Meluntorjunta

Sisdmelutaso ei saa liike- ja toimistotiloissa ylittdéa melun
A-painotetun ekvivalenttitason (LAeq ) paivédohjearvoa
(klo 7-22) 45 dB.

Asunnot eivat saa avautua vain julkisivulle, jolle
kohdistuvan melun taso ylittda 65 dB paivaajan
keskiaanitasona laskettuna.

Liikennemelun keskidanitaso (LAeq) ei saa asunnoissa tai
majoitushuoneissa ylittda paivalla (klo 7-22) 35 dB, yolla
(klo 22-7) 30 dB, eivétka raideliikenteen toistuvat
hetkelliset enimmaiséanitasot (LAFmax) saa ylittad 45 dB.

Stora fonster ska ocksa dppnas upp i gatuplanet i
fasaderna mot banan. Mdjligheterna att anvanda tegel
och ljus som reliefkonst ska utnyttjas.

De socklar som syns mot allmanna omraden ska planeras
som en del av fasadarkitekturen.

Gatufasadernas, arkadernas och stenfotsvaningens
belysning ska ordnas enligt en separat belysningsplan
som ar gemensam for kvarteret.

Boendet

Med undantag for kvarter 62004 far boendets andel vara
hogst 40 % av det forverkligade antalet kvadratmeter
vaningsyta som betecknats i planen. | bygglovsskedet ska
det visas att bostaderna far tillrackligt med dagsljus.

Gemensamma utrymmen som betjanar boendet, tekniska
utrymmen, parkeringsanlaggningen, balkongers och
terrassers permanent inglasade delar far byggas utéver
den vaningsyta som anges i detaljplanen. Grénrum mot
tagbanan som ersatter balkongerna, far byggas utéver
byggratten da de inte &r varmt utrymme.

En planldsning med korridor i mitten av stommen tillats
endast i studieboende.

Trapphusen ska vara av hdg kvalitet, trivsamma och ha
dagsljusinslapp.

Pa markplansvaningen far 35 m2-vy av ytan i varje
trapphus byggas utéver byggratten,

Pa de 6vre vaningarna far 20 m?-vy/vaning av ytan i varje
trapphus byggas utéver byggrétten.

Pa varje vaning far ytterligare en trappa/ett trapphus som
betjégnar raddning pa egen hand byggas utover
byggratten.

De i detaljplanen tillatna tillaggsvaningsytorna for
trapphusen raknas inte med i dimensioneringen av
bilplatser eller skyddsrum.

Garden

For boendet ska man bygga tillrackliga gardsomraden for
utomhusvistelse och lek for de boendes gemensamma
bruk. Garden kan vara en takgard om det inte mérkts ut
en omradesdel som ska planteras i kvarteret.

Garden ska vara hogklassig och varierande. Belagda
delar ska férverkligas av hég kvalitet.

Pa de partier av gardsplanen som har 6ppen jord ska
planteras trad.

Kvarterets groneffektivitet ska uppfylla malsattningstal
0,8. Groneffektivitetens forverkligande ska pavisas i
samband med bygglovet genom en plan éver garden och
en groneffektivitetskalkyl.

Utrymmena mellan byggnaderna och gatuomradet ska
stenlaggas, planteras eller i Gvrigt behandlas som en del
av det urbana gaturummet.

Fasader ska liva upp med klattervaxter.

Pa omradet ska ordnas sa att dagvattnet férdrojs innan
det leds ut i det allmanna regnvattensystemet. Mangden
fordréjt dagvatten beraknas i samband med
groneffektivitetskalkylen

For byggnadslov ska utarbetas en dagvattenplan.

Bullerbekdmpning

Bullernivan inomhus far inte 6verstiga dagsriktvardet
(kI 7-22) 45 dB fér den A-vagda ekvivalentnivan (LAeq)
i affars- och kontorslokaler.

Bostaderna far inte ppna upp endast mot den fasaden,
dar bullernivan éverskrider 65 dB beraknat enligt den
genomsnittliga ljudnivan dagtid.

Trafikbullrets medelljudniva | bostéder eller
inkvarteringsrumm (LAeq) far inte inte 6verskrida 35 dB
pa dagen (kl. 7-22), 30 dB pa natten (kl. 22—7) och att
spartrafikens upprepade tillfélliga maximala ljudnivaer
(LAFmax) far inte 6verskrider 45 dB.
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KAMPUSRAITTI

Asuntojen oleskeluparvekkeilla, joihin kohdistuu yli 65
dB(A):n julkisivumelutaso tulee lasituksella ja akustoinnilla
saavuttaa paivaajan keskidanitaso 55 dB ydajan
keskidanitaso 45 dB.

Raideliikenteesta asuntoihin tai majoitushucneisiin
aiheutuvan runkomelun, Lprm enimmaistaso rajoitetaan
rakenneratkaisuilla seka tilojen sijoittelulla 35 dB:iin.
Vastaava luku toimisto- ja opetustiloissa on 40 dB.

Rakennuslupahakemuksen yhteydessa tulee esittaa
selvitys, miten runkomelu on otettu huomioon.

Asuinrakennusten, majoitushuoneiden, paivékotien ja
varhaisopetuksen tilojen liikennetérindn tunnusluku vw,95
saa olla enintdan 0,30 mm/s, toimistorakennusten
tydhuoneissa seké opetustiloissa enintaan 0,60 mm/s.

Rakennuslupahakemuksen yhteydessa tulee esittaa
selvitys, miten radan aiheuttama tarina on otettu
huomioon.

Rakennusluvan yhteydessé on vaiheittain rakentamisesta
esitettava selvitys, jossa todetaan, etta valtioneuvoston
paatoksen 993/1992 mukaiset meluohjearvot tayttyvat
kaikissa rakentamisvaiheissa seka ulko-oleskelualueilla
ettd sisatiloissa.

Autopaikkojen vahimmaismaarat

Asunnot: 1 ap/ 130 asuntok-m? tai vah. 1 ap/3 asuntoa

Opiskelija-asunnot 1 ap/ 1000 k-m?

Asuinkortteleissa tulee vieraspysakaintiin toteuttaa
vahintaan 1 ap/1500 k-m?2. Lyhytaikaista huoltopysakéintia
ja kotipalvelujen pysakointia varten tulee varata tontille
porraskaytavien laheisyyteen vahintaan 1 ap/5000 k-m2.

Liiketilat 1 ap/ 200 k-m2, enintaan 1 ap/130 k-m?
Toimistot 1 ap/ 160 k-m?, enintdan 1 ap/ 130 k-m?
Pyorapaikkojen vahimmaismaarat

Asunnot 2 pydrapaikkaa/ asunto

Liiketilat 1 pp/30 k-m?
Toimistot 1 pp/50 k-m?

Puisto.

Yleinen pyséakdintialue.

Rautatiealue.

Osa-alueen raja.

Ohjeellinen alueen tai osa-alueen raja.

Sitovan tonttijaon mukaisen tontin raja ja numero.
Risti merkinnan p&alla osoittaa merkinnan
poistamista.

Kaupunginosan numero.

Kaupunginosan nimi.

Korttelin numero.

Kadun, tien, katuaukion, torin, puiston tai muun
yleisen alueen nimi.

| bostadernas vistelsebalkonger som exponeras fér en
fasadbullerniva pa 6ver 65 dB(A) ska genom inglasning
och akustik uppna en medelljudniva 55 dB pa dagen och
45 dB pa natten.

Maximinivan pa stombuller, Lprm, som spartrafiken
orsakar i bostader eller inkvarteringsgrum begransas till
35 dB med konstruktionsl&sningar och placeringen av
utrymmen. Motsvarande siffta i kontors- och
undervisningslokaler ar 40 dB

| samband med bygglovansokan skall foretes en
utredning éver hur bullret i stommen beaktas.

Nyckeltalet for trafikvibrationer vw,95 far vara hégst 0,30
mm/s i bostadshus, inkvarteringsrum, daghem och
smabarnspedagogikens lokaler, hogst 0,60 mm/s i
arbetsrum i kontorsbyggnader samt i
undervisningslokaler.

| samband med bygglovansdkan skall féretes en
utredning éver hur vibrationer i spartrafiken beaktas.

| anslutning till bygglovet ska en utredning éver
byggnadfaserna presenteras dar det konstateras att
riktvarderna fér bullernivaer i enlighet med statsradets
beslut 993/1992 uppfylls vid samtliga byggnadsfaser bade
i omraden for utevistelse och inomhus.

Minimiantalet bilplatser

Bostader: 1 bp/130 bostadsm?-vy eller minst 1 bp/3

bostader
Studentbostader 1 bp /1000 m2-vy

Minst 1 bp/1500 m2-vy ska avsattas for gastparkering i
bostadskvarter. Pa tomten ska minst 1 bp/5000 k-m?
reserveras i narheten av trapphusen for kortvarig
serviceparkering och hemservice.

Affarslokaler 1 bp/ 200 m2-vy, hégst1 bp/ 130 m2-vy
Kontor 1 bp/ 160 m2-vy, hdgst 1 bp/ 130 m2-vy
Minimiantalet cykelplatser

Bostader 2 cykelplatser /bostad

Affarsiokaler 1 cp/30 m?vy
Kontor 1 cp/50 m?-vy

Park.

Omrade for allman parkering.

Jdrnvdagsomrade.

Gréns for delomrade.

Riktgivande grins for omrade eller del av omrade.
Tomtgrans och -nummer enligt bindande
tomtindelning.

Kryss pa beteckning anger att beteckningen slopas.
Stadsdelsnummer.

Stadsdelens namn.

Kvartersnummer.

Namn pa gata, vag, 6ppen plats, torg, park eller annat
allmant omrade.
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Rakennusoikeus kerrosalaneliometreina.

Roomalainen numero osoittaa rakennusten,
rakennuksen tai sen osan suurimman sallitun
kerrosluvun,

Rakennusala, jonka ensimmadinen roomalainen
numero osoittaa vahintddn kaytettdvdn kerrosluvun ja
toinen numero suurimman sallitun kerrosluvun.

Rakennuksiin tulee rakentaa jalusta, joka on alemman
kerrosluvun korkuinen. Ainakin osa Kampusraitin
puoleisesta rakennuksesta tulee tehda alemman
kerrosluvun korkuisena.

Jalustan tulee mittasuhteiltaan, aukotukseltaan ja
julkisivumateriaaleiltaan erottua ylapuolisesta
rakennusosasta. Yldosan tulee olla julkisivumateriaa-
litaan jalustaa vaaleampi ja iimeeltadn kevyempi.

Jalustaosan julkisivujen tulee olla paikallamuurattua,
poltettua tiilta.

Korkeammat rakennusosat rakennetaan jalustaosan
ylapuolelle. Korkeammat osat tulee jakaa kerroslukua
vaihtelemalla pienempiin osiin vahintaan 30 m valein.
Porrastusten korkeuseron tulee olla vahintaan kaksi
kerrosta tai 6 m.

Alleviivaus osoittaa ehdottomasti kiytettavan
kaavamaarayksen.

Rakennusala.

Ohjeellinen rakennusala.

Rakennusala, jolle saa sijoittaa liike- ja toimistotiloja.

Tilat sijoitetaan pysakaintitalon katolle.

Polkupydrien sdilytyspaikan rakennusala.
Pydérapaikat varataan korttelin 62001 kayttéén.

Auton séilytyspaikan rakennusala

Maantasosta poistuvat liityntapysakointipaikat tulee
sijoittaa korttelin 62003 pysakdintilaitokseen.

Korttelin 62005 pysakaintitalon katolle tulee sijoittaa
toimintaa kuten urheilu- tai leikkikenttia.

Katutasoon tulee sijoittaa liiketiloja.

Korttelin 62005 pysakaintitalon katutasoon tulee
suunnitella paivittaistavarakaupalle soveltuva tila.

Katutason julkisivut tulee tehda poltetusta tiilesta paikalla
muurattuna.

Katutason ylépuoliset julkisivut tulee tehda muuratusta
tillesta tai metallirakenteisina, esim. corten terasta voi
kayttaa.

Julkisivujen tulee olla riittavan umpinaisia niin, ettei
pysakdinnista tule ymparistéhairioita.

Korttelin 62003 pysakdintitalon katto ja korttelin 62005
katosta vahintaan 30 % tulee tehda kasvikattona.
Kasvikatto tulee tehda kasvualustalle, jonka paksuus on
vah. 20 cm.

Julkisivuja tulee elavaittaa kdynndksin.

Uloke

Ulokkeen kautta tulee jarjestaa kulkuyhteys sita rajaavien
kortteleiden valille. Ulokkeen alapuolisen kadun vapaa
korkeus tulee olla vahintaan 4,5 m, eika sille osalle saa
sijoittaa rakenteita.

Ohjeellinen valokatteinen tila.

Nuoli osoittaa rakennusalan sivun, johon rakennus on
rakennettava kiinni.

Byggnadsratt i kvadratmeter vaningsyta.

Romersk siffra anger storsta tillatna antalet vaningar i
byggnaderna, i byggnaden eller i en del darav.

Byggnadsyta vars forsta romerska siffra anger det
minska vaningstalet som ska anvéndas och den
andra siffran det storsta tillatna vaningstalet.

Byggnaderna ska forses med en sockel som ar lika hég
som det lagsta vaningstalet. Atminstone en del av
byggnaden pa Kampusstrakets sida ska uppféras i héjd
med det lagsta vaningstalet.

Sockeln ska till sina dimensioner, Sppningar och
fasadmaterial skilja sig fran byggnadsdelen ovanfér.
Ovandelen ska till sitt fasadmaterial vara ljusare och ha
en lattare framtoning an sockeln.

Fasader i sockelpartiet ska utgéras av brant lertegel som
murats pa plats.

Hogre byggnadsdelar byggs ovanfér sockeldelen. De
hogre delarna ska delas in i mindre delar med minst 30
meters mellanrum genom att variera vaningstalet.
Terrasseringarnas hojdskillnad ska vara minst tva
vaningar eller 6 m.

Understreckningen anger planbestdmmelse som
ovillkorligen skall tillampas.

Byggnadsyta.

Riktgivande byggnadsyta.

Byggnadsyta dar affars- och kontorslokaler far
placeras.

Utrymmena placeras pa parkeringshusets tak.

Byggnadsyta for forvaringsplats for cyklar.
Cykelplatserna ska reserveras for kvarteret 62001.

Byggnadsyta for forvaringsplats for bil

Infartsparkeringsplatserna som tas ur bruk i markplanet
ska placeras i en parkeringsanléggning i kvarter 62003.

Pa taket till parkeringshuset i kvarteret 62005 ska
verksamhet som idrottsplaner eller lekplatser placeras.

| gatuplanet ska byggas affarsutrymmen.

En lokal, som lampar sig for dagligvaruaffar ska planeras i
gatuplan av parkeringshuset i kvarteret 62005.

Fasader i gatuplanet ska utgdras av brént lertegel som
murats pa plats.

Fasaderna ovanfér gatuplanet ska byggas av murat tegel
eller med konstruktioner av metall, t.ex. kan cortenstal
anvandas.

Fasaderna ovanfor gatuplanet ska byggas av tegel eller
med konstruktioner av metall, t.ex. kan cortenstal
anvandas.

Parkeringshusets tak i kvarteret 2003 och minst 30 % av
taket i kvarteret 62005 ska byggas som gréntak.
Grontaket ska anldggas pa ett vaxtunderlag med en
tjocklek av minst 20 cm.

Fasader ska liva upp med klattervaxter.
Utsprang

Genom den utskjutande delen ska en gangférbindelse
ordnas mellan avgrénsande kvarter. Gatan under den
utskjutande delen ska ha en fri hdjd av minst 4,5 m och
inga konstruktioner far placeras pa den delen.

Riktgivande glasdvertackt utrymme.

Pilen anger den sida av byggnadsytan som
byggnaden skall tangera.
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Ohjeellinen istutettava alueen osa.

Merkinta on sitova, mutta paikka ohjeellinen.
Sailytettavé/istutettava puurivi

Sijainti chjeellinen.

Istutettava puu.

Sijainti chjeellinen.

Katuaukioltori.
Aukioiden tulee olla luennonkivipintaisia.

Aukioihin rajautuvien muurien ja portaiden tulee olla
luonnonkivipintaisia.

Aukioille on istutettava suureksi kasvavia puita.

Alueella tulee viivyttda hulevesia maanpaallisissa
kasvillisuuspainanteissa, kivetyissa kouruissa tai
ohjaamalla hulevesia istutuksille.

Jalankululle ja polkupydrailylle varattu katu/tie.

Jalankululle ja polkupydrailylle varattu katu/tie, jolla
huoltoajo on sallittu.

Katualueille on istutettava suureksi kasvavia puita.

Katujen tulee olla luonnonkivipintaisia.

Katuihin rajautuvien muurien ja portaiden tulee olla
luonnonkivipintaisia.

Alueella tulee viivyttaa hulevesia maanpaallisissa
kasvillisuuspainanteissa, kivetyissé kouruissa tai
ohjaamalla hulevesia istutuksille.

Ohjeellinen jalankululle ja polkupyérdilylle varattu
alueen osa, jolla huoltoajo on sallittu.

Onhjeellinen maanalainen ajoyhteys.

Merkint& on sitova, mutta paikka chjeellinen.

Ohjeellinen rakennusalan osa, jossa tulee sijaita

yleisen jalankulun yhteydet jalankulun perustasoissa.

Merkinta on sitova, mutta paikka ohjeellinen.

Ohjeellinen ylitys.

Ylitys.

Katualueen rajan osa, jonka kohdalta ei saa jarjestaa
ajoneuvoliittymaa

Suluissa olevat numerot osoittavat korttelit ja tontit,

joiden autopaikkoja saa alueelle sijoittaa.
Merkintd koskee myds mopedeja ja muita ajoneuvoja.

Suojeltava rakennus.

Rakennukseen saa sijoittaa Iahipalveluja, liiketiloja ja
kulttuuritiloja.

Suojeltava rakennus, jota ei saa purkaa. Rakennuksen
ominaispiirteet tulee sailyttaa korjaus- ja muutostdissa.

Alkuperéisia rakennusosia tulee vaalia. Erityisesti ikkunat
ikkunapenkkeineen tulee sailyttas.

Sisatiloista tulee sailyttaa alkuperainen tilajako
porrashuone alkuperaisine yksityiskohtineen
(porraskaide), seka salin takka.

Riktgivande del av omrade som skall planteras.

Markeringen &r bindande men platsen riktgivande.

Tradrad som skall bevaras/planteras

Riktgivande laget.

Trad som ska planteras.
Riktgivande laget.

Oppen plats/torg.
Platserna skall ha en yta av natursten.

De murar och trappar som gransar mot platser skall ha en
yta av natursten.

Pa platser ska planteras trad som blir stora.

Pa omradet ska dagvattnet férdréjas i vegetationssankor,
stenlagda rannor eller sa att dagvattnet avleds till
planteringar.

Gatalvag reserverad for gang- och cykeltrafik.

Gatal/vag reserverad for gang- och cykeltrafik dar
servicetrafik ar tillaten.

Pa gatuomraden ska planteras trad som blir stora.

Gatorna skall ha en yta av natursten.

De murar och trappar som gransar mot gator skall ha en
yta av natursten.

Pa omradet ska dagvattnet fordrojas i vegetationssankor,
stenlagda rannor eller sa att dagvattnet avleds till
planteringar.

Riktgivande, for gang- och cykeltrafik reserverad del
av omrade, dar servicetrafik ar tillaten.

Riktgivande underjordiskt kérforbindelse.

Markeringen ar bindande men platsen riktgivande.

Riktgivande del av byggnadsyta som ska ha
forbindelser for allmén gangtrafik i basnivaerna for
gangtrafiken.

Markeringen ar bindande men platsen riktgivande.

Riktgivande 6vergang.

Overgang.

Del av gatuomrades grans dar in- och utfart ar
forbjuden

Siffrorna inom parentesen anger de tomter och

kvarter vilkas bilplatser far forlaggas till omradet.
Markningen galler &ven mopeder och andra fordon.

Byggnad som skall skyddas.

| byggnaden far placeras nérservice-, afférs- och
kulturlokaler.

Byggnad som inte far rivas. Vid reparations- och
andringsarbeten ska byggnadens sardrag bevaras.

Ursprungliga byggnadsdelar ska varnas. | synnerhet ska
fonster med fonsterbankar bevaras.

Av interiéren ska den ursprungliga rumsindelningen
bevaras, trapphuset med ursprungliga detaljer
(trappracket), samt den Sppna spisen i salen.
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Suojelluissa rakennuksissa tehtdvissa korjauksissa tulee
kayttaa alkuperaisia tai niita vastaavia materiaaleja.

Mikali rakennuksessa on tehty aikaisemmin muutoksia
suojelutavoitteiden vastaisesti, on rakennus korjaus- ja
muutostoiden yhteydessa korjattava rakennuksen
alkuperaiseen tyyliin sopivalla tavalla.

Korjaus- ja muutostoimenpiteista on pyydettava lausunto
paikalliselta museoviranomaiselta.

Viiteviiva osoittaa alueen, jota merkintd koskee.

TONTTIJAKO

Taman asemakaavan alueella oleviin kortteleihin on
laadittava erillinen tonttijako, ellei kaavamerkinndin ole
toisin osoitettu.

Vid renovering av skyddade byggnader skall ursprungliga
eller motsvarande material anvandas.

Om det tidigare har gjorts andringar i byggnaden som
strider mot skyddsmalen, ska byggnaden | samband med
reparations- eller andringsarbeten istandsattas pa ett satt
som passar ihop med byggnadens ursprungliga stil.

Om reparations- och &ndringsatgarderna ska utlatande
hegaras av den lokala museimyndigheten .

Hanvisningslinjen visar omradet som beteckningen
géller.

TOMTINDELNING

Fér kvarteren pa denna detaljplans omrade skall en
separat tomtindelning géras, om inte via planteckningar
annat bestamts.

Kaupunkirakenne ja ympéristé
Stadsstruktur och miljo

Asemakaavoitus
Detaljplanering

Mittaus- ja geopalvelut
Mé&tning och geoteknik

Asemakaavan pohjakartta tayttaa sille asetetut vaatimukset.

Baskartan for detaljplanen uppfyller de krav som stélls pa den.

Tasokoordinaatisto Plankoordinatsystemet

ETRS-GK25, ETRS-GK25,
korkeusjarjestelma hojdsystemet
N2000. N2000.
{Allekirjoitus aluearkkitehti} {AlleKirjoitus kaupungingeodeetti}
Allekirjoitettu sahkdisesti
Hyvaksytty kaupunginvaltuustossa __ . .20 Godkand av stadsfullméaktige . .20
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LITE 6. TILAOHIELMA, TIIVISTETTY
20.6.2023

OPPIMISKAMPUS TILAOHJELMA

m2/kp m2, m2, %- m2/ Tilapaikat
Toiminta  Tilatyyppi Mitoitus peruste Kpl | yht.  yht. osuus opisk. (opisk.) Huonekorkeus
Normaali 3,5 m, josta poikkeamat
<<< kirjattu (1. krs normaali 4,5 m, namé

merkitty tiaohjelmaan)
VANTAAN AMMATTIOPISTO VARIA

Varian opetustilat ja opetushenkildston tilat 6664 25,6 % 1326
V1 Sosiaali- ja terveysala 500 opisk. 1473 56% 29
Opetustilat
.01 Yleisoppimistila 25 opisk. 10 60 600 250
.02 Pienryhmétila 3 opisk. 10 7 70
.03 Varastotila, opetustarvike- ja materiaalisailytys 10 oppimistilaa 1 10 10
.04 Hoitotyétila, 5 vuodep. 25 opisk. 3 100 300 75
.05 Inva-WC (potilassiirtojen harjoitteluun) 1/ toiminto 1 5 5
.06 Hoitotyétilan varastot 3 20 60
.07 Kotikeittion varasto 1 12 12 45m
.08 Vaatehuoltotila 1 10 10
.09 Musiikkitila 25 opisk. 1 70 70 25 45m
.10 Musiikkitilan varasto 1 16 16 45m
11 Kuvallisen ilmaisun tila 25 opisk. 1 75 75 25 45m
.12 Kuvallisen ilmaisun tilan varasto 1 19 19 45m
.13 Asiakastila 20 hid 1 100 100 25 45m
Sosiaali- ja terveysalan kéytossa myos:
Hyvinvointiteknologiatila, yhteiskaytéssa ICT-alan kanssa Ks. ICT-ala
Ensiapuluokka, yhteiskaytossa YTO-opintojen kanssa Ks. YTO-opinnot
Liikuntatila, yhteiskaytdssé YT O-opintojen ja Tikkurilan lukion kanssa Ks. Liikuntatilat
Opiskelijoiden sosiaali- ja saniteettitilat 350 opisk.
.15 Opiskelijoiden tavaranséilytyskaapit (esim. kaytavilla) 350 opisk. 70
.16 WC 350 opisk. 18 2 36
17 Suihkullinen pukutila WC:l1a 350 opisk. 4 5 20
V2 ICT-ala 200 opisk. 610 23% 3,0
Opetustilat
.01 ICT-projekti 22 opisk. 1 75 75 22
.02 ICT-paja 1 75 75
.03 ICT-asiakaspalvelu 22 opisk. 1 75 75 22
.04 Hyvinvointiteknologiatila 22 opisk. 1 120 120 22
.05 |CT-ohjelmointi 1 22 opisk. 1 90 90 22
.06 ICT-ohjelmointi 2 22 opisk. 1 90 90 22
.07 Varastotila, opetustarvike- ja materiaaliséilytys 5 oppimistilaa 1 14 14
.08 Pienryhmétila 3 opisk. 2 7 14
ICT-alan opiskelijat palvelee myds aulatiloissa sijaitsevassa ICT Help Desk, asiakaspalvelu- ja asennustilassa.
Opiskelijoiden sosiaali- ja saniteettitilat 140 opisk.
.07 Opiskelijoiden tavaranséilytyskaapit (esim. kaytavilla) 140 opisk. 28
.08 WC 140 opisk. 7 2 14
.09 Suihkullinen pukutila WC:lla 140 opisk. 2 5 10
10 Inva-WC 1/ toiminto 1 5 5
V3 Hiusala 150 opisk. 643 25% 43
Opetustilat
.01 Yleisoppimistila 20 opisk. 2 50 100 40
.02 Tyésali (1 ndista salonki) 20 opisk. 4 100 400 80 salonki 4,5m
.03 Tydvalinehuolto- ja pesulatila (huuhtelutila) 1 30 30
.04  Aine-ja opetusvélinevarastotila 1 40 40
.05 Pienryhmétila 3 opisk. 2 7 14
Opiskelijoiden sosiaali- ja saniteettitilat 105 opisk.
.06 Opiskelijoiden tavaranséilytyskaapit (esim. kaytavilld) 105 opisk. 32
07 WC 105 opisk. 6 2 12
.08 Suihkullinen pukutila WC:lla 105 opisk. 2 5 10
.09 Inva-WC 1/ toiminto 1 5 5
V4 Media-ala 75 opisk. 391 1,5% 5,2
Opetustilat
01 ATK-tyosali 25 opisk. 3 75 225 75
.02 Studio-ila 1 pienryhma 1 80 80
.03 Varastotila ja serveri 1 40 40
.04 Pienryhmétila 3 opisk. 2 7 14
Opiskelijoiden sosiaali- ja saniteettitilat 68 opisk.
.05 Opiskelijoiden tavaranséilytyskaapit (esim. kaytavilld) 68 opisk. 14
06 WC 68 opisk. 4 2 8
.07 Suihkullinen pukutila WC:lla 68 opisk. 1 5 5
.08 Inva-WC 1/ toiminto 1 5 5
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LITE 6. TILAOHIELMA, TIIVISTETTY

20.6.2023
m2, %= m2/  Tilapaikat
Toiminta Tilatyyppi Mitoitusperuste . yht. osuus opisk. (opisk.) Huonekorkeus
V5 Matkailuala 100 opisk. 264 1,0 % 2,6
Opetustilat
.01 Teorialuokka 24 opisk. 3 70 210 75
.02 Varastotila, opetustarvike- ja materiaaliséilytys 3 oppimistilaa 1 8 8
.03 Pienryhmétila 3 opisk. 2 7 14

Matkailualan opiskelijat palvelee myds padsiséinkaynnin asiakaspalvelutiloissa.

Opiskelijoiden sosiaali- ja saniteettitilat 70 opisk.
.04 Opiskelijoiden tavaranséilytyskaapit (esim. kaytavill&) 70 opisk. 14
05 WC 70 opisk. 4 2 8
.06  Suihkullinen pukutila WC:lla 70 opisk. 1 5 5
.07 Inva-WC 1/ toiminto 1 5 5
V6 Elintarvike-, ravintola- ja cateringala 150 opisk. 1058 41 % 71
Elintarvikealan opetustilat 100 opisk.
.01 Yleisoppimistila 22 opisk. 1 55 55 22 45m
.02 Varastotila, opetustarvike- ja materiaalisailytys 1 oppimistila 1 5 5 45m
.03 Pienryhmétila 3 opisk. 2 7 14 45m
.04 Opetuskeittidtila (konditoria + leipomo + opetuskeittic) 22 opisk. 1 335 335 66 45m
.05 Pakastinhuone 1 10 10 45m
06 Kylmié 1 10 10 45m
.07 Astianpesutila 2 10 20 45m
.08 Astia-ja ty6vélinevarasto 3 5 15 45m
.09 Kuiva-aine- ja pakkausmateriaalivarasto 2 15 30 45m
.10 Siivouskomero 1 3 3 45m
Ravintola- ja cateringalan opetustilat 60 opisk.
.11 Opetusravintola (edustusruokailu) 50 asiakaspaikkaa 1 80 80 20 45m
.12 Henkildkuntaravintola 50 asiakaspaikkaa 1 80 80 4,5m
.13 Kokoustila (tarjoilijoiden harjoittelutila) 20 asiakaspaikkaa 1 45 45 45m
.14 Opetuskeittidtila (edustusruokailu) 20 opisk. 1 120 120 20 45m
.15 Opetuskeittid henkilokuntaruokailuun 20 opisk. 1 100 100 20 45m
Ravintola- ja cateringala hyddynta elintarvikealan yleisoppimistilaa ja pienryhmétiloja tarvittaessa.
Elintarvike-, ravintola- ja cateringalan elintarvikkeiden varastointi- ja vastaanottotilat
16 Kylmid 3 8 23 45m
A7 Pakastin 1 8 8 45m
.18 Emanta (tyctila) 1 8 8 45m
19 Lajitteluvastaanottotila 1 10 10 45m
Opiskelijoiden sosiaali- ja saniteettitilat 105 opisk.
.20 Opiskelijoiden tyovaatteiden sailytyskaapit / (VSS) 150 opisk. 1 30
.21 Opiskelijoiden tavaranséilytyskaapit (esim. kaytavilla) / (VSS) 105 opisk. 32
22 WC/(VSS) 105 opisk. 6 2 12
.23 Suihkullinen pukutila WC:I1a / (VSS) 105 opisk. 2 5 10
24 Inva-WC/ (VSS) 1/ toiminto 1 5 5
V7 Valmentava koulutus 200 opisk. 768 29% 38
Opetustilat
.01 Yleisoppimistila-alue (3 ryhméinen, 18 opisk/ryhmé) 54 opisk. 3 165 495 162
.02 Yleisoppimistila-alue (2 ryhméinen, 18 opisk/ryhmé) 36 opisk. 1 110 110 36
.03 Varastotila, opetustarvike- ja materiaaliséilytys 11 oppimistilaa 1 15 15
.04 Pienryhmétila 3 hio 4 7 28
.05 Oppimistilojen aula 1 45 45
Valmentava koulutus kaytta4 opinnoissaan myds SoTe-alan kotikeittio- ja ruokailutilaa sek& mm. liikuntasalia ja kuvaamataidon tilaa.
Opiskelijoiden sosiaali- ja saniteettitilat 200 opisk.
.06 Opiskelijoiden tavaranséilytyskaapit (esim. kaytavilld) 200 opisk. 40
07 WC 200 opisk. 10 2 20
.08 Suihkullinen pukutila WC:lla 200 opisk. 2 5 10
.09 Inva-WC 1/ toiminto 1 5 5
V8 Yhteiset opinnot(YTO) 1060 opisk. 605 23%
Opetustilat
.01 Yleisoppimistila 25 opisk. 5 55 275 125
.02 Fysiikka - kemian opetustila 25 opisk. 1 80 80 25
.03 Varastotila, opetustarvike- ja materiaaliséilytys 6 oppimistilaa 1 15 15
.04 Ensiapuluokka 25 opisk. 1 80 80 25
.05 Pienryhmétila 3 opisk. 5 7 35
.06 Kirjasto/mediateekki 25 opisk. 1 120 120 25
YTO-opinnot voivat hyddyntad myds SoTe-alan kuvallisen ilmaisun tilaa. Ks. Sosiaali- ja terveysala
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LITE 6. TILAOHIELMA, TIIVISTETTY

20.6.2023
m2/kp m2, m2, %- m2/ Tilapaikat

Toiminta Tilatyyppi Mitoitusperuste Kpl | yht.  yht. osuus opisk. (opisk.) Huonekorkeus
V9 Varian opetus- ja hallintohenkildston tyo-, tauko- ja sosiaalitoiminta 854 33%

Sosiaali- ja terveysalan opettajien ja ohjaajien tyotilat 35 opet.

.01 Opettajien ja ohjaajien tydtilat 35 opet. 2 88 175

.02 Opettajien ja ohjaajien tavaranséilytyskaapit 35 opet. 9

ICT-alan opettajien ja ohjaajien tyotilat 12 opet.

.03 Opettajien ja ohjaajien tydtilat 12 opet. 1 60 60

.04 Opettajien ja ohjaajien tavaransailytyskaapit 12 opet. 3

Hiusalan, kuvallisen ilmaisun alan ja matkailualan opettajien ja ohjaajien tyétilat 16 opet.

.05 Opettajien ja ohjaajien tydtilat 16 opet. 1 80 80

.06 Opettajien ja ohjaajien tavaranséilytyskaapit 16 opet. 4

Elintarvikealan ja ravintola- ja cateringalan opettajien ja ohjaajien tyétilat 11 opet.

.07 Opettajien ja ohjaajien tydtilat 11 opet. 1 55 55 45m

.08 Opettajien ja ohjaajien tavaransailytyskaapit 11 opet. 3 45m

Valmentavan koulutuksen opettajien ja ohjaajien tyotilat 18 opet.

.09 Opettajien ja ohjaajien tydtilat 18 opet. 1 90 90

.10 Opettajien ja ohjaajien tavaranséilytyskaapit 18 opet. 5

YTO opettajien ja ohjaajien tyotilat 10 opet.

.11 Opettajien ja ohjaajien tyétilat 10 opet. 1 50 50

.12 Opettajien ja ohjaajien tavaransailytyskaapit 10 opet. 3

Varian osaamispalveluesimiesten tyétilat 5 hlo

.13 Osaamispalveluesimiesten tydhuoneet 5 hié 5 10 50

14 Neuvottelutila 2 hlé 2 10 20

Varian opetus- ja hallintohenkiloston taukotilat 135 hlo

.15 Henkiloston taukotilat 135 hld 2 51 101

.16 Taukotilan omatoimiruokailjoiden ruoanséilytys- ja lammityspisteet 135 hld 2 5 10

Varian opetus- ja hallintohenkiloston sosiaalitilat 135 hlo

.17 Pukuhuoneet / (VSS) 135 hlé 4 24 95

.18 Pesuhuoneet / (VSS) 135 hlé 4 5 20

19 WCHilat/ (VSS) 135 hld 9 3 23
TIKKURILAN LUKIO
Tikkurilan lukion opetustilat ja opetushenkiloston tilat 1635  6,3% 425
L1 Tikkurilan lukion opetustoiminta 300 opisk. 1389  53% 4,6

Yleisvarustellut opetustilat

.01 Opetustila 80 m2 36 opisk. 2 80 160 72

.02 Opetustila 60 m2 24 opisk. 4 60 240 96

.03 Pienryhmétila (60 m2 opetustilojen yhteydessa ja avattavissa) 2..5hlé 6 10 60

.04 Opetustila 40 m2 15 opisk. 1 40 40 15

.05 Hiljainen tila 1 hlé 3 4 12

Erityisvarustellut opetustilat

.06 Matematiikan opetustila 36 opisk. 1 90 90 36

.07 Matematiikan ja tietotekniikan opetustila 24 opisk. 1 70 70 24

.08 Fysiikan ja kemian teoriaopetustila 30 opisk. 1 75 75 30

.09 Fysiikan ja kemian laboratoriotila 20 opisk. 1 70 70 20

.10 Fysiikan ja kemian kokoelma-/varastohuone 1 20 20

.11 Biologian ja maantieteen teoriaopetustila 36 opisk. 1 80 80 36

.12 Biologian laboratoriotila 36 opisk. 1 100 100 36

.13 Biologian ja maantieteen kokoelma-/varastohuone 1 17 17

14 Pienryhmatila 2..5hl6 2 10 20

Taito- ja taideaineiden opetustilat

.15 Kuvataiteen opetustila 30 opisk. 1 90 90 30 45m
.16 Kuvataiteen varastotila 1 18 18 45m
17 Musiikkiluokka 30 opisk. 1 90 90 30 45m
.18 Musiikinluokan varastotila 1 18 18 45m
.19 Béndien harjoittelutila ja varasto 1 24 24 45m
Opiskelijoiden sosiaali- ja saniteettitilat 300 opisk.

.20 Opiskelijoiden tavaranséilytyskaapit (esim. kaytavilla) 300 opisk. 60

21 WC 300 opisk. 15 2 30

22 Inva-WC 1/ toiminto 1 5 5
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LITE 6. TILAOHIELMA, TIIVISTETTY

20.6.2023
m2/kp m2, m2, %= m2/  Tilapaikat
Toiminta Tilatyyppi Mitoitusperuste Kpl | yht.  yht. osuus opisk. (opisk.) Huonekorkeus
L2 Tikkurilan lukion opetushenkiloston ty6-, tauko- ja sosiaalitoiminta 246 0,9 %
Tikkurilan lukion opettajien ja yleishallinnon tyétilat 23 hilo
.01 Opettajien tyotilat 4 opet. 4 20 80
.02 Hiljaisen tyon tila (tydhuone) 1 opet. 4 5 20
.03 Opettajien tavaransailytyskaapit 20 opet. 5
.04 Lukion rehtorin tyShuone 1 hid 2 15 30
.05 Lukion apulaisrehtorin tyéhuone 1 hié 1 12 12
.06  Lukion arkisto 1 4 4
.07 Monistus- ja materiaalihuone 1 30 30
Tikkurilan lukion opettajien ja yleishallinnon taukotilat 33 hlo
.08 Henkildston taukotilat 33 hld 1 25 25
.09 Taukotilan omatoimiruokailjoiden ruoansailytys- ja l&mmityspisteet 33 hié 1 5 5
Tikkurilan lukion opettajien ja yleishallinnon sosiaalitilat 33 hlo
.10 Pukuhuoneet/ (VSS) 33 hlé 2 12 23
.11 Pesuhuoneet/ (VSS) 33 hld 2 2 5
12 WCHilat/ (VSS) 33 hld 3 3 8
VANTAAN AIKUISOPISTO
Aikuisopiston opetustilatja opetushenkildston tilat 5971 22,9% 1284
A1 Aikuisten perusopetus 200 opisk. 1162  45% 58
Yleisvarustellut opetustilat
.01 Opetustila 80 m2 36 opisk. 1 80 80 36
.02 Opetustila 60 m2 24 opisk. 12 60 720 288
.03 Pienryhmétila (60 m2 opetustilojen yhteydessa ja avattavissa) 2..5hlo 4 10 40
.04 Opetustila 40 m2 15 opisk. 1 40 40 15
.05 Hiljainen tila 1 hld 1 10 10
.06 Oleskelutila 1 65 65
Erityisvarustellut opetustilat
.07  Luonnontieteiden monitoimiluokka (Fysiikka/ kemia + biologia/ maantiede) 20 opisk. 1 75 75 20
.08 Fysiikan ja kemian kokoelma-/varastohuone 1 20 20
.09 Biologian ja maantieteen kokoelma-/varastohuone 1 17 17
Opiskelijoiden sosiaali- ja saniteettitilat 200 opisk.
.10 Vaate({ja kenka)sailytys + mahdollisesti pieni aulatila 200 opisk. 70
11 WC 200 opisk. 10 2 20
12 Inva-WC 1/ kermos 1 5 5
A2 Aikuisopiston opetustoiminta 750 opisk. 3850 14,8% 51
Yleisvarustellut opetustilat
.01 Opetustila 80 m2 36 opisk. 4 80 320 144
.02 Opetustila 60 m2 24 opisk. 16 60 960 384
.03 Pienryhmétila (60 m2 opetustilojen yhteydessa ja avattavissa) 2..5hlé 6 10 60
.04 Opetustila 40 m2 15 opisk. 1 40 40 15
.05 Hiljainen tila 1 hld 1 10 10
.06 Oleskelutila 1 65 65
Erityisvarustellut opetustilat
.07 Kielistudio +ICT 36 opisk. 1 90 90 36
.08 Luentoluokka 100 opisk. 1 120 120 100
.09 limaisutaitoluokka/ ndyttdmo + varasto 20 opisk. 1 100 100 20 45m
.10 Kotitalousluokka / opetuskeittio 16 opisk. 1 120 120 16 45m
.11 Kotitalousluokan varasto 1 20 20
12 Piha, puutarha, luonto, ymparistd -luokka 20 opisk. 1 60 60 20
13 Maastotydskentelyvarasto 1 40 40
.14 Opetuspuutarha (ulkotila) 1
Taito- ja taideaineiden opetustilat
.15 Kuvaamataidon opetustila 30 opisk. 1 90 T 30 45m
.16 Kuvaamataidon varastotila (oppilaiden ty6t ja materiaalit) 1 40 40 45m
A7 Musiikkiluokka 30 opisk. 1 90 90 30 45m
.18 Musiikinluokan varastotila 1 18 18 45m
.19 Béndien harjoittelutila ja varasto 1 24 24 45m
20 Tekstiility6luokka 16 1 120 120 16 45m
.21 Monitoimitila markatyskentely 16 1 90 90 16 45m
.22 Teknisen tyon luokka 16 1 375 375 16 45m
.23 Tekninen ty0 - opiskelijatdiden varasto / (puolet VSS) 2 20 40 45m
.24 Maalausateljee 16 1 120 120 16 45m
.25 Maalausateljeen varastotila (oppilaiden tyot ja materiaalit) 1 40 40 45m
.26 Kuvanveisto-/ keramiikkastudio 16 1 120 120 16 45m
.27 Polttouunitila / (VSS) 1 40 40 0 45m
.28 Keramiikka - opiskelijatiden varasto / (VSS) 1 40 40 45m
.29 Taito-ja taideaineiden varasto / (VSS) 1 30 30 45m
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LITE 6. TILAOHIELMA, TIIVISTETTY

Toiminta  Tilatyyppi
Liikuntatilat
.30 Liikuntasali
.31 Liikuntavélinevarastot

.32 Tuolivarasto
.33 Pukeutumistilat
.34 Peseytymistilat
35 WC

.36 Liikunnanopettajien tyd-, puku- ja pesutilat

Opiskelijoiden sosiaali- ja saniteettitilat
37 WC

.38 Inva-WC

.39 Hiljentymistila

A3 Aikuisopiston opetushenkiloston tyd-, tauko- ja sosiaalitoiminta

Aikuisopiston opettajien ja yleishallinnon tyétilat
.01 Opettajien tydtilat

.02 Hiljaisen tydskentelyn tila/ pieni neuvottelutila
.03 Opettajien tavaransailytyskaapit

.04 Tuntiopettajien tydtila

.05 Tuntiopettajien tavaranséilytyskaapit

.06 Aikuisopiston rehtorin tyéhuone

.07 Aikuisopiston koulutusp&allikén tyéhuone

.08 Asiakaspalvelukoordinaattorin ja viestinnan tydhuone
.09 Kokoushuone 20 hié

10 Arkisto

.11 Monistushuone

.12 Monistusmateriaalihuone

.13 Varastohuone

.14 AV-varastohuone

Aikuisopiston suunnittelijaopettajien tydtilat
.15 Suunnittelijaopettajan tyéhuone

Aikuisopiston opintosihteerien tydtilat ja vastaanottopisteet
.16  Opintosihteerien tydhuoneet

Maahanmuuttajakoulutuksen tyétilat
17 Suunnittelijaopettajan tydhuone
.18 Opintosihteerin tydhuone

.19 Henkilékunnan tyétilat

Aikuisten perusopetuksen tyotilat

.20 Koulutuspaallikon tyhuone

.21 Kanslia (koulusihteeri)

.22 Henkilokunnan tyétilat

.23 Hiljaisen tydskentelyn tila/ pieni neuvottelutila
.24 Varastohuone (ml. monistus)

.25 Varastotilat kalusteille ja varusteille

.26 Opinto-ohjaajan huone

Aikuisopiston opettajien ja yleishallinnon taukotilat
.27 Henkiléston taukotilat
.28 Taukotilan omatoimiruokailjoiden ruoansailytys- ja ldmmityspisteet

Aikuisopiston opettajien ja yleishallinnon sosiaalitilat

.29 Pukuhuoneet / (VSS)

.30 Pesuhuoneet/ (VSS)

.31 WCHilat
OPPIMISKAMPUKSEN YHTEISKAYTTOISET, YLEISET JA MUUT TILAT
Rakennuksen yhteiskayttoiset ja muut tilat
Y1 Opiskelijakuntatoiminta

Opiskelijakuntatoiminnan tilat

.01 Opiskelijakunnan tila (Varia)

.02 Opiskelijakunnan tila (Tikkurilan lukio)

.03 Opiskelijakunnan tila (aikuisten perusopetus)

Y2 Opiskelijapalvelut

Opiskelijapalveluiden henkilékunnalla yhteiset tauko- ja sosiaalitilat muun henkildkunnan kanssa.

20.6.2023
m2/kp m2, m2, %= m2/  Tilapaikat
Mitoitusperuste Kpl | yht.  yht. osuus opisk. (opisk.) Huonekorkeus
50 opisk. 577 2,2%
50 opisk. 1 350 350 50 45m
2 20 40
1 50 50
30 opisk. 4 20 80
60 opisk. 2 15 30
5 2 10
2 9 17
750 opisk.
750 opisk. 38 2 76
1/ kemos 1 5 5
1/ toiminto 1 15 15
944 36%
38 hlo
4 opet. 3 20 60
1 opet. 3 10 30
18 opet. 5
15 opet. 1 75 75
20 opet. 5
1 hlé 1 15 15
1 hld 1 12 12
1 hid 2 10 20
20 hlo 1 45 45
1 4 4
1 10 10
1 20 20
4 15 60
2 6 12
12 hlo
141 hi + as. 12 12 144
5 hlo
1+1 hl + as. 5 12 60
8 hlo
143 hld + as. 3 12 36
143 hid + as. 1 12 12
4 hlo 1 20 20
14 hlo
143 hi + as. 1 12 12
1+3 hl6 +as. 1 12 12
10 hlo 1 50 50
1 opet. 1 10 10
2 15 30
1 20 20
143 hi + as. 1 18 18
79 hlo
79 hié 1 59 59
1 6 6
79 hlo
79 hié 2 28 55
79 hié 2 6 12
79 hid 6 3 15
11770 452 % 190
90 0,3 %
1665 opisk.
1 30 30
1 30 30
1 30 30
40 hlo 539 21%

Katso Varian, Tikkurilan lukion tai Vantaan aikuisopiston opetushent
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LITE 6. TILAOHIELMA, TIIVISTETTY

20.6.2023
m2/kp m2, m2, %= m2/  Tilapaikat
Toiminta Tilatyyppi Mitoitusperuste Kpl | yht.  yht. osuus opisk. (opisk.) Huonekorkeus
Opiskelijahuollon tydtilat ja vastaanottohuoneet 15 hlo
.01 Odotustilat 7 asiakasta 2 1 21
02 WC 30 hld 2 2 4
.03 Asiakas-WC 2 2
.04 Terveydenhoitajan (/ 14karin) vastaanottohuone 1+1 hi +as. 5 15 75
.05 L&&karin vastaanottohuone 141 hi + as. 2 15 30
.06 Lepohuone 1 as. 3 8 24
.07 Psykiatrisen sairaanhoitajan vastaanottohuone 141 hi + as. 1 12 12
.08 Kuraattorin tyé- ja vastaanottohuone 1+1 hl6 +as. 3 12 36
.09 Psykologin ty6-ja vastaanottohuone 1+1 hl6 +as. 3 12 36
.10 Kuraattorin ja psykologin ty6- ja vastaanottohuone 141 hi + as. 1 12 12
11 Neuvottelutila 2..5hlo 3 10 30
Varian opinto-ohjaajien ja erityisopettajien tyotilat 3 hlo
.12 Opinto-ohjaajan tyéhuone 141 hl +as. 3 10 30
.13  Enityisopettajan tyéhuone 1+1 hl6 +as. 3 10 30
Varian opintosihteerien tyotilat ja vastaanottopisteet 5 hlo
.14 Opintosihteerien, taloussihteerin ja toimistosihteerin tyopisteet 5 hlo 1 25 25
.15 Opintosihteerien, taloussihteerin ja toimistosihteerin vastaanottopiste 3 asiakaspaikkaa 1 30 30
Varian oppisopimus- ja tydelamapalveluiden tyotilat ja vastaanottopisteet 13 hlo
.16 Oppisopimus- ja tyeldmapalveluiden henkilékunnan tydpisteet 12 hlo 1 60 60
17 Oppisopimus- ja tydeldmapalveluiden vastaanottopiste 2 asiakaspaikkaa 1 20 20
18  Tydelamapalvelupaéllikkd 1 hlé 1 10 10
Tikkurilan lukion opinto-ohjaajien tyétilat 2 hlo
.19 Opinto-ohjaajan tyéhuone 141 hl6 + as. 2 10 20
Tikkurilan lukion opintosihteerien tydtilat ja vastaanottopisteet (Lukion kanslia) 2 hlo
.20 Lukion kanslistien typisteet 2 hlg 1 10 10
.21 Kanslian vastaanottopisteet 2 asiakaspaikkaa 1 20 20
Liikunta-, aulatilat ja opinportaat seké yhteiset tukipalvelut (ateriapalvelu, kh ja siivous) 3260 125%
Y3 Liikuntatilat 1665 opisk. 947 36%
.01 Liikuntasali 25...40 opisk. 1 700 700 40 8m
.02 Liikuntavélinevarastot 2 20 40 45m
.03 Tuoli-ja pulpettivarasto / (VSS) 1 100 100 45m
.04 Pukeutumistilat 60 opisk. 2 25 50 45m
.05 Peseytymistilat 60 opisk. 2 15 30 45m
06 WC 5 2 10 45m
.07 Liikunnanopettajien ty6-, puku- ja pesutilat 2 9 17 45m
Y4 Aulatilat ja opinportaat 300 hilo 810 31%
.01 Tuulikaappi 1 10 10 45m
.02 Paéasisaankaynnin asiakaspalvelu, aulavartiointi ja postinkasittely 2..5hlo 1 25 25 45m
.03 ICT Help Desk, asiakaspalvelu- ja asennustilat (ICT-opisk. palvelee) 7 opisk. 1 25 25 45m
.04 ICT Help Desk varasto 1 20 20 4.5m
.05 Konditorio myymélakahvila (elintarvike-opisk. palvelee) 1 75 75 45m
.06 Myymaélan pakkaustarvikevarasto 1 25 25 45m
.07 Yleisopalvelu -wc:t 1 paaaula 2 8 15 45m
.08 Inva-WC 1 kpl 1 5 5 45m
09 Aula 1 200 200 45m
.10 Opinportaat, katsomo 150 hid 1 300 300 150 8.12m
11 Nayttdmd sivutiloineen 1 70 8m
.12 Nayttdmon tekninen tila 1 10 10 45m
.13 Nayttdmovarasto 1 30 30 45m
.14 Hakijapalvelut (Varia) 6 1 30 30 4.5m
.15 Hakijapalvelut vastaanottopiste,2 asiakaspaikkaa 2 1 20 20 4,5m
Y5 Ateriapalvelu- ja kahvilatilat 1630 annos/vrk 151 44%
.01 Ravintolasali, opiskelijoiden ruokalatilat 544 paikkaa 1 653 653 45m
.02 Ravintolasali, henkilokunnan ruokailukabinetti 45 paikkaa 1 54 54 45m
.03  Omatoimiruokailijoiden ruoansailytys- ja lmmityspaikat 100 annos/vrk 1 20 20 45m
.04 Astianpalautus ja ruoanjakelu 544 paikkaa 1 136 136 45m
.05 Kasienpesupiste 2 4 8
.06 Valmistuskeittio (sis. sosiaali-, apu- ja varastotilat) 1630 annos/vrk 1 280 280 45m
Tikkurilan lukion komponenttikeittioon toimitettavat annokset 1000 annos/ vrk
.07 Lisé&ksi huoltopihan yhteyteen rullakkovarasto
.08 Vararuokavarasto / (VSS)
Y6 Kiinteistonhoidon tilat 15000 hum2 95 0,4 %
.01 Kiinteisténhoidon tyétilat ja varastot / (VSS) 20 m2/ 8000 hum2 3 20 60 45m
.02 Kiinteistdvalvomo / (VSS) 1 kpl / toimipiste 1 10 10 45m
.03 Tontinhoitovarasto / (VSS) 1kpl / toimipiste 1 25 25 45m
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LITE 6. TILAOHIELMA, TIIVISTETTY

20.6.2023
m2/kp m2, m2, %= m2/  Tilapaikat
Toiminta  Tilatyyppi Mitoitusperuste yht.  yht. osuus opisk. (opisk.) Huonekorkeus
Y7 Siivoustilat 15000 hum2 202 0,8 %
.01 Siivouskeskus, koneet ja valineet / (VSS) 1kpl / 15000 hum2 1 20 20 45m
.02 Siivouskeskus, varastot / (VSS) 1kpl / 15000 hum2 1 20 20 45m
.03 Siivoustila 5m2/ 1000 hum2 24 120 45m
.04 Biojatekylmio 1 kpl 1 10 10 45m
.05 Siivoojien ja kiinteisténhoitajien taukotilat (sis. ruoanséilytys ja I&mmityspisteet) / (VSS) 15 hio 1 16 16 45m
.06 Siivoojien ja kiinteisténhoitajien puku-, pesu- ja we-tilat / (VSS) 15 hio 2 8 16 45m

.07 Lisé&ksi huoltopihan yhteyteen jatepiste, jossa syvékerdyssailiot

YX Véestonsuojelu (suojatilat oletettu toiminnan hydtykayttoon, ks. / VSS merkinnat) 1850 hl6 (1500 lasnd) 48 0,2%
.01 Sulkuhuone (S1) 1kpl/ 1 suojatila 2 4 8 25.3m
.02 VSS tekniikka (S1) 45m2/ 1suojatila 2 5 9 25.3m
.03 Sulkuhuone (S2) 1kpl / 1 suojatila 1 6 6 25.3m
.04 VSS kammio (S2) 2 kpl 1 suojatila 2 5 9 25.3m
.05 VSS tekniikka (S2) 16 m2/ 1 suojatila 1 16 16 25.3m
Y8 Siséliikenndinti 6359 244 %
.01 Kaytavat (hyddynnetdan maksimaalisesti myds oppimistiloina) 8,0m2/ tila 5048
.02 Pormashuoneet n.5 % huonealasta 1161
.03 Sisakatu 150 45m
.04 Hissi
Y9 Talotekniset toiminnot 1499 58 %
.01 Talotekniikkatilat (LVIST -tekniikan tilavaraukset) n.6 % huonealasta 1474
.02 Kiinteistémuuntamo 25
TARVESELVITYS YHTEENSA
toinen aste 1665 opisk. 1941
Varia, lukio, aikuisten perusopetus 1865 opisk. 2300
kaikki 2615 opisk. 3225
Pinta-ala
Huoneala, hum2 26065 100 %
Ohjelma-ala, ohm2 (hyétyala, hym2) 18207 70 %
Kaytavat 5198 20%
Pomashuoneet 1161 4%
Talotekniikka 1499 6%
Huoneistoala-arvio, htm2 (Vantaan ohjeita suunnittelijoille yleisohje) 23920
Huoneistoala-arvio, htm2 (RT 12-11055) 25110
Bruttoala-arvio, brm2 29320
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Kason osallisuussuunnitelma A
toimitilahankkeet

Tikkurilan kampusalueen n
o

toisen asteen oppilaitokset

1. Paivamaara _ 25.4. 23 ja 16.5. 23 laatijat '-‘
Palveluverkkoasiantuntija:
Toimitila-asiantuntija:
Osallisuusasiantuntija: Veera Wallenius
Alue/kehittamispaallikkd:
Rehtori/paivakodin johtaja:
Rakennuttaja-arkkitehti: Jussi Hyvarila

Muut: Marianna Sydanmaanlakka, opinto-ohjaaja, Tikkurilan lukio; Kaarlo
Lukkarila, rakentamisen osaamispalveluesimies, Vantaan ammaittiopisto
Varia ja Eeva Ahtee opetustoimen asiantuntija, toinen aste.

2. Tyyppi

X Uudiskohde

_ Peruskorjaus/laajennus

_ Pihahanke
_ Muu, mika

3. Aikataulu
tarveselvitys
dl 20.6.23 _hankesuunnittelu
2024- rakentaminen
2027 valmistuminen
muu aikatauluun vaikuttava:
Huom! Suunnitelmaan tulee vaikuttamaan ja toimenpiteet taydentyvat
osaamiskampuksen yleisen viestinta- ja vuorovaikutussuunnitelman
perusteella.

4. Osallisuuden tavoitteet

5 kuntalaiset ovat mukana paattdmassa (paatoksentekija)

4 kuntalaisten ndkemyksella on konkreettinen vaikutus (suora vaikuttaja)
3 kuntalaisten ndakemys huomioidaan yleisella tasolla (epasuora
vaikuttaja)

2 kuntalaiset antavat tietoa (informantti)

1 kuntalaiset saavat tietoa (tiedonsaaja)

Ei maaritetty

5. Minimitaso

Uudiskohde: OV.fi infosivu, asukastilaisuus/kysely palveluverkon
muutoksesta alueella, lasten ja nuorten mielipiteiden keruu eri
menetelmin (alueen lapset/nuoret vaikka oppijoita ei viela olisi), huoltaja-
ja sidosryhmakysely OV.fi.
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6. Kohderyhmat, menetelmat, aikataulu ja viestinta

Kohderyhma Menetelma(t) Aikataulu Viestintata
ja vastuutaho | pa

Lapset Toteutettu:

Nuoret X

Aikuisopiskelijat X » Tilussa ollut siirtymétestaus Syksy 2022
150 opiskelijaa. Ja kevit 2023

* Variassa jarjestetty
opiskelijoille ty6paja
Myyrmaen toimipisteessa (25
opiskelijaa osallistui) Ideoitiin
uuden kampuksen
tiloja,toimintamuotoja ja
digitaalista ratkaisua.

» Hackathon (Metropolian
vetama) tulossa 26.5. josta
tullut kaksituhatta ideaa.

Tulossa:

» Tilussa toiveena tyopaja
lukion 1- ja 2-luokkalaisille.
Voisi olla vastaavan kaltainen
kuin Variassa.

Tilussa opiskelijaryhmia, jotka

voisivat olla mukana Lukuvuosi 2023-
suunnittelemassa kampusalueen 5554
ulkotiloja. Ohjattu yhteyshenkilo

olemaan yhteydessa suoraan

kampushankkeen asiantuntijaan.

Henkilokunta «  Kysely henkilokunnan
yhteiskayttotiloja koskien ov.fi
Syksy 2023

Huoltajat -

Muut sidosryhmat: Tahan vaikuttaa koko
osaamiskampuksen
viestinta- ja
vuorovaikutussuunnitelma.
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Oppimiskampus — turvallisuuskommentit
/ 14.6.2023 - Markus Hammarstrom ja Samu liskola, kaupunkiturvallisuus, Vantaan kaupunki

Liikkuminen

Lukitus

Selked rajaus mitka ovat julkisia tiloja, mitka semi-julkisia tiloja, mitka opiskelutiloja (yhdelle
koululle, kaikille opiskelijoille), henkilékunnan tilat, tekniset tilat, huolto tilat
Liikkumisen virtaukset
o Pitda suunnitella rajoitetut alueet eli mihin kdyttdjaryhma 1 paasee, minne
kayttajaryhma 2 jne.
Iltakdyton osalta rajaus minne kulkevat ja padsevat kortilla, ei liian isoja tiloja.
o Poistumisturvallisuus huomioitava
Henkilokortit
o Henkilokunnalle kuvalliset kortit, kaupunkitasoinen ohjeistus.
o Opiskelijoille eri taustavariset kortit esim. lukio - sininen, varia - punainen jne. Kaikki
opiskelijat eivat valttamatta suostu kuvaan, joten vari yksi mahdollisuus.
o Henkilokorttiin voi sitoa kulkuluvat.
Pelastustie ja -reitit mietittyna, selked paasy paavesipisteeseen ja sahkopadakeskukseen
ulkokuoresta.
Ensihoidolle hissit riittdvan isoja, ettd saa tarvittaessa paareilla kuljetettua potilaita.
Rappukaytadvat riittdvan leveitd, ettei tule kapeita siirtymisia.
Esteettomyys
o Liikkumiseen
o Poistumisturvallisuudessa, hankalasti liikkumiseen pystyvat tarvitsevat porrastuolin
(Evac-chair) tai muun vaihtoehdon portaissa.

Sahkolukitus kaikkialle, ainakin mahdollisuus sahkolukituksen lisédmiseen myéhemmin,
koska tilojen kdytt6é voi muuttua vuosien aikana.

o Iso kampus, pitda pystya rajoittamaan liikkumista ulkopuolisilta tai toisen palvelun

opiskelijoita

o Lukitukset tai sen mahdollisuus helppoa asentaa nyt, hankala lisata jalkikateen.
Lukituksella saa my6s hatalukituksen ulkokuoreen

o Ehka myos rakennusten valisiin oviin, hidastaa mahd. vakivallan tekijaa.
Kulunvalvonnan helpotus, koska sahkdiset avaimet/kulkukortit saa helposti pois kierrosta
sahkoisessa lukituksessa.

Laitteistoa

Kuulutusjarjestelma/halytykset pitaa kuulua kaikkialla tiloissa

o Jos tiloissa kova melu esim. tekninen tila, niin mahd. halytysvalon lisddminen tilaan

(joka alkaa vilkkua, kun palohalytys annetaan)

Kameravalvonta pitaa olla kaikissa julkisissa tiloissa mm. kadytavat, ulkoalueet (ulkoseinustat,
lastauslaiturit)
Hatalukitusmahdollisuus ja kuulutusmahdollisuus pitaa olla mahdollista tehda useasta
paikasta rakennuksissa. Esim. vartijan koppi ei yksindan riita.
Defibrillaattoreja helposti saavutettaviin tiloihin.
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Rakenteellisia huomioita

e Olisi hyva, jos kaikki seinat tai ovet eivat ole lasia.
o Uhkatilanteessa mahdollisuus menna piiloon lukitun tilan seindn taakse ilman, etta
hyokkaaja nakee missa mahd. kohteita on tiloissa.
e Jos tiloihin tulee tekninen tila, niin mahd. kaasupullon sailytys pitaa olla mietittyna
o Laitetilassa hataseis nappi ja laitteet opettajan valvonnan alaisia, eli ilman |atkaa ei
laitteet [ahde paalle.
¢ Asiakastilojen laheisyyteen voisi olla hyva laittaa info/palvelupiste, josta ovet voi avata tai
antaa tietoa
o Aikuisopistolla on jo vahtimestarit, jotka ohjaavat asiakkaat kaikkialle
e Hyva valaistus ulkoalueelle
o Valtetdan hamaria nurkkia, ndin ei kerata ulkopuolisia hengailijoita.
e Ajoesteiden lisdys
o Ajoesteilld saadaan myds kuorisuojaa aikaiseksi, jos rakennuksessa on lasiset seindt
o Voivat olla maisemointia esim. graniittilohkareita
e Eisuositella mitdaan ulkopuolisten kulkuvaylaa.
o Jos yhdistava silta on yleisessa kaytossa, tulee siita turvallisuusriski.
o Helppo livahtaa ovista opiskelijoiden perassa, kerda epatoivottua hengailua sillan
sisalla.
o Lahelld on jo tienylityspaikkoja muutenkin.
e Opiskeluhuollon tilat, muut henkilokunnan tilat, joissa tehddan asiakaskontaktia.
o Naihin tiloihin pitda olla suunniteltu poistumisreitti (toinen ovi tyontekijalle)
o Mahd. yksi tila, jossa koko tilan leveydelta poyta aggressiivisten henkildiden
tapaamiseen.
o Naiden tilojen ovelle ovikamera, kameravalvonta myos parempi.
e Paloturvatekniikka, tdhan pelastuslaitos voi ottaa tarkemmin kantaa.
e Rappukaytaviin ei mitddn huonekalua.
o Paloturvallisuusriski, jos ylimaaraista palokuormaa portaikossa.
e Tietoturva
o Avokonttorit ok, mutta riittavasti pitda olla tilaa salassa pidettavan aineiston
kasittelyyn (mm. oppilashuolto, opiskelutiedot)
o Materiaalin sailytyksen vaatimukset (sopivat kaapit jne.)
e Pysdkointi, sopivat tilat
o Autot (henkilokunta, opiskelijat, vierailijat)
Polkupyorat
Mopot, mopoautot
Skuutit
Saattoalue — helpottaa ruuhkaa

O O O O

Valmiusvaatimukset

e Valmiuskeittio, jossa vesisyotto ulkopuolelta.

e Varavoima
o Eitarvitse koko rakennukseen. Esim. keittio ja aula, joku toimistotila
o Joku blokki kokonaisuus, mikad on helpointa saada yhdeksi kokonaisuudeksi.
o Helposti saavutettavissa oleva aggregaatin tayttoletku polttoaineelle.

e VadestOsuoja
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VANTAAN KAUPUNKI TAVOITEHINTA
TOIMITILAJOHTAMINEN Hankesuunnitelma
Suunnittelu- ja hankepalvelut 16.8.2023

Oppimiskampus, uudisrakennus
62 Jokiniemi, Vantaa

Laajuustiedot :

bruttoala 29 320 brm2

hyo6tyala 18 207 hym2

huoneistoala 23920 htm2

tilavuus 148 223 rm3

tehokkuusluku 1,61

Rakennuskustannukset Yht.€ €/brm2 €/hym2 €/rm3
Rakennuttajan kulut 12 100 000 412,69 664,58 81,63
suunnittelu 6 900 000

rakennuttaminen 4 200 000

littymismaksut 1 000 000

Rakennustekniset ty6t 61 400 000 2094,13 3372,33 414,24
- sis.pihaty6t

LVI-ty6t 11 400 000 388,81 626,13 76,91
LVV-tyot 5300 000

IV-ty6t 5700 000

Saatolaitteet 400 000

Sahkotyot 8 500 000 289,90 466,85 57,35
Erillishankinnat 700 000 23,87 38,45 4,72
Muutos- ja lisatydvaraus 5000 000 170,53 274,62 33,73
TAVOITEHINTA (alv 0%) 99 100 000 3 379,95 5 442,96 668,59
TAVOITEHINTA (alv 24%) 122 884 000 4 191,13 6 749,27 829,05

Hintataso KL 115 ( 5/23 )

Arvioon sisaltyy: - Paalutus 13 m syvyyteen
- Mahdolliset pilaantuneisiin maa-aineksiin liittyvat kustannukset
- Rakennusaikaiset sdasuojaukset
- Aurinkosahkopaneelit
- Hulevesien viivytys
- Oppimiskampuksen osuus varavoimakoneesta

Arvioon ei sisally: - Kayttajatehtavat kuten ensikertainen kalustaminen
- Rakenteellisen pysakoinnin kustannukset
- Oppimiskampuksen osuus maaldmpdjarjestelmasta 1350 000 € (alv 0%)
- Kulkusilta 65 m Valkoisenlahteentien yli 2 000 000 € (alv 0%)
- Pientuulivoimala asennuksineen katolle 60 000 € (alv 0%)
- Koillisnurkan laajennusvara n. 5.000 kem? 16 000 000 € (alv 0%)

- Tontin mahdollisten rasitteiden (esim. purkuty6t) kustannukset
- Globaalin taloustilanteen vuoksi kustannuskehitys ei ole tarkasti ennustettavissa

Suunnittelu ja hankepalvelut 16.8.2023

Anne Papunen
Kustannuslaskennan asiantuntija
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16.8.2023

Oppimiskampus, uudisrakennus

Hankkeen huoneistoala 23920 htm2
Hankkeen jalleenhankinta-arvo 99 100 000 €
-hankkeen kustannukset (talousarviohinta) 99 100 000

-rakentamisen yksikkohinta huoneisto-m2 4 142,98

ALUSTAVA VUOKRAKUSTANNUSLASKELMA ALV 0%

€/a €/htm2/a €/htm2/kk

0 Yhteistehtavat 100464,00 4,20 0,35
1 Kiinteistonhoito ja valvonta seka ulkoalueen hoito 419078,40 17,52 1,46
2 Lampohuolto 132038,40 5,52 0,46
3 Sahkohuolto 149260,80 6,24 0,52
4 Vesihuolto 132038,40 5,52 0,46
5 Erityislaitehuolto 20092,80 0,84 0,07
6 Siivous 0,00 0,00 0,00
7 Jatehuolto 100464,00 4,20 0,35
9 Kunnossapito 332966,40 13,92 1,16
0-9 Yhteensa 1 386 403 57,96 4,83
Padomakustannukset:
Korjausvastike 3 2973 000 124,29 10,36
Korko % 3 2973 000 124,29 10,36
Paiaomakustannukset yhteensa 5946 000 248,59 20,71
Tontin vuokra 622 877 26,04 2,17
Padoma- ja yllapitokustannukset yhteensa 7 955 280 332,59 27,71

Lopullinen vuokra maaraytyy toteutuneiden kustannusten mukaan
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= Vantaa

Muutoksenhakuohje / Oikaisuvaatimus lautakunnalle § 10-24

Jos olet tyytymaton tahan paatodksen, voit vaatia siihen oikaisua Vantaan kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin
lautakunnalta.

Oikaisuvaatimuksen voit tehda:
1) lainmukaisuusperusteella, eli jos

. paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
. paatoksen tehnyt toimielin on ylittanyt toimivaltansa
o paatds on muuten lainvastainen

ja/tai
2) tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli padtoksen sisaltoon liittyvilld perusteilla.

Voit tehda oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jasen. Asianosaisena voit tehda oikaisuvaatimuksen kunnan
jasenyydesta riippumatta, jos paatds kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa valittomasti oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai
etuihisi.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta
oikaisuvaatimusaikaan. Oikaisuvaatimus on tehtdva viimeistdadan maardajan viimeisena pdivana. Myohassa tullutta
oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta seitseman paivan kuluttua siitd, kun poytakirja on
nahtdvana Vantaan kaupungin internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta, jollei muuta nayteta
e seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta
e kolmen pdivan kuluttua sahkdisen viestin lahettamisesta tai
e saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana.

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen sahképostilla tai sahkdisen Oma Vantaa -asiointipalvelun kautta, postittamalla
tai henkilokohtaisesti Tikkurilan Vantaa-Infoon sen aukioloaikana. Jos viimeinen palautuspaiva osuu viikonlopulle
tai pyhapaivaksi, voit toimittaa oikaisuvaatimuksen vield seuraavana arkipaivana.

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena ja kerro siina mita muutoksia haluat paatékseen ja milla perusteella. Jos sinulla on
vaatimustasi tukevia asiakirjoja, liitd ne oikaisuvaatimukseen mukaan. Lopuksi ilmoita yhteystietosi ja kotikuntasi
ja allekirjoita oikaisuvaatimus. Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitd on kaytava ilmi l[ahettdjan
tiedot. Jos kaytat laillista edustajaa, oikaisuvaatimuksessa tulee olla my6s edustajan vastaavat tiedot.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.

Vantaan kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnan yhteystiedot:

Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki

Kayntiosoite: Kirjaamon asiakaspalvelu/Tikkurilan Vantaa-Info, Dixi (2. krs.), Ratatie 11, 01300 Vantaa
(Aukioloajat: ma—ke 8.45-16.30, to 12.00-17.00 ja pe 7.45-15.30. Tarkista kesdajan ja arkipyhan aukiolo
soittamalla tai osoitteesta https://www.vantaa.fi/vantaa-info)

Puhelin: (09) 83911 (vaihde)

Sahkopostiosoite: kirjaamo@vantaa.fiAsiointipalvelun osoite: https://asiointi.vantaa.fi/web/oikaisuvaatimus



https://www.vantaa.fi/vantaa-info
https://asiointi.vantaa.fi/web/oikaisuvaatimus
mailto:kirjaamo@vantaa.fi
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Muutoksenhakuohje / Oikaisuvaatimus- ja valituskielto § 5-9, 25

3.1. Tahan paatokseen, joka koskee vain valmistelua tai taytanté6npanoa, ei saa hakea muutosta.
(Kuntalaki 136 §)

3.2. Tahan paatokseen, joka koskee hankintaoikaisua, ei saa hakea muutosta.
(Hankintalaki 135 §)
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Poytakirja Nro 8 /2023  Siw1
Vanta a Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta
12.09.2023
Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnan kokous
Aika 12.9.2023 klo 17:01-18:29
Paikka Kaupungintalo, valtuustosali, Asematie 7, 01300 Vantaa
Osallistujat
Jasenet Lasna Varajasenet Lasna
Kahara Sirkka-Liisa, puheenjohtaja X Uskola Nina
Norres Lars, varapuheenjohtaja X Pylsy Anniina
Aidanjuuri Tanja X Heikkinen Minna
Dehghan Milad X Liukkonen Pasi
Friman Reija X Kallio-Ouvinen Marjukka
Hall Anu X Somermaki Inka
Holmberg-Soto Hanna X Karlsson Anneli
Hoviniemi Matilda X Partanen Matti-Jussi

§ 1-18, 20, 22-25
klo 17.01-18.25,
18.26-18.27,18.28-18.29
Josefsson Helen X
Jara Juha
Kaartokallio Loviisa
Knevel Marita
Karkkainen Riku
Nykyri Elina
Rautio Pekka
Riikonen Jyrki
Sodhi Ranbir -
Kaupunginhallituksen edustaja
Hakala Heli X
Nuorisovaltuuston edustaja
Fraidenberger Aleksei X
§ 4-25
klo 17.08-18.29

X X X X X X X

Muut osallistujat

Astrand Riikka, apulaiskaupunginjohtaja

Larkio Annukka, kulttuurijohtaja

Kallislahti Veli-Matti, liikuntajohtaja

Rusama Hannu, nuorisopalvelujohtaja

Raasakka Anne, elinikdisen oppimisen palvelualuejohtaja
Rusanen Leena, yhteisten palvelujen paallikko

Tienhaara Helena, ts. viestintapaallikko

Makitalo Heidi, lakimies

Louevuo Karri

Heikkinen Juho

Heikkinen Pia

Lahti Jarmo

Kykyri Sari

Tilander Liisa

Hamaldinen llari

Hosio Asko

Grundstrém Henri
Kaupunginhallituksen varaedustaja
Kanerva Sami
Nuorisovaltuuston varaedustaja
Jokinen Mimmi

Lasna
esittelija §:t 1-9 X
esittelija §:t 10-12 X
esittelija §:t 13-18 X
esittelija §:t 19-24 X
esittelija §:t 25 X
X
X
X





Poytakirja Nro 8 /2023  siwu2
Vanta a Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta

12.09.2023

Sillanpaa Paivi, hallintoasiantuntija, péytakirjanpitaja X

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Todettiin

Allekirjoitukset

Puheenjohtaja Sirkka-Liisa Kdhara

Poytakirjanpitaja Paivi Sillanpaa

Poytakirjan tarkastus

Aika ja paikka 15.9.2023 klo 12 mennessa

Loviisa Kaartokallio Marita Knevel

Pykalat 2 ja 25 tarkastettiin ja hyvaksyttiin kokouksessa.

Poytakirja on yleisesti ndhtavana

Aika ja paikka 18.9.2023 Vantaan kaupungin internetsivuilla paatokset.vantaa.fi





Poytakirja 1 Sivu 3
Vanta a Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta

12.09.2023

18 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus / RA

Kuntalain 103 §:n 2 momentin mukaan on kunnan muu toimielin kuin valtuusto paatésvaltainen, kun
enemman kuin puolet jasenista on lasna.

Kokouskutsu ja esityslistan asialuettelo on toimitettu lautakunnan jasenille, kokoukseen osallistuville
varajasenille, kaupunginhallituksen edustajalle ja varaedustajalle seka nuorisovaltuuston edustajalle
torstaina 7.9.2023, jolloin esityslista liitteineen ja asiakirjoineen on tallennettu extranetiin.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 12.9.2023 § 1

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) todeta ldsna olevat lautakunnan jasenet ja muut kokoukseen osallistujat
b) todeta kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi

c) ettd kokouksen lasndaolomuutokset kirjataan tahan pykalaan.

Paatos

Hyvaksyttiin esitys.

Lisaksi merkittiin, etta:
- Nuorisovaltuuston edustaja Aleksei Fraidenberger saapui kokoukseen asian 4 kasittelyn aikana
klo 17.08
- lLautakunnan jasen Helen Josefsson poistui kokouksesta asian 19 kasittelyn ajaksi klo 18.25-18.26
ja asian 21 kasittelyn ajaksi klo 18.27-18.28, syyna yhteisdjaaviys





Poytakirja 2 Sivu 4
Vanta a Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta

12.09.2023

28 Po6ytakirjan tarkastajien valinta / RA

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 12.9.2023 § 2

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan
a) valita poytakirjan tarkastajiksi Loviisa Kaartokallio ja Marita Knevel
b) tarkastaa poytakirja viimeistaan perjantaihin 15.9.2023 klo 12.00 mennessa.

Tarkastetaan ja hyvaksytdaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.





Poytakirja 3 Sivu 5
Vanta a Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta

12.09.2023

3§ Tiedoksi merkittavit asiat / RA
Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 12.9.2023 § 3

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan merkita seuraavat asiat tiedoksi:

- Kaupunginhallituksen kokouksessa 4.9.2023 § 13 paatettiin kehottaa kaupunkikulttuurin ja
hyvinvoinnin toimialaa valmistelemaan Hakansbolen kartanomuseon perustaminen osaksi
Vantaan museopalvelut -yksikkoa

- Vantaalaisille jarjestoille suunnattu Jarjest6foorumi jarjestetaan 12.10.2023 klo 17
kaupungintalolla

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.





Poytakirja 4 Sivu 6
Vanta a Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta

12.09.2023

48 Kuntalain 92 §:n mukaista ottomenettely3 varten saapuneet paitokset / RA

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnalle on kuntalain 92 §:n mukaista ottomenettelya varten
lahetetty seuraavat paatokset:

Liikuntajohtaja Kallislahti Veli-Matti

§ 23 Lipunkantajan kentan mydntdaminen maksutta MarjaVerkko ry:n tapahtumalle 16.9.2023
§ 102 Tilapainen hinnanmuutos Nevaksen ja Hiekkaharjun Golflippuihin 29.8.-31.12.2023

§ 103 Kayttovuorojen myodntaminen maksutta Suomen Romaniyhdistys ry:lle harrasteliikunnan
ohjaajatuella tuetun toiminnan jarjestamiseksi

§ 104 Kayttovuorojen myodntaminen maksutta Vamol ry:lle harrasteliikunnan ohjaajatuella
tuetun toiminnan jarjestamiseksi

Kulttuurijohtaja Larkio Annukka
§ 40 Myohastymismaksujen maksuvapautuspyynto
§ 41 Vantaan kulttuuri- ja kirjastopalveluiden Martinlaakson kirjaston sulkeminen

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 12.9.2023 § 4

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan olla ottamatta kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnan kasiteltavaksi esittelyosassa
mainittuja paatoksia.

Kasittely:

Apulaiskaupunginjohtaja taydensi esitystdaan seuraavilla paatoksilla:

Kulttuurijohtaja Larkio Annukka
§ 42 Vantaan kirjastopalveluiden linjaus ilmaisjakelulehdista
§ 43 Koivukylan kirjaston tilapdinen poikkeus aukioloon 10.11.2023

Paatos:
Hyvaksyttiin taydennetty esitys.





Poytakirja 5 Sivu 7
an a a Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta

12.09.2023

58 Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan selvitys vuoden 2022
arviointikertomukseen / RA

VD/353/00.03.00.00/2023

Tarkastuslautakunnan laatima Vantaan kaupungin arviointikertomus vuodelta 2022 merkittiin tiedoksi
kaupunginvaltuuston kokouksessa 22.5.2023 § 3 ja se ldhetettiin kaupunginhallitukselle toimenpiteita
varten. Kaupunginhallitus paatti kokouksessaan 5.6.2023 § 5 lahettda valtuuston paatdksen ao.
toimialoille toimenpiteita varten. Toimialoilta on pyydetty selvitykset niitd koskevista
arviointikertomuksen huomioista.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialalta on pyydetty selvitysta liikuntapalveluita ja hyvinvoinnin
edistamista seka kaupunkikulttuurilautakunnan jakamia avustuksia koskeviin lukuihin liittyen. Lisaksi
kaikilta toimialoilta on pyydetty selvitystd vuoden 2022 sitovia tavoitteita koskeviin johtopaatoksiin
liittyen.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 12.9.2023 § 5
Apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Paatetdan antaa kaupunginhallitukselle liitteenad oleva kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan

selvitys tarkastuslautakunnan vuoden 2022 arviointikertomukseen.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet: - Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan selvitys
- Tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2022

Taytantéonpano: Yhteiset palvelut
- ote kaupunginhallitus

Muutoksenhakuohje: Ei muutoksenhakuoikeutta / Kuntalaki 136 §

Lisatiedot:
Leena Rusanen, 050 314 5702, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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Vantaan kaupungin arviointikertomus 2022

TIIVISTELMA

1. Tilinpaatoksen raportoinnin mukaan vuoden 2022 sitovista tavoitteista toteutui
taysin 12 tavoitetta. Osittain toteutuneita tavoitteita oli 15 ja 11 tavoitetta ei toteu-
tunut lainkaan. Tarkastuslautakunta oli eri mielta kahden tavoitteen toteutumi-
sesta ja kiinnitti liséksi huomiota joidenkin tavoitteiden toteutumisen mittaami-
seen. Selke& mittarointi antaa hyvan lahtokohdan tavoitteiden arvioinnille ja tuo

esiin sen, onko toiminta vienyt asioita toivottuun suuntaan.

2. Vantaan kaupungin taloudellinen tulos oli ylijgagmainen vuonna 2022. My6s laina-
kanta pieneni. Kaupunkikonserninkin tulos oli ylijgamainen mutta konsernin laina-
kanta nousi hiukan. Kaupungin taloudellinen asema on viime vuosina parantunut
ja talouden tasapainon yllapidolla pystytaan varautumaan taloustilanteen muutok-
siin.

3. Ammattitaitoisen henkiloston saatavuus on heikentynyt seka julkisella etta yksityi-
sella sektorilla viimeisten vuosien aikana. Vantaa panostaa henkildston saatavuu-
teen uudella saatavuusohjelmalla. Keskeisia toimenpiteitd ovat muun muassa
palkka ja palkitseminen, tybnantajan tukema koulutus seka l&hijohtamiseen pa-
nostaminen. Liséksi kehitetdan hakijalahtoista rekrytoinnin mallia. Uuteen henki-
I6st6hallintojarjestelméan siirtyminen toteutui kokonaisuutena sujuvasti laajan en-

nakkotestaamisen ja varautumisen ansiosta.

4. Lastensuojelun sosiaalityontekijoiden saatavuudessa on valtakunnallisia haas-
teita. Henkilostopula ja palvelutarpeen kasvu ovat osaltaan Vantaalla vaikuttaneet
lakisdateisten maaraaikojen ylittymiseen palvelutarpeen arvioinnissa seka lasten-
suojelulain mukaisen asiakasmitoituksen ylittymiseen. Etela-Suomen aluehallinto-
virasto maarasi merkittavan uhkasakon tilanteen korjaamisen vauhdittamiseksi.

Tilanteen seuranta ja kuntoon saattaminen jatkuvat hyvinvointialueen toimesta.
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5. Paihde- ja mielenterveyspalvelujen kayttdjamaarat ovat nousseet koronarajoituk-
sia edeltaneelle tasolle. Palveluyksikk®d on saanut lisdéa resursseja, pyrkinyt pa-
rantamaan asiakasohjausta ja kehittdnyt uusia palvelumuotoja. Palvelujen saata-
vuus on ollut melko hyvalla tasolla. Jatkossa on suositeltavaa hakea edelleen uu-
sia keinoja, joilla voidaan tehostaa paihde- ja mielenterveyspalvelujen tavoitetta-

vuutta.

6. Liikuntapalvelujen tarjonnassa on otettu huomioon eri ikdiset liikunnanharrastajat.
Kouluissa ja oppilaitoksissa ehkaistaan syrjaytymista tukemalla mieluisan harras-
tuksen l0ytymista. Tarjolla on myds maksuttomia harrastusmahdollisuuksia. Pal-
velutuotannossa pyritaan mahdollisuuksien mukaan ottamaan huomioon asiakas-
kunnan moninaisuus, kuten monikulttuurisuus-, esteettomyys- ja sukupuolikysy-

mykset.

7. Kaupunkikulttuurilautakunnan jarjestoille ja yhteisdille jakamien avustusten avus-
tusprosessia ohjaavat kaupunginhallituksen ja kaupunkikulttuurilautakunnan hy-
vaksymat avustusten yleiset ja avustuslajikohtaiset myontamisperiaatteet. Avus-
tusten hakemisesta tiedotetaan eri kanavissa ja jarjestoille pidetaan myos infotilai-
suuksia avustusasioista. Avustukset ovat jarjestdille tarkea tukimuoto ja sujuva

avustusprosessi tukee osaltaan jarjestjen toimintaedellytyksia.

8. Varhaiskasvatus karsii vakavasta henkildstbvajeesta. Erityisesti tiukentuvat kel-
poisuusehdot tayttavista tyontekijoistd on pulaa. Sairauspoissaolojen merkittava
lisddntyminen ja sijaisten heikko saatavuus lisdavat entisestaan tilanteen haasta-
vuutta. Kaupunki on muun muassa tukenut henkiloston kouluttautumista ja pate-
voitymista tehtaviin. Myos eri kulttuureista tulevan henkiléston saatavuuteen on

kiinnitetty huomiota.

9. Koivukylan paivakoti edustaa hienoa puurakentamista. Paivakoti oli ensimmaéinen
rakennushanke, jossa hiilijalanjalki vaikutti tarjousten vertailuperusteissa. Vaike-
asta maailmantilanteesta huolimatta paivakoti valmistui lahes aikataulussaan alit-

taen samalla arvioidut kokonaiskustannukset.

10. Pa&kaupunkiseudun kaupungit sek& Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri ar-

vioivat yhdessa lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamista. Vantaalla arviointi
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11.

12.

13.

14.

kohdistui lukiolaisiin. Arvioinnin perusteella opiskelijoiden hyvinvointia on edistetty
asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Haasteet erityisesti psykologien saatavuu-
dessa seké palvelutarpeen kasvu vaikeuttavat opiskeluhuollon palveluihin paa-
sya. Opiskeluhuollossa kannatellaan osaa myds sellaisista opiskelijoista, joiden

tilanne vaatisi hoidollisempia palveluja.

Kadut ja puistot palvelualueella suunnitellaan, rakennetaan ja yllapidetaan jokai-
selle kuntalaiselle nakyvasti esilla olevaa kaupunki-infraa. Kyse on samalla kau-
pungin kannalta merkittavasta omaisuuserasta. Palvelualue on alkanut selvittaa
kaupunki-infran kasvavaa korjausvelkaa ja jatkossa on tarkedd saada selvityksen

pohjalta aikaan suunnitelma korjausvelan hillitsemiseksi.

Vantaan kiinteistbomaisuuden korjausvelka ja perusparannustarve ovat olleet
vuosia laskusuunnassa. Korjausvelkaa on hallittu kulumista vastaavin korjausin-
vestoinnein sek& myymalla ja purkamalla huonokuntoisia rakennuksia. Kiinteistot
ja tilat -palvelualueen henkiléstbvaje on noin kymmenen prosenttia. Haasteina
ovat koulutuspaikkojen vahaisyys ja ammattitaitoisen tydvoiman vahainen hakeu-
tuminen avoimiin tehtaviin. Tydssaoppimista on voitu yksittistapauksissa hyo-
dyntaa rekrytoinnissa.

Ymparistokeskuksella on merkittava rooli turvallisen elinympariston turvaajana ja
Vantaan strategiaan sisaltyvan pitkan tahtaimen ymparistéohjelman, resurssivii-
sauden tiekartan, toimeenpanemisessa. Toimeenpanon resurssien riittavyyteen
seka toimenpiteiden viivastysten syihin ja viivastysten mahdollisiin seurauksiin on

hyva kiinnittdd huomiota.

Vantaan Energia Oy joutui Ukrainan sodan vuoksi huoltovarmuussyista jatka-
maan viela kivihiilen kayttda energiantuotannossaan. Uusilla investoinneilla yhti6
tehostaa edelleen energiantuotantoaan ja laajentaa liikketoimintaansa. Samalla yh-
tio etenee kohti tavoitteitaan luopua fossiilisten polttoaineiden kaytosta vuonna
2026 ja saada energiantuotantonsa hiilinegatiiviseksi vuonna 2030. Vantaan
Energia Oy:n toiminta on ollut kaupungin edun mukaista ja yhtion tavoitteet tuke-
vat merkittavasti Vantaan kaupungin tavoitetta hiilineutraalisuuden saavuttami-

sesta vuoteen 2030 mennessa.
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1 KAUPUNKISTRATEGIA JA JOHTO

1.1 Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
1.1.1 Vuoden 2022 sitovien tavoitteiden toteutuminen emokaupungissa

Vuodelle 2022 oli asetettu 38 tavoitetta. Seuraavassa kuviossa esitetaan lyhyesti ta-
voitteiden toteutuminen tilinpaatoksen raportoinnin mukaan. Kuviossa on tavoitteiden

toteuma strategian painopistealueittain ja kokonaistoteuma.

Kuvio: Strategisten tavoitteiden raportoitu toteutuminen 2022

Taloudellisesti kestava ja elinvoimainen

kaupunki . 3 2
Hyvat asukaslahtoiset palvelut 3 3 2
Eriarvoistumisen estaminen 2 1 2
Resurssiviisas ja hiilineutraali Vantaa 1 2
Kukoistavat kaupunkikeskukset 2 3
Merkityksellista tyota vaikuttavalla johtamisella 3 2
Kaikki tavoitteet yhteensa 12 15 11
0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 %100 %
Toteutui taysin Toteutui osittain Ei toteutunut lainkaan

Tavoitteista kokonaan toteutuneeksi raportoitiin 32 prosenttia, osittain toteutuneeksi
39 prosenttia ja ei lainkaan toteutuneeksi 29 prosenttia.

 Taloudellisesti kestava ja elinvoimainen kaupunki

. ) Tilinpaatoksen ra- Vel L
Sitova tavoite vuodelle 2022 o lautakunta
portointi
1. Hallittu kayttétalouden menokehitys Tavoite ei toteutu-
nut lainkaan.
2. Tuottavuus- ja kasvuohjelma toteutuu suunnitelman mu- |Tavoite toteutui
kaisesti taysin.
3. Kaupunki saa maanmyyntivoittoja, maanvuokratuloja ja  Tavoite toteutui
sopimuskorvauksia yhteensa 45 miljoonaa euroa osittain.
6
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4. Vantaan maa- ja asuntopoliittinen ohjelma paivitetaan

Tavoite toteutui
taysin.

5. Varmistetaan, etta kaupunkikonsernin omistusten koko-
naisuus on tarkoituksenmukainen ja kaupungin palvelutuo-
tantoa tukeva

Tavoite toteutui
taysin.

6. Tyomarkkinatuen kuntaosuus saadaan laskuun kuntako-
keilun myéta

Tavoite ei toteutu-
nut lainkaan.

7. Asiakkaiden tyottomyysjaksot lyhenevat kuntakokeilussa

Tavoite ei toteutu-
nut lainkaan.

8. Tyottdmyys vahenee

Tavoite toteutui |Huomio
osittain.

9. Vantaa on vetovoimainen yritysymparisto

Tavoite ei toteutu-
nut lainkaan.

10. Vantaalaisen tyoelaman vaatimuksiin vastaava ammatil-
linen koulutus

Tavoite toteutui

11. Suunnitelma IB-jatkumon toteuttamiseksi osana oppi-
miskampusta

taysin.

Tavoite toteutui  |Ei toteutu-

osittain. nut lain-
kaan

12. Vantaan maine ja vetovoima paranee

Tavoite ei toteutu-
nut lainkaan.

Monta mittaria sisaltavéat tavoitteet

Strategisissa tavoitteissa oli monta tavoitetta, joilla oli useita mittareita. Jos vain osa

mittareista toteutuu arviointia helpottaisi, jos raportoinnista kavisi selkeasti ilmi mitka

mittareista toteutuivat ja mitka eivat. Alla esimerkki tavoitteesta 8.

Kohtaan mittarien toteuma on tassa jokaisen mittarin peraan lisatty merkinta, toteu-

tuiko mittari (T) vai ei (ET). Nain lukija nékee heti mitk& mittareista toteutuivat ja mitka

eivat.

Sitova tavoite 8. Tydttomyys vahenee.

Mittari Mittarien tavoitetaso | Mittarien toteuma Tavoitteen toteutuminen
Pitk&aikaistyottomien Tavoite toteutui osittain.
maara 4115 5237 (ET)
Alle 30-vuotiaiden
tyottdmien maara 3600 2852 (T)
Vieraskielisten
tyottdmien maara 6 000 5885 (T)
7
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Sitova tavoite 11. Suunnitelma IB-jatkumon toteuttamiseksi osana oppimiskampusta.

Arviointikriteeri |Ti|inpé‘1atbksen raportointi |Tarkastus|autakunnan arvio

Suunnitelma laadittu. |Tavoite toteutui osittain. |Tavoite ei toteutunut lainkaan.

Sitovaan tavoitteeseen liittyva mittari on yksiselitteinen on/off-mittari. Sen mukaan
suunnitelma on joko valmistunut tai ei ole valmistunut. Raportoinnin mukaan suunni-
telma on tehty tavoitteessa mainitsemattoman ohjelman osalta, mutta ei nimenomai-
sesti tavoitteeksi asetetun suunnitelman osalta. Tavoitteena olevan suunnitelman

osalta suunnittelu on vasta aloitettu. Tavoite ei nain ollen toteutunut lainkaan.

 Hyvét asukaslahtoiset palvelut

Tilinpaatoksen Il L
Sitova tavoite vuodelle 2022 raportointi lautakunta
13. Terveysasemien vastaanotolle paasy nopeutuu Tavoite ei to-

teutunut lain-

kaan.
14. Kotona asuvien ikdantyneiden osuus pysyy saavutetulla  [Tavoite toteutui | Huomio
tasolla hyvinvoinnin tasoa yllapitaen taysin.
15. Asiakas paasee suun terveydenhuollon palveluihin parem- |[Tavoite ei to-
min ja tarpeen mukaisesti teutunut lain-

kaan.
16. Laajennetaan lapsille ja nuorille suunnattua harrastustar- [Tavoite toteutui |[Huomio
jontaa ja parannetaan harrastusten saavutettavuutta osittain.
17. Oppivelvollisuuden laajennuksen tarjoamat vaylat tavoitta- |Tavoite toteutui
vat vantaalaiset nuoret osittain.
18. Kaupungin valmiussuunnittelun taso paranee Tavoite toteutui

taysin.

19. Toimitilat ovat teknisesti kunnossa ja sisdilmaolosuhteet  |Tavoite toteutui [Huomio
seka esteettomyysvaatimukset ovat vaatimusten mukaisia ja  |osittain.
sisailmaoireilu hallinnassa

20. Tehdaan digitaalisen siirtyman kokonaisvaltainen toimenpi- [Tavoite toteutui
deohjelma taysin.
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Sitova tavoite 14. Kotona asuvien ikdantyneiden osuus pysyy saavutetulla tasolla hy-
vinvoinnin tasoa yllapitaen.

Tavoitteeseen liittyy yksi mittari:

« Omassa kodissa ilman palvelutarvetta tai kotona asumista tukevien palvelujen

turvin asuvien 75 vuotta tayttadneiden osuus.

Mittariksi asetettu numeraalinen tavoite toteutui. Kuitenkin itse tavoitteessa todetaan,
ettd "kotona asuvien ikdantyneiden osuus pysyy saavutetulla tasolla hyvinvoinnin ta-
soa yllapitaen”. Tavoitteesta puuttuu laadullinen mittari, jolla kotona asuvien 75-
vuotta tayttadneiden hyvinvoinnin tasoa voisi arvioida. Tarkastuslautakunta joutuu jal-
leen toteamaan, ettd mittaroinnin kehittaminen on tarkeaa, jotta kotona asumisen

laatu tulee nékyvaksi.

Sitova tavoite 16. Laajennetaan lapsille ja nuorille suunnattua harrastustoimintaa ja
parannetaan harrastusmahdollisuuksia.

Tavoitteeseen liittyy kaksi mittaria:

e Harrastaa jotakin vahintaan kerran viikossa, prosentti (Kouluterveyskyselyn
osio kohdennetulle alueelle).
e Harrastusten Vantaa -hankkeeseen osallistuneet, joille kyseessa on ainoa har-

rastus, lukumaara. (kysely osallistuvien perheille).

Ensimmaisen mittarin raportoinnissa todetaan, ettd vuonna 2022 tehdyn kohdenne-
tun kyselyn tulokset eivat ole vertailukelpoisia tavoitearvoihin, jotka on saatu koulu-
terveyskyselysta. Koska toteuma-arvot eivat ole vertailukelpoisia tavoitearvoihin ei ta-

voitteen ensimmaisen mittarin toteutumista voi arvioida.

Tavoitteen toisessa mittarissa tarkasteltiin, miten suurelle osalle osallistujista ky-
seessa oli ainoa ohjattu harrastus. Laht6taso oli 32 prosenttia ja tavoitetaso, etté
osuus kasvaa. Toteuma oli 34 prosenttia, joten tavoitteen toinen mittari toteutui. Ta-

voite voidaan katsoa osittain toteutuneeksi.

Sitova tavoite 19. Toimitilat ovat teknisesti kunnossa ja sisadilmaolosuhteet seka es-
teettdmyysvaatimukset ovat vaatimusten mukaisia ja sisdilmaoireilu hallinnassa.

Tavoitteeseen liittyy kaksi mittaria:
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e Toimitilojen tekninen kunto ja sisailmatilanne todetaan tarkastuksin s&dannalli-

sesti. Toimenpiteitd toteutetaan priorisoitujen huolto- ja korjausty6ohjelmien

perusteella.

e Sisailmaoireilu vahenee korjausten jalkeen.

Ensimmaisen mittarin kohdalla raportoidaan, etta toimenpiteita tehtiin suunnitelmalli-

sesti ja kaikkiin sisdilmaselvityspyyntoihin vastattiin. Tavoitteessa mainittu toimitilojen

teknisen kunnon ja sisailmatilanteen saanndllinen toteaminen tarkastuksin jai hieman

epaselvaksi. Tarkoittiko tama, etta kaikkien toimitilojen kuntoa seurataan saannolli-

sesti? Nyt raportoinnissa on mainittu, etta osalle kiinteistoista on kaytdssa digitaali-

nen olosuhdeseuranta, mutta ilmeisesti kaikkien toimitilojen teknisen kunnon ja sisail-

matilanteen saannoéllinen seuranta ei viela toteudu.

Toisen mittarin kohdalla raportoidaan, etta ennen siséilmakorjauksia on korjattavan

tilan henkilostdlle tehty oireita kartoittava kysely. Korjausten jalkeista kyselya ei ra-

portoinnin mukaan ole hyvinvointialueuudistuksesta johtuen saatu toteutettua. Tavoit-

teen toisen mittarin tavoitetason toteutumista, sisailmaoireilun vahenemista korjaus-

ten jalkeen, ei voi arvioida. Kokonaisuutena tavoite voidaan arvioida osittain toteutu-

neeksi.

 Eriarvoistumisen estaminen

osittain.

g Tarkastus-
: : Tilinpaatoksen

Sitova tavoite vuodelle 2022 raportointi lautakunta
21. Vantaalaiset kokevat osallisuutta ja yhteisollisyyttda, yksi-  |Tavoite ei to- |Huomio
naiseksi itsensa kokevien osuus véahenee teutunut lain-

kaan.
22. Nuorten mielenterveytta tuetaan nopeuttamalla palvelujen [Tavoite eito- |Huomio
piiriin paéasya ja kehittamalla palveluita teutunut lain-

kaan.
23. Lapsia ja lapsiperheita tuetaan laadukkaalla palvelutar- Tavoite toteutui Huomio
peen arvioinnilla ja varhaisemman tuen palveluilla lastensuoje- [taysin.
luntarpeen vahentamiseksi
24. Alueellista eriarvoisuutta ehkaistaan laajentamalla myon-  |Tavoite toteutui
teisen erityiskohtelun ohjelmaa taysin.
25. Syrjaytymisen ja koulupudokkuuden vahentaminen Tavoite toteutui [Huomio
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Sitova tavoite 21. Vantaalaiset kokevat osallisuutta ja yhteisollisyytté, yksinaiseksi it-

sensa kokevien osuus vahenee.
Tavoitteeseen liittyy kaksi mittaria:

o Tuntee itsensa usein yksinadiseksi % (Kouluterveyskyselyn osio kohdennetulle
alueelle).

o Osallisuusindikaattori (osallisuuskysely).

Ensimmaisen mittarin kohderyhma on hyvin rajattu (kohdekoulujen 4. ja 5. -luokkalai-
set seké 8. ja 9. -luokkalaiset). Tarkastuslautakunta on huolissaan mittarin yksinéai-
siksi itsensa tuntevien maarasta. Toisen mittarin osallisuuskyselyn mukaan osallisuu-
den kokemukset olivat laskeneet vuoden 2022 alusta vuoden 2022 loppuun. Tarkas-
tuslautakunta on huolissaan osallisuuden kokemuksen laskusuunnasta ja pitaa tar-
ke&na, etta tulokset analysoidaan.

Sitova tavoite 22. Nuorten mielenterveytta tuetaan nopeuttamalla palvelujen piiriin
paasya ja kehittamalla palveluita.

Tavoitteeseen liittyy kolme mittaria:

e Odotusaika opiskeluhuollon kuraattorien ja psykologien seka nuortenkeskus
Nupin palveluihin paasyyn.
e Nuorten antama palaute palvelusta (esimerkiksi NPS).

¢ Koulupsykologien tehtavien tayttoaste.

Tavoitteen toteutumista mitataan kolmella laajalla mittarilla. Tarkastuslautakunta kiin-
nittd& huomiota yhteen tavoitteeseen kohdistuvien mittarien suureen maéaraan ja mit-

tareiden laajuuteen.

Sitova tavoite 23. Lapsia ja lapsiperheita tuetaan laadukkaalla palvelutarpeen arvioin-

nilla ja varhaisemman tuen palveluilla lastensuojeluntarpeen vahentadmiseksi.

Mittarina ollut lastensuojelun avohuollon asiakasmaara toteutui tavoitetason mukai-
sena, joten tavoite toteutui taysin. Kuten lastensuojelun arvioinnin yhteydessa (kohta
2.1) todettiin, palvelualueella on ollut vaikeuksia toteuttaa palvelutarpeen arvioinnit
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lakisdateisissda maardajoissa. Tarkastuslautakunta jai pohtimaan, oliko télla vaiku-

tusta tavoitteen toteutumiseen.

Sitova tavoite 25. Syrjaytymisen ja koulupudokkuuden vahentaminen.

Tavoite sisalsi nelja mittaria, joista kahdessa mitattiin kahta asiaa. Kolmessa mitta-

reista tavoitetaso saavutettiin osittain. Kiusaamisen vahentymiseen liittyvaan mittariin

ei ollut tavoitearvoja, joten kiusaamisen vahentymista ei voitu arvioida.

Tarkastuslautakunta on huolissaan siita, etta reilusti yli puolet suomi toisena kielena

(S2) oppilaista kuuluu lukutaidossa suoritustasoltaan alimpaan viidennekseen. Mittari

koskee 2. luokan oppilaita, mutta S2-oppilaiden kielenoppimiseen panostaminen on

tarkeaéa kaikilla kouluasteilla.

Mittari

Mittarien tavoitetaso

Mittarien toteuma

Tavoitteen toteutuminen

Varian keskeyttdmispro-
sentti, kaikki

Keskeyttdmispro-

sentti enintdan 10 %

11,3 % (ET)

Varian keskeyttdmispro-

sentti, alle 20-vuotiaat

Keskeyttdmispro-

sentti enintdan 8 %

8,8 % (ET)

Lukuseula, 2 luokat vakioi-
tuna S2-oppilaiden mukaan
(suomi &aidinkielenéa ja

suomi toisena kielend)

Kaikissa 2. luokan
oppilaissa suoritusta-
soltaan alimpaan vii-

dennekseen kuulu-

vien joukko vahenee

Suomi aidinkielena
oppilaat (ET)
Suomi toisena kie-
lené (T)

School day -sovelluksen
tuottama data oppilaiden

hyvinvoinnista

Kokemus kiusaami-
sesta vahenee vuo-
den 2022 aikana (4.

ja 7. -luokat)

School day -mit-
tausten lahtota-

sotiedot saatu

Tavoite toteutui osittain.
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 Resurssiviisas ja hiilineutraali Vantaa

Tarkastus-

Tilinpaatoksen lautakunta

Sitova tavoite vuodelle 2022 raportoint

26. Edistetaan paastovahennystoimia hiilineutraalisuuden saa- Tavoite toteutui |[Huomio
vuttamiseksi viimeistaan vuonna 2030 (Hiilineutraali Vantaa  |osittain.
2030)

27. Kestavien liikkumismuotojen osuus kasvaa Tavoite toteutui Huomio
osittain.

28. Kiertotaloutta edistetaan Tavoite toteutui Huomio
taysin.

Sitova tavoite 26. Edistetaan paastdovahennystoimia hiilineutraalisuuden saavutta-

miseksi viimeistaan vuonna 2030 (Hiilineutraali Vantaa 2030).

Tavoitteeseen liittyy nelja mittaria:

e Kasvihuonekaasut vahenevat. Laskennassa huomioidaan lammon, sahkon,
likenteen, teollisuuden ja tybkoneiden, jatteiden kasittelyn seké maatalouden
paastot.

¢ Elinkeinoelaman ja kaupungin valinen ilmastoyhteistyd on kaynnistynyt (ilmas-
tokumppanuus).

e Luonnon monimuotoisuus lisataan uudeksi kaistaksi resurssiviisauden tiekart-
taan. Kaista sisaltaa pitkan aikavalin strategian mittareineen |lahiluonnon ja
luonnon monimuotoisuuden turvaamiseksi.

¢ lImastobudjetoinnin kayttbonotto selvitetaan.

Sitovaan tavoitteeseen liittyvan ensimmaisen mittarin raportoinnin mukaan vuoden
2022 paastotiedot saadaan kevaan 2023 aikana. Vuoden 2022 toteuma ei viela ra-
portointihetkell& ole tiedossa. Vuoden 2021 raportointitietojen mukaan kokonaispaas-
tot eivat ole vahentyneet tavoitteiden mukaisesti.

Sitovaan tavoitteeseen liittyvan toisen mittarin raportoinnista voi paatella, etta ilmas-
totyota yritysten suuntaan on kehitetty, mutta tavoitteen mukaisen ilmastoyhteistyon

toteutuminen ei ole raportoinnista paateltavissa.
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Kolmas ja neljas mittari (luonnon monimuotoisuuden lisddminen kaistaksi resurssivii-
sauden tiekarttaan ja ilmastobudjetoinnin kayttdonoton selvittdminen) toteutuivat ja

tavoite voidaan katsoa osittain toteutuneeksi.

Sitova tavoite 27. Kestavien liikkumismuotojen osuus kasvaa.

Tavoitteen mittari: joukkoliikenteen matkustajamaaréatavoite 130 000 matkustajaa ar-
kivuorokaudessa (toteuma 126 126) ja pyorailyindeksitavoite 1 136 (toteuma 964) ei-
vat toteutuneet. Kyseinen mittari ei suoraan kerro kestavien liikkumismuotojen osuu-

den muutoksesta.

Sitova tavoite 28. Kiertotaloutta edistetaan.
Tavoitteeseen liittyy yksi mittari:

e Kiertotalous siséllytetty maankayton ja rakentamisen ohjaamiseen sek& han-
kintojen kriteereihin.

Tavoitetason mukaan kiertotalouden huomioimiseksi on tullut luoda malli, joka ohjaa
kaupungin omaa toimintaa. Raportoinnin mukaan kaupunki on osallistunut hankkei-
siin, mutta mallin luominen on toteutunut vasta Aviapoliksen osalta. Tavoite voidaan
katsoa toteutuneeksi. Tarkastuslautakunta jai pohtimaan, miten kiertotalouden edis-

tdminen toteutuu kaupungin toiminnassa laajemmin.
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 Kukoistavat kaupunkikeskukset

Tilinpaatoksen Il AL
Sitova tavoite vuodelle 2022 raportoint lautakunta
29. Kaupunkikeskustoja ja vanhoja lahidita kehitetaan Tavoite toteutuiHuomio
osittain.
30. MAL-tavoitteet toteutuvat Tavoite toteutui
osittain.
31. Valmistuvien pientalojen maéara nousee 450 asuntoon Tavoite toteutui
taysin.

32. Vantaan ratikkakaupungin suunnittelu etenee kokonais- |Tavoite toteutui
valtaisesti kaupunginvaltuuston hyvaksymien reunaehtojen  |osittain.
mukaisesti.

33. Tapahtumien maara Vantaalla lisaéantyy Tavoite toteutui
taysin.

Sitova tavoite 29. Kaupunkikeskustoja ja vanhoja lahidita kehitetaan.

Tavoitteeseen liittyy kolme mittaria:

e Keskustojen poikkihallinnollisten kehittdmisohjelmien valmistelun ja toteuttami-
sen edistyminen.
e Keskustojen elinvoimalaskenta.

e Vantaan lahidohjelman toteuttaminen.

Mittareista yksi (kehittamisohjelmien laadinta) ei toteutunut, yhdesta mittarista (kes-
kustojen elinvoimalaskenta) ei ollut vuoden 2022 tietoa ja yksi mittari (lahidohjelman
hankkeiden toteutuminen) toteutui. Tavoite voidaan katsoa osittain toteutuneeksi.

Kaupunkikeskusten ja vanhojen lahididen kehittdmisen onnistuneisuutta olisi hyva
mitata myos asukaskyselyilla.

15
LIITE: Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 12.09.2023 /5 §





Vantaan kaupungin arviointikertomus 2022

 Merkityksellista tyota vaikuttavalla johtamisella

d Tarkastus-
Sitova tavoite vuodelle 2022 T|I|npa§1to_ksen lautakunta
raportointi
34. Tikkurilan toimitilahanke etenee aikataulussa. Tavoite ei to-
teutunut lain-
kaan.
35. Henkiléston tydhyvinvointi ja palautuminen tyopaivan ai-  [Tavoite toteutui [Ei toteutu-
heuttamasta rasituksesta paranee osittain. nut lain-
kaan
36. Esimiesten valmentavan johtamisen laatu paranee Tavoite ei to-
teutunut lain-
kaan.
37. Tybyhteisot ovat pito- ja vetovoimaisia Tavoite toteutui
osittain.
38. Hallittu siirtyma hyvinvointialueelle Tavoite toteutui
osittain.

Sitova tavoite 35. Henkiloston ty6hyvinvointi ja palautuminen tyopaivan aiheuttamasta
rasituksesta paranee.

Tavoitteeseen liittyy kolme mittaria:

e Palautuu hyvin ty6paivan aiheuttamasta rasituksesta (Kuntal0).
e TyoOyhteiso on tavoitteellinen (Kuntal0).
e Mielenterveysperusteiset sairauspoissaolot vahenevat (mielenterveysperustei-

nen sairauspoissaoloprosentti).

Tavoitteen kolmesta mittarista kaksi ei toteutunut lainkaan ja yhdessa mittarissa

paastiin vain osittain tavoitearvoihin, ndin ollen tavoite ei toteutunut lainkaan.

Johtopaatokset:

Tarkastuslautakunta oli eri mieltd kahden tavoitteen toteumasta. Lisaksi lautakunta
huomautti kahdeksan tavoitteen mittarista. Huomautukset liittyivat mittarien tavoitear-
vojen tai toteuma-arvojen puuttumiseen kokonaan, ajantasaisten vuoden 2022 tilan-
netta kuvaavien toteuma-arvojen puuttumiseen, laadullisen mittarin puuttumiseen,
laajoihin mittareihin ja siihen etta mittari ei vastaa taysin tavoitteeseen. Lisaksi lauta-
kunta nosti yhden tavoitteen osalta esille palveluun paasyyn liittyvat vaikeudet, jotka
mahdollisesti olivat vaikuttaneet siihen, ettd palvelun asiakasmaarat olivat pysyneet

16
LIITE: Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 12.09.2023 /5 §





Vantaan kaupungin arviointikertomus 2022

tavoitteeksi asetetussa maarassa. Yleisena toiveena lautakunta esitti, etta monta mit-
taria sisaltavissa tavoitteissa olisi selkeasti merkitty, mitka mittareista toteutuivat ja

mitka eivat.

Tavoiteraportoinnista saadun tiedon perusteella tarkastuslautakunta on myo6s huolis-
saan yksinaisiksi itsensa kokevien maarasta seka osallisuuden kokemuksen heikke-
nemisesta vuoden 2022 aikana. Lisaksi lautakunta on huolissaan siita, etta reilusti yli
puolet suomi toisena kielena (S2) oppilaista kuuluu lukutaidossa suoritustasoltaan
alimpaan viidennekseen. Kyseisen tavoitteen mittarointi koskee 2. luokan oppilaita.
Panostaminen kielenopetukseen on tarkeaa kaikilla kouluasteilla, jotta syrjaytymista

pystytddn ehkaiseméaéan tehokkaasti.

1.1.2 Kaupunginvaltuuston konserniyhtidille asettamien tavoitteiden
toteutuminen

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 13.12.2021 kaupungin talousarvion yhteydessa tytaryh-
teisoille asetettavat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Vuonna 2021 tavoitteet
uudistettiin kokonaisuudessaan ja talousarviokaudelle 2022 tavoitteiden asettamista
kehitettiin edelleen. Tavoitteita on yhdenmukaistettu ja yksinkertaistettu, jotta konser-
niyhteis6ja koskeva omistajaohjaus seka raportointi olisivat jatkossa yhtididen n&ako-
kulmasta entistad selkedampdaé ja ennakoitavampaa. Tavoitteille on luotu tavoitekate-
goriat, joiden mukaisesti kunkin konserniyhteistn tavoitteet asetetaan.

Suuret tytaryhtiot
Suurten tytaryhtididen tavoitteet on jaoteltu talouteen, toiminnallisuuteen ja laatuun,

henkilostoon seké vastuullisuuteen liittyviin tavoitteisiin.

Vantaan Energialle oli asetettu nelja tavoitetta, joista talouteen, tydturvallisuuteen ja
henkilostotyytyvaisyyteen liittyvat toteutuivat taysin. llmastonmuutoksen hillintaan liit-
tyva tavoite toteutui osittain. Vantaan Energian tavoitteista, tavoitteiden mittareista ja

tilanteesta on kerrottu tarkemmin arviointikertomuksen kohdassa 6.

VAV Yhtyma Oy:lle oli asetettu kahdeksan tavoitetta. Talouden osalta verotettavaan

tulokseen ja yllapidon hoitokuluihin liittyvét tavoitteet toteutuivat taysin. Asuntotuotan-
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toon liittyva tavoite ei toteutunut lainkaan. Tahan vaikutti esimerkiksi hankala markki-
natilanne, ARA-tuotannon verrattain korkea kustannustaso, tonttien niukkuus ja
VAV:n rakennuttamisen henkilostovaje. Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvista tavoit-
teista asuntokannan arvon ja vuokrattavuuden sailymista koskeva tavoite toteutui
taysin. Asiakastyytyvaisyystavoite ei toteutunut lainkaan johtuen asukkaiden tyyty-
mattomyydesta kiinteistohuollon toimintaan. Kiinteistonhoidon uudelleenjarjestely on
valmistunut vuoden 2022 lopulla. Henkildst6on liittyvat kaksi tavoitetta toteutuivat tay-
sin. Vastuullisuustavoite kaupungin hiilineutraaliustavoitteen tukemisesta toteutui

osittain.

VTK Kiinteistot Oy:lle oli asetettu kolme tavoitetta. Talouden tavoite toteutui taysin.
Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyva tavoite terveellisista, turvallisista ja viihtyisista
toimitiloista (siséltaen sisailmaparannukset) toteutui osittain. Kaupungin hiilineutraa-
liustavoitteen tukeminen toteutui taysin. Tavoitteen energiansaastoon liittyvan mitta-
rin tavoitetaso ylittyi reilusti Myyrmaen urheilupuistossa toteutetun lauhdelammon
hy6dyntadmisen ansiosta.

Vantaan tilapalvelut Vantti Oy:lle oli asetettu viisi tavoitetta. Talouden tavoite toteu-
tui taysin. Asiakastyytyvaisyyden parantamisessa ei onnistuttu. Henkilostotyytyvai-
syyteen liittyva tavoite toteutui tdysin, mutta sairauspoissaolojen tavoitetaso ylittyi
hieman. Poissaoloja oli loppuvuonna normaalia enemman. Kaupungin hiilineutraa-
liustavoitteen tukeminen ei toteutunut lainkaan. Kokonaisbiojatteen méaaré ruokailijaa
kohti vaheni hieman edellisvuodesta, mutta jai tavoitetasosta. Ateriapalvelujen hiilija-
lanjaljen pienentamisessa oli tavoitetasona ottaa kayttoon hiilijalanjalkilaskuri. Taméa

ei viela toteutunut.

Mercuria kauppaoppilaitos Oy:lle oli asetettu kahdeksan tavoitetta, jotka toteutui-
vat taysin. Nettotulos ylitti tavoitetason ja rakennuksen yllapidon pitkan tahtaimen
suunnitelman mukaiset toimenpiteet toteutuivat. Muut tavoitteet liittyivat tavoitteellisiin
opiskelijavuosiin, opiskelija- ja tytelamapalautteeseen, henkildston tydfiilikseen, hiili-

neutraaliustavoitteen tukemiseen seka vastuullisuuskampanjoiden toteuttamiseen.
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Kiinteistoyhtididen tavoitteet

Kiinteistoyhtidilla oli tavoitteena kiinteistojen yllapitokustannusten hillitseminen siten,
etta yllapitokustannusten suhteellinen nousu on pienempi kuin Tilastokeskuksen jul-
kaiseman Kiinteiston yllapidon kustannukset -vertailuindeksin muutos. Raportointihet-
kella ei ollut kaytettavissa indeksitietoa koko vuoden osalta, vaan on kaytetty viimei-
sinta julkistettua tietoa. Sen mukaan tarkasteltuna tavoite toteutui taysin kahdek-
sassa yhtiossa, kuudessa yhtibssa se ei toteutunut lainkaan. Selittdvana tekijana on
mainittu yleinen kustannusten nousu ja korkeat energiakustannukset. Kahdelle yhti-
Olle kyseisté tavoitetta ei ollut asetettu.

Toiseksi tavoitteeksi asetettiin pitkan tdhtaimen suunnitelman (PTS) mukaisten vuo-
sittaisten toimenpiteiden toteuttaminen hiilineutraalilla ja resurssiviisaalla tavalla seka
rakennusten kayttdian huomioiminen suunnitelmassa. Tavoite toteutui taysin 12 yhti-

0ssa. Kolmessa yhtiossa tavoite toteutui osittain ja yhdessa ei lainkaan.

Kolmantena tavoitteena oli uusiutuvan energian kaytto siten, etta uusiutuvan ener-
gian osuus kulutetusta sahkosté olisi 100 prosenttia. Kaikissa yhtidissa oli kaytossa
sahkodsopimus uusiutuvasta energiasta. Neljassa yhtiossa sopimusten sisallosta ei
ollut tasmallista tietoa.

1.2 Kaupungin talous ja talouden tavoitteiden toteutuminen

1.2.1 Emokaupungin talous ja tilinp&atos

Oheiseen taulukkoon on koottu vuodelta 2022 talousarvion, muutetun talousarvion ja

tilinpaatoksen lukuja seka vertailuna vuoden 2021 tilinpaatoksen lukuja.

Taulukko: Kayttotalous, talousarvio ja tilinpdatos, luvut tuhatta euroa

Alkuperdinen | Muutettu ta- | Tilinpaatos Tilinp&atos

talousarvio lousarvio 2022 2021

2022 2022
Tulot yhteensa 474 539 478 579 511 279 555 858
Menot yhteensa -1852185| -1924 308 -1 905 308 -1 801 983
Toimintakate -1377647| -1445729 -1 394 029 -1 246 125
Verotulot 1161 000 1202 000 1203 661 1131 636
Valtionosuudet 282 000 282 000 287 597 255 322
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Rahoitustuotot ja kulut 23219 23430 26 353 25764
Vuosikate 88 573 61 701 123 581 166 597
Poistot ja arvonalentumiset -111 519 -111 519 -110 630 -105 247
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 50 0
Tilikauden tulos -22 947 -49 746 13001 61 350
Varausten ja rahastojen muu-
tos 2371 2371 -907 56
Tilikauden ylijaama (ali-
jaama) -20 575 -47 355 12 093 61 406
Taulukko: Verorahoitus 2022, talousarvio ja tilinpaatds, luvut tuhatta euroa
Alkuperainen | Muutettu ta- | Tilinp&atos Tilinpaatos
talousarvio lousarvio 2022 2021
2022 2022
Kunnan tulovero 974 000 957 000 957 370 907 442
Kiinteistovero 102 000 107 000 108 450 100 162
Osuus yhteistveron tuotosta 85 000 138 000 137 840 124 032
Verotulot yhteensa 1161000| 1202000 1203 661 1131636
Valtionosuudet 282 000 282 000 287 597 255 322
Verorahoitus yhteensé 1443000 1484000 1491 258 1 386 958
Taulukko: Investoinnit, talousarvio ja tilinpaatés 2022, luvut tuhatta euroa
Alkuperdinen | Muutettu ta- | Tilinp&atos Tilinpaatos
talousarvio lousarvio 2022 2021
2022 2022
Bruttoinvestoinnit 156 900 156 900 140 000 120 600
Nettoinvestoinnit 150 100 150 100 115 500 96 700

Bruttoinvestointimenot ovat investointimenot kokonaisuudessaan ja nettoinvestointi-

menoista on vdhennetty investointeihin saadut rahoitusosuudet ja kayttbomaisuuden

myyntitulot.

Poimintoja maararahatavoitteiden toteutumisesta (muutettuun talousarvioon nahden)

ja lainakannasta vuonna 2022:
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e Toimintatuottojen toteumaprosentti oli noin 107 prosenttia, tuottoja kertyi noin
33 miljoonaa euroa arvioitua enemman.

e Toimintakulujen toteumaprosentti oli noin 99 prosenttia, kulut alittuivat noin 19
miljoonaa euroa.

e Verotulojen toteumaprosentti oli noin 100 prosenttia, kertymé& noin 1,7 miljoo-
naa euroa arvioitua enemman.

e Valtionosuuksien toteumaprosentti oli 102 prosenttia, kertyma noin 5,6 miljoo-
naa euroa arvioitua enemman.

e Rahoitustuottojen- ja kulujen netto toteutui noin 3,2 miljoonaa euroa arvioitua
suurempana (rahoitustuottoja kertyi arvioitua enemman).

e Poistot ja arvonalentumiset alittuivat noin 0,9 miljoonaa euroa.

e Tilikauden tulos oli noin 13 miljoonaa euroa eli |ahes 63 miljoonaa euroa enna-
koitua parempi.

e Kaupunginvaltuuston muutokset vuoden 2022 talousarvioon: Kayttotulojen li-
saykset noin 4 miljoonaa euroa, kayttdmenojen lisaykset yhteensa noin 72 mil-
joonaa euroa. Liséaksi verotulojen kertymaarviota nostettiin yhteensa 41 miljoo-
nalla eurolla.

e Talousarviossa 2022 varauduttiin 63,3 miljoonan euron nettolainanottoon. Ko-
konaisuutena kaupungin ulkoinen lainakanta (ilman konsernitilin vaikutusta)
pieneni lahes 72 miljoonaa euroa ja kokonaislainakanta pieneni noin 83 mil-
joonaa euroa.

e Bruttoinvestointimenot alittuivat noin 17 miljoonaa euroa ja nettoinvestoinnit

alittuivat noin 34,6 miljoonaa euroa.

Toimintatuottojen ylitys johtui padasiassa sosiaali- ja terveyshuollon saamista koro-
nakorvauksista (23,5 miljoonaa euroa) seka Vantaan Tyodterveys Oy:n myyntivoitosta
(14,3 miljoonaa euroa). Verotuloissa huomionarvoista oli iso yhteiséverokertyma,
joka selittyy yritysten ennakoitua suurempina maksamista yhteisgveron toteumista ja

ennakoista.
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Toimintakulujen alitukset johtuvat Iahinn& ennakoitua pienemmista henkildstokuluista
seka kunta-alan palkkaratkaisuun varatun maarérahan arviota pienemmasta to-
teumasta. Huomioitavaa on, etta toimintakulut kuitenkin nousivat selvasti vuoden

2022 alkuperéaisen talousarvion arviosta.

Muutetussa talousarviossa kayttdomenoihin mydnnetyt maararahojen korotukset koh-
distuivat suurelta osin sosiaali- ja terveystoimen toimialan toimintakuluihin (noin 57
miljoonan euron korotus). Lisdmenoja toimialalle aiheutti edelleen Covid-19 epidemia
ja liséksi toimialan palveluostot ylittyivat alkuperaisesta arviosta. Runsasluminen
talvi lisdsi merkittavasti katujen kunnossapidon kustannuksia ja kaupunkiympéariston
toimialan kaupunkitilalautakunnan alaisten bruttoyksikdiden toimintakuluja korotettiin

5,5 miljoonaa euroa.

Investointimaararahat alittuivat erityisesti rakennushankkeiden toteutusajankohtien
siirtymisen vuoksi seka hankkeiden toteutuessa ennakoitua pienemmin kustannuk-

sin.

Kaupungin taloudellisen tilanteen kehitys

Ohessa on tarkasteltu kaupungin taloudellista tilannetta kumulatiivisen yli-/alijgdman
muodostumista seka varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirtaa vuosina
2016-2022. Tarkastelu perustuu kyseisten vuosien tilinpaatoksista koottuihin tietoi-

hin. Erityisena tarkastelukohteena on tulorahoituksen riittavyys.

Kumulatiivisen ylijagdman muodostuminen, luvut miljoonaa euroa

Vuosi 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Toimintakate -990,0 | -10087 | -10725 | -1176,9 | -12263 | -1246,1 | -1394,0
Vuosikate 178.8 1640 | 1126 49.1 166.8 1666 | 123.6
Poistot 1161 | -1236| -1087| -1152| -111,8| -1052| -110,6
Tuloslaskelman tulos + sa- 64,5 40,4 3.9 62,7 55,1 61,3 13,0
tunnaiset tulot

Tilinpaatossiirrot 03 12 1.2 0,2 0.4 0,1 -0,9
Ali-/ylijaama 64,8 41,7 5.2 62,6 54,6 61,4 12,1
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Kumulatiivinen edellisten tili-

Kausien ja kuluvan tilikau- 425,0 467,2 467,3 404,7 459,3 521,6 552,6

den yli/ali jaamat? (425,5) (462,1) (404,6) (460,2) (540,5)
Toiminnan ja investointien rahavirta

Vuosi 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Vuosikate 178,8 164,0 112,6 49,1 166,8 166,6 123,6

Satunnaiset erat 1,8 0,0 0,0 3,3 0,1 0,0 0,0

Tulorahoituksen korjauserat -48,9 -40,5 -40,9 -16,8 -31,4 -57,4 -46,4

Investoinnit

Kéayttbomaisuusinvestoinnit -146,7 -111,3 -134,8 -157,6 -144.,9 -120,6 -140,0

Rf_;lh_Oltusosuudet investoin- 13 0.7 3.9 0.9 21 40 8.7

teihin

Pysyvien vastaavien hyo- 68,8 50,6 66,7 26,9 40,0 75,9 62,2

dykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investoin- 552 | 63,4 76| -942| 326| 686 8,2

tien rahavirta

Kumulatiivista ylijagamaa oli noin 553 miljoonaa euroa vuoden 2022 lopussa. Toimin-

takate (toimintatuottojen ja toimintakulujen erotus) heikkeni 148 miljoonaa euroa vuo-

desta 2021. Toiminnan ja investointien rahavirta oli positiivinen. Vuonna 2022 vuosi-

kate oli yli 123 miljoonaa euroa.

Ohessa on tarkasteltu kaupungin taloutta vuosina 2016—2022 investointien, vuosikat-

teen ja poistojen avulla. Investoinnit on esitetty omahankintamenona eli investoin-

neista on vahennetty niihin saadut rahoitusosuudet. Poistonalaiset investoinnit tar-

koittavat vuosittaisia investointimenoja, joista on vahennetty rahoitusosuuksien lisaksi

ei-poistonalaiset investointimenot eli maa-alueisiin ja osakkeisiin kohdistuvat inves-

tointimenot.

! Suluissa kumulatiivinen edellisen tilikauden ylijagdma, kun tilinpaatdksen jalkeen ylijagdmaan tehdyt oikaisut on otettu huomioon.
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Tuottavuus- ja kasvuohjelma ja talouden muutoksia

Vantaan kaupungille on laadittu tuottavuus- ja kasvuohjelma 2021-2025, jolla vasta-
taan pitkan aikavalin talouden rakenteellisiin haasteisiin. Tuottavuus- ja kasvuohjel-
massa vuodelle 2022 osoitettuja toimenpiteita olivat muun muassa kotihoidontuen
Vantaa-lisdn poistaminen, omaisuuden myynnit koskien sosiaali- ja terveydenhuollon
toimialaan kuuluvien kiinteistéjen ja toimistokiinteistdjen seké yhtididen osakkeiden
myyntid. Toimenpiteiden arvioitiin tasapainottavan taloutta noin 10,5 miljoonalla eu-

rolla. Kaikki toimenpiteet eivat toteutuneet, mutta euroméaéréinen tavoite saavutettiin.

Vuoden 2023 alusta voimaan tulleen sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen mydoté
budjetiltaan suurin toimiala poistui kaupungin talousarviosta. Samalla kaupungin ve-
roprosentti leikkaantui 19 prosentista 6,36 prosenttiin. Liséksi kaupungin talouteen
vaikuttavia epavarmuustekijoitd ovat jatkossa myos esimerkiksi Ukrainan sodan
kesto ja vaikutukset, tyollisyyskehitys, korkotason kehitys, vaestonkasvu ja muutto-
like. Talouden tasapainon kannalta on tarke&&, miten verotulot ja valtionosuudet ke-
hittyvat jatkossa suhteessa menokasvuun. Jos vuosikate pystytaan pitaméaan lahella
nykyista, talouden tasapaino sailyy ja investointeja pystytaan rahoittamaan paaosin
tulorahoituksella.
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Johtopaatokset:

Vantaan kaupungin taloudellinen tulos oli vuonna 2022 hyva. Tulosta paransivat
osaltaan omaisuuden myynnin kertaera (Vantaan Tyoterveys Oy:n osakkeet), koro-
nakorvaukset ja yhteisdveron tuoton selva kasvu. Vantaan kaupungin ylijadma ta-
seessa kasvoi edelleen, investoinnit pystyttiin rahoittamaan tulorahoituksella ja myos
lainakanta pieneni. Viime vuosina kaupungin taloudellinen asema on vahvistunut. Ta-
louden tasapainon yllapitdmisen kautta kaupunki pystyy varautumaan erilaisiin talou-

den muutoksiin.

Liikelaitokset?
Keski-Uudenmaan pelastuslaitos

Talouden toteuma 2022 (luvut 1000 euroa)

Keski-Uudenmaan pelastuslaitos Talousarvio 2022 | Tilinpaatos 2022
Liikevaihto ja liiketoiminnan muut tuotot 41 893 42 195
Liiketoiminnan kulut -40 520 -41 059
Poistot ja arvonalenemiset -1 705 -1 633
Liikeylijaama/(-alijaama) -333 -497
Rahoitustuotot ja kulut 0 1
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia -333 -496
Poistoeron lisays (-) tai véhennys (+) 0 303
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vdhen- 0 0
nys (+)

Tilikauden ylijadma (alijadma) -333 -193

Investointeihin oli talousarviossa varattu 2,5 miljoonaa euroa, tilinpaatoksen toteuma
oli 547 000 euroa.

2 Liikelaitosten talouden vertailutaulukot on tiivistetty lyhyeen muotoon yhdistelemalla tuloslaskelman varsinaisen
toiminnan tuotto- ja kuluerat yhdeksi eraksi.
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Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen talousarvion sitovat maararahaeréat ovat liike-
yli/alijddma ja bruttoinvestoinnit. Vuodelle 2022 pelastuslaitoksen johtokunnan hyvak-
symassa talousarviossa sitovina méaararahoina olivat liikealijgaméa -333 000 euroa ja
2,5 miljoonan euron bruttoinvestoinnit. Tilinpaatoksessa pelastuslaitoksen liikeali-
jdama oli -497 000 euroa. Bruttoinvestoinnit toteutuivat talousarviota alemmalla ta-
solla. Kaupunginvaltuusto hyvéksyi pelastuslaitoksen alijgaman sitovuustasopoik-
keaman kokouksessaan 27.3.2023. Syita ennakoitua suurempaan alijgamaan olivat
muun muassa korkea inflaatio ja hyvinvointialueuudistukseen varautumisesta johtu-

neet kuluylitykset tietotekniikkapalveluissa.

Suun terveydenhuollon liikelaitos
Talouden toteuma 2022 (luvut 1000 euroa)

Suun terveydenhuollon liikelaitos | Talousarvio 2022 Tilinp&&atds 2022

Liikevaihto ja liiketoiminnan muut tuotot 25593 25904
Liiketoiminnan kulut -25 298 -25 432

Poistot ja arvonalenemiset 0 0
Liikeylijaaméa/alijaama 295 472

Rahoitustuotot ja kulut -210 -201

Ylijagama (alijgdma) ennen varauksia 84 271

Vapaaehtoisten varausten lisays (-) tai

vahennys (+)

Tilikauden ylijagdma (alijadma) 84 271

Investoinnit rahoitettiin vuonna 2021 leasing-perusteella, joten taseeseen kirjattavia

bruttoinvestointeja ei ollut.

Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitoksella oli talousarvion sitovina eriné vuosit-
tain Vantaan kaupungille maksettava 7 prosentin korko kaupungin antamasta lai-
nasta ja 7 prosentin korvaus peruspddomasta seka liikeylijagama ja bruttoinvestoinnit.
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Kaupungille maksettavien erien euroméaéara oli vuonna 2022 yhteensé noin 227 000
euroa, jonka liikelaitos maksoi kaupungille. Investointeja liikelaitos ei tehnyt.

Vaikutus kaupungin talouteen

Liikelaitosten taloudellinen vaikutus koko Vantaan ylijgamaan oli vuonna 2022 noin
78 000 euroa positiivinen.

Johtopaatokset:

Suun terveydenhuollon liikelaitoksen sitovat méaararahaerat toteutuivat. Pelastuslai-
toksen sitova méararahaera, investoinnit, alittui suunnitellusta mutta toisena sitovana
maararahaerana ollutta liikealijadmaa kertyi arvioitua enemman. Kaupunginvaltuusto
hyvaksyi poikkeaman pelastuslaitoksen alijagdgmaan maaliskuussa 2023. Molempien
likelaitosten palvelujen jarjestamisvastuu siirtyi 1.1.2023 alkaen Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueelle ja liikelaitokset lakkautettiin 31.12.2022 Vantaan kaupunginval-
tuuston 19.12.2022 tekemilla paatoksilla.

1.2.2 Koko kaupunkikonsernin talous

Seuraavissa taulukoissa verrataan emokaupungin ja koko konsernin vuoden 2022 ti-

linpaatdostietoja ja keskeisia tilinpaatoksen tunnuslukuja toisiinsa.

Kaupungin ja koko konsernin tuloksen muodostuminen:

Miljoonaa euroa Kaupunki Konserni

Toimintatuotot 285,8 1195,6
Toimintakulut -1679,8 -2 389,7
Osuus osakkuusyhtididen - 9,5

voitosta ja tappioista

Toimintakate -1 394,0 -1 184,5

Verorahoitus (siséltaa valti-

1491,3 14942
onosuudet)
Rahoitustuotot ja -kulut 26,3 -51,1
Vuosikate 123,6 258,6
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Poistot ja arvonalentumiset

(sisaltdd suunnitelman mu- -110,6 220,90
kaiset poistot, Omistuksen -
eliminointierot ja arvonalen- -
tumiset) - -
Satunnaiset erat - -
Varausten lisays - -
Rahastojen lisédys - -1,2
Tilinp&atdssiirrot -0,90 -8,7
Tilikauden verot - -3,7
Laskennalliset verot - -0,2
Vahemmistéosuudet

tilikauden yli/alijgdma 12,1 23,9

Kaupungin ja koko konsernin keskeisten tunnuslukujen vertailu, suluissa vuoden

2021 arvo:

Kaupunki

Konserni

Vuosikate, % poistoista

111,7(158,3)

117,0 (147,5)

Investointien tulorahoitus, %

94,1 (142,9)

61,4 (79,0)

Kertynyt ylijdama, euroa per
asukas

2 275 (2 180,7)

3587,0 (3 462,1)

Lainakanta, euroa per asu-
kas®

3323,0 (3721,3)

8 596,7 (8 259,4)

Lainanhoitokate

1,7 (2,1)

1,5(2,2)

Suhteellinen velkaantunei-
suus %

57,9 (62,4)

101,9 (100,8)

Lainat ja vuokravastuut (mil-
joonaa euroa)

1456,9 (1 547,2)

2514,1 (2 413,9)

Tulorahoitus kattoi jalleen emokaupungin poistot ja investoinnit. Konsernissa tulora-

hoitus kattoi poistot ja 61 prosenttia investoinneista. Kaupungin lainanhoitokatteen

3 Asukaskohtaiset luvut on laskettu kayttéen Tilastokeskuksen lopullista vaestotilastoa Vantaan asukasluvusta 31.12.2022 tilanteessa

(242 917 asukasta).
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tunnusluku oli 1,7 ja konsernilla 1,5. Tunnusluku osoittaa, etta tulorahoitus olisi riitta-

nyt kaupungilla ja konsernilla kokonaan vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten

maksuun vuonna 2022. Suhteellinen velkaantuneisuus osoittaa koko velkataakan

suuruuden ja tama tunnusluku parani hieman emokaupungissa ja heikkeni konser-

nissa vuodesta 2021. Emokaupungilla ja konsernilla on edelleen suuri velkataakka,

mutta velkaa on viime vuosina pystytty vahentamaan. Vuonna 2022 emokaupungin

velka vaheni edelleen, mutta konsernin velkamaéara hieman nousi. Velan takaisin

maksuun olisi tarvittu konsernissa hieman yli vuoden tulorahoitus ja emokaupungin

koko velan takaisinmaksuun olisi kulunut 57,9 prosenttia vuoden tulorahoituksesta.

Kriisikuntakriteerit

Kuntalain (410/2015) 118 8:n mukaan kunnan ja valtion tulee yhdesséa selvittaa kun-

nan mahdollisuudet turvata asukkailleen lainsdadannossa edellytetyt palvelut seka

ryhtya toimenpiteisiin palvelujen edellytysten turvaamiseksi, jos laissa méaaritellyt eri-

tyisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelyn (kriisi-

kuntamenettelyn) edellytykset tayttyvat. Arviointimenettelyn kaynnistamisen edelly-

tyksena olevia kriteereita (kriisikuntakriteerit) uudistettiin vuonna 2019, ja niita sovel-

letaan ensimmaisen kerran vuonna 2022 vuosien 2020 ja 2021 tilinpaatdésten tunnus-

lukujen perusteella.

Kuntalain 118 §:n mukaan arviointimenettely voidaan kaynnistaa, jos jompikumpi

seuraavista alijgamaa koskevista kriteereista tayttyy:

Kriteerit Vantaan tilanne Kriteerin
tayttymi-
nen

Arviointimenettely voidaan kdynnistaa, jos Vuonna 2020 Vantaan taseessa oli Ei tayty

kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen ker- | ylijagdmaa noin 460 miljoonaa euroa.

tynyttd alijgadmaa 110 8:n 3 momentissa Vuonna 2021 ylijaamaa oli noin 540

saadetyssd maaraajassa (eli neljassa vuo- | miljoonaa euroa.

dessa).

Arviointimenettely voidaan liséksi kaynnis- Vuonna 2020 Vantaan konsernitilin- Ei tayty

ta4, jos asukasta kohden laskettu kertynyt
alijgdma on kunnan viimeisessé konserniti-
linpaatoksessa vahintdan 1 000 euroa ja
Sitd edeltaneessa tilinpaatoksessa vahin-
taan 500 euroa.

paatoksessa oli asukaskohtaista yli-
jaamaa 3 163 euroa.

Vuonna 2021 asukaskohtaista ylijaa-
maa oli 3 462 euroa.
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Tai arviointimenettely voidaan kdynnistaa, jos seuraavat nelja rahoituksen riittavyytta

ja vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna peréakkain

tayttaneet taulukkoon merkityt raja arvot.

Vuonna 2021 Vantaan konsernitilin-
paatoksen laskennallinen lainanhoi-
tokate oli 1,3.

Kriteerit Vantaan tilanne Kriteerin
tayttymi-
nen

Kunnan konsernituloslaskelman vuosikat- Vuonna 2020 vuosikatteen ja poisto-

teen ja poistojen suhde on alle 80 prosent- | jen suhde oli 163,9 %.

tia. Ei tayty

Vuonna 2021 se oli 147,5 %.

Kunnan tuloveroprosentti on vahintd&n 2,0 | Vantaan tuloveroprosentti vuosina

prosenttiyksikkda korkeampi kuin kaikkien 2020 ja 2021 oli 19.

kuntien painotettu keskimaarainen tulovero- Eil tayty

prosentti. Kuntien keskiméérainen tulovero-

prosentti vuonna 2020 oli 19,96 ja vuonna

2021 se oli 20,024,

Asukasta kohden laskettu kunnan konserni- | Vantaan asukasta kohden laskettu

tilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden kunnan konsernitilinpdattksen laino-

maara ylittaa kaikkien kuntien konsernitilin- | jen ja vuokravastuiden méara

paatoksen lainojen ja vuokravastuiden kes- | vuonna 2020 oli 9 960,4 euroa.

kimaaraisen maaran vahintd&n 50 prosen- o

tilla. Vantaan asukasta kohden laskettu Sl ety

Keskiarvo oli 8 795 euroa vuonna 2020 ja kunnan konsernitilinpdattksen laino-

9 083 euroa vuonna 2021. jen ja vuokravastuiden maara

Raja-arvo vuonna 2020 oli siten 13 193 eu- | vuonna 2021 oli 10 091,4 euroa.

roa ja 13 625 euroa vuonna 2021.°

Konsernitilinpaatoksen laskennallinen lai- Vantaan konsernitilinpaatoksen las-

nanhoitokate on alle 0,8. kennallinen lainanhoitokate vuonna

2020 oli 1,4.
Ei tayty

Johtopaatokset:

Kaupungin taloudellinen tilanne kehittyi myonteisesti vuonna 2022. Kaupungin tulos

oli yljaamainen ja lainakanta pieneni edelleen. Menot kasvoivat alkuperéisesta ta-

lousarviosta mutta tulorahoituksen kasvu piti talouden tasapainossa. Kaupunkikon-

serninkin tulos oli positiivinen ja konsernin ylijadma kasvoi. Konsernin lainakanta

4 Lghde: Kuntien veroprosentit 2021 (kuntaliitto.fi), Luettu 14.4.2022
5 Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevat kunnat - Valtiovarainministerié (vm.fi), Sivulta linkki; Talou-

den tunnusluvut kuntakonsernittain vuosien 2020 ja 2021 tilinpaatésten mukaan, josta avautuu raja-arvot sisal-

tava taulukko, luettu 21.4.2023
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nousi hieman edellisvuodesta ja sen velkaantumisen tunnusluvut olivat hieman

vuotta 2021 heikommat.
1.2.3 Investoinnit

Investointien vertailua®

Investointien tulorahoitusprosentti

Oheisessa kaaviossa on Vantaan kaupungin investointien tulorahoitusprosentti vuo-
silta 2017-2026. Vuonna 2022 tulorahoitusprosentti oli edelleen hyvalla tasolla ja in-
vestoinnit pystyttiin kattamaan tulorahoituksella. Vuodesta 2023 luvut perustuvat en-

nusteisiin.

Kaavio: Kaupungin investointien tulorahoitusprosentti 2017—2026

160
150 148 143

140
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150 117
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86
90 78

80 75 73
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0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Lainamé&ara ja investoinnit’
Seuraavassa kuvataan ulkoisen lainakannan (ilman konsernitilin saldoa) ja investoin-
tien omahankintamenojen kehitysta vuodesta 2017 (luvut miljoonaa euroa). Vuodesta

2024 eteenpain luvut ovat taloussuunnitelmassa 2023—2026 esitettyja ennusteita.

& Luvut on koottu vuoden 2022 tilinpaatoksesta ja kaupungin vuoden 2023 talousarviosta
7 Luvut on koottu seuraavista lahteista: kaupungin tilinpaatokset 2017—2022, kaupungin talousarvio 2023 ja ta-
loussuunnitelma 2023-2026
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Kaavio: Lainakannan ja investointien omahankintamenojen kehitys 2017-2026
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300
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o O

Investointien jakauma 2022

Ohessa kuvattuna kaupungin bruttoinvestointien toteumarakenne vuodelta 2022, lu-
vut ovat tuhatta euroa. Rakentamisen investoinnit (uudisrakentaminen ja korjausra-
kentaminen) ja julkiseen kayttbomaisuuteen liittyvat investoinnit (esimerkiksi liikenne-

, urheilu- ja virkistysalueiden rakentaminen) olivat suurimmat investointilajit.

Kuvio: Kaupungin bruttoinvestointien toteuma investointilajeittain 2022

m Uudisrakentaminen 33 120 (23,6%)

m Korjausrakentaminen 36 419 (26,0%)

m Vuokra-ja osaketilojen muutos 884 (0,6%)

W Aineeton omaisuus 8 538 (6,1%)

® Julkinen kdyttéomaisuus 44 360 (31,6%)

m Irtain omaisuus 5968 (4,3%)

m Kiintea omaisuus 9 940 (7,1%)

m Osakkeet ja osuudet 546 (0,4%)

K-U Pelastuslaitos 547 (0,4%)
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Johtopaatokset:

Kaupungin tulorahoitus kattoi investoinnit vuonna 2022 investointien tulorahoituspro-
sentin ollessa 94 prosenttia. Investointien omahankintamenon arvioidaan liikkkuvan
vuosien 2023-2026 valilla 161-184 miljoonaa euroa. Kaupungin ulkoinen lainakanta
kasvaa ennusteiden mukaan noin 105 miljoonalla eurolla vuosina 2023—-2026.

1.2.4 Suurten kaupunkien vertailua

Alla vertaillaan kuuden suurimman kaupungin keskeisia talouden tunnuslukuja vuo-
silta 2021 ja 2022. Tunnusluvut on keratty kaupunkien kaupunginhallitusten kasittele-
mistd vuoden 2022 tilinpaatoksista. Tunnuslukuja on seitseman jokaisella kaupungilla
eli yhteensé 42. Tunnuslukujen tasoluokittelu perustuu Kuntaliiton maarittelyyn. Tun-
nusluvuissa on vuoden 2022 tunnusluvun alla suluissa kyseisen tunnusluvun arvo

vuonna 2021.

Taulukko: Tulorahoituksen riittdvyyden tunnuslukujen tasoluokat

Tulorahoituksen riittavyytta kuvaavat tunnusluvut
Vuosikate Investointien Kertynyt
poistoista, tulorahoitusprosentti | yli/alijaaméa/asukas,
prosenttia euroa

Hyva >130 >80 >300

Tyydyttava | 70-130 55-80 0-300

Heikko <70 <55 <0

Taulukko: Kuuden suurimman kaupungin tulorahoituksen tunnuslukuja 2021-2022

Espoo Helsinki | Oulu Tam- Turku | Vantaa
pere
174 189 280 114 126 112
Vuosikate % pois- (201) (185) (130) (170) (164) (158)
toista
142 72 212 61 66 94
(135) (88) (129) (80) (68) (143)
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Investointien tulora-
hoitus %

3402 | 10850 4 705 2434 1196 2275
Kertynyt ylijaama, eu) (2 756) | 10425) | (3971) | (2400) | (1 120) | (2181)
roa per asukas
Taulukko: Velkaantuneisuutta kuvaavien tunnuslukujen tasoluokat
Velkaantuneisuutta kuvaavat tunnusluvut
Lainakanta Lainanhoito- | Suhteellinen Konsernin lai-
euroa/asukas | kate velkaantunei- nakanta
suus prosentti euroa/asukas
Hyva <1 600 >2 <33 <4000
Tyydyttdva | 1 600-3 000 | 1-2 33-60 4 000-8 000
Heikko >3 000 <1 >60 >8 000

Taulukko: Kuuden suurimman kaupungin velkaantumista kuvaavia tunnuslukuja 2021—-2022

Espoo | Helsinki Oulu Tam- | Turku | Vantaa
pere

4215 1431 | 2759 3718 | 3620| 3323

Lainakanta, eu- (4686) | (1387)|(3221)| (3648)| (4078) | (3721)
roa per asukas

2,3 8,1 3,2 3,8 1,0 1,7

Lainanhoitokate 4,8) 8,2) (1,4) (5,2) (1,0) (2,1)

65 45 49 62 61 58

Suhteellinen vel- (70) (40) (60) (60) (66) (62)
kaantuneisuus

%
14 406 9800 | 5999 9133| 7707 | 8597
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Konsernin (sisél- | (15212) | (8 946) | (6 120) | (9343) | (7 782) | (8 259)
tdd kaupungin)

lainakanta eu-

roa/asukas

Vuonna 2022 suurten kaupunkien tunnusluvut hieman heikkenivat vuoden 2021 ta-
sosta. Tunnusluvuista 31 pysyi vuoden 2021 tasolla, neljan tunnusluvun arvo parani
ja seitseman tunnusluvun arvo heikentyi. Hyvalla tasolla oli nyt 17 tunnuslukua (21
vuonna 2021), tyydyttavalla tasolla oli 14 tunnuslukua (9 vuonna 2021) ja heikolla ta-
solla oli 11 tunnuslukua (12 vuonna 2021). Kaupungeista Oululla parani kolmen tun-
nusluvun arvo, Vantaalla yhden tunnusluvun arvo parani ja kahden heikkeni, Tampe-
reella kolmen tunnusluvun arvo heikkeni, Helsingilla ja Turulla heikkeni yhden tun-
nusluvun arvo ja Espoon tunnuslukujen arvot pysyivéat ennallaan. Eniten hyvalla ta-

solla olevia tunnuslukuja (nelja) oli Espoolla, Oululla ja Helsingilla.

Tulorahoituksen riittavyytta kuvaavien tunnuslukujen arvoista viiden arvo heikentyi
hyvasta tyydyttavaksi, mutta tulorahoituksen riittavyytta kuvaavien tunnuslukujen ar-
vot sailyivat kuitenkin kaikilla kaupungeilla joko hyvalla tai tyydyttavalla tasolla.
Velkaantumista kuvaavista tunnusluvuista Oululla parani yhden tunnusluvun arvo,
Vantaalla heikkeni yhden tunnusluvun arvo ja yhden parani ja Tampereella yhden
tunnusluvun arvo heikkeni. Muiden kaupunkien velkaantumista kuvaavat tunnusluvut
olivat vuoden 2021 tasolla. Kaikki heikolla tasolla olevat tunnusluvut ovat velkaantu-

mista kuvaavia tunnuslukuja.

1.3 Henkildsto

Henkil6stdon liittyvat sitovat tavoitteet

Henkilostoon liittyvat sitovat tavoitteet (taulukko alla) koskivat tyéhyvinvointia ja pa-
lautumista ty6paivan aiheuttamasta rasituksesta, esihenkildiden valmentavan johta-
misen laatua, tydyhteisdjen pito- ja vetovoimaisuutta seka hallittua siirtymaa hyvin-
vointialueelle. Tavoitteiden toteutumista arvioidaan padosin KuntalO-tutkimustulosten
perusteella. Tilinpdatdksen raportoinnin mukaan tavoitteet toteutuivat osittain lukuun
ottamatta valmentavan johtamisen laadun parantumista. Valmentavan johtamisen
laatu ei muuttunut l&ht6tilanteesta eikd asetettua tavoitetta sen parantumisesta nain

ollen saavutettu. Tarkastuslautakunnan arvio tavoitteiden toteumista poikkeaa yhden

35
LIITE: Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 12.09.2023 /5 §





Vantaan kaupungin arviointikertomus 2022

tavoitteen (sitova tavoite 35) osalta. Tavoitteita on kasitelty tarkemmin arviointikerto-
muksen kohdassa 1.1.1.

Taulukko: Henkildstoon liittyvét sitovat tavoitteet

Sitova tavoite Tilinp&atoksen raportointi

35. Henkildston tydhyvinvointi ja palautumi-  [Tavoite toteutui osittain.

nen tyopaivan aiheuttamasta rasituksesta pa- [Tyopéivan aiheuttamasta rasituksesta palau-
ranee. tumisessa mikaan toimiala ei pa&ssyt asetet-
tuun tavoitteeseen. Tytyhteison tavoitteelli-
suuteen liittyva mittari toteutui puolella toimi-
aloista. Mielenterveysperusteiset sairauspois-

saolot eivat vahentyneet tavoitellusti.

36. Esihenkildiden valmentavan johtamisen ([Tavoite ei toteutunut lainkaan. Laatu on pysy-
laatu paranee. nyt lahtotilanteessa eika asetettua tavoitetta

saavutettu.

37. TyOyhteisot ovat pito- ja vetovoimaisia.  [Tavoite toteutui osittain.
Kuntal0-kokonaissijoitus oli tavoitteen mukai-

nen puolella toimialoista.

38. Hallittu siirtyma hyvinvointialueelle. Tavoite toteutui osittain. Sosiaali- ja terveys-
toimessa siirtyma koettiin KuntalO-tulosten
perusteella sujuvaksi, mutta pelastustoimessa

ei.

KuntalO-tutkimustulokset

Henkildston tybhyvinvointia seurataan kahden vuoden vélein toteutettavalla Kuntal0-
tutkimuksella. Tutkimuksella selvitetdan tydssa tapahtuvia muutoksia seka niiden vai-
kutuksia henkiloston terveyteen ja hyvinvointiin. Vuoden 2022 tulosten perusteella
toimialakohtaiset kokonaissijoitukset olivat kokonaistarkastelussa paaosin parantu-
neet kahden vuoden takaisesta.

Henkilostdn saatavuusohjelma 2022-2024
Ammattitaitoisen henkildston saatavuus on heikentynyt seka julkisella etta yksityisella

sektorilla viimeisten vuosien aikana. Vantaan kaupunki on panostanut saatavuuden
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parantamiseen, erityisesti tydvoimapula-aloilla. Kaupunginhallitus hyvaksyi loka-
kuussa 2022 henkiloston saatavuusohjelman vuosille 2022—-2024. Ohjelma on laaja-

alainen ja koskee kaikkia 1.1.2023 kaupungilla olevia ammattiryhmia.

Ohjelmassa tarkastelun kohteena ovat palkat, palkitseminen ja henkildstbedut. Vai-
kuttamistoimenpiteill& pyritddn saamaan lisda koulutuksen aloituspaikkoja. Pito- ja
vetovoimaa tuetaan tiedolla johtamisen ja l&hijohtamisen keinoin sekd varmistamalla
pito- ja vetovoimaiset tyoyhteis6t. Mahdollistetaan joustava tyo ja pyritddn varmista-
maan tyontekijoiden pysyvyys. Tybnantaja tukee patevoitymiskoulutusta. Oppilaitos-
ten kanssa tehdaan yhteistyota ja mahdollistetaan viimeisen harjoittelun suorittami-
nen palkallisena. Nopean rekrytointiprosessin kayttoa laajennetaan. Elakkeelle lahti-
joiden kiinnostusta toimia lisdresurssina kartoitetaan. Tyonantajamielikuvaa ja rekry-
tointimarkkinointia kehitetaan. Riittavat henkilostoresurssit vaikuttavat keskeisesti
kaupunginvaltuuston asettamien tavoitteiden saavuttamiseen. Ohjelman vaikutta-
vuutta ei viela tassa vaiheessa voida arvioida. Tarkastuslautakunta seuraa ohjelman

etenemista ja toimenpiteiden vaikuttavuutta.

Palkka, palkitseminen ja henkil6stoedut

Tybvoiman saatavuuden turvaamiseksi Vantaa kaynnistaa palkkauksen kehittamis-
ohjelman vuosille 2023—-2024. Palkkataso maaraytyy valtakunnallisten kunta-alan
ty0- ja virkaehtosopimusten mukaisesti. Kaikissa tulevissa kunnallisissa ty6- ja virka-
ehtosopimuksissa on yhtené palkkauselementtind harkinnanvarainen henkilékohtai-
nen lisa, jota voidaan kayttad pidemman aikavélin erinomaisista tyotuloksista palkit-
semiseen. Lisaksi Vantaalla on varattu oma miljoonan euron maararaha palkkauksen
kehittamiseen. Rahallisen palkitsemisen lisaksi kaytetdan etuuksia, jotka kohdistuvat
lahtokohtaisesti koko henkilostoon. Vantaan kaupunki tarjoaa koko henkildstélle va-
paa-ajan virkistysmahdollisuuksia sek& alennuksia useista paikoista. Lisaksi kay-
tossa ovat lounasetu, tydmatkaetu seka liikunta- ja kulttuurietu. Kulttuuri-, liikunta- ja
virkistysetuuden maaraa korotettiin 200 euroon vuodelle 2023. Osa henkildston pito-

ja vetovoimaa ovat kattavat ja laadukkaat tyoterveyshuollon palvelut.

Tyo6terveyspalvelujen saatavuus
Terveystalo on tuottanut kaupungin tydterveyshuollon palvelut kesékuusta 2022 al-
kaen. Muutosta edelsi kaupungin kokonaan omistaman Vantaan Tyoterveys Oy:n
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osakekannan myynti Terveystalolle. Tyoterveyshuolto oli pahoin ruuhkautunut vuo-
den 2022 aikana. Laakaripalvelujen ruuhkaa helpottamaan otettiin loppuvuodesta
2022 kayttoon sairaanhoitajapalvelu, joka on toiminut toivotulla tavalla. Palvelujen
saatavuus on vuoden 2023 alussa palautunut normaalille tasolle. Kaupunkiympaéris-
ton toimialan sek& suomenkielisen varhaiskasvatuksen tydterveyspalvelut siirtyivat

Laakarikeskus Aavaan 1.1.2023 alkaen. Palvelujen saatavuus on hyva.

Nopean rekrytointiprosessin laajentaminen

Nopeus ja joustavuus ovat valttia osaajien rekrytoinnissa. Vantaalla on kokeiltu uu-
denlaista hakijalahtdista rekrytoinnin toimintamallia. Kokeilussa tehtiin yhdistettyja
hakuilmoituksia terveydenhoitajien, sairaanhoitajien ja laakarien avoimiin tehtaviin.
Tavoitteena oli, ettei hakijan tarvitse hakea useampaa yksittaista tehtavaa, vaan han
voi jattaa yhden yhteisen hakemuksen. Hakemuksen saavuttua rekrytointitiimi ottaa
hakijaan heti yhteyttd, tekee esihaastattelun puhelimitse ja aloittaa keskustelun haki-
jan toiveista tyopaikan suhteen. Kokeilu on saanut hakijoilta hyvan vastaanoton. Tu-
levina vuosina keskitytaan erityisesti varhaiskasvatuksen ja kaupunkiympariston tyo-
voimapulasta karsivien asiantuntijatehtavien seka tydnjohtotehtavien rekrytointeihin.

Henkilostdhallinto (HR) -jarjestelma Hertan kayttddnotto

HR-jarjestelma Hertta otettiin kayttdon lokakuussa 2022 kaikilla toimialoilla lukuun ot-
tamatta sosiaali- ja terveystoimea seké pelastustoimea. Kayttdonottoa edelsivat laa-
jat testaukset, joilla varmistettiin mahdollisimman sujuva siirtyma. Tydsopimusten ja
viranhoitomaaraysten ennakkotarkistuksella ennen jarjestelmaan tallentamista on ol-

lut tavoiteltua vaikuttavuutta virheiden minimoimisessa.

Palkanmaksu on sujunut hyvin ottaen huomioon muutoksen laajuus. Palkkalaskelmia
oli loka-joulukuussa yhteensa 36 838 ja yhteydenottoja 15 433, joista 3 361 koski
palkka-asioita. Yhteydenottojen maarassa ei ole tapahtunut muutosta aiempaan ver-
rattuna. Pikapalkkoja maksettiin 173 kappaletta. Haasteena on esimerkiksi sijaisuuk-
sien kasittely jarjestelméssa. Jarjestelmékehityksessa tehdaan yhteistyota Helsingin
ja Espoon kanssa.
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Koronaviruspandemian vaikutukset henkilost6on

Kevaalla 2020 tyénteko mullistui pandemian myota. Uudenlainen tyoskentely vaati
uudenlaiset kaytannot, ohjeistukset ja linjaukset. Vuonna 2021 pandemian aiheut-
tama poikkeuksellinen arki jatkui ja tilanteet vaihtelivat nopeasti. Valilla tyopaikoilla
palattiin normaalimpaan yhteisine kohtaamisineen. Tilanteen huonontuessa siirryttiin
monissa tehtavissa kotitoimistoihin tai erityisjarjestelyihin tydpaikalla. Kaupungin HR-
palvelut reagoivat muuttuviin tilanteisiin tukemalla esihenkildiden ty6ta ja tydyhteiso-
jen arkea. My6s etatyon johtaminen on ollut voimakkaasti esilla. Pandemiavuodet
laskivat jonkin verran sairauspoissaolojen maaraéa kaupunkitasolla, kokonaistason ol-
lessa noin 4,4 prosenttia. Syksylla 2022 lisdantyneet hengitystieinfektiot kdansivat
sairauspoissaolojen méaaran kasvuun. Kaupunkitasolla sairauspoissaoloprosentti oli
5,02. Vuoden 2022 sairauspoissaoloprosentti on jarjestelmamuutosten vuoksi ar-

violuku.

Kuva: Juhani Raty
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Henkil6stdn siirtyminen hyvinvointialueelle

Hyvinvointialueuudistuksen valmistelu jatkui vuonna 2022. Henkilostosiirtojen osalta
kartoitettiin sosiaali- ja terveystoimen seké pelastustoimen siirtyvat tehtavat. Lisaksi
siirtyminen hyvinvointialueen palvelukseen koski niita tyontekijoita, joiden tydpanok-
sesta yli puolet kohdistui naiden tukipalveluihin. Tydntekijat siirtyivat niin sanottuina
vanhoina tyontekijoiné ja siirrossa toteutettiin asianmukaiset yhteistoimintamenette-
lyt. Yhteistoimintamenettelyn tarkoituksena on turvata henkilstélle mahdollisuus vai-
kuttaa tyoté ja tyopaikkaa koskeviin asioihin. Vuoden 2022 KuntalO-tutkimustulosten
perusteella sosiaali- ja terveydenhuollon henkildstd koki siirtyman tapahtuneen halli-
tusti. Pelastustoimen henkiloston kokemus siirtymasta ei tulosten perusteella ollut
yhta sujuva. Hyvinvointialueelle siirtyvan henkiléston palkanmaksu ja henkiléstohal-
linto siirtyivat HUS-Asvian hoidettaviksi huhtikuussa 2022. Pelastuslaitoksen tilinpaa-

toksen mukaan muutoksen takia poissaolotietoja ei ole ollut kaytettavissa.

Johtopaatokset:

Ammattitaitoisen henkildston saatavuus on heikentynyt seka julkisella etta yksityisella
sektorilla viimeisten vuosien aikana. Vantaalla tilanteeseen reagoitiin laatimalla hen-
kiloston saatavuusohjelma. Ohjelman keskeisia osa-alueita ovat muun muassa palk-
kaus, lahijohtaminen ja tydnantajamielikuvan kehittaminen. Riittavat henkilstore-
surssit vaikuttavat keskeisesti kaupunginvaltuuston asettamien tavoitteiden saavutta-

miseen.

Rekrytoinnissa nopeus ja joustavuus ovat avainasemassa. Vantaalla on kokeiltu ha-
kijalahtoista toimintamallia, jossa yhdistettiin eri ammattinimikkeiden hakuilmoituksia.
Talléin hakija voi hakea useampaa tehtavaa yhdella hakemuksella. Hakijaan otetaan
nopeasti yhteytta ja tehdaan esihaastattelu puhelimitse.

Vantaa otti kayttoon uuden henkiléstohallintojarjestelma Hertan lokakuussa 2022.
Siirtyma toteutui kokonaisuutena sujuvasti laajan ennakkotestaamisen ja varautumi-

sen ansiosta. Palkanmaksu on toiminut muutoksen laajuuteen ndhden hyvin.
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Vuonna 2022 valmisteltiin sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimen henki-
|6ston siirtymista hyvinvointialueelle. Tavoitteena ollut hallittu siirtymé toteutui sosi-
aali- ja terveydenhuollon henkildston osalta. Pelastustoimen henkilostd ei kokenut

siirtym&a yhta sujuvaksi.

Suositukset:

Tarkastuslautakunta toteaa henkilostotilanteen olevan haastava useissa kaupungin
tuottamissa palveluissa. Paikoin tdma vaikuttaa my6s kaupunginvaltuuston asetta-
mien tavoitteiden saavuttamiseen. Henkildston saatavuusohjelma ja sen toimenpiteet
antavat hyvia tyokaluja tilanteeseen puuttumiseksi. Alueellisesta nakokulmasta tar-
ke&é on oikeudenmukaisten kannusteiden luominen. Tarkastuslautakunnan nake-
myksen mukaan myds koulutuspaikkoja tulisi lisata, mutta toteaa, ettei kaupunki voi

omilla toimillaan juurikaan vaikuttaa asiaan.

2 SOSIAALI- JATERVEYDENHUOLTO

Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden ja pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi-
vat 1.1.2023 Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle. Tasté johtuen néaita koskeviin
arviointeihin ei enda saada vastauksia toimialoilta. Tarkastuslautakunta piti kuitenkin

tarkeana sisallyttaa vield seuraavat arvioinnit vuoden 2022 arviointiohjelmaansa.

2.1 Lastensuojelu, erityisesti huostaanotot ja sijoitukset kodin
ulkopuolelle

Lastensuojelun tarkoituksena on turvata lapsen oikeus turvalliseen kasvuymparis-
toon, tasapainoiseen ja monipuoliseen kehitykseen seka erityiseen suojeluun. Lap-
sen vanhemmilla ja muilla huoltajilla on ensisijainen vastuu lapsen hyvinvoinnista.
Lasten ja perheiden kanssa toimivien viranomaisten on tuettava vanhempia ja huolta-
jia seka tarjottava perheiden tarvitsemaa apua riittavan varhaisessa vaiheessa. Tar-
vittaessa heidéat on ohjattava lastensuojelun piiriin. Lastensuojelun tehtava on tukea
lapsen kasvatuksessa ja huolenpidossa jarjestamaélla perheiden tarvitsemia palveluja
ja tukitoimia. Lastensuojelulaissa sdaadetyin edellytyksin lapsi voidaan sijoittaa kodin
ulkopuolelle tai ryhtya muihin tarvittaviin toimiin lapsen hoidon jarjestamiseksi. Kodin

ulkopuolelle sijoittaminen on aina viimesijainen toimenpide.
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Prosessit

Lastensuojeluasia tulee vireille hakemuksesta tai kun sosiaalitydntekija on saanut
muutoin tietda mahdollisesti lastensuojelun tarpeessa olevasta lapsesta. Lastensuo-
jelun asiakkaaksi tullaan aina tarpeen kautta, jonka sosiaalitydntekijat arvioivat palve-
lutarpeen arvioinnin yhteydessa. Lastensuojelun asiakkuus alkaa, jos palvelutarpeen
arvioinnin perusteella todetaan, ettd 1) lapsen kasvuolosuhteet vaarantavat tai eivat
turvaa lapsen terveytta tai kehitysta; taikka 2) lapsi kayttaytymiselladn vaarantaa ter-
veyttaan ja kehitystaan; ja 3) lapsi tarvitsee lastensuojelulain mukaisia palveluja ja tu-
kitoimia. Lastensuojelun asiakkuus alkaa myos silloin, kun lastensuojeluasian vireille
tulon myota ryhdytaan kiireellisiin toimiin lapsen terveyden ja kehityksen turvaa-

miseksi.

Toisinaan palvelutarpeen arvioinnissa todetaan, ettd kevyemmat sosiaalihuoltolain
mukaiset tukipalvelut ovat riittavia perheen tilanteeseen eika tarvetta varsinaiselle
lastensuojelulle ole. Talléin ei myéskaan muodostu lastensuojelun asiakkuutta. Sosi-
aalihuoltolain mukaisia tukipalveluja voivat olla esimerkiksi neuvonta, taloudellinen
tuki, kotipalvelu, terapia ja tukihenkilon jarjestaminen. Tarjottavissa tukipalveluissa ja
niiden laajuudessa on suurta kaupunkikohtaista vaihtelua. Vantaalla tukipalvelujen
tarjonta on laajaa.

Varsinainen huostaanotto on pitka ja tarkkaan lailla saadelty prosessi. Sen aikana
tehdaan laajasti yhteistyota sosiaalitydntekijéiden, lapsen sekd vanhempien/huolta-
jien/muun lapsen hoidosta ja kasvatuksesta vastaavan henkilon kesken. Tarkeinta on
lapsen etu. Ennen huostaanottoa perhe on yleensa ollut jo pidempé&én lastensuojelun
asiakkaana. Yksi huostaanoton edellytyksista onkin, ettéa avohuollon toimenpiteet
ovat osoittautuneet riittAmattomiksi tai ne eivat ole sopivia tai mahdollisia lapsen
edun kannalta. Suurin osa huostaanotoista perustuu lapsen huoltajan/huoltajien ja yli
12 vuotta tayttdneen lapsen suostumukseen. Suostumuksen vastaisissa huostaan-
otoissa paatoksen tekee hallinto-oikeus. Huostaanotto on voimassa toistaiseksi eika
silla ole vaikutusta varsinaiseen lapsen huoltajuuteen. Huostaanotossa paatdsvalta
lapsen asuinpaikasta, paivittaisesta hoidosta ja kasvatuksesta seka terveydenhuol-
losta siirtyvat sosiaalilautakunnalle (nykyisin hyvinvointialueelle).
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Henkildsto

Lastensuojelun sosiaalityontekijéiden saatavuudessa on valtakunnallisia haasteita.
Erityisen suuri pula on pidempaan alalla toimineista, kokeneista sosiaalitydntekijoista.
Kuusikkoraportin (2021) mukaan tyontekijéiden saatavuuden ja pysyvyyden turvaa-
miseksi kuusikkokaupungeista osa on ottanut kayttéon rekrytointilisat ja osassa sosi-
aalityontekijoiden palkkaa on korotettu. Kaupungit kayvat erittdin kovaa kilpailua ty6-

voimasta erityisesti padkaupunkiseudulla.

Vantaan lastensuojelun sosiaalitydntekijoiden palkat ovat samalla tasolla padkaupun-
kiseudun muiden kaupunkien kanssa. Asiakasméaarat ovat kuitenkin Vantaalla suu-
remmat kuin esimerkiksi Helsingissa ja Espoossa, mika lisaa tyon kuormittavuutta.
Vantaalla on otettu kayttéon maaraaikainen kannustinpalkkio, jolla pyritaan sitoutta-
maan lastensuojelun nykyisia tyontekijoita. Palkkion maksuperusteena on tyhjien va-
kanssien aiheuttama ylimaarainen kuormitus. Henkiloston palkitsemista on muutoin-
kin lisatty ja kehitetty vuosien 2021-2022 aikana. Kaytdssa ovat muun muassa kuu-
kausittain jaettavat Kiitoksen kukkaset, Kuukauden tyontekija -palkitsemiset seka eri-
koispalkkiot. Palkitsemiseen kaytettavia maararahoja on lisatty tuntuvasti vuonna
2022.

Vantaalla on pohdittu syita lastensuojelun henkildston saatavuusongelmien taustalla.
Saatavuutta saattavat heikentda esimerkiksi tyén huono imago ja tyon kokeminen
kuormittavaksi. Lastensuojelulaissa saadetyt lukuisat velvoitteet tuottavat laajan vir-
kavastuun ja asettavat laaja-alaiset osaamisvaatimukset. Koska kyseessa on viimesi-
jainen palvelu, tilanteet perheissa ovat usein vaikeita. Vaativissa asiakastilanteissa
tyontekijoita tuetaan seka yksilo- ettd ryhnmatasoisella tydnohjauksella. Myds esihen-
kil6t tukevat toisiaan. Tyontekijoiden korkea ammattitaito auttaa vaativista asiakasti-
lanteista selviamisessa. Lasten, vanhempien ja perheiden kiitokset vaikuttavat myds

tydssé jaksamiseen.
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Kuva: Sakari Manninen

Lakisaateisten méaaraaikojen toteutuminen

Lastensuojelulain mukaan palvelutarpeen arviointi on aloitettava viimeistaan seitse-
mantena arkipaivana asian vireille tulosta ja sen on valmistuttava viimeistaan kolmen
kuukauden kuluessa vireille tulosta. Lakisdateiset maaraajat ovat ylittyneet Vantaalla
jo useana vuonna perakkain. Lastensuojelulain mukainen sosiaalityontekijdkohtainen
sitova asiakasmitoitus on 1.1.2022 alkaen 35 lasta. Arviointihetkella keskimaarainen
lapsimé&ara ylitti mitoituksen. Sosiaalityontekijakohtainen keskimaarainen asiakas-
maaré on vaihdellut 37-47 valilla vuosina 2019-2022. Asiakasmaarissa voi olla suur-
takin tyontekijakohtaista vaihtelua. Tilanne on erityisen haastava lastensuojelun avo-

huollossa.

Sosiaali- ja terveyslautakunnan viimeisen selvityksen (4.10.2022 § 7) mukaan koro-
napandemia ja sen aiheuttama palvelutarpeen kasvu seka samanaikaisesti peruspal-
veluissa kertynyt palveluvelka ovat heijastuneet lastensuojeluilmoitusten, perhesosi-
aalityon ja lastensuojelun asiakkaiden maariin. Perheiden tilanteet ovat vaikeutuneet
ja monimutkaistuneet. Yh& useammalla perheella on samanaikaisesti monenlaisia
haasteita, kuten mielenterveysongelmia, koulunkdynnin haasteita ja taloudellisen ti-
lanteen epavarmuutta. Palvelutarpeen arvioinnissa maaraajan ylittymiseen ovat vai-
kuttaneet myds henkilostévaje ja henkildston vaihtuvuus, erityisesti sosiaalityonteki-
joiden osalta. Etela-Suomen aluehallintovirasto méarasi 800 000 euron sakon uhalla
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Vantaan kaupungin huolehtimaan muun muassa sosiaalityontekijoiden asiakasmitoi-
tuksesta seké palvelujen saatavuudesta viimeistaan 23.12.2022 mennessa. Lisaksi
kaupungin tuli toimittaa aluehallintovirastolle selvitys tilanteesta ja tehdyista toimenpi-
teista vuoden 2022 loppuun mennessa.

Asiakaspalautteet

Kevaalla 2022 toteutetussa toimialatasoisessa asiakastyytyvaisyyskyselyssa lapsi-
perheiden sosiaality6 ja lastensuojelu sai yleisarvosanan 8,33 (8,65 vuonna 2019).
Korkeimmat arviot ovat tulleet asiallisesta kohtelusta, riittdvasta neuvonnasta ja asi-
antuntevasta palvelusta. Matalimpien arvioiden mukaan saatu palvelu ei ole paranta-
nut asiakkaan elamantilannetta, palvelua ei ole saanut riittdvan nopeasti eika palvelu
ole vastannut asiakkaan tarpeita. Erot tuloksissa eivat kuitenkaan ole kovin suuria.
Vastaajamaarat ovat laskeneet rajusti, vuonna 2012 vastauksia tuli 287 kappaletta ja
vuonna 2022 vain 89 kappaletta. Suuntaus on ollut sama kaikissa sosiaali- ja tervey-
denhuollon palveluissa. Liséksi kaytossa on myds yksikdiden omia asiakastyytyvai-

syyskyselyja.

Lastensuojeluun kohdistuneita muistutuksia ja kanteluita on vuosittain ollut joitakin
kymmenia. Muistutuksia on tehty esimerkiksi menettelystd, paatoksenteosta ja asiak-
kaiden kohtelusta. Joissakin tapauksissa on toivottu sosiaalitydntekijan vaihtoa. Si-
jaishuollossa muistutuksen aiheena on usein tyytymattomyys lapsen huostaanottoon.
Vastineissa ei paasaantoisesti ole todettu menettelyvirheita.

Oma palvelutuotanto ja ostopalvelut

Ostopalvelujen osuus on yli puolet lastensuojelun koko palvelutarjonnasta. Ostopal-
velujen osuus vaihtelee palveluittain. Kustannuskasvun hillinnén, palvelun laadun,
yhdenvertaisuuden ja sujuvan palvelutuotannon nakékulmista ostopalvelujen osuus
palvelutuotannosta ei ole optimaalisella tasolla. Ostopalveluja on hyddynnetty merkit-

tavasti palvelu- ja resurssivajeen paikkaamisessa.

Lastensuojelun sijaishuollon palveluja jarjestetddn sekd omana palvelutuotantona
ettd ostopalveluna. Palveluja ostetaan kaikista palveluluokista. Oman palvelutuotan-

non kirjo on suppeampaa, mutta sitd on suunniteltu laajennettavaksi hyvinvointialu-
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eella vuoden 2023 aikana. Ostopalveluissa palveluntuottajia on aina useita. Sijais-
huollon palveluntuottajia on Uudenmaan kuntien kilpailutuksen perusteella noin 300.

Uusi kilpailutus oli arviointiajankohtana kaynnissa.

Kustannusnéakokulmasta perhehoito on edullisin sijoitusmuoto, jossa myds hoidon
vaikuttavuus on kokonaisuutena tarkasteltuna parempi. Laitoshoito on keskimaarin
kallis sijoitusvaihtoehto. Mita vaativamman tason laitoshoidosta on kyse, sita korke-
ammaksi nousevat myds kustannukset. Vaativan tason laitoshoitoa ei jarjesteta lain-
kaan kaupungin omana palveluna ja vaativan tason sijoituspaikkoja on ylipaansa val-
takunnallisesti vahan. Vantaalla yli puolet hoitovuorokausista on toteutunut perhehoi-
tona jo useiden vuosien ajan. Lahipiirisijoittamisen mahdollisuutta selvitetaan yhtena
vaihtoehtona, erityisesti pienimpien lasten kohdalla.

Palvelujen laadunvalvonta

Lastensuojelussa toteutetaan lapsikohtaista valvontaa, jossa sosiaalityontekija val-
VOO, ettd lapsi saa hyvaa hoitoa sijaishuoltopaikassaan. Kaytdnnon tasolla valvontaa
toteutetaan haastattelemalla ja keskustelemalla lapsen kanssa ilman muiden lasné-
oloa. Lapset ovat myds itse aktiivisesti yhteydessa sosiaalityontekijoinin kuulumisis-
taan. Kaupungin omien sijaishuoltolaitosten omavalvonnan ja laatutyon tukena kayte-
taan laatuasiantuntijaa.

Sijaishuollon ostopalvelujen valvontaa tehddan yhteistytéssa Uudenmaan kuntien
kanssa. Valvontaa suoritetaan tyopareina. Puitesopimuksessa valvontavastuukayn-
tien maara on suhteutettu alueen véakilukuun. Vantaalla tehd&&n vuosittain 40 valvon-

takayntid. Syyskuuhun 2022 mennessa valvontakaynneista oli toteutunut 31.

Laatuasioissa pinnalla ovat erityisesti henkildstomitoitukset, patevyysvaatimukset,
lasten rajoittaminen ja kasvatuskaytannot sekéa ladkehoidon edellytykset. Valvon-
nassa havaittuihin laatupoikkeamiin ja epékohtiin puututaan aina ohjauksen ja val-
vonnan keinoin. Laatupoikkeamien ja epékohtien korjaamiseksi asetetaan tavoitteet
ja toimenpiteiden toteutumista seurataan. Tarvittaessa puututaan sopimustasoisella

sanktioinnilla. Huomattavien laatupoikkeamien takia yhteistyo voidaan paattaa.
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Johtopaatokset:

Lastensuojelun sosiaalityontekijéiden saatavuudessa on valtakunnallisia haasteita.
Erityisesti pulaa on pidempaan alalla toimineista, kokeneista ammattilaisista. Kau-
pungit kayvat kovaa kilpailua tybvoimasta erityisesti paakaupunkiseudulla.

Lakisaateisissd maaraajoissa pysymisessa on haasteita. Erityisesti palvelutarpeen
arviointien valmistuminen kolmen kuukauden mé&ardajassa on monin paikoin ylittynyt.
Koronapandemia ja sen aiheuttama palvelutarpeen kasvu seka peruspalveluihin ker-
tynyt palveluvelka heijastuvat lastensuojeluun. Lisaksi henkildstdvaje ja henkiloston
vaihtuvuus vaikeuttavat tilannetta. Lastensuojelulain mukainen sitova asiakasmitoitus
on vuoden 2022 alusta alkaen 35 lasta per sosiaalityontekija. Arviointinetkella keski-
maarainen lapsimaara ylitti mitoituksen. Asian korjaamiseksi Vantaalla on vuosien
mittaan toteutettu useita organisaatiomuutoksia ja laaja-alaista toiminnan kehitta-
mistd. Kehittdmistoimet eivat kuitenkaan ole tuoneet toivottua parannusta tilantee-
seen. Etela-Suomen aluehallintovirasto maarasi Vantaan kaupungille 800 000 euron
uhkasakon, jonka se sittemmin poisti maaliskuussa 2023. Tilanteen seuranta ja kun-

toon saattaminen jatkuvat hyvinvointialueen toimesta.

Ostopalvelujen osuus on yli puolet lastensuojelun koko palvelutarjonnasta. Ostopal-
veluja on hyddynnetty palvelu- ja resurssivajeen paikkaamisessa. Kustannuskasvun
hillinnan, palvelujen laadun, yhdenvertaisuuden ja sujuvan palvelutuotannon nakokul-
mista oman palvelutuotannon vahvistaminen olisi suotavaa. Omaa palvelutuotantoa

on suunniteltu laajennettavaksi hyvinvointialueella vuoden 2023 aikana.

Lastensuojelussa toteutetaan lapsikohtaista valvontaa, jonka tarkoitus on varmistaa
lapsen hyva hoito sijaishuoltopaikassa. Sijaishuollon ostopalvelujen valvontaa toteu-
tetaan yhteistydna Uudenmaan kuntien kesken. Havaittuihin laatupoikkeamiin ja epa-
kohtiin puututaan aina asettamalla seurattavat tavoitteet ja toimenpiteet tilanteen kor-
jaamiseksi. Huomattavissa laatupoikkeamissa yhteistyd voidaan paattaa.

Suositukset:
Lastensuojelun siirryttya hyvinvointialueen vastuulle, ovat tarkastuslautakunnan suo-

situsten esittdmismahdollisuudet rajalliset. Tarkastuslautakunta muistuttaa hyvinvoin-
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tialueuudistuksen yhteydessa sovituista palvelujen kehittamisen tavoitteista, jotta la-
kisdateiset maaraajat toteutuisivat jatkossa. Henkiléston saatavuuteen on myos hyva
kiinnittda huomiota, jotta lakisdéateiset asiakasmitoitukset toteutuisivat hyvinvointialu-
eella paremmin kuin aiemmassa kaupungin toiminnassa. Tarkastuslautakunta pitaa
tarkedna, ettd yhteistyota tiivistetaan ennalta ehkéisevissa ja perheita tukevissa pal-
veluissa. Perheiden kohtaamisessa korostuvat aiempaa enemman tapa- ja kulttuuri-

tietoisuus seka niihin liittyva osaaminen.

2.2 Paihde- ja mielenterveyspalvelut

Paihde- ja mielenterveyspalvelujen organisaatio ja tarjottavat palvelut

Paihde- ja mielenterveyspalveluiden palveluyksikkd kuului vuonna 2022 sosiaali- ja
terveydenhuollon toimialan terveyspalvelujen palvelualueeseen. Paihdepalveluissa
toteutetaan polikliinista, laaja-alaista ja suunnitelmallista arviointia, hoitoa ja kuntou-
tusta. Omiin palveluihin kuuluu laitosvieroitushoitoa seké kotiin annettavaa vieroitus-
ja kuntoutuspalvelua. Lisaksi palvelutarpeen arvioinnin perusteella on ostopalveluna
mahdollista tarjota tarpeenmukaista avo- tai laitoshoitoa. Mielenterveyspalvelujen
osalta avosairaanhoidon lievien ja keskivaikeiden mielenterveysongelmien hoito jar-
jestetdan Vantaalla terveyspalvelujen tulosalueella terveysasemilla. Mikali peruster-
veydenhuollosta saatava hoito ei ole riittava, hoito jatkuu erikoissairaanhoidossa.

Psykiatrisen erikoissairaanhoidon tuottaa HUS.

Toiminnan ja talouden tavoitteita ja toimenpiteita tavoitteiden toteuttamiseksi
2022
Alla on palveluyksikdn toiminnan tavoitteita ja niiden toteutumista ja tehtyja toimenpi-

teitd vuonna 2022.

Palvelujen tuottavuus paranee

Palvelujen tuottavuuden parantamiseksi pyrittiin siirtAm&éan 10-15 korvaushoitopoti-
lasta jatkohoitoon terveysasemille. Siirtoja tehtiin alkuvuodesta kolme ja loppuvuo-
desta oli suunnitteilla nelja siirtoa. Ongelmana oli, etta siirtokuntoisia potilaita ei ollut

riittdvaa maaraa.
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Ryhmahoitojen volyymi laajenee ja Silta-palvelu® vakiintuu

Koronarajoitusten vuoksi vahentynyt ryhméatoiminta lisaantyi selvasti vuonna 2022.
Silta-palvelun piirisséa oli 56 asiakasta vuonna 2022 ja palvelusta tuli hyvaa asiakas-
palautetta.

Digitaalisten palvelujen kehittaminen

Uusina digitaalisina palveluratkaisuina vuonna 2022 otettiin kayttoén ACE puhelinpal-
velu® ja terapianavigaattori. Terapianavigaattori on Terapiat etulinjaan HYKS-eri-
tyisvastuualueen toimijoiden yhteinen kehittdmishanke. Hankkeessa edistetaan lie-
vista ja keskivaikeista mielenterveyden hairidista karsivien inmisten paasya mahdolli-
simman nopeasti tarkoituksenmukaiseen hoitoon ja laajennetaan julkisen peruster-
veydenhuollon hoitovalikoimaa. Navigaattorissa asiakas tekee verkossa anonyymin
kyselyn, jonka voi jakaa terveydenhuollon ammattilaiselle. Vastausten perusteella po-
tilas pystytdan ohjaamaan nopeasti oikeantasoiseen hoitoon. Henkildst6a koulute-
taan vakioituihin hoitomuotoihin ja hoitomuodot otetaan kayttdon. Yhtenainen hoi-
toonohjausmalli vahvistaa sek& potilaiden valista tasa-arvoa etta hoitojen yksilolah-
toista kohdennusta.

Asiakasnakokulman toteutuminen palveluissa ja palvelujen kehittdmisessa
Asiakaspalautekyselyilla saadaan esille asiakkaiden nakékulmaa palveluista. Uusien
palveluiden kehittdmisessa asiakkaat ovat myds mukana ja liséksi hyddynnetaan ko-

kemusasiantuntijoita palvelumuotoilussa.

Paihdehuollon vaikuttavuuden parantaminen
Asumispalveluissa tehtiin C-hepatiitti- ja HIV-testausta.
Suurin osa paihdepalveluiden tydntekijoistd on saanut HOT menetelmakoulutuksen

(hyvéaksymis- ja omistautumisterapia).

8 Palvelu tarjoaa intensiivista, moniammatillista, jalkautuvaa tukea laitoshoidosta tai vankilajaksolta palaaville asi-
akkaille. Palvelu on osa asiakkaan hoitojatkumoa, joka suunnitellaan laitosjakson aikana. Palvelu aloitettiin kesa-
kuussa 2021.

9 Ace on Vantaan ja Telian sopimuksella kaupungille hankittu monikanavainen asiakaspalveluratkaisu

10 Helsingin yliopistollinen keskussairaala
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Ehkaisevan paihdetyon yksikko jarjesti kuluvana vuonna 25 koulutusta Vantaan kau-
pungin henkilostdlle. Lisaksi esittelyja tarjottiin myos oppilaitoksille ja yhteistybkump-

paneille.

Talous
Taloudessa kaupunginvaltuustoon n&hden sitova tavoite on toimialatasoinen. Palve-

luyksikbn menot vuonna 2022 olivat noin 10,6 miljoonaa euroa (9,7 miljoonaa euroa

vuonna 2021). Talousarvioon nahden menot ylittyivat noin 400 000 eurolla.

Menoylityksia tuli palvelujen ostoissa. Erityisesti ladkaripalveluja jouduttiin ostamaan
ennakoitua enemman, koska omia ladkarin vakansseja ei saatu taytettyd. Menoja
ovat kasvattaneet myos potilasmaéaran kasvu seka paihdekorvausladkkeiden ja kor-

vaushoitojen kallistuminen.

Toiminnan volyymeja

Paihde- ja mielenterveyspalvelujen asiakasmaéara oli 6 587 vuonna 2020 ja 6 683,
vuonna 2021, Arvion mukaan asiakasmaara on vuonna 2022 edelleen kasvussa.
Tiettyjen palvelujen kayttod (ryhmakaynnit ja kotiin annettavat palvelut) vaheni ko-
ronarajoitusten vuoksi vuosina 2020 ja 2021, mutta myos naiden palvelujen kaytté on
kaantynyt nousuun vuonna 2022. Paihdepalvelujen paivystyksellisten kayntien ja
huumeidenkayttdjien sosiaali- ja terveysneuvonnan kayntien maarét ovat lahes en-
nallaan koronavuoden 2020 notkahdusta lukuun ottamatta. Korvaushoitoasiakkaiden
hoitotakuu (laakehoidon aloitus kolmen kuukauden kuluessa paatoksesta) tayttyy.

Henkildsto

Taulukko: Paihde- ja mielenterveyspalvelujen vakanssit, tayttbaste, lahtovaihtuvuus ja sai-
rauspoissaolot

2019 2020 2021 31.3.2022
Vakanssit 91 95 100 108
Tyhjid vakansseja 21 11 11 11
Vakanssien tayttbaste 75 % 88 % 89 % 90 %
Ulkoinen [&htdvaihtuvuus (prosenttia | 8,51 % 9,38 % 12,5 % 45 %
kaikista vakinaisista)

1 vuonna 2019 tapahtuneen Apotti-potilastietojarjestelman kayttéénoton ja samana vuonna toteutetun organisaa-
tiomuutoksen vuoksi asiakasmaarat eivat ole yhteismitallisesti vertailtavissa 2020 vuotta edeltaneisiin vuosiin.
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Sairauspoissaoloprosentti 4,1 3,5 2,7 2,7

Henkilostéresurssia on saatu lisdé vuosina 2020—-2022. Erityisesti psykiatristen sai-
raanhoitajien maaraa on lisatty. Vakanssien tayttdastetta on myds saatu nostettua ja
tayttdaste on maaliskuun 2022 tilanteesta edelleen parantunut. Suurin haaste on ter-
veyskeskuslaékarien rekrytoinnissa ja kolmesta vakanssista on arviointiajankohtana
tayttamatta kaksi. Sairauspoissaoloprosentti on tarkastelujaksolla ollut alhainen ja

koko ajan kaupungin keskimaaraista sairauspoissaoloprosenttia alempi.

Vuoden 2020 KuntalO-tutkimuksessa paihde- ja mielenterveysyksikon tulokset olivat
melko hyvat. Kehityskohteeksi nousi tulosten perusteella tdydennyskoulutuksen

tarve.

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialalla toteutetaan kerran kuukaudessa fiiliskysely
henkiloston tuntemuksista muun muassa jaksamiseen ja tuen saamiseen liittyen.
Naissa kyselyissa paihde- ja mielenterveyspalveluiden henkiléston arvio tuen saami-
sesta vaihteli vuoden 2022 tammi-toukokuun valilla arvoilla 2,13-2,76, joten kehitys-
suunta on parempaan pain (asteikko 1-4, jossa 1 = tukea on huonosti ja 4 = tukea on
kiitettavasti). Arvio omasta jaksamisesta oli yksikossé vuoden 2022 toukokuussa
hyva 3,01, koko toimialan keskiarvon ollessa 2,52 (asteikko 1-4, jossa 1 huonoin ja 4
paras arvo).

Kaikkia tyotyytyvaisyyden ja fiiliskyselyjen tuloksia kasitellaan yksikdsséa henkilostén
kanssa tiimi- ja yksikkdkokouksissa. Toimintaa kehitetdén esille nousseiden kehitta-
miskohteiden perusteella. Koulutustarpeeseen on vastattu lisddmalla tdydennyskou-

lutusta.

Ostopalvelut

Paihde- ja mielenterveyspalveluiden budjetista 27 prosenttia (noin 2,7 miljoonaa eu-
roa) kohdistuu ostopalveluihin. Ostopalveluja saaneiden asiakkaiden maara on viime
vuosina vaihdellut 300-350 asiakkaan valilla. Ostopalvelujen maaréaéa on pyritty va-
hentamaan lisdamalla Vantaan omia huumehoitopalveluja. Vieroitushoidon ostopal-
velujen maara onkin laskenut, mutta opioidikorvaushoidon ostopalveluiden on kasva-

nut useana vuotena.
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Ostopalvelujen laatua valvotaan tarkastuskaynneilld, joita vuonna 2022 tehtiin seitse-

man. Lisdksi pidetdén yhteistytpalavereja palveluntuottajien kanssa ja tehdaan péi-

vittaista asiakasasioihin liittyvaa yhteistyota (puhelinkeskustelut, raportit hoitojak-

soista ja hoitoneuvottelut). Laatupoikkeamiin reagoidaan viivytyksetta. Ostopalve-

luista saatuja kokemuksia ja palautetta jaetaan my6s muiden paihde- ja mielenter-

veyspalveluja ostavien kuntien kanssa.

Hoitoon hakeutuminen, palvelujen saatavuus

Oheiseen taulukkoon on koottu tietoa eri paihde- ja mielenterveyspalveluihin hakeu-

tumisesta ja palvelujen saatavuudesta.

Taulukko: Eri paihde- ja mielenterveyspalveluihin hakeutuminen ja palvelun saatavuus

ASIAKKAAKSI HA-
KEUTUMINEN

PALVELUN SAATAVUUS

MIELENTERVEY S-
PALVELUT

Oma-aloitteinen yhtey-
denotto palvelunume-
roon, hoidontarpeen ar-
viointi, oikeaan palve-
luun ohjaaminen. Tera-
pianavigaattorin kayttoa
suositellaan. Jatkohoi-

toon lahetteella.

Terveysasemilla toimivien psykiatristen
hoitajien hoidontarpeen arviointiin p&a-
see samana paivana. Kiireetonta hoitoa
odotti syyskuussa 0—14 vuorokautta 29
% ja 15-30 vuorokautta 63 % asiak-
kaista. Yli kuukauden aikaa oli odottanut
8 % asiakkaista. Hoitotakuujonossa oli
vuoden 2022 lokakuussa 10 asiakasta,
joista kaikki hoitotakuun maaraajan si-

salla.

PAIHDEHUOLLON

Paihdepoliklinikoiden

Paihdepoliklinikoiden paivystykseen

arviointiin ja hoitoon on

KUNTOUTTAVAT paivystykseen ja avoi- paasee jokaisena arkipéivana ja avoi-

AVOPALVELUT miin ryhmiin p&ésee il- | miin ryhmiin samalla viikolla. Uusi asia-
man ajanvarausta. kas paasee tyontekijan ajanvarausvas-
Muut palvelut ovat saa- | taanotolle tai suljettuihin ryhmiin noin
tavilla ajanvarauksella. | kahden viikon sisélla tai nopeammin.

HUUMEHOITO Opioidikorvaushoidon Opioidikorvaushoitoon paasee hoitota-

kuun puitteissa, mutta kaytannéssé no-
peammin. Vinkkaripalveluita on tarjolla

jokaisena arkipaivana.
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l&hetekaytantd. Vinkka-
ripalveluihin? hakeudu-

taan suoraan ja ano-

nyymisti.
VIEROITUSHOITO- | Avohoidon (paihdepoli- | Kiireellisen laitosvieroituksen tavoiteaika
PALVELUT, LAI- klinikat, terveysasemat, | on 3 vuorokautta ja se toteutuu keski-
TOSVIEROITUS asumispalvelut, muu maarin 95 %. Kiireettdmaan laitosvieroi-
terveydenhuollon yk- tukseen paasyn tavoiteaika on hoitoon

sikkd) hoidon tarpeen paasy 3 viikon sisalla. Paasaantoisesti
arvioinnin kautta ja 1a- | vieroituspaikka jarjestyy 2—3 viikon kulu-
hetteell&. Hoidon Kii- essa. Korvaushoidon osastoaloitushoi-
reellisyys arvioidaan toon paéasee hoitotakuun puitteissa, kay-
yhteistydssa lahettdvan | tdnndsséd nopeammin. Osastopaikka va-
ja vastaanottavan yksi- | rataan jo paikanvarauspuhelun yhtey-
koén kanssa (1-3 vuoro- | dessa.

kautta tai 3 viikkoa) ja
sovitaan paikkavarauk-
sesta osastovieroituk-

seen.

VIEROITUSHOITO- | Potilas voi hakeutua Kotiin annettavaa paihdevieroitusta tar-
PALVELUT, KOTIIN | palveluun soittamalla jotaan arkisin ja hoito aloitetaan mahdol-

ANNETTAVA PAL- | tai avohoidon palvelu- lisimman pian yhteydenotosta 1-3 vuo-

VELU yksikdn ohjaamana. rokautta kuluessa.

Tilanne hoitoon paasysséa paihde- ja mielenterveyspalveluissa on vuoden 2022 ai-
kana ollut melko hyvalla tasolla. Palvelujen hyvaa saatavuutta edesauttaa jo aiemmin
mainittu resurssien lisays ja myds hoitoonohjauksen tehostamiseksi tehdyt toimenpi-
teet (esimerkiksi terapianavigaattorin kayttoonotto). Neuvoa ja tukea on tarjolla myds
asiakkaiden omaisille ja laheisille, joille on tarjolla muun muassa perhetapaamisia ja

vertaisryhmatoimintaa.

12 vinkkarin palvelut on tarkoitettu suonensisaisia huumeita kéyttaville. Vinkkarissa saa tietoa paihteiden kaytté6n
liittyvista terveysriskeista, veriteitse tarttuvista taudeista ja sukupuolitaudeista. Vinkkarissa voi vaihtaa kaytetyt
pistosvalineet uusiin, ottaa A- ja B-hepatiittirokotuksia seké kayda hepatiitti- ja HIV-testeissa. Vinkkareissa saa
neuvontaa riskikayttaytymisen vahentamiseksi tai lopettamiseksi seka tietoa hoitovaihtoehdoista ja sosiaalipalve-
luista. Lahde: Tikkurilan Vinkkari | Vantaa
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Yhteistyotahoja

Paihde- ja mielenterveyspalveluiden yksikko tekee laajasti yhteistydta kaupungin
muiden sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan yksikéiden kanssa. Keskeisia yhteis-
tyokumppaneita kaupungissa ovat aikuissosiaality6, lastensuojelu, paihde- ja mielen-
terveyskuntoutujien asumispalvelut, nuorten palvelut, opiskelijaterveydenhuolto ja
terveysasemapalvelut. Lisaksi yksikolla on laaja yhteistydverkosto alan jarjestaihin.
Yhteisty6hon kuuluu esimerkiksi ehkéisevan paihdetyon yksikon erilaiset koulutukset,
joiden avulla muissa sosiaali- ja terveydenhuollon yksikdissa pystytaan entisté pa-
remmin tunnistamaan kyseiset ongelmat ja jarjestamaan asiakkaalle tarkoituksenmu-

kaista palvelua.

Kuva: Joel Haapamaki
BERSE"
- ‘ ’
:;;J'l’ . k | ;
¥

Ajankohtaista, koronapandemia, hyvinvointialueuudistus

Koronapandemian ja siihen liittyneiden rajoitusten ja palvelujen supistamisen seu-
rauksena osa asiakkaista on nyt huonokuntoisempia, koska eivat paasseet hoitoon
varhaisessa vaiheessa. Koronapandemian aikana muun muassa ryhméhoidot olivat
tauolla ja odotusaika eri palveluihin pitkittyi. Tilanne on nyt alkanut normalisoitua ja
palveluja pystytdan tarjoamaan normaalisti.

Hyvinvointialueuudistuksen valmistelussa on paihde- ja mielenterveyspalveluiden yk-
sikbssé valmistelua tekeva ryhma. Entistd suuremmat asiakasryhmat ja toimintamal-
lien yhtenaistaminen aiheuttanevat haasteita palveluiden saatavuudelle ja riittavyy-
delle uudella hyvinvointialueella.
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YhteistyOrajapintaa tulee hyvinvointialueen aloittaessa kaupungissa jarjestettavaan
paihdetyohon ja hyvinvointialueelle siirtyvan ennalta ehkaisevan paihdetyon yksikén
valille. Yksikko tekee jatkuvasti yhteisty6ta kaupungin muiden toimialojen kanssa ja
alan jarjestojen kanssa. Yksikko jarjestaa erilaisia tieto-, konsultaatio- ja koulutuspal-
veluja ennalta ehkaisevaan paihdetydhon liittyen ja tdméa yhteisty6 jatkuu hyvinvointi-
alueuudistuksen voimaan tultua. Samoin hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen liit-
tyva yhteisty6 (esimerkiksi huumeongelmiin reagoiminen katukuvassa ja kaupunkita-
soinen turvallisuusty®) kaupungin kanssa jatkuu ja tahan on olemassa vahvat yhteis-
tyorakenteet.

Johtopaatokset:

Paihde- ja mielenterveyspalveluiden yksikon vuoden 2022 tavoitteet liittyivat suurelta
osin palvelujen kehittamiseen. Palvelujen kehittdmisty6haon liittyvina toimenpiteina
aloitettiin uusia palveluja ja tehostettiin asiakasohjausta. Lisaksi asiakasnakokulman
tehostaminen, palveluista saatavilla olevan tiedon selkeyttaminen ja palvelujen vai-
kuttavuuden parantaminen olivat palvelujen kehittamista tukevia toimia vuonna 2022.
Talouden osalta yksikon menot ylittyvat. Omia ladkarinvakansseja ei ole saatu taytet-
tya, joten on jouduttu kayttamaan arvioitua enemman ostopalveluja ja lisaksi paihde-

korvauslaakkeiden ja ostopalveluiden hinnankorotukset ovat nostaneet menoja.

Paihde- ja mielenterveyspalveluiden yksikon eri palvelujen kayntimaarat vuosina
2020 ja 2021 olivat joissakin palveluissa laskeneet aiemmista vuosista koronapande-
mian rajoitusten vuoksi. Varsinkin ryhmakaynnit ja kotiin annettavien palvelujen kayn-
timaarat laskivat. Vuonna 2022 tilanne on normalisoitunut ja kdyntimaarat ovat palau-
tumassa ja joidenkin palvelujen osalta jo ylittdmassakin ennen koronapandemiaa val-
linneen tason.

Tuloksellisuuden osalta myonteisena asiana nousi esiin henkildston hyvinvoinnin
osalta alhainen sairauspoissaoloprosentti. My6s hoitotakuussa pysyminen antaa po-

sitiivista signaalia palvelujen sujuvuudesta.

Paihde- ja mielenterveyspalveluiden resursseja vahvistettiin vuonna 2022 ja palvelu-
jen saatavuus on melko hyvalla tasolla. Yksikdsséa on valmisteltu vuoden 2023 alusta
tapahtuvaa siirtymista hyvinvointialueelle. YhteistyOrajapintaa kaupungin palvelujen

kanssa tulee olemaan ainakin ehkéaisevan paihdetydn osalta siirtymisen jalkeenkin.
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Tarkastuslautakunta toteaa paihde- ja mielenterveyspalvelujen saatavuuden olleen
vuonna 2022 melko hyva, joten resurssilisayksilla ja erilaisilla hoitoonohjausta vah-
vistaneilla toimenpiteill& on ollut positiivisia vaikutuksia. Paihde- ja mielenterveyspal-
velujen tarvitsijoiden kynnys palveluihin hakeutumiselle saattaa olla korkealla. Talloin
asiakasohjauksen tehostaminen ja palvelujen hakemisen helpottaminen on tarkeaa.

Suositukset:

Tarkastuslautakunta muistuttaa hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa sovituista
palvelujen kehittdmisen tavoitteista. Palvelujen tavoitettavuutta tulee jatkossakin pa-
rantaa. Yhteistyon lisd&dminen eri tahoja edustavien jarjestéjen kanssa voisi olla yksi
tapa loytaa keinoja, miten erilaisille asiakasryhmille saadaan entista paremmin tietoa
yksikdn palveluista.

3 KAUPUNKIKULTTUURI

3.1 Liikuntapalvelut ja hyvinvoinnin edistaminen

Lilkunnan palvelualue vastaa kaupungin liikuntapalvelujen jarjestamisestd, liikunta-
paikkojen yllapidosta ja kehittdmisesta seka liikkuntajarjestdjen ja urheiluseurojen toi-
minnan tukemisesta. Tilavarausyksikké hallinnoi palvelualueen omien seka paivéko-
tien, koulujen ja oppilaitosten tilojen vapaa-ajan kayttéa. Liikuntapalvelut toimii aktiivi-
sena yhteistydkumppanina liikunta- ja urheilutapahtumien jarjestajatahojen kanssa.

Toiminnan tavoitteet

Palvelualueen tuloskortissa on asetettu useita tavoitteita vuodelle 2022. Koko Van-
taan kattavaa lahilikuntapaikkaverkostoa kehitetaan ja laajennetaan. Liikuntapaikko-
jen rakentamisessa ja palvelutarjonnassa hyddynnetdan myds ulkopuolista rahoi-
tusta. Digitaaliset palvelut, kuten virtuaalijumpat, tdydentavat perinteista palveluvali-
koimaa. TyOyhteison pito- ja vetovoimaan panostetaan tyon hallinnan ja vaikutus-
mahdollisuuksien kautta.
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Talouden tavoitteet

Kaupunginvaltuustoon nahden sitova talouden tavoite on toimialatasoinen. Vuonna
2022 tulot olivat 5,0 miljoonaa euroa (70 000 euroa yli muutetun talousarvion) ja me-
not 26,6 miljoonaa euroa (0,4 miljoonaa euroa alle muutetun talousarvion). Vuoden
2022 toteumaan vaikuttivat korona, rekrytointinaasteet seka alkuvuoden vahentyneet

kavijamaarat uimahalleissa ja kuntosaleilla.

Henkildsto

Vuonna 2022 henkilostomaara oli 142 ja vakanssien tayttbaste 94 prosenttia. Saata-
vuuden kannalta kriittisimpia ammattiryhmid ovat uimarantojen valvojat, liikuntapaik-
kojen hoitajat, uimahallitydntekijat, likunnanohjaajat (erityisesti virtuaalijumppien oh-
jaajat) seka hyvinvointimentoroinnin erityisosaajat. Avoinna oleviin tehtaviin hakevat
usein vastavalmistuneet nuoret. Pitkan kokemuksen omaavien tydntekijéiden houkut-

telu on haastavampaa. Henkildston pysyvyys on hyvalla tasolla.

Henkildston tybhyvinvointia seurataan kahden vuoden vélein toteutettavalla Kuntal0-
tutkimuksella. Kokonaistasotarkastelussa tulokset ovat parantuneet edellisesta mit-
tauksesta. Tyopaineet ja koettu stressi ovat kasvaneet. Lisaksi tyon eettinen kuormit-

tavuus on lisdantynyt. Johtaminen on tulosten perusteella kehittynyt myonteisesti.

Asiakaspalaute

Asukkaat voivat l&hettad palautetta liikuntapaikoista- ja palveluista palautteenantoka-
navan kautta. Kaikilla liikuntapaikoilla on visuaalisesti yhdenmukaiset taulut, joissa
kannustetaan ilmoittamaan paikkaan tai palveluun liittyvat huoltopyynnot (liikunta-
paikkojen kunto, rikkoutuneet valineet, valaistus) tai kehitysehdotukset (uudet likkun-
tapaikat, ohjattu toiminta). Palaute ohjautuu automaattisesti oikealle taholle ja vaste-
aika lyhenee. Epakonhtiin puututaan mahdollisimman pian. Toiveita huomioidaan pal-

veluja suunniteltaessa ja kehitettaessa.

Liikuntapoliittiset linjaukset 2030
Vapaa-ajan lautakunta hyvaksyi tammikuussa 2021 Vantaan liikuntapoliittiset linjauk-

set. Linjaukset ohjaavat liikunnan palvelualueen tulevien vuosien tavoitteita ja toi-
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menpiteitd vantaalaisten fyysisen aktiivisuuden ja hyvinvoinnin edistamisessa. Lin-
jausten laadinnassa kuultiin vantaalaisia asukkaita ja yhdistyksia kuntalaiskyselyn

avulla.

Liikunnan palveluverkossa keskeistéa on ulko- ja lahiliikuntapaikkojen seka koulujen
yhteydessa olevien liikuntahallien kehittdminen seka uimahallien peruskorjaukset.
Palveluverkko taydentyy uusilla EImon uimahallin ja urheilupuiston hankkeilla, Tikku-
rilan urheilupuiston kehittamisella seka Kiviston urheilupuiston suunnittelulla. Yksityi-
set- ja kumppanuushankkeet taydentavat palveluverkkoa. Palveluketju muodostuu eri
tasoisista palveluista. Palvelut on jaoteltu liikuntapaikkapalvelujen saavutettavuuden,
vaikutuspiirin laajuuden, palveluvarustuksen ja rakenteellisten ominaisuuksien perus-
teella lahipalveluihin, alueellisiin palveluihin, kaupunkitasoisiin palveluihin seka seu-

dullisiin palveluihin.

Lasten ja nuorten liikkumisen edistaminen

Liikkuvan paivakodin ensimmaisella hankekaudella kehitettiin liikuntapalvelujen ja
varhaiskasvatuksen valista yhteisty6ta seka mahdollistettiin lapsille aktiivisempi arki.
Hankkeen puitteissa aloitettiin myds esiopetuksen uimaopetus. Parhaillaan kayn-
nissa olevassa Liikkuvan paivakodin jatkohankkeessa on tehty Tikkurilan ja Koivuky-
l&n alueiden leikkipaikkakartoitus. Kartoituksen avulla paivakodeilla on paremmat
mahdollisuudet hyddyntaa lahiympéaristba omassa toiminnassaan.

Sporttikaveritoiminnan tavoitteena on ehkaista peruskoululaisten syrjaytymista seka
mahdollistaa mieleisen harrastuksen I6ytyminen. Koulun yhdyshenkil6t (kuraattori,
psykologi, terveydenhoitaja, opettaja) voivat ohjata palveluun oppilaita, jotka heidan
arvionsa mukaan hyotyisivat sporttikaveritoiminnasta. Toisen asteen oppilaitoksissa
kaytossa oleva Liikkuvan opiskelun toimintamalli on tarkoitus vakiinnuttaa. Toiminta-
malli siséltd& henkildkohtaisen hyvinvointivalmennuksen, jossa opiskelijoita ohjataan
kohti terveita elaméntapoja.

Liikuntatilojen uudistuneiden maksuperusteiden mukaan tilat voidaan myontaa mak-
sutta lasten, nuorten ja perheiden matalan kynnyksen harrastustoimintaan avustus-
kelpoisuuden saaneille jarjestoille. My6s perusliikuntapaikkojen kaytt6 lasten ja nuor-

ten toimintaan on néille jarjestdille maksutonta.
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Tyoikéaisten liikkumisen edistaminen

Erilaiset lahiliikuntapaikat, kuten ulkokuntosalit, peli- ja leikkialueet, ulkoilureitit, ladut
seka kuntoiluportaat ovat maksutta kaiken ikéaisten asiakkaiden kaytossa. Hobihobi.fi-
sivusto kokoaa kaiken ikaisten vantaalaisten harrastustoiminnot yhteen paikkaan.
Vantaan Kortteliliga (vantaankortteliliiga.fi) tarjoaa maksuttomia palloilusarjoja 15-

vuotiaista alkaen.

Kuva: Pertti Raami
»

ey Tb A -
)

Ikaantyneiden liitkkumisen edistaminen

Sporttikortti 70+ oikeuttaa maksuttomaan sisdanpaésyyn Vantaan uimahalleihin ja

kuntosaleille arkipaivisin ennen kello 16. Korson uimahalli ja Koivukylan vanhusten-
keskuksen kuntosali ovat maksuttomia kaikkina aukioloaikoina. Sporttikortti 70+ on
kaikkien 70 vuotta tayttaneiden vantaalaisten kaytettavissa.

60 vuotta tayttaneet elakkeella olevat vertaisohjaajat mahdollistavat kausittain lahes
tuhannen ikaihmisen liikkkumisen esimerkiksi kuntosali-, sulkapallo-, boccia- ja kavely-
ryhmissé. Kaikki 60 vuotta tayttdneet elakelaiset voivat toimia vapaaehtoistoimin-
nassa vertaisohjaajina. Iltseohjautuvassa toiminnassa voi kayttaa kaupungin tiloja lii-

kunnan harrastamiseen.
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Ikiliikkuja-hankkeessa toteutettiin ohjattuun liikkuntaan osallistumisen esteita kartoit-
tava kysely. Tulosten perusteella suurimmat esteet olivat liikuntaryhmien korkeaksi
koettu vaatimustaso, liikuntapaikkojen sijainti kaukana kotoa tai saattajan/kuljetuksen
puuttuminen. Vastaajista seitseman prosenttia koki likuntaryhmien olevan liian kal-

liita.

Monikulttuurisuus ja naisten liikkumisen edistaminen

Liikunnan avustuksista harrasteliikunnan ohjaajatuki tukee hyvin monikulttuurisen va-
eston liikkunnan harrastamista. Tuki mahdollistaa satojen eri kulttuureista tulevien las-
ten ja nuorten liikuntaharrastamisen. Kaupunkikulttuurin myéntamid avustuksia on
kasitelty tarkemmin arviointikertomuksen kohdassa 3.2. Monikulttuuristen liikkuntaseu-
rojen kanssa tehdaan yhteistyotéa uusien harrasteliikuntaryhmien perustamiseksi. Yh-
teistyota toteutetaan myos erilaisten hankkeiden avulla. Tavoitteena on edistdd myds

eri kulttuureista tulevien naisten ja tyttojen liikkuntaharrastamista.

Naisten uinninopetukselle on suurta tilausta ja opetusryhmat ovat olleet lahes poik-
keuksetta taynnéa. Vantaalaisten uimaseurojen kanssa tehdaan yhteistyota naisten
uinnin ja vesiliikunnan kehittamiseksi. Naisten uintia voidaan jarjestaa vain Korson ja
Martinlaakson uimabhalleilla, koska niissa on mahdollisuus rajata allastilaa. Naisten
uimavuoroista tiedottaminen ei nykyisella&n tavoita laajasti kohdejoukkoa. Erityisesti
monikulttuurisen vaeston tavoittaminen on haastavaa. Uima-asuja koskeva linjaus on
yhtenaistetty muiden paakaupunkiseudun uimahallien kanssa. Vantaan uimahal-
leissa on vuoden 2023 alusta alkaen voinut kayttaa vartalon peittavaa uimapukua tai

uimiseen tarkoitettua burkinia, kunhan asu ei vaaranna kayttajan turvallisuutta.
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Kuva: Jari Huhtala

Koronapandemian vaikutuksia

Vuodet 2020 ja 2021 olivat poikkeuksellisia maailmanlaajuisen koronapandemian
vuoksi. Koronarajoitusten takia likunnan harrastaminen vahentyi. Uimahallipalvelujen
sulku hankaloitti tai esti kokonaan erityisryhmien liikkunnan harrastamisen. Harrastaja-
maaréat urheiluseuratoiminnassa laskivat. Yksityisille liikunta-alan toimijoille rajoitus-
toimenpiteet aiheuttivat taloudellisia haasteita. Vuoden 2022 aikana pandemiatilanne
on Suomessa helpottunut ja rajoituksista on voitu vahitellen luopua. Kavijamaarat ei-
vat viela ole palautuneet pandemiaa edeltaneelle tasolle, vaikka uimahallien ja kunto-
salien seka ohjatun liikunnan asiakasmaaréat ovatkin syksyn 2022 aikana kasvaneet.

Hyvinvointialueuudistus ja vuoden 2023 kehittamistoimet

Vantaa on toteuttanut aktiivisesti erilaisia liikkumiseen ja fyysiseen aktiivisuuteen
kannustavia projekteja ja ohjelmia. Nykyiset toimintamallit ovat kuitenkin osoittautu-
neet riittAmattomiksi liikkumattomuuden haasteeseen vastaamisessa. Tilanteen kor-
jaamiseksi Vantaalla on laadittu likkumisohjelma, johon on koottu keskeisimmat tule-
vien vuosien toimenpiteet likkumisen edistdmiseksi. Ohjelma edistaa toimialarajat

ylittavaa yhteistyota seka yhteistyota hyvinvointialueen kanssa.
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on yksi keskeisista kuntien ja hyvinvointialuei-
den yhteisista tehtavista. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamista koordinoidaan Van-
taalla kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialalla. Lasten ja nuorten osalta aiem-
pina vuosina kaynnistettya yhteistyota kasvatuksen ja oppimisen toimialan seka sosi-
aali- ja terveyspalvelujen kanssa on tarkoitus jatkaa ja tiivistaa edelleen. Vantaa huo-
lehtii osaltaan, etta hyvia tuloksia tuottanutta terveysasemien liikuntaneuvontaa tarjo-
taan jatkossakin. Kaupungin ja hyvinvointialueen valista yhteistyota hallitaan yhdys-

pintasuunnitelmin ja -sopimuksin.

Johtopaatokset:

Tuloskortissa asetettuja tavoitteita on edistetty. Talouden toteumaan vaikuttivat ko-
rona, rekrytointihaasteet seka alkuvuoden vahentyneet kavijamaarat uimahalleissa ja
kuntosaleilla.

Vuonna 2022 vakanssien tayttoaste oli 94 prosenttia. Saatavuuden kannalta kriitti-
simpia ammattiryhmi& ovat uimarantojen valvojat, likuntapaikkojen hoitajat, uimahal-
lityOntekijat, likunnanohjaajat sek& hyvinvointimentoroinnin erityisosaajat. Avoinna
oleviin tehtaviin hakevat usein vastavalmistuneet nuoret. Pitkan kokemuksen omaa-
vien tyontekijoiden houkuttelu on haastavampaa. Henkildston pysyvyys on hyvalla ta-
solla. KuntalO-tutkimustulokset ovat kokonaistarkastelussa kehittyneet myonteisesti
edellisesta mittauksesta. TyOpaineet, koettu stressi ja tydn eettinen kuormitus ovat
lisdantyneet. Lahijohtaminen on kehittynyt mydnteisesti.

Liikuntapalveluilla on tarkea eriarvoistumista ja syrjaytymista ehkaiseva rooli. Palve-
lutarjonta on monipuolista ja siin& on otettu huomioon kaikki ikaryhmat. Yksityiset ja
jarjestokentan tuottamat palvelut tdydentavat kaupungin omaa tarjontaa. Myds mak-
suttomia palveluja on tarjolla eri puolilla kaupunkia. Pandemia asetti haasteita lilkun-
tapalvelujen tuottamiselle vuosina 2020 ja 2021. Vuoden 2022 aikana on vahitellen
paasty kohti normaalimpaa toimintaa, joskaan asiakasmaaréat eivat viela ole palautu-
neet pandemiaa edeltaneelle tasolle.

Suositukset:
Tarkastuslautakunta toteaa, etta liikuntapalveluilla voidaan ehkaista eriarvoistumista

ja syrjaytymista. Hyvinvointia ja terveytta edistetdén tarjoamalla monipuolisia, osin
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my6s maksuttomia, fyysisen aktiivisuuden ja likkumisen mahdollisuuksia kaikenikéi-
sille vantaalaisille. Tarkastuslautakunta pitaa tarkedna, etté fyysisen aktiivisuuden ja
likkumisen esteité torjutaan tehokkaasti. Palvelutuotannossa tulee mahdollisuuksien
mukaan ottaa huomioon asiakaskunnan moninaisuus, kuten monikulttuurisuus- ja su-

kupuolikysymykset seka palvelujen esteettomyys.

3.2 Kaupunkikulttuurilautakunnan jakamat avustukset

Vantaan kaupunki jakaa avustuksia sellaisten tapahtumien ja toimintamuotojen tu-
eksi, joilla edistetaan Vantaan kaupungin arvojen mukaista toimintaa ja kaupungin
strategisten tavoitteiden toteutumista ja joilla tuetaan kaupungin omaa palvelutoimin-
taa. Avustettavan toiminnan tulee perustua kestavan kehityksen seka tasa-arvon ja

yhdenvertaisuuden edistamisen periaatteisiin.

Avustuksia koskevat maaraykset ja myontamisperiaatteet

Vantaan kaupungin hallintosd&dnndn mukaan kaupunginhallitus paattaa avustusten
myoOntamisesta jollei toisin ole maaratty. Kaupunkikulttuurilautakunta®® paattaa tehta-
vaalueellaan avustusten ja apurahojen myontamisperiaatteista ja mainittujen avus-
tusten myontamisesta, myontdmiensa avustusten kayton valvonnasta talousarvion
taytantoonpanomaaraysten mukaisesti sekd kaupunginhallitukselle esitysten tekemi-

sestd myodnnettavista huomattavista stipendeista ja huomionosoituksista.

Vantaan kaupungin avustusten ja apurahojen myontamista koskevat yleiset myonta-
misperiaatteet

Vantaan kaupunginhallitus hyvéksyi 1.1.2022 voimaan tulleet avustusten ja apuraho-
jen myontamista koskevat yleiset myontamisperiaatteet kokouksessaan 13.12.2021.
Yleisid myontamisperiaatteita sovelletaan ensisijaisesti suhteessa kaupunkikulttuuri-

lautakunnan paattamiin avustuslajikohtaisiin periaatteisiin.

Yleisiin tavoitteisiin kuuluu muun muassa, etta avustettavan toiminnan on oltava Van-
taan kaupungin arvojen mukaista. Avustettavan toiminnan tulee perustua kestavan

kehityksen seka tasa-arvoisuuden ja yhdenvertaisuuden edistamisen periaatteisiin.

13 uoden 2023 alusta kaupunkikulttuurin toimialalla toteutettiin organisaatiomuutos ja lautakunnan nimi on
1.1.2023 alkaen kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta.

63
LIITE: Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 12.09.2023 /5 §





Vantaan kaupungin arviointikertomus 2022

Yleisten myontamisperiaatteiden mukaan avustuksia voivat hakea vantaalaiset yhdis-
tykset tai yhteisot ja my0s toispaikkakuntalaiset yhteisot, jos toiminta kohdistuu van-
taalaisiin. Avustuksia ei mydnneta toimintaan, johon yhteisd on saanut tai saa avus-
tusta toiselta kaupungin viranomaiselta tai toisesta kaupungin myéntamasta avustus-
lajista. Lisaksi yleisiin myontamisperiaatteisiin on otettu maarayksia avustusten hake-
misesta, avustusten maksamisesta, avustusten kayton valvonnasta ja avustusten ta-

kaisinperinnasta.

Palvelualuekohtaiset avustusten myontamisperiaatteet

Vantaan kaupungin kaupunkikulttuurilautakunta hyvaksyi palvelualueilleen uudet, tar-
kemmat avustuslajikohtaiset myontamisperiaatteet kokouksessaan 8.12.2021 ja peri-
aatteet tulivat voimaan 1.1.2022. Palvelualuekohtaiset avustusten myéntamisperiaat-
teet koskevat liikunta-avustuksia, nuorisoavustuksia, kulttuuriavustuksia ja palkintoja
seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ja paikallisen kansalaistoiminnan avus-

tuksia.

Palvelualuekohtaiset myontamisperiaatteet tdydentavét yleisid avustusten ja apura-
hojen myontamisperiaatteita. Palvelualuekohtaisissa avustusten myoéntamisperiaat-
teissa on selkeytetty sanamuotoja ja poistettu yleisten mydntamisperiaatteiden
kanssa paallekkaisia kohtia. Palvelualueilla on liséksi erilaisia avustuslajeihin ja avus-
tuskelpoisuuteen liittyvid saantoja, jotka on sisallytetty kyseisiin mydntamisperiaattei-
siin. Avustusten yleiset myodntamisperiaatteet ja avustuslajikohtaiset myontamisperi-

aatteet ovat nahtavissa vantaa.fi-sivustolla.

Avustuslajit, tiedottaminen ja avustusten kasittelyprosessi
Avustuksina myonnetédéan toiminta-avustuksia ja kohdeavustuksia. Lisaksi on muita
kohdennettuja avustuksia: Vantaan markkinointituki, likunnan vuokratuki ja yksityis-

henkil6ille my6nnettavat avustukset (stipendit ja apurahat).

Toiminta-avustusta myonnetddn yhdistysten saantéjen mukaiseen perustoimintaan.
Kohdeavustusta myonnetaan ensisijaisesti tapahtumiin, hankkeisiin, produktioihin,

nayttelyihin, projekteihin, kursseihin, leireihin ja retkiin.
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Avustuksista ja niiden hakumahdollisuuksista tiedotetaan monessa kanavassa: avus-

tuskuulutus, kaupungin viestintdkanavat ja jarjestoille pidettavat infotilaisuudet (vii-

meksi tammikuussa 2023 Teamsin kautta etainfo vuoden 2023 avustuksista).

Avustusten kasittelyprosessi

Kuva: Kaupunkikulttuurilautakunnan myontamien avustusten kasittelyprosessi

AN

1. 2.
Avustushakemus Avustushakemuk- 3 4.
sahkoiseen palveluun. sen kasittely ja val- Lautakuntakasittely Avustuksella tuettu
mistelu lautakun- toiminta.
taan
Avustuksen ennakon maksatus
N~ AN
5. 6.
Avustuksen kayt- Kayttoselvityksen 7. o
toselvitys sahkoi- kasittely ja valmis- Lautakuntakasittely
seen palveluun. telu lautakuntaan
Ve V4

8. Avustuksen maksatus

Avustushakemukset tehdaan paasaantoisesti kaupungin sahkoéisen palvelun (Oma
Vantaa) kautta, hakemuksia tulee noin 600 vuodessa. Avustushakemuksen voi tehda
my0ds paperiselle lomakkeelle ja jattad Vantaa-infon toimipaikkoihin, vuosittain 5-15
hakemusta tulee viela tata kautta. Suurimmalla osalla eri palvelualueiden toiminta-
avustuksista hakuaika on helmikuu. Kohdeavustuksilla on jatkuva haku, niin etté ha-
kemus on jatettava ennen (yleensa vahintddn 21 vuorokautta ennen) toiminnan aloit-
tamista/tapahtuman jarjestamista. Avustusvalmistelijat valmistelevat hakemukset lau-
takuntakasittelyyn. Lautakuntakasittelyssa kaupunkikulttuurilautakunta paattaa avus-
tusten myontamisesta tehdyn esityksen pohjalta. Lautakuntakasittelyyn tuodaan
myos hylattavaksi esitetyt hakemukset, jollei hakija peruuta hakemusta ennen ko-
kousta. Kun lautakunnan paatés on saanut lainvoiman, voidaan avustuksesta mak-

saa hakijalle ennakkoa.

65
LIITE: Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 12.09.2023 /5 §





Vantaan kaupungin arviointikertomus 2022

Avustuksen saajan on toimitettava avustuksen kayttoselvitys myontamisperiaatteissa
maaratyssa ajassa (yleensa seuraavan vuoden kevat) sahkoiseen palveluun. Avus-
tuskasittelijat valmistelevat kayttoselvitykset lautakuntakasittelyyn ja kun lautakunta
on hyvaksynyt kayttoselvityksen, avustus maksetaan hakijalle.

Hylkaykset, takaisinperinta ja valvonta

Avustushakemus voidaan hylata, jos hakemus on saapunut mydhassa tai pyydettyja
taydennyksia ei ole toimitettu maarapaivaan mennessa. Hylkdamisperusteita ovat
my0s, jos avustuslajille maaratyt kriteerit eivat tayty, toimintaa tuetaan jollain muulla

kaupungin avustuksella tai avustusmaararahat on jo kaytetty.

Avustus voidaan myos kayttoselvityksen lautakuntakasittelyssa jattaa maksamatta tai
maksettua ennakkoa peria takaisin. N&ain voi tapahtua, jos kayttoselvitys on saapunut
myo6hassa ja pyydettyja taydennyksia ei ole toimitettu annettuun paivamaaraan men-
nesséa, toiminta-avustuksen saaja ei ole kayttanyt saamaansa avustusta tai koh-
deavustuksen saajalle on maksettu enemman ennakkoa kuin mité lopulta on kéayt-
toselvityksen osoittama summa. Hylkayksia ja takaisinperintdja on vuosittain muuta-

mia.

Yleisiin avustusten myontamisperiaatteisiin on kirjattu kaupungin oikeudesta tarkas-
taa avustuksen saajan toimintaa, hallintoa ja kirjanpitoa siinad laajuudessa kuin se
katsoo tarpeelliseksi avustuksen ehtojen mukaisen kayton varmistamiseksi. Sisdinen

tarkastus on suorittanut vuosittain avustuksia koskevia tarkastuksia.
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Avustusmaararahat 2022

Talousarvio Kum. toteuma

Palvelualue Avustuslajit 2022 2022
Kuntalaispalvelut | Toiminta-avustukset -1 063 478 -1 073 394
Kohdeavustukset -161 600 -100 769

AVUSTUKSET -1 225078 -1174 163

Kulttuuripalvelut | Toiminta-avustukset -694 850 -664 000
Kohdeavustukset -115 145 -90 779

Teatteri- ja orkesterituki -537 000 -547 000

AVUSTUKSET -1 346 995 -1301 779

Liikunta Toiminta-avustukset -438 101
Kohdeavustukset -1 404 552 -940 385

AVUSTUKSET -1 404 552 -1 378 486

Nuoriso Toiminta-avustukset -328 100 -328 100
Kohdeavustukset -164 372 -155 880

AVUSTUKSET -492 472 -483 980

Kaikkien palvelualueiden osalta pieni osa avustusmééararahaa on jaanyt kayttamatta.
Tama selittyy silla, etta jotkin jarjestot eivat ole pystyneet kayttamaan kaikkea heille

myonnettya avustusta.

Ajankohtaista

Vuoden 2023 alusta kaupunkikulttuurin toimialalla toteutettiin organisaatiomuutos.
Kaupunkikulttuurilautakunnan nimi on vuoden 2023 alusta kaupunkikulttuurin ja hy-
vinvoinnin lautakunta ja toimialan vastaavasti kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toi-
miala. Muutokset eivat vaikuta avustusten myontamisperiaatteisiin. Avustusten haku-
jarjestelma on myo6s uudistumassa, koska jarjestelméatoimittaja on lopettanut nykyi-
sen jarjestelman yllapitopalvelut. Uusi hakujarjestelma tullee kayttoon kesakuussa
2023.

Vuoden 2023 alusta astui voimaan hyvinvointialueuudistus ja sen myo6ta sosiaali- ja

terveydenhuollon palveluita tuottavat jarjestot siirtyivat Vantaan ja Keravan hyvinvoin-
tialueen avustettaviksi. Asiassa tehtiin yhteisty6ta kaupungin ja hyvinvointialueen jar-
jesto- ja osallisuusty6sta vastaavien kesken ja keskusteltiin, miten jarjestdjen avusta-

minen on tarkoituksenmukaisinta jarjestaa jatkossa. Selvitystyon tuloksena muutama
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aiemmin kaupungin avustama jarjesto siirrettiin hyvinvointialueen avustettavaksi. Jar-
jestdja on tiedotettu muuttuneesta tilanteesta ja neuvottu mistd ne hakevat avustusta
jatkossa. Kaupungin avustusvalmistelijat tekevat yhteisty6ta hyvinvointialueen val-
mistelijoiden kanssa myos jatkossa.

Johtopaatokset:

Kaupunkikulttuurilautakunnan myéntamilla avustuksilla tuetaan jarjestojen, yhdistys-
ten ja muiden yhteis6jen toimintaa, jolla edistetd&n Vantaan kaupungin strategisten
tavoitteiden toteutumista. Tuettava toiminta tdydentad myos kaupungin omaa palve-

lutoimintaa.

Kaupungin myontamiin avustuksiin liittyvia yleisia maarayksia on Vantaan kaupungin
hallintosadnnossa, jossa kaupunkikulttuurilautakunnalle on annettu omalla tehtava-
alueellaan paatdsvalta myontda avustuksia ja apurahoja seka hyvéksyéa kyseisten
avustusten ja apurahojen myontamisperiaatteet. Avustusten ja apurahojen yleiset
myontamisperiaatteet on hyvaksytty kaupunginhallituksessa, ja kaupunkikulttuurilau-
takunta on hyvaksynyt niita taydentavat palvelualueidensa avustuslajeille laaditut
avustuslajikohtaiset myontamisperiaatteet. Myontamisperiaatteet ohjeistavat koko
avustusprosessia hakuvaiheesta kayttoselvityksen tekoon. Myontamisperiaatteissa
on esimerkiksi méaéritelty, millaista toimintaa avustetaan, mité eri avustusten saami-
nen edellyttaa ja miten avustusten kayttod valvotaan. Tietoa kaupunkikulttuurilauta-
kunnan myontamisté avustuksista, niiden myoéntamisperusteista ja hakemisesta on

saatavilla useissa kanavissa.

Jarjesttjen toiminta taydentaa osittain kaupungin omaa palvelutoimintaa, joten jarjes-
tojen kanssa tehtava yhteistyo ja jarjestojen tukeminen on tarkeaa. Monelle jarjestolle
kaupungin avustukset saattavat olla tarkein rahoitusmuoto ja edellytys toiminnan yll&-
pitamiseksi.

Suositukset:
On tarkeaa varmistaa, ettd avustusprosessi on sujuva ja etta tietoa avustuksista ja

niiden hakemisesta on hyvin saatavilla.
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4 KASVATUS JA OPPIMINEN

4.1 Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuspalvelut koostuvat kunnallisesta ja kunnan hankkimasta varhaiskas-
vatuksesta seka palvelusetelilla jarjestetysta ja yksityisen hoidon tuella tuetusta var-
haiskasvatuksesta seka esiopetuksesta. Lisaksi lasten kotihoidon tuki ja avoimen
varhaiskasvatuksen palvelut, kuten kerho-, leikkipuisto- ja avoin péaivakotitoiminta si-
saltyvat varhaiskasvatusjarjestelmaén. Kunnan tehtavana on turvata varhaiskasva-
tuspaikka kaikille kunnassa asuville lapsille. Varhaiskasvatuksen palvelualue vastaa
suomenkielisen varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja valmistavan opetuksen jarjesta-
misesta Vantaalla asuville varhaiskasvatusikaisille lapsille. Varhaiskasvatuspalveluja
jarjestetaan lahipalveluperiaatteella.

Toiminnan tavoitteet

e Henkilostd hyddyntaa monialaista yhteistyota lasten ja perheiden tukemiseksi.

e Lasten tunne- ja kaveritaitoja vahvistetaan ja siinda hyédynnetd&n oppilashuollon
osaamista.

e Kehityksen ja oppimisen tukea toteutetaan paivittyvan lainsdddanndn mukaisesti.

e Digitaalisten tydymparistdjen kaytt6a ja niihin liittyvaa osaamista vahvistetaan.

e Toimintayksik6iden rinnakkaisjohtamisen ja parijohtamisen konseptit ovat kay-
tossé ja niita arvioidaan kaikissa toimintayksikoissa vuoden 2022 aikana.

e Kehittdva arviointi ja pedagoginen dokumentointi juurrutetaan osaksi varhaiskas-
vatussuunnitelmaprosessin mukaista toimintaa.

e Riittavilla sijaisjarjestelyilla varaudutaan henkildston akillisiin ja yllattaviin poissa-
olotilanteisiin, jotta henkildstomitoituksista ei jouduta poikkeamaan.

Talouden tavoitteet

Kaupunginvaltuustoon nahden sitova talouden tavoite on toimialatasoinen. Vuoden
2022 tulojen toteuma oli 16,3 miljoonaa euroa (1,0 miljoonaa euroa yli muutetun ta-
lousarvion) ja menojen 192,7 miljoonaa euroa (2,4 miljoonaa euroa yli muutetun ta-

lousarvion). Tuloissa hoitopaivamaksuja kertyi budjetoitua enemmaéan. Menoihin vai-
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kuttivat erityisesti kasvaneet henkilostokulut. Seuren'4 kaytt6 oli ennakoitua suurem-
paa johtuen kasvaneista sairauspoissaoloista seka lisdantyneista lasten avustajatar-

peista.

Henkiloston kelpoisuusvaatimukset, saatavuus ja pysyvyys

Varhaiskasvatuksen henkiloston kelpoisuusvaatimukset ovat tiukentumassa. Var-
haiskasvatuslain mukaan 1.1.2030 alkaen paivakodissa kasvatus-, opetus- ja hoito-
tehtavissa toimivasta henkilostosta vahintaan kahdella kolmasosalla tulee olla var-
haiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus. Heista vahintaan puolella tulee
olla varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus. Muilla tulee olla vahintaan varhaiskas-

vatuksen lastenhoitajan kelpoisuus.

Vantaalla tuetaan varhaiskasvatuksen opettajien kouluttautumista erityisopettajiksi
seka lastenhoitajien kouluttautumista varhaiskasvatuksen opettajiksi ja sosio-
nomeiksi. Lainsaadannon asettamien koulutusvaatimusten takia oppisopimuskoulu-
tus on vaihtoehto ainoastaan lastenhoitajien ja avustajien kouluttamiseen. Avustajan
tehtavaan suunnattu oppisopimuskoulutus on kohdennettu erityisesti maahanmuutta-
jataustaisille henkil6ille. Muunkielisten lasten osuus varhaiskasvatuksessa on merkit-
tava, mutta henkilostosta keskimaarin vain kahdeksan prosenttia on maahanmuutta-

jataustaisia.

Alla olevassa taulukossa on varhaiskasvatuksen vakanssien tayttbaste kelpoisen
henkiléston osalta vuosilta 2020-2022. Henkildston saatavuudessa on suuria haas-
teita. Tayttdmattomat vakanssit ovat joko kokonaan tyhjina tai henkil6lla ei ole muo-
dollista patevyytta kyseiseen tehtavaan. Lastenhoitajat sijaistavat varhaiskasvatuk-
sen opettajia ja opettajat puolestaan varhaiskasvatuksen erityisopettajia. Koulutta-
mattomat tyontekijat sijaistavat tarvittaessa lastenhoitajia. Varhaiskasvatuksen opet-
tajien lahtovaihtuvuus on kasvanut vuodesta 2019 (7,8 %) vuoteen 2021 (9,6 %). Ta-
vanomainen vuosittainen l&htdvaihtuvuus on viiden prosentin luokkaa. Ongelmana

on, ettei tyhjiksi jadviin tehtaviin ole hakijoita.

14 Henkildstopalveluyhtid, jonka omistavat Helsinki, Espoo, Vantaa, Kauniainen, HUS, Lansi-Uudenmaan hyvin-
vointialue seka Vantaan ja Keravan hyvinvointialue.
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Taulukko: Vakanssien tayttbaste kelpoisen henkiloston osalta 2020-2022

Nimike kevat syksy | kevét syksy kevat syksy
2020 2020 2021 2021 2022 2022

Varhaiskasvatuksen opettaja 63,8% | 63,6 % | 656% | 59,7% | 575% | 57,0%

Varhaiskasvatuksen erityis- 689% | 77,.8% | 76,9% | 848% | 67,0% | 51,0%
opettaja
Lastenhoitaja 793% | 784% | 79.1% | 76,0% | 74,7% | 82,0%

Henkiloston tybhyvinvointia seurataan muun muassa kahden vuoden valein toteutet-
tavalla KuntalO-tutkimuksella. Varhaiskasvatuksen Kuntal0-tulokset ovat olleet Van-
taan keskiarvon ylapuolella, vaikka viimeisimmassa mittauksessa (2022) tulokset
ovat hieman laskeneet. Suhteellisesti heikoin tulos on tullut tyon palkitsevuutta ja
stressid kuvaavissa mittareissa. Kelpoisen henkiléston saatavuus vaikuttaa keskei-
sesti tyohyvinvointiin ja tyontekijoiden kokemaan kuormitukseen. Positiivista on, etta
varhaiskasvatuksessa koetaan keskimaaraista enemman tyon imua ja mielekkyytta.

Sairauspoissaolot ovat lisaantyneet voimakkaasti vuonna 2022. Kasvua edellisesta
vuodesta on jopa 82 prosenttia. Toimenpiteena huolestuttavaan kehitykseen on
vuonna 2023 aloitettu sairauspoissaolojen ratkaisukeskeisen tiedon analyysi yhteis-
tyossa Kevan'® kanssa. Sijaisten saatavuus on heikkoa. Varahenkildiden méaaran
kasvattamiseksi tehdaén yhteisty6ta Seuren kanssa. Vuoden 2023 aikana on tarkoi-
tus palkata myds omia varahenkildita.

Asiakaspalaute

Varhaiskasvatuksen vahvuus ovat paivittaiset tapaamiset huoltajien kanssa lasten
tuonti- ja hakutilanteissa seké niissd muodostuva keskusteluyhteys. Paakaupunki-
seudun (Vantaa, Helsinki, Espoo ja Kauniainen) yhteinen asiakaskysely toteutetaan
kahden vuoden valein. Viimeisin kysely toteutettiin loppuvuodesta 2022. Kysely on
tarkea toiminnan laadun arvioinnissa ja kehittdmisessa. Vantaan tulokset ovat olleet
yleisesti hyvia. Vuoden 2022 kokonaistuloksissa Vantaa sai yleisarvosanaksi 8,9.

Parhaat arviot tulivat huoltajien kokemasta hyvasta kohtelusta, lapsen viihtymisesta

15 Entinen Kuntien elakevakuutus. Huolehtii kunta-alan, valtion, kirkon, Kansanelikelaitoksen, Suomen Pankin ja
hyvinvointialueiden elakeasioista.
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varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa sek& mahdollisuudesta monipuoliseen toi-
mintaan ja leikkiin. Lasten osallisuudessa ja vaikutusmahdollisuuksissa on viel& kehi-

tettavaa.

Eriarvoistumisen ja syrjaytymisen ehkaisy

Varhaiskasvatuksella on merkittava rooli eriarvoistumiskehityksen hillitsemisessa. Li-
saresursseja kohdennetaan niihin yksikoihin, joissa tukea tarvitsevien ja/tai muunkie-
listen lasten osuus on suuri ja/tai henkilost6tilanne on haastava. Inklusiivista toiminta-
kulttuuria kehitetaan. Inklusiivisella toimintakulttuurilla tarkoitetaan sita, etta kukin
lapsi voi toimia, kehittya ja oppia kaikille yhteisessa paivakodissa, jossa tarjotaan yh-
denvertaiset mahdollisuudet ja osallisuus kaikille lapsille. Varhaiskasvatuksessa on
muun muassa lisatty kieli- ja kulttuurikoordinaattoreiden maaraa ja valtion erityis-
avustuksella on palkattu kehittamisopettajia seka lapsi- ja perheohjaajia. Valtion ko-
rona-avustuksen ja kaupungin oman toipumissuunnitelman turvin on palkattu lisdhen-
kilostoa koronan jalkivaikutusten hoitoon. Resurssit on kohdennettu suoraan yksikoi-

hin, joissa on tunnistettu erityisesti koronasta johtuvia vaikutuksia.

Vantaan varhaiskasvatuksessa on toiminut kolme psykologia ja nelja kuraattoria. Pai-
vakotiymparistossa toimittaessa palvelut ovat olleet helposti saavutettavissa ja on ta-
voitettu niitakin perheitd, jotka eivat ehka muutoin olisi hakeneet apua. Psykologin ja

kuraattorin tyoparimalli tarjoaa vahvan moniammatillisen tuen myo6s varhaiskasvatuk-
sen henkilostdlle. Varhaiskasvatuksen psykologi- ja kuraattoripalvelujen jatkuvuus on

epavarmaa hyvinvointialueuudistuksen jalkeen.

Alla olevassa kuviossa on varhaiskasvatusikaisten muunkielisten osuuden kuusikko-
vertailu vuosilta 2018-2021. Vuoden 2022 raportti julkaistaan kesalla 2023. Muunkie-
listen osuus varhaiskasvatusikaisista on kasvanut voimakkaasti, etenkin paakaupun-
kiseudulla. Vantaalla muunkielisten osuus on kaikista suurin. Monikielisessa ymparis-
tossd suomen kielen opettaminen on vaativaa ja edellyttaa resursseja, jotta lapsilla
olisi riittavat kielelliset valmiudet perusopetukseen siirtymiseen. Jos paivakodin lap-
sista yli 70 prosenttia on muunkielisid, on varhaiskasvatuksen opettajan kuukausi-
palkka 200 euroa korkeampi ja 150 euroa, jos paivakodin lapsista yli 50 prosenttia on
muunkielisia. Talléin opettajalla on tavanomaista suurempi kielenopettamiseen liit-

tyva lisavastuu.
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Kuvio: Muunkielisten osuus varhaiskasvatusikaisista (10 kuukautta—6 vuotta) lapsista

vuosien 2018-2021 lopussa
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Helsinki Espoo Vantaa Turku Tampere Oulu
~2018 20,8 22,9 26,6 19,0 11,1 4,5
#2019 21,6 24,2 28,5 20,2 11,4 51
© 2020 22,5 25,8 30,1 21,2 12,0 5,8
-2021 23,1 27,0 31,8 21,8 12,5 6,3
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Kuva: Sakari Manninen
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