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Maararahat TP 2012 TA 2013 LTK 2014 TA 2014 TS 2015 TS 2016 TS 2017
1000 euroa
Tulot 39 100 36 528 37 793 37 793 38 360 38 936 39 519
Menot -419 820 -426 126 -432548 -433 535 -440 038 -446 638 -453 338
Toimintakate -380 721 -389597 -394 755 -395 742 -401 678 -407 702 -413 818
13

SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA BRUTTOYKSIKOT

Maararahat TP 2012 TA 2013 LTK 2014 TA 2014 TS 2015 TS 2016 TS 2017
1000 euroa
Tulot 32421 31111 32 265 32 265 32749 33 241 33739
Menot -377 306 -383505 -389 157/ -390 063 -395 914 -401 853 -407 881

Toimintakate -344 885 -352394 -356 892 -357 798 -363 165 -368 612 -374 142
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Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Sivistystoimen toimialan tehtdvana on opetuslautakunnan ja vapaa-ajan lautakunnan toimi-
alaan kuuluvien asioiden valmistelu ja taytantddnpano. Sivistystoimi huolehtii kaupungin asuk-
kaiden varhaiskasvatus- ja lasten paivahoitopalveluiden, opetus- ja kirjastopalveluiden seka
kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalveluiden jarjestdmisesta. Toiminnan jarjestdmisessa otetaan
huomioon vaeston oikeus saada palveluja didinkielellddn suomeksi tai ruotsiksi.

Sivistystoimen organisaatio muodostuu varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, ruotsinkielisten
palveluiden, nuoriso- ja aikuiskoulutuksen, kirjasto- ja tietopalveluiden, kulttuurin-, liikunnan ja
nuorisopalveluiden tulosalueesta seka talous- ja hallintopalveluiden tulosalueesta seka johdon
tukiyksikosta.

Toiminta-ajatuksen mukaisesti sivistystoimi edistda asukkaiden oppimista, sivistysta ja vapaa-
ajan palveluita osaavan henkildston ja laadukkaiden kasvu- ja oppimisymparistdjen seka har-
rastusmahdollisuuksien avulla oikeudenmukaisesti ja vuorovaikutteisesti.

Toimintaympéaristén muutokset

Toimialan toimintaymparistdanalyysissa koettiin toimialan vahvuutena tulosalueiden yhteistyo,
vahva sitoutuminen yhteisiin tavoitteisiin ja matala ja kettera organisaatio seka innovatiivisuus.
Heikkoutena koettiin tieto- ja viestintatekniikan infrastruktuurin nykytilan puutteellisuus seka
talouden riskit ja ennaltaehkaisyn laiminlydminen.

Analyysissd mahdollisuuksina nahtiin kayttdjyyden muutos. Kéyttdjat ovat mukana palvelujen
tuotannossa palvelumuotoilun, yhteissuunnittelun ja yhteistuotannon kautta. Mahdollisuuksina
nahtiin monikulttuurisuusasteen nousu ja koulutustason nousu; tekniikan ja tutkimuksen edis-
tyminen. Lapsille ja nuorille monipuolinen elinymparistd paakaupunkiseudulla seka luonnon
ympadriston tarjoamat mahdollisuudet. Kansainvélistyminen ja innovatiivisuus ja osaaminen
nahtiin myos mahdollisuuksina.

Analyysissa todettiin uhkina talouden ja voimavarojen vahyys. Polarisoituminen eri tasoilla, va-
estdn polarisoituminen, kaupungin sisdinen ja paakaupunkiseudulla koettiin uhkana.

Véestéennusteen 2013—-2023 mukaan paivahoitoikdisten lasten maaran ennustetaan kasvavan
suunnittelukaudella 1 270 lapsella. Kasvu vastaa kuutta - seitsemaa isoa paivakotia. Kasvualu-
eita ovat Kiviston (638), Tikkurilan (449), Myyrméaen (238), Koivukylan (177) ja Korson (120)
suuralueet. Lasten maara vahenee Aviapoliksen (256) ja Hakunilan (59) suuralueilla.

Oppilasméaara kasvaa vuoteen 2023 mennessa 2 832 oppilaalla, joista alakoululaisia 1 538 ja
ylakoululaisia 1 294. Kasvu vastaa kolmen - neljan suuren yhtenaiskoulun oppilasméaéaraa. Suu-
rimpia kasvualueita ovat Myyrmaki (713), Kivistd (666), Tikkurila (493) ja Korso (395).
Aviapoliksen kasvu (274) johtuu padosin Veromiehen uuden alueen rakentamisesta. My0s
Koivukyléd kasvaa (259) ja Hakunilan oppilasmaéara (120) nousee lievasti.
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Tuloskortin keskeiset tavoitteet 17.12.2013

Toimialan tavoitteena on kaupungin talouden tasapainottamiseksi tulojen kasvattaminen kaikil-
la mahdollisilla keinoilla. Kumppanuuksia hyddynnetddn entistd tehokkaammin. Kaupungin
elinvoiman vahvistamiseksi toimiala toteuttaa nuoriso- ja koulutustakuuta. Joustavilla paivahoi-
topalveluilla ja loma-aikojen harrastusmahdollisuuksilla tuetaan tyéllistymistd. Ammatillisen
koulutuksen tarjonnan ja tyéelaman kohtaamista kehitetdéan. Palvelumuotoilu otetaan kayttéon
toimialalla. Palvelut tuotetaan kustannustehokkaasti ja sahkdista palvelua lisatdan, mm oppi-
misymparistdd monipuolistamalla. Monituottajuusmallit lisdantyvéat palvelutuotannossa. Osaa-
misen kehittdmiseen otetaan uusi toimintamalli.

Valtuustokauden strategisten paamaarien toteuttamisen edistaminen vuonna
2014

Valtuustokauden strategisia paamaaria toteutetaan sivistystoimessa alla olevassa taulukossa

mainituin tavoittein.

Sivu 6

Strateginen
paamaara

Toimialan tavoite

Toimialan tavoit-
teen mittari

Mittarin
lahtotaso,
v:n 2012 loppu

Mittarin
tavoitetaso
2014

1. Talouden tasa-
painottamis- ja
velkaohjelma to-
teutetaan

Talouden tasapainot-
tamis- ja velkaohjelman
toimenpiteiden toteut-
taminen

Toimintakulujen ver-
tailukelpoinen kasvu-
prosentti

(tarkastelu vuo-
sittain)

Toimintakulujen
kasvu kaupunkita-
solla enintaan
TVO:n mukainen
korostaen tuotta-
vuutta

9. Uudistuva elin-
keino- ja tyolli-
syyspolitiikka las-
kee tyottomyytta
ja lisaa tydpaikko-
jen maaraa Van-
taalla

Joustavilla paivahoito-
palveluilla tuetaan tyol-
listymista

Paivahoitopaikka jar-
jestetaan tyollistymisti-
lanteessa 2 vkon kulu-
essa

2 vkoa

2 vkoa

9. Uudistuva elin-

Ammatillisen koulutuk-

Uusien opiskelijapaik-

2 780 opiskelija-

Uusien opiskelija-

osallisuus palvelu-
jen kehittdmises-
sa lisdantyy

taan kayttoon toimialal-
la

jen kayttajien kanssa
kehitettyjen palvelujen
lukumaaré toimialalla

keino- ja tyolli- sen tarjonnan ja tyo- kojen kayttdonotto ot- | paikkaa (v. paikkojen jakau-
syyspolitiikka las- | elaman kohtaaminen taen huomioon tyo- 2013) tuminen opetus-
kee tyottomyytta eldmén tarpeet aloille (120 uutta
ja lisda tyopaikko- koulutuspaikkaa)
jen maaraa Van-

taalla

13. Vantaalaisten | Koulutus- ja nuorisota- |Perusopetuksen jalkei- | 98,1 % 100,0 %
koulutustaso ja kuun toteuttaminen seen jatkokoulutuk-

osaaminen vah- seen paasseiden %-

vistuvat osuus.

16. Kuntalaisten | Palvelumuotoilu ote- Asukkaiden ja palvelu- | Nykytilanne Raportoidaan uu-

det asiakkaiden ja
palvelujen kaytta-
jien kanssa kehite-
tyt palvelut

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman toteuttamisen edistdminen vuon-
na 2014

Varhaiskasvatuksessa talouden tasapainottamiseksi pyritdan yksityisessa paivahoidossa olevien
lasten osuuden kasvuun kunnallisen paivahoidon sijasta. Kasvun ja oppimisen tuen rakentei-
den kehittaminen korvaamalla Seuresta hankittua avustajaresurssia omaan henkildstoon pal-
kattavalla kasvun ja oppimisen tuen lastenhoitajilla. Henkiléstokulujen sopeutusta esim. pal-
kattomien vapaiden kautta.
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Perusopetuksessa jatketaan tilojen kaytén tehostamista, suunnitelma koskee kaikkia alueita.
Lukiokoulutuksessa jatketaan kurssien vahentamista ja ammatillisessa koulutuksessa aloittavi-
en opiskelijoiden ryhmékokoja suurennetaan ja opetusryhmia yhdistetaan (2. ja 3. vuosikurssi-
en ryhmid) sekd tydssdoppimisen resurssia vahennetaan. Tilojen opetuskaytdn astetta lisa-
téan. Koko toimialaa tarkastellaan kokonaisuutena tilankdytén kannalta. Aikuisopiston nettoon
muutos; katetaan liiketoimintakoulutuksen tuotolla. Kirjastossa toteutetaan yhden vakanssin
vahennys, kun varatun aineiston itsepalvelunoutoa jatketaan. Ruotsinkielisella tulosalueella
selvitetaan palveluverkkomuutoksia. Bjursin ulkoilualueesta luovutaan. Pahkinarinteen nuoriso-
tilasta luovutaan ja toiminta sijoitetaan kirjaston yhteyteen. Turvataan riittdvat maararahat
muutostdihin, ettd lopputulos palvelee onnistuneesti kaikkia kayttajida. Kulttuuripalveluissa to-
teutetaan rakenteellisia muutoksia.

Itsearviointien tulokset

Edellisella valtuustokaudella tehtiin sivistystoimen toiminnan kuvaus ja toteutettiin CAF itsear-
viointi toimialalla. Kuudella tulosalueella (varhaiskasvatus, nuoriso- ja aikuiskoulutus, kirjasto-
ja tietopalvelut, ruotsinkieliset palvelut, talous- ja hallintopalvelut ja liikuntapalvelut) CAF it-
searviointi suoritettiin kokonaisuudessaan ja yhdella tulosalueella (perusopetus) osittain. Tu-
loksia on hyddynnetty sivistystoimen ja tulosalueiden strategioiden valmistelussa. Toiminta-
kaudella 2014-2016 toiminnan kuvaus paivitetdan ja itsearvioinnit toteutetaan vaiheittain.

Sivistystoimen tehtavaalueilla on ollut eroja CAF itsearvioinnin toteuttamisessa. Vuoden 2014

aikana laaditaan toimialalla CAF itsearviointiprosessin aikataulutus ja maaritellddn mitka osiot
arvioidaan minékin vuonna.

Talousarvion henkilostosuunnitelma

Henkildstdsuunnitelma TP 2012 | KS 2013 | TA 2014 | TS2015| TS 2016 | TS 2017
Vakituisen henkildston Ikm 4 280 4292 4377 4 426 4492 4529
Maaraaikaisen henkildston lkm 1533 1 568 1521 1 506 1474 1461
Henkildston kokonaismaéréa 5813 5 860 5 898 5932 5 966 5990

Sisaltaé koko toimialan henkiléstomaarat (seka netto- etta bruttoyksikot).




Esityslista 2 Sivu 8
Opetuslautakunta

13 10 17.12.2013

OPETUSLAUTAKUNTA JA VAPAA-AJAN LAUTAKUNTA

Maararahat TP 2012 TA 2013 LTK2014 TA 2014 TS 2015 TS 2016 TS 2017

1000 euroa
Tulot 0 0 0 o 0 0 0
Menot -109 -64 -117 -117 -119 -121 -122
Toimintakate -109 -64 -117 -117 -119 -121 -122

Tuloslaskelma TP 2012 TA 2013 LTK 2014 TA 2014

1000 euroa

Myyntituotot 0 0 0 0

Maksutuotot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Henkildstémenot -78 -41 -83 -83

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -28 -21 -32 -32

Siséisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Materiaalin ostot -1 -1 -1 -1

Avustukset 0 0 0 0]

Vuokrat -1 0 -1 -1

Muut menot 0 -1 -1 -1

Menot yhteensa -109 -64 -117 -117

Toimintakate -109 -64 -117 -117

Poistot 0 0 0 0]

Yk-lisat 0 0 0 0]

Laskennalliset yhteensa 0 0 0 0

Tilikauden tulos -109 -64 -117 -117

Toiminnan kuvaus

Opetuslautakunta huolehtii toimialan yhteisten palveluiden, varhaiskasvatuksen, perusopetuk-
sen, lukio- sekd ammatillisen ja aikuiskoulutuksen seké kirjastopalveluiden jarjestamisesta ja
kehittdmisesta.

Vapaa-ajanlautakunta huolehtii kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelujen jarjestamisesta.

Tulosalueelle on varattu maararahat opetuslautakunnan, vapaa-ajan lautakunnan ja ruotsin-
kielisen jaoston menoihin.
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YHTEISET PALVELUT

Toiminnan kuvaus

Sivistystoimen yhteisiin palveluihin kuuluvat toimialan johto, viestintayksikkoé seka talouden ja
hallinnon tulosalue, joka jakautuu hallinto-, henkiléstd-, suunnittelu- ja kehittamis- seka talo-
usyksikkoihin. Sivistysviraston yhteiset palvelut koostuvat asiantuntijoista, jotka huolehtivat
keskitetyista viestintéd-, suunnittelu-, talous-, hallinto- ja henkiléstdpalveluista seka kehittami-
sestd. Lisdksi virasto jarjestada yhteiset turvallisuuspalvelut, tydsuojelun koordinoinnin, koulu-
kuljetukset seka kalustonkunnostukseen liittyvéat asiat.

Yhteisiin palveluihin, suunnittelu- ja kehittamisyksikkéon, kuuluu myés toimialan tieto- ja vies-
tintekniikkapalvelut. Tieto- ja viestintatekniikan opetuksessa panostetaan sisélldlliseen kehit-
tamiseen yhteistydssa koulujen ja oppilaitosten seka varhaiskasvatuksen kanssa.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2014—2017

Talouden tasapainottamisen ja velkaohjelman toteuttamisen tukena kehitetdan toimenpiteiden
seurannan oikea-aikaisuutta. Tieto- ja viestintekniikan kehittdmisessd panostetaan tieto- ja
viestintatekniikan opetuskaytdn suunnitelman toteuttamiseen seka yo-kirjoitusten kayttéonot-
toon liittyvan suunnitelman tekoon. Sahkoista asiointia lisataan kehittamalla koulukuljetuspaa-
toksiin liittyvaa paatdksentekoa. Laaditaan konkreettisia toimenpiteitd kustannustehokkuuden
lisdamiseksi. Kehitetdan terveysjohtamisen tukipalveluita. Toimialan oppilaitosyhteistydmallia
selkiytetddn oppilaitossopimusten paivittamiselld. Tuetaan toimialan véakivallattomuussuunni-
telmaan toimenpiteiden toteuttamista.
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Strategisista paamaarista johdetut tehtdvaalueen tavoitteet ja toimenpiteet

2014

Strateginen padmaara

Tehtavaalueen tavoite

Toimenpiteet 2014

11. Asukkaiden turvallisuus vah-
vistuu

Véakivallattomuutta edistetéan tur-
vallista oppimisympéristta kehit-
tamalla

Perusopetuksen hankkeeseen
osallistuminen ja sen tukeminen

12. Vantaan tulevaisuutta raken-
netaan yhdessa asukkaiden, yhtei-
sOjen ja yritysten kanssa

Asukkaiden osallisuus varmiste-
taan viestinnan keinoin

Sosiaalisen median hy6dyntami-
nen

1. Talouden tasapainottamis- ja
velkaohjelman toimenpiteiden to-
teuttaminen

TVOn toimenpiteiden seurannan
oikea-aikaisuus

Taloudellinen seuranta

17. Vaikuttavat ja kustannuste-
hokkaat palvelut

Kaytannon tavoitteet ja toimenpi-
teet, jossa vahennetéan kustan-
nuksia

Yksikdiden konkreettiset toimenpi-
teet

21. Hyvalla strategisella johtami-
sella ja esimiesty6lla toteutetaan
muutosta

Terveysjohtamisen tukipalveluiden
kehittdminen

Sairauspoissaoloraportointi

19. Lisatéan sahkoista asiointia ja
itsepalvelua

Koulukuljetuspéatoksiin liittyvan
paatoksenteon sahkoinen kehitta-
minen

Selvitetddn Apurin kayttdmahdolli-
suus koulukuljetushakemus- ja
paatdsprosessissa

21. Henkildston sitoutumisen ja
osaavan tydvoiman varmistaminen

Toimialan oppilaitosyhteistydmallin
selkiyttéminen

Oppilaitossopimusten péaivittami-
nen

20. Hyvalla strategisella johtami-
sella ja esimiestyolla toteutetaan
muutosta

Tyoturvallisuus ja vakivallan va-
hentédminen

Sivistystoimen vakivallattomuus-
suunnitelman jalkauttamisen tuki

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2014

Ennenaikaisista elékkeista aiheutuvien kustannusten eli Kevan varhaiseldkemenoperusteisen
maksun (Varhe) ja Valtiokonttorin vastaavan maksun perintd siirretddn aiemmin kaupungin
palkka- sekd elakemenoperusteisen eldkemaksun sivukuluprosentissa huomioidusta suoraan
toimialoille maksettavaksi. Henkilostopalveluilta saatu sivistystoimen Varhe -arvio vuodelle
2014 on 914 201 euroa, mika on talousarviossa varattu keskitetysti yhteisiin palveluihin.

Henkildstosuunnitelma

Henkildéstésuunnitelma TP 2012 | KS2013| TA2014| TS 2015| TS 2016 | TS 2017
Vakituisen henkiléstén lkm 56 57 55 54 53 53
Maéraaikaisen henkildston Ikm 5 2 2 2 2 2
Henkiloston kokonaismaara 61 59 57 56 55 55




Esityslista 2 Sivu 11
Opetuslautakunta

17.12.2013
Tunnusluvut

TP 2011 TP 2012 KS 2013 TA 2014 TS 2015 TS 2016 TS 2017
Tarveindikaattorit
toimialan menot (1000 €) 377986 387724 426178 432548 439036 445622 452 306
toimialan henkilostoméaara 5 441 5 363 5 860 5 898 5932 5 966 5990

Tuottavuus ja tehokkuus

sivistystoimen yhteisten

palvelujen henkilostd/

toimialan henkildstd % 0,9 % 0,9 % 0,8 % 1,0% 0,9 % 0,9 % 0,9 %

sivistystoimen yhteisten

palvelujen henkilostd/

toimialan henkilésto 47/5441 50/4967 45/5860 57/5898 56/5932 55/5966 55/5990
sivistystoimen yhteisten

palvelujen henkilostd/

toimialan esimiesten méa-

ra % 219% 23,7%

sivistystoimen yhteisten

palvelujen henkilostd/

toimialan esimiesten méa-

ra 47/215 48/218
Henkilosto
*henkiloston maara 47 48 45 57 56 55 55

**Hallinnollisten tehtavien
henkiléstdmenot / toimi-
alan menot yhteensa 0,5 % 0,8 % 0,8 % 0,8 % 0,8 %

* TA 2011 eteenpéin henkiléston maara -luku ei sisélla kalustonkunnostajia, eikd TA 2013
eteenpain AV-mekaanikkoja.

** KS 2013 alkaen uuden organisaation mukaiset luvut.
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SUOMENKIELINEN PERUSOPETUS
Maararahat TP 2012 TA 2013 LTK2014 TA 2014 TS 2015 TS 2016 TS 2017
1000 euroa
Tulot 7694 6 700 7 450 7 450 7 562 7 676 7790
Menot -160591 -161841 -165097 -165 097 -167 574 -170 087 -172 639
Toimintakate -152 896 -155141 -157 647 -157 647 -160012 -162 411 -164 848
Tuloslaskelma TP 2012 TA 2013 LTK 2014 TA 2014
1000 euroa
Myyntituotot 1780 1 655 2 826 2 826
Maksutuotot 15 8 8 8
Tuet 4 444 3 627 3162 3162
Muut tulot 275 240 240 240
Siséiset tulot 1180 1170 1215 1215
Tulot yhteensa 7 694 6 700 7 450 7 450
Henkilostomenot -93330 -95695 -99504 -99 504
Asiakaspalvelujen ostot -7 468 -7 735 -7 581 -7 581
Muiden palvelujen ostot -19 050 -19 006 -18 502 -18 502
Siséisten palvelujen ostot -484 -142 0 0
Materiaalin ostot -3511 -2 875 -2 967 -2 967
Avustukset -1613 -1701 -1701 -1701
Vuokrat -35010 -34635 -34740 -34740
Muut menot -124 -51 -103 -103
Menot yhteensa -160 591 -161 841 -165097 -165 097
Toimintakate -152 896 -155 141 -157 647 -157 647
Poistot -1 033 -1134 -714 -714
Yk-lisat 0 0 0 0
Laskennalliset yhteensa -1 033 -1134 -714 -714
Tilikauden tulos -153 930 -156 274 -158 362 -158 362
7-15-vuotiaiden maara (1.1.) 2013-2018 ja 2023
muutos
ikdryhmd 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2023  2013-2018 2018-2023
7-12v. 14097 14450 14734 15087 15413 15635 15877 1538 242
13-15v 6 874 6 838 6 940 6 977 7 080 7 264 8 023 390 759
7-15v 20971 21288 21674 22064 22493 22899 23900 1928 1001

Alakouluikaisten maara kasvaa viiden lahimmén vuoden aikana puolellatoista tuhannella, jonka
jalkeen kasvu hiipuu selvasti. Ylakoululaisten joukko kasvaa hitaammin. Kaiken kaikkiaan pe-
ruskouluikdisia on vuonna 2018 lahes kaksi tuhatta nykyistd enemman. Seuraavan viisivuotis-
jakson aikana kasvu jaa puoleen edellisesta.

Toiminnan kuvaus

Perusopetuksen tulosalue huolehtii suomenkielisen perusopetuksen jarjestamisestd ja kehitta-
misestd. Perusopetuksen palvelut jarjestetdan lahikouluperiaatteen mukaisesti. Opetuksen, oh-
jauksen ja tuen jarjestamisen lahtokohtana on huolenpito hyvasta ja turvallisesta koulupéivéas-

ta.
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Perusopetuksen toiminnan tavoitteena on varmistaa, ettd oppilaiden tasa-arvoiset mahdolli-
suudet oppimiseen, kasvuun ja koulunkdyntiin toteutuvat laadukkaasti kaikissa kouluissa. Li-
saksi varmistetaan, etta lasten koulumatkat ovat turvalliset.

Marraskuussa 2011 opetuslautakunta hyvéksyi Perusopetuksen toimenpideohjelman vuosille
2012-2015 ohjeellisesti noudatettavaksi. Toimenpideohjelman keskeisia tavoitteita ovat: 1. Jo-
kainen koulu ottaa vastuun oman koulualueen kaikkien lasten koulunkéaynnista. 2. Oppilas saa
oppimisen, kasvun ja koulunkdynnin tuen lahikoulussaan. 3. Laadukasta perusopetusta jarjes-
tetdan joustavin opetusjarjestelyin ja yhdessa tekemisen kulttuuria kehittamalla. Toimenpide-
ohjelma toteuttaminen etenee vaiheittain siten, ettd sen edellyttdméat muutokset on tehty lu-
kuvuoden 2014-2015 aikana. Taméan jalkeenkin toimenpideohjelman mukaista pedagogista

kehittamistyota jatketaan aktiivisesti.

Perusopetuksen uuden opetussuunnitelman valmistelu aloitetaan lukuvuonna 2013-2014 ar-
vokeskustelulla. Lukuvuonna 2014-2015 kirjoitetaan opetussuunnitelman yleiset osiot ja aloi-
tetaan oppiainekohtainen tydskentely. Uusi opetussuunnitelma otetaan kayttéon 1.8.2016.

Perusopetuksen tulosalueella toteutetaan oppilaita, huoltajia ja henkilost6d osallistava arvo-,
visio- ja strategiatytskentely lukuvuoden 2013-2014 aikana. Taman tydskentelyn yhteydessa
maaritellddn suuntaviivat toiminnan kehittdmiselle lukuvuosiksi 2014-2015, 2015-2016 ja

2016-2017.

Strategisista paamaarista johdetut tehtdvaalueen tavoitteet ja toimenpiteet

2014

Strateginen paamaara

Tehtavaalueen tavoite

Toimenpiteet 2014

19. Lisatéan sahkoista asiointia ja
itsepalveluja

Tavoitteena on kehittd& opettajien
ja opettajakuntien valmiuksia laa-
dukkaaseen tieto- ja viestintatek-
niikan kayttéon opetuksessa. Li-
séksi tavoitteena on varmistaa op-
pilaiden lahikoulussaan saaman
opetuksen yhdenvertaisuus myos
verkko-opiskelussa.

Syksylla 2013 kaikkien peruskoulu-
jen ja opettajien TVT-taidot kartoi-
tetaan Opeka-tyovalineella. Vuo-
den 2014 aikana jarjestetaan
opettajille ja opettajakunnille kar-
toituksessa saadun tiedon mukais-
ta koulutusta.

11. Asukkaiden turvallisuus vah-
vistuu

21. Henkildstdn sitoutumisen ja
osaavan tydvoiman varmistaminen

Tavoitteena on lisété oppilaiden ja
henkilokunnan turvallisuutta ja
turvallisuuden tunnetta Vantaan
peruskouluissa.

Syksylla 2013 kaikissa Vantaan pe-
ruskouluissa suoritetaan laaja tur-
vallisuusarviointi yhteistydsséa Lau-
rea amk:n kanssa. Vuoden 2014
aikana tehdaan kehittamistoimet
arvioinnin tulosten perusteella. Li-
saksi vuonna 2014 toteutetaan Si-
vin vakivallattomuustydryhman
esittdmat kehittamistoimenpiteet
vékivaltatilanteiden ennalta ehkai-
semiseksi.

20. Hyvalla strategisella johtami-
sella ja esimiestyolla toteutetaan
muutosta

Tavoitteena on, etté perusopetuk-
sen arvo-, visio- ja strategiaty6hon
sekd OPS 2016 arvopohjan valmis-
teluun osallistuminen parantaa
paatosten laatua ja lisdé henkilos-
ton sitoutuneisuutta paatosten to-
teuttamiseen.

Lukuvuonna 2013-2014 tehtava
perusopetuksen kehittamissuuntaa
maarittava arvo-, visio- ja strate-
giaprosessi tehdaan yhteistydssa
ja vuorovaikutuksessa rehtoreiden,
koulujen johtoryhmien, opettaja-
kuntien, avustajien, oppilaiden ja
huoltajien kanssa.
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Strateginen paamaara

L2209

Tehtavaalueén tavoite

Toimenpiteet 2014

15. Vantaalaisten aktiivisuus, vas-
tuullisuus ja oman elaméan hallinta
vahvistuvat oikea-aikaisella neu-
vonnalla ja palveluohjauksella.

Tavoitteena on kehittda kodin ja
koulun yhteistydta seka oppilaiden
ja huoltajien mahdollisuutta vai-
kuttaa koulun toimintaan.

Uusi toimintaohje kodin ja koulun
yhteistyélle otetaan kayttoon lu-
kuvuoden 2013-2014 aikana.
Toimintaa kehitetdan edelleen.
My6s huoltajien ja oppilaiden osal-
lisuuden mahdollisuuksia lisataan
mm. lukuvuonna 2013-2014 teh-
tavan arvo-, visio- ja strategiapro-

sessin yhteydessa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2014

Vuonna 2014 tavoitteena on saada tilojen kaytén tehostamisella sdastoja. Mikali tilaséastot to-
teutuvat, voidaan toiminnan kehittamista jatkaa nykyisilla resursseilla (mm. lahikouluperiaat-
teen vahvistaminen ja opetussuunnitelman uudistaminen).

Perusopetuksen opetusryhmid on pienennetty valtion erityisavustuksella vuosina 2010-2013.
Tavoitteena on, ettd luokkakokojen keskiarvo ei kasva vuonna 2014 jo saadulla ja mahdollises-
ti viela myonnettavalla valtion erityisavustuksella. Koulutuksellista tasa-arvoa edistetdan ja
Vantaalla jo ennestdédn pienia koulujen valisida eroja edelleen kavennetaan. Téhan Vantaalle
mydnnettiin valtion erillisavustusta lukuvuodelle 2013-2014 2,35 milj. euroa.

Vantaalla vieraskielisen véeston maara kasvaa tasaisesti. Vaestdennusteiden mukaan vieras-
kielisten lasten suhteellinen osuus vaestdsta nousee edelleen. Koulujen toimintakulttuurin ke-
hittymistéa kieli- ja kulttuuritietoiseksi tuetaan. Suomi toisena kielend oppiméaaréan opetusta,
oman aidinkielen opetusta ja omalla kielella annettavan oppimisen ja koulunkéynnin tuen muo-
toja kehitetdan edelleen. Alakoulun kielivaihtoehtojen monipuolistamiseksi tehdaan yhteisty6ta
koulujen kesken ja levitetdan hyvia kaytantoja koulujen valilla.

Lansimaen koulun laajennus valmistuu 2014, jolloin Pallastunturin koulutiloista luovutaan. llo-
lan koululle valmistuu vuokrahankkeena koulu- ja esiopetustiloja vuonna 2014. Aurinkokiven
koulun I-vaihe ja péivakoti valmistuvat vuonna 2016. Talldin luovutaan Kivistén koulusta.
Pakkalan uusille koulutiloille on maararahavaraus vuosille 2016—2017. Koulutilojen tarvetta ja
maaraa tullaan edelleen selvittamaan. Tilojen yhteyteen suunnitellaan asukas- ja nuorisotilat.
Nikinmaen koulun laajennukselle on méaararahavaraus vuosille 2017—-2018. Koulun yhteyteen
suunnitellaan asukas- ja nuorisotilat.

Kouluverkkoselvityksen perusteella perusopetuksessa toteutetaan tilojen tehostamisesitys seu-
raavasti:

Itainen alue

Viertolan koulun paviljongista luovutaan 1.1.2014 alkaen. Erityisopetuksen laaja alueellistami-
nen tuo tilaa Viertolan koululle ja tastd syystad voidaan luopua Viertolan koulun kaytssa ole-
vasta vanhimmasta ja heikkokuntoisimmasta paviljongista. Tama luopuminen ei vaadi oppilai-
den siirtoa koululta toiselle.

Hevoshaan koulun lakkauttaminen 1.8.2016 alkaen. Ennusteiden mukaan oppilasméaara kasvaa
seuraavan kymmenvuotiskauden aikana hyvin véhan, joten alueen oppilaspaikkaresurssi mah-
dollistaa Hevoshaan koulun lakkauttamisen. Toteutus tehdaan vaiheittain, jotta oppilaiden siir-
tymiset koulusta toiseen jadvat mahdollisimman vahaisiksi. Vuodesta 2014 alkaen Hevoshaan
kouluun ei oteta uusia ensimmaisen luokan oppilaita. Alueen oppilaat sijoittuvat Hakunilanrin-
teen, Hakunilan, Itéd-Hakkilan ja Sotungin kouluihin siten, ettd Hakunilan ja Sotungin koulut al-
kavat ottaa nykyisté alempien luokkien oppilaita.

Koillinen alue

Kulomé&en koulun kahdesta paviljongista luovutaan 1.8.2014. Tassa yhteydessa Kuloméen kou-
lu hallinnollisesti lakkaa ja siité tulee Vierumaen koulun opetuspiste. Alueen oppilaiden opetus
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slau
voidaan hoitaa siten, ettd Kuloméaen opetusp|stees 3|sarja|sena jolloin sen oppilas-

maaraksi tulee noin 100-120 oppilasta nykyisen 14 opp aan sijaan. Toteutus tapahtuu muut-
tamalla alueen oppilasvirtoja Vierumaen koulun kanssa.
Lantinen alue

Tuomelan koulun lakkauttaminen 1.8.2016 alkaen. Koulun oppilasmaaran ennustetaan pysy-
véan likimain nykyiselladn seuraavan kymmenvuotiskauden ajan eli noin 180 oppilaassa. Nykyi-
sen Tuomelan koulun alueen oppilaat voidaan sijoittaa Askiston, Hameenkylan/Variston ja
Pahkinarinteen kouluille muuttamalla tarvittavissa maarin Rajatorpan, Uomarinteen, Kaivokse-
lan ja Kilterin koulujen oppilasvirtoja. Talléin vuodesta 2014 alkaen Tuomelan kouluun ei oteta
uusia ensimmaisen luokan oppilaita ja Hameenkylan koulu muutetaan 1-9 luokkien yhtendis-
kouluksi, jolloin viereinen Rajatorpan koulun opetuspisteend oleva Variston koulukiinteistd tu-
lee sen opetustiloiksi. Lukuvuonna 2016-2017 Tuomelan koulun nykyiset 1-3. luokkien oppi-
laat, jotka silloin ovat luokka-asteilla 4-6 siirtyvat Himeenkylan yhtenaiskouluun.

Henkildstosuunnitelma
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Henkil6stdsuunnitelma TP 2012 | KS 2013 | TA 2014 | TS2015| TS 2016 | TS 2017
Vakituisen henkiléstén Ikm 1433 1460 1494 1508 1542 1556
Maéréaikaisen henkildstdn Ikm 548 585 559 553 527 521
Henkiloston kokonaismaara 1981 2 045 2 053 2 061 2 069 2077
Perusopetuksen tarvitsemat madraaikaiset koulunkayntiavustajat ja oppilashoitajat tilataan
Seuresta. Avustajapalveluilla tuotetaan myds vammaisten lasten paivatoiminta seka loma-ajan
virkistystoiminta. Vantaa hankkii perusopetuslain mukaiseen aamu- ja iltapaivatoimintaan liit-
tyvat palvelut ulkopuolisilta palveluntuottajilta.
Tunnusluvut

TP 2011 TP 2012 KS 2013 TA 2014 TS 2015 TS 2016 TS 2017
Tarveindikaattorit
perusopetusikéiset (7 - 15
-vuotiaat) 20 434 20 650 21106 21 480 21 896 22 292
erityisen tuen paatdsten
tarve perusopetusikaisista 1 802 1920 1908 1942 1954 1954
eri kieli- ja kulttuuritaus-
taisten osuus perusope-
tusikaisista 3170 3 407 3 460 3628 3690 3800
iltapéivatoiminta: osuus 1
- 2 -luokkalaisten méaéréas-
ta 1848 1655 2100 2 200 2 300 2 400
Toiminnan volyymi
oppilasmaara vantaalaisis-
sa peruskouluissa 19507 19510 19863 20077 20455 20872 21295
vantaalaisia muiden kunti-
en peruskouluissa (suo-
men- ja ruotsinkieliset
yht.) 929
erityisen tuen paatoksella
olevia oppilaita oppilas-
maarasta % 102% 92% 93% 80% 7.8% 7,6% 7.6%
eri kieli- ja kulttuuritaus-
taisia oppilaita oppilas-
maarasta % 16,0% 162% 165% 165% 17,0% 175% 18,0 %
iltapaivatoimintaan osallis-
tuvien lasten maara 1848 1882 2 050 2 050 2150 2 200 2250
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vaille iltapaivatoiminta-

paikkaa jaédneiden méaara

hakeneista % 3,5% 2,0%
erityisluokkien maara 171 155
erityiset opetusjarjestelyt:

mm. etappiryhmien, paja-

ryhmien ja polikliinisten

ryhmien maara 17 17
joustavat perusopetuksen

ryhmét (jopo ja oma ura -

oppilaita valmistavassa

opetuksessa 163 185
yleisopetuksen opetustun-

tien maara/vvt/oppilas 1,47 1,43
luokkamuotoisen erityis-

opetuksen tuntien méaa-

ré/vvt/oppilas 3,41 3,46
tukiopetustunteja/oppilas 0,9 1,0
oman &idinkielen opetus

vvt/ maahanmuuttajaoppi-

las 0,2 0,28
suomi2-opetus vvt/ maa-

hanmuuttajaoppilas 0,2 0,27
osa-aikainen erityisopetus
oppilasta/erityisopettaja 179 190
oppilaita/opinto-ohjaaja 265 290
oppilaita/psykologi 975 976
Laatu ja vaikuttavuus

ilman paattotodistusta

olevia oppivelvollisuuden

paattymisen jalkeen enin-

taan 5
ryhmékoko: 1-2 luokat,

joissa yli 25 oppilasta 4 % 1%
ryhmékoko: 3-6 luokat,

joissa yli 27 oppilasta 9 9% 39
laskennallinen ryhmakoko,

1-6 luokat 17,8

laskennallinen ryhméakoko,
7-9 luokat 18,1

*jatkokoulutukseen luki-

oon, ammatilliseen koulu-

tukseen, ammattistarttiin

tai lisdopetukseen péas-

seiden maara peruskoulun

paattotodistuksen saaneis-

ta % 97 % 98 %

Tuottavuus ja tehokkuus
kayttémenot eroa/oppilas 7 993 8231

5,0 %
160

17

200

1,47

3,41
1,0

0,2

0,3

190
260
910

1%

2%

17,9

17,9

98 %

8 156

5,0 %
150

17

200

1,47

3,41
1,0

0,2

0,3

190
260
915

1%

2%

17,9

17,9

98 %

8 000
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TS 2015

5,0 %
150

17

200

1,47

3,41
1,0

0,2

0,3

190
260
925

1%

2%

17,9

17,9

98 %

7900
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TS 2016 TS 2017

5,0 %
150

17

200

1,47

3,41
1,0

0,2

0,3

190
260
930

1%

2%

17,9

17,9

98 %

7 800

4,0 %
150

17

200

1,47

3,41

0,2

0,3

190
260
1000

1%

2%

17,9

17,9

99 %

7 700
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TP 2011 TP 2012 K 13 TA 2014 TS 2015 TS 2016 TS 2017

Henkilosto

henkildstdn maara 2013 1 956 2 045 2 053 2 061 2 069 2077
vakinaiset 1 460 1504 1 460 1494 1508 1542 1556
henkildstdmenot/menot

yhteenséa 57,9 % 58,1 % 59,7 % 60,0 % 60,5 % 61,0 % 61,0 %
opetushenkiléston koulu-

tuspaivat/opettaja 1,6 2 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
Toimitilat

hmz2/oppilas 12,2 12,2 12,0 11,8 11,6 11,2 11,2
**toimitilojen pinta-ala

(yvitetty) 242 149 238796 238202 237236 236390 234684 237 834
toimitilojen maara (koulut

ja opetuspisteet) 55 53 52 52 51 49 49
toimitilakustannukset

e/m2 (jyvitetty) 167,5 167,8  167,8 167,8  167,8 167,8

* Lisédopetus ja ammattistartit on lisatty lukuun TA 2010 alkaen.

** Pinta-aloihin on lisatty keittiot TA 2014 alkaen.
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NUORISO- JA AIKUISKOULUTUS BRUTTOYKSIKOT
Maararahat TP 2012 TA 2013 LTK2014 TA 2014 TS 2015 TS 2016 TS 2017
1000 euroa
Tulot 655 450 500 500 508 515 523
Menot -22234  -22284 -22188 -22188 -22521 -22858 -23201
Toimintakate -21580 -21834 -21688 -21688 -22013 -22343 -22678
Tuloslaskelma TP 2012 TA 2013 LTK 2014 TA 2014
1000 euroa
Myyntituotot 103 150 0 0
Maksutuotot 2 0 0 0
Tuet 275 5 220 220
Muut tulot 213 245 280 280
Siséiset tulot 62 50 0 0
Tulot yhteensa 655 450 500 500
Henkilostomenot -15350 -15840 -15856 -15 856
Asiakaspalvelujen ostot -164 -200 0 0
Muiden palvelujen ostot -1913 -1711 -1 799 -1 799
Sisaisten palvelujen ostot -24 -7 0 0
Materiaalin ostot -296 -191 -194 -194
Avustukset -8 -5 -5 -5
Vuokrat -4 457 -4 319 -4 300 -4 300
Muut menot -23 -9 -33 -33
Menot yhteensa -22234 -22284 -22188 -22188
Toimintakate -21580 -21834 -21688 -21688
Poistot -133 -144 -78 -78
Yk-lisat 0 0 0 0
Laskennalliset yhteensa -133 -144 -78 -78
Tilikauden tulos -21 712 -21978 -21766 -21 766

16—18-vuotiaiden maara (1.1.) 2013-2018 ja 2023

muutos

ikdryhma 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2023  2013-2018 2018-2023

16-18v 7381 7221 7 020 7024 6 993 7 096 7 736 -285

640

Lukioikéisten maara vahenee vuoteen 2018 mennessa vajaalla kolmella sadalla, mutta kasvaa
sen jalkeisen viisivuotisjakson aikana yli kuudella sadalla.

Toiminnan kuvaus

Lukiokoulutus antaa laaja-alaisen yleissivistyksen, opiskeluvalmiudet yliopisto-, ammattikor-
keakoulu- ja lukion oppimaaraan perustuvassa ammatillisessa koulutuksessa seka edellytykset
elinikéiseen oppimiseen ja itsensa ja yhteisdnsa vastuulliseen kehittdmiseen. Suomenkieliseen
lukiokoulutukseen kuuluu viisi péivélukiota sekd Vantaan aikuislukio ja Sotungin lukion aikuis-
linja.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2014—2017
Lukiokoulutuksen painopisteet ovat tieto- ja viestintdtekniikan opetuskayton kehittdéminen,

opetus- ja arviointimenetelmien monipuolistaminen, tydelaméyhteyksien vahvistaminen seka
kansainvalisyyden edistaminen.
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Lukioiden opetussuunnitelmauudistusty® kaynmsty*f? lf ugelilﬁgsﬁunmtelmat otetaan kayt-

toon syksylla 2016. Syksysta 2016 alkaen aloitetaan tieto- ja viestintatekniikan kaytto ylioppi-
laskirjoituksissa.

Tavoitteena on, ettd opiskelijat suorittavat lukion kolmessa vuodessa ja jatkavat sen jalkeen
opintojaan. Tavoitteeseen pyritddn monipuolistamalla opiskelija-arvioinnin menetelmia, tuke-
malla opiskelijoiden hyvinvointia seka edistamalla opiskelijoiden osallisuutta. Tavoitteena on
myds yllapitaa lukioiden vetovoimaisuutta.

Aloituspaikkamaara pidetadn samana kuin se on ollut kuutena edellisend vuonna. Aloituspaik-
koja on 1 160.

Strategisista paamaarista johdetut tehtdvaalueen tavoitteet ja toimenpiteet
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2014

Strateginen paamaara

Tehtavaalueen tavoite

Toimenpiteet 2014

13. Vantaalaisten koulutustaso ja
osaaminen vahvistuvat

Koulutus- ja nuorisotakuun toteut-
taminen

Lukioiden aloituspaikkamaara py-
syy ennallaan (1 160)

Tieto- ja viestintatekniikan ope-
tuskaytdn kehittaminen;
Valmistautuminen tieto- ja viestin-
tatekniikan kayttoon ylioppilaskir-
joituksissa

Kartoitetaan opettajien ja opiskeli-
joiden TVT-taitotasot;
Toteutetaan TVT-hankkeita;
Laaditaan sahkdisten yo-
kirjoitusten kayttodnottoon liittyva
suunnitelma

Lukioiden opetusmenetelmien ja
oppimisymparistdjen kehittaminen

Valmistaudutaan kuntakohtaisen
opetussuunnitelman laatimiseen;
Laaditaan lukiokohtaiset suunni-
telmat kansainvélisesta toiminnas-
ta;

Opettajat suunnittelevat ja toteut-
tavat tydelamakontakteja osana
opetusta

10. Kaupungin vetovoimaisuus
asuinpaikkana paranee ja asuk-
kaat tuntevat oman kylénsa ja sita
kautta Vantaan kotikaupungikseen

Lukioiden vetovoimaisuuden yll&-
pitdminen

Selvitetaan, miten lukioiden kape-
nevaa kurssitarjontaa voitaisiin
tédydentaa etalukiotoiminnan,
verkko-opetuksen, opinto-
ohjauksen ja muiden lukioiden va-
listen yhteistydmuotojen kautta.

17. Vaikuttavat ja kustannuste-
hokkaat palvelut

Lukiokoulutus jarjestetdan edel-
leen kustannustehokkaasti (Kuu-
sikkokunta-vertailu)

Toteutetaan vaadittavat saastot ja
lukiokoulutus jérjestetaén enin-
tééan valtionosuuden yksikkdhin-
nalla

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2014

Lukioissa kehitetaan tieto- ja viestintatekniikan opetuskayttda ja valmistaudutaan tieto- ja vies-
tintatekniikan kayttdonottoon ylioppilaskirjoituksissa. Opetussuunnitelmauudistukseen liittyva
paikallinen ty6 aloitetaan.

Opiskelijoiden tukiprosesseja kehitetddn edelleen tavoitteena oppimisvaikeuksien ja muiden
ongelmien varhainen havaitseminen, erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden tukiprosessien
toimivuus ja opiskelijan tarvitsemien tukiprosessien jarjestdminen. Uusi oppilas- ja opiskelija-
huoltolaki tullee voimaan elokuun alusta 2014, mika huomioidaan opiskelijahuoltotydssa.

Kesdlla 2013 paattyneessa Osallisena Suomessa — lukiohankkeessa kehitettiin kahdessa lukios-
sa tuen vélineitd ja toimintamalleja maahanmuuttajataustaisten lukiolaisten tukemiseen ja oh-
jaukseen. Hankkeessa syntyneitd malleja aletaan hyédyntaa kaikissa lukioissa. Lukiolakiin on
tulossa muutos, joka mahdollistaa lukiokoulutukseen valmistavan koulutuksen jérjestamisen
maahanmuuttajille ja muille vieraskielisille. Koulutus aloitetaan Vantaalla syksylla 2014.
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kautta. Vuonna 2014 valmistuvat lukiokohtaiset kansdmv'aﬁsyysohjelmat.

Vieraskuntalaisten lukiolaisten osuus on kasvanut Vantaan paivalukioissa viime vuosina huo-
mattavasti. Kun vuonna 2007 syksyn tilastointipdivand Vantaan suomen- ja ruotsinkielisissa
lukioissa vieraskuntalaisia oli 15 prosenttia, vastaava luku vuonna 2011 oli 25 prosenttia (932
opiskelijaa) ja vuonna 2012 26 prosenttia (995 opiskelijaa, joista helsinkildisia on 359 ja es-
poolaisia 250).

Paakaupunkiseudun kaupunkien ja Helsingin seudun kuntien yhteisty6

Yleissivistavan koulutuksen yhteistyo

Paakaupunkiseudun yhteinen palvelukykykysely kohdistuu vuonna 2013 perusopetuksen kah-
deksasluokkalaisille ja heidan huoltajilleen. Tulokset saadaan vuoden 2014 alussa.

Opetushenkiloston koulutuksesta osa toteutetaan padkaupunkiseudun yhteistydna. Opetus-
henkiloston taydennyskoulutuksen suunnittelussa huomioidaan valtakunnallinen opetustoimen
henkildston ammatillisen osaamisen kehittamisohjelma (OSAAVA -ohjelma), ruotsinkielisen tu-
losalueen osalta vastaava on Kunnig-ohjelma.

Ammatillisen koulutuksen yhteistyo

Paakaupunkiseudun ammatillisen koulutuksen yhteistydta toteutetaan vuonna 2008 allekirjoi-
tetun yhteistydsopimuksen mukaisesti. Yhteisty6ta ohjaa ammatillisen koulutuksen yhteistyo-
ryhma.

Ammatillisen koulutuksen ennakointia toteutetaan Padkaupunkiseudun ennakointimallin ja En-
nakointikamarin kautta. Padkaupunkiseudun ennakointimallin keskeisena tehtdvana on tuottaa
ja jalostaa maarallista ennakointitietoa strategista suunnittelua ja paatdksentekoa varten. Toi-
mintaa rahoittavat padkaupunkiseudun ammatillisen koulutuksen yhteistyéryhman koulutuksen
jarjestgjat sekd ammattikorkeakouluista Laurea, Metropolia ja Haaga-Helia. Ennakointikamaris-
sa tuotetaan laadullista ennakointitietoa Helsingin seudun ja Uudenmaan yritysten ammatilli-
sista osaamistarpeista toimialakohtaisesti. Toimintaa rahoittavat joukko Helsingin seudulla toi-
mivia ammatillisen koulutuksen jarjestdjia, Helsingin seudun kauppakamari ja Uudenmaan liit-
to.

Henkildstosuunnitelma
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Henkildstosuunnitelma TP 2012 | KS 2013 | TA2014| TS 2015| TS 2016 | TS 2017
Vakituisen henkildston Ikm 486 483 487 492 497 497
Maéraaikaisen henkiléston lkm 368 364 367 367 367 367
Henkiloston kokonaismaara 854 847 854 859 864 864
Sisaltaa tulosalueen seka netto- ettd bruttoyksikot
Tunnusluvut

TP 2011 TP 2012 KS 2013 TA 2014 TS 2015 TS 2016 TS 2017
PAIVALUKIOT
Tarveindikaattorit
peruskoulun paattavat 2 253 2113 2 190 2 024 2 050 2 062 2037
eri kieli- ja kulttuuritaus-
taisia peruskoulun paatta-
vista 253 295 287 348 338 357 355
Toiminnan volyymi
*suomenkielisten lukioi-
den opiskelijamaara 3506 3587 3536 3550 3550 3550 3550
lukiopaikkoja varataan pe-
ruskoulun paattaville oppi-
laille 1160 1160 1160 1160 1160 1160 1160
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TP 2011 TP 2012 11(13258%_% TA 2014 TS 2015 TS 2016 TS 2017
aloituspaikat peruskoulun
paattavasta ikal. % 51,5 % 55% 53,0% 57,3% 566% 563% 56,9 %
erityistehtavalukioiden ja
IB-linjan osuus aloituspai-

koista % 6 % 6 % 6 % 6 % 6 % 6 % 6 %
painotettu opiskelijaksiotto
aloituspaikoista % 19 % 20 % 20 % 20 % 20 % 20 % 20 %

eri kieli- ja kulttuuritaus-
taisia opiskelijoita % opis-

kelijamaarasta 63% 77% 65% 80% 85% 90%  90%
Laatu ja vaikuttavuus

opetustunnit/vvt/opiskelija 1,15 1,15 1,14 1,13 1,13 1,13 1,13
kaikki tunnit/vvt/opiskelija 1,34 1,35 1,33 1,32 1,32 1,32 1,32
keskeyttaneet % opiskeli-

jamaarasta 3,4 % 2,5% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0 % 3,0 %

Tuottavuus ja tehokkuus

kolmessa vuodessa paat-

totodistuksen saaneet kai-

kista valmistuneista 90 % 90 % 90 % 90 % 90 % 90 % 90 %
jatkokoulutukseen paas-

seet kaksi vuotta yo-

tutkinnon jalkeen % 72 % 72 % 73 % 74 % 74 % 74 % 74 %
kayttémenot eu-
roa/opiskelija 5 893 6 198 Kayttosuunnitelman yhteydessa

SOTUNGIN ETALUKIO

Toiminnan volyymi

tutkintotavoitteiset opiske-

lijat 128 153 130 130 130 130 130
aineopiskelijat 308 244 230 230 230 230 230

Laatu ja vaikuttavuus
yo-tutkinnon suorittanei-
den maara 18 21 20 25 25 25 25

VANTAAN AIKUISLUKIO

Toiminnan volyymi

tutkintotavoitteiset opiske-

lijat 245 275 250 250 250 250 250
aineopiskelijat 271 253 300 270 270 270 270
Laatu ja vaikuttavuus

yo-tutkinnon suorittanei-

den maara 82 82 80 82 82 82 82
LUKIOKOULUTUS YHTEENSA

Henkilosto

**henkildston maara 266 238 268 260 260 260 260
henkildstomenot/menot

yhteensa 68,2 % 69,0 % 70,8 % 70,0 % 70,0 % 70,0 % 70,0 %

opetushenkildstén koulu-
tuspéivat/opettaja 2,2 2,1 2,2 2,5 2,5 2,5 2,5
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TP 2011 TP 2012 K 13 TA 2014 TS 2015 TS 2016 TS 2017

Toimitilat

hmz/opiskelija (paivaluki-

ot) 7,8 7,7 7,8 8,0 8,0 8,0 8,0
***toimitilojen pinta-ala

(yvitetty) 27511 27653 27650 28309 28309 28309 28309
toimitilojen méaara 6 5 5 5 5 5 5
toimitilakustannukset e/m?2

(jyvitetty) 178,55 154 152 152 152 152

*Suomenkielisten lukioiden opiskelijaméaara yht./paivalukiot ei sisélla eta- ja aikuislukion opis-
kelijoita.

**Siséltda nuoriso- ja aikuiskoulutuksen viraston henkiléston (5).

*** Pinta-aloihin on lisatty keittiot TA 2014 alkaen).
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VARHAISKASVATUS

Maararahat TP 2012 TA 2013 LTK2014 TA 2014 TS 2015 TS 2016 TS 2017

1000 euroa
Tulot 18 366 19 351 19620 19620 19914 20213 20516
Menot -141 527 -146 339 -147 894 -147 894 -150 113 -152 364 -154 650
Toimintakate -123160 -126988 -128 274 -128274 -130198 -132 151 -134 134

Tuloslaskelma TP 2012 TA 2013 LTK 2014 TA 2014

1000 euroa

Myyntituotot 1022 1047 1047 1047

Maksutuotot 17 162 18 239 18508 18 508

Tuet 5 0 0 0]

Muut tulot 33 66 65 65

Siséiset tulot 145 0 0 0

Tulot yhteensa 18366 19351 19620 19620

Henkilostomenot -75185 -78915 -79165 -79 165

Asiakaspalvelujen ostot -2 672 -2 718 0 0

Muiden palvelujen ostot -24 552 -25 011 -27 888 -27 888

Siséisten palvelujen ostot -87 -51 0 0

Materiaalin ostot -314 -1120 -1 186 -1186

Avustukset -23862  -23415 -23415 -23415

Vuokrat -14859 -15010 -16 140 -16 140

Muut menot 4 -100 -100 -100

Menot yhteensa -141 527 -146 339 -147 894 -147 894

Toimintakate -123 160 -126 988 -128 274 -128 274

Poistot -357 -378 -447 -447

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -357 -378 -447 -447

Tilikauden tulos -123 517 -127 366 -128 721 -128 721

0-6-vuotiaiden maara (1.1.) 2013-2018 ja 2023

muutos
ikdryhma 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2023  2013-2018 2018-2023
Ov 2 639 2710 2762 2 790 2 880 2 906 2 967 267 61
1-2v 5439 5 306 5317 5450 5532 5 649 5878 210 229
3-5v 8 008 8 128 8 087 7 958 7 906 7 976 8 603 -32 627
6v 2614 2 561 2 658 2 693 2 687 2620 2793 6 173
0-6v 18700 18705 18824 18891 19005 19151 20241 451 1 090

Paivahoitoikaisia (1-6v) on vajaa viisi sataa nykymaarad enemman vuoden 2018 alussa. Kasvu
kohdistuu paivahoitoikaisistd nuorimpiin. Seuraavan viisivuotisjakson aikana kasvu on kaksi
kertaa suurempaa.

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuksen tulosalue tarjoaa paivahoitoikaisille lapsille monipuolisia varhaiskasvatus-
ja péaivahoitopalveluja. Se jarjestda ja kehittdd suomenkielista varhaiskasvatusta, lasten paiva-
hoitoa, esiopetusta ja valmistavaa opetusta 6-vuotiaille. Naita palveluja jarjestetaén lahipalve-
luperiaatteen mukaisesti lukuun ottamatta ymparivuorokautista paivahoitoa, avointa paivakoti-
ja asukaspuistotoimintaa seka hoitoapupalvelua, joita on tarjolla Ita-, Keski- ja Lansi-Vantaalla.
Varhaiskasvatuksen tulosalue vastaa lisaksi kotihoidon tukeen ja yksityisen hoidon tukeen seka
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1.1.2014 kayttdéon otettavaan paivahoidon palvelu? Eﬁ?ﬁoﬁg{?wgﬂf%htawsta ja suomenkieli-
sen ostopalvelupaivahoidon hankintaan ja valvontaan Tiittyvista tehtavista.

Varhaiskasvatustoiminnan perustana ovat Vantaan varhaiskasvatussuunnitelma (opetuslauta-
kunta 18.12.2012) sek& vuoden 2013 aikana uudistetut varhaiskasvatuksen toimintayksikéiden
varhaiskasvatussuunnitelmat ja niihin siséltyvat esiopetuksen opetussuunnitelmat.

Vantaan varhaiskasvatus ja sen osaava henkildstd on sitoutunut toiminnallaan edistdmaan las-
ten hyvinvointia ja oppimista seka yhteisollisyyden ja kestavan kehityksen rakentumista lasten
ja perheiden arjessa.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2014—2017

Taloussuunnitelmakaudella keskeisena tavoitteena on kehittdd palveluja yhdesséa asiakkaiden
ja yhteistybkumppaneiden kanssa seka lisata yksityisen palvelutuotannon osuutta palvelutar-
jonnan monipuolistamiseksi ja investointi- ja peruskorjauspaineen helpottamiseksi.

Tavoitteena on, etté yksityisessa paivahoidossa olevien lasten osuus paivahoitoikaisista kasvaa
taloussuunnitelmakaudella nykyisestéd noin 4 prosentista vahintaan 5,5 prosenttiin.

Palvelujen kehittdmisessa tavoitteena on kayttajahyddyn maksimoiminen — palvelumuotoilulla
perheet ja lapset saavat optimaalisen hyédyn varhaiskasvatuspalveluista. Palvelumuotoilu to-
teutuu perheiden kanssa suunnitellen seka erilaisia ratkaisuja kokeillen.

Valmisteilla olevat varhaiskasvatuksen lainsdddannon uudistus sekd tyon ja perheen parem-
paan yhteensovittamiseen tahtaava kotihoidon tuen ja hoitojérjestelman uudistusty6 tullevat
vaikuttamaan varhaiskasvatuksen jarjestamiseen taloussuunnitelmakauden aikana. Liséksi sel-
vitetdan esiopetuksen muuttamista velvoittavaksi. Vantaalla velvoittavuus liséisi esiopetukseen
osallistuvien maaraa kuitenkin vain noin 50 lapsella.

Strategisista paamaarista johdetut tehtdvaalueen tavoitteet ja toimenpiteet

Sivu 25

2014

Strateginen paamaara

Tehtavaalueen tavoite

Toimenpiteet 2014

9. Uudistuva elinkeino- ja tydlli-
syyspolitiikka laskee tyottomyytta
ja lisaa tydpaikkojen maaraa Van-
taalla

Joustavilla paivahoitopalveluilla
tuetaan tyo6llistymista

Paivahoitopaikka nopeasti tyollis-
tymistilanteessa: kerhotoiminnasta
paivahoitoon viikossa

10. Kaupungin vetovoimaisuus
asuinpaikkana paranee ja asuk-
kaat tuntevat oman kylénsa ja sita
kautta Vantaan kotikaupungikseen

Varhaiskasvatus tunnistetaan hy-
véasta asiakaspalvelusta

Tavoitettavuus ja tiedon saannin
helppoutta parannetaan; palvelu-
numero kayttoon ja sosiaalisen
median kayttd aloitetaan

16. Kuntalaisten osallisuus palve-
lujen kehittamisessa lisdantyy

Palveluja kehitetddn yhdessa
asukkaiden ja asiakkaiden kanssa

Asukas- ja asiakastapaamiset pal-
velujen kehittamiseksi

Asiakkaiden kanssa kehitettyja
palveluja kaytossa vahintaan kaksi

18. Monituottajuus liséa asiakkaan
valinnanvapautta

Investointiohjelma toteutuu TVO:
mukaisesti

Kaksi ulkopuolisten tekemaa in-
vestointia vuoden loppuun men-
nessa

Monituottajamallit palvelutuotan-
nossa lisdantyvat

Monituottajamalleja otetaan kayt-
toon avoimessa varhaiskasvatuk-
sessa
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Strateginen paamaara

Tehtavaalueen tavoite

Toimenpiteet 2014

20. Hyvalla strategisella johtami-
sella ja esimiestyolla toteutetaan
muutosta

Varhaiskasvatuksen coachingoh-
jelma tukee strategisen johtami-
sen ja esimiestyon kehittymista

Coachingtaitojen kehittami-
nen/Tydparimallin kdyttd osana
johtamisen kehittamista

Yhteensovittava johtaminen lapsi-
perheiden palvelujarjestelmissa:
Alueelliset hyvinvointiryhmat var-
mistavat yhteisesti sovittujen pro-
sessien toimivuuden alueilla

21. Henkildston sitoutumisen ja
osaavan ty6voiman varmistaminen

Painopiste siirtyy henkiléston méaa-
rasta osaamisen lisaamiseen

Kasvun ja oppimisen tuen lasten-
hoitajia jokaisessa tulosyksikdssa

(yhteensa 10)

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2014

Vuoden 2013 vaestbennusteen mukaan paivahoitoikdisen vaestén maara kasvaa 78 lapsella
vuonna 2014. Viime vuosien paivahoitoikdisen vaestdn ennusteen ja toteuman vélisen eron ja
sekd varhaiskasvatuspalvelujen kayton perusteella palvelujen kayttdjien maaran arvioidaan
kasvavan vuonna 2014 yhteensa 122 lapsella. Varhaiskasvatus- ja paivahoitopalvelujen kaytta-
jien osuus ikaluokasta on lahes 95 prosenttia ja paivahoitoikdinen vaestd kasvaa edelleen en-
nustettua enemman.

Uutena paivahoidon jarjestamistapana otetaan kayttéon palveluseteli 1.1.2014. Palveluseteli-
jarjestelmassa perhe ja paivéahoidon tuottaja tekevéat sopimuksen lapsen paivahoidosta. Kunta
puolestaan myontda perheille palvelusetelin sekd hyvaksyy tuottajat palvelusetelijarjestel-
maan. Perheelle jad maksettavaksi enintddan 30 euroa suurempi asiakasmaksu kuin kunnalli-
sessa paivahoidossa. Palveluseteleitd mydnnetaan varhaiskasvatuksen talousarvion puitteissa
ja sen kayttajamaara kasvaa vahitellen. Vuonna 2014 palvelusetelipdivahoitoon arvioidaan si-
joittuvan 90 lasta.

Sinirikon ymparivuorokautisen paivakoti valmistuu noin puoli vuotta ennakoitua mydhemmin
vuoden 2014 kevaalla. Lisaksi vuonna 2014 valmistuu kahden esiopetusryhman tilat llolaan ja
Leppakorven paivakodin yhteydessa olevat lasten- ja ditiysneuvolatilat siirtyvat varhaiskasva-
tuksen kayttoon. Kilterin ymparivuorokautinen paivakoti otetaan kayttéon vuoden 2014 alusta.
Samalla luovutaan vuokratiloissa toimivasta huonokuntoisesta Myyrilan paivakodista. Martin-
laakson keskustan uudelle paivakodille on maararahavaraus vuosille 2017—-2018. Paivékoti kor-
vaa poistuvia vuokratiloja. Ita-Hakkilan paivakotia korvaava paivakoti valmistuu vuonna 2015.
Vaaralan korvaavalle paivakodille on maaréarahavaraus vuodelle 2017.

Palveluverkon mahdollisista supistuksista paatetdan kevaan 2014 aikana, kun toimintavuoden
2014-2015 hakijatilanne on tiedossa ja varhaiskasvatuksessa alkaa olla kokemusta palve-
lusetelin kayttddn oton ja palvelumuotoilun vaikutuksista palvelujen kysyntaan. Vuonna 2014
valmistuu myos yksityinen paivékoti Hiekkaharjuun.

Kasvatuksellista tydta kehitetdén varhaiskasvatuksen tulosalueella yhteen pedagogisen toimin-
nan sisaltdon keskittyvan painopistetydskentelyn avulla. Vuosina 2013-2015 painopisteena on
leikkipedagogiikan kehittdminen. Painopistetydskentelyyn liittyy tiivis yhteisty6 eri kumppanei-
den kanssa teemasta riippuen. Leikkiteemassa yhteistydkumppaneita ovat erityisesti kulttuuri-
palvelut seka Vilnan yliopisto.

Varhaiskasvatuksen toimintayksikoiden keskeisena tavoitteena on vahvistaa lasten osallisuutta.
Lasten osallisuus toteutuu varhaiskasvatuksessa toiminnan arkisissa tilanteissa. Lahtdkohtana
on, etté lapset tulevat kuulluiksi paivittéin ja heitéd kannustetaan ilmaisemaan omia nakemyksi-
aan.

Paakaupunkiseudun varhaiskasvatuksen kehittamisyksikon VKK-Metron toiminta vakiintuu paa-
kaupunkiseudun kuntien yhteistydna kuntien talousarvion puitteissa. Sité toteutetaan osana
padkaupunkiseudun sosiaalialan keskus Soccan toimintaa. Seuraavana teemana on leikin ke-
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H?Sﬂ@’i‘;%ﬁn&%m Kehittamistyossa tar-
alel

In" suhdetta oppimiseen ja kehityk-

Henkildstésuunnitelma TP 2012 | KS 2013 | TA2014| TS2015| TS 2016| TS 2017
Vakituisen henkiléston Ikm 1796 1774 1816 1844 1869 1888
Maéraaikaisen henkildston Ikm 432 460 432 427 423 418
Henkildstdn kokonaismaara 2228 2234 2248 2271 2292 2 306
Tunnusluvut
TP 2011 TP 2012 KS 2013 TA 2014 TS 2015 TS 2016 TS 2017
Tarveindikaattorit (suomen- ja ruotsinkieliset yhteensa)
*) vantaalaiset paivahoi-
toikdiset (10kk-6 v) 31.12. 16260 16499 16460 16523 16568 16607 16 733
joista alle 3-vuotiaat 36,4% 356% 356% 350% 357% 362% 36,7%
ruotsinkielisten osuus péi-
vahoitoikaisisté lapsista . . 2.4 % 2.5 % 2.4 % 2.4 % 2.3 %
Osuus paivahoitoikaisista paivahoidossa ja kotihoidon tuella 31.12.:
paivahoito 68,9% 688% 690% 695% 69,7% 69,7%  69,8%
josta ruotsinkielinen
paivéahoito 3,3% 3,3% 3,0 % 3,2% 3,2% 3,2% 3,2%
kotihoidon tuki 254% 258% 253% 248% 249% 249% 248 %
osuus yhteensa (= pal-
velujen peittavyys) 943% 946% 943% 943% 946% 946% 94,6 %
Toiminnan volyymi, varhaiskasvatuksen jarjestdamét palvelut
* Lasten maara eri hoitomuodoissa keskimaérin vuoden aikana:
kunnallinen paivakoti +
esiopetus 9218 9 515 9767 9818 9833 9 853 9913
kunnallinen perhepaiva-
hoito + ryhmapph 645 610 616 579 565 550 550
ostettu paivahoito 235 249 239 244 239 239 214
yksityisen hoidon tuki 645 668 716 740 755 755 750
palveluseteli, otetaan kaytt6on 1.1.2014 90 180 250 350
kotihoidon tuki 4 385 4 320 4 289 4278 4278 4 283 4 292
Palveluja kayttavia
lapsia yhteensa 15128 15362 15627 15749 15850 15930 16069
Yksityisessa paivahoidossa
olevien osuus péaivahoi-
toikaisista lapsista 4% 4,1% 4,3 % 5,0 % 5,6 % 6,0 % 6,6 %
Yksityisessa paivahoidossa
olevien osuus péaivahoi-
dossa olevista lapsista 6 % 6,0 % 6,3 % 7,2 % 8,1 % 8,6 % 9,3 %
Erityista tukea tarvitsevat
lapset rakenteellisten tuki-
toimien piirissa (%0-osuus
kunnallisen paivéahoidon
lapsista) 8,0 % 7.2 % 7,1 % 6,8 % 6,6 % 6,6 % 6,6 %
integroitujen erityisryhmi-
en maara 39 39 40 41 42 42 43
kerhojen maara \ kerho-
lasten maara 31.12. 48/553  48/590  52/624  55/660  60/740  66/800  66/800



TP 2011
Laatu ja vaikuttavuus
hoito- ja kasvatushenkil6s-
ton koulutustason nosto /
lastentarhanopettajien
osuus hoito- ja kasvatus-
henkilostosta 41 %
varhaiskasvatusmateriaali-
varaus €/lapsi 59
lapsia kunnan jarj. paiva-
hoidossa/konsultoiva eri-
tyislastentarhanopettaja 546

Tuottavuus ja tehokkuus

* Kayttdmenot €/palveluja

kayttava lapsi 9 198
Kotihoidon tuella 10kk -

alle 2 v. lapsista 71,1 %
Kerhotoiminnassa 3-5-

vuotiaista lapsista 7.3 %
paivakotien kayttdaste 89,4 %
laskennallisia lapsia / péi-

vakodin hoito- ja kasvatus-
teht. tyontekija 31.12. 6,9

Henkildstd 31.12.

Henkiloston maara 2221
Koulutuspaivat / hoito- ja
kasvatusteht. tyoskentele-

véa tyontekija

Toimitilat
Toimitilojen maara (paiva-
kodit, ryhmaperhepéivéko-

dit, avoin vktoiminta) 159
paivakotien vuokrassa jyvi-
tetty pa m?/ lapsi 9,9

Toimitilakustannukset € /
vuokrassa jyvitetty pinta-
ala 214

TP 2012

42 %

20

556

9213

74,2 %

7,4 %
90,5 %

6,95

2228

162

9,6

153
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41 %

59

574

9 365

72,0 %

7,3 %
89,5 %

6,9

2234

163

9,6

154

*) Vaestbennuste 2013, ruotsinkielinen vaestd ennuste 2012

K%%OOlf3 TA 2014

41 %

61

575

9391

73,5 %

7,7 %
89,5 %

6,9

2 248

162

9,6

156

TS 2015

41 %

63

575

9471

73,5 %

8,0 %
89,5 %

6,9

2271

160

9,6

157

Sivu 28

TS 2016 TS 2017

41 %

64

575

9 565

73,0 %

8,1 %
89,5 %

6,9

2292

161

9,6

158

41 %

66

577

9 624

73,0 %

8,2 %
89,5 %

6,9

2 306

161

9,6

159
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KIRJASTOPALVELUT
Maararahat TP 2012 TA 2013 LTK2014 TA 2014 TS 2015 TS 2016 TS 2017
1000 euroa
Tulot 645 635 600 600 609 618 627
Menot -9 642 -9 042 -9 004 -9 004 -9 139 -9 276 -9 416
Toimintakate -8 997 -8 407 -8 404 -8404 -8 530 -8 658 -8 788
Tuloslaskelma TP 2012 TA 2013 LTK 2014 TA 2014
1000 euroa
Myyntituotot 20 24 16 16
Maksutuotot 117 124 110 110
Tuet 168 99 137 137
Muut tulot 328 379 337 337
Siséiset tulot 12 10 0 0
Tulot yhteensa 645 635 600 600
Henkilostomenot -5 497 -5 188 -5 159 -5159
Asiakaspalvelujen ostot -3 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -567 -247 -309 -316
Sisaisten palvelujen ostot -7 -12 -7 0
Materiaalin ostot -915 -983 -926 -926
Avustukset 0 0 0 0
Vuokrat -2 651 -2 605 -2 596 -2 596
Muut menot -1 -8 -8 -8
Menot yhteensa -9 642 -9042 -9 004 -9 004
Toimintakate -8 997 -8 407 -8404 -8 404
Poistot -45 -59 -58 -58
Yk-lisat 0 0 0 0
Laskennalliset yhteensa -45 -59 -58 -58
Tilikauden tulos -9041 -8 466 -8 462 -8 462

Toiminnan kuvaus

Osaavat vantaalaiset ovat elinkeinoelaman, tyéllisyyden ja hyvinvoinnin perusta. Opetushallitus
tuo vuonna 2016 koulujen valtakunnallisiin opetussuunnitelmiin monilukutaidon kasitteen. Kir-
jasto tarjoaa taman tietoyhteiskunnan olennaisimman taidon tueksi apua, vélineita ja sisaltoja
koululaisten lisaksi kaikille muillekin véestdryhmille ikéan, kielitaitoon tai koulutustasoon kat-
somatta.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2014—2017

Vantaan kirjastoja kehitetdan yhteistydssa asiakkaiden ja sidosryhmien kanssa. Palvelut toteu-
tetaan tuottavasti ja tehokkaasti erilaisten yhteistyOverkostojen avulla, mm. paakaupunkiseu-
dun kirjastojen HelMet-yhteistydn, kaupungin muiden tulosalueiden seka jarjestbjen ja yritys-
ten kanssa. Jokainen palvelu-uudistus toteutetaan asukkaita osallistamalla.

Digitaalisiin sisaltéihin, pedagogisiin tehtéviin, markkinointiin ja laajasti automatisoidun toimin-
taympariston yllapitoon liittyvat tehtavat ja niiden osaamisvaatimukset sen sijaan ovat liséan-
tyneet merkittavasti. Myos kirjastoasetuksen muutokset johtavat siihen, ettd valtaosalta pal-
kattavasta uudesta henkilostosté on edellytettédva korkeakoulututkintoa.

Edella mainitut syyt saattavat mahdollistaa henkiloston kokonaisméaaran pienen vahentamisen,
mutta samalla yksittéisten tyontekijoiden tyotehtavien vaativuus kasvaa. Henkildstésuunnitel-
man 2014-2017 aikana kirjaston palkkamenot noussevat, vaikka henkiléstén kokonaismaara
laskee.
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Vantaan kirjastot palvelevat vuosittain noin kahta miljoonaa kavijaa. Palvelutuotannon jatku-
vuuden ja katkeamattomuuden vuoksi sijaisten ja maaraaikaisten henkildiden rekrytoinnin on

oltava sujuvaa.

Koivukylén kirjastolle valmistuvat vuokratilat liikekeskuksen laajennuksen aikataulun mukaan

vuonna 2016.

Strategisista paamaarista johdetut tehtdvaalueen tavoitteet ja toimenpiteet

2014

Strateginen padmaaréa

Tehtavaalueen tavoite

Toimenpiteet 2014

Kaupungin talous tasapainossa

Kaikessa suunnittelussa huomioi-
daan tuottavuus ja vaikuttavuus

Kirjastoja yksi vdhemman kuin
vuonna 2013, mutta aukioloaikaa
vahintaan saman verran

Kaupunkirakenne eheytyy

Toimiva kirjastoverkko on téarkea
osa ehe&a kaupunkirakennetta

Kirjastoverkko sailytetdan vuoden
2013 lopun tasolla, TVO toteute-
taan tuottavuustoimenpiteilld

Kaupungin elinvoima vahvistuu

Kirjasto osaltaan vahvistaa vantaa-
laisten osaamista, joka on elinkei-
noelaman, tyollisyyden ja hyvin-
voinnin perusta

Asiakkaille jarjestettyjen koulutus-
/opastustilaisuuksien maara vuo-
den 2013 tasolla

Palvelut uudistuvat

Maaritellaan kirjaston tehtava di-
giaikakaudella

Asiakkaat mukaan palvelujen uu-
distamiseen

Palveluiden tuottamistapaa uusi-
taan

Pahkinarinteen kirjasto uudistuu
palvelumuotoilun ja osallistumisen
keinoin yhteistydssa nuorisopalve-
luiden kanssa

Muutosta toteutetaan johtamisen
kautta

Johtamisjarjestelma uudistetaan

Uudistustyd kaynnistyy

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2014

Kirjaston logistiikan ja aineistohankinnan automatisoituessa tyén painopiste on muuttunut. Al-
haisemman osaamistason rutiiniluonteiset tehtavat vahenevat, mutta samalla tarvitaan yha
erikoistuneempia tietotekniikan, viestinnan tai pedagogian osaajia. Erityisesti pedagogista
osaamista kirjastossa on liian vahéan, ja sitd on hankittava joko rekrytoinnein tai yhteistydn
kautta.

Vantaan kirjastojen muuta paakaupunkiseutua selvasti alhaisemman palkkatason vuoksi rekry-
tointitilanteissa joudutaan kaikkien tydntekijaryhmien osalta kilpailemaan muiden tydnantajien
kanssa. On nahtavissa, ettd jo palkatuista henkildistéd parhaat osaajat varsin nopeasti siirtyvéat
muiden kuntien palvelukseen.

Henkilostosuunnitelma

Henkilostdsuunnitelma TP 2012 | KS 2013 | TA 2014 | TS 2015| TS 2016 | TS 2017
Vakituisen henkiléstén Ikm 136 134 132 130 128 128
Maaraaikaisen henkiloston lkm 12 12 12 12 12 12
Henkiloston kokonaismaara 148 146 144 142 140 140
Tunnusluvut

TP 2011 TP 2012 KS 2013 TA 2014 TS 2015 TS 2016 TS 2017
Tarveindikaattorit
Asukasluku 200055 203001 204671 208873 209643 212309 214841
Alle 15-vuotiaat 38 968 39 965 37 197 39 994 40 478 40 957 41 518
Yli 65-vuotiaat 24 172 25 878 37710 26 633 28 181 29 655 30 927
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Toiminnan volyymi
aukiolotunnit/vko

kavijat
internet-tydasemien kayt-
tajat, Ikm

lainojen maara
lainaa/asukas

kirjastotietokannan kaytto
(www)

Laatu ja vaikuttavuus
tietopalvelutehtavat
kirjastohankinnat (niteet)/
1000 asukas

tiedonhaun ja kirjastokay-
ton opetus; koululaisten ja
opiskelijoiden kurssit
IC-tekniikan perusval-
miuksien ja verkkoasioin-
nin opastuskurssit aikuisil-
le

Kirjavinkkaustilaisuudet
lapsiryhmille
Yleisotilaisuudet kirjastot

Tuottavuus ja tehokkuus
aineistomaararaha eu-
roa/asukas

lainan hinta euroa
toimintamenot/ asukas
henkildstémenot eu-
roa/asukas

henkildstdmenot/kaikki
menot

Henkildsto
Koulutuspéivé/ tyontekija
Vakituisen henkilostdn
maara

Toimitilat

Toimitilojen maara / neliét
toimitilakustannukset/ jy-
vitetyt neliot

TP 2011

523
1762 205

238 150
2990 726
15

1326 921

90 940

42

15 314

285

268
301

3,18
47,0

25

0,53

5,0

146

10/16849

194

TP 2012

512
1790 294

266 423
2 903 687
14

1310 275

73 424

44

271

474

170
278

3,26
46,7

26,4

4,7

136

10/16632,6

154,37
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KS 2013

526
1 810 500

316 000
2 941 202
15

1 206 000

92 000

43

250

510

220
320

45,0

25

0,56

5,0

134

9/ 16953

146,91

TA 2014

1 682 876

3 020 140
15

1 206 000

72 000

44

270

475

220
270

44,0

24,9

0,57

4,0

132

9/17742

133,42

TS 2015

1716 534

3 050 417

1 206 000

72 000

44

270

475

220
270

44,0

24,9

0,57

4,0

130

9/17742

133,42
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TS 2016 TS 2017

1 750 864

3 065 669

1 206 000

72 000

44

270

475

220
270

44,0

24,9

0,57

4,0

128

9/17742

133,42

1785 881

3 080 997

1 206 000

72 000

44

270

475

220
270

4,2

44,0

24,9

0,57

4,0

128

9/17742

133,42
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Maararahat

1000 euroa
Tulot
Menot
Toimintakate

TP 2012 TA 2013 LTK2014 TA 2014 TS 2015

0 0 0 0 0
-915 -915 -911 -911 -925
-915 -915 -911 -911 -925

TS 2016 TS 2017

0
-939
-939

0
-953
-953

Tuloslaskelma

1000 euroa
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet

Muut tulot

Sisdiset tulot

Tulot yhteensa
Henkildstémenot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Siséisten palvelujen ostot
Materiaalin ostot
Avustukset

Vuokrat

Muut menot

Menot yhteensa
Toimintakate

Poistot

Yk-lisat
Laskennalliset yhteensa
Tilikauden tulos

Toiminnan kuvaus

TP 2012 TA 2013 LTK 2014 TA 2014

0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
-915 -915 -911 -911
0 0 0 0
0 0 0 0
-915 -915 -911 -911
-915 -915 -911 -911
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
-915 -915 -911 -911

Tulosalueelle kuuluvat saatididen, osakeyhtididen ja kuntayhtymien toimintaan varattavat me-

not.

Vuodelle 2014 on varaukset Metropolia ammattikorkeakoululle ja Helsingin seudun kesayliopis-

tosaatiolle.
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RUOTSINKIELINEN TULOSALUE

Maararahat TP 2012 TA 2013 LTK2014 TA 2014 TS 2015 TS 2016 TS 2017

1000 euroa
Tulot 882 841 870 870 883 896 910
Menot -11399 -11680 -11761 -11761 -11938 -12117 -12299
Toimintakate -10517 -10839 -10891 -10891 -11055 -11221 -11 389

Tuloslaskelma TP 2012 TA 2013 LTK 2014 TA 2014

1000 euroa

Myyntituotot 94 54 54 54

Maksutuotot 764 741 750 750

Tuet 115 45 66 66

Muut tulot -94 1 0 0

Siséiset tulot 3 0 0 0

Tulot yhteensa 882 841 870 870

Henkilostomenot -6 210 -6 622 -6 643 -6 643

Asiakaspalvelujen ostot -1 303 -1424 0 0

Muiden palvelujen ostot -1 685 -1 559 -2 982 -2 982

Siséisten palvelujen ostot -3 -5 0 0

Materiaalin ostot -187 -161 -167 -167

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -2 006 -1 907 -1 967 -1 967

Muut menot -4 -1 -2 -2

Menot yhteensa -11399 -11680 -11761 -11761

Toimintakate -10517 -10839 -10891 -10891

Poistot -60 -47 -155 -155

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -60 -47 -155 -155

Tilikauden tulos -10576 -10886 -11047 -11047

Toiminnan kuvaus

Ruotsinkielisten palvelujen tulosalueen tehtédvéna on opetuslautakunnan ruotsinkieliselle jaos-
tolle kuuluvien asioiden valmistelu ja taytantédnpano. Tulosaluetta johtaa ruotsinkielisen tulos-
alueen johtaja yhdessa tulosalueen johtoryhman kanssa. Yksikkoja johtavat yksikkdjen esimie-
het johtoryhmineen. Ruotsinkielisten palvelujen tulosalue jarjestaa paivahoitoikaisille (10 kk—6
V) lapsille ruotsinkielistéd varhaiskasvatusta seka pdaivahoitona paivakodeissa ettd perhepéiva-
hoitona yhteistydssa Varhaiskasvatuksen tulosalueen kanssa. Osa palveluista jarjestetdan os-
topalveluina. Perusopetuslain mukainen esiopetus jarjestetddn kouluissa, kuten myods esiope-
tuksen yhteydessa jarjestettdva tdydentdva paivahoito. Tulosalue huolehtii myds ruotsinkieli-
sen perus- ja lukio-opetuksen jarjestamisesta ja kehittamisestd. Koska Vantaalla ei ole tarjota
ruotsinkielistd luokkamuotoista erityisopetusta, palvelut hankitaan ostopalveluna Helsingin
kaupungilta. Ruotsinkielisten nuorten tydpajatoimintaa ei tulosalueella jarjesteta vahaisen tar-
peen takia, mutta ruotsinkielistd ty6pajatoimintaa padkaupunkiseudulla toteuttaa Svenska pro-
duktionsskolan Helsingissd. Ruotsinkielinen ammatillinen koulutus jarjestetddn Helsingissa
ammattioppilaitos Prakticumissa, josta Vantaan kaupunki omistaa 7 prosenttia. Tulosalueen
toiminnassa noudatetaan yleisia Vantaan kaupungin ja sivistystoimen linjauksia ja ohjeistuksia.

Varhaiskasvatus

Vantaan ruotsinkielisen véestdn vaestéennuste on viimeksi laadittu vuonna 2012. Paivéahoito-
ikdisten lasten maara arvioidaan pysyvan lahes samansuuruisena kuin vuonna 2013, eli noin
415 lasta. Ruotsinkielisten paivahoitopalvelujen tarpeen ennustettavuutta vaikeuttaa se, etta
osa suomenkielisessa vaestorekisterissa kirjoilla olevista kaksikielisista perheista valitsee lapsil-
leen ruotsinkielisen péaivéhoitopalvelun.
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Vuoden 2014 aikana selvitetdan Aviapolis alueen ruotsmkleﬁsen paivahoidon tarpeet. mahdolli-
sesti tilojen suhteen yhdessa suomenkielisten palveluiden kanssa.

Perusopetus

Vuonna 2014 ruotsinkielisten peruskouluikdisten 7—-15-vuotiaitten lasten lukumaarén ennuste-
taan olevan 700 oppilasta, mika tarkoittaa oppilasméaaran pysyvan samalla tasolla. Esiopetuk-
sessa olevien lasten lukum&aran ennustetaan olevan 86.

Lukio

Lukion aloituspaikkoja lisattiin syksylla 2009 36:sta 54:4an, jotta koulutustakuu voitaisiin to-
teuttaa. Syksylla 2014 lukiossa on arvioitu olevan 152 oppilasta.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2014—2017

Vantaan kaupungin talouden tasapainottamis- ja velkaohjelma asettaa suuria haasteita tulos-
alueen toiminnalle vuosina 2013-2016. Ohjelman mukaan tehd&dan ruotsinkielisten koulu- ja
paivahoitopalvelujen palveluverkkoselvitys vuonna 2013 ja tulosten mukaiset mahdolliset toi-
menpiteet toteutetaan taloussuunnitelmakaudella 2014-2017. Vantaan kaupungin talouden
tasapainottamis- ja velkaohjelman vaikutukset nakyvat eniten isoimmissa menoerissa, etu-
paassa henkilostokuluissa. Kouluissa vahennetddn opetustuntien maardd ja paivakodeissa
vuokratyévoiman kayttda. Sen lisdksi leikkauksia toteutetaan materiaali-, laitehankinta- ja tay-
dennyskoulutusmenoissa. Vapautuvia vakansseja jatetddn mahdollisuuksien mukaan taytta-
matté koko tulosalueella vuosina 2014—-2016.

Tulosalueen toimintaa pyritdan taloussuunnitelmakaudella kehittamaan mahdollisuuksien mu-
kaan tulosalueen kehittdamissuunnitelmien mukaisesti. Koko tulosalueen kahdeksi keskeiseksi
teemaksi on valittu oppilaiden, koulun henkildkunnan ja kotien laadukas yhteistyd mukaan lu-
kien huoltajien ja lasten osallisuus, seka lasten, oppilaiden, huoltajien ja henkilbkunnan hyvin-
vointi laajemmassa merkityksessa.

Muita keskeisia tavoitteita taloussuunnitelmakaudella ovat uusien valtakunnallisten opetus-
suunnitelmien onnistunut laadinta ja soveltaminen paikallisesti 2014-2016 sek& niiden kayt-
téonotto 2016, ja tulevan uuden varhaiskasvatuslain tuomien mahdollisten muutosten menes-
tyksekés soveltaminen toimintaan vuoden 2014 jalkeen.

Opetushenkildston tdydennyskoulutuksesta osa toteutetaan edelleen paakaupunkiseudun yh-
teistyona. Opetushenkildstén taydennyskoulutuksen suunnittelussa huomioidaan valtakunnalli-
nen opetustoimen henkildston ammatillisen osaamisen kehittdmisohjelma (Osaava-Kunnig).

Martensdalin ja Vastersundomin koulukeskusten suunnittelussa otetaan huomioon syner-
giaedut koulun, péivahoidon ja iltapaivatoiminnan valilla.

Strategisista paamaarista johdetut tehtdvaalueen tavoitteet ja toimenpiteet
2014

Sivu 35

Strateginen paamaara Tehtavaalueen tavoite Toimenpiteet 2014

1. Talouden tasapainottamis- ja
velkaohjelma toteutetaan

Talouden tasapainottamis- ja vel-
kaohjelman toimenpiteiden toteut-
taminen;

Palveluverkkoselvityksen toteut-
taminen

4. Kumppanuuksien hyédyntami-
nen

Kumppanuuksien hyddyntaminen

Uusien kolmannen sektorin kump-
panuussuhteiden luominen

13. Vantaalaisten koulutustaso ja
osaaminen vahvistuvat

Nuorisotakuun toteuttaminen

Riittavan lukion aloituspaikkamaa-
ran tarjoaminen

Strategisista paamaarista johdetut tavoitteet tulosalueella ovat 2014; talouden tasapainotta-
mis- ja velkaohjelman toimenpiteiden toteuttaminen, toimenpiteend 2014 lahinna palveluverk-
koselvityksen myéta tehtavat paatokset mahdollisista muutoksista palveluverkossa tai muussa
toiminnassa vuosina 2015-2017. Téhan liittyva tavoite on sivistystoimen toiminnalle liittyvien
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kumppanuuksien hyédyntaminen. Lahikoulu- tai Iaff f; ﬁ!?ﬁgarllaate otetaan huomioon tehta-

essa palveluverkkoon vaikuttavia paatoksia.

Ruotsinkielinen tulosalue osallistuu myés kaupungin elinvoiman vahvistamiseen mm. toteutta-
malla koulutus- ja nuorisotakuuta, ja palvelujen uudistamiseen tarjoamalla entistd enemman
oikea-aikaista ja oikein kohdennettua tukea: Dickursby skola ja daghem valmistuu tammikuus-
sa 2014 ja tulee jatkossa toimimaan erityispedagogisena keskuksena. Tulosalue osallistuu
myds palvelujen uudistamiseen oikein kohdennetulla palveluohjauksella, ottamalla palvelumuo-
toilu kayttéon seka liséamalla séhkoisen asioinnin ja itsepalvelujen maaraa suunnitelmallisesti.
Naita viimeksi mainittuja toimintoja kehitetddn mm. uuden yhteisen palveluasiantuntijan toi-
men perustamisen myo6ta ruotsinkieliselle ja varhaiskasvatuksen tulosalueelle.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2014
Varhaiskasvatus

Neljaryhméinen Dickursby daghem valmistuu tammikuussa 2014 jolloin kaksiryhmaisesta pai-
vékoti Lindasta luovutaan. Ruotsinkielisten kunnallisten paivakotiryhmien maara lisdantyy kah-
della ryhmaélla ja ostopalveluina hankittuja paivahoitopaikkoja vahennetaén lisdysté vastaavalla
maaralla. Ruotsinkielistd varhaiskasvatuspalvelua tarvitsevien lapsiperheiden palveluohjausta
ja palvelumuotoilua seka sahkdista asiointia kehitetaan.

Painopiste ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen kehittdamisessa on leikkipedagogiikan kehittéami-
sessa seka lasten ja vanhempien osallisuuden vahvistamisessa. Lasten osallisuuden toteutu-
mista varhaiskasvatuksen arkisissa tilanteissa vahvistetaan mm. varmistamalla etta lapset tule-
vat kuulluiksi paivittain ja kannustamalla ilmaisemaan omia néakemyksiaan.

Perusopetus

Perusopetuksessa kiinnitetaan erityistd huomiota pedagogisen tuen muotojen kehittdmiseen
sekd oppilaiden, koulun henkildkunnan ja kotien laadukkaaseen yhteistydhon. Vastalaaditun
kielistrategian tavoitteiden toteuttaminen nousee myos tarkedksi paamaaraksi vuonna 2014.
Vuosiluokkien 7—9 oppilaille suunnattu joustava perusopetus vakiinnutti toimintansa lukuvuo-
tena 2012-13. Ryhmaa, joka jatkaa toimintaansa myds vuonna 2014, ohjaavat yksi Helsinge
skolan vakituisista erityisopettajista sekd nimenomaan tata ryhméaa varten maaraajaksi palkat-
tu nuorisotyontekija.

Dickursby skolan tilojen peruskorjaus- ja laajennusty6 seka samalle tontille rakennettavan neli-
ryhmaisen paivakodin rakennustyd etenee suunnitelmien mukaan, ja koulu muuttanee takaisin
omiin tiloihinsa vuodenvaihteessa 2014, jonka jéalkeen koulussa tullaan tarjoamaan nykyista
huomattavasti laajemmassa mittakaavassa perusopetuslain kasvun ja oppimisen tukea koske-
vien tédydennysten ja muutosten edellyttdméaa tehostettua ja erityista tukea mm. jarjestamalla
joustavaa pienryhmaopetusta. Tama johtaa nykyisin Helsingin kaupungilta ostettavien erityis-
pedagogisten palvelujen tarpeen pienenemiseen.

Fronter-oppimisymparistéa voidaan hyddyntda perusopetuksen kaikissa yksikoissa edellisvuot-
ta laajemmin, silla koko henkilékunnalle tarjottiin Fronter-jatkokoulutusta lukuvuonna 2012—-
2013. Wilma on kokonaisuudessaan kayttssa kaikissa kouluissa. Peruskoulut kayttéavat sah-
koistd oppimateriaaliohjelmaa nimeltd Webblabbet, jota voidaan kayttdd materiaalipankkina
matematiikan, luonnontieteiden, kielten, historian ja yhteiskuntaopin oppiaineissa. Tehokkaan
it-toiminnan varmistamiseksi tulosalueelle on palkattu osa-aikainen verkkopedagoginen tuki-
henkil®.

Lukio

Helsinge gymnasiumissa opiskelijat voivat valita joko yleisen tai globaalin opintolinjan. Lukiossa
panostetaan erityisesti opiskelijoiden osallisuuden ja vaikuttamismahdollisuuksien parantami-
seen seka johtajuus- ja yhteistyOtaitojen kehittdmiseen. Koska oppitunnit toteutetaan pidem-
pind opetusjaksoina, uusia tyotapoja voidaan hyddyntdd monipuolisemmin ja oppilaat voivat
omaksua eri aihepiireja entista syvallisemmin. Virtuaalisen opetuksen yhteistyd etenee suunni-
telmien mukaisesti ja laajentunee vuonna 2014. Uusia yhteistyémuotoja muiden toisen asteen
oppilaitosten kanssa kehitetédan edelleen. Helsinge gymnasium osallistuu Vantaan kaupungin
Kiina-yhteistyohon. Lukio solmi kevaalla 2011 ystavyyskoulusopimuksen Jinan Foreign Langu-
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age Schoolin kanssa. Helsinge gymnasium tarjoaalllqugﬁjﬁe enuTaakuIttuurm opetusta valin-

naisaineena lukiossa.
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Henkildstésuunnitelma
Henkildstésuunnitelma TP 2012 | KS 2013 | TA 2014 | TS2015| TS 2016 | TS 2017
Vakituisen henkiléstén lkm 114 117 124 126 128 130
Maaraaikaisen henkiléston Ikm 49 50 50 48 46 44
Henkiloston kokonaismaara 163 167 174 174 174 174
Tunnusluvut

TP 2011 TP 2012 KS 2013 TA 2014 TS 2015 TS 2016 TS 2017
RUOTSINKIELINEN VARHAISKASVATUS
kunnallinen péivahoito 274 286 279 304 313 317 322

josta esiopetusta

tédydentava paivahoito 55 42 49 53 45 50 43
ostopalvelut 83 85 84 62 57 57 57
paivahoitopalvelujen osto
muilta kunnilta 8 11 10 9 9 9 9
Paivahoitopalveluja
kayttavia lapsia yh-
teensa 365 382 373 375 379 383 388
Ostopalveluissa olevien
lasten osuus péaivahoidos-
sa olevista 249% 251% 252% 189% 174% 172% 17,0%
Esiopetukseen osallis-
tuvat lapset 83 79 70 70 69 75
Laatu ja vaikuttavuus
hoito- ja kasvatushenkil®s-
ton koulutustason nosto /
lastentarhanopettajien
osuus hoito- ja kasvatus-
henkilostosta 2%  32%  37%  37%  37%  37%  37%
Tuottavuus ja tehokkuus
paivakotien kayttoaste 83,6 % 81 % 82 % 82 % 82 % 82 %
RUOTSINKIELINEN PERUSOPETUS
Tarveindikaattorit
esiopetusikaiset 83 79 70 70 69 69
perusopetusikaiset (7-15 -
vuotiaat) 700 670 691 703 700 694
iltapéivatoiminta: osuus 1
- 2 -luokkalaisten maaras-
ta 120 120 115 107 107 102
Toiminnan volyymi
oppilaita ruotsinkielisissa
peruskouluissa 732 735 749 761 773 769 762
oppilaita muista kunnista
ruotsinkielisissé peruskou-
luissa 56 70 70 75 75 75 75
erityisen tuen paatoksella
olevia oppilaita oppilas-
maarasta % 1,4 % 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5

TP 2011 TP 2012 KS 2013 TA 2014 TS 2015 TS 2016 TS 2017



erityisen tuen paatoksella
olevia oppilaita toisessa

kunnassa 9
yleisopetustuntien méaa-
ré/vvt/oppilas 1,68
tukiopetustunteja/oppilas 0,9
osa-aikainen erityisopetus
oppilasta/erityisopettaja 156
oppilaita/psykologi 732

Laatu ja vaikuttavuus

ilman péaattétodistusta

olevia oppivelvollisuuden

paattymisen jalkeen enin-

taan 0
ryhmakoko: 1-2 luokat,

joissa yli 25 oppilasta 0%
ryhmékoko: 3-6 luokat,

joissa yli 27 oppilasta 5%
jatkokoulutuksessa luki-

oon tai ammatilliseen

paasseiden maara perus-

koulun péaatténeista % 97 %
Tuottavuus ja tehokkuus
kayttdmenot eu-

roa/oppilas 8 321
Toimitilat

hm2/oppilas 11,7
*toimitilojen pinta-ala

(yvitetty) 9577
toimitilojen maara 5

toimitilakustannukset
e/m2 (jyvitetty)

RUOTSINKIELINEN LUKIOKOULUTUS

Tarveindikaattorit

peruskoulun paattavat 95
Toiminnan volyymi
opiskelijamaara

oppilaita muista kunnista
ruotsinkielisesséa lukiossa 67
eri kieli- ja kulttuuriryhmi-
en edustajia % opiskeli-
jamaarasta

lukiopaikkoja varataan pe-
ruskoulun paattaville oppi-
laille 54

aloituspaikat peruskoulun

137

2,9%

paattavasta ikal. % 56,8 %

Laatu ja vaikuttavuus

opetustunnit/vvt/opiskelija 1,6

kaikki tunnit/vvt/opiskelija 1,9

keskeyttaneet % opiskeli-

jamaarasta 4,2 %
TP 2011

Tuottavuus ja tehokkuus

kayttdmenot eu-

roa/opiskelija 8 413

Esityslista 2 Sivu 39
Opetuslautakunta
17.12.2013
10 8 6 6 6 6
1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65
0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
176 195 200 205 203 200
733 749 761 773 769 762
0 0 0 0 0 0
0% 0% 0% 0% 0% 0%
5% 5% 5% 5% 5% 5%
98 % 98 % 98 % 98 % 98 % 98,0 %
8 167 Kayttdsuunnitelman yhteydessa
13,0 11,4 12,9 12,7 12,8 12,9
9 553 9 576 9 842 9 842 9 842 9 842
5 5 5 5 5 5
174,20 145 156 156 156 156
80 81 65 88 92 94
147 158 154 154 154 154
78 78 78 78 78 78
1,0 % 1,0 % 1,0 % 1,0 % 1,0 % 1,00 %
54 54 54 54 54 54
67,5 % 65,0%  83,0% 56,8 % 76,0 % 58,10 %
1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9
7,5 % 6,0 % 6,0 % 6,0 % 6,0 % 6,0 %
TP 2012 KS 2013 TA 2014 TS 2015 TS 2016 TS 2017
6 817 Kayttosuunnitelman yhteydessa
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. . Opetuslautakunta
jatkokoulutukseen paas- P

. 17.12.2013
seet kaksi vuotta yo-
tutkinnon jalkeen % 90 % 70 % 70 % 70 %
Toimitilat
hm2/opiskelija 6,5 8,3 7,7 8,2
*toimitilojen pinta-ala (jy-
vitetty) 1219 1219 1219 1 257
toimitilojen maara 1 1 1 1
toimitilakustannukset
e/m? (jyvitetty) .. 169,29 145 134

RUOTSINKIELISTEN PALVELUJEN TULOSALUE YHTEENSA

Henkildsto

henkildston maara 166 163 167 174
henkildstdmenot/menot

yhteensa 53,5% 54,5 % 56,7 % 56,5 %

* Pinta-aloihin on lisatty keittiét TA 2014 alkaen.

70 %

8,2

1257

136

174

56,5 %
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70 %

8,2

1257

136

174

56,5 %

70 %

8,2

1257

136

174

56,5 %
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Opetuslautakunta

17.12.2013
13 91
KULTTUURIPALVELUT
Maararahat TP 2012 TA 2013 LTK2014 TA 2014 TS 2015 TS 2016 TS 2017
1000 euroa
Tulot 429 344 350 350 355 361 366
Menot -5 340 -5 090 -5 098 -5098 -5 174 -5 252 -5 330
Toimintakate -4 911 -4 746 -4 748 -4748 -4 819 -4 891 -4 964
Tuloslaskelma TP 2012 TA 2013 LTK 2014 TA 2014
1000 euroa
Myyntituotot 16 11 17 17
Maksutuotot 114 214 214 214
Tuet 188 93 93 93
Muut tulot 35 26 26 26
Siséiset tulot 76 0 0 0
Tulot yhteensa 429 344 350 350
Henkilostomenot -2 225 -1 939 -1 928 -1 928
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -744 -767 -866 -866
Siséisten palvelujen ostot -23 0 0 0
Materiaalin ostot -88 -79 -84 -84
Avustukset -873 -915 -915 -915
Vuokrat -1 386 -1 390 -1 305 -1 305
Muut menot 0 0 0 0]
Menot yhteensa -5 340 -5 090 -5 098 -5 098
Toimintakate -4 911 -4 746 -4 748 -4 748
Poistot -372 -416 -472 -472
Yk-lisat 0 0 0 0
Laskennalliset yhteensa -372 -416 -472 -472
Tilikauden tulos -5 283 -5162 -5219 -5219

Toiminnan kuvaus

Kulttuuripalvelut huolehtii kaupungissa harjoitettavan taide-, museo- ja kulttuuritoiminnan se-
ka taiteen perusopetuksen edistamisestd, tukemisesta ja jarjestamisesta yhteistyossa taiteili-
joiden, kulttuurilaitosten ja - yhteisdjen kanssa kaupungin eri toimialojen vélistd, alueellista ja
seudullista yhteisty6ta kehittden. Kulttuuripalvelut jarjestaa elamanlaatua ja hyvinvointia edis-
tavia toimintoja seka elamyksia ja kokemuksia kaikille kuntalaisille, erityisesti lapsille ja nuoril-
le.

Kulttuuripalveluiden yleisend tavoitteena on esteettinen ja virikkeellinen kaupunkiymparisto,
jossa elava kaupunkikulttuuri on osa kotikaupunki-identiteettid. Kulttuuri, taide, historia ja
muotoilu rikastuttavat ihmisten arkea eri asuinalueilla tarjoten mahdollisuuksia kokea, nakya ja
tulla kosketetuksi ja nahdyksi. Kulttuuripalveluiden jarjestdma toiminta vahvistaa kuntalaisten
osallisuutta, luovuutta ja henkista hyvinvointia sekéa yllapitaa kulttuuriperintda ja infrastruktuu-
ria.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2014—2017

Toiminnan tuottavuutta kehitetddn yhteistoiminnan ja monituottajamallin avulla. Alueellisia
kulttuuri- ja taidetapahtumia seka taiteilijoita, harrastustoimintaa ja kotiseututy6ta avustetaan
taloudellisesti. Taiteen perusopetuksella on keskeinen asema palvelutarjonnassa. Monipuolisia,
laadukkaita kulttuuripalveluita, taiteen perusopetusta seka lasten ja nuorten tavoitteellisia tai-
deharrastusmahdollisuuksia jarjestetéaan kaikilla palvelualueilla.

Kulttuuripalveluiden toimintastrategia ohjaa toimintaamme talous- ja velkaohjelman suuntai-
sesti sisaltdja unohtamatta. Johtamisjarjestelmaa ja organisaatiota uudistetaan paremmin ny-




kyajan haasteita vastaavaksi. Kulttuuripalveluidenﬁﬁ%

kaytossa vuoden 2014 alusta.

Esityslista
slautakupta

2 Sivu 42

Va- seka markkinointistrategia ovat

Tavoitteena on riittdvan palvelutarjonnan turvaaminen ja toimintojen sopeuttaminen talous- ja
velkaohjelman mukaiseksi. Toteutetaan kulttuuristrategian tavoitteiden mukaista toimintaa.
Painopisteend strategisen johtamisen vahvistaminen.

Martinus-salin peruskorjaukselle on maararahavaraus vuosille 2015-2016.

Strategisista paamaarista johdetut tehtdvaalueen tavoitteet ja toimenpiteet

2014

Strateginen paamaara

Tehtavaalueen tavoite

Toimenpiteet 2014

4. Kumppanuuksien hyédyntami-
nen

Kansainvalisyys seka yhteistyo ja
kumppanuudet

Kulttuuripalvelut on arvostettu,
haluttu ja houkutteleva yhteisty6-
kumppani

Avustuspaatosten taytantdonpano
Yhteydenpito kulttuurijarjestoihin
Kansainvélisten suhteiden valmis-
telu

Suomessa asuvien ulkomaalaisten
palveleminen kulttuuriasioissa
Eu-prosessien tukitoimet ja rapor-
tointi

16. Kuntalaisten osallisuus palve-
lujen kehittamisessa lisaéantyy

Osallisuus (Kaupunginosa identi-
teetin vahvistaminen)

Elavd, muuntuva ja yhdessa tuo-
tettu kulttuuri
Kulttuuripalveluiden toimistojen
palvelukonseptin luominen ja ver-
taisryhmétoiminnan kehittdminen

17. Vaikuttavat ja kustannuste-
hokkaat palvelut

Viestinnan ja markkinoinnin uudis-
taminen

Julkikuvastrategia

18. Monituottajuus liséa asiakkaan
valinnanvapautta

Palveluiden kehittaminen

Kaikkien yksikdiden palveleminen
ja tarpeisiin vastaaminen resurssi-
en puitteissa

21. Henkildston sitoutumisen ja
osaavan ty6voiman varmistaminen

Ammatillinen osaaminen (pedago-
ginen osaaminen)

Ammattitaidon yllapito ja vahvis-
taminen

Aktiivinen osallistuminen oman
alan koulutuksiin

Julkikuva- ja markkinointistrategian kayttoonotto kaikissa kulttuuripalveluiden yksikoissa.
Asukkaiden kanssa toimiminen. Ruohonjuuritason kulttuuritapahtumat lisdantyvat. Kulttuuri-
nen kestava kehitys. Ekologisten nakdkulmien lisdksi oman kulttuuriperinnén tallentaminen,
séilyttdminen ja esille tuominen. Kulttuurisen ja sivistyksellisen pddéoman levittdminen.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2014

— Myyrmannin mahdollisen laajennuksen aiheuttavat toimenpiteet taidemuseon toiminnas-

sa.

— Yksikoiden vélista yhteistydta tehostetaan.
— Kulttuuripalveluiden organisaatiota kehitetddn vastaamaan paremmin palvelutarjontaa.
— Uusia toimintamalleja toteutetaan mm. varhaiskasvatus-, kirjasto-, likunta- ja nuorisopal-

veluiden kanssa.

Museot

Kaupungin museot toimivat historian tiedostaen ja nykyajassa kiinni, sen eri ilmi6ita peilaten.
Museotoiminta nékyy monin tavoin ja eri puolilla kaupunkia, myds monipuolisena yhteistytna
kaupunkilaisten kanssa. Museoiden tehtédvéna on tallentaa, sailyttdd, hoitaa, tutkia ja pitaa
esilla kulttuurihistorian ja kuvataiteen alojen aineistoa, ilmi6ité ja tietoa. Museot toimivat kult-
tuuriperinnon ja taidemaailman ilmididen asiantuntijoina.




Esityslista 2 Sivu 43
Opetuslautakunta

Vantaan kaupunginmuseo 17.12.2013

Kaupunginmuseo tallentaa aktiivisesti Vantaan menneisyytta ja nykypdivaa ja osallistuu nyky-
dokumentointiprojekteillaan kulttuurihistoriallisten museoiden tallennus- ja kokoelmayhteisty6-
hoén sekd paakaupunkiseudun museoiden yhteistydhodn. Yhteistyd Helsingin yliopiston kulttuu-
rien tutkimuksen opetuksessa jatkuu: museon rakennustutkijat toimivat kulttuuriympariston
tutkimuksen opetusryhmien ohjaajina.

Syyskuussa 2013 avautunut nayttely Matti Kassila — Ohjaaja omalla maallaan jatkuu maalis-
kuulle 2014 loppuun. Nayttely juhlistaa ansioituneen vantaalaisen elokuvaohjaajan 90-
vuotispéaivad. Vuoden 2014 paanayttely, Rock™n Vantaa, avautuu toukokuussa 2014. Nayttely
perustuu kaupunginmuseon kaksivuotisessa Rock’'n Vantaa — tutkimushankkeessa kerattyyn
aineistoon vantaalaisesta nuorisobanditoiminnasta ja rockelamasta. Nayttelyn avajaisten ja
Vantaan kaupunkijuhlien yhteydessa kaupunkilaisille jarjestetdaan ulkoilmakonsertti.

Taiteilija Risto Vilhusen museolle lahjoittamasta kokoelmasta koostettavan nayttelyn esineiden
alkuperaisyytta ja kulttuurihistoriaa koskeva selvitysty® johtavien asiantuntijoiden kanssa alkaa
vuoden alussa. Vilhusen kokoelma koostuu Maya-, Inka- seké keski-afrikkalaisesta ja kiinalai-
sesta esineistdstd ja hopeaesineistd. Nayttely avautuu 2015.

Nayttelyihin liittyvien opastusten ja tydpajojen lisdksi jatketaan kouluille tilattavien kotiseudun
historiatuntien tarjontaa. Suosittuja matkalaukkunayttelyitd 1950-luvun elamastéd seka vanhan
ajan lasten leikkikaluista esitellaan edelleen palvelutaloissa, kouluissa ja paivakodeissa. Ha-
kansbolen kartanoa kaytetddn mahdollisimman aktiivisesti huolimatta sisatilojen kunnostuksen
viivastymisestd mm. erilaisten tapahtumien keskipisteena.

Kaupunginmuseon uusi tiedonhallintajarjestelma KIRSTI otetaan kayttodn tammikuussa 2014.
Jarjestelma kokoaa yhteen museon eri aineistot ja parantaa tietojen hallintaa ja saavutetta-
vuutta mahdollistamalla aineiston siirron Kansalliseen digitaalisen kirjastoon (KDK).

Helsingin pitdjan kirkonkylan historiallinen tietopaketti -projekti paattyy 2014. Tutkimustulok-
set julkaistaan vuoden lopussa seka painettuna kirjana ettd nettimuseona verkossa. Historia-
toimikunnan Vantaan keskiaika -teos julkaistaan ruotsiksi vuoden lopussa. Julkaisun valmistu-
misesta ja julkistamisesta vastaa museon henkilékunta.

Taidemuseo hallinnoi Vantaan kaupungin taidekokoelmia. Kokoelmateoksiin liittyvat tehtavat,
kuten talletukset, konservointi, dokumentointi ja kartuttaminen kuuluvat taidemuseon vastuu-
alueisiin. Alkavan talousarviokauden aikana tullaan maararahojen niin salliessa kdynnistamaan
julkisen taiteen konservointiprojektia.

Vantaan taidemuseo vastaa vuonna 2014 yhden paanayttelyn ja siihen liittyvien oheisohjelmi-
en jarjestamisesta. Voimauttavan valokuvan kehittjan, Miina Savolaisen Maailman ihanin tyttd
-projektin 15-vuotisjuhlanayttely on esilla Vantaan taidemuseossa tammikuusta huhtikuuhun.
Taméan jalkeen Vantaan taidemuseon paanayttelytila Myyrméessa tullaan sulkemaan, mikali
kauppakeskus Myyrmannin laajentuminen toteutuu. Laajennuksen toteutuessa Vantaan taide-
museo tuottaa tarjontaa kaupunkilaisille Tikkurilassa Galleria K:ssa seka eri puolilla kaupunkia.

Lastenkulttuuri

Lastenkulttuurin tulosyksikkd jarjestda korkeatasoisia ja monipuolisia taide- ja kulttuuritoimin-
toja, elamyksia ja kokemuksia vantaalaisille lapsille, nuorille ja heidan perheilleen tavoittee-
naan lasten ja nuorten kasvun tukeminen taide- ja kulttuurikasvatuksen keinoin.

Lastenkulttuuripalveluita tarjotaan Lasten taidetalojen Pessin (Tikkurila) ja Toteemin (Myyrma-
ki) lisaksi mm. Konserttitalo Martinuksessa Martinlaaksossa, Monitoimikeskus Lumossa Korsos-
sa, Lasten ja nuorten kulttuurikeskus Vernissassa seka paivakodeissa, kouluissa, nuorisotilois-
sa, neuvoloissa, perhekeskuksissa ja kirjastoissa.

Tavoitteena on tarjota yhdenvertaiset mahdollisuudet lapsille ja nuorille osallistua oman kau-
pungin taide- ja kulttuurielamaén asuinalueesta riippumatta. Tata tavoitetta lastenkulttuuriyk-
sikkd toteuttaa yhteistydssa kaupungin eri toimialojen, kulttuurilaitosten- ja yhteisdjen, taiteili-
joiden ja taidekasvattajien kanssa Vantaan Esi- ja perusopetuksen kulttuurikasvatussuunnitel-
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man 2011-2014 puitteissa. KuIttuurikasvatussuunn(ggleuJSIau ?/l\(/g%?tty Vantaalla tyo- ja ope-

tussuunnitelmien liitteeksi. Siina taiteen eri alat kuten tanssi, teatteri, sanataide, muotoilu, ku-
vataide, valokuvaus, sirkus, kasityd, musiikki ja arkkitehtuuri nivoutuvat osaksi koulupaivaa
edistamaén lasten valista tasa-arvoa, elamyksellistd oppimista ja hyvinvointia eri luokka-
asteiden mukaisesti. Nain myos lisatdan koulujen ja péaivakotien tietoisuutta Vantaan kulttuuri-
tarjonnasta seka edistetddn suvaitsevaisuutta seka kansallisten, eettisten, moraalisten ja es-
teettisten arvojen siirtdmisté uusille sukupolville.

Lastenkulttuurin tulosyksikkd on myds vahvasti mukana toteuttamassa kulttuurista nuorisotyo-
t4, jolla edistetdén nuorten osallisuutta ja sosiaalista vahvistamista kulttuurin avulla ja tuetaan
nuorten itseilmaisua sekd nuorten omien aloitteiden ja ideoiden toteutumista. Nuorten osalli-
suuden tukemisessa paapaino on 9.-luokkalaisissa sekd koulupéivien aikana etté vapaa-ajalla.

Paakaupunkiseudullisen yhteison lisdksi tarkeimmat yhteistydkumppanit ovat nuorisopalvelui-
den kulttuurisen nuorisotydn tyéryhmad, Lasten ja nuorten Vantaa hankkeen tyéryhma ja kol-
mannen sektorin toimijat.

Tuotantoyksikké

Vantaan kaupungin kulttuuripalvelujen kulttuurintuotantoyksikkd palvelee kaupunkilaisia moni-
puolisella, ndkyvalla ja osallistavalla kulttuuritarjonnalla alueiden erityispiirteet huomioon otta-
en. Tuotantoyksikdn tehtavadn kuuluu alueellisen kulttuuritarjonnan takaaminen, monipuolis-
ten kulttuurikokemuksien tuottaminen, paakaupunkiseutuyhteistyon kehittdminen, kansainva-
listen yhteyksien solmiminen sek& kulttuuriseen toimintaan liittyvat avustukset.

Kulttuurituotantoyksikén painopistealueisiin kuuluu etenkin aikuis- ja seniorityén tuotannot ja
niiden kehittdminen, ruotsinkielisten kulttuuripalveluiden saatavuuden varmistaminen seka
monipuolisen kulttuuritarjonnan takaaminen kaikkialla kaupungissa. Alueellista kulttuuriyhteis-
tyota kehitetéddn eri toimialojen, kulttuurilaitosten, taiteilijoiden ja kolmannen sektorin eri tai-
teenalojen toimijoiden kanssa korostaen niitd kulttuurin ja taiteen erityispiirteita jotka kukois-
tavat Vantaalla.

Kansainvélisten yhteyksiemme mm. ystavyyskaupunkitoiminnan kautta, saadaan aikaan moni-
puolisia ja kiinnostavia tuotantoja, jotka osaltaan rakentavat kaupungin identiteettid varteen
otettavana kulttuurin areenana, jonne eri taiteenalojen ammattilaiset haluavat tulla esiinty-
maan.

Paakaupunkiseutuyhteistydhdon panostetaan erilaisten taide- ja kulttuuriprojektien kautta hyo-
dyntéden metropolialueen tuomat synergiat mm. kiertuetoiminnan ja yhteisprojektien kautta.
Kulttuuritoimintaan mydnnettaviin apurahoihin liittyvd hakemuksien kasittely ja lautakuntaval-
mistelu kuuluu myds Tuotantoyksikén toimintaan

Lansi-Vantaan kulttuuritilat -yksikkd

Vantaan konserttitalo Martinus on esittdvan taiteen ja kulttuurielaman paanayttamé Vantaalla.
Vantaan kulttuuritoimen tuottamaa ohjelmatoimintaa tullaan lisédméaan. Liséksi Martinuksessa
sdanndllisesti ohjelmaa tuottaa mm. Vantaan viihdeorkesteri. Yleisolle avointa kulttuuritoimin-
taa lisdtdan henkilokustannuksia lisdamatta. Tilana, talona ja henkildkuntana konserttitalo Mar-
tinuksen perustehtéva on korkeaa osaamista edustava asiakaspalvelu, kaikkien henkiléstoryh-
mien yhteistyo6lla. Korkea kayttbaste ja asiakasmaara ovat tilastollinen tosiasia.

Myyrmékitalo on Vantaan lantisen alueen kulttuuri- ja vapaa-ajankeskus. Vantaan taidemuseon
toiminta kasvattaa maantieteellista vaikuttavuutta koko paékaupunkiseudulle.

Tuotekokonaisuuden / palvelupaketin hiominen entista toimivammaksi.

Konserttitalon tekninen perusparannus toteutettaneen 2015-2016. Vuoden 2014 aikana tulee
selvittdad palvelutoiminnan mahdollisuudet ja laadukkaiden véistétilojen saatavuus. Myyrmaéki-
talon muutostydn tarveselvitys joudutaan uusimaan kauppakeskus Myyrmannin laajennuksen
vaikutusten takia.
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Henkildstésuunnitelma
Henkildstosuunnitelma TP 2012 | KS 2013 | TA2014| TS 2015| TS 2016 | TS 2017
Vakituisen henkildston Ikm 99 99 97 96 96 96
Madaraaikaisen henkildston Ikm 77 58 59 58 58 58
Henkiloston kokonaismaara 176 157 156 154 154 154
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Opetuslautakunta

17.12.2013
13 92
LIIKUNTAPALVELUT
Maararahat TP 2012 TA 2013 LTK2014 TA 2014 TS 2015 TS 2016 TS 2017
1000 euroa
Tulot 2813 2315 2 365 2 365 2 400 2436 2 473
Menot -14727  -14129 -14201 -14201 -14414 -14630 -14850
Toimintakate -11914 -11814 -11836 -11836 -12014 -12194 -12 377
Tuloslaskelma TP 2012 TA 2013 LTK 2014 TA 2014
1000 euroa
Myyntituotot 0 0 0 0
Maksutuotot 2 530 2 239 2294 2294
Tuet 219 0 0 0
Muut tulot 30 39 23 23
Sisiset tulot 34 37 49 49
Tulot yhteensa 2813 2 315 2 365 2 365
Henkilostomenot -4 142 -3 850 -3 857 -3 857
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -1 055 -1 233 -1189 -1198
Siséisten palvelujen ostot -33 -17 -18 -9
Materiaalin ostot -713 -603 -640 -640
Avustukset -1 052 -1 025 -1 025 -1 025
Vuokrat -7 730 -7 399 -7 471 -7471
Muut menot -2 -3 -1 -1
Menot yhteensa -14 727 -14129 -14201 -14201
Toimintakate -11914 -11814 -11836 -11836
Poistot -1778 -1 639 -1 905 -1 905
Yk-lisat 0 0 0 0
Laskennalliset yhteensa -1778 -1 639 -1 905 -1 905
Tilikauden tulos -13692 -13453 -13741 -13741

Toiminnan kuvaus

Liikkuntapalvelut edistadd ja tukee liikunnan harrastamista sekd luo harrastamisen edellytyksia
Vantaalla. Paaprosesseja on kolme: 1) liikuntapaikkojen kunnossa- ja yllapito 2) liikuntaan ak-
tivointi seka 3) seuratoiminnan tukeminen.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2014—2017

Liikuntapalveluiden palveluverkkoa kehitetdan kevaalla 2013 paivitetyn liikuntapaikkasuunni-
telman mukaisesti. Lahtokohtana on luoda liikunnallista elamantapaa edistava arkiymparistod
erityisesti liikkunnan lahi- ja alueellisia palveluita tuottamalla. Tulevien vuosien liikuntarakenta-
misen kehittamiskohteet painottuvat lahiliikuntapuistojen ja lahiliikuntapaikkojen uudisraken-
tamishankkeisiin seka nykyisten liikuntapaikkojen peruskorjauksiin. Kartanonkosken kentan
huoltorakennukselle on méaararahavaraus vuodelle 2017. Tikkurilan uimahallille on maéararaha-
varaus vuosille 2014-2015 ja 2022-2023 ja Hakunilan kalliosuojalle 2016—2018. Liséksi tarkas-
tellaan mahdollisuuksia kumppanuushankkeisiin likuntapaikkojen toteuttamiseksi ja olosuhtei-
den edistamiseksi.

Liikkuntaan aktivoinnin tavoitteena on tarjota edellytyksia liikunnalliseen eldméntapaan tarjoa-
malla liikkunnan harrastamisen mahdollisuuksia elamankaaren kaikissa vaiheissa. Erityisena
haasteena on liikunnallisesti passiivisten tavoittaminen ja palveluohjaus. Ohjatun liikunnan
painopisteena ovat edelleen ikaéntyvan vaeston tarpeet seka erityis- ja terveysliikunta.

Liikkuntaseuroja toimintaa tuetaan avustuksin ja yllapitamalla liikuntapaikkoja ndiden kayttoon.
Seuroille suunnattuja séhkdisia palveluja mm. avustusten hakujarjestelméaa ja kavijatietopalve-




Esityslista 2

lua kehitetdén. Kayttévuorojen ja avustusten Jaonﬁﬁﬁttslésrdimg IT(%Wl?etaan ja perusteita harki-

taan uudistettavaksi.

Hanketoiminnan koordinaatiota pyritddn tehostamaan suunnittelemalla ja toteuttamalla erilai-
sia kehittdmishankkeita. Liikkuva koulu-, Sporttia kaikille ja Liikuntaa nuorille -hankkeet jatku-
vat ainakin vuodelle 2014.

Liikuntapalvelut on mukana toteuttamassa ja luomassa olosuhteita lukuisille erilaisille liikunta-
tapahtumille vuosittain. Tavoitteena on lisata kiinnostusta ja myonteisyytta lilkkuntaa kohtaan.
Kansainvdlistd ja valtakunnallista medianékyvyyttd tuovat mm. vuonna 2014 jarjestettavat
painin EM-kisat sekd SM-hiihdot.

Strategisista paamaarista johdetut tehtdvaalueen tavoitteet ja toimenpiteet

Sivu 47

2014

Strateginen paamaara

Tehtavaalueen tavoite

Toimenpiteet 2014

7. Investointiohjelma vahvistaa
yhdyskuntarakenteen eheytymista

Tavoitteellinen liikunnan palvelu-
verkko

Liikuntapaikkasuunnitelman to-
teuttaminen

12. Vantaan tulevaisuutta raken-
netaan yhdessé asukkaiden, yhtei-
s@jen ja yritysten kanssa

Seuratoiminnan edellytysten tu-
keminen ja vahvistaminen

Kayttévuoro- ja avustuskriteeris-
ton tarkastelu, seurafoorumit

15. Vantaalaisten aktiivisuus, vas-
tuullisuus ja oman elaméan hallinta
vahvistuvat oikea-aikaisella neu-
vonnalla ja palveluohjauksella

Liikuntaan aktivointi

Liikunnallisesti passiivisten tavoit-
taminen ja palveluohjaus, kaikille
avoimien liikkuntaryhmien lisdami-
nen

19. Lisatéan sahkoista asiointia ja
itsepalveluja

Avustusten haku, ilmoittautumiset
sahkaisiksi, kavijatietopalvelun ke-
hittaminen

sahkdiset jarjestelméat kayttdon,
kavijatietopalvelun ideointi

21. Henkildstdn sitoutumisen ja
osaavan tydvoiman varmistaminen

tavoitteellisuuden ja oman ty6n
arvostuksen lisdantyminen

henkildston koulutus, kehityskes-
kustelut

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2014

Liikuntapalveluiden palveluverkko kehittyy ja uusia lahiliikuntapaikkoja aloitetaan rakentamaan
mm. Kartanonkoskelle ja Korsoon. Koulujen pihojen viihtyisyyden ja liikkumismahdollisuuksien
lisddmiseksi perustetaan tyéryhma eri toimialojen ja kayttajien edustajien kanssa.

Liikuntaan aktivoinnin osalta pyritaan tiivistamaan yhteistyota eri toimialojen kanssa. Erityisena
tavoitteena on likkunnallisesti passiivisten tavoittaminen ja palveluohjaus.

Liikuntatilojen kayton seuraamiseksi ja seurojen toiminnan kehittdmiseksi suunnitellaan séh-
koista kavijatietopalvelua. Kayttdvuoro- ja avustuskriteeristéd tarkastellaan ja kehitetédan yh-
teistydssa seurojen kanssa.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman toteuttamista jatketaan. Bjursin ulkoilualueen yl-

lapidosta luovutaan seka tarkastellaan liikuntayhtididen rakennetta ja niiden tarjoamien palve-
luiden toteuttamistapaa.

Henkildstosuunnitelma

Henkildéstésuunnitelma TP 2012 | KS2013| TA2014| TS 2015| TS 2016 | TS 2017
Vakituisen henkildstdn lkm 71 73 75 77 80 82
Maaraaikaisen henkiléston Ikm 18 18 19 20 20 20
Henkildston kokonaisméaéara 89 91 94 97 100 102
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NUORISOPALVELUT
Maararahat TP 2012 TA 2013 LTK2014 TA 2014 TS 2015 TS 2016 TS 2017
1000 euroa
Tulot 855 470 480 480 487 495 502
Menot -7 520 -7 232 -7 063 -7 063 -7 169 -7 276 -7 386
Toimintakate -6 666 -6 762 -6 583 -6 583 -6 682 -6 782 -6 884
Tuloslaskelma TP 2012 TA 2013 LTK 2014 TA 2014
1000 euroa
Myyntituotot 7 11 11 11
Maksutuotot 61 73 83 83
Tuet 701 350 350 350
Muut tulot 58 10 10 10
Siséiset tulot 28 26 26 26
Tulot yhteensa 855 470 480 480
Henkilostomenot -4 223 -3 965 -3 960 -3 960
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -638 -561 -544 -548
Sisaisten palvelujen ostot -10 -15 -15 -11
Materiaalin ostot -264 -225 -242 -242
Avustukset -361 -398 -398 -398
Vuokrat -2 024 -2 068 -1 904 -1 904
Muut menot 0 0 0 0]
Menot yhteensa -7 520 -7 232 -7 063 -7 063
Toimintakate -6 666 -6 762 -6 583 -6 583
Poistot -193 -289 -356 -356
Yk-lisat 0 0 0 0
Laskennalliset yhteensa -193 -289 -356 -356
Tilikauden tulos -6 858 -7 052 -6 939 -6 939
Nuorisopalvelut, 8-28-vuotiaiden maara (1.1.) 2013-2018 ja 2023
muutos
ikhryhmd 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2023  2013-2018 2018-2023
8-12v 11709 11845 12182 12437 12730 12958 13183 1249 225
13-17v. 11690 11566 11564 11586 11773 11959 13182 269 1223
18-28v 29861 30028 30218 30449 30520 30571 30019 710 -552
8-28v 53260 53439 53964 54472 55023 55488 56384 2228 896

Nuorisopalvelujen piiriin kuuluvien maéara kasvaa kaikissa ikaryhmissa. Vuoteen 2018 mennes-
sa eniten kasvaa 8-12-vuotiaiden maara. Vuodesta 2018 eteenpdin suurin kasvu kohdistuu
13-17-vuotiaisiin ja 18-28-vuotiaiden joukko hieman pienenee. Kaiken kaikkiaan toiminnan
piiriin kuuluvia on vuoden 2018 alussa yli 2 200 nykyistd maarda enemman.
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Pajatoiminta, 16—28-vuotiaiden maara (1.1.) 2013-2018 ja 2023

muutos
ikaryhma 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2023  2013-2018 2018-2023

16-24v 23325 23280 23130 23041 22917 22723 22874 -602 151
16-28v 34677 34755 34841 35059 35213 35267 35286 590 19

Pajatoiminnan piiriin kuuluvien 16—24-vuotiaiden maaran ennustetaan véhenevan vuoteen
2018 mennessa kuudella sadalla. Seuraavalla viisivuotiskaudella méara alkaa jalleen hieman
kasvaa. Sen sijaan 16—28-vuotiaiden maaran ennustetaan kasvavan jo vuoteen 2018 mennes-
sa lahes kuudella sadalla. Sen jéalkeen kasvu tyrehtyy.

Toiminnan kuvaus

Nuorisopalveluiden tehtdvana on parantaa vantaalaisten nuorten kasvu- ja elinoloja sekéa luoda
edellytyksid nuorten kansalaistoiminnalle ja aktiiviselle kansalaisuudelle.

Perustelut

Jokaisella palvelualueella tehddan nuorisotydté verkottuneena eri tahojen kanssa asiakaslah-
toisesti. Kumppanuus- ja vertaisyhteistyotd kehitetdan. Syrjaytymisen estadminen ja osallisuu-
den tukeminen ovat nuorisotydn tarkeimmat tavoitteet 2014—2017. Nuorten osallisuus, kasva-
tuksellinen ohjaus sek& nuoriso- ja koulutustakuun toteuttaminen ovat keskeinen osa syrjay-
tymisen estamistd. Ty6té tehddan monialaisena ja moniammatillisena yhteistybnd mm. nuori-
so- ja aikuiskoulutuksen, sosiaali- ja terveystoimen, jarjestdjen seka tyo- ja elinkeinotoimiston
kanssa.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2014-2017
Alueellinen nuorisotyo

Alueellisen nuorisotydn painopiste on nuorten osallisuutta ja kuulemista edistavien tyémuoto-
jen kehittamisessa. Nuorisotalojen toimintaa monipuolistetaan mm. kulttuurista nuorisotydta ja
likuntaa lisadmalla yhteistydssa kulttuuri- ja liikuntapalveluiden ja jarjestdjen kanssa. Harras-
tustoimintaan haetaan edelleen Ely:n rahoitusta. Kulttuuri, liikunta ja nuorisopalvelut suunnit-
telee yhdessa hanketta, jonka tavoitteena on saada mieluinen harrastus sellaisille lapsille ja
nuorille, joilla sita ei ole. Toimintaan haetaan valtion rahoitusta, sponsoreita yritysmaailmasta
ja myos yksityishenkilditéd kannustetaan kuukausilahjoittajiksi.

Nuorisotalojen toiminnassa painotetaan kumppanuuksia, pienryhmatoiminta, nuorten osalli-
suutta toiminnan suunnittelussa ja vetamisessa seké kokeillaan pilottina osallistavaa budjetoin-
tia joidenkin nuorisotalojen toimintarahoissa.

Lasten ja nuorten osallisuutta kehitetddn 2013-2014 ESR -hankkeella — Nuori oman elamansa
vaikuttaja -yhteisdssa toimija. Palvelumuotoilun nakdkulma on hankkeessa vahvasti mukana.
Hankkeen toimintamallin kehittdminen on aloitettu Lansimaesta.

Erityisnuorisotydn painopiste on erityista tukea tarvitsevien 13—16-vuotiaiden nuorten auttami-
sessa. Erityisnuorisotydssa painotetaan yhteistydta etsivan nuorisotyén, oppilashuoltotydryh-
mien ja lastensuojelun kanssa. Yhteinen kehittdmishanke jatkuu vuonna 2014.

Ankkapartiotoimintaan koulutetaan uusia vapaaehtoisia ja toimintaa kehitetaan.

Vertaisohjaajat toimivat ohjaajina nuorisotiloissa padasiassa yhdessd nuorisotydntekijéiden
kanssa. Kolmen kirjaston kanssa jatkuu vertaisohjauksen pilottitoiminta.
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Kansalaistoiminnan tukeminen ja kansainvalinén toiminta

Rastattin nuorisovaihto jatkuu. Vaihto avataan myds sellaisille uusille ryhmille, joilla ei ole
mahdollisuutta matkustaa ilman tukea. Rastattilaisten mallin mukaan mahdollistetaan matka
kehitysvammaisten pienelle ryhmalle. Kansainvalista leiria kehitetédan, yhteistydssa mm. jarjes-
tojen ja CIMO:n kanssa.

Keséleireja toteutetaan leirialueilla entistd enemman yhdessa jarjestdjen, vapaaehtoisten ja
vertaisnuorien kanssa. Leirit ovat avoimia kaikille vantaalaislapsille. Lomatoimintaa jarjestetaan
yhteistydssa kulttuuri- ja liikuntapalveluiden ja seka jarjestdjen kanssa. Lemin leirialueesta
luovutaan osana TVO:ta.

Nuorisotydn avustukset pidetdan 2013 tasolla. Kansalaistoiminnan tukea ja yhteistyota lisa-
tdan. Nuorten omien toimintaryhmien méaaraa kasvatetaan tiedotusta, neuvontaa ja ohjausta
lisadmalla. Nuorten vertaistoiminnan maarad nuorisotaloilla ja leireilla lisatéan. Vapaaehtoisia
rekrytoidaan eri toimintoihin verkostojen kautta.

Jarjesttjen toiminnassa on osallistujina aikaisempaa enemman ongelmaisia lapsia ja nuoria,
joiden kanssa tytskentelyyn kaikilla jarjestoilla ei ole resursseja. Jarjestdjen taloudellinen ti-
lanne on heikentynyt, mikd vaikuttaa lasten ja nuorten toiminnan maaraan. Kumppanuuksia
kehitetddn ja etsitdén uusia toimintatapoja tukea jarjestoja.

Nuorten tydpajatoiminta osana nuoriso- ja koulutustakuuta

Nuorten tydpajatoiminnan tavoite on nuorten eldaménhallinnan ja jatkokoulutukseen paasyn
tukemisessa. Tydttdmyyden ennustetaan kasvavan talouden kasvun hidastumisen takia.

Nuorisotakuuta toteutetaan yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Kaupungin palkkatukien koh-
dentaminen jatkossa myds vastavalmistuneille on téssa tilanteessa erityisen térkeéda. Nuoriso-
palvelut on kehittanyt toimivan mallin, jolla nuorista on saatu tyollistymaan yli 60 prosenttia
tukikauden jalkeen.

Nuorisopalveluissa on kehitetty yhteistydssa oppisopimuspalveluiden kanssa nuorten tuetun
oppisopimuksen malli, joka toimii erityisen hyvin nuorten aikuisten koulutusvaylana. Siitd saa-
dut tulokset ovat erinomaiset, lahes kaikki nuoret ovat sijoittuneet valmistumisen jalkeen tyo-
hoén. Nuorisopalvelut on mukana nuorten aikuisten osaamisohjelman (NAO) koulutuksen kehit-
tdmisessa ja koulutukseen ohjaamisessa. Yhteistyota lisataan TE-toimiston ja yritysten kanssa.
Tuetun oppisopimustoiminnan kehittamista jatketaan ja nuoret ovat kehittdmisessd mukana.
Nuorten tydpajatoiminnassa arvioidaan asiakasmaarien kasvavan 2 500 (vuonna 2012 1 707).

Ohjaus- ja tukikeskus Kipina ja etsiva nuorisotyd palvelee alle 29-vuotiaita nuoria, jotka ovat
koulutuksen ja tydmarkkinoiden ulkopuolella. Kipindn ohjauskeskuksessa ohjataan niité nuoria,
jotka eivat ole sijoittuneet peruskoulun jalkeen tai jotka ovat keskeyttaneet toisen asteen kou-
lutuksen. Etsivdn nuorisotydn avulla tavoitetaan niitd nuoria, jotka ovat kaikkien palveluiden
ulkopuolella mm. kotiin syrjaytyneet nuoret. Monet asiakkaat tarvitsevat pitkaaikaista, mo-
niammatillista tukea. Etsivda nuorisotydta toteutetaan myds sosiaalisessa mediassa.

Kipinan toiminta on monialaista, tiivisté nivelvaiheen yhteistydta nuoriso- ja aikuiskoulutuksen,
sosiaali- ja terveystoimen, TE-palveluiden ja muiden toimijoiden kanssa. Hanketta tukee OKM.

Peruskoulu paatokseen — eteenpéin opintiella—hanke Menolippu

Oppivelvollisuusian ylitténeille, vailla peruskoulun paattotodistusta oleville suunnattu ESR-
hanke jatkuu vuonna 2014. Yhteistyttéa hankkeessa tehddan mm. opetustoimen, sosiaali- ja
terveystoimen, sekd TE-toimiston kanssa. Toiminnassa korostuu maahanmuuttajataustaisten
nuorten kanssa tehtéava tyo.

Hankkeessa kehitetdan valtakunnallista mallia, jonka perusteella ministeriét kehittavéat lainsaa-
dantéd mm. kustannusten jaon osalta. Hankkeessa on ollut yhteensa yli 100 asiakasta, joista
noin 50 on saanut paattétodistuksen.
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Kestévaan kehitykseen ja ymparistokasvatukseen panostetaan. Verkkonuorisoty6td, nuoriso-
tiedotusta ja neuvontaa kehitetdan PKS-yhteistyona ja valtakunnallisesti. Tavoitteena on kou-

luttaa liséa vertaistiedottajia.

Monikulttuurisessa tyossa lisatadn yhteistydta kotien ja monikulttuuristen jarjestdjen kanssa
seké parannetaan neuvontaa ja tiedottamista yhteistydssa.

Ruotsinkielistd nuorisotyttd kehitetddn edelleen seudullisena yhteistydna ja yhteistydssa kol-
mannen sektorin kanssa. Seudullisen yhteistyon painopisteind ovat edelleen toiminnan arvioin-
nin kehittaminen, koulutus, edunvalvonta seka yhteiset hankkeet ja tutkimus.

Vuonna 2014 aloittaa uusi nuorisovaltuusto (NUVA). Nuorisovaltuusto jatkaa tiivistynytta yh-
teistyota koulujen ja oppilaitosten oppilaskuntien hallitusten kanssa mm. toteuttamalla oppi-
laskuntien hallitusten koulutusprojektia ja on suunnittelemassa seka toteuttamassa vuosittain

jarjestettavaa Vaikuttaja-paivaa.

Strategisista paamaarista johdetut tehtdvaalueen tavoitteet ja toimenpiteet

2014

Strateginen paamaara

Tehtavaalueen tavoite

Toimenpiteet 2014

1. TVO: toteuttaminen

TVO:n toteuttaminen

Sovitut saastot tehdaan, tiukka
talouden hoito

9. Elinkeino- ja tyollisyyspolitiikka
uudistuvat

Koulutus ja nuorisotakuun toteu-
tuminen

TyOpajatoiminta, oppisopimukset,
koulutukset, tytkokeilut

15. Ennalta ehkaisy ja oman ela-
man hallinta

Ennaltaehkéiseva tyd/sosiaalinen
vahvistaminen, syrjaytymisen eh-
kaisy

Toiminnallinen volyymi nuoriso-
tyossa kasvaa, laatua turvataan

17. Laadukkaat ja kustannuste-
hokkaat palvelut

Kehittamishankkeet

Hankkeiden kohdentuminen kes-
keisiin nuorisotydn kehittamiskoh-
tiin, ennakkoarviointi

20. Tuloksellinen johtaminen ja
esimiesty®

Tuloksellinen johtaminen ja esi-
miesty6

Tydhyvinvointityd, tuke-
keskustelut, aktiivinen valittami-
nen, koulutus, tydtehtévien sopi-
vuuden tarkastelu

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2014

Nuorisopalveluiden palveluverkon lahtékohtana on saada uusille alueille monipuoliset nuoriso-
ja asukastilat sekéa se, ettd vanhoja alueita kehitetdan tasapuolisesti. Nuorisotilat ovat tarkeita

toimintatiloja kaikille ikaryhmille.

Tikkurilan nuorisotilaa esitetddn Neilikkatien pajataloon vuonna 2015. Monipuolinen toiminta
suunnitellaan siten, ettd nuorisotila aloittaa toimintansa arkisin klo 16.30 ja viikonloput ovat
kokonaan nuorisotilatoimintaa. Perusparannukseen haetaan OKM:n avustusta. Skeittipaikka-
suunnitelman mukaisesti vuonna 2014 toteutuu skeittipaikkahankkeet mm. Matariin 2014, Kor-
soon 2014-2015 ja Kartanonkoskelle 2015-2016. Myds skeittipaikkoihin haetaan OKM:n avus-

tusta.

Hakunilan ja Lansimaen nuorisotilojen perusparannuksia esitetddn vuodelle 2017. Perusparan-

nuksiin haetaan OKM:n rahoitusta.

Kirjaston ja nuorisotytn yhteisty6ta lisataan ja kehitetdan palvelumuotoilun keinoin uusi toi-
mintamalli. Pilotteina ovat Lansimaki ja Pahkinarinne.

Pahkinadrinteen nuorisotydn siirtoa Pahkinarinteen kirjaston tiloihin valmistellaan. Mahdollinen
siirto toteutetaan 2014 alkupuolella. Pahkindrinteen nuorisotilasta esitetaan luovuttavaksi tassa

yhteydessé osana TVO:ta.
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Keskeiset kehittamishankkeet 013

Nuorisopalveluiden kehittamishankkeet ovat nuorisolain, hallitusohjelman ja kaupungin strate-
gian mukaisia. Hankkeisiin saadaan OKM:n, Ely:n ja ESR:n pitkdaikaista rahoitusta. Hankkeet
toteutetaan monialaisena yhteistyona.

Keskeiset hankkeet ovat:

~  Ohjaus- ja tukikeskus Kiping, johon on yhdistetty etsiva nuorisotyd. Hankkeen painopiste

on erityisesti peruskoulun paatténeiden jatko-opintoihin ohjauksessa. Etsivda nuorisotyota

kehitetddn. Hanke sai lisresursseja. Asiakasmaarat ovat suuria. Hanke hyddyntaa hyvin

sosiaalista mediaa nuorten tavoittamisessa ja yhteydenpidossa seka palvelussa.

— Tybdpajatoiminnan kehittdmishanke.

— Peruskoulu paatdkseen -hanke, joka on tarkoitettu padasiassa 17—25—-(28) -vuotiaille vail-
la peruskoulun paattotodistusta oleville. Hankkeessa kehitetaan valtakunnallista mallia.

— Nuorisotydssa huomioidaan poikien moninkertainen syrjaytymisriski, mika néakyy mm. sii-
na, etta poikia on toiminnassa yli 60 prosenttia. Tydmuotoja kehitetdan.

— Nuorten tuetun oppisopimusmallin jatkokehittdminen monialaisena yhteistydna myos yri-
tysten kanssa.

— Nuori omaan elaméansa vaikuttaja- yhteisdssé toimija ESR- hanke jatkuu 2014.

— Palvelumuotoiluhankkeet Pahkinarinne ja Lansimaki.

Henkildstosuunnitelma

Henkildstésuunnitelma TP 2012 | KS2013| TA2014| TS 2015| TS 2016| TS 2017
Vakituisen henkildstdn lkm 89 95 96 98 99 99
Maéraaikaisen henkildston Ikm 26 19 21 19 19 19
Henkildston kokonaismaara 115 114 117 117 118 118

Henkilokunnan ja asiakkaiden turvallisuuteen panostetaan koulutuksella ja kehittamalla toimin-
tatapoja. Henkiloston tyénhallintaan ja muuhun tyéhyvinvointiin panostetaan. Yhteisty6ta nuo-
risoalan oppilaitosten kanssa jatketaan ja syvennetdan. Johtamisjarjestelmaa kehitetaan.
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AMMATILLINEN KOULUTUS
Maararahat TP 2012 TA 2013 LTK2014 TA 2014 TS 2015 TS 2016 TS 2017
1000 euroa
Tulot 2 065 2100 2200 2 200 2 233 2 266 2 300
Menot -32 713 -33 952 -34700 -34753 -35275 -35804 -36341
Toimintakate -30 648 -31 852 -325000 -32553 -33042 -33537 -34040

Toiminnan kuvaus

Vantaan ammattiopisto Varia antaa jarjestamisluvan mukaista nuorten ja aikuisten ammatillis-
ta perus-, lisa- ja tdydennyskoulutusta sekd perusopetuksen lisdopetusta. Ammatillinen koulu-
tus toteutetaan tiiviissa yhteistydssa alueen elinkeinoeldaman kanssa. Ammattiopisto toteuttaa
ammatillisesta aikuiskoulutuksesta annetun lain mukaista ty6elaman kehittamis- ja palveluteh-
tédvaa. Vantaan ammattiopisto osallistuu aktiivisesti Vantaan kaupungin elinkeinopolitiikkaa tu-
kevien toimenpiteiden toteuttamiseen.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2014—-2017

Nuorisokoulutuksen linjan kokonaisopiskelijamaara on 21.6.2012 annetun jarjestamisluvan
mukainen (2 780). Ammatilliseen peruskoulutukseen hakeutuvien maéara on pysynyt ikaluokki-
en pienenemisesta huolimatta korkeana.

Tavoitteena on, ettd kaikki ammatillisen koulutuksen aloittaneet opiskelijat suorittavat amma-
tillisen perustutkinnon. Toiminnan kehittdmisen painopisteena on koulutuksen keskeyttaneiden
maaran vahentadminen 10 prosenttiin ja koulutuksen maardajassa suorittaneiden opiskelijoiden
maaran liséaminen. Niille opiskelijoille, jotka haluavat ja joilla on riittavat edellytykset, tarjo-
taan mahdollisuus lukiokurssien tai kaksoistutkinnon suorittamiseen yhteistydssa Sotungin eté-
lukion ja Vantaan aikuislukion kanssa.

Ammatillisen koulutuksen tydelaméavastaavuutta parannetaan tydelaman tarpeisiin perustuvalla
ja ennakoivalla koulutuksen sisallén suuntaamisella, kehittdmalla joustavia opintopolkuja seka
niité tukevia opetusmenetelmia ja jarjestamalla opettajien tydelamajaksoja.
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Varian Tennistien liikuntasalin ja pukutilojen per%’%ﬁgﬁi?ﬁgmﬁau 2014. Varian Ojahaan

toimipisteen tilojen osittainen peruskorjaus valmistuu

Aikuiskoulutuksen linjan tavoitteena on Varian aikuiskoulutustoiminnan vahvistaminen ja
kehittdminen alueen elinkeinoeldamén tarpeita vastaavaksi. Aikuiskoulutuksessa jarjestetaan
oppisopimuskoulutusta, oppilaitosmuotoista ammatillista aikuiskoulutusta seka kehitetdan uu-
sia koulutustuotteita ja -palveluja avainasiakasyrityksille. Aikuisten koulutus- ja tyéelamamah-
dollisuuksien parantamiseksi kehitetdan yhteisty6ta myds tydhallinnon ja kaupungin muiden
toimialojen kanssa.

Aikuiskoulutuksen arvioinnissa on kaytdssa paakaupunkiseudun yhteistyéna valmisteltu arvi-
ointijarjestelma. Varia toteuttaa Opetushallituksen myontamaa tydelaman kehittamis- ja palve-
lutehtavaa (TYKE) erillisten hankkeiden kautta seké osallistuu péakaupunkiseudun ohjaus- ja
tukipisteen, Opinovi toimintaan yhteistydssa muiden koulutuksen jarjestéjien kanssa.

Lisdopetuksen ja tukipalveluiden linjalla jarjestetddn perusopetuksen lisdopetusta seka
koordinoidaan oppilaitoksen ohjaus- ja tukipalveluja. Oppilaitoksen ohjaus- ja tukitoimien ta-
voitteena on opiskelijoiden opiskelun ja oppimisen esteiden varhainen tunnistaminen ja nopea
puuttuminen niihin.

Strategisista paamaarista johdetut tehtdvaalueen tavoitteet ja toimenpiteet

Sivu 54

2014

Strateginen paamaara

Tehtavaalueen tavoite

Toimenpiteet 2014

13. Vantaalaisten koulutustaso ja
osaaminen vahvistuvat

Koulutus- ja nuorisotakuun toteut-
taminen

Aloituspaikkamaaraa lisataan ot-
tamalla kayttéén opetus- ja kult-
tuuriministerion myontamat lisa-
opiskelijapaikat;

Opiskelijoita otetaan yhteishaun
kautta kaksi kertaa vuodessa;
Yhteishaussa etusijalla ovat pe-
rusopetuksen samana vuonna
paattaneet seka perusopetuksen
lisdopetuksen ja valmistavan kou-
lutuksen suorittaneet nuoret

Oppisopimuskoulutuksen suun-
taaminen nuorille

Jérjestetaan nuorten oppisopi-
muskoulutusta

Ammatillisen koulutuksen opinto-
jen keskeyttamisten vahentaminen
ja lapaisyn parantaminen

Kehitetdén joustavia opintopolkuja
seka niita tukevia opetusmenetel-
mia

17. Vaikuttavat ja kustannuste-
hokkaat palvelut

Ammatillisen koulutuksen opiskeli-
japaikkojen tehokas kaytto

Jarjestamisluvan mukaiset opiske-
lijapaikat kaytdssa

Ammatillinen koulutus jarjestetaan
edelleen kustannustehokkaasti

Toteutetaan vaadittavat saastot ja
ammatillinen koulutus jarjestetéaan
enintddn valtionosuuden yksikko-
hinnalla

9. Uudistuva elinkeino- ja tyolli-
syyspolitiikka laskee tyottomyytta
ja lisda tydpaikkojen maaraa Van-
taalla

Nuorten aikuisten osaamisohjel-
man toteuttaminen

Jarjestetdan nuorten aikuisten
osaamisohjelman mukaista koulu-
tusta ilman toisen asteen tutkintoa
oleville alle 30-vuotiaille

Koulutustarjonta vastaa tytelaman
tarpeita

Koulutuksen siséltja suunnataan
ennakoiden ty6elaman tarpeita;
Jarjestetdan opettajien tydelama-
jaksoja

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2014

Vantaan ammattiopisto Varian jarjestdmisluvan mukainen opiskelijamaara kasvaa OKM:n
27.6.2013 paatdksen mukaan 380 opiskelijalla vuoteen 2016 mennessa. Paatdksen mukainen
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kokonaisopiskelijamaara vuonna 2014 on 2 900 op?éﬁ%lff?é?u\}ﬁgHﬂgaZOlS 3 020 opiskelijaa ja

2016 3 160 opiskelijaa. 3

Vantaan ammattiopisto Varia osallistuu valtakunnalliseen nuorisotakuun toteuttamiseen. Nuo-
risotakuu tarjoaa jokaiselle alle 25-vuotiaalle nuorelle ja alle 30-vuotiaille vastavalmistuneille
koulutus-, tytkokeilu-, tyOpaja- tai tydpaikan kolmen kuukauden sisélla tyottomaksi ilmoittau-
tumisesta. Nuorisotakuuseen kuuluu myds koulutustakuu, joka takaa jokaiselle juuri peruskou-
lunsa paattaneelle koulutuspaikan. Nuorisotakuun osana toteutetaan my®s nuorten aikuisten
osaamisohjelma, joka antaa pelkén peruskoulun varassa oleville alle 30-vuotiaille mahdollisuu-
den suorittaa ammatillinen tutkinto.

Uusi opiskelijaksi ottamiseen liittyva asetus (2/2013) tuli voimaan 1.1.2013. Ammatillisen pe-
ruskoulutuksen opiskelijaksi ottamisen perusteet muuttuivat siten, ettd perusasteen paattaneet
seké ilman toisen asteen tutkintoa ja koulutuspaikkaa olevat asetetaan opiskelijavalinnassa
etusijalle. Oppilaitosta vaihtaville ja aiemmin tutkinnon suorittaneille jarjestetaan erillisvalinto-
ja.

Nuoriso, ja koulutustakuun toteuttamiseksi ammattiopisto Variassa otetaan opiskelijoita yh-
teishaun kautta kaksi kertaa vuodessa. Lisdksi Variassa jarjestetddn nuorten aikuisten osaa-
misohjelman mukaista koulutusta, nuorten oppisopimuskoulutusta sekd aikuisten maahan-
muuttajien ammatillista koulutusta.

Oppilas- ja opiskelijahuollon lainsdddannén muutos on valmisteilla. Se tulee voimaan 2014.
Séados koskee oppilas- ja opiskelijahuoltoa ja henkildtietojen kasittelya, kirjaamista, rekiste-
réimista ja salassapitoa. Muuttuvassa saadoksessa korostuu ennaltaehkaiseva toiminta (mm.
psykologi- ja kuraattoripalvelut) seka yhteisdllisyys ja opiskelijoiden osallisuus.

Tunnusluvut

TP 2011 TP 2012 KS 2013 TA 2014 TS 2015 TS 2016

NUORISOKOULUTUKSEN LINJA
Toiminnan volyymi

opiskelijamaara 2751 2 684 2780 2 860 3020 3 160

yhteishaussa olevat aloi-
tuspaikat peruskolun paat-

tavasta ikal. % 402% 431% 39.3%

aloituspaikkoja yhteensa 1191 1198 1202 1344 1344 1344
aloituspaikkoja yhteis-

haussa 905 911 861 1 052 1052 1 052

aloituspaikkoja, nayttotut-
kintoon valmistava koulu-

tus 118 105 105 128 128 128
aloituspaikkoja, nivel-

vaiheen koulutus 168 182 164 164 164 164
erityisoppilaiden maara 322 326 350 370 370 370

Laatu ja vaikuttavuus
keskeyttamis % oppilas-

maarasta 15,9 % 16 % 10 % 10 % 10 % 10 %

Tuottavuus ja tehokkuus

tutkinnon suorittaneet 644 672 650 650 690 710

AIKUISKOULUTUKSEN LINJA

Toiminnan volyymi
Opiskelijaméaara oppisopi-

musk. 919 870 930 744 744 744

Opiskelijamaara muu kou-

lutus 332 291 300 300 300 300

Laatu ja vaikuttavuus

keskeyttaneet oppisop. 102 102 80 80 80 80

Tuottavuus ja tehokkuus

TS 2017

3160

1344

1052

128

164
370

10 %

710

744

300

80



koulutuksen suorittaneet

oppisop. 289 282
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350
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TP 2011 TP 2012 KS 2013 TA 2014

LISAOPETUKSEN JA TUKIPALVELUIDEN LINJA

Toiminnan volyymi
opiskelijamaara lisdopetus
(perusopetusta) 89 82

Laatu ja vaikuttavuus

jatko-opintoihin sijoittu-

neet lisdopetus 88 % 94 %
AMMATILLINEN KOULUTUS YHTEENSA
Tuottavuus ja tehokkuus

Opiskelijoita yhteenséa 4 091 3927
kayttdmenot eu-

roa/opiskelija 7 616 7 804
Henkilosto

henkilostén maara 325 318
henkildstdmenot/menot

yhteensa 53,5 % 53 %
Toimitilat

*hm2/opiskelija 15,7 16,3
toimitilojen pinta-ala 49 805 49 949
toimitilojen maara 6 6
toimitilakustannukset e/mz2

(jyvitetty) 136,88 141,33

72

87 %

4 082

8 292

325

15,8
49 898
6

140,20

72

90 %

3976
8 181
325
53 %
15,7

50 915

140

280

TS 2015

72

90 %

4 136

330

12,3

50 915

140

Sivu 56
280 280
TS 2016 TS 2017
72 72
90 % 90 %
4 276 4 276
335 335
11,9 11,9
50 915 50 915
6 6
140 140

*Toimitilatunnusluvut eivat sisélla oppisopimusopiskelijoita, koska he eivat opiskele Varian ti-

loissa.
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Opetuslautakunta

13 80 17.12.2013
AIKUISOPISTO

Maararahat TP 2012 TA 2013 LTK 2014 TA 2014 TS 2015 TS 2016 TS 2017
1000 euroa
Tulot 3419 2082 2122 2122 2154 2186 2219
Menot -5 342 -3 965 -3 894 -3904 -3 963 -4 022 -4 083
Toimintakate -1 923 -1 884 -1772 -1782 -1 809 -1 836 -1 864

Toiminnan kuvaus

Vantaan aikuisopiston tehtavana on tukea paikallisen aikuisvaestdn ja ympardivan yhteiskun-
nan kehittymista edistamalla elinikdistd osaamista, itsenséd monipuolista kehittamistd, yhteisol-
lisyyttd, suvaitsevaisuutta ja moniarvoisuutta.

Vantaan aikuisopistoon kuuluvat kansalaisopisto sekd maahanmuuttajien koulutusyksikkd. Ai-
kuisopistossa jérjestetaan vapaatavoitteista kansalaisopisto-opetusta, perusopetukseen valmis-
tavaa seka perusopetusta, tydvoimapoliittista koulutusta ja avoimen yliopiston opetusta. Kan-
salaisopisto jarjestaa myos ns. liiketoimintakoulutusta eli tilauksesta jérjestettavaa koulutusta.

Aikuisopisto on osa nuoriso- ja aikuisasteen koulutuksen tulosalueen toimintaa.
Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2014—2017

Opistotoiminnan ohjaavina arvoina ovat vapaan sivistystydn sekd Vantaan kaupungin arvot se-
k& vapaan sivistystyon laista tuleva perustehtava.

Opisto tarjoaa laadukasta ja monipuolista koulutusta keskitetysti, alueellisesti seka verkossa.
Opiston véaestdopetuksen peruspalveluja tarjotaan kaikilla palvelualueilla. Aikuisten maahan-
muuttajien koulutus toteutetaan vuoden 2013 tasolla. Vaesttopetuksen ja liiketoiminnan vo-
lyymeissé tavoitellaan vahintdan vuoden 2013 tasoa.

Aikuisopisto toteuttaa Opetushallituksen sekd opetusministerién rahoittamia kehittdmisprojek-
teja. Aikuisopistossa jarjestetdan valtakunnallisten yleisten kielitutkintojen mukaisia kielikokei-
ta.
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Paakaupunkiseudun kansalaisopistojen yhteinen %ﬁﬁ%&%ﬁﬁ%ﬁ?f&telma (Kursor) otetaan
kayttoodn ja sen myota kurssien hallinnointi tehostut. ™

Opisto jarjestéa nuorille (17-24-vuotiaille) vasta maahan tulleille maahanmuuttajille valmista-

vaa- sekd perusopetusta.

Opistossa on kayttssa CAF-laatujarjestelma.

Strategisista paamaarista johdetut tehtdvaalueen tavoitteet ja toimenpiteet

2014

Strateginen paamaara

Tehtavaalueen tavoite

Toimenpiteet 2014

17. Vaikuttavat ja kustannuste-
hokkaat palvelut

Volyymit lisdantyvat harkiten
Vos-tunnit 32 000; kurssit 2 100;
kaikki tunnit 50 000; osallistujat
32 000

Harkittu ja onnistunut kurssisuun-
nittelu ja tiedotus

9. Uudistuva elinkeino- ja tyolli-
syyspolitiikka laskee ty6ttomyytta
ja liséa tyopaikkojen maaraa Van-
taalla

Tydvoimapoliittisen koulutuksen
opiskelijatyopaivien maara 41000

Tarkka tarjousten laadinta

19. Lisatédan sahkoista asiointia ja
itsepalveluja

Uusi opistojarjestelméa kayttoon-
otettu ja henkildstd koulutettu;
prosessit suoraviivaistuneet

Tarkka kaytt6énoton suunnittelu
ja perehdytys

3. Kaupungin tulopohjaa vahviste-
taan

Ulkopuolisen hanke- ja erillisrahoi-
tuksen hankkiminen

Osallistuminen kilpailutuksiin ja
avustushakuihin

13. Vantaalaisten koulutustaso ja
osaaminen vahvistuvat

Maahanmuuttajanuorten jatkokou-
lutuksen varmistaminen

Riittava tuki toisen asteen koulu-
tukseen paasemiseksi

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2014

Kansalaisopisto-opetuksen maaraa optimoidaan opetustarjontaa lisédmalla niilla ainealueilla,

joilla kysynta kasvaa taloudellisesti

kannattavasti.

Opisto jatkaa verkottumista sekd kaupungin sisélla ettd padkaupunkiseudulla. Uusi paakau-
punkiseudun kunnallisten opistojen opistohallintojarjestelma (Kursor) otetaan tuotantokayt-
t66n vuoden 2014 aikana. Padkaupunkiseudun kansalaisopistojen yhteistyd jatkuu tiiviina.

Henkiloston osaamiskartoituksia seké tulos- ja kehittdmiskeskusteluja hyddynnetéan. Opistolla
on osaamiskartoituksiin pohjautuva koulutusohjelma. Erityisesti kieli-, tietotekniikka- sekd mo-
nikulttuurisuuskoulutukseen panostetaan. Paatoimisten opettajien tyétd suunnataan ainekoh-
taisten tuloskorttien tavoitteiden mukaan.

Tunnusluvut

TP 2011 TP 2012 KS 2013 TA 2014 TS 2015 TS 2016 TS 2017

Toiminnan volyymi
kotouttamiskoulutuksen
opiskelijamaéara 400/20
kurssia

569 770 750

850

900 900 900




Tydvoimapoliittisen koulu-
tuksen opiskelijam&ara, joka
perustuu TE-keskuksen ra-
hoitukseen; 16 000 opiskeli-
jatyopaivaa vuodessa, koko
Vantaalla 45 000
Perusopetukseen osallistu-
neiden maahanmuutta-
januorten opiskelijaméaara
Perusopetukseen valmista-
van opetuksen opiskelija-
maara

opiston opiskelijaméaara,
kursseille osallistuneet
opiston opetustuntien koko-
naislukumaara

opiston kurssien lukuméaéara

Tuottavuus ja tehokkuus
oman maksutulon osuus
budjetista %
maahanmuuttajakoulutuksen
projektien opiskelijamaéara

Henkilosto
henkiloston maara

TP 2011

407

53

10

30 567

46 221
1844

55 %

319
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TP 201%7'1P%§021813 TA 2014

390

78

18

34 622

52 063
2102

62 %

16

413

550

65

25

34 000

46 000
1800

55 %

15

268

550

65

20

32 000

50 000
2100

55 %

15

269

TS 2015

550

65

20

32 500

50 000
2100

55 %

15

269
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TS 2016 TS 2017

550

65

20

32 500

50 000
2100

55 %

15

269

550

65

20

32 750

50 000
2100

55 %

15

269
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MUSIIKKIOPISTO

Maararahat TP 2012 TA 2013 LTK 2014 TA 2014 TS 2015 TS 2016 TS 2017

1000 euroa
Tulot 892 936 936 936 950 964 979
Menot -3 600 -3 842 -3 946 -3961 -4 020 -4 081 -4 142
Toimintakate -2 708 -2 906 -3010 -3 025 -3 070 -3116 -3163

Toiminnan kuvaus

Vantaan musiikkiopisto tarjoaa oppilailleen hyvan kasvualustan musiikin harrastajana ja ihmi-
send kehittymiseen musiikillisten eldamysten kautta. Laadukkaan opetuksen takana on ammat-
titaitoinen henkilékunta ja laaja-alainen opetustarjonta.

Musiikkiopisto toimii yhtend Vantaan kaupungin kulttuurin toimintasuunnitelmaa toteuttavana
tulosyksikkond. Taiteen perusopetuksen ohella opisto tekee yhteistydtéd kunnallisten ja yksityis-
ten toimijoiden sek& kolmannen sektorin kanssa tuottaen konsertteja ja muita musiikkiesityksia
eri puolilla kaupunkia. Lisaksi musiikkiopistolla on kansainvélistd toimintaa. Musiikkiopistossa
toimii my6s ruotsinkielinen yksikkd.

Musiikkiopisto antaa taiteen perusopetuslain musiikin laajan oppiméaaran mukaista koulutusta
lapsille ja nuorille keskimaarin 48 000 vuosituntia, joista musiikkiluokkalaisille suunnatun ope-
tuksen osuus on noin 1 110 tuntia. Opetuksen piirissa on noin 970 solistisen aineen oppilasta,
725 musiikkileikkikoululaista ja 50 musiikkiluokkalaista. Opiskelu on tavoitteellista, tasolta toi-
selle etenevad, ja se noudattaa opetushallituksen opetussuunnitelman perusteiden mukaan
laadittua, lautakunnan hyvéksymaa opetussuunnitelmaa. Lisdksi opiston avoimella osastolla
jarjestetdan maksupalveluperiaatteella toimivaa musiikin opetusta eri-ikaisille harrastajille noin
1 750 tuntia vuodessa. Opiskelijoita on keskimaarin 195.

Monikulttuurinen lastenorkesteri Tempo toimii Lansimaen ja Kytdpuiston kouluilla ja sen piiris-
sé& on noin 100 lasta. Vuosituntimaéra on noin 2 275 h.

Musiikkiopiston kokonaisvuosituntimaara on noin 52 000 tuntia ja kokonaisopiskelijamaara rei-
lut 2 000. Ruotsinkielinen yksikkt seké Tempo siséltyvat lukuihin.
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.. . . . Opetuslautakunta
Toiminnan keskeiset muutokset ja palveIUJqﬁilﬁ_ejalgamlnen vuonna 2014

Vuosi 2014 on musiikkiopiston juhlavuosi opiston tayttaessa 50 vuotta. Juhlakonsertti pidetéaan
4.10.2014 Musiikkitalossa. Musiikkiopisto julkaisee juhlakirjan ja -dvd:n.

Musiikkiopistossa haetaan uusia tehokkaita opetusmuotoja ja toimintaa arvioidaan jatkuvasti.
Toiminnan kehittdminen tahtda myos taloudelliseen tehokkuuteen ja kestavaan kehitykseen.
Eri ryhmat osallistuvat kansainvélisiin festivaaleihin ja kilpailuihin, ja vastaavasti musiikkiopisto
isdnndi saannodllisesti erilaisia kansainvalisia ryhmia.

Opisto tukee aktiivisesti henkiléstén ammatillista osaamista ja tydhyvinvointia.



Esityslista 2 Sivu 62

Opetuslautakunta

17.12.2013
13 86
KUVATAIDEKOULU
Maararahat TP 2012 TA 2013 LTK 2014 TA 2014 TS 2015 TS 2016 TS 2017
1000 euroa
Tulot 303 300 270 270 274 278 282
Menot -859 -861 -851 -853 -866 -878 -892
Toimintakate -557 -561 -581 -583 -591 -600 -609

Toiminnan kuvaus

Taiteen perusopetusta kuvataiteessa jarjestetaan 5-20-vuotiaille vantaalaisille lapsille ja nuoril-
le yhteensa 6 800 vuosituntia. Toimintaa jarjestetddn kuudessa eri opetuspisteessa eri puolilla
Vantaata. Koulun oppilasmaara on 750 oppilasta.

Opetussuunnitelmaan perustuvan, tasolta toiselle etenevan taiteen perusopetuksen liséksi jar-
jestetdan kaikille avoimia, omakustanteisia lyhytkursseja noin 25 kpl. Taiteen perusopetuksen
paattotoita tehdaan noin 20.

Kuvataidekoulussa on otettu kayttdon toiminnan itsearviointi- ja kehittdmistyd, johon on saatu
Opetushallituksen taloudellista tukea (ns. Virvatuli -hanke). Opetuksen sisallllinen painotus
vuonna 2014 on mediakasvatuksessa.

Yhteistyota lastenkulttuurin yksikdn ja muiden taiteen perusopetusta antavien oppilaitosten
kanssa jatketaan. Kuvataidekoulu on mukana Aurinkokivi-hankkeen pedagogisessa suunnitte-
lussa.

Erityisend haasteena ovat ilta- ja viikonloppukéytdn joustavammat jarjestelyt koulujen yhtey-
dessa. Sopivan nayttelytilan akuutti puute vaikeuttaa oppilastdiden esille saantia ja Kuvataide-
koulun tunnettuuden lisdamista.
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Sivistys- ja vapaa-ajantoimi
Sivistys- ja vapaa-ajantoimi
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Sivistys- ja vapaa-ajantoimi
Sivistys- ja vapaa-ajantoimi
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Sivistys- ja vapaa-ajantoimi

Sivistys- ja vapaa-ajantoimi

Sivi kayttotalous, bruttobudjetoidut
Sivi kayttotalous, bruttobudjetoidut
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Sivi kayttotalous, bruttobudjetoidut

Sivistystoimen lautakunnat
Sivistystoimen lautakunnat
Sivistystoimen lautakunnat
Sivistystoimen lautakunnat
Sivistystoimen lautakunnat

Sivistystoimen lautakunnat

Sivistystoimen yhteiset palvelut
Sivistystoimen yhteiset palvelut
Sivistystoimen yhteiset palvelut
Sivistystoimen yhteiset palvelut
Sivistystoimen yhteiset palvelut
Sivistystoimen yhteiset palvelut
Sivistystoimen yhteiset palvelut
Sivistystoimen yhteiset palvelut
Sivistystoimen yhteiset palvelut
Sivistystoimen yhteiset palvelut

Sivistystoimen yhteiset palvelut
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Tulosyksikdn kayttdsuunnitelma, vuositaso
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AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

HENKILOSTOKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

MYYNTITUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

KS 2014
EUR
7118 489

24 449 374
5401 937

823 200

37 793 000

-243 766 154
-70 097 908
-8 661 671
-30 696 831
-80 311 953
-433 534 519
-395 741 519

4418 741
22187 122
4835937
823 200

32 265 000
-218 467 235
-63 519 917
-6 477 794
-30 604 831
-70 993 352
-390 063 129
-357 798 129

-81 672
-33 552
-1 880

-117 104
-117 104

30 000!

30 000!

-3 683 836
-1 448 890
-120 968
-112 000
-423 729
-5 789 423
-5 759 423

KS 2013
EUR
6 734 246
24 004 032
7 464 688
1120 235
39 323 201
-244 264 676
-70 690 815
-8 762 362
-28 564 461
-78 925 114
-431 207 428
-391 884 227

4 145 639
21821139

6 898 688
1070 235
33935701
-219 606 187
-64 060 194
-6 505 693
-28 474 461
-69 940 418
-388 586 953
-354 651 252

-75 184
-38 915
-1 400
-1 400
-116 899
-116 899

5000
5000
-2721831
-1 468 959
-126 942
-100 000
-410 129
-4 827 860
-4 822 860

Muutos
2013 --> 2014
5,7 %
1,9 %
-27,6 %
-26,5 %
-3,9 %
-0,2 %
-0,8 %
-1,1 %
7,5 %
1,8%
0,5 %
1,0%

7%
2%
-30 %
-23 %
-5 %
-1%
-1%
0%
7%
2%
0%
1%

9 %
-14 %
34 %

-100 %

0%

0%

500 %!
500 %!
35 %
-1 %
-5 %
12 %
3%
20 %
19 %

Sivu 63



Suomenkielinen perusopetus
Suomenkielinen perusopetus
Suomenkielinen perusopetus
Suomenkielinen perusopetus
Suomenkielinen perusopetus
Suomenkielinen perusopetus
Suomenkielinen perusopetus
Suomenkielinen perusopetus
Suomenkielinen perusopetus
Suomenkielinen perusopetus
Suomenkielinen perusopetus

Suomenkielinen perusopetus

Suomenkielinen lukiokoulutus
Suomenkielinen lukiokoulutus
Suomenkielinen lukiokoulutus
Suomenkielinen lukiokoulutus
Suomenkielinen lukiokoulutus
Suomenkielinen lukiokoulutus
Suomenkielinen lukiokoulutus
Suomenkielinen lukiokoulutus
Suomenkielinen lukiokoulutus
Suomenkielinen lukiokoulutus
Suomenkielinen lukiokoulutus

Suomenkielinen lukiokoulutus

Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatus

Kirjastopalvelut
Kirjastopalvelut
Kirjastopalvelut
Kirjastopalvelut
Kirjastopalvelut
Kirjastopalvelut

Kirjastopalvelut

Esityslista
Opetuslautakunta
17.12.2013

Tulosyksikdn kayttdsuunnitelma, vuositaso

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT

KS 2014
EUR

3 256 063

10 000

3 968 937
265 000

7 500 000
-97 918 459
-27 916 186
-3 094 200
-1 710 000
-34 832719
-165 471 565
-157 971 565

80 000

300 000
120 000
500 000
-15934 416
-1 805 466
-161 374

-6 000

-4 343 921
-22 251 177
-21 751177

961 500
18 645 500

13 000

19 620 000
-79179 916
-26 378 782
-1061 901
-25 520 400
-16 140 284
-148 281 282
-128 661 282

16 400
109 600
137 000
337 000
600 000

-5 142 880
-356 689

KS 2013
EUR

2825699

7 500

5519 801
240 000

8 593 000
-99 787 793
-26 882 883
-2 887 144
-1701 222
-34 686 725
-165 945 767
-157 352 767

150 000

5 000!

295 000
450 000
-15 839 663
-1919 272
-205 077

-5 400

-4 328 735
-22 298 146
-21 848 146

1046 500
18 238 800

65 500

19 350 800
-78 915 140
-27 778 923
-1162 434
-23 415 000
-15109 570
-146 381 067
-127 030 267

23 578
123793
98 594
389 035
635 000
-5 226 448
-260 950

Muutos

2013 --> 2014

15 %
33 %
-28 %
10 %
-13 %
-2 %
4%
7%
1%
0%
0%
0%

-47 %

5900 %
-59 %
11 %

1%
-6 %
-21 %
11 %
0%
0%
0%

-8 %
2%

-80 %
1%
0,3 %
-5 %
-9 %
9 %
7%
1%
1%

-30 %
-11 %
39 %
-13 %
-6 %
-2 %
37 %
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Kirjastopalvelut
Kirjastopalvelut
Kirjastopalvelut

Kirjastopalvelut

Muu koulutus
Muu koulutus

Muu koulutus

Ruotsinkielinen tulosalue
Ruotsinkielinen tulosalue
Ruotsinkielinen tulosalue
Ruotsinkielinen tulosalue
Ruotsinkielinen tulosalue
Ruotsinkielinen tulosalue
Ruotsinkielinen tulosalue
Ruotsinkielinen tulosalue
Ruotsinkielinen tulosalue
Ruotsinkielinen tulosalue
Ruotsinkielinen tulosalue

Ruotsinkielinen tulosalue

Kulttuuripalvelut
Kulttuuripalvelut
Kulttuuripalvelut
Kulttuuripalvelut
Kulttuuripalvelut
Kulttuuripalvelut
Kulttuuripalvelut
Kulttuuripalvelut
Kulttuuripalvelut
Kulttuuripalvelut
Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalvelut

Liikuntapalvelut
Liikuntapalvelut
Liikuntapalvelut
Liikuntapalvelut
Liikuntapalvelut
Liikuntapalvelut
Liikuntapalvelut
Liikuntapalvelut
Liikuntapalvelut
Liikuntapalvelut
Liikuntapalvelut

Liikuntapalvelut

Esityslista
Opetuslautakunta
17.12.2013

Tulosyksikdn kayttdsuunnitelma, vuositaso

KS 2014
EUR

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -925 692
MUUT TOIMINTAKULUT -2 603 707
TOIMINTAKULUT -9 028 968
TOIMINTAKATE -8 428 968
AVUSTUKSET -911 242
TOIMINTAKULUT -911 242
TOIMINTAKATE -911 242
MYYNTITUOTOT 53 400
MAKSUTUOTOT 816 600
TUET JA AVUSTUKSET 0
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT 870 000
HENKILOSTOKULUT -6 724 497
PALVELUJEN OSTOT -2 935132
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -152 572
AVUSTUKSET -7 500
MUUT TOIMINTAKULUT -1 970 554
TOIMINTAKULUT -11 790 255
TOIMINTAKATE -10 920 255
MYYNTITUOTOT 16 778
MAKSUTUOTOT 181722
TUET JA AVUSTUKSET 80 000
MUUT TOIMINTATUOTOT 21500
TOIMINTATUOTOT 300 000
HENKILOSTOKULUT -1 935188
PALVELUJEN OSTOT -872 518
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -83 948
AVUSTUKSET -915 000
MUUT TOIMINTAKULUT -1 304 827
TOIMINTAKULUT -5 111 482
TOIMINTAKATE -4 811 482
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT 2338 100
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT 26 900
TOIMINTATUOTOT 2 365 000
HENKILOSTOKULUT -3 885018
PALVELUJEN OSTOT -1 209 969
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -633 252
AVUSTUKSET -1 024 589
MUUT TOIMINTAKULUT -7 469 732
TOIMINTAKULUT -14 222 560
TOIMINTAKATE -11 857 560

KS 2013
EUR
-982 672
-2632 721
-9102 790
-8 467 790

-914 950
-914 950
-914 950

54 000
741100

45 000
1000

841 100

-6 621 589
-2 988 616
-177 739
-200

-1907 788
-11 695 932
-10 854 832

11 262
213 746
93 493
25500
344 001

-1 965 361
-766 889
-118 004
-915 000
-1390 100
-5 155 354
-4 811 353

2 420 600
235 000

39 400

2 695 000
-3 979 839
-1 338 120
-616 359

-1 024 589
-7 405 291
-14 364 198
-11 669 198

Muutos
2013 --> 2014
-6 %
-1 %
-1 %
0 %

0%
0%
0%

-1%
10 %
-100 %
-100 %
3%
2%
2%
-14 %
3650 %
3%
1%
1%

49 %
-15 %
-14 %
-16 %
-13 %
2%
14 %
-29 %
0%
-6 %
-1 %
0%

-3 %
-100 %
-32 %
-12 %
-2 %
-10 %
3%
0%
1%
-1 %
2%
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Nuorisopalvelut
Nuorisopalvelut
Nuorisopalvelut
Nuorisopalvelut
Nuorisopalvelut
Nuorisopalvelut
Nuorisopalvelut
Nuorisopalvelut
Nuorisopalvelut
Nuorisopalvelut
Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelut

Sivi kayttotalous, nettobudjetoidut
Sivi kayttotalous, nettobudjetoidut
Sivi kayttotalous, nettobudjetoidut
Sivi kayttotalous, nettobudjetoidut
Sivi kayttotalous, nettobudjetoidut
Sivi kayttotalous, nettobudjetoidut
Sivi kayttotalous, nettobudjetoidut
Sivi kayttotalous, nettobudjetoidut
Sivi kayttotalous, nettobudjetoidut
Sivi kayttotalous, nettobudjetoidut
Sivi kayttotalous, nettobudjetoidut

Sivi kayttotalous, nettobudjetoidut

Vantaan ammattiopisto VARIA
Vantaan ammattiopisto VARIA
Vantaan ammattiopisto VARIA
Vantaan ammattiopisto VARIA
Vantaan ammattiopisto VARIA
Vantaan ammattiopisto VARIA
Vantaan ammattiopisto VARIA
Vantaan ammattiopisto VARIA
Vantaan ammattiopisto VARIA
Vantaan ammattiopisto VARIA
Vantaan ammattiopisto VARIA

Vantaan ammattiopisto VARIA

Aikuisopisto
Aikuisopisto
Aikuisopisto
Aikuisopisto
Aikuisopisto
Aikuisopisto

Aikuisopisto

Esityslista

Opetuslautakunta

17.12.2013

Tulosyksikdn kayttdsuunnitelma, vuositaso

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT

KS 2014
EUR

34 600

85 600
350 000

9 800

480 000
-3981 352
-562 732
-242 007
-398 100
-1 903 880
-7 088 071
-6 608 071

2699 748
2262 252
566 000

5528 000
-25298 919
-6 577 991
-2183 878
-92 000

-9 318 601
-43 471 390
-37 943 390

1650 000

550 000

2 200 000
-18 275 836
-6 316 552
-2 080 292
-90 000

-7 990 721
-34 753 401
-32 553 401

1049 748
1072252

2122 000
-3 263 517
-8

KS 2013
EUR

34 600

75 600
901 800

9 800
1021 800
-4 473 339
-616 668
-227 923
-398 100
-2 067 959
-7 783 989
-6 762 189

2588 607
2182893
566 000

50 000

5 387 500
-24 658 489
-6 630 621
-2 256 669
-90 000

-8 984 696
-42 620 475
-37 232 975

1500 000

550 000

50 000
2100 000
-17 839 067
-6 230 769
-2 049 548
-90 000

-7 743 042
-33 952 425
-31 852 425

1088 607
992 893

2081 500
-3 099 398
-179 641

Muutos

2013 --> 2014

0%
13 %
-61 %
0%
-53 %
-11 %
-9 %
6 %
0%
-8 %
-9 %
2%

4%
4%
0%

-100 %
3%
3%

1%
3%
2%
4%
2%
2%

10 %

0%
-100 %
5%
2%
1%
2%
0%
3%
2%
2%

-4 %
8 %

2%
5%
-100 %
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Esityslista
Opetuslautakunta
17.12.2013

Aikuisopisto AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 -29 777 -100 %
Aikuisopisto MUUT TOIMINTAKULUT -640 691 -656 439 -2 %
Aikuisopisto TOIMINTAKULUT -3904 217 -3 965 255 -2 %
Aikuisopisto _ -1782 217 -1 883 755 -5 %
Musiikkiopisto MYYNTITUOTOT

Musiikkiopisto MAKSUTUOTOT 920 000 920 000 0 %
Musiikkiopisto TUET JA AVUSTUKSET 16 000! 16 000! 0 %
Musiikkiopisto MUUT TOIMINTATUOTOT

Musiikkiopisto TOIMINTATUOTOT 936 000 936 000 0 %
Musiikkiopisto HENKILOSTOKULUT -3 143 163 -3 107 710 1%
Musiikkiopisto PALVELUJEN OSTOT -215 520 -174 300 24 %
Musiikkiopisto AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -60 900 -130 936 -53 %
Musiikkiopisto AVUSTUKSET -2 000

Musiikkiopisto MUUT TOIMINTAKULUT -539 472 -429 111 26 %
Musiikkiopisto TOIMINTAKULUT -3 961 054 -3 842 057 3 %
Musiikkiopisto _ -3 025 054 -2 906 057 4 %
Kuvataidekoulu MYYNTITUOTOT

Kuvataidekoulu MAKSUTUOTOT 270 000 270 000 0 %
Kuvataidekoulu TUET JA AVUSTUKSET

Kuvataidekoulu MUUT TOIMINTATUOTOT

Kuvataidekoulu TOIMINTATUOTOT 270 000 270 000 0 %
Kuvataidekoulu HENKILOSTOKULUT -616 404 -612 314 1%
Kuvataidekoulu PALVELUJEN OSTOT -45 911 -45 911 0 %
Kuvataidekoulu AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -42 686 -46 408 -8 %
Kuvataidekoulu MUUT TOIMINTAKULUT -147 717 -156 104 -5 %
Kuvataidekoulu TOIMINTAKULUT -852 718 -860 737 -1%
Kuvataidekoulu _ -582 718 -590 737 -1%
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IRTAIN 2014

4
SIVISTYSTOIMI YHTEENSA

SIVISTYSVIRASTO / YHTEISET

PERUSKOULUT

ILOLA
Paviljonki

LANSIMAKI
Peruskorj. + Laajennus

TILAMUUTOKSET/KOULUVER-
KONMUUTOS

Hameenkyla, Hakunilan-rinne ja Hakunila
LISALUOKAT JA MUUTOSTYOT

AV-LAITTEET

RUOTSINKIELISET PALVELUT

DICKURSBY SKOLA
Peruskorjaus ja laajennus

DICKURSBY PAIVAKOTI

LUKIOT

AV-LAITTEET
Martinlaakso ja Vaskivuori

MUSIIKKI-, INSTRUMENTIT JA LAITTEET
Lumo ja Martinlaakso

DVD- JA CD SOITTIMET
Tikkurila

LUOKKIEN KALUSTEET
Sotunki

Esityslista

Opetuslautakunta

17.12.2013

Sisainen
tilausnumero

6242100

6243116

6243149

6243100

6243100

6243100

6243180

6542105

6244100

6244100

6244100

6244100

2723723

75 048

691 000

61 000

500 000

40 000

70 000

20 000

30 000

15 000

15 000

62 000

28 000

12 000

10 000

12 000
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Esityslista 4 Sivu 69
Opetuslautakunta

17.12.2013
VARHAISKASVATUS 607 200
Kilteri jatkovuosi 6532222 29 200
llola esiopetus 6552302 24 700
Sinirikko 6552319 94 100
Suitsikuja 6562314 43 300
Keihaspuisto 6562410 32 500
Simonmetsa 6552314 74 100
Piilipuu 6572413 43 300
Lehdokki 6552307 43 300
Koskimylly 6572430 43 300
Jokiuoma 6532216 54 100
llvespuiston neuvolatila 6572403 18 300
Nissaksen neuvolatila 6562309 18 300
Asukaspuistot (Korso ja Vihertie) 6521200 21 700
Ukko-Pekka 6552328 10 900
Lansimaki 6562409 10 900
Patotie jatkovuosi 6532214 2 600
Seljapolku jatkovuosi 6572415 2 600
Akilliset muutostyot 6521000 40 000
KIRJASTO 30 000
AIKUISOPISTO 35 000
VARIA 300 000
KULTTUURIPALVELUT 240 475
Martinus 6253405 170 475
Kaupungin museo 6253421 70 000
LIIKUNTAPALVELUT 396 000
Hiekkaharjun UP:n huoltorakennus ja varasto 6253442 96 000
Hakunilan seniorikuntosali 6253408 48 000
Latukone 6253460 145 000
LumitykKki 6253414 20 000
Monkija 6253410 15 000
Kenttapesulaite 6253443 15 000
Jaanhoitokone 6253456 12 000
Myyrmaen urheilupuiston aitajarjestelma 6253482 15 000
Pystyleikkuri 6253483 15 000
Maajyrsin 6253464 15 000
NUORISOPALVELUT 245 000

Skeittipaikat rahoitusta haetaan OKM:sta 6253530 45 000



Parkour paikan perustaminen kivipaasineen
rahoitusta haetaan OKM:sta
P&ahkinarinteen nuorisotilan kalustamiseen
varautuminen tilan siirtyessa kirjastoon
Pajatoiminta kalusto ja valineet

Tonttula uusitaan vanhaa kalustoa
Vernissa uusitaan vanhaa kalustoa
Kolohonka uusitaan vanhaa kalustoa
Hakunila uusitaan vanhaa kalustoa
Leirialueet uusitaan vanhaa kalustoa

MUSIIKKIOPISTO

Flyygeli

Esityslista
Opetuslautakunta
17.12.2013

6253438

6253484
6253479
6253485
6253486
6253487
6253478
6253488

6253437

35 000

30 000
30 000
30 000
25000
20 000
15 000
15 000

12 000

12000
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Tuloskortin tiivistelma

Sivistystoimi 2014

Kaupungin talous
tasapainossa

» Talouden tasapainottamis- ja
velkaohjelman toteuttaminen

» Hallintokaytéantoja kehitetéaan
yhdessé henkiloston kanssa

» Hankerahatulojen kasvattaminen

 Sivistystoimen toimintaan liittyvien
kumppanuuksien hyédyntaminen

Muutosta toteutetaan
johtamisen kautta

» Johtamisen kehittdminen

* Tyo6n imun ja osaavan tydévoiman
varmistaminen

» Osaamisen kehittdmisen uusi
toimintamalli on kaytdssa

* Oppilaitosyhteistyon yllapitaminen

» Ty6turvallisuuden lisddminen

Kaupunkirakenne
eheytyy

Kaupungin elinvoima
vahvistuu

Joustavilla paivahoitopalveluilla
tuetaan tyollistymista

Tuetaan tyollistymista jarjestamalla
koululaisille ja nuorille kulttuuri-,
liikunta- ja harrastusmahdollisuuksia
koulujen loma-aikoina

Ammatillisen koulutuksen tarjonnan ja
tyoelaman kohtaaminen

Turvallinen oppimisymparisto
Sivistystoimi on osaltaan mukana
osallisuusmallin toteuttamisessa
Koulutus- ja nuorisotakuun
toteuttaminen

Palvelut uudistuvat

Muutosta
toteutetaan
johtamisen kautta

Asiakkaiden ymparistovastuulliseen
toimintaan osallistaminen
Kohdennettu tuki
Palvelumuotoilu otetaan kayttoon
toimialalla

Asiakkaat ovat tyytyvaisia
saamiinsa palveluihin

Palveluja tuotetaan
kustannustehokkaasti

Toimialan monituottajamallit
palvelutuotannossa liséantyvét
nykytilaselvitykseen perustuen
Toimialan sdhkoisen asioinnin ja
itsepalvelujen maaraa lisataan
suunnitelmallisesti
Oppimisympériston
monipuolistaminen, “séahkoinen
oppiminen”




Tuloskortti

Toimiala: SIVITYSTOIMI

Tavoitteen |Toimialan / Tavoitteen Mittarin Mittarin Tavoitteen |Tavoitteen Vastuuhenkild Tavoitteen

nro tulosalueen mittari(t) lahtotaso, tavoitetaso yhteys yhteys toteutumista uhkaavat
tavoite v:n 2012 loppu 2014 strategiseen [sitovaan riskitekijat

paamaaraan |tavoitteeseen
nro nro

Kaupungin talous tasapainossa

1. Talouden tasapainottamis- |Toimintakulujen vertailukelpoinen (tarkastelu vuosittain) Toimintakulujen kasvu kaupunkitasolla (1. Tulosaluejohtajat
ja velkaohjelman kasvuprosentti enintdan TVO:n mukainen korostaen
toimenpiteiden tuottavuutta
toteuttaminen

2. Hallintokaytantoja Kaupunkitasoisessa henkilostokyselyssa |Ei valmis Tulokset arvioitu toimialatasoisesti 1. 15.
kehitetdaan yhdessa keréattyjen hallintokaytantsjen
henkiloston kanssa kehittamis- ja tehostamisesitysten

arviointi

3. Hankerahatulojen Tulojen kasvu Nykytilanne Liséys 10% 3. Tulosaluejohtajat  |Talouden heikkeneminen,
kasvattaminen keinoina resurssien vaheneminen
hankekoordinaation
tehostaminen ja osaamisen
myynti.

4. Sivistystoimen toimintaan Uudet kumppanit ja Nykytilanne Lisays 5 % 4. Tulosaluejohtajat  |Kumppaneiden resurssien
liittyvien kumppanuuksien  [kumppanisopimukset heikkeneminen
hyddyntaminen

Kaupunkirakenne eheytyy

Kaupungin elinvoima vahvistuu

5. Joustavilla Paivahoitopaikka jarjestetaan 2 vkoa 2 vkoa 9. 9.2. Sole Askola- Riskina on toimitilojen
paivahoitopalveluilla tuetaan |ty6llistymistilanteessa 2 vkon kuluessa Vehvilainen akilliset korjaustarpeet,
tyollistymista jotka vahentavat

kaytettavissa olevaa
tilakapasiteettia.

6. Tuetaan tyollistymista Harrastusten kaytto Harrastusten kéyton nykytila ~ |Harrastusten kaytto lisaantyy 9. Eija Ahola, Veli-Matti|Resurssien vdheneminen

jarjestamalla koululaisille ja
nuorille kulttuuri-, liikunta-
ja harrastusmahdollisuuksia
koulujen loma-aikoina

Kallislahti ja
Annukka Larkio




7. Ammatillisen koulutuksen Uusien opiskelijapaikkojen kayttdonotto |2780 opiskelijapaikkaa (v. Uusien opiskelijapaikkojen 9. Paula Ylostalo- Opiskelijoiden
tarjonnan ja tydelaman ottaen huomioon tydeldmén tarpeet 2013) jakautuminen opetusaloille (120 uutta Kuronen ja Pekka  |hakeutuminen/ hakijavirrat
kohtaaminen koulutuspaikkaa) Tauriainen kaantyy muualle, opintojen
keskeyttaminen ei vahene
Aikuisopiston ty6voimapoliittisen Nykytilanne Opiskelijatyopaivien maaréa 41000 9. Paula Ylostalo- Tydvoimapoliittisen
koulutuksen opiskelijatyopaivien maara Kuronen ja Petri koulutuksen rahoitus
Vahtera
Lisataan ammatillisten valinnaisten Ammatillisen peruskoulutuksen |Kaikille ammatillisen peruskoulutuksen |9. Paula Ylostalo- Kaikkiin tutkintoihin ei
tutkinnonosien tarjontaa 1. ja 2. luokan opiskelijoille opiskelijoille on tarjolla vahintaan 2 Kuronen ja Pekka  |pystyté jarjestamaan
tarjotaan vahintaan 2 ammatillista valinnaista tutkinnon Tauriainen kustannustehokasta
ammatillista valinnaista osaa; valinnaisten tutkinnon osien opiskelumenetelméaa
tutkinnon osaa. valintojen mééara kasvaa 10 %
8. Turvallinen Toteutetaan turvallisuusarviointi Nykytilanne Arviointi nykytilanteesta valmis 11. llkka Kalo ja Berndt- |Ei riskitekijoita
oppimisymparistd peruskouluissa (toteutus Laurea amk:n Johan Lindstrom
kanssa yhteisty6ssa)
9. Sivistystoimi on osaltaan Osallisuusmalli Osallisuusmalli valmis Osallisuusmalli nékyy arjessa ja sen 12. Tulosaluejohtajat  |Segregaation ja
mukana osallisuusmallin toteutumista seurataan syrjaytymisen
toteuttamisessa lisaantyminen, arvojen
koventuminen, resurssien
vaheneminen
10. Koulutus- ja nuorisotakuun |Perusopetuksen jélkeiseen 98,10 % 100 % 13. 13.1. Paula Ylostalo- Syrjaytymisen
toteuttaminen jatkokoulutukseen pééasseiden %- Kuronen, Berndt- lisaantyminen,
osuus. Johan Lindstrém ja |kohderyhmé&én kuuluvia ei
Eija Ahola tavoiteta, nuori ei halua
hakeutua tai osallistua
koulutukseen
Perusopetuksen jalkeisen tutkinnon 75 %:lla (v. 2010) on 76 %:lla on perusopetuksen jalkeinen |13. Paula Yléstalo- Kohderyhmaan kuuluvia ei
suorittaneiden %-osuus 20-29 perusopetuksen jalkeinen tutkinto Kuronen ja Berndt- |tavoiteta, hakijoiden
vuotiaista tutkinto Johan Lindstrom opiskeluvalmiudet eivat ole
riittavélla tasolla
Nuorten aikuisten osaamisohjelman Ohjelma kaynnistyy Toteutetaan ohjelmaa Opetus- ja 13. Paula Ylostalo- Kohderyhmé&éan kuuluvia ei

toteuttaminen

kulttuuriministerion paatoksen
mukaisesti

Kuronen ja Anne
Heinonen

tavoiteta/ei saada
hakeutumaan koulutuksiin,
opintojen keskeyttaminen




Palvelut uudistuvat

11. Asiakkaiden osallistaminen |Yhteenveto tulosalueiden keinoista Nykytilanne Tulosalueiden toteutuneet 15. Eila Tanninen Resurssien vahyys
ympaéristovastuulliseen ymparistdvastuulliseen toimintaan suunnitelmat osallistamisesta suunnitelmien laatimiseksi ja
toimintaan osallistamisesta toteuttamiseksi seka

osapuolten sitoutuminen.

12. Kohdennettu tuki Kasvun ja oppimisen tuen rakenteiden |Nykytilanne 20 avustajan tehtavan korvaaminen 10 [15. Sole Askola- Kasvun ja oppimisen tuen

kehittaminen kasvun ja oppimisen tuen Vehvilainen, tarpeen raju kasvu ei
lastenhoitajalla varhaiskasvatuspaall [mahdollista méaaran
ikot véahentamisté 10
tyontekijalla.
Varhaiskasvatuksen ja Nykytilanne 10 taidepedagogia kasvun ja 15. Sole Askola- Tehtavasta kiinnostuneiden
kulttuuripalveluiden yhteistyd oppimisen tukena Vehvildinen ja ja siihen soveltuvien
Annukka Larkio henkildiden 16ytyminen,
mikali tydllisyystilanne
paranee muualla.
Taidepedagogit tyollistyvat
muihin tehtaviin.
Kotien kanssa tehtéva yhteistyo Nykytilanne Uusi malli kaytossé perusopetuksessa |15. llkka Kalo ja Berndt- |Ei riskitekijoita.
Johan Lindstrom
13. Palvelumuotoilu otetaan Asukkaiden ja palvelujen kayttajien Nykytilanne Raportoidaan uudet asiakkaiden ja 16. 16.1. Tulosaluejohtajat  [Resurssien véheneminen
kayttoon toimialalla kanssa kehitettyjen palvelujen palvelujen kayttajien kanssa kehitetyt
lukumaara toimialalla palvelut
Palvelumuotoiluosaamisen Nykytilanne Tavoitetaso tarkentuu. 16. 16.1. Tulosaluejohtajat  [Resurssien véheneminen
kehittaminen (koulutusten ja
tydpajojen méaara)

14. Asiakkaat ovat tyytyvaisia  |Toimialojen asukas- ja Nykytilanne Asiakastyytyvaisyys paranee 17. Tulosaluejohtajat  |Talouden heikkeneminen,
saamiinsa palveluihin palvelukykykyselyt resurssien véheneminen

15. Palveluja tuotetaan Palvelukustannukset Kuusikkokuntien ja |Nykytilanne Vantaa on kustannustehokkain 17. 17.1. Tulosaluejohtajat  |Ei riskitekijoita.
kustannustehokkaasti. Kuntaliiton suurten kuntien vertailussa keskeisten palvelujen osalta

16. Toimialan monituottajamallit|Selvitetd&n monituottajamallin k&ytén |Arvio monituottajuusmallin Selvityksen mukaiset 18. 18.1. Tulosaluejohtajat  [Resurssien véheneminen
palvelutuotannossa potentiaali toimialalla kaytosta toimialalla lisaysmahdollisuudet
lisdantyvat
nykytilaselvitykseen
perustuen

17. Toimialan sahkoisen Sahkdisen asioinnin ja itsepalvelujen Arvio séhkdisen asioinnin ja Maaritellyissa palveluissa sdhkoisten 19. 19.1. Tulosaluejohtajat ~ |Resurssien vahyys

asioinnin ja itsepalvelujen
maaraa lisataan
suunnitelmallisesti.

méaara toimialoittain.

itsepalvelujen kaytosta,
méaéara/toimiala 31.12.2012

palvelujen osuus kasvaa vahintaan
kolmanneksella. (Palvelujen
méérittelyn taustaksi on myds
selvitetty hyvat kaytannot, mité
palveluja voi ja kannattaa tuottaa
sahkaisesti.)

méarittely- ja selvitystydhon




18. Oppimisympariston Opettajien osaamisen kehittdmisen Lahtotasokyselyn tulos, syksy |Opettajien ja kouluyhteistjen tvt- 19. llkka Kalo, Paula Opeka-kyselyn alhainen
monipuolistaminen, seuranta Opeka-tyokalulla 2013 osaaminen on lisdéntynyt verrattuna Ylostalo-Kuronen ja |vastausprosentti jolloin
”séahkoinen oppiminen” lahtotasoon. Berndt-Johan tulosten luotettavuus
Lindstrom heikkenee. Opettajat eivat
osallistu heille
jarjestettavaan
koulutukseen esim.
sijaisjarjestelyjen takia.
Tieto- ja viestintatekniikan Nykytilanne Hankkeen arvioinnin ja koulukyselyn 19. Eila Tanninen ja Kehittamishankkeiden
opetuskayton kehittamishankkeiden perusteella hankkeet koetaan Anders Lindholm-  |rahoituksen katkonaisuus
toteutuksen tuloksellisuuden seuranta tuloksellisiksi ja niiden tulokset nakyvat Ahlefelt seka hankkeiden
koulujen toiminnassa. jatkuvuuden epavarmuus.
Vantaan tieto- ja viestintatekniikan Nykytilanne Toimenpiteiden toteutumista seurataan|19. Eila Tanninen ja Toimenpiteiden
opetuskaytén suunnitelman ja arvioidaan vuosittain tehtévan Anders Lindholm-  |toteuttamiseen ei 16ydy
toteuttaminen priorisoinnin pohjalta. Ahlefelt rahoitusta.
Laaditaan sahkdisten yo-kirjoitusten Nykytilanne Suunnitelma valmis 19. Paula Ylostalo- Paikallisia tietojarjestelmia ei
kayttoonottoon liittyva suunnitelma Kuronen, Berndt- ehditd muuttaa tarpeita
Johan Lindstrom ja |vastaaviksi; taloudellisten
Marja Viljamaa resurssien riittavyys
Muutosta toteutetaan johtamisen kautta
19. Johtamisen kehittaminen; Esimiesten yhteistoimintataitojen ja Nykytilanne Esimiesten yhteistoimintataitoihin 20. Eila Tanninen ja Koulutuksen vahainen
paatokset ovat perusteltuja, |viestinnan kehittaminen liittyva koulutus Anne Manner osallistujamaaré seka
paatoksenteko on koulutuksen kohdentuminen
lapinakyvaa ja henkiloston
vaikutusmahdollisuuksia Sairauspoissaoloprosentti Sito 3,85% (v.2012) ja vapas |3,44 % 21. 21.1. Tulosaluejohtajat  |Esimiesten
edistetaan. 3,77% (v.2012 kulttuuri-, sitoutumattomuus aktiivisen
liikunta- ja nuorisopalvelut) valittdmisen mallin
(kaupunki: 4,34%) toimintatapaan
20. TyOn imun ja osaavan Voimassaolevien oppisopimusten Sivistystoimessa yhteensé 8 kpl |Vahintaan nykytaso 21. Tulosaluejohtajat  |Palkkatukiprosessin
tyovoiman varmistaminen méaran lisddminen tulosaluekohtaisesti |(v.2012) ja 15 kpl (08/2013). sujuvuus
21. Osaamisen kehittamisen Ammatillinen taydennyskoulutus Sito: 10834 pv/8847 kert./2952|Vahintaan nykytaso 21. 21.2. Tulosaluejohtajat  |Koulutustietoja ei kirjata
uusi toimintamalli on henk. Vapas: 436,25 pv/376 jarjestelmaan.
kaytossa kert./147 henk. Koulutusjarjestelyjen
kustannustehokkuus:
Koulutuksia joudutaan
perumaan vahéaisen
osallistujamaaran vuoksi.
Peruutuspaikkoihin ei saada
ajoissa korvaavia
osallistujia.
22. Oppilaitosyhteisty6n Oppilaitosyhteistyén malli tukee Satunnaista Systemaattisuuden kehittaminen 21. 21.3. Tulosaluejohtajat  |Tietoisuus
yllapitaminen ennakoivaa rekrytointia palautelomakkeella palautelomakkeesta ei
tavoite kenttéd/ohjaajia
systemaattisesti.
23. Ty6turvallisuuden Uhka- ja vakivaltatilanteiden Turvallisuustydryhma selvittaa |Turvallisuustyéryhman esittamien 21. Eila Tanninen ja Resurssointi ja eri

lisdéaminen

ehkaiseminen

lahtotason, selvitystyo
kaynnissa

toimenpiteiden toteuttaminen

Pirkko Nurmi

toimijoiden sitoutuminen.

Toimialan / tulosalueen muut tavoitteet




Tuloskortin tiivistelma

Sivistystoimi, Talous- ja hallintopalvelut 2014

Muutosta
Palvelut uudistuvat toteutetaan
johtamisen kautta

Kaupunkirakenne
eheytyy

Kaupungin talous
tasapainossa

Kaupungin elinvoima
vahvistuu

* TVOn toimenpiteiden seurannan « Asukkaiden osallisuus varmistetaan « Palvelumuotoilu
oikea-aikaisuus viestinnan keinoin  Kaytannon tavoitteet ja

+ Hallintokaytantdja kehitetaan toimenpiteet, jossa vahennetdan
yhdesséa henkiloston kanssa kustannuksia

» Koulukuljetuspaatoksiin liittyvan
paatoksenteon sahkodinen
kehittdminen

Muutosta toteutetaan
johtamisen kautta

» Terveysjohtamisen tukipalveluiden
kehittdminen

» Tyoturvallisuus ja vékivallan
vahentaminen

» Toimialan oppilaitosyhteistydmallin
selkiyttdminen




Tuloskortti

Toimiala / tulosalue:
Sivistystoimi / Talous- ja hallintopalvelut

Tavoitteen |Toimialan / Tavoitteen Mittarin Mittarin Tavoitteen Tavoitteen Vastuuhenkild |Tavoitteen
nro tulosalueen mittari(t) lahtotaso, tavoitetaso yhteys yhteys toteutumista

tavoite v:n 2012 2014 strategiseen sitovaan uhkaavat

loppu paamaaraan tavoitteeseen riskitekijat
nro nro

Kaupungin talous tasapainossa

TVOn toimenpiteiden seurannan |Taloudellisten vaikutusten Osavuosikatsausten TVOn Eila Tanninen,

oikea-aikaisuus seuranta yhdessa tulosalueiden yhteydessa toimenpiteiden Irja Leikas-

kanssa toteuttaminen Nummela
(1)
Hallintokaytantoja kehitetdan Maaritellaan ja kuvataan Keskeiset TaHan
yhdessa henkiloston kanssa keskeiset hallintokaytannot hallintokéytannoét kuvattu johtoryhma
Hallinto-osaamisen lisédminen Koulutukset toteutettu TaHan
johtoryhma

Kaupungin elinvoima vahvistuu

Asukkaiden osallisuus Sosiaalisen median Sosiaalisen Sosiaalista mediaa Vantaan Terhi Karhuniemi

varmistetaan viestinnéan keinoin |hyddyntédminen median kayttd  |kaytetdan tehokkaasti ja |[tulevaisuutta

hajanaista oikein kohdennettuna rakennetaan
vuorovaikutuksen ja yhdessa
osallisuuden asukkaiden,

varmistamisen valineena

yhteisdjen ja
yritysten kanssa
(12)




Palvelut uudistuvat

Palvelumuotoilu

Toimialan hankkeiden seuranta

Hankkeiden
raportointijarjestelméa
luotu

Kuntalaisten
osallisuus
palvelujen
kehittamisessa
lisdantyy (16)

Anders Lindholm-
Ahlefelt

Palveluverkkoon liittyva
palvelumuotoiluhanke

Hanke toteutettu

Eila Tanninen

Kaytadnnon tavoitteet ja
toimenpiteet, jossa vahennetaan
kustannuksia

Yksikoiden konkreettiset
toimepiteet

Yksikkotasolta tavoitteet

Vaikuttavat ja
kustannustehokk
aat palvelut (17)

TaHan jory

Koulukuljetuspaatoksiin liittyvan [Selvitetdan Priimuksen Selvitys tehty Lisatdan Anders Lindholm-
paatoksenteon séhkoinen kayttdmahdollisuus sahkoista Ahlefelt, Pirkko
kehittaminen koulukuljetushakemus- ja asiointia ja Nurmi
paatosprosessissa itsepalvelua (19)
Muutosta toteutetaan johtamisen kautta
Terveysjohtamisen Esimiesten tukeminen: Saannolliset Hyvalla Anne Manner

tukipalveluiden kehittdminen

Sairauspoissaoloraportointi, tuki
aktiivisen valittamisen
toimintamallin toteuttamisessa

sairauspoissaoloraportit
tulosalueiden johdolle

strategisella
johtamisella ja
esimiestyolla
toteutetaan
muutosta (20)

Tyoturvallisuus ja vékivallan
vahentaminen

Sivistystoimen
véakivallattomuussuunnitelman
jalkauttamisen tuki

Tulosaluekohtaisten
tavoitteiden asettamisen
varmistaminen

Hyvalla
strategisella
johtamisella ja
esimiestyolla
toteutetaan
muutosta (29)

Anne Manner

Toimialan
oppilaitosyhteistyomallin
selkiyttdminen

Oppilaitossopimusten
paivittdminen

Sopimukset paivitetty
Esimiesten ohjeistus
Avaimessa

Henkiloston
sitoutumisen ja
osaavan
tydvoiman
varmistaminen
(21)

Anne Manner

Toimialan / tulosalueen muut tavoitteet
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Sivistystoimi/Varhaiskasvatus luonnos 01.2013 I

Varhaiskasvatuksen visio:
Vantaan varhaiskasvatus on edellakavija lasten hyvinvoinnin,
oppimisen, osallisuuden ja yhteiséllisyyden rakentajana

» Toimintakulut kasvavat enintdan « Investointiohjelma toteutuu » Joustavilla paivahoitopalveluilla

TVO:n tavoitteiden mukaisesti ja TVO:n mukaisesti tuetaan tyollistymista

yleistéa kustannustason kasvua » Palveluja kehitetdan yhdessa

vahemman asukkaiden ja asiakkaiden kanssa
» Vantaan varhaiskasvatuksen » Varhaiskasvatus tunnistetaan

kustannustehokkuus paranee hyvasta asiakaspalvelusta

Kuusikko-vertailussa

Muutosta toteutetaan Varhaiskasvatuksen
johtamisen kautta muut tavoitteet
» Varhaiskasvatuspalvelut jarjestetadn < Varhaiskasvatuksen * Leikkivien lasten &ani kuuluu
laadukkaasti lapsen kasvua ja coachingohjelma tukee varhaiskasvatuksessa ja
kehitysta tukien strategisen johtamisen ja kaupungissa/painopistetyoskentely
* Monituottajamallit esimiestyon kehittymista.  Painopiste siirtyy henkiloston
palvelutuotannossa lisdantyvat maarasta osaamisen lisdamiseen

» Sahkoisten palvelujen osuus kasvaa
ja asiakastietojarjestelmaa
kehitetaan




Tuloskortti 2014

Toimiala / tulosalue:

Sivistystoimi/ Varhaiskasvatus

vk jory 31.10.2013

Tavoit [Toimialan / Tavoitteen Mittarin Mittarin Tavoitteen Tavoitteen |Vastuu- [Tavoitteen
teen |tulosalueen mittari(t) lahtotaso, tavoitetaso yhteys yhteys henkil6 |toteutumista uhkaavat
nro [tavoite vin 2012 loppu 2014 strategiseen [sitovaan riskitekijat
paamaaréadn |tavoitteese
nro en nro
Kaupungin talous tasapainossa
1 |Toimintakulut kasvavat enintdan [Kasvu enintddn TVO:n mukainen |Kasvu 1,7 % vsta Kasvu enintéan 1,5 VKJ, VKP |Lapsimdaran ennakoitua
TVO:n tavoitteiden mukaisesti ja 2011 % 1. TVO:ta suurempi kasvu
L toteutetaan
yleistd kustannustason kasvua
vahemmaén Kasvu verrattuna yleiseen Kasvu ed. vuodesta [pienempi kuin VKJ, VKP |Lapsimééran ennakoitua
kustannustason nousuun 1,7 %, indeksi 3,3 % |yleinen 17.1. suurempi kasvu
(indeksiluku) (sot) kustannustaso
2 |Vantaan varhaiskasvatuksen Selvitys ja tavoitetilan madarittely |Syyt osin selvilla Syyt selvilla ja 17. Vaikuttavat ja VKJ, Ei riskitekijoita
kustannustehokkuus paranee tavoitetila asetettu | kustannustehokkaat SUUNN
Kuusikko-vertailussa; selvitetaan palvelut
tarkemmin erojen syita ja
asetetaan niiden perusteella
tavoitetila
Kaupunkirakenne eheytyy
Investointiohjelma toteutuu Ulkopuolisten tekemien 0 paivakotia 2 péaivakotia v.2013-| 18- Monituottajuus VKJ, VKP |Rakentamiseen liittyva
3 |TvO:n mukaisesti investointien maara 2014 liséa asiakkaan 18.1. ongelmata
valinnanvapautta
Vantaan investointisuunnitelman TSkauden TSkauden 7. Inv.ohjelma VKJ Tiukka talous karsii
toteutuminen suunnitelma 4 suunnitelma 4 vahvistaa 71 investointeja edelleen
. . A . yhdyskuntarakenteen
paivakotia paivakotia

kehittymista




Kaupungin elinvoima vahvistuu

4 |Joustavilla paivahoitopalveluilla  [Paivéhoitopaikka nopeasti 2 viikon kuluessa Kerhosta o Uudist PKJ, VKJ [Riskind on henkil6ston
e . e 1 . g e e . . Juaistuva
tuetaan tyollistymista tyollistymistilanteessa kokopéivahoitoon elinkeino- ja saatavuus muuttuvassa
viikossa tysllisyyspolitiikka tilanteessa seka toimitilojen
laskee tybttomyytta 9.2. #killiset korjaustarpeet, jotka
ja lisaa tydpaikkojen vahentavat kaytettavissa
maaraa Vantaalla olevaa tilakapasiteettia.
5 |Palveluja kehitetéd&n yhdessa Asukas-ja asiakastapaamiset Satunnaisia Suunnitelmalliset VKP, PKJ |Asiakkaat ja asukkaat eivat
asukkaiden ja asiakkaiden kanssa [palvelujen kehittamiseksi tilaisuuksia tapaamiset alkaneet kiinnostu osallistumisesta
tulosyksikoissa 16. Kuntalaisten 16.1. moniaanisesti
osallisuus palvelujen
- — - kehittami ———
Yhteinen Véhintaan kaksi lisantyy VKP, PKJ  |Ei riskitekijoita
kehittdmistyo kayttdon otettua 16.1.
alkamassa uutta palvelua
6 [Varhaiskasvatus tunnistetaan Tavoitettavuus ja tiedon saannin |Vaihtelee Palvelunumero VKP Ei riskitekijoita
hyvésta asiakaspalvelusta helppous kaytdssa sovitun
ajan paivasta (esim. 10,k )
8.15-11 ja 13-16) - Raupungin
vetovoimaisuus
Monimuotoiset asiointikanavat  |Kaytdssa puhelin, Kaytossa asiointi paraasri:‘]_’:";:iﬂzaat VKA, Asiointi pirstaloituu ilman
sahkoposti, internet sosgahsessa tuntevat oman PALV.AST |interventiota Ja
mediassa kylansa ja sitd kautta u suunnitelmallisuutta
Vantaan Sosiaalista mediaa ei voi
— - — kotikaupungikseen kaikilta osin hallita |
Koko henkildstén Ei yhteista koulutusta |Koulutusta koko TUKIY

asiakaspalveluosaamisen
kehittdminen

henkildstolle




Palvelut uudistuvat

7  |Varhaiskasvatuspalvelut Palvelujen laadukas Yleinen tyytyvéisyys |Yleinen tyytyvéaisyys VKJ, VKP, |Henkilgston
jarjestetaan laadukkaasti lapsen |toteuttaminen / palveluihin 4,09 (ed. |palveluihin > 4,09 | j;;iﬁg;"oa; kj:at PKJ saatavuusongelmat
kasvua ja kehitysta tukien Paakaupunkiseututasoinen mittausvuosi 2011) palvelut hg|j§stuvat lapsiryhmien
asiakastyytyvaisyyskysely toimintaan
8 Monituottajamallit Avoimen Monituottajamalleja  [V&hintaén kolme VKP, PKJ |Yhteistyokumppaneiden
palvelutuotannossa lisdantyvat  |varhaiskasvatustoiminnan ei ole kaytossa monituottajamallia 18||sg/|:r;lst|ua(|)<i[2§1us 181 sitoutuminen
toteuttaminen kaytossa valinnanvapautta "
monituottajamalleilla
Kulttuuripalvelujen kanssa Satunnaista Varhais- VKP,PKJ |Taito hyodyntaé
tehtava yhteistyo hankeyhteistyota kasvatuksessa taidepedagoginen osaaminen
taidepedagogeja kasvun ja oppimisen
(N=10) tukemisessa
avustajaratkaisun
vaihtoehtona
9  |Séhkdisten palvelujen osuus Asiakastietojarjestelmén Ei aloitettu Maéarittelytyd tehty, VKJ, Valmisteluaikataulujen
kasvaa ja madrittelytyd yhteistydssa Espoon jatko sovittu SUUNN  |yhteensovittamiseen liittyvét
asiakastietojarjestelmaa kanssa haasteet
kehitetaan
Mobiilipalvelujen kaytt6dn otto Arvio sahkdisen Mobiilipalvelu on SUUNN, |Tarjouskilpailun toteuttamisen
asioinnin ja kaytossa VKA, VKP |ja kayttdénoton
itsepalvelujen perhepaivahoidon 1o, Lisatadn aikatauluhaasteet
kaytostd, maara lasten séhkt’)is.té asiointia ja 19.1.
31.12.2012 lasndoloseurannassa itsepalvelua

ja henkildston
tybajan seurannassa




Muutosta toteutetaan johtamisen kautta

10 [Varhaiskasvatuksen Coachingtaidot/Tydparimallin Ty6parimallin Tyoparimalli toimii 20. Hyvalla VKJ, VKP, |Ei riskitekijoita
coachingohjelma tukee kayttd osana johtamisen valmistelu tukee strategista strategisella PKJ
strategisen johtamisen ja kehittamista johtamista ja johtamisella ja
esimiesty6n kehittymista esimiesty6ta esimiestydlla
toteutetaan muutosta
Yhteensovittava johtaminen Vantaa-tasoinen alle |Alueelliset VKP Osapuolten sitoutuminen
lapsiperheiden kouluikaisten lasten |hyvinvointiryhmat
palvelujarjestelmissa palvelujen varmistavat
koordinaatioryhmad  |yhteisesti sovittujen
toiminnassa prosessien
toimivuuden alueilla
(esim. 4 v Hyve,
Esko)
Coachingtaidot/ Siséllén kehittdminen [Hallinnon prosessit VKJ, KP  |Yhteisen nadkemyksen
Suunnitteluprosessien ja sisallon |ja ja suunnittelu on varmistaminen tyon
kehittamisprosessien tasapaino  |koulutussuunnittelu  [vahvistunut kehittamisesta
tukiyksikdssa painottuvat
Varhaiskasvatuksen tulosalueen muut tavoitteet
11 (Leikkivien lasten &&ni kuuluu Mini Vaikuttaja - teemaan ja sen |[Lto:t, PKJ ja Lapset mukana PKJ Kokemusten siirtyminen
varhaiskasvatuksessa ja suunnitteluun osallistuminen asiantuntijat ideoivat [teeman toteutuviksi kaytannoiksi voi
kaupungissa tapahtumia suunnittelussa ja olla haastavaa
/painopistetydskentely osallistuvien pk:ien
v. 2013 osallistui 5 [maé&ra 6
paivakotia Kokemusten
jakaminen
esiopetuksen info-
DAivassé
Koko henkildstd pohtii leikin Leikkipedagogiikan  [Kehittdminen ja KP, VKP, |Koulutuksiin irrottautuminen
kehittamista kehittaminen koulutukset PKJ ei syysta tai toisesta aina
alkamassa toteutuvat mahdollista; Kokemusten
suunnitelman siirtyminen yksikosté ja
mukaan (seka ryhmaésta toiseen voi olla
. . . haastavaa
painopistetydskentel
y ettd VKK-Metro)
12 [Painopiste siirtyy henkilstén Kasvun ja oppimisen tuen Suunnittelu-vaiheessa|Kaytossa kaikissa VKP Toimintamallia ei onnistuta
méérasta osaamisen lisaédmiseen [lastenhoitajat tulosyksikoissa, 21. Henkiléstén integroimaan
31.12. N=10 sitoutumisen ja
Lapsiryhman pedagoginen Kaipaa selkeytystd  |Lastentarhanopettaj | osaavan tydvoiman VKJ, KP  |Ammattiryhmien valinen

johtaminen

an tehtavéakuva on
selkeytetty

varmistaminen

vastakkainasettelu voimistuu




Tuloskortin 2014 tiivistelma

Perusopetus l

Laadukasta perusopetusta turvallisuutta ja hyvinvointia edistden — yhdessa onnistuen
(uusi visio valmisteilla lukuvuoden 2013-2014 aikana)

Visio:

» Perusopetus jarjestetaén edelleen

kustannustehokkaasti
» Talouden tasapainottamis- ja

velkaohjelman toimenpiteiden

toteuttaminen

* Asiakkaiden osallistaminen

Muutosta toteutetaan
johtamisen kautta

» Johtamisen kehittaminen;

ymparistdvastuulliseen toimintaan paatokset ovat perusteltuja,
» Palvelumuotoilu otetaan kayttoon paatoksenteko on lapinakyvaa
perusopetuksessa ja henkiléston

* Oppimisympariston

vaikutusmahdollisuuksia

monipuolistaminen, “sahkodinen edistetaan.

oppiminen”

* Lahikouluperiaate
toimintakulttuuriin

» Kohdennettu tuki (Vantaalaisten
aktiivisuus, vastuullisuus ja oman
elaman hallinta vahvistuvat
oikea-aikaisella neuvonnalla ja
palveluohjauksella)

Toimialan/tulosalueen
muut tavoitteet

» Tyoturvallisuuden lisddminen
» Arvo-, visio- ja strategiaprosessi




Tuloskortti

Tulosalue: Perusopetus

Tavoitteen Tulosalueen Tavoitteen Mittarin Mittarin Tavoitteen yhteys Tavoitteen Vastuuhenkild |Tavoitteen
nro tavoite mittari(t) lahtotaso, tavoitetaso strategiseen yhteys toteutumista uhkaavat
v:n 2012 loppu 2014 paamaaraan nro sitovaan riskitekijat
tavoitteeseen
nro
Kaupungin talous tasapainossa
Perusopetus jarjestetaan Perusopetuksen kustannukset Nykytilanne Toimintakulujen kasvu 17. Vaikuttavat ja 17.1 IK Ennakoitua suurempi
edelleen kaupunkitasolla enintééan TVO:n kustannustehokkaat oppilasmaaérien kasvu ja
kustannustehokkaasti mukainen korostaen tuottavuutta palvelut kotikuntakorvausten
maara
Talouden tasapainottamis- |Paéatetyista tiloista luopuminen ja (tarkastelu vuosittain) Toteutetaan TVO:n edellyttamét 1. Talouden 1.1. IK
ja velkaohjelman oppilasvirtojen ohjaaminen paatetylla saastovelvoitteet tasapainottamis- ja
toimenpiteiden tavalla velkaohjelma
toteuttaminen toteutetaan

Kaupungin elinvoima vahvistuu

Lahikouluperiaate Mahdollisimman moni oppilas voi kayda Nykytilanne Kehitetédan edelleen jokaisen 13. Perusopetuksen
toimintakulttuuriin omaa lahikouluaan ja saada siella riittava oppilaan mahdollisuutta saada johtoryhma
tuki kasvuun, oppimiseen ja kasvuun, oppimiseen ja
koulunkayntiin koulunkayntiin tarvitsemansa tuki

omassa léhikoulussaan. My6s
kouluyhteisdjen valmiutta
tyoskennella erilaisten oppijoiden
kanssa kehitetaan. Perusopetuksessa
ryhmakoot sailytetaan vahintaan
lukuvuoden 2012-2013 tasolla.

Koulujen eriytymiskehityksen estaminen. |Nykytilanne Oppilaaksiotossa ohjataan oppilaat  |13. Aluepaallikot
tarkoituksenmukaisesti eri kouluihin.
Koulutuksellisen tasa-arvon erillisen
valtionavustuksen kohdentaminen
maariteltyjen kriteerien mukaisesti.

Kohdennettu tuki Kehitetdan kodin ja koulun yhteisty&ta Nykytilanne Uusi toimintamalli kodin ja koulun 15. Koulujen rehtorit
(Vantaalaisten aktiivisuus, |seké oppilaiden ja huoltajien yhteistyolle (johtokuntien sijasta)

vastuullisuus ja oman mahdollisuutta vaikuttaa koulun otetaan kayttoon lukuvuoden 2013-

elaméan hallinta vahvistuvat|toimintaan. 2014 aikana. Toimintaa kehitetdén

oikea-aikaisella edelleen. My6s huoltajien ja

neuvonnalla ja oppilaiden osallisuuden

palveluohjauksella) mahdollisuuksia lisatadn mm.

lukuvuonna 2013-2014 tehtévan arvo
, Visio- ja strategiaprosessin

yhteydessa.
Nuorten aikuisten osaamisohjelman Ohjelma kaynnistyy Toteutetaan ohjelmaa Opetus- ja 13. Paula Ylostalo- Kohderyhmaan kuuluvia ei
toteuttaminen kulttuuriministerién paatoksen Kuronen ja Anne [tavoiteta/ei saada
mukaisesti Heinonen hakeutumaan koulutuksiin,

opintojen keskeyttaminen




[Palvelut uudistuvat

turvallisuutta ja turvallisuuden tunnetta
Vantaan peruskouluissa.

kaikissa Vantaan
peruskouluissa suoritetaan
laaja turvallisuusarviointi
yhteistydssa Laurea amk:n
kanssa.

kehittamistoimet
turvallisuusarvioinnin tulosten
perusteella. Lisaksi vuonna 2014
toteutetaan Sivin
vékivallattomuustyéryhman
esittamat kehittamistoimenpiteet
vakivaltatilanteiden ennalta
ehkaisemiseksi.

Palvelumuotoilu otetaan Tehdaan suunnitelma AP/IP-toiminnan Nykytilanne Suunnitelma valmis ja toimenpiteet |16. Lahtero ja
kayttoon perusopetuksessa |jarjestelyiden sujuvuuden lisaamiseksi kaynnistetty aluepaallikot
Oppimisymparistén Tavoitteena on kehittaé opettajien ja Syksylla 2013 kaikkien Opettajien ja oppilaitosyhteisdjen tvt-|19. Perusopetuksen
monipuolistaminen, opettajakuntien valmiuksia laadukkaaseen |peruskoulujen ja opettajien |osaaminen on kartoitettu ja johtoryhma
”séhkdinen oppiminen” tieto- ja viestintatekniikan kayttoon TVT-taidot kartoitetaan Opekajkehittamistoiminta aloitettu.
opetuksessa. Lisaksi tavoitteena on tyovélineella.
varmistaa oppilaiden lahikoulussaan
saaman opetuksen yhdenvertaisuus myés
verkko-opiskelussa.
Tieto- ja viestintatekniikan opetuskayton |Nykytilanne Hankkeen arvioinnin ja kyselyn 19. Eila Tanninen ja Kehittamishankkeiden
kehittdmishankkeiden toteutuksen perusteella hankkeet koetaan Anna Osterman rahoituksen katkonaisuus
tuloksellisuuden seuranta tuloksellisiksi ja niiden tulokset seka hankkeiden
nakyvat koulujen toiminnassa. jatkuvuuden epévarmuus.
Vantaan tieto- ja viestintatekniikan Nykytilanne Toimenpiteiden toteutumista 19. Eila Tanninen ja Toimenpiteiden
opetuskayton suunnitelman 2013-2016 seurataan ja arvioidaan vuosittain Anna Osterman toteuttamiseen ei ldydy
toteuttaminen tehtavan priorisoinnin pohjalta. rahoitusta.
Muutosta toteutetaan johtamisen kautta
Johtamisen kehittaminen; [Paatdksenteon valmisteluun Nykytilanne Arvo, visio ja strategia-prosessin 21. IK ja POJORY
paatokset ovat osallistuminen parantaa paatdsten laatua onnistuminen.
perusteltuja, ja lisda henkildston sitoutuneisuutta
paattksenteko on paatosten toteuttamiseen.
lapinakyvaa ja henkiloston
vaikutusmahdollisuuksia
edistetaan.
Tehdaan linjauksia perusopetuksen Nykytilanne Lukuvuonna 2013-2014 tehtava 21. TL
keskeisista kehittamissuunnista vuoden perusopetuksen kehittdmissuuntaa
2016 OPS-uudistus huomioiden. maarittava arvo-, visio- ja
strategiaprosessi tehdaan
yhteisty6ssa ja vuorovaikutuksessa
rehtoreiden, koulujen johtoryhmien,
opettakuntien, avustajien, oppilaiden
ja huoltajien kanssa.
Lisataan oppilaiden ja henkilokunnan Nykytilanne: Syksylla 2013 Vuoden 2014 aikana tehdaan 21. IK ja TL
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Styrkortet | sammanfattning

Det svensksprakiga resultatomradet 2014 I

Vision:
Fostran och bildning i Vanda - pa svenska, i positiv anda

» Sysselsattningen stdds genom
flexibla servicearrangemang

* Inlarningsmiljon ar trygg

» Delaktighetsmodellen genomférs

» Utbildnings- och
ungdomsgarantin forverkligas

« Atgarderna i balanserings- och
skuldprogrammet genomfors
» Andelen projektbaserad
utomstaende finansiering tkar
» Samarbetet med partners som
anknyter till resultatomradets
verksamhet okar

Forandringar forverkligas

: Verksamhetsomradets/res
via ledarskapet

ultatomradets 6vriga mal

» Ledarskapet utvecklas

» Arbetet ar givande och
personalens kompetens sakras

» Den nya verksamhetsmodellen

» Serviceanvandarna deltar i
miljoansvarsfull verksamhet

« Stodatgarderna ar valinriktade

» Servicedesign tas i bruk inom

 Servicenatsutredningen
genomfors

 Det uppstar kontinuitet i det
sprakstédande arbetet

o for kunskapsutveckling ar i bruk
verksamhetsomradet . Samarbetepmellan Iarc?anstalter * Barn, ungas (och vuxnas)
* Inlarningsmiljon blir mangsidigare, el o valbefinnande okar
"e-inlarning” uppratthalls

» Tryggheten och sakerheten i
arbetet okar
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5 Sivu 88

Opetuslautakunta

Mal nr

Verksamhetsomradets
/resultatomradets mal

47 409 onan
L17.12.2U1O

Matare

Matarens utgangsniva, laget i
slutet av ar 2012

Matarens malniva
2014

Malets anknytning
till strategiskt mal
nr.

Malets
anknytning till
bindande mal nr.

Ansvarsperson

Riskfaktorer som
hotar
forverkligandet av
malet

Stadens ekon

omi i balans

1. Atgarderna i En jamforbar (granskas arligen) Verksamhetskostnade |1. Direktoren for Of6rutsedda
balanserings- och tillvaxtprocent pa rnas okning pa resultatomradet  [kostnader
skuldprogrammet verksamhetskostnaderna stadsniva hogst
genomfors programenlig, fokus

pa produktivitet

2. Andelen Alla enheter har ansékt |Antal projekt i slutet av 2012 Antal projekt i slutet |3. Direktoren for Det ekonomiska laget
projektbaserad om utomstaende av 2014 har okat resultatomradet  [forsvagas, resurserna
utomstaende finansiering jamfort med antalet minskar
finansiering dkar 2012

3. Samarbetet med Antalet Antalet i slutet av 2012 Okning 5% 4, Direktoren for Samarbetsparternas
partners som anknyter |samarbetspartners dkar resultatomradet  [resurser minskar
till resultatomradets
verksamhet dkar

Stadens struktur fértatas och harmoniseras

Stadens livskraft starks

4, Dagvardsplats ordnas Inom tva veckor Heldagsvard erbjuds Direktoren for Of6rutsedda

snabbt vid anstélining inom en vecka resultatomradet, [renoveringsbehov av
Sysselsattningen stods chefen for lokalerna
genom flexibla smabarnsfostran
servicearrangemang
7. Inlarningsmiljon ar En sékerhetsutvardering [Nuldget analyseras Nuldgesanalysen klar |11. Direktoren for Inga riskfaktorer

trygg

utférs inom
grundskolorna

Svensksprakiga
utbildningar for
forstahjalp samt hot- och
valdsituationer

Inga utbildningar pa svenska

Personalen har fatt
utbildning pa svenska

resultatomradet

Direktoren for
resultatomradet

Inga riskfaktorer
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8. Delaktighetsmodellen DelaktighetsmodLe'Iléﬁ"UN Delaktighetsmodellen fardig Delaktighetsmodellen |12. Direktoren for Segregationen och
implementeras syns i vardagen och resultatomradet  [marginalisering-en
dess forverkligande Okar, resurserna
foljs upp minskar, hardare
varden
De lekande barnens rost |Stor variation mellan Beaktandet av Chefen for Inga riskfaktorer
hors inom barngrupperna i hur barnens barnens egna initiativ smabarnsfostran
smabarnsfostran och initiativ beaktas Okar i alla
staden, barnens egna barngrupper
initiativ beaktas i hur
leken utvecklas
9. Utbildnings- och Procentandel av personer [{100% 100% 13. 13.1. Direktoren for Marginaliseringen
ungdomsgarantin som erhallit studieplats resultatomradet  [6kar, malgruppen nas
forverkligas efter grundlaggande inte, den unga kan
utbildning eller vill inte delta i
utbildning
Procentandel av 20-29- Malgruppen nas inte,
aringar som avlagt 75 % (&r 2010) har avlagt examen|79 % har avlagt Direktoren for de ungas
examen efter efter grundlaggande utbildning examen efter resultatomradet  [kunskapsniva &r inte
grundlaggande utbildning grundlaggande tillrackligt hog
utbildning
Servicen fornyas
10. Serviceanvandarna Sammanfattning av Nulaget Antal forverkligade 15. Direktoren for For knappa resurser
deltari resultatomradens delaktighetsplaner resultatomradet  [for att utarbeta
miljéansvarsfull metoder for att framja sammanfattningen
verksamhet delaktighet inom

miljéansvarsfull
verksamhet

Alla enheter deltar
arligen i miljokampanjer
eller har fungerande
miljorad

Antal enheter som haft
miljoprojekt/miljérad 2012

Alla enheter har haft
miljoprojekt/ miljorad
2014

Direktoren for
resultatomradet,
chefen for
smabarnsfostran,
enhetscheferna
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-
Nya samarbetsforum

11. Stodatgarderna ar Skolor: direktioner och Hem- och |Den nya modellen har Direktoren for Inga riskfaktorer
valinriktade mellan skolor, daghem skola féreningar etablerats inom resultatomradet,

och familjer samt grundlaggande chefen for
bildningsvasendet utbildning; det har smabarnsfostran

bildats gemensamma

Hem- och skola

foreningar for bade

daghem och skolor

eller registrerade

enhetsvisa foreningar
En hdgklassig service Andel néjda med servicen 4,09 Allméan andel ndjda > Direktoren for
inom smabarnsfostran (foregdende matningsar 2011) 4,09 resultatomradet,
stoder barnets véaxande chefen for
och utveckling. En smabarnsfostran,
hdgklassig enhetscheferna
service/kundenkat
genomférs i
huvudstadsregionen.

12. Servicedesign tas i Antal serviceformer inom |Nuléget Rapportering av nya Direktoren for For knappa resurser
bruk inom verksamhetsomradet som tjdnster som resultatomradet,
verksamhetsomradet |utvecklats tillsammans utvecklats tillsamans chefen for

med invanare och med invanare och smabarnsfostran,
serviceanvandare. serviceanvandare servicesakkunniga
Kunskaper och
fardigheter i &mnet
servicedesign (antal Nulaget Malnivan specifieras For knappa resurser
utbildningar och
workshops)
17. Inlarningsmiljon blir  [Utvecklingen av lararnas |Utgangsnivaenkatens resultat, Lararnas och Direktoren for Lag svarsprocent i

mangsidigare, "e-
inlarning™

kunskaper féljs upp med
hjéalp av Opeka-verktyget

Antal natkurser som
erbjuds i gymnasiet

Fler larare anvander sig
av teknik som finns pa
skolan

hosten 2013

Nulaget

Nuléaget

skolsamfundens IKT-
kunskaper har 6kat
jamfort med
utgangsnivan

Okar 20%

Anvandningen av IKT
sammankopplas med
utvecklingssamtal-en
och foljs upp arligen

resultatomradet,
rektorer och
forestandare

Rektorn for
gymnasiet

Rektorer och
forestandare

enkaten, lararena
deltar inte i
utbildningar

For knappa resurser

Utvecklingssamtalen
foljs inte upp
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Forandringar forverkligas via ledarskapet

18. Ledarskapet utvecklas |Sjukfranvaroprocenten Sito 3,85% (ar 2012) och vapas |Malnivan specifieras |20. Direktoren for Knappa resurser och
3,77% (a&r 2012 kultur-, idrotts-  |enligt utgdngsnivan resultatomradet, [personalbrist leder till
och ungdomstjanster) (staden (staden 3,84%) chefen for storre sjukfranvaro
4,34%) smabarnsfostran,

enhetscheferna
Férméannens Nulaget Utbildning som
kommunikations- och anknyter till Direktéren for
samarbetsfardigheter féormannens resultatomradet,
utvecklas samarbetsfardig-heter chefen for
smabarnsfostran
Utvecklingssamtal-en
Utvecklingssamtal Enligt KuntalO-resultaten upplevs [upplevs
utvecklingssamtalen inte vara betydelsefulla; Direktoren for
betydelsefulla resultaten resultatomradet,
synliggors;utvecklings chefen for
samtalen utvecklas smabarnsfostran
Arbetsparmodellen
Coachingprogrammet Utarbetandet av stodjer
inom smabarnsfostran arbetsparmodellen genomférandet av Chefen for
stodjer utvecklingen av malen i det smabarnsfostran
strategiskt ledarskap och strategiska
formansarbete, resultatkortet
anvandningen av
arbetsparmodellen
19. Arbetet ar givande och [Antalet ikraftvarande Inom bildningsvasendet Minst nulaget 21. Direktoren for Lonestédsprocessen
personalens laroavtal per sammanlagt 8 st. (ar 2012) och 15 resultatomradet, [ar problematisk
kompetens sékras resultatomrade okar st (08/2013) chefen for
smabarnsfostran
20. Den nya Yrkesinriktad fortbildning |Sito: 10834 dagar/8847 ggr/2952 |Minst nuvarande niva |21. 21.1. Direktoren for Kostnadseffektivitets-
verksamhetsmodellen pers. Vapas: 436,25 dagar/376 resultatomradet, [fragor, for fa
for kunskapsutveckling 0gr/147 pers. chefen for deltagare i
ar i bruk smabarsnfostran  |uthildingar
21. Samarbete mellan Antal samarbetsformer  [Antal samarbetsformer i slutet av [Minst nuvarande niva |21. 21.2. Direktoren for Inga riskfaktorer
laroanstalter ar 2012 resultatomradet,
uppratthalls rektorerna
22. Tryggheten och Antal anmalningar till Statistik 2012 Statistik 2014 21. Direktoren for Resursering

sakerheten i arbetet
okar

arbetsskyddet; antal
arbetsrelaterade skador

resultatomradet,
chefen for
smabarnsfostran,
enhetscheferna
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Servicenatsutredninge
n genomfors

Servicenatsutredningen
genomférs

Beskrivning av servicenatet i slutet
av ar 2012

Servicenatsutredning-
en ar genomford

Direktoren for
resultatomréadet

Det uppstar
kontinuitet i det
sprakstodjande arbetet

Regelbunden
kartlaggning och
uppfoljning av spraknivan

Spraktest genomfors i grundskola
och gymnasium;
sprékstrategiarbetet ar i gang

Spraktest genomfors
regelbundet;
sprakmiljon ar
stimulerande;
sprakstrategin
implementeras

Direktoren for
resultatomréadet,
enhetscheferna

Resursbrist,
oforstaelse for vikten
av sprakstodjande
arbete

Barn, ungas (och
vuxnas) valbefinnande
okar

Olika samarbetsformer
med social- och
halsovarden utvecklas

Samarbetsformerna ar fa

Antalet
samarbetsformer har
Okat och nya former
har skapats

Direktoren for
resultatomradet,
chefen for
smabarnsfostran

Resursbrist
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Tuloskortin tiivistelma

Nuoriso- ja aikuiskoulutus 2014

Muutosta
Palvelut uudistuvat toteutetaan
johtamisen kautta

Kaupungin talous
tasapainossa

Kaupunkirakenne
eheytyy

Kaupungin elinvoima
vahvistuu

. Oppimisympériston

. Talouden tasapainottamis- ja . Koulutus- ja nuorisotakuun . . : s e
velkaohjelman toimenpiteiden toteuttaminen monipu ollsntamlnen, sahkoines
toteuttaminen . Lukioiden ja Varian . gp:om;lnen toilu otet

. Lukiokoulutus ja ammatillinen vetovoimaisuuden yllapitaminen k? Ve..l{ml\J/O ollu otetaan
koulutus jarjestetéaan edelleen . Ammatillisen koulutuksen tarjonta ayttoon Variassa
kustannustehokkaasti vastaa tydelaman tarpeisiin

. Aikuisopiston talouden . Ammatillisen koulutuksen opintojen
tasapainottaminen keskeyttamiset vahenevat ja lapaisy

. Lukioiden aloituspaikkamaaraa paranee
tarkastellaan Muutosta toteutetaan

johtamisen kautta

. Johtamisen kehittaminen
. Osaamisen kehittamisen uusi
malli kaytossa




Tuloskortti

Tulosalue: Nuoriso- ja aikuiskoulutus

Tavoitteen
nro

Tulosalueen
tavoite

Tavoitteen
mittari(t)

Mittarin
lahtotaso,
v:n 2012 loppu

Mittarin
tavoitetaso
2014

Tavoitteen yhteys
strategiseen
paamaaraan nro

Tavoitteen
yhteys
sitovaan
tavoitteeseen
nro

Vastuuhenkil6/
raportointihenkilo

Tavoitteen
toteutumista uhkaavat
riskitekijat

Kaupungin talo

us tasapainossa

1.

ja velkaohjelman
toimenpiteiden

Talouden tasapainottamis-

Toimintakulujen vertailukelpoinen
kasvuprosentti

(tarkastelu vuosittain)

Toimintakulujen kasvu
kaupunkitasolla enintdan TVO:n
mukainen korostaen tuottavuutta

1. Talouden
tasapainottamis- ja
velkaohjelmaa

Paula Ylostalo-Kuronen

toteuttaminen toteutetaan
2. Lukiokoulutus ja Koulutuksen kustannukset (Lukiot: Nykytilanne Koulutus jérjestetédan 17. Vaikuttavat ja 17.1. Paula Yldstalo-Kuronen |Ei riskitekijoité.
ammatillinen koulutus kuusikko-vertailu; ammatillinen kustannustehokkaimmin kustannustehokkaat
jarjestetaan edelleen koulutus: OPH) vertailukunnista ja monialaisista palvelut
kustannustehokkaasti ammatillisen koulutuksen jarjestéjista
Jarjestamisluvan mukaisten Vuoden 2013 taso (2780) Kaikki paikat ovat kaytossa (2900) 17. Vaikuttavat ja Paula-Ylostalo- Opiskelijoiden
opiskelijapaikkojen kayttd Variassa kustannustehokkaat Kuronen/Pekka hakeutuminen/ hakijavirrat
palvelut Tauriainen kaantyy muualle, opintojen
keskeyttdminen ei vahene
3. Aikuisopiston talouden Aikuisopiston 2014 maararahan Maarérahat ylittyvat 2013 Toiminta sopeutetaan kaytettévissa |1. Talouden Paula Yloéstalo-Kuronen/ | Toimintaa ei voida sopeuttaa
tasapainottaminen kaytto oleviin maaréarahoihin tasapainottamis- ja Petri Vahtera kaytettavissa oleviin
velkaohjelmaa maaréarahoihin.
toteutetaan
4. Lukioiden Aloituspaikat yhteishaussa 1160 enintaan 1160 1. Talouden Paula Yldstalo-Kuronen |Ei riskitekijoité.
aloituspaikkaméaaraa tasapainottamis- ja
tarkastellaan velkaohjelmaa
toteutetaan
Kaupungin elinvoima vahvistuu
5. Koulutus- ja nuorisotakuun [Koulutustakuu: perusopetuksen 98,10 % 100 % 13. Vantaalaisten 13.1. Paula Ylostalo-Kuronen [Syrjéytymisen lisdédntyminen,

toteuttaminen

paattaneiden sijoittuminen samana
vuonna perusopetuksen jélkeiseen
jatkokoulutukseen (%-osuus)

koulutustaso ja
osaaminen vahvistuvat

kohderyhmééan kuuluvia ei
tavoiteta, nuori ei halua
hakeutua tai osallistua
koulutukseen

Perusopetuksen jalkeisen tutkinnon
suorittaneiden %-osuus 20-29
vuotiaista

75 %:lla (v. 2010) on
perusopetuksen jélkeinen
tutkinto

76 %:lla on perusopetuksen
jélkeinen tutkinto

13. Vantaalaisten
koulutustaso ja
osaaminen vahvistuvat

Paula Ylostalo-Kuronen

Kohderyhmaan kuuluvia ei
tavoiteta/ei saada

hakeutumaan koulutuksiin,
hakijoiden valmiudet eivat

riitt3uAIA tacnlla

Nuorten aikuisten osaamisohjelman
toteuttaminen

Ohjelman piirissa olevien
opiskelijoiden maéara syksylla
2013

Toteutetaan ohjelmaa Opetus- ja
kulttuuriministerion paatdksen
mukaisesti

13. Vantaalaisten
koulutustaso ja
osaaminen vahvistuvat

Paula Ylostalo-Kuronen/
Anne Heinonen

Kohderyhméan kuuluvia ei
tavoiteta/ei saada
hakeutumaan koulutuksiin,
opintojen keskeyttaminen

15-29-vuotiaille nuorille suunnattujen
oppisopimuspaikkojen mééara

Vuoden 2013 oppisopimusten
méaara 209 opiskelijaa
(laskentapaivien ka)

220 opiskelijaa

13. Vantaalaisten
koulutustaso ja
osaaminen vahvistuvat

Paula Ylostalo-Kuronen/
Anne Heinonen

Nuorten
oppisopimuspaikkoja/kohder
yhméén kuuluvia ei 18ydy
riittavasti

Aikuisopiston perusopetuksessa
opiskelevien maahanmuuttajanuorten
jatkokoulutukseen paasseiden maara

Kevét 2012 ja 2013: 90-100 %

Perusopetuksen péattdvien maaran
kaksinkertaistuessa: 100 %

13. Vantaalaisten
koulutustaso ja
osaaminen vahvistuvat

Paula Ylostalo-
Kuronen/Marja Repo

Nuori ei hakeudu tai ei
paase jatkokoulutukseen




Lukioiden ja Varian
vetovoimaisuuden
yllapitaminen

Toisen asteen
markkinointisuunnitelman laatiminen

Ei yhteistd suunnitelmaa

Suunnitelma valmis

10. Kaupungin
vetovoimaisuus
asuinpaikkana paranee

Paula Ylostalo-
Kuronen/Jaakko
Turpeinen

Ei riskitekijoita.

Ammatillisen koulutuksen
tarjonta vastaa tytelaman
tarpeisiin

Opiskelijapaikkojen jakautuminen
opetusaloille

Opiskelijapaikkojen
jakautuminen opetusaloittain

Opiskelijapaikkojen jakautumisen
muutokset ja niiden perustelut

9. Uudistuva
elinkeinopolitiikka
laskee tyottomyytta ja
liséé tydpaikkojen
méaaraa Vantaalla

Valinnaisten tutkinnon osien tarjonta
ja valintojen mééara Variassa

Ammatillisen peruskoulutuksen
1. ja 2. luokan opiskelijoille
tarjotaan vahintaan 2
ammatillista valinnaista
tutkinnon osaa.

Valintamahdollisuuksien lisadmiseksi
kaikille ammatillisen
peruskoulutuksen opiskelijoille on
tarjolla vahintadan 2 ammatillista
valinnaista tutkinnon osaa;
valinnaisten tutkinnon osien
valintojen maéara kasvaa 10 %

Paula Ylostalo-Kuronen/
Pekka Tauriainen

Opiskelijoiden
hakeutuminen/ hakijavirrat
kééantyy muualle, opintojen
keskeyttaminen ei vahene

9.Uudistuva
elinkeinopolitiikka
laskee ty6ttomyytta ja
lisaa tyopaikkojen
maaréaé Vantaalla

Paula Ylostalo-Kuronen/
Pekka Tauriainen

Kaikkiin tutkintoihin ei
pystyté jarjestaméaan
kustannustehokasta
opiskelumenetelmaa

Aikuisopiston tydvoimapoliittisen
koulutuksen opiskelijatydpéaivien
maara

Nykytilanne

Opiskelijatyopaivien maara 30 000

9.Uudistuva
elinkeinopolitiikka
laskee ty6ttomyytta ja
lisaa tyopaikkojen
maaraé Vantaalla

Paula Ylostalo-Kuronen/
Petri Vahtera

Tydvoimapoliittisen
koulutuksen rahoitus

Osallistuminen PKS Ennakoinnin ja
Ennakointikamarin toimintaan sekéa
Vantaa-ryhmaan, joka vastaa
oppilaitosten ja elinkeinoelaméan
strategisesta yhteistydsté ja
koulutustarpeiden ennakoinnista

Kaupunkitasoista tyéryhmaa
(Vantaa-ryhma) ei ole

Ennakointitiedon systemaattinen
hy6dyntaminen oppilaitosten
toiminnan suunnittelussa

9.Uudistuva
elinkeinopolitiikka
laskee tyottomyytta ja
liséé tydpaikkojen
méaaraa Vantaalla (EVO-
yhteys)

Paula Ylostalo-Kuronen

Lisataan yrittajakoulutusta ja lisataan |Yrittajyyteen liittyvat asiat 9.Uudistuva Paula Ylostalo-Kuronen
tietoa yrittdjyydesta toisen asteen elinkeinopolitiikka
koulutuksessa suunnitelma toisen asteen laskee ty6ttomyytta ja
oppilaitoksiin lisaa tyopaikkojen
méaaraa Vantaalla (EVO-
yhteys)
Ammatillisen koulutuksen |Tutkintotavoitteisen koulutuksen ja (11,7 % 10 % 13. Vantaalaisten Paula Ylostalo-Kuronen/ |Tehdyilla toimenpiteilla ei ole

opintojen keskeyttamiset
vahenevat ja lapaisy
paranee

valmistavien koulutusten
keskeyttamisprosentti

koulutustaso ja
osaaminen vahvistuvat

Pekka Tauriainen

vaikutusta




Palvelut uudistuvat

9. Oppimisympériston Opettajien osaamisen kehittamisen  [L&htotasokyselyn tulos, syksy |Opettajien ja oppilaitosyhteisdjen tvt-[19. Lisataén séhkoista Paula Yldstalo-Kuronen/ |Opeka-kyselyn alhainen
monipuolistaminen, seuranta Opeka-tyokalulla lukioissa  [2013 osaaminen on lisdantynyt verrattuna |asiointia ja itsepalveluja Hanna Kukkonen, vastausprosentti jolloin
“séhkdinen oppiminen™ lahtétasoon. rehtorit tulosten luotettavuus
heikkenee. Opettajat eivat
osallistu heille jarjestettavaan
koulutukseen esim.
sijaisjarjestelyjen takia.
Toimiva VerkkoVaria Ei suoritettuja kursseja VerkkoVarian kautta kurssien 19. Lisataan sahkoista Pekka Tauriainen
suorittaminen kéynnistynyt asiointia ja itsepalveluja
Séhkoisten yo-kirjoitusten Projektisuunnitelma laadittu Suunnitelman mukaiset toimenpiteet [19. Lisatdan séhkoista Paula Ylostalo-Kuronen/ |Paikallisia tietojarjestelmia ei
kayttéonoton valmistelu 2013 kéynnistetty asiointia ja itsepalveluja Marja Viljamaa ehditéd muuttaa tarpeita
vastaaviksi; taloudellisten
resurssien riittavyys
Tieto- ja viestintatekniikan Nykytilanne Hankkeen arvioinnin ja kyselyn 19. Lisatéén sahkoista Paula Ylostalo-Kuronen |Kehittamishankkeiden
opetuskayton kehittdmishankkeiden perusteella hankkeet koetaan asiointia ja itsepalveluja rahoituksen katkonaisuus
toteutuksen tuloksellisuuden seuranta tuloksellisiksi ja niiden tulokset seka hankkeiden
nakyvét lukioiden toiminnassa. jatkuvuuden epévarmuus.
Vantaan tieto- ja viestintatekniikan Nykytilanne Toimenpiteiden toteutumista 19. Lisataan sahkoista Paula Ylstalo-Kuronen |Toimenpiteiden
opetuskayton suunnitelman seurataan ja arvioidaan vuosittain asiointia ja itsepalveluja toteuttamiseen ei [6ydy
toteuttaminen tehtévan priorisoinnin pohjalta. rahoitusta.
10. Palvelumuotoilu otetaan Suunnitelma tasa-arvoisen kohtelun |Aiemmat kartoitukset Suunnitelma valmis ja toimenpiteet |16. Kuntalaisten 16.1. Paula Yldstalo-Kuronen/ [Henkiléston sitouttaminen
kayttoon Variassa edistamiseksi yhdessé opiskelijoiden kaynnistetty osallisuus palvelujen Hanna Kukkonen
ja opettajien kanssa yhdessé Varian kehittdmisessa lisdantyy
toimipisteessa
Muutosta toteutetaan johtamisen kautta
11. Johtamisen kehittdminen; |Sairauspoissaoloprosentit 1,86 % (v.2012); 2,21 (2,1 % (sivistystoimi 3,44 %) 21. Henkildston 21.1. Paula Ylostalo-Kuronen |Sairauspoissaoloprosentti jo
paatokset ovat % (v. 2011) sitoutumisen ja osaavan nyt alhainen.
perusteltuja, tybvoiman
paatoksenteko on varmistaminen
lapinékyvéaa ja henkiloston
vaikutusmahdollisuuksia
edistetaan.
12. Osaamisen kehittamisen Ammatillisen tadydennyskoulutuksen [2820 pv/1771 krt/451 henk. Vahintaan nykytaso 21. Henkildston 21.2. Paula Ylostalo-Kuronen |Resurssien véaheneminen.

uusi malli kaytossa

maara

sitoutumisen ja osaavan
tybvoiman
varmistaminen
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Tuloskortin tiivistelma
Sivistystoimi/Kirjasto- ja tietopalvelut 2014

Muutosta

Kaupungin elinvoima .
pung Palvelut uudistuvat toteutetaan

Kaupungin talous Kaupunkirakenne

tasapainossa eheytyy vahvistuu johtamisen kautta
» Palvelutuotanto sopeutetaan » Toimiva kirjastoverkko on . Kirjasto vahvistaa osaltaan
kulloiseenkin taloudelliseen tarkea osa eheéa vantaalaisten osaamista, joka
tilanteeseen sopivaksi, kaupunkirakennetta on hyvinvoinnin, tyo6llisyyden
vaikuttavuutta unohtamatta ja elinkeinoelaméan perusta

Muutosta toteutetaan Toimialan/tulosalueen

johtamisen kautta muut tavoitteet
» Maaritelladn kirjaston tehtavat » Johtamisjarjestelma
digiaikakaudella uudistetaan

» Asiakkaat ja sidosryhmat
mukaan palvelujen
uudistamiseen

» Sahkdisen asioinnin ja
itsepalvelujen maaraa lisataan
suunnitelmallisesti




Tuloskortti 2014
Toimiala: SIVITYSTOIMI

Tulosalue: Kirjasto- ja tietopalvelut

Tavoitteen [Toimialan / Tavoitteen Mittarin Mittarin Tavoitteen [Tavoitteen |Vastuuhenkild |Tavoitteen
nro tulosalueen mittari(t) lahtétaso, tavoitetaso yhteys yhteys toteutumista
tavoite v:n 2012 loppu 2014 strategiseen |sitovaan uhkaavat
pdamaaraan (tavoitteesee riskitekijat
nro n nro
Kaupungin talous tasapainossa
1. Palvelutuotanto Kirjastojen tuottavuusindeksin taso Toimintakulujen kasvu 1. KPJ, jory TVO:n liséksi
sopeutetaan kulloiseenkin [kuuden suurimman kaupungin vastaaviin kaupunkitasolla enintaan TVO:n edellytettavat
taloudelliseen tilanteeseen |verrattuna mukainen, korostaen tuottavuutta lisdsaastot
sopivaksi, vaikuttavuutta
unohtamatta
Kaupunkirakenne eheytyy
2. Toimiva kirjastoverkko on [Kirjastoverkon palveluprofiili maaritelladn |Kirjastoilla ei omaa, 2013 aloitettu palveluprofiilin 6. KPJ, jory
tarkea osa eheaa vaiheittain asukkaiden tarpeiden suunniteltua palveluprofiilia  |méaérittelyn ensimmaéinen vaihe
kaupunkirakennetta perusteella valmistuu
Kaupungin elinvoima vahvistuu
4. Kirjasto vahvistaa osaltaan |Kirjaston ja koulun valinen Tiedonhaun opetus 4. ja 7. [sailytetaén vuoden 2012 taso 13. RN, Vanttu
vantaalaisten osaamista, [|yhteisty6 -luokille, toteutui 60 %
joka on hyvinvoinnin,
tybllisyyden ja Klrjavmk_kaus_ta 3.-Tuokille Toteutuu 60 %:sti 13. RN, Vanttu
elinkeinoelamén perusta satunnaisesti
Monilukutaidon tukeminen Opastukset aikuisvéestolle/ [Opastusten maara sailyy 13. RN,
osallistujaméaara vuoden 2012 tasolla opastusryhmé
Palvelut uudistuvat
5. Maéaritellaan kirjaston Visio ajan tasalla Visio maaritelty 2013 asti Visio 2014-2016 tehty KPJ, jory
tehtavat digiaikakaudella
6. Asiakkaat ja sidosryhmat  |Asukkaiden ja palvelujen kayttajien Kaksi hanketta (Hakunila + [ASiakkaiden ja sidosryhmien 16. 16.1. aluekirjaston-
mukaan palvelujen kanssa kehitettyjen palvelujen lukumaara |Tikkurilan musiikkiosasto) kanssa uudistettuja palveluja johtajat
uudistamiseen Yksi/alue
Asiakastutkimus kirjastoissa, joissa tehty . . . 16. KE, LN, RN, AR
palvelu-uudistuksia A5|a.kastu.tk|mus.“ - )
1. Tikkurila, musiikki ja media
2. Hakunilan kirjasto
3. Paintin kirjasto
4. Hiekkaharjun kirjasto
5. Pahkinérinteen kirjasto
7. Sahkoéisen asioinnin ja e-aineiston lainaus lisdantyy e-aineistoja tarjolla Jokaisessa kirjastossa valmius 19. KPJ, jory,
itsepalvelujen maaraa esitella ja markkinoida kirjaston e- markkinointi-
lisatdan suunnitelmallisesti palveluja ryhmg, SR
Ty6n uusi allokointi Avoin kirjasto -konsepti Avoin kirjasto -konseptin arviointi |19. jory, RN
otetaan kayttoon
Muutosta toteutetaan johtamisen kautta
8. Johtamisjarjestelma Johtamisjarjestelmé tukee tuottavuus- Johtamisjarjestelma laadittu ja 20. KPJ, jory

uudistetaan

ja vaikuttavuustoimenpiteita

otettu ainakin osittain kaytt6on
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Tuloskortin tiivistelma

Sivistystoimi/Kulttuuripalvelut 2014

Muutosta

Kaupungin talous .
pung ou Palvelut uudistuvat toteutetaan

Kaupunkirakenne

Kaupungin elinvoima

tasapainossa eheytyy vahvistuu johtamisen kautta
. Talouden tasapainottamis- ja . Koululaisille ja nuorille
velkaohjelman toimenpiteiden kulttuuripainotteisia
toteuttaminen harrastusmahdollisuuksia

koulujen loma-aikoina

. Kulttuuripalveluiden toimintaan
littyvien kumppanuuksien
hyddyntaminen.

Muutosta toteutetaan Toimialan/tulosalueen

johtamisen kautta muut tavoitteet
. Taidepedagogit oppimisen . Tydntekijoiden hyvinvointiin
tukena panostetaan
. Palvelumuotoilu otetaan . Osaamista kehitetaan,
kayttoon tulosalueella tavoitteena hyvinvoiva,
. Asiakastyytyvaisyys motivoitunut ja ty6ssaan
. Kustannustehokkaat palvelut viihtyva henkilosto.

. Sahkdinen asiointi paranee . Tyo6turvallisuuden lisaaminen




Tuloskortti

Sivistystoimi

| Kulttuuripalvelut

Tavoitteen |Toimialan / Tavoitteen Mittarin Mittarin Tavoitteen Tavoitteen Vastuuhenkild Tavoitteen
nro tulosalueen mittari(t) lahtétaso, tavoitetaso yhteys yhteys toteutumista
tavoite v:n 2012 loppu 2014 strategiseen |sitovaan uhkaavat
paamaaraan tavoitteeseen riskitekijat
nro nro
Kaupungin talous tasapainossa
1. Talouden tasapainottamis- ja |Toimintakulujen (tarkastelu vuosittain)  [Toimintakulujen kasvu 1. Yksikdiden paallikot
velkaohjelman toimenpiteiden |vertailukelpoinen kasvuprosentti kaupunkitasolla enintééan TVO:n
toteuttaminen mukainen korostaen tuottavuutta
2. Kulttuuripalveluiden Uudet kumppanit ja verkostojen |Nykytilanne Liséays 5 % 4. Yksikdiden paallikét [Kumppaneiden resurssien
toimintaan liittyvien (mm. KV ja PKS) kehittdminen heikkeneminen
kumppanuuksien
hyddyntédminen
Kaupunkirakenne eheytyy
|
Kaupungin elinvoima vahvistuu
3. Koululaisille ja nuorille Harrastusten kaytto Harrastusten kayton Harrastusten kaytto lisaantyy 9. Yksikdiden paallikét [Resurssien vdheneminen

kulttuuripainotteisia
harrastusmahdollisuuksia
koulujen loma-aikoina

nykytila




Palvelut uudistuvat

4. Taidepedagogit oppimisen Varhaiskasvatuksen ja Nykytilanne Onnistunut yhteistyd 15. Annukka Larkio ja Tehtavasta
tukena kulttuuripalveluiden yhteistyd varhaiskasvatuksen kanssa Reeli Karimaki kiinnostuneiden ja siihen
toteutunut (taidepedagogeja soveltuvien henkildiden
kasvun ja oppimisen tukena 16ytyminen, mikali
paivékodeissa) tyodllisyystilanne paranee
muualla. Taidepedagogit
tydllistyvat muihin
tehtaviin.
5. Palvelumuotoilu otetaan Asukkaiden ja palvelujen Nykytilanne Raportoidaan uudet asiakkaiden |16. 16.1. Yksikdiden paallikot |Resurssien véheneminen
kayttoon tulosalueella kayttéjien kanssa kehitettyjen ja palvelujen kayttajien kanssa
palvelujen lukuméaéaré kehitetyt palvelut
tulosalueella
6. Asiakastyytyvaisyys Tulosalueen asukas- ja Nykytilanne Asiakastyytyvéisyys paranee 17. Yksikdiden paallikét [Talouden heikkeneminen,
palvelukykykyselyt resurssien védheneminen
7. Kustannustehokkaat palvelut [Palvelukustannukset Nykytilanne Vantaa on kustannustehokkain 17. 17.1. Yksikdiden paallikét  (Ei riskitekijoita.
Kuusikkokuntien ja Kuntaliiton keskeisten palvelujen osalta
suurten kuntien vertailussa
8. Sahkdinen asiointi paranee Séhkdisen asioinnin ja Nykytilanne Séhkoisessa avustuksiin liittyvissa [19. 19.1. Annukka Larkio ja Séhkoisen
itsepalvelujen maara. palveluissa kayttéjien osuus Anders Lindholm- avustusjarjestelma APURI
kasvaa kahdella kolmanneksella. Ahlefelt hankkeen viivastyminen
Muutosta toteutetaan johtamisen kautta
9. Tydntekijoiden hyvinvointiin  |Sairauspoissaoloprosentti Nykytilanne Tavoitetaso tarkentuu toimialan (20. 20.1. Yksikdiden paallikét |Esimiesten
panostetaan lahtétason mukaan sitoutumattomuus
(kaupunki:3,84%) aktiivisen valittamisen
mallin toimintatapaan
11. Osaamisen kehittamisen Ammatillinen tadydennyskoulutus [Nykytilanne Vahintaan nykytaso 21. 21.1. Yksikdiden paallikét [Koulutusjarjestelyjen
panostetaan (mm. aktiivinen kustannustehokkuus:
osallistuminen oman alan Koulutuksia joudutaan
koulutuksiin) tavoitteena perumaan vahaisen
hyvinvoiva, motivoitunut ja osallistujaméaaréan vuoksi.
tydssaan viihtyvéa henkilosto. Peruutuspaikkoihin ei
saada ajoissa korvaavia
osallistujia.
12. Tyoéturvallisuuden lisdéaminen |Uhka- ja vékivaltatilanteiden Nykytilanne Vahintaan nykytaso 21. Yksikdiden paallikét [Resurssointi ja eri

ehkéiseminen

toimijoiden sitoutuminen.

Toimialan / tulosalueen muut tavoitteet




Tuloskortin tiivistelma

Sivistystoimen toimiala / Liikuntapalvelut 2014

Kaupunkirakenne

eheytyy

Kaupungin talous
tasapainossa

» Tilojen kaytdn tehostaminen .
. Hankekoordinaation
vahvistaminen
. Kumppanuuksien
hyddyntaminen
likuntapaikkarakentamisessa
ja palveluiden tuottamisessa
. Liikuntayhtididen rakenteen
tarkastelu.

. Palveluiden laadun ja
saatavuuden varmistaminen

«  Sahkoisten palvelujen
kehittaminen

. Liikuntaan aktivoinnin
tehostaminen

. Palvelumuotoilun kayttd
skeittipaikkojen ja koulujen
pihojen kehittamisessa

Kaupungin elinvoima
vahvistuu

Liikuntapaikkasuunnitelman .
toteuttaminen

Muutosta
toteutetaan
johtamisen kautta

Palvelut uudistuvat

Seuratoiminnan edellytysten
tukeminen ja vahvistaminen
. Liikunnallisuus lasna
perheiden arjessa

Muutosta toteutetaan
johtamisen kautta

. Tydkyvyn ylldpitaminen

«  Tavoitteellisuuden ja oman
tyon arvostuksen
lisdantyminen

«  Aktiivinen ja varhainen
viestintd muutoksista

*  Yhteisty6n tiivistaminen eri
toimialojen valilla




Tuloskortti

Toimiala / tulosalue: Sivistystoimi / Liikuntapalvelut

Toimialan /
tulosalueen
tavoite

Tavoitteen
nro

Tavoitteen
mittari(t)

Mittarin
lahtotaso,
v:n 2012 loppu

Mittarin
tavoitetaso
2014

Tavoitteen
yhteys
strategiseen
paamaaraan nro

Tavoitteen
yhteys
sitovaan
tavoitteeseen
nro

Vastuuhenkilo

Tavoitteen
toteutumista
uhkaavat
riskitekijat

Kaupungin talous tasapainossa

1|Liikuntatilojen kayton kayttdasteen parantuminen (%) 62 65 1]11.1 Leena Rusanen |tilojen kayton
tehostaminen rajoitukset
2|Hankekoordinaation kehittamishankkeet (kpl) 3 4 3(3.2 Veli-Matti rahoituksen
vahvistaminen Kallislahti I6ytyminen
3|kumppanuushankkeiden kumppanuushankkeilla toteutetut 2 4|4 kumppanuuksien Veli-Matti suhdanneherkkyys
hyédyntaminen likuntapaikat (kpl) hyédyntaminen Kallislahti
4(liikuntayhtididen toiminnan tuottavuuden lisdédntyminen selvitystydryhman 4 kumppanuuksien Veli-Matti riippuvuus
tehostaminen toimenpidesuunnitel [hyddyntdminen Kallislahti keskushallinnosta
ma valmis
Kaupunkirakenne eheytyy
5[liikuntapaikkasuunnitelman tavoitteellinen liilkunnan valmius toteutetaan vuosille 717.1 Jari Larka aikataulutus,
toteuttaminen palveluverkko liikuntapaikkasuu|2013-2016 paivitettya taloudelliset
nnitelman liikuntapaikkasuunnit resurssit
paivittamiseen |elmaa
Kaupungin elinvoima vahvistuu
6|seuratoiminnan edellytysten kaytto- ja avustuskriteeriston 0 50 10(10.2. Leena Rusanen [riittava

tukeminen ja vahvistaminen

valmiusaste (%)

henkiloresurssi




Palvelut uudistuvat

7|liikunnallisuus lasna perheiden  |yhteistyd kaupungin sisalla, 5 20 15(15.1 Kristian Abacka |toimintakulttuurin
arjessa perhepeuhat (Ikm) muutos hidasta
8|Liikuntaan aktivointi likunnallisesti aktiivisten osuus 44 44 15|15.1 Veli-Matti toimintakulttuurin
kuntalaisista (%) Kallislahti muutos hidasta
9|palvelumuotoilun kehittdminen |palvelumuotoiluhankkeet (kpl) 1 2 16(16.1. Leena Rusanen [riittava
henkiléstoresurssi
10{Avustusten haku, jarjestelmien valmiusaste 0[100 / 50 19(19.1. Veli-Matti riippuvuus
ilmottautumiset séhkaisiksi, Kallislahti tietohallinnosta
séhkdinen kavijatietopalvelun
kehittdminen
Muutosta toteutetaan johtamisen kautta
11(lapinakyvyys paatoksenteossa  |johtoryhméan muistiot tavoittaa 20 100 20|20.1. johtoryhma esimiehilld riittava
henkiléston (%) aikaresurssi
12(tyokyvyn yllapitdminen sairauspoissaolojen (%) ja 4,55%, 1 3,44%, 0 21121.1. Veli-Matti pitkaaikaiset
tapaturminen vahentyminen Kallislahti poissolot
(kpl)
13(tavoitteellisuuden ja oman tydn |kehityskeskustelut kayty (%0), 55%, 0 60%, 2 21121.1. johtoryhma esimiehilld riittava

arvostuksen lisdantyminen

koulutustilaisuudet (kpl)

aikaresurssi

Toimialan / tulosalueen muut tavoitteet




Tuloskortin 2014 tiivistelma

Toimiala/Nuorisopalvelut 14.08.2013 l

Visio:

Vantaa on osaavien ja osallistuvien nuorten kotikaupunki, jossa hyvin tehdylla nuorisoty6lla tuetaan
nuorten kasvua ja oppimista oman ikdkauden vaatimalla tavalla.

e Asuinalueiden sosiaalinen
vahvistaminen nuorisotyon
keinoin

TVO:n toteuttaminen
Ulkopuolinen rahoitus lisdantyy

Muutosta toteutetaan
johtamisen kautta

» Tuloksellinen johtaminen ja
esimiestyo

» Kannustetaan oman tyon
kehittamiseen

Ennaltaehkaiseva tyd/sosiaalinen
vahvistaminen

Monituottajuus kumppanuudet
Kehittamishankkeet

Verkossa tehtava nuorisotyo

Koulutus ja nuorisotakuun
toteutuminen
Syrjaytymisen ehkaisy
Vantaa nuorten kaupunkina
Asuinalueiden turvallisuus
Asukkaat/nuoret mukana
monialaisessa ty6ssa




Tuloskortti

Tulosalue: Nuorisopalvelut

Tavoitteen |Nuorisopalveluiden Tavoitteen Mittarin Mittarin Tavoitteen Tavoitteen Vastuuhenkilé |Tavoitteen
nro tulosalueen mittari(t) lahtotaso, tavoitetaso yhteys yhteys toteutumista
tavoite v:n 2012 2014 strategiseen sitovaan uhkaavat
loppu paamaaraan |tavoitteeseen riskitekijat
nro nro
Kaupungin talous tasapainossa
1|TVO:n toteuttaminen sdastdjen toteutuma/eurot 1 1.1.|Eija Ahola talouden
heikkeneminen
2|Ulkopuolinen rahoitus lisééntyy [rahoituksen maara nykyinen summa (+5% 3 1.1.|Eija Ahola talouden
heikkeneminen
Kaupunkirakenne eheytyy
3|Asuinalueiden sosiaalinen nuorisotydn peruspalveluiden nykyinen palveluverkko 6 aluenuoriso- talouden
vahvistaminen nuorisotyon riittdvyys asuinalueilla ja palveluverkko, [vastaa uusia paallikot, heikkeneminen,
keinoin kansalaistoiminnan resurssit avustukset tarpeita, nuorisoasiain- tyottdmyyden
avustukset 2013 paallikot kasvu,
tasolla polarisaation
voimistuminen
Kaupungin elinvoima vahvistuu
4[Koulutus ja nuorisotakuun tyOpajatoiminnan osallistujat 2013 taso 9 9.1.|Eija Ahola, saadosten
toteutuminen tydpajatoiminnan [muuttuminen,
esimiehet talouden
heikkeneminen
5[Syrjaytymisen ehkaisy hyvinvointi indikaattorit tulosten 9 Eija Ahola talouden
paraneminen heikkeneminen,
polarisaation
voimistuminen
6|Vantaa nuorten kaupunkina tietoa nuorten kokemuksista, kyselyt 10 Eija Ahola resurssien
kysely toteutettu véaheneminen
7|Asuinalueiden turvallisuus tietoa nuorten kokemuksista, kyselyt 11 Eija Ahola resurssien
kysely toteutettu vaheneminen
8|Asukkaat/nuoret mukana osallistuvien nuorten maara +10% 12 aluenuoriso- segregaation
monialaisessa tydssa paallikot, lisddntyminen,

nuorisoasiain-
paallikot

asenteiden
koveneminen




Palvelut uudistuvat

9|Ennaltaehkaiseva tyd/sosiaalinen |kayntikerrat, +5% 15 15.1.|aluenuoriso- palveluiden
vahvistaminen nuorisotalotoimintaan paallikot, laadun
osallistujat, harrastustoimintaan nuorisoasiain- heikkeneminen,
osallistujat paallikot tilojen
maksullisuus
10{Monituottajuus kumppanuudet [kumppaneiden méaara +0-5% 18 18.1.|Eija Ahola, kumppaneiden
aluenuoriso- resurssien
paallikot, heikkeneminen
nuorisoasiain-
nAsllike#t
11|Kehittdmishankkeet hankkeiden maara +1 kpl 17 Eija Ahola
12|Verkossa tehtava nuorisotyd kavijamaarat, seurannan kohde +5-10% 19 19.1.|aluenuoriso- resurssien
paallikot, riittamattomyys
nuorisoasiain-
nasllikat
Muutosta toteutetaan johtamisen kautta
13| Tuloksellinen johtaminen ja sairaspoissaolot -1% 21 21.1.|Eija Ahola, aktiivinen
esimiesty® aluenuoriso- valittdminen ei
paallikot, onnistu
nuorisoasiain-
paallikot
14|Kannustetaan oman tyon Kyselyt, muut mittarit, tuke- parempi kuin 20 Eija Ahola, motivoinnin
kehittamiseen keskustelut, arvioinnit 2012 aluenuoriso- keinot vahenevat
paallikot,
nuorisoasiain-
paallikot,
tyOpajatoiminnan
esimiehet

Toimialan / tulosalueen muut tavoitteet
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13| 20/SIVISTYSTOIMEN YHTEISET PALVELUT
Tarveindikaattorit
toimialan menot (1000 €) 377 986 387 724 426 126 433535 440 038 446 638 453 338

© |toimialan henkilostomaara 5441 5363 5860 5898 5932 5966 5990

Tuottavuus ja tehokkuus
sivistystoimen yhteisten palvelujen henkil6std/ toimialan henkil6sté % 0,9 % 0,9 % 0,8% 1,0% 0,9 % 0,9 % 0,9 %
sivistystoimen yhteisten palvelujen henkil6sto/ toimialan henkilostd 47/5441 48/4967 45/5860 48/5898 47/5932 45/5966 45/5990
sivistystoimen yhteisten palvelujen henkildsto/ toimialan esimiesten maara
% 21,9% 23,7%
sivistystoimen yhteisten palvelujen henkildsto/ toimialan esimiesten maara 47/215 48/218
Henkilostd
*henkiloston maara 47 48 45 48 47 45 45
**Hallinnollisten tehtavien henkiléstdmenot / toimialan menot yhteensa 0,6 % 0,8 % 0,8 % 0,8 % 0,8 %
(* TA 2011 eteenpéin henkildston méara -luku ei sisélla kalustonkunnostajia, eikd TA 2013 eteenpdin AV-mekaanikkoja. **KS 2013 alkaen uuden organisaation
mukaiset luvut)

13| 30 SUOMENKIELINEN PERUSOPETUS
Tarveindikaattorit
suomenkieliset perusopetusikaiset (7 - 15 -vuotiaat) 20434 20 650 21106 21480 21896 22292
erityisen tuen paatosten tarve perusopetusikaisista 1802 1920 1908 1942 1954 1954
eri kieli- ja kulttuuritaustaisten osuus perusopetusikaisista 3170 3407 3460 3628 3690 3800
iltapdivatoiminta: osuus 1 - 2 -luokkalaisten maarasta 1848 1655 2100 2200 2300 2 400
Toiminnan volyymi
oppilasmaara vantaalaisissa peruskouluissa 19 507 19 510 19 863 20 077 20 455 20 872 21295
vantaalaisia muiden kuntien peruskouluissa (suomen- ja ruotsinkieliset yht.)

929
erityisen tuen paatokselld olevia oppilaita oppilasmaarésta % 10,2 % 9,2 % 9,3 % 8,0 % 7,8 % 7,6 % 7,6 %
eri kieli- ja kulttuuritaustaisia oppilaita oppilasméarésté % 16,0 % 16,2 % 16,5 % 16,5 % 17,0 % 17,5 % 18,0 %
iltapdivatoimintaan osallistuvien lasten maara 1848 1882 2 050 2 050 2150 2200 2250
vaille iltapdivatoimintapaikkaa jadneiden maara hakeneista % 3,5% 2,0 % 5,0 % 5,0 % 5,0 % 5,0 % 4,0 %
erityisluokkien maara 171 155 160 150 150 150 150
erityiset opetusjarjestelyt: mm. etappiryhmien, pajaryhmien ja polikliinisten
ryhmien maara 17 17 17 17 17 17 17
joustavat perusopetuksen ryhmat (jopo ja oma ura -ryhmat) 7 7 7 7 7 7 9
oppilaita valmistavassa opetuksessa 163 185 200 200 200 200 200
yleisopetuksen opetustuntien méaré/vvt/oppilas 1,47 1,43 1,47 1,47 1,47 1,47 1,47
luokkamuotoisen erityisopetuksen tuntien maara/vvt/oppilas 3,41 3,46 3,41 3,41 3,41 3,41 3,41
tukiopetustunteja/oppilas 0,9 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1
oman aidinkielen opetus vvt/maahanmuuttajaoppilas 0,2 0,28 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
suomi2-opetus vvt/maahanmuuttajaoppilas 0,2 0,27 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
osa-aikainen erityisopetus oppilasta/erityisopettaja 179 190 190 190 190 190 190
oppilaita/opinto-ohjaaja 265 290 260 260 260 260 260
oppilaita/psykologi 975 976 910 915 925 930 1000
Laatu ja vaikuttavuus
ilman paattotodistusta olevia oppivelvollisuuden paattymisen jalkeen
enintaan 5 5 5 5 5 4
ryhmékoko: 1-2 luokat, joissa yli 25 oppilasta 4% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
ryhmékoko: 3-6 luokat, joissa yli 27 oppilasta 9% 3% 2% 2% 2% 2% 2%
laskennallinen ryhmakoko, 1-6 luokat 17,8 17,9 17,9 17,9 17,9 17,9
laskennallinen ryhmékoko, 7-9 luokat 18,1 17,9 17,9 17,9 17,9 17,9
*jatkokoulutukseen lukioon, ammatilliseen koulutukseen, ammattistarttiin tai
lisdopetukseen paasseiden maard peruskoulun paattétodistuksen saaneista
% 97 % 98 % 98 % 98 % 98 % 98 % 99 %
Tuottavuus ja tehokkuus
kayttdmenot euroa/oppilas 7993 8231 8 156 8 242 8192 8 149 8107
Henkil6std
henkildston maara 2013 1956 2045 2053 2061 2069 2077
vakinaiset 1460 1504 1460 1494 1508 1542 1556
henkil6stdmenot/menot yhteensa 579 % 58,1 % 59,7 % 60,0 % 60,5 % 61,0 % 61,0 %
opetushenkil6ston koulutuspdivét/opettaja 1,6 2 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
Toimitilat
hm?2/oppilas 12,2 12,2 12,0 11,8 11,6 11,2 11,2
toimitilojen pinta-ala (jyvitetty) 242 149 238 796 238 202 237 236 236 390 234 684 237 834
toimitilojen maara (koulut ja opetuspisteet) 55 53 52 52 51 49 49
toimitilakustannukset e/m2 (jyvitetty) 167,45 167,8 167,8 167,8 167,8 167,8
( *Lisdopetus ja ammattistartit on lisdtty lukuun TA 2010 alkaen. )
Tunnusluvut_TA2014 KAYTTOSUUNNITELMA Sivu 1 2.12.2013
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13| 40 SUOMENKIELINEN LUKIOKOULUTUS
PAIVALUKIOT
Tarveindikaattorit
peruskoulun paattavat 2253 2113 2190 2024 2 050 2062 2037
eri kieli- ja kulttuuritaustaisia peruskoulun paattavista 253 295 287 348 338 357 355
Toiminnan volyymi
*suomenkielisten lukioiden opiskelijamaéra 3506 3587 3536 3550 3550 3550 3550
lukiopaikkoja varataan peruskoulun paattaville oppilaille 1160 1160 1160 1160 1160 1160 1160
aloituspaikat peruskoulun paattavasta ikal. % 51,5 % 55 % 53,0 % 57,3 % 56,6 % 56,3 % 56,9 %
erityistehtavalukioiden ja IB-linjan osuus aloituspaikoista % 6 % 6 % 6 % 6 % 6 % 6 % 6 %
painotettu opiskelijaksiotto aloituspaikoista % 19 % 20 % 20 % 20 % 20 % 20 % 20 %
eri kieli- ja kulttuuritaustaisia opiskelijoita % opiskelijamaérasta 6,3 % 7,7 % 6,5 % 8,0 % 8,5 % 9,0 % 9,0 %
Laatu ja vaikuttavuus
opetustunnit/vvt/opiskelija 1,15 1,15 1,14 1,13 1,13 1,13 1,13
kaikki tunnit/vvt/opiskelija 1,34 1,35 1,33 1,32 1,32 1,32 1,32
keskeyttaneet % opiskelijamaarasta 3,4 % 2,5% 3,0 % 3,0 % 3,0% 3,0% 3,0%
Tuottavuus ja tehokkuus
kolmessa vuodessa paattdtodistuksen saaneet kaikista valmistuneista 90 % 90 % 90 % 90 % 90 % 90 % 90 %
Jatkokoulutukseen paasseet kaksi vuotta yo-tutkinnon jalkeen % 72 % 72 % 73 % 74 % 74 % 74 % 74 %
kayttémenot euroa/opiskelija 5893 6198 6277 6292 6344 6439 6 535
SOTUNGIN ETALUKIO
Toiminnan volyymi
tutkintotavoitteiset opiskelijat 128 153 130 130 130 130 130
aineopiskelijat 308 244 230 230 230 230 230
Laatu ja vaikuttavuus
yo-tutkinnon suorittaneiden maara 18 21 20 25 25 25 25
VANTAAN AIKUISLUKIO
Toiminnan volyymi
tutkintotavoitteiset opiskelijat 245 275 250 250 250 250 250
aineopiskelijat 271 253 300 270 270 270 270
Laatu ja vaikuttavuus
yo-tutkinnon suorittaneiden maara 82 82 80 82 82 82 82
LUKIOKOULUTUS YHTEENSA
Henkil6std
**henkildston madra 266 238 268 260 260 260 260
henkil6stdmenot/menot yhteensa 68,2 % 69,0 % 70,8 % 70,0 % 70,0 % 70,0 % 70,0 %
opetushenkildston koulutuspdivét/opettaja 2,2 2,1 2,2 25 25 25 2,5
Toimitilat
hm2/opiskelija (pdivélukiot) 7,8 7,7 7.8 8,0 8,0 8,0 8,0
***toimitilojen pinta-ala (jyvitetty) 27511 27 653 27 650 28 309 28 309 28 309 28 309
toimitilojen maara 6 5 5 5 5 5 5
toimitilakustannukset e/m2 (jyvitetty) 178,55 154 152 152 152 152
(*Suomenkielisten lukioiden opiskelijamaéra yht./pdivélukiot ei sisélla eta- ja aikuislukion opiskelijoita. **Siséltad nuoriso- ja aikuiskoulutuksen viraston
henkildston (5). *** Pinta-aloihin on lisatty keittiot TA 2014 alkaen)

Tunnusluvut_TA2014 KAYTTOSUUNNITELMA Sivu 2 2.12.2013
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13| 50| VARHAISKASVATUS 17.12.2013
Tarveindikaattorit (suomen- ja ruotsinkieliset yhteensa)
*) vantaalaiset paivahoitoikaiset (10kk-6 v) 31.12. 16 260 16 499 16 460 16 523 16 568 16 607 16 733
joista alle 3-vuotiaat 36,4 % 35,6 % 35,6 % 35,0 % 35,7 % 36,2 % 36,7 %
ruotsinkielisten osuus paivéhoitoikaisista lapsista 2,4 % 2,5% 2,4 % 2,4 % 2,3%
Osuus paivahoitoikaisista paivahoidossa ja kotihoidon tuella 31.12.:
paivahoito 68,9 % 68,8 % 69,0 % 69,5 % 69,7 % 69,7 % 69,8 %
josta ruotsinkielinen paivahoito 3,3% 3,3% 3,0% 3.2% 3.2% 3.2% 3,2%
kotihoidon tuki 25,4 % 25,8 % 25,3 % 24,8 % 24,9 % 24,9 % 24,8 %
0suus yhteensa (= palvelujen peittavyys) 94,3 % 94,6 % 94,3 % 94,3 % 94,6 % 94,6 % 94,6 %
Toiminnan volyymi, varhaiskasvatuksen jarjestamét palvelut
* Lasten maéard eri hoitomuodoissa keskiméaarin vuoden aikana:
kunnallinen péivakoti + esiopetus 9218 9515 9767 9818 9833 9853 9913
kunnallinen perhepdivéhoito + ryhmépph 645 610 616 579 565 550 550
ostettu paivahoito 235 249 239 244 239 239 214
yksityisen hoidon tuki 645 668 716 740 755 755 750
palveluseteli, otetaan kayttoon 1.1.2014 90 180 250 350
kotihoidon tuki 4385 4320 4289 4278 4278 4283 4292
Palveluja kayttavié lapsia yhteensa 15128 15 362 15 627 15 749 15 850 15 930 16 069
Yksityisessa paivahoidossa olevien osuus paivéhoitoikéisista lapsista 4% 4,1% 4,3% 5,0 % 5,6 % 6,0 % 6,6 %
Yksityisessa paivahoidossa olevien osuus paivéhoidossa olevista lapsista 6 % 6,0 % 6,3 % 7,2% 8,1 % 8,6 % 9,3 %
Erityista tukea tarvitsevat lapset rakenteellisten tukitoimien piirissé
(%-osuus kunnallisen paivahoidon lapsista) 8,0 % 7,2% 7,1% 6,8 % 6,6 % 6,6 % 6,6 %
integroitujen erityisryhmien maara 39 39 40 41 42 42 43
kerhojen maara \ kerholasten méaara 31.12. 48/553 48/590 52/624 55/660 60/740 66/800 66/800
Laatu ja vaikuttavuus
hoito- ja kasvatushenkil6ston koulutustason nosto / lastentarhanopettajien
osuus hoito- ja kasvatushenkildstosta 41 % 42 % 41 % 41 % 41 % 41 % 41 %
varhaiskasvatusmateriaalivaraus €/lapsi 59 20 59 61 63 64 66
lapsia kunnan jarj. paivahoidossa/konsultoiva erityislastentarhanopettaja 546 556 574 575 575 575 577
Tuottavuus ja tehokkuus
* Kayttomenot €/palveluja kayttava lapsi 9198 9213 9 365 9391 9471 9 565 9 624
Kotihoidon tuella 10kk - alle 2 v. lapsista 71,1 % 74,2 % 72,0 % 73,5 % 73,5 % 73,0 % 73,0 %
Kerhotoiminnassa 3-5-vuotiaista lapsista 7,3 % 7,4 % 7,3 % 7,7% 8,0 % 8,1 % 8,2 %
paivakotien kayttoaste 89,4 % 90,5 % 89,5 % 89,5 % 89,5 % 89,5 % 89,5 %
laskennallisia lapsia / pdivékodin hoito- ja kasvatusteht. tydntekija 31.12. 6,9 6,95 6,9 6,9 6,9 6,9 6,9
Henkilosto 31.12.
Henkil6ston maara 2221 2228 2234 2248 2271 2292 2306
Koulutuspéivét / hoito- ja kasvatusteht. tydskenteleva tyontekija 3 3 3 3 3 3
Toimitilat
Toimitilojen maara (paivakodit, ryhméaperhepaivakodit, avoin vktoiminta) 159 162 163 162 160 161 161
paivakotien vuokrassa jyvitetty pa m2/ lapsi 9,9 9,6 9,6 9,6 9,6 9,6 9,6
Toimitilakustannukset € / vuokrassa jyvitetty pinta-ala 214 153 154 156 157 158 159
*) Véestoennuste 2013, ruotsinkielinen véesto ennuste 2012
Tunnusluvut_TA2014 KAYTTOSUUNNITELMA Sivu 3 2.12.2013
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13 SIVISTYSTOIMI TP 20110pekuslauaksala | TA2014 | TS2015 TS 2016 TS 2017

13 55 KIRJASTO- JA TIETOPALVELUT 17.12.2013
Tarveindikaattorit
Asukasluku 200 055 203001 204 671 208 873 209 643 212 309 214841
Alle 15-vuotiaat 38 968 39965 37197 39994 40 478 40 957 41518
Yli 65-vuotiaat 24172 25878 37710 26 633 28181 29 655 30927
Toiminnan volyymi
aukiolotunnit/vko 523 512 526
kavijat 1762 205 1790294 1810 500 1682876 1716 534 1750 864 1785881
internet-tydasemien kayttajat, Ikm 238 150 266423 316 000
lainojen maara 2990 726 2903687 2941 202 3020140 | 3050417 3065 669 3080997
lainaa/asukas 15 14 15 15
kirjastotietokannan kayttd (www) 1326921 1310275 1206 000 1206 000 1206 000 1206 000 1206000
Laatu ja vaikuttavuus
tietopalvelutehtavat 90 940 73424 92 000 72 000 72 000 72 000 72000
kirjastohankinnat (niteet)/ 1000 asukas 42 44 43 44 44 44 44
tiedonhaun ja kirjastokéayton opetus; koululaisten ja opiskelijoiden kurssit 15314 271 250 270 270 270 270
1C-tekniikan perusvalmiuksien ja verkkoasioinnin opastuskurssit aikuisille 285 474 510 475 475 475 475
Kirjavinkkaustilaisuudet lapsiryhmille 268 170 220 220 220 220 220
Y leis6tilaisuudet kirjastot 301 278 320 270 270 270 270
Tuottavuus ja tehokkuus
aineistomadraraha euroa/asukas 5 4 5 4 4 4 4,2
lainan hinta euroa 3,18 3,26 3 3 3 3 3
toimintamenot/ asukas 47,0 46,7 45,0 44,0 44,0 44,0 44,0
henkilostomenot euroa/asukas 25 26,4 25 24,9 24,9 24,9 24,9
henkilostdmenot/kaikki menot 0,53 1 0,56 0,57 0,57 0,57 0,57
Henkil6sto
Koulutuspéivé/ tydntekija 5,0 4,7 5,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Vakituisen henkiléstdn maara 146 136 134 132 130 128 128
Toimitilat
Toimitilojen méara / neliot 10/16849 | 10/16632,6 | 9/ 16953 9/17742 9/17742 9/17742 9/17742
toimitilakustannukset/ jyvitetyt neliét 194 154,37 146,91 133,42 133,42 133,42 133,42
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13 SIVISTYSTOIMI Tp 20110pekuslaufaksmla | TA2014 [ TS2015 TS 2016 TS 2017
13| 7 AMMATILLINEN KOULUTUS 17.12.2013
NUORISOKOULUTUKSEN LINJA
Toiminnan volyymi
opiskelijamaéra 2751 2684 2780 2 860 3020 3160 3160
yhteishaussa olevat aloituspaikat peruskolun paattavasta ikal. % 40,2 % 431 % 39,3 %
aloituspaikkoja yhteensa 1191 1198 1202 1344 1344 1344 1344
aloituspaikkoja yhteishaussa 905 911 861 1052 1052 1052 1052
aloituspaikkoja, nayttétutkintoon valmistava koulutus 118 105 105 128 128 128 128
aloituspaikkoja, nivelvaiheen koulutus 168 182 164 164 164 164 164
erityisoppilaiden maara 322 326 350 370 370 370 370
Laatu ja vaikuttavus
keskeyttdmis% oppilasmadrasta 15,9 % 16 % 10 % 10 % 10 % 10 % 10 %
Tuottavuus ja tehokkuus
tutkinnon suorittaneet 644 672 650 650 690 710 710
AIKUISKOULUTUKSEN LINJA
Toiminnan volyymi
Opiskelijamadra oppisopimusk. 919 870 930 744 744 744 744
Opiskelijamaéra muu koulutus 332 291 300 300 300 300 300
Laatu ja vaikuttavus
keskeyttaneet oppisop. 102 102 80 80 80 80 80
Tuottavuus ja tehokkuus
koulutuksen suorittaneet oppisop. 289 282 350 300 280 280 280
LISAOPETUKSEN JA TUKIPALVELUIDEN LINJA
Toiminnan volyymi
opiskelijamaara lisdopetus (perusopetusta) 89 82 72 72 72 72 72
Laatu ja vaikuttavus
jatko-opintoihin sijoittuneet lisdopetus 88 % 94 % 87 % 90 % 90 % 90 % 90 %
AMMATILLINEN KOULUTUS YHTEENSA
Tuottavuus ja tehokkuus
Opiskelijoita yhteensa 4091 3927 4082 3976 4136 4276 4276
kayttomenot euroa/opiskelija 7616 7804 8292 8181
Henkil6std
henkildston maara 325 318 325 325 330 335 335
henkil6stdmenot/menot yhteensa 53,5 % 53 % 53 %
Toimitilat
*hm2/opiskelija 15,7 16,3 15,8 15,7 12,3 11,9 11,9
toimitilojen pinta-ala 49 805 49 949 49 898 50 915 50 915 50 915 50 915
toimitilojen maara 6 6 6 6 6 6 6
toimitilakustannukset e/m2 (jyvitetty) 136,88 141,33 140,20 140 140 140 140
(*Toimitilatunnusluvut eivat siséalla oppisopimusopiskelijoita, koska he eivat opiskele Varian tiloissa.)
13| 80 /AIKUISOPISTO
Toiminnan volyymi
kotouttamiskoulutuksen opiskelijamaéréa 400/20 kurssia 569 770 750 850 900 900 900
Tydvoimapoliittisen koulutuksen opiskelijamaara, joka perustuu TE-
keskuksen rahoitukseen; 16 000 opiskelijaty0paivéaa vuodessa, koko
Vantaalla 45 000 407 390 550 550 550 550 550
Perusopetukseen osallistuneiden maahanmuuttajanuorten opiskelijamaéra 53 78 65 65 65 65 65
Perusopetukseen valmistavan opetuksen opiskelijamaéra 10 18 25 20 20 20 20
opiston opiskelijamaar, kursseille osallistuneet 30567 34622 34 000 32 000 32500 32500 32750
opiston opetustuntien kokonaislukumaéra 46 221 52063 46 000 50 000 50 000 50 000 50 000
opiston kurssien lukumaara 1844 2102 1800 2100 2100 2100 2100
Tuottavuus ja tehokkuus
oman maksutulon osuus budjetista % 55 % 62 % 55 % 55 % 55 % 55 % 55 %
maahanmuuttajakoulutuksen projektien opiskelijamaéra 5 16 15 15 15 15 15
Henkilostd
henkildston maara 319 413 268 269 269 269 269
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13 SIVISTYSTOIMI Tp 20110pekuslaufaksmla | TA2014 [ TS2015 TS 2016 TS 2017

13| 90 RUOTSINKIELISTEN PALVELUIDEN TULOSALUE 17.12.2013
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus
kunnallinen péivahoito 274 286 279 304 313 317 322

josta esiopetusta tdydentava paivahoito 55 42 49 53 45 50 43
ostopalvelut 83 85 84 62 57 57 57
paivahoitopalvelujen osto muilta kunnilta 8 11 10 9 9 9 9
Péivahoitopalveluja kayttévia lapsia yhteensa 365 382 373 375 379 383 388
Ostopalveluissa olevien lasten osuus paivahoidossa olevista 24,9 % 251 % 252 % 18,9 % 17,4 % 17,2 % 17,0 %
Esiopetukseen osallistuvat lapset 83 79 70 70 69 75
Laatu ja vaikuttavuus
hoito- ja kasvatushenkil6ston koulutustason nosto / lastentarhanopettajien
osuus hoito- ja kasvatushenkildstosta 28 % 32 % 37 % 37 % 37 % 37 % 37%
Tuottavuus ja tehokkuus
paivakotien kayttoaste 83,6 % 81 % 82 % 82 % 82 % 82 %
Ruotsinkielinen perusopetus
Tarveindikaattorit
esiopetusikaiset 83 79 70 70 69 69
perusopetusikaiset (7-15 -vuotiaat) 700 670 691 703 700 694
iltapdivatoiminta: osuus 1 - 2 -luokkalaisten maarasta 120 120 115 107 107 102
Toiminnan volyymi
oppilaita ruotsinkielisissa peruskouluissa 732 735 749 761 773 769 762
oppilaita muista kunnista ruotsinkielisissa peruskouluissa 56 70 70 75 75 75 75
erityisen tuen paatoksella olevia oppilaita oppilasmaarasta % 1,4 % 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5
erityisen tuen paatoksella olevia oppilaita toisessa kunnassa 9 10 8 6 6 6 6
yleisopetustuntien méaaré/vvt/oppilas 1,68 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65
tukiopetustunteja/oppilas 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
osa-aikainen erityisopetus oppilasta/erityisopettaja 156 176 195 200 205 203 200
oppilaita/psykologi 732 733 749 761 773 769 762
Laatu ja vaikuttavuus
ilman péattotodistusta olevia oppivelvollisuuden paattymisen jalkeen
enintaan 0 0 0 0 0 0 0
ryhmékoko: 1-2 luokat, joissa yli 25 oppilasta 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0% 0%
ryhmékoko: 3-6 luokat, joissa yli 27 oppilasta 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%
jatkokoulutuksessa lukioon tai ammatilliseen paésseiden maara peruskoulun
paattaneista % 97 % 98 % 98 % 98 % 98 % 98 % 98,0 %
Tuottavuus ja tehokkuus
kayttomenot euroa/oppilas 8321 8167 8235
Toimitilat
hm?2/oppilas 11,7 13,0 11,4 12,9 12,7 12,8 12,9
*toimitilojen pinta-ala (jyvitetty) 9577 9553 9576 9842 9 842 9 842 9 842
toimitilojen maara 5 5 5 5 5 5 5
toimitilakustannukset e/m2 (jyvitetty) 174,20 145 156 156 156 156
Ruotsinkielinen lukiokoulutus
Tarveindikaattorit
peruskoulun paattavat 95 80 81 65 88 92 94
Toiminnan volyymi
opiskelijaméaara 137 147 158 154 154 154 154
oppilaita muista kunnista ruotsinkielisessé lukiossa 67 78 78 78 78 78 78
eri kieli- ja kulttuuriryhmien edustajia % opiskelijamaérasta 2,9 % 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,00 %
lukiopaikkoja varataan peruskoulun paattaville oppilaille 54 54 54 54 54 54 54
aloituspaikat peruskoulun paattavasta ikal. % 56,8 % 67,5 % 65,0 % 83,0 % 56,8 % 76,0 % 58,10 %
Laatu ja vaikuttavuus
opetustunnit/vvt/opiskelija 1,6 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
kaikki tunnit/vvt/opiskelija 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 19
keskeyttaneet % opiskelijamaarasta 4,2 % 7,5% 6,0 % 6,0 % 6,0 % 6,0 % 6,0 %
Tuottavuus ja tehokkuus
kayttémenot euroa/opiskelija 8413 6817 6251
Jatkokoulutukseen paasseet kaksi vuotta yo-tutkinnon jalkeen % 90 % 70 % 70 % 70 % 70 % 70 % 70 %
Toimitilat
hm2/opiskelija 6,5 8,3 7,7 8,2 8,2 8,2 8,2
*toimitilojen pinta-ala (jyvitetty) 1219 1219 1219 1257 1257 1257 1257
toimitilojen maara 1 1 1 1 1 1 1
toimitilakustannukset e/m2 (jyvitetty) 169,29 145 134 136 136 136
Ruotsinkielisten palveluiden tulosalue yhteensa
Henkil6std
henkildston maara 166 163 167 174 174 174 174
henkiléstdmenot/menot yhteensa 53,5% 54,5 % 56,7 % 56,5 % 56,5 % 56,5 % 56,5 %
(* Pinta-aloihin on lisétty keittiét TA 2014 alkaen.)
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13| 91 KULTTUURIPALVELUT
Henkil6sto
Henkildston madra 158 154 157 156 154 154 154
Toiminnan volyymi
Yleisomaaré/lastenkulttuuriyksikko 78 901 78 900 78 900 78 900 78 900 78 900
Tapahtumien maara/lastenkulttuuri 1165 1165 1165 1165 1165 1165
Kulttuuritapahtumien yleiséméara 73031 110 367 110 300 110 300 110 300 110 300 110 300
Kulttuuritapahtumien maara 1127 1207 1200 1200 1200 1200 1200
Taiteen perusopetukseen osallistujat 6771 6 834 6 800 6 800 6 800 6 800 6 800
Taiteen perusopetukseen osallistujista 5-19 vuotiaita % 15 73 76 76 76 76 76
Avustusta saaneiden jarjestdjen ja toimintaryhmien lukumaéra 175 140 140 140 140 140 140
ndyttelyt museoissa: 4 7 7 7 7 7 7
kaupunginmuseossa 1 5 5 5 5 5 5
taidemuseossa 3 2 2 2 2 2 2
kéviamaarat museoissa: 14 848 18 382 18 300 18 300 18 300 18 300 18 300
kaupungimuseo 6778 8197 8 200 8 200 8 200 8 200 8200
taidemuseo 8078 10 125 10 100 10 100 10 100 10 100 10 100
Tuottavuus ja tehokkuus
Kayttdmenot euroa/asukas 25 26 26 26 26 26 26
avustukset euroa/asukas 47 45 45 45 45 45 45
kaup. museot kayttémenot euroa/asukas: 9,94 8,9 8,9 8,9 8,9 8,9 8,9
taidemuseo 43 43 43 43 43 43
kaupungimuseo 4,6 4,6 4,6 4,6 4,6 4,6
Toimitilat
*toimitilojen kokonaisméaara 21 26 41 41 41 41 41
taitelijoiden tyotilojen madra 7 3 2 2 2 2 2
*toimitilojen neli6t 8405 8349 11761 11761 11761 11761 11761
(* Musiikkiopisto ja kuvataidekoulu laskettu mukaan KS 2013 alkaen.)

13| 92/ LIIKUNTAPALVELUT
Henkil6sto
Henkildston madra 89 91 94 97 100 102
Tarveindikaattorit
*Aktiivi liikkuja, % asukkaista, véh. 3 krt/vko 44 44 44 44 44 50 50
*Passiivi liikkuja, % asukkaista,enint, 1 krt/vko 44 12 12 12 12 10 10
* Laskenta toteutetaan valtuustokausittain, viimeisin syksylla 2011.
Toiminnan volyymi
Uimahallien ja kuntosalien kévijamaarat 666844 769 467 840000 800000 810000 820000 830000
Liikuntakurssien kavijat, kaynnit 106483 107000 107000 107500 107500 108000
- kavijat / ryhmien maara 18 18 20 20 20 20 20
Laatu ja vaikuttavuus
Asukastyytyvaisyys
Asiakastyytyvdisyys 1-5
- uimahallit 3,76 3,86 3,9 3,95 3,95 4 4
- kuntosalit 3,78 3,94 4 4,05 4,05 4,1 4,1
Tuottavuus ja tehokkuus
Kokonaiskulut, e/as. 70,5 71,7 70 68,2 68 67,8 67,5
Toimintatuotot, e/as. 12,8 13,7 12 11,4 11,5 11,7 12
Avustukset, e/as. 54 51 52 49 5 5 5
avustettava jasenmadrd, % asukkaista 23 23 22 22 23 23 23
Uimahallikéynnin kustannus, e/kaynti 59 51 11 5,6 55 54 53
- uimahallien verorahoitusosuus, % 79 74 75 74 74 73 73
Toimitilat
Toimitilojen lukumaara 32 33 32 32 32 32 32
Toimitilaneliot 26025 26 372 26000 25500 25500 25500 25500
Siséliikuntatilojen varausaste, % 62 59 65 65 66 67 68

13| 93 NUORISOPALVELUT
Henkil6sto
Henkildston maara 112 115 114 117 117 118 118
Tarveindikaattorit
Alle 25 v tydttdmien nuorten maara 30.9 (TEM) 942 906 400 900 700 500 500
Toiminnan volyymi
Kavijamaara nuorisotiloissa 247482 267073 270000 275000 280000 290000 300000
Ty6pajatoiminnassa aloittaneiden maara* 417 1707 2500 2500 2500 2300 2000
Avustusta saaneiden jdrjestojen ja toimintaryhmien lkm 62 68 65 75 80 85 90
Leirialuiden kéavijamaara 3202 2856 3200 3000 3000 3000 3000
Tuottavuus ja tehokkuus
Kayttomenot/alle 29-v 96,9 101,5 97,2 93,8 92,9 92,1 91,4
Avustukset/alle 29 v. 51 4,9 53 53 53 5,2 5,2
Toimitilat
Toimitilojen kokonaismaéra 25 25 25 23 23 23 23
Toimitilojen neliot 15588 15822 15822 14711 14711 14711 14711

Kesdohjaamon seka sosiaalisen median asiakasméarat.)

(* TP2012 alkaen toiminnan asiakasmaarat sisaltavat Nuorten tydpajatoiminnan, Eteenpéin opintiella-Peruskoulu paatdkseen -hankkeen, Nuorten ohjaus- ja tukikeskus Kipinén,
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