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Konsernijaoston kokous

Aika Maanantai 20.11.2023 klo 13.05-13.58
Paikka Kaupunginhallituksen kokoushuone, Asematie 7, 01300 Vantaa

Osallistujat
Jasenet Varajasenet
Tahvanainen Sade, puheenjohtaja Hilden Joni
Kanerva Sami, 1. varapuheenjohtaja Kaiju Susanna
Lundell Kai-Ari, 2. varapuheenjohtaja Virkamaki Pekka
Abdi Faysal Kahkdénen Osmo
Hakala Heli Raja-Aho Maarit
Kaukola Ulla Vesa Tiina
Kuusela Minna Ra@mo Eve
Orpana Anitta Rokkanen Sakari
Rehnstrém Kristian Multala Sari
Saimen Tuukka Karki Niilo
Vacker Marjo Tuomela Tiina

11X X X X X X X 1

x

Lisdjasen
Nguyen Chau X Karinen Ville

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajisto
Tahvanainen Sade, puheenjohtaja X
13:09-13:58,
§:t 2-13
Kaira Lauri, I varapuheenjohtaja -
Aidanjuuri Tanja, II varapuheenjohtaja X

Kaupunginhallituksen puheenjohtajisto
Kasonen Mika, puheenjohtaja X
13:07-13:58,
§:t1-13
Niikko Mika, II varapuheenjohtaja -

Muut osallistujat

Timonen Pekka, kaupunginjohtaja X
13:07-13:58,

§:t1-13

Kalske Katri, apulaiskaupunginjohtaja X

Westlin Henry, apulaiskaupunginjohtaja vs. X

Astrand Riikka, apulaiskaupunginjohtaja X

Lievonen Kirsi-Marja, henkilosto- ja X

konsernijohtaja

Lehto Otto, konsernilakimies

Sayrid Oona, hallintoasiantuntija, X

poytakirjanpitdja

Nykanen Mika, Helsingin seudun liikenne - X

kuntayhtymén (HSL) toimitusjohtaja 13:10§-133:46,
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Vanta a Konsernijaosto

20.11.2023

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Todettiin.

Konsernijaoston puheenjohtaja Sade Tahvanainen on pidattaytynyt konsernijaoston puheenjohtajan tehtavasta
tultuaan valituksi kaupunginvaltuuston puheenjohtajaksi ja han oli kokouksessa paikalla kaupunginvaltuuston

puheenjohtajan ominaisuudessa.

Allekirjoitukset

2. varapuheenjohtaja Kai-Ari Lundell

Poytakirjanpitaja Oona Sayrio

Poytakirjan tarkastus

Aika ja paikka 27.11.2023, sahkoisesti.

Poytakirjantarkastajat
Kristian Rehnstrém Marjo Vacker

§:t 4,5 ja 11 tarkastettiin ja hyvaksyttiin heti kokouksessa.

Poytakirja on yleisesti nahtavana

Aika ja paikka 29.11.2023 Vantaan kaupungin internetsivuilla, paatokset.vantaa.fi
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18 Kokouksen laillisuus ja padtosvaltaisuus

Konsernijaosto 20.11.2023 § 1

Kaupunginjohtajan esitys:
Todetaan kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.
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28 Konsernijaoston poytédkirjan tarkastaminen

Konsernijaoston pddtoksen 24.10.2022 § 10 mukaan vuonna 2023 pidettdvien konsernijaoston
kokousten poytakirjan tarkastamista varten nimetaan kulloinkin kaksi péytakirjantarkastajaa. Poytakirja
tarkastetaan sahkoisesti kokousta seuraavana maanantaina, ellei jonkin poytakirjan tai paatoksen osalta
toisin paateta. Poytdkirja pidetdan yleisesti nahtavana Vantaan kaupungin internetsivuilla
(www.vantaa.fi/paatoksenteko) tarkastusta seuraavana keskiviikkona.

Poytakirjantarkastajiksi ovat seuraavina vuorossa Rehnstrom Kristian, Saimen Tuukka ja Vacker Marijo.

Konsernijaosto 20.11.2023 § 2

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan nimeta kaksi poytakirjantarkastajaa tarkastamaan nyt pidettavan kokouksen poytakirja
sahkoisesti maanantaina 27.11.2023.

Paatos:
Paatettiin nimeta Kristian Rehnstrom ja Marjo Vacker tarkastamaan nyt pidettavan kokouksen péytakirja
sahkoisesti maanantaina 27.11.2023.
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3§ Yhteison toiminnan ja tavoitteiden raportointi 2023 / Helsingin seudun liikenne -

kuntayhtyma (HSL)

VD/2263/02.01.02.02/2023

PT/K-ML/RK-K/OS

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) toimintaa konsernijaoston kokouksessa esittelee
kuntayhtyman toimitusjohtaja Nykanen Mika.

Jasenkunnat

Yhtymakokous

Hallitus

Hallitus 2021-2025
Asiantuntijajasen
2021-2025
Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta
2021-2025
Tilintarkastaja
2022-2025

Espoo, Helsinki, Kauniainen, Kerava, Kirkkonummi, Sipoo, Vantaa, Siuntio,
Tuusula;

Jasenkunnat valitsevat edustajansa yhtymdkokoukseen. Jasenkuntien
danivalta jakautuu asukasluvun mukaan, mutta yhden kunnan daniosuus on
enintaan 50 %. Adniosuudet: Helsinki/49,7 %, Espoo/21,5 %, Vantaa/17,2
%, Kirkkonummi/3,1 %, Tuusula/3,0 %, Kerava/2,8 %, Sipoo/1,6 %,
Kauniainen/0,7 %, Siuntio/0,5 %;

14 jasenta ja 14 henkilokohtaista varajasenta. Toimikausi 4 vuotta.
Hallituksen paikkajako maaraytyy jasenkuntien peruspdadaomaosuuksien
mukaan. Vantaalla 3 jasentd ja varajasentd. Hallituksen kokoonpanon tulee
tayttaa kuntalain 58.3 §:n saannos poliittisesta suhteellisuudesta seka tasa-
arvolain saannos;

Vantaan edustajat: kolme jasenta ja kaksi varajasentd;

Vantaalta: kaupunkiymparistdn toimialan apulaiskaupunginjohtaja ja varalla
kaupungininsindori;

Puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolme muuta jasenta. Toimikaudella
2017-2021 lautakunnan jasenista Helsinki/3 jasenta ja 3 varajasenta, Espoo
ja Vantaa/1 jasen ja 1 varajasen poliittisten voimasuhteiden mukaan;
Vantaan edustajat: puheenjohtaja ja taman henkilokohtainen varajasen;

BDO Audiator Oy

Konsernijaosto 20.11.2023 § 3

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan merkita tiedoksi kuntayhtyman esitys.

Kasittely:

Merkittiin, etta Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) toimitusjohtaja Mika Nykdnen esitteli
yhtidn toimintaa ja tavoitteita kokouksessa.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano:

Muutoksenhakuohje:

Konserniohjaus ja -valvonta

3.1 Oikaisuvaatimus ja -valituskielto
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Lisatiedot:
Konserniohjauksen paallikké Riikka Kiljander-Kiiskinen,
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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48 Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) yhtymdkokous 28.11.2023

VD/2967/00.01.05.03/2023
PT/K-ML/RK-K/JN/OL

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) yhtymakokouksessa 28.11.2023 kasitelldadn lausunnon
antaminen yhtymakokoukselle tarkastuslautakunnan vuoden 2022 arviointikertomuksen johdosta,
osavuosikatsaus 2/2023, vuoden 2023 talousarvion muuttaminen (infrakorvaukset), HSL:n toiminta- ja
taloussuunnitelma 2024-2026, eron myontaminen kahdelle hallituksen jasenelle ja uuden hallituksen
jasenen valinta, uuden tarkastuslautakunnan varajdsenen valinta seka sidonnaisuusilmoitusten tiedoksi
merkitseminen.

Jasenkunnat Espoo, Helsinki, Kauniainen, Kerava, Kirkkonummi, Sipoo, Vantaa, Siuntio

, Tuusula;

Jasenkunnat valitsevat edustajansa yhtymdkokoukseen. Jasenkuntien
danivalta jakautuu asukasluvun mukaan, mutta yhden kunnan daniosuus on
enintaan 50 %. Adniosuudet: Helsinki 48,99 %, Espoo 21,83 %, Vantaa 17,69
%, Kirkkonummi 2,99 %, Tuusula 2,89 %, Kerava 2,77 %, Sipoo 1,62 %,
Kauniainen 0,76 %, Siuntio 0,46 %;

14 jasenta ja 14 henkilokohtaista varajasenta. Toimikausi 4 vuotta.
Hallituksen paikkajako maaraytyy jasenkuntien peruspadaomaosuuksien
mukaan. Vantaalla 3 jasenta ja varajasenta. Hallituksen kokoonpanon tulee
tayttaa kuntalain 58.3 §:n sdaannos poliittisesta suhteellisuudesta seka tasa-
arvolain saannos;

Yhtymakokous

Hallitus

Hallitus 2021-2025
Asiantuntijajasen
2021-2025
Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta
2021-2025
Tilintarkastaja
2021-2025

Vantaan edustajat: kolme jasenta ja kaksi varajasenta;

Vantaalta: kaupunkiympariston toimialan apulaiskaupunginjohtaja ja varalla
kaupungininsindori;

Puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolme muuta jasenta. Toimikaudella
2021-2025 lautakunnan jasenista Helsinki/3 jasenta ja 3 varajasentd, Espoo
ja Vantaa/1 jasen ja 1 varajasen poliittisten voimasuhteiden mukaan;
Vantaan edustajat: puheenjohtaja ja tdaman henkilokohtainen varajasen;

BDO Oy

Lausunnon antaminen yhtymakokoukselle tarkastuslautakunnan vuoden 2022 arviointikertomuksen
johdosta

HSL:n yhtymakokous merkitsi 23.5.2023 § 2 tiedoksi vuoden 2022 arviointikertomuksen. Vuotta 2022
koskevassa arviointikertomuksessa tarkastuslautakunnan arvioinnin kohteena olivat koronan
vaikutukset, HSL:n strategian ja tuloskortin toteutuminen vuonna 2022, henkildsto, talousarvion 2022
toteutuminen ja talouden keskeisten tunnuslukujen tulkinta ja seuranta seka asiakastyytyvaisyyskyselyn
johtopaatokset. Hallitus esittda syysyhtymakokoukselle lausunnossaan vuoden 2023 aikana tehdyt
toimenpiteet, joihin tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa esitettyjen kehotusten johdosta on
ryhdytty. Lisaksi tarvittavia kehittamistoimia toteutetaan osana toiminta- ja taloussuunnitelman
toteuttamista.
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Osavuosikatsaus

M€ TA 2023 Ennuste OVK 2/2023
Toimintatulot, joista 869,9 865,8
lipputulot 381,0 376,1
kuntaosuudet 467,3 467,3
tuet ja avustukset 12,2 12,2
Toimintakulut -875,7 -842,9
Toimintakate -5,7 22,8
Investoinnit 23,4 22,9
Tilikauden yli-/alijiama -21,7 6,3

Koronapandemia romahdutti HSL:n matkustajamaarat, eika joukkoliikenteen kaytto ole palautunut
koronaa edeltadvalle tasolle. Etatyo ja talouden epavarmuus ovat muuttaneet liikkkumiskayttaytymista.
Lipputulot ovat kuitenkin kivunneet lahelle koronaa edeltavaa tasoa. Taloudellisiksi riskitekijoiksi
tunnistetut polttoaineiden ja sahkojen hintojen kehitykset ovat pysytelleet suhteellisen vakaalla tasolla
raportointikaudella.

Toimintatuottoja arvioidaan kertyvan yhteensa 865,8 miljoonaa euroa ennusteessa, mika alittaa
talousarvion 4,2 milj. eurolla. Lipputuloja arvioidaan kertyvan 376,1 milj. euroa. Lipputulot ovat
kivunneet jo Iahelle koronaa edeltdvaa tasoa ja vuoteen 2022 verrattuna lipputulot ovat kasvaneet 51,8
miljoonalla eurolla. Nousijamaaran arvioidaan jaavan 352 milj. nousuun tavoitteen ollessa talle vuodelle
362 miljoonaa nousua (vuonna 2019: 396,9 milj. nousua). Vantaalla matkustajamaarat ovat palautuneet
koronaa edeltdneelle tasolle.

Toimintakulujen maaraksi arvioidaan 842,9 miljoonaa euroa, mika alittaa talousarvion 32,7 miljoonalla
eurolla. Alitus selittyy padosin operointikustannusten kustannussaastoilld, jotka ovat peraisin
kustannustason, erityisesti sdhkonhinnan, maltillistumisesta sekad ennakoitua suuremmista
vahennyksistda. Myds muissa palveluostoissa ennustetaan selkeda kustannusten laskua johtuen
lipputilihankkeen aikataulun venymisesta, mika nakyy IT-kayttopalveluiden kustannuksissa.

HSL:n tilikauden 2023 tuloksen arvioidaan olevan 6,3 miljoonaa euroa ylijaamainen. Talousarviossa oli
varauduttu 21,7 miljoonan euron alijgamaan. Kertyvalla ylijadmalla katetaan koronan akuutissa
tilanteessa nostetun talousarviolainan lyhennyksia seka varaudutaan tulevina vuosina palvelutason
parantamiseen ja kustannusten kasvuun.

Vuoden 2023 investointimenojen arvioidaan olevan yhteensa 22,9 miljoonaa euroa, joka alittaa
talousarvion 0,5 miljoonalla eurolla. Lainakanta elokuun lopulla oli 36,8 miljoonaa euroa. Lisadlainalle ei
ole toistaiseksi tarvetta.

Vuoden 2023 talousarvion muuttaminen

Jasenkunnat laskuttavat HSL:Ita erillisilla sopimuksilla joukkoliikenteen kaytt66n osoitetusta
joukkoliikenneinfraomaisuudesta kayttokorvausta. Erillisessa infrasopimuksessa maaritellaan, etta
kuntayhtymalta laskutettava ja edelleen HSL:n tuloilla katettava infrakorvaus perustuu HSL:n
talousarvioon. Infrasopimuksessa maaritelldan myos, ettd mikali vuoden aikana tulee tietoon
huomattavia muutoksia joukkoliikenteen infrakorvauksen suuruuteen, kasitelldadan muutokset HSL:ssa
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talousarviomuutoksena. Yhtymakokous hyvaksyi HSL:n vuoden 2023 talousarvion kokouksessaan
29.11.2022 § 16.

Aikataulu pikaratikan PR15 liikenndinnin aloitukselle on tarkentunut ja aloitusajankohdan tarkentumisen
myo6ta tulee myods tarkastaa talousarvio Espoolle ja Helsingille maksettavan infrakorvausten osalta.
Joukkoliikenneinfraa koskevien sopimusten lahtékohtana on, ettd HSL maksaa kaupungeille korvausta
uudesta infrasta seuraavan tayden kuukauden alusta alkaen siitd, kun infra on otettu kaytt6on. PR15
aloitti lilkenndinnin 21.10.2023. Espoo ja Helsinki voivat siten laskuttaa PR15 osuuden infrakorvauksia
HSL:Ita 1.11.2023 alkaen. Talousarviossa oli varauduttu maksamaan infrakorvauksia jo aiemmin.

HSL:n talousarvio 2023 sisaltdaa PR15 osuudesta Espoolle maksettavaa infrakorvausta 1 229 043,33 euroa
ja Helsingille maksettavaa korvausta 4 552 631,24 euroa. Talousarvio esitetdan muutettavaksi niin, etta
korvaus PR15 osuudesta Espoolle on 614 521,66 euroa ja Helsingille 1 990 000,00 euroa.

PKS omistajaohjaustavoitteet

Paakaupunkiseudun kaupungit Helsinki, Espoo, Vantaa ja Kauniainen ovat valmistelleet vuosittain
suurille kuntayhtymille HSL:lle ja HSY:lle yhteiset omistajaohjaustavoitteet. Vuoden 2024-2026
tavoitteiden valmistelussa otettiin Iahtékohdaksi se, etta tavoitteet pysyvat koko tavoitekauden
samoina, mutta tavoitteisiin liittyvid mittareita voidaan tdsment&a vuosittain. Talla tavoitellaan
parempaa jatkuvuutta ja ennakoitavuutta kuntayhtyman nakokulmasta. HSL:lle asetetut tavoitteet ovat:

1. Tuottavuuden nousu
koko tarkastelukaudella
yhteensa vahintaan 5 %
vuosien 2015-2019
keskiarvoon verrattuna

2. Kuntakohtaiset
subventio-osuudet
tarkastelukauden loppuun
mennessa

enintdan 50 %
kuntakohtaisista
kokonaiskustannuksista

3. Joukkoliikenteen
toimivuuden
parantaminen ja
vastuullisuus

Mittarit:

1. Tuottavuusohjelman
toimeenpano sisaltden
tuottavuusmittarien
paivittdmisen seka muut
tarvittavat

toimenpiteet talouden
tasapainottamiseksi
jasenkuntien taloustilanteet
huomioon ottaen

2.
Matkustajakilometrikustann
us (infrakulujen kanssa ja
ilman)

3. Nousujen maara (jos
mahdollista seurata ja
tilastoida jo 2024 alkaen)

Mittarit:

1. Tuottavuusohjelman ja
muiden suunnitelmien
toteuttaminen ja
muokkaaminen siten, etta
kuntakohtainen
subventiotavoite voidaan
saavuttaa

2. Kuntaosuuksien
tarkastelu kuntakohtaisesti
vuosittain ja keskipitkan
aikavalin (5—7 vuotta)
ennusteilla

3. Joukkoliikenteen infra- ja
operointikustannusten
kumulatiivisen

kehityksen tarkastelu
kuntakohtaisesti ja koko
HSL-alueen osalta vahintaan
suurten

infrahankkeiden

Mittarit:

1. Suunnitelman
toteuttaminen pandemian
lilkkumiseen aiheuttamiin
muutoksiin
sopeutumiseksi

2. Alueittainen asiakas- ja
asukastyytyvaisyys
vuosittain

3. Joukkoliikenteen co2-
paastot vuoteen 2025
mennessa vahintdan -90 %
verrattuna vuoden

2010 tasoon
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suunnitteluvaiheessa
paivitettavilla pitkan
aikavalin ennusteilla,
jotka tukevat jasenkuntien
hankekohtaista
paatoksentekoa

Omistajaohjaustavoitteiden lisaksi muuna omistajalinjauksena esitettiin, ettd kuntayhtyman
talousarviovalmistelussa otetaan huomioon peruspdiaomalle maksettava 1,5 %:n korvaus.

HSL:n tulisi huomioita PKS-omistajaohjaustavoitteet talous- ja toimintasuunnitelmassaan.
Subventioprosentin osalta tavoitteita ei ole huomioitu talous- ja toimintasuunnitelmassa. Vantaan osalta
subventioprosentti vuonna 2024 on toiminta- ja taloussuunnitelman mukaan 50,5 %. TTS-
suunnitelmassa TTS-kauden lopulla 2026 koko HSL:n subventio% on keskimaarin 54 % ilman edellisten
vuosien yli-/alijadmaa. Koko HSL:n subventio% ei ole siis TTS-kauden lopulla PKS-
omistajaohjaustavoitteen mukainen.

Toiminta- ja taloussuunnitelma

Tilikauden 2024 tuloksen arvioidaan olevan 16 miljoonaa euroa alijadmainen ja sen kattamiseksi on
tarkoitus kayttaa kertyneita ylijaamia 16 miljoonaa euroa.

Toiminta- ja taloussuunnitelma sisdltaa vuonna 2020 nostetun 50 miljoonan euron talousarviolainan.
Tata lainaa on jaljelld vuoden 2023 lopussa 34,2 miljoonaa euroa ja sita lyhennetdan 5,3 miljoonaa euroa
vuosittain. TTS-suunnitelma ei sisalla varausta uuden talousarviolainan nostoon.

Ne menot, joita ei voida kattaa lipputuloilla tai muilla tuloilla, maksavat jasenkunnat HSL:n
kuntaosuuksina. Toiminta- ja taloussuunnitelma 2024-2026 on laadittu siten, etta laskutettavissa
kuntaosuuksissa huomioidaan vahennyksena suunniteltu ylijagamien kayttd, 16 miljoonaa euroa
vuosittain. Taloussuunnitelma sisdltaa varauksen operointikustannusten kasvattamiseen vuosina 2024—
2026, yhteensa 27,4 miljoonaa euroa (6 milj. euroa vuonna 2024, 10,7 milj. euroa vuosina 2025 ja 2026).
Kertynyt osavuosikatsausennusteen 2/2023 mukainen ylijaamakertyma on yhteensa 76,755 miljoonaa
euroa, josta Vantaan kuntakohtainen ylijagdmakertyma on 16,5 miljoonaa euroa.

Vantaan laskutettavaksi kuntaosuudeksi vuodelle 2024, ilman edellisten vuosien yli- tai alijadmaa,
esitetdan yhteensa 63,9 milj. euroa, vuonna 2025 59,2 milj. euroa ja vuonna 2026 62,2 milj. euroa.
Vuoden 2023 kumulatiivinen ylijadma esitetaan jaettavaksi suunnitelmavuosille 2024-2026 vain osittain.
Vantaan 16,5 miljoonan euron kertyneen kuntakohtaisen ylijaaman kaytto on jaksotettu niin, etta
kolmena tulevana vuotena ylijadamaa kaytetaan vuosittain 3,44 miljoonaa euroa. Todellinen kuntaosuus
muodostuu laskutettavasta kuntaosuudesta ja kuntakohtaisen ylijaaman kaytosta, silla Vantaan
kuntakohtainen ylijadma on tosiasiassa HSL:n velkaa Vantaalle. Ylijddman muodostuminen johtuu siitd,
etta Vantaan kuntaosuuden arviolaskutus on ollut todellisia joukkoliikenteen jarjestamisesta
aiheutuneita kustannuksia suurempaa.

M€ Ylijadmadennuste Kaytto kuntaosuudessa Jaljelle jaava
31.12.2023 2024 2025 2026 ylijadma
Vantaa 16,503 -3,440 -3,440 -3,440 6,183
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Vantaan kuntaosuus 2024 TA | 2025TS | 2026 TS
Ennen ylijdamien kayttoa 63,9 59,2 62,2
Ylijadmien kayton jilkeen 60,5 55,7 58,7

HSL:n viimeisimman ylijaamaennusteen mukaan kuntakohtaisten ylijadmien kokonaismaara vuoden
2023 lopussa tulisi olemaan noin 76,755 miljoonaa euroa. Kertyneita ylijadmia on tarkoitus kayttaa
joukkoliikenteen matkustajamaarien kasvattamiseen ja palvelutason parantamiseen
strategiatavoitteiden saavuttamiseksi.

Taloussuunnitelma sisaltdaa varauksen operointikustannusten kasvattamiseen (asiakasmaarien kasvuun
tahtaavat toimenpiteet, jdljempana “Nousut nousuun -toimenpiteet”) vuosina 2024-2026, yhteensa
27,4 miljoonaa euroa (6,0 milj. euroa vuonna 2024 ja 10,7 milj. euroa vuosina 2025 ja 2026). Nousut
nousuun toimenpiteita ei ole yksiloity ja niiden vaikutuksia analysoitu siten, kuin Vantaa on edellyttanyt
TTS-suunnitelman luonnoksesta antamassaan lausunnossa. Taman takia esitetaan, ettd yhtymakokous
kehottaa HSL:3a osallistamaan jasenkunnat Nousut nousuun -toimenpiteiden jatkovalmisteluun ja
esittdmadan seuraavassa TTS-suunnitelmassa yksiloidyt toimenpiteet Nousut nousuun -toimenpiteiden
osalta vuosille 2025-2026. Nousut nousuun toimenpiteiden lisdksi HSL:n tulee palvelutasomuutoksissa
huomioida my&s muut jasenkuntien huomiot, kuten Vantaan esiin nostama ongelma heikentyneista
joukkoliikenneyhteyksista etenkin pientalovaltaisilla alueilla ja koululaisten liikkenneyhteyksissa.

HSL:lle kokonaisuudessaan kertyneet kuntakohtaiset ylijadmat ja Vantaan osuus niista on seuraava:

Kumulat. Kaytto-en- Yli-/alijaama-

yli-/alijiama nuste ennuste Kaytto kuntao- Kaytto kuntao- Kaytto kuntao-
M€ TP 2022 OVK2 2023 31.12.2023 suuksissa 2024 suuksissa 2025 suuksissa 2026
Helsinki 24,741 7,791 32,532 6,781 6,781 6,781
Espoo 19,756 -1,483 18,273 3,809 3,809 3,809
Kauniainen 0,352 -0,362 -0,01 -0,002 -0,002 -0,002
Vantaa 14,852 1,651 16,503 3,44 3,44 3,44
Kerava 3,826 -0,359 3,467 0,723 0,723 0,723
Kirkkonummi 4,709 -0,92 3,789 0,79 0,79 0,79
Sipoo 0,594 0,186 0,78 0,163 0,163 0,163
Tuusula 1,379 -0,085 1,294 0,27 0,27 0,27
Siuntio 0,204 -0,077 0,127 0,026 0,026 0,026
Yhteensa 70,412 6,342 76,755 16,000 16,000 16,000

TTS-suunnitelmakaudella on jatetty huomioimatta kuntakohtaisia ylijaamia yhteensa n. 28,755 milj.
euroa. HSL:n toiminnassa vakiintunut kdytanto on ollut, etta kertyneet kuntakohtaiset yli- ja alijgamat on
huomioitu kuntaosuuksia pienentavina tai nostavina erind kolmena seuraavana vuonna.

Taman vuoksi esitetddan yhtymakokoukselle TTS-suunnitelmaa muutettavaksi siten, etta koko
kuntakohtaisten ylijdgamien kertyma (talla hetkellad yhteensa 76,755 milj. euroa) huomioidaan
jasenkuntien kuntaosuuksia pienentdvind maarina TTS-suunnitelmakauden aikana vuosina 2024-2026
sen mukaisesti, kuin kullekin kunnalle on kertynyt kuntakohtaista ylijaamaa. Lisaksi esitetdan, etta
muutokset toteutetaan siten, etteivdt ne vaaranna HSL maksukykya.

Hallitus esittaa, ettd HSL ei maksa vuonna 2023 jasenkunnille korkoa kuntakohtaisesta ylijaamasta tai
peruspddomasta tai laskuta korkoa kuntakohtaisesta alijaamasta. Mikali yhtymakokous paattda maksaa
korkoa, koron maaraytymisperuste paatetaan erikseen. PKS-omistajaohjaustavoitteiden lisaksi muuna
omistajalinjauksena HSL:lle on ilmoitettu, ettd kuntayhtyman talousarviovalmistelussa otetaan
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huomioon peruspdadaomalle maksettava 1,5 %:n korvaus. Taman vuoksi yhtymadkokoukselle esitetdan,
etta peruspdaaomalle maksetaan talousarviovuonna 1,5 % korkoa.

Eron myontaminen kahdelle hallituksen jasenelle ja uusien hallituksen jasenen valinta seka
tarkastuslautakunnan varajasenten valinta

Vantaan kaupungin nimeama hallituksen jasen ja tarkastuslautakunnan varajdasen ovat pyytaneet eroa
tehtdvistaan, joten Vantaan tulee esittda uudet jasenet eronneiden tilalle.

Ennustettu ylijadma vuodelta 2023 ja vaikutus Helsingin kuntaosuuteen 2023

HSL:n viimeisimman ylijadmaennusteen mukaan HSL kuntakohtaiset kumulatiiviset ylijaamat tulisivat
vuoden 2023 lopussa olemaan yhteensa noin 76,755 miljoonaa euroa. Helsingin osuus tasta on 32,532
milj. euroa. Helsingin kaupunki on ilmoittanut, etta se tulee esittdmaan vuoden 2023 talousarvioon
muutosta, jossa Helsingin vuoden 2023 kuntaosuutta pienennetddn noin 0,98 milj. euroa hyodyntamalla
kuntakohtaista kertynyttd/kertyvaa ylijaamaa. Esitysta ei ole syyta vastustaa, silld Vantaakin tulee
esittdmaan TTS-suunnitelmaan 2024—-2026 muutosta siten, ettd HSL:lle kertyneet kuntakohtaiset
ylijagamat tulee kokonaisuudessaan huomioida jasenkuntien kuntaosuuksien vahennyksena TTS-
suunnitelmakaudella 2024-2026.

Konsernijaosto 20.11.2023 § 4

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) valtuuttaa konsernilakimies Otto Lehto, varalla konsernilakimies Samuli Vartiainen
edustamaan Vantaan kaupunkia Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman
yhtymakokouksessa 28.11.2023;

b) antaa kokoukseen menettelyohjeena esittdd muutoksena TTS-suunnitelmaan ja sitovaan
kuntaosuuksien tuloarvioon 2024, ettd kuntakohtaisten ylijdamien kertyma (arviolta 76,755
milj. euroa) huomioidaan kokonaisuudessaan jasenkuntien kuntaosuuksia pienentavina
maarina TTS-suunnitelmakauden aikana vuosina 2024—-2026 seka esittaa, ettd muutos on
huomioitava seuraavissa vuosien 2025—2026 TTS-suunnitelmissa siten, ettei se vaaranna
HSL:n maksukykya;

c) esittda, ettd yhtymakokous kehottaa HSL:43 osallistamaan jasenkunnat Nousut nousuun -
toimenpiteiden jatkovalmisteluun ja esittdmaan seuraavassa TTS:ssa 2025-2027 yksiloidyt
toimenpiteet Nousut nousuun -toimien osalta vuosille 2025-2026;

d) esittda, ettd peruspddomalle maksetaan PKS-omistajaohjauslinjauksen mukaisesti
talousarviovuonna 1,5 % korkoa;

e) kannattaa Helsingin mahdollista esitysta vuoden 2023 Helsingin kuntaosuuden
muuttamista koskien edellyttden, ettei se vaaranna HSL:n maksukykya;

f) esittaa hallituksen jaseneksi valittavaksi Anssi Aura ja tarkastuslautakunnan varajaseneksi
Sari Paukku-Sani; ja

g) todeta, ettd muilta osin voidaan kannattaa hallituksen esityksia yhtymakokoukselle.

Tarkastetaan ja hyvaksytdaan poytakirja tdman pykalan osalta heti kokouksessa.
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Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.
Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Liitteet:

- Yhtymakokouksen hyvaksyttavaksi esitettava HSL:n toiminta- ja taloussuunnitelma
2024-2026

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Lisatiedot:

Konserniohjauksen paallikké Riikka Kiljander-Kiiskinen,
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



Toiminta- ja taloussuunnitelma 2024-2026

Talousarvio vuodelle 2024
Taloussuunnitelma vuosille 2025-2026

HSL:n hallitus 31.10.2023

HSL Helsingin seudun lilkenne
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1 Toimitusjohtajan esipuhe

HSL:n strategiakausi 2022-2025 lahestyy puolivalid. Olemme hyvin edenneet strategian mukaisessa
toiminnassa, strategiset tavoitteet ohjaavat toimintaamme ja Toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille
2024-2026 perustuu omistajien ja hallituksen asettamiin tavoitteisiin. Samalla on kuitenkin arvioitava
toimintaymparistdssa tapahtuvia ennakoitua suurempia muutoksia ja niiden vaikutuksia.

Toiminta- ja taloussuunnitelman perusoletuksena on ollut strategiatyén aikana vuonna 2021 laadittu
ennuste, jonka mukaan joukkoliikenteen kayttd palautuisi koronaa edeltavaan tilanteeseen vuonna
2025. Paivittyneet ennusteet kertovat palautumisen hidastuneen merkittavasti alkuperaisista oletuk-
sista. Tulevana vuonna 2024 olemme maltillisella kasvu-uralla, mutta suunnitelma sisaltaa aikaisem-
paa suurempia epavarmuustekijoitd. LAhdemme hakemaan matkustajamaarien kasvua. Tassa arvi-
omme eri vaihtoehtoja, mm. kohdennettujen tarjonnan lisdysten ja hinnoittelutoimien avulla. Mahdolli-
set lisdykset kohdennetaan jarkevasti sinne, missa niilla on suurin vaikuttavuus ja potentiaali nousujen
kasvattamiselle. Tarjonnan parantamiseen ja hinnoittelutoimiin hyédynnetaan valtion vuonna 2022
myontamaa ylimaaraista koronatukea, joka oli tarkoitettu nimenomaan joukkoliikenteen kulkumuoto-
osuuden kasvattamiseen.

Etatyon jddminen laajasti ja pysyvasti kdytannoksi monilla tydpaikoilla vaikuttaa laajasti joukkoliiken-
nemarkkinaan HSL:n alueella. Lahivuosien liikkumisen kehitys tuleekin nayttdmaan, missa maarin ku-
luttajien liikkumiskayttdytymisen muutos on pysyvaa. Kuinka suuri osa liikkumistarpeesta tyydytetdan
tulevaisuudessa joukkoliikenteen avulla vai olemmeko nyt lukemissa, jotka kuvaavat uutta normaaliti-
laa. Lahtdkohdat loppuvuoteen 2023 ja edelleen seuraavia vuosia ajatellen on markkinatilanteen
osalta HSL:ttd voimakkaasti haastava. Tata aiheuttaa lisaantyva reaalitaloutta koetteleva epavarmuus,
realisoitunut kustannustason kohoaminen seka toimintaa ohjaavat ja sitouttavat strategiset tavoitteet,
erityisesti talouden tasapainon saavuttaminen.

Seuraavien vuosien osalta olemme tilanteessa, jossa toimintaamme ohjaa edelleen halu kasvattaa
kestavan liikkumisen ja joukkoliikenteen markkinaosuutta, tasapainoinen talous ja kustannustehok-
kuus. Haemme volyymia nostaaksemme nousijamaarat uusiin ennatyslukemiin. Jotta onnistuisimme
tassa tavoitteessa pitda meidan panostaa vahvasti kasvuun houkutellaksemme asiakkaita kestavien
likkumismuotojen pariin, tarjonnan lisdamiselld, vaikuttavilla hinnoitteluratkaisuilla ja tarjoamalla hou-
kuttelevia ja asiakkaiden tarpeisiin sopivia tuotteita ja asiakaskokemuksen osalta maksamisen ja mat-
kustamisen vaivattomuutta.

Uudet joukkoliikenteen infraan tehtavat investoinnit kasvattavat merkittavasti HSL:n infrakustannuksia
ja vaikuttavat osaltaan joukkoliikenteen matkalippujen hintoihin. Valmistuvat suuret infrahankkeet luo-
vat painetta korottaa lippujen hintoja kustannustason nousua enemman. Vuonna 2010 infrakustannuk-
set olivat 59,1 milj. euroa ja ensi vuonna niiden arvioidaan olevan 220,6 milj. euroa. Infrakustannusten
voimakkaalla kasvulla on suora vaikutus lippujen hinnoitteluun. Mikali lippujen hintoja ei koroteta kus-
tannusten kasvua vastaavasti ja joukkoliikenteen palvelutaso halutaan sailyttda nykyisellaan, syntyy
paineita kuntien rahoitusosuuksien kasvattamiseen. Mikali hintoja taas korotetaan, johtaa se matkus-
tajamaarien vahenemiseen ja siihen, etta infrahankkeista ei saada taysimaaraista hyotya, kun kayttajia
on vdhemman.

HSL on sitoutunut strategian mukaisiin tavoitteisiin ja kestavan liikkkumisen kasvutavoitteisiin. Kaikki
toimintamme tahtaa strategisten tavoitteiden saavuttamiseen. Hyvien palvelujen, asiakkailta saatavien
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lipputulojen ja kuntaosuuksien toimivan tasapainon ytimessa on liiketoiminnan tuloksellisuuden paran-
taminen. Se onnistuu vain hyvalla yhteistyolla henkiléstémme, jasenkuntien, muiden viranomaisten,
kumppaneiden ja sidosryhmien kanssa. Haluankin kiittda kaikkia tahoja tdhanastisesta yhteistydsta.
Vain yhdessa voimme onnistua.

Mika Nykanen
Toimitusjohtaja
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2 Yleisperustelut

21 Toimintaymparisto ja taloudellinen kehitys

Yleinen taloustilanne

Suomen talouskasvun ennustetaan hiipuvan loppuvuonna 2023. Vaikka taloudellisen toimintaympa-
ristdn tila on suhteellisen vakaa, ovat nakymat kaupan, rakentamisen ja teollisuuden kannalta kaanty-
neet paikoin jopa huolestuttaviksi. Nollakorkoajan akillisen paattymisen jaljilta erityisesti rakennusalan
tilanne on heikko ja jo realisoituneiden konkurssien maara korkealla. Suomen talouden kannalta tarkea
vientisektori on kohdannut ongelmia monien globaalin talouden vetureiden heikon talouskehityksen
VUOKSI.

Vuonna 2022 alkanut Venajan hyokkays Ukrainaan karjisti elinkustannuskriisia, mika ohjasi mandaat-
tejaan noudattavien keskuspankkien ohjauskorot nopeille nousu-urille ja poikkeukselliset rahapoliitti-
set toimet vahintdankin tauolle. Lisdksi valtioiden finanssipolitikan epasymmetriat rahapolitiikkaan
nahden ovat ajaneet korkotasoja ylemmas.

Koronnostojen valittyminen talouteen vaihtelee maakohtaisesti. Suomen talous on vaihtuvien korkojen
yleisyyden vuoksi lukuisia muita euromaita herkempi koronnostoille. On mahdollista, etta reaalikorko
nousee Suomessa positiiviseksi muihin eurotalouksiin nahden epaoptimaalisesti. Yleisesti ottaen ai-
nakin kuluttajien lainanhoitokyvyn odotetaan silti pysyvan kertyneen varallisuudenkin myoéta hyvana.

Kuluttajien luottamus talouteen on jossain maarin palautunut inflaatiopiikin ajan pohjalukemistaan,
mutta on edelleen heikkoa erityisesti kestokulutushankintojen, mukaan lukien henkildautot, osalta. Ti-
lanne nayttaa heikolta erityisesti asuinrakennusinvestointien kehityksen kannalta. Muu rakentaminen
selvidd vahemmalld, kone- ja laiteinvestoinneista puhumattakaan. Myds puhdas siirtyma saattaa silti
hidastua.

Tyollisyyskehitys on talouden pohjavireen kannalta monessa mielessa ratkaisevan tarkeaa. Palvelut
ja ainakin viela toistaiseksi korkealla tasolla pysynyt tyodllisyys ovat kannatelleet taloutta, mutta riskit
tilanteen heikkenemisen suhteen ovat huomattavia. Tyottdmyys on kaantynyt maltilliseen kasvuun ja
avointen tydpaikkojen lukumaara on alkanut vahentya. Myos konkurssit ovat lisdantyneet, mutta aiem-
piin kriiseihin ndhden taso on yleisesti maltillinen. Neuvotellut ja voimaan astuneet palkankorotukset
tekevat tyollistamisestd kalliimpaa, mutta yllapitavat ostovoimaa, jonka hidas palautuminen on vasta
alussa, mikali inflaation hidastuminen pitaa ja korotkin palautuvat ajan kanssa lasku-uralle.

Ruuan ja energian heilahtelevista eristd puhdistettu pohjainflaatio on kuitenkin ollut myds Euroopassa
edelleen suhteellisen korkealla tasolla ja sen hidastumisesta odotetaan viela lisada merkkeja. Energia-
markkinoilla tilanne on pysytellyt jopa hyvana vuodentakaiseen nahden ja yleiseurooppalaiseen tilan-
teeseen nahden sahko on keskimaarin jopa suhteellisen edullista.

Julkisen talouden alijagdmat ovat maan hallituksen kunnianhimoisista sopeutustavoitteista huolimatta
raskaita, silla korkomenot ovat jo huomattavassa kasvussa. Menopaineet kasvavat myos tydmarkki-
noiden heikkenevan kehityksen seurauksena. Julkisen velkasuhteen odotetaan nousevan 73 prosent-
tiin bruttokansantuotteesta.
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Helsingin seudun asukkaat, asuminen ja elinkeinoelama

Helsingin seudun vaestd kasvaa paakaupunkiseudun, erityisesti Espoon ja Helsingin vetdmana. Paa-
kaupunkiseudun vaestdnkasvussa on kirjattu vuonna 2023 ennatyslukuja. Pandemian aikainen heikko
vaestokehitys vaikuttaa jdaneen valiaikaiseksi. Kehitys ja sen rakenteet kuitenkin vaihtelevat osa-alu-
eittain. Myds kehyskuntien kasvu on jalleen kiihtynyt.

Seudun vaestdnkasvua kirittaa erityisesti runsas nettomaahanmuutto, joka on paljolti muualta kuin
Ukrainasta. Myds seudun kotimainen nettomuutto on palautunut positiiviseksi, mika johtuu etenkin
[&htdomuuttojen vahenemisesta. Syntyvyyden pandemia-ajan elpyminen on hiipunut. Heikkenevat tyo-
markkinat tulevat todennakoéisesti vaikuttamaan tyOperaisen maahanmuuton hyvaan vetoon. Saman-
suuntaisia vaikutuksia voi olla myds hallitusohjelman linjausten toimeenpanolla.

Taloudellisen toimintaymparistdn kehityssuuntien voidaan odottaa vaikuttavan myds seudun liikkenne-
markkinaan. Jo yli neljannes koko maassa ensirekisterdidyista henkildautoista on Uudellemaalle re-
kisterdityja sahkokayttoisia henkildautoja. Lisaksi alkukesan aikana paakaupunkiseudulla myoénnettiin
ainakin kymmenen vuoden tilastohistorialla ennatysmaara varsinaisia henkild- ja pakettiauton ajo-oi-
keuden sisaltavia ajokortteja.

Liikkumistarpeiden ja -toiveiden kehitys vaihtelee ja esimerkiksi kysynta- ja rahoitusshokit heijastuvat
likennepalvelumarkkinan tarjontapuoleen. Kaupunkialueen vetovoimaa palvelevia tapahtumia ja inno-
vatiivista kaupunkitilan kayttéa on jalleen runsaasti, mutta erityisesti talvikaudella keskeisen suurta-
pahtuma-areenan pysyminen venalaisomistuksessa jarruttaa positiivista kehitystd yhdessa elinkus-
tannuskriisin pitkittymisen ja pandemian muovaamien kysyntarakenteiden muutoksen kanssa.

Hotellikapasiteettia on valmistunut ja valmistumassa paakaupunkiseudulle runsaasti, mutta myds mat-
kailua palvelevat elinkeinot karsivat paikoin yllatyksettomasti idasta saapuvien matkailijoiden maaran
vahaisyydesta pandemiaa ja sotaa edeltaviin aikoihin nahden. Lisaksi Helsingin keskustan vetovoima
on ollut erinaisista positiivisista kehityskuluista huolimatta koetuksella, kun esimerkiksi likenneympa-
ristdn lukuisat tydmaat ovat heikentaneet kantakaupungin saavutettavuutta monista eri suunnista.

Etatydssa Suomi on edelleen Euroopan huippua. Tyémarkkinakehitys voi edesauttaa lahityon hidasta
palautumista. Esimerkiksi Helsingissa ty6ttdmien maara kasvoi heindkuussa 4 % vuodentakaisesta ja
avoimia tyopaikkoja oli 41 % vahemman kuin vuotta aiemmin. Joka tapauksessa toimitilamarkkinat
karsivat rakenteellisen kysynnanmuutoksen ja kustannuskriisin yhdistelmasta.

Asunto- ja kiinteistbmarkkinat ovat laajemminkin odottavassa sopeutumistilassa nopeasti muuttuvassa
toimintaymparistdéssa. Myonnettyjen rakennuslupien perusteella rakentaminen on laajalti hiipumassa.
Rakentamisen voimakas hidastuminen osuu erityisesti seudulle. Vahintdankin se vaikuttaa hieman
pidemman valin vaestdénkasvupotentiaaliin. Tdman seurauksena myoskaan uusien raideyhteyksien
varret eivat tule valttdmattd saa saamaan asukkaita odotettuun tahtiin.

Asuntoja on valmistunut ja valmistumassa edelleen runsaasti. Erityisesti vapaarahoitteisten vuokra-
asuntojen saatavuus on hyva ja uusia valmistuu vield runsaasti. Varsinkin Helsingin ARA-kannan
vuokriin tulee toteutumaan huomattavan suuria kertakorotuksia. Erityisesti korkojen seka kaukolam-
mon ja veden hinnannousun aiheuttamat kustannuspaineet ovat huomattavia. Vahankaan pidemmalla
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aikavalilla asuinrakentamisen voimakas vaheneminen uhkaa joukkoliikenteen kayttajamaarien kasvua
seudun vaestonkasvua hidastavan vaikutuksensa myota.

Toimintaymparistéssa on muutostekijoita, jotka edellyttiavat jatkuvaa seurantaa. Suurimpia ris-
kitekijoita ovat yleisesti herkka taloudellinen tilanne ja mahdollinen taantuma. Ostovoiman
heikkeneminen ja hidas palautuminen voivat johtaa liikkumistarpeiden- ja tapojen sopeutumi-
seen, mika voi nakya esimerkiksi joukkoliikenteen kdayton positiivisena kehityksena erityisesti
hyvan palvelutason alueilla. Toisaalta taantuma heikentaa tyollisyytta, mika voi vaikuttaa liik-
kumistarpeisiin vahentavasti.

2.2 HSL-alueen markkinakatsaus

HSL:n vuotta 2023 on kutsuttu uuden normaalin tason I6ytamisen vuodeksi Covid-19 jalkeisend ai-
kana. Olemme talla hetkella tilanteessa missa voimme todeta, ettd uusi normaali on matkustajamaa-
rien osalta alemmalla tasolla vuoteen 2019 ndhden. Kuluvan vuoden osalta tulemme jadmaan asete-
tuista tavoitteista erityisesti nousijamaarien osalta. Vaikka nousijamaarat ovat kasvaneet edelliseen
vuoteen verrattuna niin vuoden 2024 osalta joudumme Kkirittaan, jotta strategiakaudelle asetetut tavoit-
teet saavutettaisiin.

Kohtaamme vuoden 2024 ja tulevat TTS-kaudet haastavista asetelmista, ja tulevaa vuotta on sanoi-
tettu nousujen vuodeksi. Tavoitteenamme on saada lisda matkustajia joukkoliikenteen pariin, missa
keskeisina vetureina on tarjonnan kohdentaminen sinne missa siltd saadaan merkittavin vaikutus. Hin-
noittelun osalta haluamme olla houkutteleva vaihtoehto muiden liikkumismuotojen tarjonnassa seka
esittelemme sarjalipun lisddmista lipputuotevalikoimaan, ja tarjota paremmin asiakastarpeita palvele-
via tuotevaihtoehtoja erityisesti epasaanndllisempaan matkustustarpeeseen.

Aiemmat hinnan korotukset ovat vaikuttaneet kappalemaaraiseen myyntiin erityisesti AB- ja BC-alu-
eilla, missa hinnankorotuksilla ei ole saavutettu tavoiteltua kasvua lipputuloissa. Lahitulevaisuuden
hinnoittelulla pyrimme 16ytamaan ratkaisun, jonka keskidssa on volyymien ja kayttdjamaarien kasvat-
taminen. Lipputuotevalikoiman ja sen kehittamisen osalta haluamme luoda joustavampia ratkaisuja,
joissa uusi lipputilijarjestelma toimii aiempaa parempana mahdollistaja.

Tydmaat ja niiden aiheuttamat poikkeusliikennejarjestelyt haastavat koko likennemarkkinaa,
mutta erityisesti joukkoliikennetta. Kuluvana vuonna Mannerheimintien remontti, Pasilan ratikkatyo-
maat ja Espoon kaupunkiradan valmistelevat ty6t ovat heikenténeet joukkoliikenteen matkustuskoke-
musta ja saavutettavuutta, mik& heijastuu edelleen nousijamaariin. Korvaavan lilkkenteen jarjestaminen
myo6s kasvattaa kustannuksia. Tulevina vuosina poikkeusliikennejarjestelyt laajenevat entisestaan
koskemaan laajemmin koko HSL markkina-alueita itd3, Iantta ja etelaa. Alueemme kasvavat uuden
rakentamisen myoéta ja samalla se vaatii olemassa olevan korjaamista. Nykyisen infran perusparan-
nushankkeiden ja uusien investointihankkeiden my6ta ja asettavat uusia rajoitteita liikennetarjonnan
kehittdmiselle ja haastaa edelleen nousijamaarien kasvattamista ja asiakaskokemusta.

Vuoden 2024 osalta suurimmat tunnistetut kasvunajurit on loppuvuonna 2023 liikkenndinnin aloit-
tava pikaraitiotie 15. Taman lisaksi valmistuvat pikaraitiotieyhteydet kuten Kalasatama-Pasila tukevoit-

tavat sujuvan raideverkoston kehittymista.

HSL alue on jaettu kolmeen maantieteelliseen markkina-alueeseen itédan, eteldan ja lanteen. Etela
asettuu maantieteellisesti niin sanottuun tiiviiseen ratikkakaupunkiin, joka rajoittuu pohjoisessa noin
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Keha 1:n kohtaa ja lannessa Hameenlinnan vaylaan ja idassa Vantaanjokeen. Etela, jota voidaan
luonnehtia valmiina, tiiviind ja urbaanina ratikkakaupunkialueena; lanteen, missa tavoitellaan kolmen
toteutettavan raideliikennekaytavan avulla tasapainoista, kestavaa kasvua nykyista kaupunkiymparis-
t6a ja asukkaita oikeudenmukaisesti huomioiden, seka itdan, joka tulee nojaamaan vahvasti tasapai-
noiseen asiakaskysynta- pohjaiseen kasvuun. Alueellisella jaolla haluamme syventya asiakkaisiimme
paremmin ja tuntemalla heidan liikkumistarpeen ja kysynnan, pystymme tarjoamaan heille parempaa
ja kohdennetumpaa joukkoliikennepalvelua seka ja myyntikanaviemme kautta tarjottavaa palvelua eri-
tyisesti digitaalisten kanavien ja lipputuotteiden valityksella.

Vaikka HSL:n alueella vaikuttavien kuntien vaestonmaara kasvaa, ei kehitys sijoitu tasaisesti kaikille
asuinalueille. Keskukset ja raideverkko toimivat yhdyskuntarakenteen selkarankana. Lisaksi uudet,
asuinalueiksi muutetut satama-alueet kasvavat ja kehittyvat vield tdman vuosikymmenen ajan.
Pitkalla tahtaimelld kaupungistuminen jatkuu ja vaeston maara jatkaa kasvua Helsingin seudulla.

Seuraavien vuosien osalta olemme tilanteessa, jossa toimintaamme ohjaa edelleen tasapainoinen ta-
lous, kustannustehokkuus ja vahvat kasvun vuodet. Haemme volyymia nostaaksemme nousijamaarat
uusiin ennatyslukemiin. Jotta onnistuisimme tassa tavoitteessa pitda meidan panostaa vahvasti kas-
vuun houkutellaksemme asiakkaita kestavien liikkumismuotojen pariin, tarjonnan mahdollisella
lisaamisella, sensitiivisilla hinnoitteluratkaisuilla ja tarjoamalla houkuttelevia ja asiakkaiden
tarpeisiin sopivia tuotteita ja asiakaskokemuksen osalta maksamisen ja matkustamisen vaivat-
tomuutta.

2.3 Keskeiset riskit

HSL:n strateginen tavoite vuodelle 2025 on 400 miljoonaa nousua. Sen tavoittamiseksi nykyennus-
teen mukaan tulisi joka vuosi 2023-25 I6ytaa keinot saada noin 2,8 % lisda matkustajia (joka vuosi uu-
det 2,8 %). Jotta matkustajamaarat saadaan kannattavaan kasvuun, tarvitsemme oikein kohdennet-
tuja tarjonnan lisayksia, hinnoittelutoimenpiteita, vaikuttavaa digitaalista myyntia ja markkinointia, no-
peita avauksia digikehityksessa jne. Pelkastaan saastamalla ja tarjonnan supistuksilla ei saada aikaan
tavoiteltavia tuloksia.

Merkittadvimmat riskit liittyvat matkustajamaarien palautumiseen, rahoitustilanteen heikkenemiseen ja
kuntien mahdollisuuksiin panostaa joukkoliikenteeseen, tulevien suurten joukkoliikkenneinfrahankkei-
den kustannusvaikutukseen HSL:n taloudessa, kuljettajapulan realisoitumiseen, liikenteen massiivisiin
poikkeusjarjestelyihin seka tietojarjestelmien hairiéttémaan toimintaan ja lipputilihankkeen etenemi-
seen.

Sahkoén ja polttoaineiden hintataso aiheuttaa kustannusriskin liikenndintikustannuksiin. Bussiliiken-
teessa ja kaupunkiraideliikenteessa kustannustaso on sidottu indekseihin. Globaalin kysynnan vaimeus
hillitsee polttoaineiden hintapaineita, mutta vastineeksi dljyntuottajamaat sopeuttavat tuotantoaan. Sah-
kémarkkinoiden herkkyydet esimerkiksi joustojen ja niiden puutteiden suhteen voivat aiheuttaa huomat-
tavia heilahteluja esimerkiksi tarjonnan vaihtelun aiheuttamien pullonkaulojen ja kysyntapiikkien ajan-
kohtina. S&a- ja ilmasto-olosuhteiden kehitykselld on enenevissd maarin merkitysta talouden toimin-
taympariston kannalta.
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Venajan hyokkays Ukrainaan on muuttanut perustavanlaatuisesti myés Suomen turvallisuus- ja toimin-
taymparistdéa. On todennakdista, etta kyber- ja informaatio-operaatiot lisdantyvat myos kuntatason toi-
mijoita kohtaan.

Liikenteessa kuljettajapula on jatkunut etenkin bussiliikenteessa. Kuljettajapula vaikuttaa liikenteen luo-
tettavuuteen ja lisdd ajamattoman liikenteen maaraa. Tydémaiden vaikutukset joukkoliikenteen sujuvuu-
teen ovat olleet kuluvana vuonna merkittavia ja tydmaiden laajuus vaikuttaa myos lahivuosina suuresti
erityisesti raidelilkkenteen sujuvuuteen.

Strategiaamme kuuluu tarkednad osana paastéttoman liikenteen edistdminen. Sahkobussien kayttdéon-
ottoa on edistetty eri toimin viime vuosien aikana ja sahkdbussien maaraa onkin saatu lisattya huomat-
tavasti vaatimuksia ja tavoitteita enemman. Sahkobussijarjestelman laajentamiseen on kuitenkin tun-
nistettu liittyvan myds riskitekijoita kaluston hankinnan ja infran rakentamisen osalta.

Joukkoliikenneinfran rakentaminen ja kehittdminen luo mahdollisuuksia parempaan asiakaskokemuk-
seen ja joukkoliikenteen kayton lisaamiseen. Infrahankkeet kuitenkin lisadavat merkittavasti myés HSL:n
kustannuksia, joiden kasvu aiheuttaa lipun hintojen korotuspaineita. Uudet hankkeet nostavat my®és lii-
kennointikustannuksia kalusto- ja varikkoinvestointien kautta, jotka ovat edellytys liikkenndinnille. Nama
kaikki heijastuvat suoraan HSL:n kustannusrakenteeseen.
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3 Kuntayhtyman strategia ja keskeiset tavoitteet TTS-kaudella 2024-2026

HSL:n strategia 2022-2025 — Asiakkuuksista kestavaan kasvuun on hyvaksytty yhtymakokouk-

sessa 2022. Visionamme on olla vuonna 2030 kestavan liikkumisen johtava toimija, mahdollistaja ja
kumppani. Johdamme seudun kaupunkilikenteen ekosysteemin kehittdmista omia vahvuuksiamme
hyodyntamalla ja hakemalla koko seudulle parhaita ratkaisuja. Mahdollistamme sujuvan liikkumisen
koko seudulla. Toimimme alustana innovaatioille ja kehittamiselle, mutta emme toteuta kaikkea itse.
Vahva yhteistyd on onnistumisemme ja seudun elinvoimaisuuden edellytys. Rakennamme lisdarvoa
tuottavia kumppanuussuhteita saumattoman liikkenteen mahdollistamiseksi.

Arvot ohjaavat valintojamme, kun pyrimme kohti kunnianhimoisia tavoitteitamme. Uuden strategian
mukaiset arvomme ovat:

e Olemme luottamuksen arvoisia: Luotamme toisiimme ja meihin voi luottaa. Piddmme anta-
mamme lupaukset ja toimimme vastuullisesti niin taloudellisesti, ekologisesti kuin sosiaalisesti.
Toimintamme on johdonmukaista ja avointa.

o Uudistamme rohkeasti: Uudistamme ja uudistumme asiakastarpeita kuunnellen. Kehitdmme
osaamistamme ja asiakasymmarrystdmme. Kokeilemme rohkeasti vaihtoehtoisia toimintata-
poja ja meilla on lupa oppia myds virheistamme.

e Onnistumme yhdessa: Haluamme onnistua yhdessa. Olemme sitoutuneita yhteisiin tavoittei-
siimme ja vastaamme niiden saavuttamisesta yhdessa ja yksildina. Kuuntelemme, kommuni-
koimme ja jaamme tietoa aktiivisesti.

Visio 2030

Kestavan liilkkumisen johtava
toimija, mahdollistaja
ja kumppani
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Menestystekijat

* Kasvu asiakasymmarryksella
« Sujuvat matkaketjut

« Tieto ja csaaminen

tavoitteet 2025

* Kohti paastotonta joukkoliikennetta

+ Joukkoliikenteen kayttd ennatyslukemissa
» Kustannustehokas joukkoliikenne
« Tasapainoinen talous

Kuva 1: HSL:n strategia 2022-2025 — Asiakkuuksista kestévaan kasvuun
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Meilla on nelja strategista tavoitetta, joissa korostuvat talouden tervehdyttiaminen, asiakkaiden
paluu joukkoliikenteeseen ja paastojen vahentaminen:

o Kohti paastétonta joukkoliikennetta

e Joukkoliikenteen kaytté ennatyslukemissa
e Kustannustehokas joukkoliikenne

e Tasapainoinen talous

Toiminta- ja taloussuunnitelman 2024-2026 tavoitteet ja budjetointi perustuvat HSL:n yhtymakokouk-
sen hyvaksymaan strategiaan ja edella mainittuihin toiminnan suunnittelua koskeviin linjauksiin ja ske-
naarioihin.

Kohti paastétonta joukkoliikennetta

Joukkoliikenteen kaytté ennatyslukemissa

Kustannustehokas joukkoliikenne

Tasapainoinen talous

Kuva 2: Strategiset tavoitteet 2025.

Toimintaympariston kehitys tuo haasteita strategian toteuttamiselle toden teolla. Toimintaymparistdon
taloudessa ja geopolitikassa korostuu epavarmuus, eika joukkoliikenteen kannalta suotuisia asioita
juurikaan ole tapahtunut. Strategisten tavoitteiden saavuttamisen kannalta keskeiseen asemaan nou-
see matkustajamaarien kdantdminen kasvu-uralle. HSL:n tulee onnistua kohdistamaan tarjontaa niin,
ettd loisimme kannattavaa kasvua myds uusien maksavien asiakkaiden myo6ta. Kustannustason nou-
sun ndkyma on tasaantuva, joka omalta osaltaan tukee kustannustehokkuustavoitetta. Sen saavutta-
miseen linkittyy kuitenkin merkittavasti ihmisten liikkumiskayttaytyminen ja joukkoliikenteen houkuttele-
vuus lilkkkumismuotona.

Sahkobussien osuuden kasvulla on merkittava vaikutus paastotavoitteen saavuttamisen vauhtiin. Ai-
kajanne pitenee hitaassa sdhkdbussiskenaariossa. Nopeutamme tavoitteemme saavuttamista ympa-
ristdbonuksen ja biopolttoaineiden kdytén avulla ja arvion mukaan strategiakauden tavoite on saavu-
tettavissa. Kaikki seudulle tulevat uudet bussit vaadimme paastéttémina. Globaali maailmantilanne
kuitenkin haastaa tilannetta, silld valtaosa sahkdbusseista tuotetaan Kiinassa.

Toimintamme keskidssa tulevina vuosina on hyvan palvelutason sailyttdminen ja sita kautta matkusta-
jien houkutteleminen ja joukkoliikenteen kaytdn lisdantyminen, joka puolestaan parantaa taloutta kas-
vaneina lipputuloina. Tavoittelemme ennen kaikkea matkustuksen lisdamista tarkoituksenmukai-
sesti kohdennetuilla ja erinomaisen asiakaskokemuksen tarjoamilla palveluilla, emme liiken-
teen supistamista.
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3.1 Strategiset menestystekijat varmistavat tavoitteiden saavuttamisen

Olennaisena osana strategiaamme on tunnistettu ne kriittiset menestystekijat, joiden avulla varmis-
tamme strategian tavoitteiden saavuttamisen. Kuhunkin menestystekijaan liittyy suoraan strategisten
tavoitteiden saavuttamiseen liittyvia toimenpiteita seka osaamisen ja organisaation kyvykkyyden maa-
ratietoista kasvattamista koko strategiakauden ajan. Menestystekijoissa on osittain sisakkaisia ele-
mentteja ja ne tukevat toisiaan. Kehittdmistoimet ovat kiinted osa HSL:n toimintaa ja sen paranta-

mista.

Kolme keskeista strategista menestystekijaa ovat:
e Kasvu asiakasymmarryksella
e Sujuvat matkaketjut
e Tieto ja Osaaminen

TTS-kaudelle olemme asettaneet strategisiin menestystekijoihin peilaten yhteensa 10 keskeista tavoi-

tekokonaisuutta.

Strateginen

menestystekija

TTS-kauden keskeiset tavoitekokonaisuudet

Kasvu asiakas-
ymmarryksella

1. Kasvatamme myyntia

2. Kohdennamme liikennepalveluja asiakastarpeisiin

3. Rakennamme kyvyn johtaa asiakkuuksia systemaattisesti ja tavoitteellisesti

4. Varmistamme uuden lipunmyyntijarjestelman kayttajakokemuksen - helppo-
kayttoisyys, nopeus ja luotettavuus

Sujuvat matkaketjut

1. Varmistamme joukkoliikenteen saumattomat matkaketjut

. Kehitamme matkatiedon laatua

. Kasvatamme kestavaa liikkkumista

Tieto ja osaaminen

. Kehitimme strategista osaamista

2
3
1. Tuotamme analytiikan avulla arvoa asiakkaillemme ja muille sidosryhmillemme
2
3

. Vahvistamme tietojohtamisen kyvykkyytta

Kuva 3: TTS-kauden keskeiset tavoitekokonaisuudet

Strategiatavoitteiden mittareille on asetettu tavoitearvot TTS-kausille 2024-2026. Strategiakauden lo-
pulla 2025 strategian tavoitteet arvioidaan saavutettavan paastdtavoitteen, tulotavoitteen ja kunta-
osuustavoitteen osalta. Haastavimmat tavoitteet, nousijamaarat ja matkustajakilometrin hinta, ovat ta-
man hetken arvion mukaan saavutettavissa aikaisintaan vasta TTS-kauden lopulla vuonna 2026.
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F— I ENNUSTE TAVOITE TAVOITE Strategian TAVOITE
9 2023 2024 2025 tavoite 2026
ohti paastotonts 0D e 63 % vrt. -76 % vrt. -0 % vrt. -90 % vrt. -90 % vrt.
oukkoliikennetts = 2010 taso 2010 taso 2010 taso 2010 taso 2010 taso
e = 0 352 milj. 375 milj. 380 milj. 400 milj. 390 milj.
itk ; ke 0,28 €/km 0,27 €/km 0,26 €/km 0,25 €/km 0,25 €/km
398 M€ 402 M€ 429 M€ 400 M€ 439 M€
D O O
O
i 54,3 % 56,5 % 55,0 % 50-55 % 54,0 %

Kuva 4: Strategian mittareiden tavoitteet 2024-2026

3.1.1 Kasvu asiakasymmarryksella

Muodostamme alueellisen asiakasymmarryksen ja asiakasdatan palveluiden suunnittelussa ja koh-
dentamisen perustaksi. Rakennamme sekd HSL-tasoisen ettd alueellisen markkina-alueiden na-
kymat ja hyodyntamisen prosessit niin, ettd kykenemme johtamaan alueita alueelliseen ja HSL-
tasoiseen markkinaymmarrykseen perustuen. Ymmarramme alueiden erilaisuutta ja pystymme
kohdentamaan palveluita alueiden asiakastarpeiden perusteella.

Kerddmme ja hydédynndmme asiakasrajapinnasta saatavaa dataa ja tietoa markkinaymmarryksen
vahvistamiseksi sekd HSL:n sisall3, ettd kumppaniverkostossamme. Asiakasdataa ja alueellista mark-
kinaymmarrysta kaytetaan palveluiden kohdentamisen lisdksi asiakaskokemuksen parantamiseen
tuote- ja palvelukehityksessa.

Kasvatamme myyntia asiakkuuksia johtamalla ja kohdennetulla markkinoinnilla. Segmentoimme
kuluttaja-asiakkaamme motiivipohjaisesti, laadimme asiakkuusstrategian ja asiakkuuden hoitomallit.
Asetamme asiakkuuksille tavoitteet toiminnan tuloksellisuuden mittaamisen mahdollistamiseksi. Yritys-
myynnissa kehitdmme uusia tuotteita ja paketoimme palveluitamme asiakastarpeeseen perustuen.
Hankimme erityisesti isoja asiakkuuksia (yli 100 edunsaajaa ja/tai +100keur vuosilaskutusta) myynnin
ja asiakkuuksien johtamisen tehostamiseksi.

Vahvistamme markkinointikyvykkyyttamme hyddyntamalla kasvuhakkerointia, personoimalla ja koh-
dentamalla markkinointia, seuraamalla ja ohjaamalla kayttajapolkuja sekad mittaamalla asiakkuuden
arvoa ja markkinointipanostusten tuottoastetta. Toimenpiteiden seurauksena kykenemme mittaamaan
asiakkuuksien liiketoiminnallista arvoa ja potentiaalia, seka suuntaamaan toimintaa naiden mukaisesti.

Hyddynnadmme uuden lipunmyyntijarjestelman tuottamaa dataa liikennepalveluiden ja lipputuotteiden
suunnittelussa. Uuden lipunmyyntijarjestelman kayttiajakokemus varmistetaan todentamalla
helppokayttdisyys, nopeus ja luotettavuus. Lipunmyyntijarjestelmaa hyddynnetédan asiakastarpei-
siin perustuvien lipputuotteiden kehittamisessa, testaamisessa ja markkinoille tuomisessa. Lipunmyyn-
tijarjestelman tuottama dataa hallinnoidaan jalostetaan tietotuotteiksi, joita hyodynnetaan liikkenndinnin
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suunnittelussa ja tuotekehityksessa. Dataa hyodynnetaan liikenteen suunnittelussa linjastojen reittien
ja aikataulujen optimoinnissa.

3.1.2 Sujuvat matkaketjut

Liikkkumisen ja matkaketjujen sujuvuudella on yha tarkedmpi rooli hyvan asiakaskokemuksen seka
joukkoliikenteen kilpailukyvyn maarittajana. Tavoitteenamme on lisata asiakkaiden tyytyvaisyytta liik-
kumisen sujuvuuteen. Saumattomat matkaketjut lisdavat joukkoliikenteen houkuttelevuutta ja kayttoa
seka lipputuloja. Matkaketjut onnistuvat eri toimijoiden yhteistyon avulla. Yhteistyd kumppaneiden
kanssa tarjoaa mahdollisuuksia taloudelliseen tehokkuuteen.

Varmistamme joukkoliikenteen saumattomat matkaketjut yhdessa eri toimijoiden kanssa. Ta-
voittelemme yhteisty6td uusien kumppaneiden kanssa ja edistdmme monipuolisia sujuvia matkaketjuja
mahdollistamalla reittioppaiden kayttdonoton uusille toimijoille ja uusien liikkumismuotojen pilotoinnille
ja mahdolliselle kayttddnotolle. Parannamme matkaketjujen asiakaskokemusta edistdmalla tunnista-
malla, mittaamalla ja kehittdmalla matkaketjun kriittisten pisteiden asiakaskokemusta. Edistdmme lii-
tyntapysakoinnin kayttda ja Liityntapysakoinnin toimenpideohjelman toteutumista yhteistydssa kuntien
ja valtion kanssa. Pilotoimme pysakoinnin maksamista HSL-sovelluksella ja parannamme liitynta-
pysakoinnista tarjottavaa ajantasaista tietoa. Lisaksi vaikutamme kaavoituksen ja hankesuunnittelun
yhteydessa solmupisteiden liityntapysakointipaikkojen laadun ja maaran tarkoituksenmukaisuuteen.

Kasvatamme kestévaa liikkumista varmistamalla PR15 ja Kalasatamasta Pasilaan -hankkeiden on-
nistuneen kayttddnoton, markkinoinnin ja liikenteen sujuvuuden. Lisaksi toteutamme muita matkusta-
jamaaran kasvua tukevia toimia. Selvitimme ja valmistelemme yhdessa kuntien kanssa seudullisen
kaupunkipyodrajarjestelman hankintamallia siten, etta se toteutetaan asiakaskokemuksellisesti ja liike-
toiminnallisesti tarkoituksenmukaisimmalla tavalla. Teemme yhteisty6ta tapahtuma-alan ja majoitusliik-
keiden kanssa lisataksemme sujuvaa ja kestavaa liikkkumista yhteistydssa erilaisten toimijoiden tilai-
suuksien yhteydessa. Uudistamme matkustajainfojarjestelmamme, jotta meilla olisi tulevaisuu-
dessakin kyky tuottaa kustannustehokkaasti laadukasta ja ajantasaista matkatietoa matkusta-
jille, muille toimijoille ja oman liikennetuotantomme ohjaukselle. Pyrimme my6s hyédyntamaan
kumppaneiden matkatietoa osana HSL:n tarjoamaan matkustajainformaatiota. Sujuvoitamme maksa-
mista ottamalla kayttdon tilipohjaisen lipunmyynnin kaikissa myyntikanavissa ja lahimaksun kaikissa
likennevalineissa.

Saumattomuuden lisdksi matkaketjujen on oltava kestavid. Olemme valmistelleet vastuullisuusohjel-
man, jossa kuvaamme miten edistdmme tavoitteellisesti kestavaa likkkumista ja tuotamme esteetto-
mia, saavutettavia, tasa-arvoisia ja inklusiivisia palveluita asiakkaillemme. Joukkoliikenne kuuluu kai-
kille. Edistamme kestavaa ja turvallista liikkumista yhdessa kumppaneidemme kanssa ja tarjpamme
ratkaisuja asiakkaille, yrityksille ja yhteiskunnalle. Tavoitteenamme on tarjota paastoéttomat joukkolii-
kennepalvelut vuoteen 2035 mennessa. Kasvatamme paastottdman liikkenteen osuutta joukkoliiken-
teessd mm. kasvattamalla sdhkdbussien maaraa. Lisaksi hyddynndmme sopimusliikennditsijéillamme
ymparistébonusmallia, jolla kannustamme paastdja alentaviin toimenpiteisiin, esimerkiksi biodieselin
kayton lisdamiseen.
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3.1.3 Tieto ja osaaminen

Hyodynnamme oikea-aikaista, laadukasta tietoa ja korkeaa data- ja analytiikka-asiantuntemusta
asiakasarvon ja tuottavuuden vahvistamiseksi seka tulojen kasvattamiseksi. Kasvatamme sys-
temaattisesti tiedolla johtamisen maturiteettia organisaation tasolla. Parannamme datan saatavuutta ja
lapinakyvyyttd organisaatiolle ja kumppaniverkostoille. Yllapiddmme ja kehitdmme datakatalogia, tuo-
tamme perusdatan helppokayttoisina tietotuotteina organisaation kayttéon seka pilotoimme itsepalve-
luanalytiikkaa mahdollistaaksemme arjen oman tyon paatdksenteon tietoon perustuen.

Liikennejarjestelman laaja-alainen kehittdminen osana muuttuvaa yhteiskuntaa seka asiakastarpeiden
ja kaupunkikehityksen yhteensovittaminen vaativat monipuolista ennakointia, tietoa ja osaamista. Kas-
vatamme kykydmme ennakoida ja ennustaa seka tuottaa vaikutusten arviointeja mallinnukseen perus-
tuen pilotoimalla ja edelleen kehittamalla mallinnuksia, ja mahdollisesti hydédyntamalla kaupallisia so-
velluksia.

Kehitdmme kriittistd osaamistamme ja varmistamme, ettd osaamista hyédynnetaan laajasti toi-
minnassamme. Varmistamme strategian toteutumisen tunnistamalla tavoitteisiin liittyvat kyvykkyydet
ja kriittisen osaamisen ja sen kehittdmisen keinot. Hyddynnamme monipuolisesti mm. osaamismuotoi-
lua, reflektointia, tyokiertoa, mentorointia ja uusia kehittymisen keinoja. Opimme yhdessa jakamalla
osaamista ja tekemalla yhteistyota.
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4.1 Talousarvion sitovuus
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Talousarviossa sitoviksi maararahoiksi esitetdan kuntayhtyman toimintamenoja ja investointimenoja
ja sitovaksi tuloarvioksi laskutettavia kuntaosuuksia. Kuntayhtyman taloudessa ja toiminnassa nouda-
tetaan talousarviota ja sen muuttamisesta paattaa yhtymakokous.

Talousarviossa sitovat erat vuodelle 2024 muodostuvat seuraavasti:

TA2023 Ennuste 2023 TA2024 ERO TA2024/TA 2023
Toimintamenot | 876 000 000 € 842 938 960 € 909 000 000 € 33 000 000 3,8%
Investointimenot | 23 387 000 € 22 862 900 € 23 479 000 € 92 000 0,4 %
Kuntaosuudet 467 307 000 € 467 307 000 € 491 725 000 € 24 418 000 52 %

4.2  Toimintatulot

Toimintatulot vuonna 2024 ovat yhteensa 894,1 milj. euroa. Kasvua vuoden 2023 ennusteeseen ver-
rattuna on 28,3 milj. euroa (3,3 %). Toimintatuloista vuonna 2024 43,1 % on lipputuloja ja 55,0 % kun-
taosuuksia. Toimintatulojen arvioidaan olevat 926,2 milj. euroa vuonna 2025 ja 924,9 milj. euroa
vuonna 2026.

1000 000
900 000
800 000 TR
700 000
600 000
o
0
= 500 000 22.5%
x
400 000
300 000
200 000 431%
38,0%
100 000
0 TP2022 TA2023 Ennuste 2023 TA2024 TS2025 TS2026
= Muut toimintatuotot 7 886 6 306 7 548 7815 7 825 7 945
Vuokratuotot 2558 3098 2620 2735 2775 2815
mTuet ja avustukset 66 787 12177 12177 6779 6320 6320
m Kuntaosuudet 427 781 467 307 467 307 491 725 496 806 486 276
= Lipputulot 309 747 381 041 376 101 385 000 412 500 421 500
Yhteensa 814 759 869 927 865 752 894 054 926 226 924 856

Kuva 5: Toimintatulot 2022-2026
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Toiminta- ja taloussuunnitelman lipputuloarvio perustuu tavoitteeseen, jossa matkustajamaarat kasva-
vat 375 milj. nousuun vuonna 2024. Kokonaisuudessaan vuodelle 2024 tavoitellaan lipputuloja yh-
teensa 385,0 milj. euron edesta. Lipputulotavoite vuonna 2024 on 8,9 milj. euroa (2,4 %) kuluvan vuo-
den 2023 ennustetta suurempi. Vuonna 2025 lipputulot on arvioitu 412,5 milj. euron mukaisiksi ja

vuonna

2026 421,5 milj. euron mukaan.

Lipputulot vyéhykkeittéin 2024

AB vydhykkeen lipputulojen arvioidaan olevan 258,8 miljoonaa euroa. AB lippujen
osuus koko lipputulokertymasta on 67 %.

ABC vydhykkeen lipputulojen arvioidaan olevan 60,0 miljoonaa euroa. ABC lippujen
osuus koko lipputulokertymasta on 16 %.

ABCD vyodhykkeen lipputulojen arvioidaan olevan 17,0 miljoonaa euroa. ABCD lippu-
jen osuus koko lipputulokertymasta on 4 %.

BC vyodhykkeen lipputulojen arvioidaan olevan 37,0 miljoonaa euroa. BC lippujen
osuus koko lipputulokertymasta on 10 %.

BCD vybhykkeen lipputulojen arvioidaan olevan 3,0 miljoonaa euroa. BCD lippujen
osuus koko lipputulokertymasta on 1 %.

CD vydhykkeen lipputulojen arvioidaan olevan 3,6 miljoonaa euroa. CD lippujen
osuus koko lipputulokertymasta on 1 %.

D vydhykkeen lipputulojen arvioidaan olevan 4,6 miljoonaa euroa. D lippujen osuus
koko lipputulokertymasta on 1 %.

4.2.2 Kuntaosuudet 2024-2026

HSL:n strategiakauden tavoitteena on, ettd kuntaosuudet keskimaarin asettuvat 50-55 %:in subven-
tiotasoon. TTS-suunnitelma on laadittu siten, etta strategiakauden subventiotavoitteeseen pyritaan
paasemaan vuonna 2025. Tavoite on haastava. Strategiatavoitteiden saavuttaminen ja erityisesti nou-
sijamaarien saaminen nousuun ja lipputulojen kasvattaminen edellyttaa lisdpanostuksia joukkoliiken-
teeseen TTS-kaudella.

HSL laskuttaa kuntaosuuksia jasenkunnilta vuonna 2024 yhteensa 491,7 milj. euroa. Kunta-
osuuksilla katetaan keskimaarin 56,5 % kuntaosuuksiin kohdistetuista talousarviovuoden 2024
kustannuksista (keskimaarainen subventio-% on 56,5). Vaikka subventioaste on talousarvio-
vuonna 2024 HSL:n strategiatavoitetta korkeampi, paastaan strategiakauden lopussa vuonna 2025
strategian tavoitteeseen ja keskimaarainen subventioaste on vuoden 2025 taloussuunnitelmassa 55,0
% ja vuonna 2026 54,0 %.

Taulukko 1: Kuntaosuudet ennen edellisten vuosien ali- ja ylijGadmé&a kunnittain 2022-2026

Helsinki| Espoo Kauniai- | /o taa  |Kerava | K:nummi Sipoo Tuusula | Siuntio | YP" .

nen teensa

2020 227,2 111,8 1,4 58,7 4 6,9 3 3 0,5 416,4
2021 214,7 97,5 1,1 54,1 1,3 3,8 2,8 2,5 0,4 378,1
2022 2242 118,5 1,5 64,9 4,6 7,7 3,5 3,8 0,4 429,1
2023 TA 2434 155,1 1,8 65,9 4,9 7,7 4.1 5,1 0,9 489,0
2023En- | 5053|1521 2,0 61,0 41 7.0 3,7 48 10| 4610
nuste
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Helsinki Espoo E::niai- Vantaa Kerava K:nummi | Sipoo Tuusula | Siuntio :::nsé
2024 TA 258,8 161,6 2,2 63,9 34 8,0 3,7 4.6 1,5 507,7
2025 TS 268,6 161,5 2,3 59,2 3,3 8,1 3,6 4,6 1,5 512,8
2026 TS 259,5 158,4 2,2 62,2 2,9 7,7 3,6 4.4 1,5 502,3

HSL on arvioinut kuntaosuuksien kehitystd myos pidemmalla tahtaimella. Keskipitkan tahtaimen kun-
taosuusennusteet 2030 ja 2035 on esitetty liitteessa 4.

4.2.3 Muut tulot

Tarkastusmaksutuottoja arvioidaan kertyvan 4,5 milj. euroa vuonna 2024, 4,6 milj. euroa vuonna 2025
ja 4,7 milj. euroa vuonna 2026. Tarkastusmaksuista kirjataan luottotappiota/-varauksia yhteensa noin
2,0 milj. euroa vuosittain. Tarkastusmaksutuotot on laskettu TTS:aan voimassaolevan 80 euron tar-
kastusmaksun maaran mukaisina. Tarkastusmaksun korottamista on esitetty Liikenne- ja viestintami-
nisteridlle, jossa tarkastusmaksun suuruutta koskeva asetus on lausuntokierroksella 10/2023.

Valtion suurten kaupunkien perusrahoituksen vuosittaiseksi maaraksi on arvioitu yhteensa 6,3 milj. eu-
roa vuosina 2024-2026. Tuki on kohdistettu jasenkunnille asukaslukujen suhteessa. Muita tukia ja

avustuksia arvioidaan saatavan 0,5 milj. euroa vuonna 2024.

Vuokratuloja arvioidaan saatavan matkakorttijarjestelman laitteista, kuljettajien taukotiloista ja toimitilo-
jen ulosvuokrauksesta 2,7-2,8 milj. euroa vuosittain 2024-2026.

Muut tulot, 3,3 milj. euroa vuonna 2024, syntyvat erilaisista palvelumaksuista (esim. Digitransit, palve-
lupisteen perimat palvelumaksut) ja edelleen veloitettavista korvauksista.

4.3 Toimintamenot

Toimintamenot vuonna 2024 ovat yhteensa 908,7 milj. euroa. Toimintamenot kasvavat vuoden 2023
ennusteesta 65,8 milj. euroa (7,8 %). Vuonna 2025 toimintamenojen arvioidaan olevan 928,8 milj. eu-
roa ja 925,9 milj. euroa vuonna 2026.
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= Muut kulut 3604 3470 4182 4184 4288 4301
Vuokrakulut 5211 5087 4827 5 066 5131 5209
= Aineet ja tarvikkeet 811 862 918 895 897 871
Henkilsstokulut 22544 24 875 26 546 27 709 28242 28670
= Muut palvelujen ostot 34 595 44653 37591 40 822 38 941 36 588
u Infrapalvelut 141729 200 687 198 627 220578 222413 223276
m Operointikulut 525 400 596 041 570 249 609 492 628 916 626 988
Yhteensa 733893 875675 842 939 908 746 928 828 925 902

Kuva 6: Toimintamenot 2022-2026

4.3.1 Palvelujen ostomenot

Palveluiden ostomenot ovat yhteensa 870,9 milj. euroa vuonna 2024, 95,8 % HSL:n kaikista toiminta-
menoista. Palveluiden ostoon kaytetdan vuonna 2025 yhteensa 890,3 milj. euroa ja 886,9 milj. euroa
vuonna 2026.

Liikennditsijdille maksettavat korvaukset

Liikennoitsijdille maksetaan joukkoliikenteen operoinnista vuonna 2024 yhteensa 609,5 milj. euroa,
joka on 67,1 % toimintamenoista. Liikenndéitsijéille maksettavissa korvauksissa on huomioitu
matkustajamaarien kasvun vaatimia lisdpanostus tarjontaan, vuonna 2024 yhteensa 6,0 milj.
euroa (kohdentaminen kts. liite 3).

Bussiliikenteen kustannusten arvioidaan olevan 356,2 milj. euroa vuonna 2024. Kustannustaso on
kasvanut merkittavasti vuodesta 2021 alkaen. Talousarviovuonna 2024 kustannustason kasvun arvioi-
daan olevan maltillisempaa ja kustannustason vaikutuksen arvioidaan olevan noin 1,7 %. Kustannus-
tasoon kasvuun vaikuttavat paaasiassa alan palkkaratkaisut, polttoaineiden hintataso ja sdhkdn hinta-
taso liikenteen sahkdistyessa. Bussiliikenteen kustannukset sisaltavat 1,5 milj. euron varauksen ympa-
ristdbonukseen vuonna 2024. Vuosina 2025 ja 2026 ymparistébonus nousee 2,7 milj. euroon. Kunta-
osuuksissa bussiliikenteen operointikustannuksiin siséltyy lisdksi séhkdbussien hankinnan nettokus-
tannuksia 0,1 milj. euroa ja Ojangon bussivarikon vuokrakustannuksia 2,0 milj. euroa. Bussiliikenteen
operointikustannusten talousarvio vuodelle 2024 sisaltda varauksia tydmaiden ja poikkeusjarjestelyi-
den jarjestamisen 8,2 milj. euroa. Vuonna 2025 tydmaiden ja poikkeusjarjestelyiden on arvioitu kasva-
van 9,6 milj. euroon, kun taas vuoden 2026 taloussuunnitelman mukaisesti ylimaaraisen liikenteen
tarve pienenee varauksen ollessa 6,3 milj. euroa. Joukkoliikenteen lisdnousujatavoittelevan kampan-
jan, Nousut nousuun, varauksia bussiliikenteeseen on suunnattu vuodelle 2024 yhteensa 4,2 mil;. eu-
roa. Vuosina 2025 ja 2026 bussiliikenteen osuus Nousut Nousuun -tehostamistoimenpiteista on 7,4
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milj. euroa. Vuoden 2024 korvauksiin sisaltyy myos uusia luotettavuuskorvauksia ja korvauksia liiken-
nditsijoille maksettavasta matkustajalaskennasta yhteensa 2,5 milj. euroa. Vuonna 2025 kustannuk-
siksi arvioidaan 362,0 milj. euroa ja 358,7 milj. euroa vuonna 2026.

Metroliikenteen kustannusten arvioidaan olevan 61,9 milj. euroa vuonna 2024. Metroliikenteessa
suoritteiden yksikkéhintoihin vaikuttavan kustannustason arvioidaan kasvavan vuonna 2024 verrattuna
nykytasoon noin 3,6 %. Kustannustason kasvuun vaikuttaa paaasiassa arvio kayttdenergian hintata-
sosta. Vuonna 2025 kustannuksiksi arvioidaan 63,5 milj. euroa ja vuonna 2025 64,4 milj. euroa. Suun-
nitelmakaudella kaluston padomakorvaukset kasvavat uusien M300-junien kasvaneiden korkomeno-
jen ja valmistuvien peruskorjaushankkeiden my6ta.

Raitioliikenteen kustannusten arvioidaan vuonna 2024 olevan 71,0 milj. euroa. Raitioliikenteessa
suoritteiden yksikkohintoihin vaikuttavan kustannustason arvioidaan kasvavan vuonna 2024 nykyta-
soon verrattuna 3,4 %. Kustannuksiksi arvioidaan 77,3 milj. euroa vuonna 2025 ja 76,6 milj. euroa
vuonna 2026. Vuoden 2024 aikana varaudutaan vanhojen varikoiden lisdksi korvaamaan jatkossa uu-
den Ruskeasuon varikon vuokrat. Vuodesta 2025 alkaen on voimassa uuden kaupunkiraitioliikenneso-
pimuksen mukainen hinnoittelu.

Pikaraitioliikenteen kustannuksiin vuonna 2024 varataan 19,4 milj. euroa, vuonna 2025 20,8 milj. eu-
roa ja vuonna 2026 21,3 milj. euroa.

Lauttaliikenteen kustannusten arvioidaan vuosina 2024-2026 4,9 milj. euroa vuodessa. Summa sisal-
tda Kruunuvuoren lautan kustannuksia 0,3 milj. euroa vuosittain, joka kuntaosuuksissa on kohdistettu
suoraan Helsingin kustannukseksi.

Junaliikenteen kustannusten arvioidaan olevan vuonna 2024 yhteensa 96,1 milj. euroa. Summa si-
saltaa Junakalustoyhtion vuokrat Sm5-kalustosta ja korvaukset lippuyhteistydsta. Kuntaosuuksissa
junaliikenteen operointikustannuksiin sisaltyy lisaksi Pasilan aseman vuokrakuluja 0,8 milj. euroa.
Vuonna 2025 junaliikenteen kustannuksiksi arvioidaan yhteensa 100,4 milj. euroa seka 100,0 milj. eu-
roa vuonna 2026.

Infrakustannukset

Joukkoliikenteen infralla tarkoitetaan jdsenkuntien suoraan tai valillisesti omistamaa, kaytdssa olevaa

joukkoliikenneinfraomaisuutta, josta on erillinen sopimus HSL:n ja jasenkuntien kesken. Erillisissa so-

pimuksissa sovittuun joukkoliikenteen infraan ei lueta operointikalustoa, varikkoinfraa, joukkoliikenteen
staattisen tai sdhkoisen informaation infraa, kuljettajien sosiaalitiloja, liityntapysakaéinnin infra, liiketiloja
eika mainospaikkoja.

HSL:n ja jadsenkuntien valisissé infrasopimuksissa on sovittu joukkoliikenteen infrakorvauksen lasku-
tusperiaatteista. Sopimuksen mukaan kullekin kaupungille maksettavan joukkoliikenteen infrakor-
vauksen maara vahvistetaan HSL:n talousarvion hyvaksymisen yhteydessa. Mikali kaupungin inf-
ran toteutuneet kustannukset poikkeavat HSL:n vahvistetusta talousarviosta, tehdaan oikaisut siten,
ettd HSL ottaa mahdollisen ali-/ylijagdman huomioon tilinpaatésvuotta seuraavana vuonna laaditta-
vassa talousarviossaan. Mikali talousarviovuoden aikana tulee tietoon huomattavia muutoksia infra-
korvauksen suuruuteen, kasitellaan ne HSL:ssa talousarvion muutoksena.
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Kuntien laskuttamiin inframenoihin sisaltyy 50 % paaoman poistoista ja 50 % poistamattomalle paa-
omalle lasketusta 5 % korosta seka hallinto- ja yllapitokulut tdysimaaraisina. Padomakorvauksen las-
kentaperusteena on ennen vuotta 2010 kayttddnotetun infran osalta kaytetty omaisuuden tarkistettua
kaypaa arvoa. Uuden infran osalta laskentaperusteena on hankintahinta, johon on lisatty 5 % vuotui-
nen rakennusaikainen korko.

Vuonna 2024 infrakuluja arvioidaan maksettavan yhteensa 220,6 milj. euroa. Kuntien HSL:Ita laskutta-
mat infrakustannukset ovat seuraavat:

* Helsinki 100,3 milj. euroa

* Espoo 105,0 milj. euroa

* Vantaa 12,3 milj. euroa ja

* Kirkkonummi 0,5 milj. euroa

Kuntien laskuttaman infran lisdksi HSL hankkii ostopalveluna Espoossa ja Helsingissa sijaitsevien
séhkobussien latausinfran kokonaiskustannuksiltaan 2,5 milj. euroa vuonna 2024. Kustannukset sisal-
tavat varauksen kannusteisiin ja sahkdnsiirtoon. HSL:n hankkiman latausinfran kustannukset kasitel-
Iaan kuntaosuuksissa infrasopimusten periaatteiden mukaisesti.

Infrakustannukset sisaltavat vuodesta 2024 alkaen taysimaaraisena kaupungeille lokakuussa 2023
liikenndinnin aloittaneesta PR15:sta maksettavat infran kayttokorvaukset. Uudet joukkoliikenneinves-
toinnit kasvattavat merkittavasti HSL:n infrakustannuksia ja vaikuttavat osaltaan joukkoliikenteen mat-
kalippujen hintoihin. Valmistuvat suuret infrahankkeet luovat painetta korottaa lippujen hintoja kustan-
nustason nousua enemman. Mikali lippujen hintoja ei koroteta kustannusten kasvua vastaavasti ja
joukkoliikenteen palvelutaso halutaan séilyttda nykyisellaan, syntyy paineita kuntien rahoitusosuuksien
kasvattamiseen. Mikali hintoja taas korotetaan, johtaa se matkustajamaarien véhenemiseen ja siihen,
etta infrahankkeista ei saada taysimaaraista hyotya, kun kayttdjia on vahemman.

Infrakustannukset ovat vuoden 2025 suunnitelmassa 222,4 milj. euroa ja vuonna 2026 223,3 milj. eu-
roa.

Muut ostopalvelut

Muuhun kuin liikennditsijdille maksettaviin likenndéintikorvauksiin ja infrapalvelujen ostoihin
kaytetdan 40,8 milj. euroa vuonna 2024. Muihin palvelujen ostoon kaytetdan 38,9 milj. eu-
roa vuona 2025 ja 36,6 milj. euroa vuonna 2026.

IT-kayttopalveluiden kustannukset (24,7 milj. euroa vuonna 2024) sisaltavat lippu- ja infor-
maatiojarjestelmien ohjelmistojen ja laitteiden kayttopalveluiden sopimusmaksut, kapasi-
teettipalvelut ja muut vuosittaiset kayttdkustannukset. Laitehuoltopalveluihin kaytetdan 3,2
milj. euroa. IT-kayttdpalveluiden kustannusten ennakoidaan laskevan TTS-kauden lopulla
kun uusi lippujarjestelma (lipputilihanke) valmistuu ja on tdysimaaraisesti kytossa.

Ulkopuolelta ostettavia asiantuntijapalveluita kaytetddn omaa osaamista tdydentdmaan
silloin, kun se on strategisesti ja taloudellisesti jarkevaa. Vuonna 2024 ulkopuolisiin asian-

tuntijapalveluihin arvioidaan kaytettavan 4,1 milj. euroa.

Markkinointi- ja ilmoituspalveluihin seka erilaisiin painatuksiin kaytetdan 3,3 milj. euroa.
Varaus sisaltaa asiakasviestinnan ja uusien palveluiden markkinoinnin suunnittelupalvelut.
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Vartiointipalveluihin kaytetdan 0,8 milj. euroa. Bussiliikenteen vartiointi- ja jarjestyksenval-
vontapalveluiden liséksi jarjestyksenvalvojat toimivat matkalippujen tarkastajien avusta-
vissa tehtavissa. Nama vartiointipalvelut ovat HSL:n suoraan maksamia vartiointipalveluita
ja vartioinnin kustannuksia sisaltyy lisdksi operointikustannuksiin.

Muihin palveluostoihin kdytetaan yhteensa 4,7 milj. euroa vuonna 2024. Tdma ryhma si-
séltdd mm. rakennusten, koneiden, kaluston ja laitteiden rakentamis- ja kunnossapidon
palvelut, staattisen informaation hoitopalvelut, toimitiloihin liittyvat palvelut seka henkilds-
todn liittyvat palvelut, kuten tydterveyshuollon palvelut sekd koulutus- ja matkustuspalve-
lut.

Taulukko 2: Muut palveluostot 2022-2024

x 1000 € 2022 Ennuste 2023 TA2024 Ero TA2024/ENN2023 TS2025 TS2026
IT-palvelut, ohjelmistot ja kayttopalvelut 18 847 23000 24701 1701 74% 22676 21391
Asiantuntijapalvelut 4 407 4984 4 057 -927 -18,6 % 4 607 4 547
Laitteiden huoltopalvelut 3607 3600 3244 -356 -9,9 % 2936 2018
limoitukset ja markkinointi 2870 3200 3278 78 24 % 3278 3278
Painatukset 208 142 235 93 65,6 % 236 246
Vartiointipalvelut 771 1000 831 -169 -16,9 % 896 881
Muut palvelut 3884 3532 4 475 944 26,7 % 4312 4 227
Muiden palveluiden ostot yhteensa 34 595 39458 40 822 1364 3,5% 38941 36 588

4.3.2 Henkilostomenot

HSL:n henkiléstdmenot ovat 27,7 milj. euroa vuonna 2024, joka on 3,0 % toimintamenoista. Palkkojen
ja palkkioiden osuus henkildstdmenoista on yhteensa 23,9 milj. euroa. Eldkemenoihin ja muihin sivu-
kuluihin on varattu yhteensa 3,8 milj. euroa.

Henkildstémenoissa on varauduttu noin 440 henkilémaaran tydpanokseen ja kunta-alan palkkojen
yleiskorotuksiin 2024. Henkilémaarassa on huomioitu uuden tarkastajakurssin lisdys kevaalla 2024
(tavoitteena 20 uutta tarkastajaa). Henkilostomenot eivat sisalla varausta mahdollisen tulos- ja kan-
nustepalkkion maksamiseen.

4.3.3 Muut toimintamenot

Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin on vuosina 2024-2026 varattu 0,9 milj. euroa vuosittain. Téma me-
noera sisaltaa toimisto- ja IT-tarvikkeet, matka- ja kertakorttipohjien hankinnat, kuittirullat, kalusto- ym.
tarvikehankinnat.

Vuokramenot vuonna 2024 ovat 5,1 milj. euroa. Vuokramenot sisaltavat HSL:n toimitilojen vuokra- ja
vastikekustannusten liséksi kuljettajien sosiaalitiloista maksettavia vuokria 1,6 milj. euroa.

Muut menot vuonna 2024 ovat 4,2 milj. euroa. Muihin menoihin sisaltyvat tarkastusmaksujen luotto-
tappiot ja luottotappiovaraukset, joita arvioidaan kirjattavan noin 2,0 milj. euroa vuosina 2024-2026.
Muihin menoihin sisaltyvat myds HSL:n myyntikanavista aiheutuvat maksamisen kulut kuten luotto-
kortti- ym. provisiot, joiden arvioidaan olevan TTS-kaudella 1,9 milj. euron luokkaa vuosittain.
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Toimintakatteen ennen rahoitustuottoja —ja kuluja seka poistoja, arvioidaan olevan vuonna 2024 14,7
milj. euroa alijgdmainen.

4.4 Rahoitustuotot ja -kulut

HSL rahoittaa investointinsa tarvittaessa lainanotolla rahoituslaitoksilta. Toiminta- ja taloussuunnitelma
2024-2026 sisaltaa vuonna 2020 nostetun 50,0 milj. euron talousarviolainan kustannukset takaisin-
maksuerina rahoituslaskelmassa ja korkoina tuloslaskelmassa. Tata lainaa on jaljellda vuoden 2023 lo-
pussa 34,2 milj. euroa, jota lyhennetdan 5,3 milj. eurolla vuosittain. TTS-suunnitelma ei sisalla va-
rausta uuden talousarviolainan nostoon. Uuden lainan nostotarvetta arvioidaan vuosittain TTS-valmis-
telun yhteydessa.

Ylimaaraisten kassavarojen sijoituksissa noudatetaan HSL:n hallituksen hyvaksymaa sijoituspolitiik-
kaa. Sijoituksia tehdaan kassavarojen turvaamiseksi pankkien perimiltd negatiivisilta talletuskoroilta,
mikali ylimaaraisiad kassavaroja TTS-kaudella on jaljella.

Rahoitustuotot sisaltavat vuosina 2024-2025 arvion kirjanpidollisesta oikaisusta, kun matkakortin kayt-
tamattdman arvon osuus siirretaan uuteen lippujarjestelmaan digiarvoksi ja tassa yhteydessa arvoa
jaa taseeseen, mika joudutaan tulouttamaan rahoitustuottoihin. Tasta syysta rahoituksen nettotuotto-
jen arvioidaan olevan 15,8 milj. euroa vuonna 2024, 5,3 milj. euroa vuonna 2025 ja 5,2 milj. euroa
vuonna 2026.

Jasenkunnille maksettavat tai laskutettavat korot

HSL:n yhtymakokous paattda vuosittain jasenkunnille maksettavan peruspddoman koron maarasta ja
maksamisesta. Yhtymakokous on paattanyt vuosittain myds kuntakohtaisesta ylijagdmasta maksami-
sesta tai aljaamasta perittavasta korosta. TTS-suunnitelma ei sisalla varausta naiden korkojen mak-
samiseen.

4.5 Tilikauden tulos

Vuosikate rahoituserien jélkeen on 1,1 milj. euroa ylijddmainen, ja se ei riitd kattamaan suunnitelman
mukaisia poistoja, jotka ovat talousarviossa 17,1 milj. euroa vuonna 2024.

Tilikauden 2024 tulos on 16,0 milj. euroa alijadmainen, joka tarkoittaa, ettd kustannusten katta-

miseen suunnitellaan kaytettdvaksi mm. koronatukien ansiosta kertyneita ylijaamia 16,0 milj.
euroa vuonna 2024.
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5 Investoinnit ja poistot

HSL:n investointimenot ovat 23,5 milj. euroa vuonna 2024, 15,5 milj. euroa vuonna 2025 ja 12,9 milj.
euroa vuonna 2026.

Investointihankkeissa painottuu panostus asiakaskanavien kehittamiseen, kuten uusiin lukijalaitteisiin
ja lipputilihankkeen kehittdmiseen suunnitellut varaukset.

Investoinnit realisoituvat kuntaosuuksiin suunnitelman mukaisten poistojen kautta. Poistot sisaltyvat
kuntaosuuslaskennassa yleiskustannuksiin. Poistoajat ovat HSL:n hyvaksytyn poistosuunnitelman
mukaiset. Poistoajat ovat lippu- ja informaatiojarjestelmien hankkeiden osalta paaosin 8 vuotta (laitteet
ja muut aineelliset hankinnat) tai 5 vuotta (muut aineettomat hankinnat). Poistomenetelmana on tasa-
poisto.

Poistoihin on budjetoitu 17,1 milj. euroa vuodelle 2024, 18,7 milj. euroa vuodelle 2025 ja 20,1 milj. eu-

roa vuodelle 2026. Poistomenojen kasvavat kun uusi lipputilihanke valmistuu ja on taysimaaraisesti
tuotantokaytossa.
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Kuva 7: Investoinnit 2023-2026
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TP TA Ennuste ERO ENN2023/TA2023 TA ERO TA2024/ENN2023 TS ERO TS2025/TA2024 TS ERO TS2026/TS2025
x 1000 € 2022 2023 2/2023 € % 2024 € % 2025 € % 2026 € %

Toimintatuotot 814 759 869 927 865 752 -4 175 -0,5 % 894 054 28 302 33% 926 226 32172 3,6 % 924 856 -1370 -0,1%
Myyntituotot 310 151 381 241 376 441 -4799 1,3% 385 200 8759 2,3% 412 600 27 400 71 % 421 580 8980 22%
AB vyb6hykkeen lipputulot 207 271 263 025 253 638 -9 387 -3,6 % 258 774 5136 2,0 % 276 766 17 992 7,0 % 283 307 6 541 2,4 %
ABC vybhykkeen lipputulot 45 853 53 869 58 232 4364 8,1% 60 039 1807 31% 64 562 4522 7,5% 65 731 1170 1,8 %
ABCD vy6hykkeen lipputulot 14 505 13 961 16 481 2520 18,0 % 16 954 473 29% 18 231 1277 7,5% 18 561 330 1,8 %
BC vydhykkeen lipputulot 32524 39 303 37 127 -2176 -5,5 % 37 984 857 23% 40 845 2861 7,5% 41 585 740 1,8 %
BCD vyohykkeen lipputulot 2887 3326 2942 -384 -11,6 % 2969 28 0,9 % 3193 224 7,5% 3251 58 1,8 %
CD vydhykkeen lipputulot 3243 3581 3694 113 31% 3634 -60 1,6 % 3908 274 7,5 % 3978 71 1,8 %
D vy&hykkeen lipputulot 3465 3976 3988 12 0,3% 4 646 658 16,5 % 4995 350 7,5 % 5086 90 1,8 %
Lipputulot yhteensa 309 747 381 041 376 101 -4 939 1,3% 385 000 8899 2,4% 412 500 27 500 71% 421 500 9000 22%
Muut myyntituotot yhteensa 404 200 340 140 70,0 % 200 -140 -41,2 % 100 -100 -50,0 % 80 -20 -20,0 %
Korvaukset kunnilta 427 781 467 307 467 307 0,0 % 491 725 24 418 52 % 496 806 5081 1,0 % 486 276 -10 530 21 %
Muut myyntitulot 3107 2002 2573 571 28,5 % 3015 442 17,2 % 3025 10 0,3 % 3065 40

Valtion tuki 66 218 11973 11973 0,0 % 6 320 -5 653 -47,2 % 6 320 0,0 % 6 320 0,0 %
Muut tuet ja avustukset 569 204 204 0,0 % 459 255 1254 % -459 -100,0 % #JAKO/O!
Tuet ja avustukset 66 787 12177 12177 0,0 % 6779 -5 398 -44,3 % 6320 -459 -6,8 % 6320 0,0 %
Vuokratuotot 2558 3098 2620 -478 15,4 % 2735 115 4,4% 2775 40 1,5% 2815 40 1,4 %
Muut toimintatuotot 4376 4104 4635 531 12,9 % 4600 -35 -0,7% 4700 100 22% 4800 100 21%
Toimintakulut -733 893 -875 675 -842 939 32736 -3,7% -908 746 -65 807 78 % -928 828 -20 082 22% -925 902 2926 -0,3 %
Henkilostokulut -22 544 -24 875 -26 546 -1670 6,7 % -27 709 -1164 4,4 % -28 242 -532 1,9 % -28 670 -428 1,5 %
Palvelujen ostot -701 723 -841 382 -806 467 34915 41 % -870 891 -64 425 8,0 % -890 271 -19 379 22% -886 851 3420 -0,4 %
Bussiliikenteen operointikustannukset -342 081 -360 341 -345 456 14 886 -4,1 % -356 234 -10778 3,1 % -361 990 -5 756 1,6 % -358 669 3321 -0,9 %
Junaliikenteen operointikustannukset -77 289 -95 226 -92 343 2882 -3,0 % -96 055 -3712 4,0 % -100 422 -4 367 4,5 % -101 007 -585 0,6 %
Metroliikenteen operointikustannukset -47 317 -64 743 -61 837 2906 -4,5 % -61 941 -104 02 % -63 477 -1536 2,5% -64 418 -941 1,5%
Raitioliikenteen operointikustannukset -54 741 -61 864 -59 849 2015 -3,3% -70 992 -11 143 18,6 % -77 284 -6 292 8,9 % -76 638 646 -0,8 %
Lauttalikenteen operointikustannukset -3915 -4 150 -4 912 -762 18,4 % -4 912 0,0 % -4 912 0,0 % -4 912 0,0 %
Pikaraitioliikenteen operointikustannukset -57 9718 -5 853 3865 -39,8 % -19 359 -13 506 230,8 % -20 832 -1473 76 % -21 344 -512 25%
Liikenteen operointikustannukset yhteensa -525 400 -596 041 -570 249 25792 -4,3 % -609 492 -39 243 6,9 % -628 916 -19 424 3,2% -626 988 1929 -0,3 %
Bussilikenteen infrapalvelut -7 824 -10 272 -10 272 0,0 % -11 185 -913 8,9 % -10 158 1028 -9,2% -10 182 -24 0,2 %
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Junaliikenteen infrapalvelut -14 265 -13 888 -13 888 0,0 % -14 786 -898 6,5 % -13 928 858 -5,8 % -13 662 265 -1,9 %
Metroliikenteen infrapalvelut -99 508 -150 723 -150 723 0,0 % -156 584 -5 862 39% -156 304 281 -0,2 % -156 347 -43 0,0 %
Raitioliikenteen infrapalvelut -18 146 -17 444 -17 444 0,0 % -20 227 -2784 16,0 % -24 501 -4 274 21,1 % -25 750 -1249 51 %
Lauttalikenteen infrapalvelut -378 -744 -744 0,0 % -662 83 11,1 % -554 107 -16,2 % -563 -9 1,6 %
Pikaraitiolikenteen infrapalvelut -5782 -3 869 1913 -331% -14 593 -10724 2772 % -14 429 164 -1,1% -14 231 198 -1,4 %
Muut infrapalvelut -1607 -1835 -1687 148 -8,1 % -2 540 -853 50,6 % -2 540 0,0 % -2 540 0,0 %
Infrapalvelut yhteensa -141 729 -200 687 -198 627 2061 -1,0 % -220 578 -21 951 1,1 % -222 413 -1836 0,8 % -223 276 -862 0,4 %
Muut palvelujen ostot yhteensa -34 595 -44 653 -37 591 7 062 -15,8 % -40 822 -3 230 8,6 % -38 941 1880 -4,6 % -36 588 2353 -6,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -811 -862 -918 -56 6,5 % -895 23 -2,5% -897 -2 0,2 % -871 26 -2,9 %
Vuokrakulut -5211 -5 087 -4 827 260 -5,1% -5 066 -239 5,0 % -5131 -65 1,3% -5 209 -78 1,5%
Muut kulut -3 604 -3 470 -4 182 -713 20,5 % -4 184 -2 0,0 % -4 288 -104 2,5% -4 301 -13 0,3 %
Toimir 80 866 -5 748 22 813 28 561 -496,9 % -14 692 -37 505 -164,4 % -2 602 12 090 -82,3 % -1 046 1556 -59,8 %
Rahoitustuotot ja -kulut 258 -10 2894 2904  -29038,0 % 15 825 12 931 446,9 % 5322 -10 503 -66,4 % 5175 -147 -2,8 %
Rahoitustuotot yhteensa 404 310 3036 2726 879,4 % 15 950 12914 4253 % 5447 -10 503 -65,8 % 5300 -147 -2,7%
Rahoituskulut yhteensa -147 -320 -142 178 -55,5 % -125 17 12,2 % -125 0,0 % -125 0,0 %
Vuosikate 81124 -5 758 25707 31 465 -546,5 % 1133 -24 574 -95,6 % 2720 1587 140,1 % 4129 1409 51,8 %
Poistot -19 065 -15 987 -19 365 -3 378 21,1 % -17 133 2232 11,5 % -18 720 -1587 9,3% -20 129 -1.409 7,5 %
Tilikauden tulos 62 059 -21 745 6342 28 087 -129,2 % -16 000 -22 342 -352,3 % -16 000 0,0 % -16 000 0,0 %
Tilikauden yli-/alijaagma 62 059 -21 745 6342 28 087 -129,2 % -16 000 -22 342 -352,3 % -16 000 0,0 % -16 000 0,0 %
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 111,0 % 99,3 % 102,7 % 98,4 % 99,7 % 99,9 %
Toimintatuotot iiman kuntaosuuksia, 1 000 € 386 978 402 620 398 445 402 329 429 420 438 580

- ilman kuntaosuuksia, % 52,7 % 46,0 % 47,3 % 44,3 % 46,2 % 47,4 %
Toimintakate, % 9,9 % -0,7 % 2,6 % -1,6 % -0,3 % -0,1 %
Vuosikate, % 10,0 % -0,7 % 3,0% 0,1 % 0,3 % 0,4 %
Vuosikate / Poistot, % 425,5 % -36,0 % 132,7 % 6,6 % 14,5 % 20,5 %
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1000 € 2022 TA2023 Ennuste 2023 TA2024 TS2025 TS2026
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 81124 -5 758 25707 1133 2720 4129
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot -12 537 -23 387 -22 863 -23 479 -15 452 -12 855
Rahoitusosuudet investointimenoihin 554
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustu-
lot
Toiminnan ja investointien rahavirta 69 141 -29 145 2 844 -22 346 12732 -8 726
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos -5 263 -5 263 -5 263 -5 263 -5 263 -5 263
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -42 011 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Rahavarojen muutos 21 866 -39 408 -7 419 -32 609 -22 995 -18 989
Rahavarat 31.12 95 904 88 328 88 485 55 876 32 881 13 891
Rahavarat 1.1 74 037 127 736 95 904 88 485 55 876 32 881
Investointien tulorahoitus % 677,0 % -24.6 % 112,4 % 4,8 % 17,6 % 32,1 %
Kassan riittavyys, pv 47,7 36,8 38,3 22,4 12,9 5,5
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Ostoliikennesopimusten piirissa olevan bussi-, metro-, ldhijuna- ja raitioliikenteen osalta muu-
tokset suunnitelmakaudella ovat seuraavat. (Muutoksissa ei ole huomioitu nousijamaarien kas-
vattamisen vaatimia lisdpanostuksia tarjontaan. Nama suunnitellaan tarkemmin syksyn ai-
kana).

Muutokset vuonna 2024

Nousut nousuun toimenpiteet yhteensa 6 milj. euroa. Tarkempi kohdentaminen tehdaan Liiken-
nesuunnitelman (Lisu) yhteydessa.
e Juna: 1,3 M€
e Ratikka: 0,5 M€
e Bussit: 4,2 M€
o Bussit kohdelinjastoittain:
= Helsingin sisainen liikenne: 1,4 M€
= Espoon sisainen liikenne: 0,75 M€
= Vantaan sisainen liikenne: 0,25 M€
=  Tuusulan sisainen liikenne: 0,05 M€
= Seutu, poikittais: 1 M€
= Seutu, Espoon suunta: 0,2 M€
=  Seutu, Vantaan suunta: 0,25 M€
= Seutu, Kirkkonummi: 0,1 M€
= Seutu, Tuusula: 0,2 M€
=  Yhteensa 4,2 M€
Metroliikenne

Metroliikenteessa varaudutaan tihentdmaan ruuhka-ajan vuorovalia 5 minuuttiin per linja jokaisena ar-
kipdivana (Syysliikkenne 23: ma ja pe 6 min vuorovali per linja). Téman vaikutus operointikustannuksiin
on +700 000 M€

Mahdolliset poikkeukset

Rautatientorin paloturvallisuuden parantaminen

Rautatientorin metroasema suljetaan kesalla 2024 remontin ajaksi, joka kestaa 10 viikkoa. Remon-
tissa parannetaan metroaseman paloturvallisuutta. Remontin aikana metroa liikkenndidaan lannessa
valilld Kivenlahti-Kamppiin ja iddssd metron haaroilta (Vuosaari ja Mellunmaki) Helsingin yliopistolle
asti. Vuorovali seka idassa, etta lannessa on suunnitelmien mukaan 5 minuuttia. Taman vaikutus ope-
rointikustannuksiin on -400 000€.

Mellunmaen ja Vuosaaren siltatyomaat

Mellunmaen metrosillan remontti kestda noin 1kk, ja sen aikana ei voida liikenndida metrolla Mellun-
makeen. Vartiokylanlahden sillan uusimisen kesto on 1kk, jonka aikana ei metrolla voida liikenndida
Vuosaaren haaralla Puotilaa pidemmalle. Molemmat hankkeet toteutetaan kesalla 2024. Hankkeita
varten ei ole tehty varauksia metroliikenteeseen.

Kampin Terveys- ja hyvinvointikeskuksen rakentaminen

Hanketta varten ei ole tehty varauksia metroliikenteeseen. Rakennusvaiheessa suljetaan Kampin lan-
tinen lippuhalli, télla ei ole vaikutuksia varsinaiseen liikenndintiin.
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Kontula

Kontulan metroaseman laiturialueen peruskorjaus tuo vaikutuksia liikenndintiin. Alustavasti on suunni-
teltu, etta tyo toteutetaan yhta aikaa Mellunmaen siltatydmaan kanssa, jolloin metro liikenndisi Mellun-
maen haaralla Myllypuroon saakka. Hankkeita varten ei ole tehty varauksia metroliikenteeseen.

Lahijunaliikenne
Lahijunaliikenteessa ei varauduta tarjonnan lisayksiin.

Espoon kaupunkirata (ESKA)

ESKA:n rakennustoiden takia rantaradan junaliikenteessa on vuosittaiset saanndlliset totaalikatkot
Leppavaaran lansipuolella viiden viikon ajan juhannuksen jalkeen vuosina 2024, 2025, 2026, 2027
(varalla 2028). Vuoden 2024 viiden viikon katko on 24.6.2024 klo 02:00 — 29.7.2024 klo 04:00. Lisaksi
vuoden 2024 kevaalla vastaavia totaalikatkoja on neljana sunnuntaina huhtikuusta toukokuuhun. Vuo-
den 2024 syksylla totaalikatkoja on kolmena viikonloppuna (lauantai ja sunnuntai) sekd kahtena sun-
nuntaina syyskuusta lokakuuhun.

Lahijunaliikenne korvataan totaalikatkojen aikana busseilla osuudella Leppavaara-Kirkkonummi/Siun-
tio. Helsingin ja Leppavaaran valilla kulkee A-junia 10-15 minuutin vuorovalilla seka lisaksi Leppavaa-
rassa kaantyvia U-junia 20 minuutin vuorovalilla ma-pe klo 6-9 ja 15-18.

Raitioliikenne

Kalasataman raitiotie
Varaudutaan Kalasataman raitiotien likenndinnin aloitukseen Nihdin ja Lansi-Pasilan valilla.
Kustannusmuutokset: +1 070 000 € vuonna 2024 ja +2 730 000 € vuosittain.
Pikaraitiolinjan 15 matkustajaliikenne
Varaudutaan pikaraitiolinjan 15 matkustajaliikenteen aloittamiseen ja liikenteen vuorovalin asteittai-
seen tihennykseen.
Vaikutukset operointikustannuksiin: +4 500 000 €
Poikkeusreitit
Mannerheimintien peruskorjaus jatkuu vuosina 2024-2025. Kevaalla 2023 alkanut vaihe 1 jatkuu syk-
syyn 2024 asti.
Oopperan risteyksen katko kesalla
o Oopperan risteyksessa on raitioliikenteen tayskatko kesalla 2024. Katkon osalta
on varauduttu siihen, etta linja 2, 4 ja 10 kiertavat T66l6n hallipihan ja Ruusulan-
kadun kautta. Linja 1 ajetaan Hakaniemen ja Kallion kautta. Linja 8 ajetaan Itame-
renkadun jatketta Ensi linjalle. Kyseinen linja tarjoaa myds lisdkapasiteettia Haka-
niemi-Kamppi Rautatieaseman metrokatkon ajan.

Kustannusmuutokset: -20 000 € vuonna 2024

Vaihe 2

e Vuoden 2024 syksylla kaynnistyy Mannerheimintien tydmaan toinen vaihe. Toi-
sessa vaiheessa on alustavasti varauduttu kierrattamaan linjat 4 ja 10 Alppilan
kautta, seka linja 2 Aleksis Kiven kadun ja Helsinginkadun kautta. Tydmaan vai-
kutukset raitiolikenteeseen voivat edelleen tarkentua suunnittelun edetessa.

Kustannusmuutokset: 630 000 € vuonna 2024 verrattuna Mannerheimintien vaihe 1 liikentee-
seen
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Bussiliikenne

Linja 70 Kamppi — T6616 — Viikki — Pukinméaki — Malmi ja linja 71 Rautatientori — Arabia — Viikin-
maki — Pihlajamaki — Malmi

Varaudutaan siirtdmaan linjojen 70 ja 71 paatepysakit syysliikenteen 2024 alusta lahtien noin kilomet-
rin nykyista paatepysakkia pohjoisemmas alueen asukasmaaran kasvaessa. Muutoksella varaudutaan
myds Ala-Malmin Pikkalankadun terminaalin poistumiseen Malmin keskustan maankaytdn kehitty-
essa.

Paatepysakit pyritdan sijoittamaan esimerkiksi Pikitehtaankortteleiden alueelle paikkaan, jossa ne pal-
velevat samalla Malmin alueen tiivistyvaa maankayttéa, jolloin linjastoon ei ole tarpeen tehda muita
lisdyksia kasvavan kysynnan palvelemiseksi.

Kustannusvaikutus n. 260 000 € vuonna 2024 ja noin 680 000 € vuositasolla.

Linja 59 Malminkartano — Siilitie/Herttoniemi

Varaudutaan siirtdmaan linjan 59 paatepysakki syysliikenteen 2024 alussa Sompasaaresta kohti itaa,
todennakdisesti Siilitielle Kalasatama-Pasila —raitiotien liikenteen kdynnistyessa ja bussin paatepysa-
kin poistuessa kaytostad Sompasaaressa.

Kustannusvaikutus noin 97 000 € vuonna 2024 ja 255 000 € vuositasolla.

Linja 977 Kerava - Kytomaa
Vahvistetaan linjan 977 palvelua Keravan Kytémaan ja Kivisillan uusilla alueilla.
Kustannusvaikutus + 150 000 € vuonna 2024 ja + 330 000 € vuositasolla.

Mannerheimintien perusparannus

Varaudutaan Mannerheimintien perusparannustydn 2-vaiheen aiheuttamaan bussiliikenteen hidastu-
miseen syksysta 2024 alkaen.

Kustannusvaikutus v. 2024 yhteensa n. 180 000 €.

® Helsingin sisaiset linjat n. 62 000 €
® Espoon suunnan seutulinjat n. 54 000 €

® Vantaan suunnan seutulinjat n. 62 000 €

Linnanrakentajantien katutyot
Varaudutaan Linnanrakentajantien katutéiden aiheuttamiin bussiliikenteen poikkeusjarjestelyihin seka
likenteen hidastumiseen. Linnanrakentajantien tydmaan on arvioitu alkavan kesdan 2024 mennessa
ja kestavan noin kaksi vuotta.
Kustannusvaikutus n. 390 000 € vuonna 2024 ja vuositasolla n. 700 000 €.

¢ Helsingin sisaiset linjat 360 00 €

e Seutu, poikittaislikenne 30 000 €

Herttoniemen metrokorttelin rakentaminen

Varaudutaan Herttoniemen metrokorttelin rakentamisen aiheuttamiin bussiliikenteen poikkeusjarjeste-
lyihin seka liikenteen hidastumiseen. Tydmaa alkaa arviolta aikaisintaan loppukesasta 2024 ja kesto
on noin kaksi vuotta.

Kustannusvaikutus n. 240 000 € vuonna 2024 ja vuositasolla n. 610 000 €.

e Helsingin sisaiset linjat 220 000 €
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e Seutu, poikittaislikenne 20 000 €

Kruunusiltojen raitiotien rakentaminen, Laajasalo ja Hakaniemi
Varaudutaan Kruunusiltojen raitiotien rakentamisen aiheuttamiin bussiliikenteen poikkeusjarjestelyihin
ja liikenteen hidastumiseen Koirasaarentiella Laajasalossa.
Kustannusvaikutus Laajasalossa n. 200 000 € vuonna 2024.
Varaudutaan Kruunusiltojen raitiotien rakentamisen aikaisiin poikkeusjarjestelyihin ja bussiliikenteen
hidastumiseen Hakaniemessa. Siltasaarenkadun pohjoisen suunnan katkon kesto on vuonna 2024
noin 9 kk.
Kustannusvaikutus Hakaniemessa n. 420 000 € vuonna 2024.
Kustannusvaikutukset yhteensa n. 620 000 € vuonna 2024.

e Helsingin sisaiset linjat 520 000 €

e Seutu, Vantaan suunta 100 000 €

Sellon pysékointi- ja palvelutilojen seka Leppédvaaran terminaalin rakennustyot
Varaudutaan viivastyksiin ja poikkeusreitteihin Leppavaaran terminaalin alueella Sellon uusien pysa-
kdinti- ja palvelutilojen rakennustoiden vuoksi arviolta tammikuusta 2024 alkaen.
Kustannusvaikutukset vuonna 2024 yhteensa noin 870 000 €

o Espoon sisdinen +540 000 €

e Seutu, poikittaislikenne +330 000 €

Espoon kaupunkiradan rakennustyo6t

Varaudutaan Espoon kaupunkiradan rakennustdista johtuviin junaliikenteen liikenndintikatkoihin ja kor-
vaavan bussiliikenteen jarjestamiskustannuksiin.

Kustannusvaikutus vuonna 2024 n. 1 500 000 €.

Vantaan raitiotien rakennustyot

Varaudutaan Vantaan ratikan rakennustdiden aiheuttamiin bussiliikenteen poikkeusjarjestelyihin seka
liikenteen hidastumiseen kevaasta 2024 alkaen.

Kustannusvaikutus vuonna 2024 yhteensa n. 540 000 €

e Vantaan sisainen 320 000 €
e Seutu, Vantaan suunta 220 000 €

Aleksis Kiven Kadun remontti
Varaudutaan Aleksis Kiven Kadun rakentamisen aikaisten jarjestelyjen aiheuttamiin viivastyksiin.
Kustannusvaikutus vuonna 2024 yhteensa n. 300 000 €.

e Helsingin sisaiset linjat 150 000 €

e Seutu, poikittaislikenne 150 000 €

Tapiolan ja Leppéavaaran linjastosuunnitelma seka runkolinjat 520 ja 530
Varaudutaan mahdollisiin bussilinjojen ajoaikojen muokkauksiin koskien Tapiolan ja Leppavaaran lin-
jastosuunnitelman kayttéonottoa seka runkolinjojen 520 ja 530 liikenteen kaynnistymista.
Kustannusvaikutus vuonna 2024 yhteensa n. 450 000 €.

e Espoon sisainen 250 000 €

e Seutu, poikittaislikenne 200 000 €
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Tikkurila - Kuusijarvi yhteyden jarjestaminen
Varaudutaan jarjestdmaan yhteys 25 viikkoa. Toteutuu vuoden 2023 kokeilun perusteella.
Kustannusvaikutus vuonna 2024 n. 45 000 €

Rykmentinpuiston tyopaikka-alueen joukkoliikennepalvelu

Varaudutaan kaynnistdmaan joukkoliikennepalvelu Tuusulan rykmentinpuiston tyopaikka-alueelle ke-
sasta 2024 alkaen alueen mahdollisen rakentumisen mydota.

Kustannusvaikutus vuonna 2024 n. 90 000 € ja vuositasolla n. 150 000 €

Rautatientorin metroaseman paloturvallisuuden parantamisen téiden vaikutus bussiliikentee-
seen
Rautatientorin metroasema suljetaan kesalla 2024 kymmeneksi viikoksi remontin ajaksi. Téiden ai-
kana metroa likenndidaan lannessa valilla Kivenlahti-Kamppi ja iddssa metron haaroilta (Vuosaari ja
Mellunmaki) Helsingin yliopistolle asti. Vuorovali seka idassa, ettd lannessa on suunnitelmien mukaan
5 minuuttia. Bussiliikenteessa varaudutaan lisdamaan liikennetta runkolinjoille 500 ja 510.
Kustannusvaikutus vuonna 2024 yhteensa n. 230 000 €.

e Helsingin sisaiset linjat 95 000 €

e Seutu, poikittaislikenne 135 000 €

Metron Mellunmaen ja Vartiokylanlahden siltatyomaiden aikainen korvaava bussiliikenne
Siltatydmaat katkaisevat metroliikenteen osuuksilla Kontula - Mellunmaki ja Puotila — Vuosaari arviolta
kuukauden ajaksi kesalla 2024. Varaudutaan jarjestdmaan korvaavaa bussiliikennetta osuuksille, joilla
ei voida lilkkenndidd metrolla.

Kustannusvaikutus vuonna 2024 yhteensa n. 350 000 € (Helsingin sisaiset linjat).

Raitioliikenteessa tapahtuvien poikkeusjarjestelyiden vaikutus bussiliikenteeseen
Varaudutaan korvaamaan raitioliikennetta kesalld 2024 Jatkasaaren ja Arabian valilla raitioliikenteen
katkon ajan korvaavalla bussilinjalla 8X. Mannerheimintien 2-vaiheen rakennustoiden ajan varaudu-
taan korvaamaan Pasilan ja T6616n valista katkeavaa raitiotieyhteytta korvaavalla bussilinjalla 2X.
Kustannusvaikutus vuonna 2024 yhteensa n. 1 600 000 €.

Alueelliset linjastotarkastelut

Tulemme tekemaan alueellisia linjastotarkasteluja koko HSL-alueella tulevien vuosien ai-
kana. Alueellisilla linjastotarkasteluilla tavoittelemme parempaa asiakasymmarrysta seka po-
tentiaalisia keinoja parantaa linjaston kustannustehokkuutta. Tarkasteltavat alueet maaritel-
Iadn mydhemmin. Aluekohtaiset tarkastelut vaihtelevat laajuudeltaan. Tarkastelujen avulla
selvitamme esimerkiksi tehtyjen liikenndintimuutosten vaikutuksia Vantaan pientaloalueiden
joukkoliikenteen kayttoon tai mahdollisuuksia lisata Kirkkonummen viikonloppuliikenteen tar-
jontaa.
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Muutokset vuonna 2025

Nousut nousuun toimenpiteet yhteensa 10,7 milj. euroa. Tarkempi kohdentaminen tehdaan Lii-
kennesuunnitelman (Lisu) yhteydessa.
e Juna:2,5ME
e Ratikka: 0,8 M€
e Bussi: 7,4 M€
o Bussit kohdelinjastoittain:
= Helsingin sisainen liikenne: 2,2 M€
= Espoon sisdinen liikenne: 1,0 M€
= Vantaan sisainen lilkkenne: 0,4 M€
= Tuusulan sisainen lilkkenne: 0,05 M€
= Seutu, poikittais: 2,7 M€
= Seutu, Espoon suunta: 0,2 M€
= Seutu, Vantaan suunta: 0,4 M€
= Seutu, Kirkkonummi: 0,15 M€
=  Seutu, Tuusula: 0,3 M€
=  Yhteensa 7,4 M€

Metroliikenne

Metroliikenteessa ei varauduta tarjonnan lisayksiin.

Mahdolliset poikkeukset

Herttoniemen remontti

Hankkeita varten ei ole tehty varauksia metroliikenteeseen.

Herttoniemi

Herttoniemen metroaseman peruskorjaus estda aseman taysimaaraisen kaytén ainakin laiturialueen
peruskorjauksen ajan. Yhdenraiteenajolla aseman ohittaminen tuo tarpeen harventaa metroliikenteen
vuorovalid. Hanke toteutetaan yhta aikaa Herttoniemen metrokorttelin uudistamishankkeen aikana
aseman peruskorjauksen ajoittuessa vuosille 2025-27. Hankkeita varten ei ole tehty varauksia metro-
liikenteeseen.

Junatien metrosillan peruskorjaus

Junatien metrosillan peruskorjaus on alustavasti aikataulutettu vuodelle 2025. Peruskorjaus aiheuttaa
mahdollisesti tarpeen liikkenndintikatkolle tai vuorovalin kasvattamiselle. Hankkeita varten ei ole tehty
varauksia metroliikenteeseen.

Lahijunaliikenne

Lahijunaliikenteessa ei varauduta tarjonnan lisayksiin.

Espoon kaupunkirata (ESKA)

ESKA:n rakennustoiden takia rantaradan junaliikenteessa on vuosittaiset saanndlliset totaalikatkot
Leppavaaran lansipuolella viiden viikon ajan juhannuksen jalkeen vuosina 2024, 2025, 2026, 2027
(varalla 2028).

Lahijunaliikenne korvataan totaalikatkojen aikana busseilla osuudella Leppavaara-Kirkkonummi/Siun-
tio. Helsingin ja Leppavaaran valilla kulkee A-junia 10-15 minuutin vuorovalilld seka liséksi Leppavaa-
rassa kaantyvia U-junia 20 minuutin vuorovalilld ma-pe klo 6-9 ja 15-18.
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Kauklahdessa on etelaisin raide pois liikenteeltd vuoden 2025 viikon katkosta vuoden 2026 viiden vii-
kon katkon loppuun asti. Tasta johtuen Kauklahden asemalla on vain kaksi raidetta kaytettavissa ja
osa E-junista kulkee vain Espoon asemalle asti.

Raitioliikenne
Mannerheimintien peruskorjaus
Mannerheimintien peruskorjauksen toinen vaihe jatkuu vuoden 2025 loppuun.

e Kustannusvaikutus: 1 890 000 € vuonna 2025 verrattuna Mannerheimintien vaihe 1
liikenteeseen

Ylla olevan lisaksi maaliskuussa on suunniteltu alkavaksi Pitkasillan katko. Katkon aikana Hakanie-
men ja Rautatieaseman valilla ei ole raitioliikkennetta.

e Kustannusvaikutus: - 750 000 € vuonna 2025 verrattuna Mannerheimintie vaihe 2 lii-
kenteeseen

Pikaraitiolinja 550

Varaudutaan pikaraitiolinjan 550 vuorovalin tihentdmiseen. Vuorovalin tihentdmisen vaikutukset ope-
rointikustannuksiin: +500 000 €

Vuonna 2025 pikaraitiolinjan 550 kokonaiskustannukset ovat +5 000 000 €.

Bussiliikenne

Linja 52 Kuninkaantammi — Kannelmaki — Huopalahti as. — Munkkivuori — Otaniemi

Varaudutaan jatkamaan linjan 52 reitti Kuninkaantammessa uudelle, Kuninkaantammentien itdpaahan
valmistuvalle paatepysakille. Alueelle on kaavoitettu nykyisen vesilaitoksen ymparistéon sijoittuvan
asutuksen lisdksi pientaloasutusta noin 250-300 asukkaalle. Uusi asutus sijoittuu noin 500—1000 met-
rin paahan lahimmista nykyisista bussipysakeista. Alueen asukasmaara on melko pieni, mutta keskus-
puiston alue on yksi Helsingin tarkeimmista virkistysalueista. Uuden paatepysakin ymparistosta alka-
vat keskuspuiston ulkoilureitit ja paatepysakin valitttmassa laheisyydessa sijaitsee Pitkédkosken ulkoi-
lumaja.

Kustannusvaikutus n. 137 000 € vuonna 2025 ja noin 356 000 € vuositasolla.

Linja 87 Herttoniemi (M) - Kruunuvuorenranta

Varaudutaan lisddmaan tarjontaa Kruunuvuorenrannan kasvavalle asuinalueelle perustetulle linjalle
87.

Kustannusvaikutus n. 115 000 € vuonna 2025 ja noin 290 000 € vuositasolla.

Lahdenviéylan seutulinjat 711 Hakaniemi - Tikkurila, 721 Hakaniemi - Koivukyla, 731 Hakaniemi
— Kulomaki

Varaudutaan siirtdmaan liikenne Hakaniemestéd Kalasatamaan uuden terminaalialueen valmistuessa
Lahdenvaylan linjastosuunnitelman mukaisesti.

Ei merkittavia kustannusvaikutuksia.

Mannerheimintien perusparannus

LIITE: Konsernijaosto 20.11.2023 / 4 §



34

LIITE 3:
Joukkoliikenteen palvelutasomuutokset 2024-2026

Varaudutaan Mannerheimintien perusparannustydn 2-vaiheen aiheuttamaan bussiliikenteen hidastu-
miseen.
Kustannusvaikutus v. 2025 yhteensa n. 525 000 €.

e Helsingin sisaiset linjat n. 183 000 €

e Espoon suunnan seutulinjat n. 54 000 €

¢ Vantaan suunnan seutulinjat n. 183 000 €

Linnanrakentajantien katutyo6t
Varaudutaan Linnanrakentajantien katutdiden aiheuttamiin bussiliikenteen poikkeusjarjestelyihin seka
likenteen hidastumiseen. Linnanrakentajantien tydmaan on arvioitu alkavan kesalla 2024 ja kestavan
noin kaksi vuotta.
Kustannusvaikutus n. 700 000 € vuonna 2025.

e Helsingin sisaiset linjat 650 000 €

e Seutu, poikittaislikenne 50 000 €

Herttoniemen metrokorttelin rakentaminen
Varaudutaan Herttoniemen metrokorttelin rakentamisen aiheuttamiin bussiliikenteen poikkeusjarjeste-
lyihin seka liikenteen hidastumiseen. Tydmaa alkaa arviolta aikaisintaan loppukesasta 2024 ja kesto
on noin kaksi vuotta.
Kustannusvaikutus n. 610 000 € vuonna 2025.

e Helsingin sisaiset linjat 560 000 €

e Seutu, poikittaislikenne 50 000 €

Kruunusiltojen raitiotien rakentaminen, Laajasalo ja Hakaniemi
Varaudutaan Kruunusiltojen raitiotien rakentamisen aiheuttamiin bussiliikenteen poikkeusjarjestelyihin
ja liikenteen hidastumiseen Koirasaarentiella Laajasalossa.
Kustannusvaikutus Laajasalossa n. 200 000 € vuonna 2025.
Varaudutaan Kruunusiltojen raitiotien rakentamisen aikaisiin poikkeusjarjestelyihin ja bussiliikenteen
hidastumiseen Hakaniemessa. Siltasaarenkatu Pitkasillan kohdalla muuttuu yksikaistaiseksi suun-
taansa ja liikenteen on ennakoitu hidastuvan merkittavasti. Raitiotieliikenne on poikkeusreitilla.
Kustannusvaikutus Hakaniemessa n. 690 000 € vuonna 2025.
Kustannusvaikutukset yhteensa noin 890 000 € vuonna 2025.

e Helsingin sisaiset linjat 700 000 €

e Seutu, Vantaan suunta 190 000 €

Kulosaaren sillan remontti

Varaudutaan Kulosaaren sillan remontin aikaisiin poikkeusjarjestelyihin ja liikenteen hidastumiseen
linjoilla 16, 59, 500 ja 510. Tiedot tydmaan aloitusajankohdasta, kestosta ja vaikutuksista ovat epavar-
moja. Tassa yhteydessa tydmaan on arvioitu alkavan kevaalla 2025 ja kestavan vahintaan kesaan
2026. Liikenteen on arvioitu muuttuvan Kulosaaren sillalla yksikaistaiseksi suuntaansa, mika aiheuttaa
merkittdvaa hidastumista bussiliikenteelle.

Kustannusvaikutus n. 460 000 € vuonna 2025.

e Helsingin sisaiset linjat 320 000 €
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e Seutu, poikittaislikenne 140 000 €

Sellon pysdkointi- ja palvelutilojen seka Leppéavaaran terminaalin rakennustyot
Varaudutaan viivastyksiin ja poikkeusreitteihin Leppavaaran terminaalin alueella Sellon uusien pysa-
kointi- ja palvelutilojen rakennustdiden vuoksi.
Kustannusvaikutukset vuonna 2025 yhteensa noin 870 000 €
o Espoon sisdinen +540 000 €
e Seutu, poikittaislikenne +330 000 €

Espoon kaupunkiradan rakennustyot

Varaudutaan Espoon kaupunkiradan rakennustdista johtuviin junaliikenteen liikenndintikatkoihin ja kor-
vaavan bussiliikenteen jarjestamiskustannuksiin.

Kustannusvaikutus vuonna 2025 n. 1 500 000 €.

Vantaan raitiotien rakentaminen

Varaudutaan Vantaan ratikan rakennustdiden aiheuttamiin bussiliikenteen poikkeusjarjestelyihin seka
liikenteen hidastumiseen.

Kustannusvaikutus vuonna 2025 yhteensa n. 750 000 €

e Vantaan sisaiset linjat n. 425 000 €
e Vantaan suunnan seutulinjat n. 325 000 €

Raitioliikenteessa tapahtuvien poikkeusjarjestelyiden vaikutus bussililkenteeseen
Mannerheimintien 2-vaiheen rakennustoiden aikaiset jarjestelyt alkavat syksylla 2024 ja jatkuvat vuo-
den 2025 loppuun. Mannerheimintien 2-vaiheen rakennustéiden ajan varaudutaan korvaamaan Pasi-
lan ja TA6I6n valista katkeavaa raitiotieyhteytté korvaavalla bussilinjalla 2X.

Kustannusvaikutus vuonna 2025 yhteensa n. 2 625 000€.
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Muutokset vuonna 2026

Nousut nousuun toimenpiteet yhteensa 10,7 milj. euroa. Tarkempi kohdentaminen tehdaan Lii-
kennesuunnitelman (Lisu) yhteydessa.
e Juna:2,5ME
e Ratikka: 0,8 M€
e Bussi: 7,4 M€
o Bussit kohdelinjastoittain:
= Helsingin sisainen liikenne: 2,2 M€
= Espoon sisdinen liikenne: 1,0 M€
= Vantaan sisainen lilkkenne: 0,4 M€
= Tuusulan sisainen liikkenne: 0,05 M€
= Seutu, poikittais: 2,7 M€
= Seutu, Espoon suunta: 0,2 M€
= Seutu, Vantaan suunta: 0,4 M€
= Seutu, Kirkkonummi: 0,15 M€
=  Seutu, Tuusula: 0,3 M€
=  Yhteensa 7,4 M€

Metroliikenne

Metroliikenteessa ei varauduta tarjonnan lisayksiin.
Mahdolliset muutokset

Lahijunaliikenne

Lahijunaliikenteessa ei varauduta tarjonnan lisayksiin.

Espoon kaupunkirata (ESKA)

ESKA:n rakennustoiden takia rantaradan junaliikenteessa on vuosittaiset saanndlliset totaalikatkot
Leppavaaran lansipuolella viiden viikon ajan juhannuksen jalkeen vuosina 2024, 2025, 2026, 2027
(varalla 2028).

Lahijunaliikenne korvataan totaalikatkojen aikana busseilla osuudella Leppavaara-Kirkkonummi/Siun-
tio. Helsingin ja Leppavaaran valilla kulkee A-junia 10—15 minuutin vuorovalilla seka lisaksi Leppavaa-
rassa kaantyvia U-junia 20 minuutin vuorovalilld ma-pe klo 6-9 ja 15-18.

Kauklahdessa on etelaisin raide pois liikenteeltd vuoden 2025 viikon katkosta vuoden 2026 viiden vii-
kon katkon loppuun asti. Tasta johtuen Kauklahden asemalla on vain kaksi raidetta kaytettavissa ja
osa E-junista kulkee vain Espoon asemalle asti.

Raitioliikenne

Varaudutaan vuonna 2026 alkavaan Kaivokadun katkoon. Rautatieaseman ohittava
raitioliikenne kiertdd Kruununhaan ja Aleksanterinkadun kautta.

Kustannusvaikutus: 1 500 000 € vuonna 2026

Pikaraitiolinja 550

Ei palvelutason muutoksia
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Bussiliikenne

Bussiliikenteen muutokset vuonna 2026.

Linja 56 Kalasatama (M) — Kannelmaki

Varaudutaan jatkamaan linja Kalasatamassa metroasemalta Nihdin suuntaan katuverkon valmistu-
essa kesalla 2026.

Kustannusvaikutus n. 110 000 € vuonna 2026.

Linja 87 Herttoniemi (M) - Kruunuvuorenranta

Varaudutaan lisddamaan tarjontaa Kruunuvuorenrannan kasvavalle asuinalueelle perustetulle linjalle
87.

Kustannusvaikutus n. 290 000 € vuonna 2026.

Linnanrakentajantien katutyo6t
Varaudutaan Linnanrakentajantien katutéiden aiheuttamiin bussiliikenteen poikkeusjarjestelyihin seka
liikenteen hidastumiseen. Linnanrakentajantien tydmaan on arvioitu alkavan kesaan 2024 mennessa
ja kestavan noin kesaan 2026.
Kustannusvaikutus n. 230 000 € vuonna 2026.

e Helsingin sisaiset linjat 210 000 €

e Seutu, poikittaislikenne 20 000 €

Herttoniemen metrokorttelin rakentaminen
Varaudutaan Herttoniemen metrokorttelin rakentamisen aiheuttamiin bussiliikenteen poikkeusjarjeste-
lyihin seka lilkkenteen hidastumiseen. Tydmaa alkaa arviolta aikaisintaan loppukesasta 2024 ja kesto
on noin kaksi vuotta, loppukesaan 2026.
Kustannusvaikutus n. 370 000 € vuonna 2026.

e Helsingin sisaiset linjat 340 000 €

e Seutu, poikittaislikenne 30 000 €

Kruunusiltojen raitiotien rakentaminen, Laajasalo

Varaudutaan Kruunusiltojen raitiotien rakentamisen aiheuttamiin bussiliikenteen poikkeusjarjestelyihin
ja liikenteen hidastumiseen Koirasaarentiella Laajasalossa.

Kustannusvaikutus Laajasalossa n. 200 000 € vuonna 2026.

e Helsingin sisaiset linjat 200 000 €

Kulosaaren sillan remontti
Varaudutaan Kulosaaren sillan remontin aikaisiin poikkeusjarjestelyihin ja liikenteen hidastumiseen
linjoilla 16, 59, 500 ja 510. Tiedot tydmaan aloitusajankohdasta, kestosta ja vaikutuksista ovat epavar-
moja. Tassa yhteydessa tydmaan on arvioitu kestavan alkusyksyyn 2026. Liikenteen on arvioitu muut-
tuvan Kulosaaren sillalla yksikaistaiseksi suuntaansa, mika aiheuttaa merkittavaa hidastumista bussi-
liikenteelle.
Kustannusvaikutus n. 460 000 € vuonna 2026.

e Helsingin sisaiset linjat 320 000 €

e Seutu, poikittaislikenne 140 000 €
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Makeldankadun perusparannustyo
Varaudutaan Makelankadun perusparannustyon aiheuttamaan bussilikenteen hidastumiseen ke-
vaasta 2026 alkaen.
Kustannusvaikutus vuonna 2026 yhteensa n. 591 000 €
e Helsingin sisaiset linjat n. 358 000 €
¢ Vantaan suunnan seutulinjat n. 233 000 €

Lansi-Helsingin raitioteiden rakentaminen
Varaudutaan Lansi-Helsingin raitioteiden rakentamisen aiheuttamiin poikkeusjarjestelyihin bussiliiken-
teessa kevaasta 2026 alkaen. Lansi-Helsingin raitioteiden rakentamisen takia bussiliikenteessa tulee
kayttdon poikkeusreitteja ja/tai bussilikenne hidastuu eri puolilla 1&ntistd kantakaupunkia ja Lansi-Hel-
sinkia.
Kustannusvaikutus vuonna 2026 yhteensa n. 500 000 €

e Helsingin sisaiset linjat: 267 000 €

e Espoon suunnan seutulinjat: 112 000 €

e Vantaan suunnan seutulinjat: 121 000 €

Sellon pysdkointi- ja palvelutilojen seka Leppéavaaran terminaalin rakennustyot
Varaudutaan viivastyksiin ja poikkeusreitteihin Leppavaaran terminaalin alueella Sellon uusien pysa-
kointi- ja palvelutilojen rakennustdiden vuoksi.
Kustannusvaikutukset vuonna 2026 yhteensa noin 870 000 €
o Espoon sisdinen +540 000 €
e Seutu, poikittaislikenne +330 000 €

Espoon kaupunkiradan rakennustyot

Varaudutaan Espoon kaupunkiradan rakennustdista johtuviin junaliikenteen liikenndintikatkoihin ja kor-
vaavan bussiliikenteen jarjestamiskustannuksiin.

Kustannusvaikutus vuonna 2026 n. 1 500 000 €.

Vantaan raitiotien rakentaminen

Varaudutaan Vantaan ratikan rakennustdiden aiheuttamiin bussiliikenteen poikkeusjarjestelyihin seka
liikenteen hidastumiseen.

Kustannusvaikutus vuonna 2026 yhteensa n. 750 000 €

® Vantaan sisaiset linjat n. 425 000 €
¢ Vantaan suunnan seutulinjat n. 325 000 €
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A. Kustannukset kunnittain

Operointikustannukset

Helsinki

Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi

liman ymp.bonusta 3431 126,1 3,0 100,1 10,0 11,8
Ymparistobonus 0,7 0,5 0,0 0,2 0,0 0,0
Yhteensa 3438 126,6 3,0 100,2 10,1 11,8
%-jakautuma 56,3 % 20,7 % 05% 16,4 % 1.7% 19%
Muut kustannukset Espoo Vantaa Kerava Kirkkonummi

Muut toimintatuotot ja avustukset -6,1 -17 0,0 -14 -0.2 -0,2
Henkilostokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Rahoitustuotot ja -kulut
Poistot

Yhteensa

%-jakautuma

Infrakustannukset

Yhteensa
%-jakautuma

Kustannukset yhteensa

Tuusula

489,5 2338 4,0 126,3 12,0 151 6,3 8,6 20 897,5|
- Ymparistobonus 0,7 0,5 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,5
Yhteensa 490,2 2343 4,0 126,5 12,0 151 6,3 8,6 20 899,0
%-jakautuma 545% 261% 04% 141% 13% 17% 07% 10% 02% 100,0 %

Yhteensa

B. Lipputulot kunnittain

Helsinki Espoo i Kerava Kirkkonummi
2283 713 18 615 8.4 6,9 25 38 05 385,0
Yhteensa 2283 713 18 61,5 84 6,9 25 38 0,5 385,0
%-jakautuma 59.3% 185 % 05% 16.0% 22% 18% 07% 1.0% 0.1% 100,0 %
C.K det ennen aikai pien vuosien ylijaamaa, valtionapuja ja muita tukia
Helsinki Kauniainen Kerava Kirkkonummi Tuusula Yhteensa
2612 1625 23 649 35 82 38 48 15 5125
- Ymparistobonus 07 05 0,0 02 0,0 0,0 0,0 0,0 00 15
Yhteensa 2619 163,0 23 65,0 3,6 8,2 38 48 15 514,0)
%-jakautuma 50.9% 31.7% 04% 127% 07% 16% 07% 09% 03% 100.0%

Kuntaosuudesta tehtavat vahennykset

Helsinki Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Tuusula Yhteensa|

Ed. vuosien yli-/alijaama 6.8 38 0,0 34 07 08 02 03 0,0 16,0
Suurten kaupunkiseut. perusrahoitus 31 14 0,0 5 ) 0,2 0,2 0,1 02 0,0 6,3
Muut tuet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0]

0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,000

0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,000

Yhteensa 98 5.2 0,0 46 0,9 1,0 03 0,5 0,1 22,3
ciaiauuma,, a40% . 204%. . 02% . _204% o 40%  __ 4a% 12% 29% 02% o 1000%

D. Kuntaosuudet vﬁhennystenzj_a'?keen

Espoo  Kauniainen Kerava
- Yhteensa 252,0 157.8 22 605 27 72
Yhteensa 252,034 157,780 2,224 60,479 2,669 7,201
L %-jakautuma 51.3 % 32.1% 0,5 % 12.3 % 0,5 % 1.5 %

Helsinki Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi

Subventio% kunnittain
- Yhteensa 514% 67,3% 551% 478% 223% 478%

Siuntio

72,0%

Yhteensa

4917
491,725
100.0 %

54,7 %|

Vertailu kuntaosuudet 2024 TA ja 2023 TA, ennen vahennyksia

Helsinki Espoo  Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio Yhteensa|
2024 TA 261,881 162,996 2,270 65,038 3,566 8,178 3,789 4,807 1,519 514,044
2023 TA 249,282 157,767 1,858 68,032 5,248 8,093 4,277 5474 0,996 501,027
Erotus 12,599 5,229 0412 -2,994 -1,682 0,085 -0,488 -0,667 0,523 13,017,

Kuntaosuudesta tehtavat vahennykset

Helsinki Kauniainen Kerava Kirkkonummi
2024 TA 9,847 5,216 0,045 4,560 0,897 0,978
2023 TA 16,144 7178 0,204 5,390 1,552 1,969

0,266
0,375

Tuusula
0,456
0,794

0,055
0,112

22,320
33,718

Kuntaosuudet vahennysten jalkeen

Helsinki Kauniainen Kerava Kirkkonummi Tuusula Yhteensa
2024 TA 252,034 157,780 2,224 60,479 2,669 7,201 3,523 4,350
2023 TA 233,139 150,587 1,654 62,643 3,694 6,123 3,903 4,680
Erotus = alijaama (+)/ylijaama (-) 18,895 7,193 0,571 -2,164 -1,025 1,077 -0,380 -0,329 0,580 24,418J
TA:n alijaaman kertyminen 10,307 4,544 0,111 3,271 1,222 1,611 0,179 0,442 0,057 21,744
Ero ylijaamien kaytossa 8,6 26 05 54 2.2 0.5 -0.6 08 0,5 2.7

Kuntaosuus ilman ed. vuosien yli- /alijaamaa

Helsinki Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi
2024 TA 258,815 161,589 2,222 63,919 3,392 7,991
Subventio% kunnittain 52.8% 69,0 % 550 % 50,5 % 283% 53.0%

3,687

58,6 %

Tuusula
4,619
53,7 %
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Vuosien 2024-2026 laskutettavissa kuntaosuuksissa huomioidaan vahennyksena suunniteltu ylijaa-
mien kayttd, 16,0 milj. euroa vuosittain. Tama tarkoittaa, ettd mm. koronatuista kertyneita ylijgamia
kaytetdan joukkoliikenteen matkustajamaarien kasvattamiseen ja palvelutason parantamiseen strate-
giatavoitteiden saavuttamiseksi, eika tuota osuutta tarvitse silloin laskuttaa kuntaosuuksina. Talous-
suunnitelma siséltda varauksen operointikustannusten kasvattamiseen vuosina 2024-2026, yhteensa
27,4 milj. euroa (6,0 milj. euroa vuonna 2024 ja 10,7 milj. euroa vuosina 2025 ja 2026).

Taulukko 3: Yli-/alijGdméennuste 31.12.2023 ja kéyttd 2024-2026 (miinusmerkki alijGdmada, ylijGdma ilman etumerkkié)

Kumt_;!_g_t. ¥'Ii-lali- Kayttéen- Yli-/alijaamaen- Kiyttd Kiyttd Kyttd
jaama nuste nuste
Tilinpaatés OVK2 kunta_!osuuk- kunta_!osuuk- kuntgosuuk-
sissa sissa sissa
M€ 2022 2023 31.12.2023 2024 2025 2026
Helsinki 24,741 7,791 32,532 6,781 6,781 6,781
Espoo 19,756 -1,483 18,273 3,809 3,809 3,809
 Kaunial- 0,352 -0,362 20,01 -0,002 -0,002 -0,002
Vantaa 14,852 1,651 16,503 3,440 3,440 3,440
Kerava 3,826 -0,359 3,467 0,723 0,723 0,723
Kirkko- 4,709 -0,92 3,789 0,790 0,790 0,790
nummi
Sipoo 0,594 0,186 0,78 0,163 0,163 0,163
Tuusula 1,379 -0,085 1,294 0,270 0,270 0,270
Siuntio 0,204 -0,077 0,127 0,026 0,026 0,026
Yhteensa 70,412 6,342 76,755 16,000 16,000 16,000
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Kuntaosuudet 2025
(alv. 0 %)

A. Kustannukset kunnittain

Operointikustannukset Helsinki Espoo Kauniainen Kerava Kirkkonummi Tuusula Yhteens3
liman ymp.bonusta 355,8 128,5 3,1 102,5 10,2 12,0 56 77 1,9 627,2
'Ymparistébonus 1,3 0,9 0,0 0,3 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 2,7
Yhteensa 357,0 1294 3,1 102,8 10,3 12,0 56 7,7 1,9 629,9
%-jakautuma 56,7 % 205% 05% 16,3 % 16% 19% 09% 12% 03% 100,0 %
Muut kustannukset Helsinki Espoo Kauniainen Kerava Kirkkonummi Tuusula Yhteens3|
Muut toimintatuotot ja avustukset -59 -16 0.0 -14 0.1 -0,2 0.1 -01 0.0 -9.4
Henkilostokulut 17.8 49 0.1 40 04 05 02 03 01 28,2
Palvelujen ostot 251 6.8 0.2 53 05 05 02 03 0.0 38,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 06 0.2 0,0 0,1 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,9
Muut toimintakulut 47 13 00 1,0 0,1 0,1 0,0 0.1 00 7.4
Rahoitustuotot ja -kulut -35 09 0,0 07 -0,1 -0,1 0,0 00 0,0 -5,3]
Poistot 115 35 0.1 28 0.2 0.3 0.1 0.2 0,0 18.6
Yhteensa 50,3 141 04 11 1 1,2 04 0,7 0,1 79,3
%-jakautuma 63.4 % 177 % 0.5% 14,0 % 14% 15% 05% 08% 0.1% 100,0 %
Infrakustannukset Helsinki Espoo Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio Yhteensa|
108,4 96,3 0,8 12,1 1,2 25 04 0,5 0,1 2224

Yhteensa 108,4 96,3 0,8 12,1 1,2 2,5 04 0,5 0,1 2224
%-jakautuma 487 % 433 % 04 % 55% 05% 11% 02% 02% 0.1% 100,0 %
Kustannukset yhteensa Helsinki Espoo Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio Yhteensi|
514,5 238,9 43 125,8 12,5 15,7 6,4 8,8 21 928,9

- Ympiéristébonus 1,3 0,9 0,0 0,3 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 2,7

Yhteensa 515,8 239,8 43 126,1 12,5 15,7 6,4 8,9 21 931,86
%-jakautuma 554 % 257 % 05% 13.5% 13% 1.7% 07 % 1.0% 02% 100,0 %)

B. Lipputulot kunnittain

Helsinki Espoo Kauniainen Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Yhteensd

2441 769 1.9 65,8 9.1 74 27 41 0.6 412.5)

Yhteensa 2441 76,9 1,9 65,8 9,1 7.4 2,7 41 0,6 412,5]

%-jakautuma 59.2 % 18.6 % 0.5% 15.9 % 22% 18 % 07 % 1.0% 01% 100,0 %]
C. Kunt: let ennen aikai pien vuosien ylijaamaa, valtionapuja ja muita tukia

Helsinki Espoo Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio Yhteensd

2704 162,1 24 60,0 34 8.3 37 47 15 516.4]

- Ymparistobonus 13 09 0,0 03 0,1 0,0 0.1 0,1 0,0 27|

Yhteensd 2117 162,9 24 60,3 3,5 8,3 3,7 48 1,5 519,1

%-jakautuma 523 % 314% 05% 116 % 07% 16 % 07% 09% 03% 100.0 %

Kuntaosuudesta tehtavat vahennykset

Ed. vuosien yli-/alijaama 6,8 38 0,0 34 07 0.8 0.2 03 0.0 16,0
Suurten kaupunkiseut. perusrahoitus 31 14 0,0 1.4 0.2 02 0.1 0.2 0.0 6.3
Muut tuet 0,0 0.0 00 0,0 0,0 0,0 00 0.0 0,0 0.0

0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,000

0 0.0 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0 00 00 0.0 0,000
Yhteensa 9,8 52 0,0 46 0,9 1,0 0,3 0,5 0,1 22,3
Y%-jakautuma 441 % 234 % 0.2 % 20.4 % 40 % 44 % 12% 2.0 % 02% 100.0 %

— — _—

%-jakautuma 52.7 % 31.7 % 0.5 % 11.2 % 0.5 % 15 % 0.7 % 0.9 % 0.3 % 100.0 %]

Kerava Kirkkonummi

D. Kuntaosuudet vahennysten jﬁeen

Helsinki Kauniainen Kerava Kirkkonummi Yhteensd

- Yhteensa 2618 1577 23 55,7 26 73 35 44 15 4968
Yhteensd 261,827 157,727 2,343 55,739 2,573 7,285 3,450 4,367 1,494 496,808 I

Heisinki Kauniainen Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siunuo a

Kerava

Subventio% kunnittain
- Yhteensa 50,8 % 65,8% 544% 44,2% 20,6 % 46,4 % 53,8 % 48,9 % 711% 53,3 %)

Vertailu kuntaosuudet 2025 TS ja 2024 TA, ennen vihennyksia

Helsinki Espoo Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio Yhteensd
2025 TS 271,674 162,944 2,389 60,298 3,470 8,263 3,716 4,823 1,548 519,125
2024 TA 261,881 162,996 2,270 65,038 3,566 8,178 3,789 4,807 1,519 514,044
Erotus 9,793 -0,053 0,119 -4,740 -0,096 0,084 -0,072 0,017 0,029 5,081

Helsinki Kerava Kirkkonummi
2025 TS 9,847 5,216 0,045 4,560 0,897 0,978 0,266 0,456 0,055 22,320
2024 TA 9,847 5,216 0,045 4,560 0,897 0,978 0,266 0,456 0,055 22,320

Kuntaosuudesta tehtiviat vahennykset

Helsinki Kauniainen Kerava Kirkkonummi
2025 TS 261,827 157,727 2,343 55,739 2,573 7,285 3,450 4,367 1,494 496,806
2024 TA 252,034 157,780 2,224 60,479 2,669 7,201 3,523 4,350 1,465 491,725

Kuntaosuudet vahennysten jalkeen

lijaama (-) 9,793 -0,053 0,119 -4,740 -0,096 0,084 -0,072 0,017 0,028 5,081

aman kertyminen 10,307 4,544 0,111 3,271 1,222 1,611 0,179 0,442 0,057 21,744

Ero ylijaamien kaytossa -0,5 -4,6 0,0 -8,0 -1,3 -1,5 -0.3 -0,4 0,0 -16,7|
Kuntaosuus ilman ed. vuosien yli- /alijaamaa

Helsinki Espoo Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio Yhteensd

2025 TS 268,608 161,536 2,341 59,179 3,296 8,075 3,614 4,636 1,520 512,808

Subventio% kunnittain 52,1 % 67,4 % 54,4 % 46,9 % 26,3 % 51,4 % 56,3 % 519% 723 % 55,0 %]

Kuntaosuus ilman ed. vuosien yli- /alijaamaa

Helsinki Kauniainen Kirkkonummi Tuusula iunti Yhteensd
2024 TA 258,815 161,589 2,222 63,919 3,392 7,991 3,687 4,619 1,491 507,725
Subventio% kunnittain 528 % 69,0 % 55,0% 50,5 % 283 % 53,0% 586 % 537 % 73.2% 56,5 %]
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Kuntaosuudet 2026
(alv. 0 %)

A. Kustannukset kunnittain

Operointikustannukset Helsinki Espoo Kauniainen Kerava Kirkkonummi Yhteens3
liman ymp.bonusta 353,3 128,9 3.1 102,6 10,2 12,0 56 7.6 1,9 625,3)
'Ympaéristébonus 13 0,9 0,0 0,3 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 2,7
Yhteensa 354,6 129,8 31 102,9 10,3 12,1 5,6 77 1,9 628,0]
Y%-jakautuma 56,5 % 20,7 % 05% 16.4 % 16 % 1.9% 09% 1.2% 03% 100,0 %
Muut kustannukset Helsinki Espoo Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio Yhteens3|
Muut toimintatuotot ja avustukset 6,0 17 0,0 -14 0.2 -0,2 0.1 -0,1 00 -9.6|
Henkilostokulut 18.0 5.0 0.1 41 04 05 0.2 03 0.1 28,7
Palvelujen ostot 236 6.4 02 49 05 05 02 03 0.0 36.6|
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 06 02 0.0 0,1 00 0.0 00 0,0 00 0.9
Muut toimintakulut 48 13 0,0 14 01 0.1 0,0 0.1 0.0 7.9]
Rahoitustuotot ja -kulut -34 0.9 0,0 0.7 -01 01 0,0 0,0 0,0 -5,2]
Poistot 124 38 0.1 29 02 03 0.1 02 0.0 20,0
Yhteensd 50,0 14,0 04 gk 11 1,2 04 0,7 0,1 78,9
%-jakautuma 63,4 % 177% 05% 14,0 % 14% 15% 0.5% 0.8 % 01% 100,0 %
Infrakustannukset Helsinki Kauniainen Kerava Kirkkonummi Tuusula Yhteens3
107,5 94,6 0,7 16,3 1,0 23 04 0,5 0,1 2233
Yhteensad 107,5 94,6 0,7 16,3 1,0 2,2 0,4 0,5 0,1 223,3]
%-jakautuma 481 % 424 % 03% 73% 04% 1.0% 02% 02% 00% 100,0 %)
Kustannukset yhteensa Helsinki Kerava Kirkkonummi Yhteensi|
510,8 237,6 4,2 130,0 12,2 154 64 87 21 927 4
- Ympiristébonus 1,3 0,9 0,0 0,3 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 2,7
Yhteensad 512,1 238,44 4,2 130,3 12,3 15,4 6,4 8,8 2,1 930,1
%-jakautuma 551 % 256 % 05% 14.0 % 13% 1.7% 07% 09% 02% 100,0 %
B. Lipputulot kunnittain
Helsinki Kirkkonummi i iunti Yhteensa|
2495 786 20 67,0 92 76 28 4.2 0.6 421.5)
Yhteensa 2495 78,6 2,0 67,0 9,2 7.6 2,8 4,2 0,6 421,5
| %-jakautuma 59.2 % 18.7 % 05% 15.9 % 22% 1.8 % 07% 1.0% 01% 100,0 %)

C. Kuntaosuudet ennen aikaisempien vuosien ylijaamaa, valtionapuja ja muita tukia

Helsinki Espoo Kauniainen i Tuusula iunti Yhteensi|

2613 158,9 22 63,0 3,0 78 36 45 15 505,9]

- Ympiéristébonus 13 09 0.0 03 0.1 0.0 0.1 0.1 0.0 2.7|
Yhteensa 262,5 159,8 2,2 63,3 3.1 7.8 3,7 46 15 508,86
Y%-jakautuma 516% 314% 04% 124 % 06% 15% 07% 09% 03% 100.0 %

Kuntaosuudesta tehtavat vahennykset

Helsinki i Tuusula iunti Yhteens3|

Ed. vuosien yli-/alijaama 6.8 38 0.0 34 07 08 02 03 0.0 16,0
Suurten kaupunkiseut. perusrahoitus 31 14 0.0 1.1 02 0.2 0.1 0.2 0.0 6.3
Muut tuet 0.0 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 00 0.0
0 0,0 0.0 00 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,000

0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 0,000

Yhteensa 98 52 0,0 4,6 0,9 1,0 0,3 05 0,1 22,3
D. Kuntaosuudet vahennysten jalkeen

I Helsinki Yhteensd
- Yhteensa 2527 1546 22 58,7 22 69 34 42 15 4863 I
Yhteensa 252,697 154,597 2,177 58,726 2,190 6,865 3,387 4,170 1,467 486,276

l Yzlakautuma % 8 % (

Helsinki Kauniainen i Tuusula iunti Yhteens3

Subventio% kunnittain
- Yhteensa 49,3 % 64,8% 52,0 % 451% 17,8% 44,5% 52,9% 47,3 % 70,3 % 52,3 %|

Vertailu kuntaosuudet 2026 TS ja 2024 TA, ennen vahennyksia

Helsinki Espoo Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio

Yhteensd|

2026 TS 262,544 159,813 2,223 63,285 3,086 7,843 3,653 4,626 1,522 508,595
2024 TA 261,881 162,996 2,270 65,038 3,566 8,178 3,789 4,807 1,519 514,044
Erotus 0,663 -3,183 -0,047 -1,753 -0,480 -0,335 -0,135 -0,181 0,003 -5,449

Kuntaosuudesta tehtavat vahennykset

Helsinki Espoo Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio Yhteensa|
2026 TS 9,847 5,216 0,045 4,560 0,897 0,978 0,266 0,456 0,055 22,320
2024 TA 9,847 5,216 0,045 4,560 0,897 0,978 0,266 0,456 0,055 22,320

Kuntaosuudet vahennysten jdlkeen

Helsinki Kauniainen Kerava Kirkkonummi Tuusula Yhteens3|
2026 TS 252,697 154,597 2477/ 58,726 2,190 6,865 3,387 4,170 1,467 486,276
2024 TA 252,034 157,780 2,224 60,479 2,669 7,201 3,523 4,350 1,465 491,725
Erotus = alijaama (+)/ylijaama (-) 0,663 -3,183 -0,047 -1,753 -0,480 -0,335 -0,135 -0,181 0,003 -5,449

mén kertyminen 10,307 4,544 0,111 3,271 1,222 1,611 0,179 0,442 0,057 21,744
Ero ylijaamien kaytossa -9.6 7.7 0.2 -5.0 1.7 -1.9 -0.3 06 -0.1 -27,2]

Kuntaosuus ilman ed. vuosien yli- /alijaamaa

Helsinki Kauniainen Kerava Kirkkonummi Tuusula
2026 TS 259,478 158,406 2,175 62,166 2,913 7,655 3,551 4,439 1,493 502,276
Subventio% kunnittain 50,7 % 66,4 % 519% 47,7 % 23.7% 49,6 % 554 % 50,4 % 716% 54,0 %]
Kt is ilman ed. vuosien yli- /alijaamaa

Helsinki Kauniainen Kirkkonummi Tuusula
2024 TA 258,815 161,589 2,222 63,919 3,392 7,991 3,686 4,620 1,491 507,725
Subventio% kunnittain 52,8 % 69,0 % 55,0 % 50,5 % 28,3 % 53,0 % 58,6 % 53,7 % 732% 56,5 %
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HELSINGIN SEUDUN LIIKENNE-KUNTAYHTYMAA KOSKEVA PERUSSOPIMUS

Jasenkunnat maksavat HSL:lle kuntaosuuksina ne kustannukset, joita ei voida kattaa lipputuloilla tai
muilla tuloilla. Kuntaosuudet muodostuvat lipputulojen, operointikustannusten, joukkoliikenneinfran ja
muiden kustannusten erista.

Kuntaosuudet jaetaan jdsenkunnille perussopimuksessa sovittujen periaatteiden mukaisesti. Paaperi-
aate on, etta jasenkunnille kohdistetaan kuntayhtyman eri tehtavista aiheutuvat kulut palvelujen kayton
mukaisesti. Lipputulot kohdistetaan kunnittain kuntakohtaisen lipputulokertyman perusteella. Kustan-
nusten jaossa kaytettava kysyntatieto (nousut ja matkustuskilometrit liikennemuodoittain ja kunnittain)
perustuvat lippulajitutkimuksiin ja matkalippujarjestelman keraamiin tietoihin tai muihin vastaaviin, luo-
tettavista Iahteista kerattyihin tietoihin.

JOUKKOLIIKENTEEN KULUJEN JAKO
Perussopimuksessa jasenkunnille jaettavat kulut on jaettu

operointikuluihin (likenndintikorvaukset)
tilaajaorganisaation suunnittelu, hallinto- yms. kuluihin (ns. yleiskustannukset)
infrakuluihin

Liikenteen operointikulut
Operointikuluilla tarkoitetaan ostopalveluina hankittavan joukkoliikenteen liikkenteenhoidon kustannuk-

sia. Kuntien maksuosuudet operointikuluista maaritellaan liikennemuodoittain kunkin kunnan asukkai-
den tekemien matkustajakilometrien perusteella.

Bussiliikenne
Kulut jaetaan kunnille linjastokohtaisesti (Helsingin sisdiset, Espoon ja Kauniaisten sisdiset, Vantaan

sisaiset, Keravan sisdiset, Sipoon sisaiset, Tuusulan sisaiset, seutulinjat Espoon suunta, seutulinjat
Vantaan suunta, poikittaiset seutulinjat, seutulinjat Keravan suunta, seutulinjat Sipoon suunta, seutulin-
jat Tuusulan suunta, U-linjat suunnittain) kunnille kohdistettujen matkustajakilometrien perusteella.

Kunnille kohdistetut linjastokohtaiset matkustajakilometrit lasketaan matkakorttijarjestelmasta saatavien
nousujen ja viimeisen kaytettavissa olevien kuntakohtaisten keskimatkatietojen perusteella. Vuositason
nousujen ja keskimatkojen perusteella lasketaan linjastokohtaiset matkustajakilometrit kunnittain. Niista
lasketaan edelleen jako-osuudet. Nailla jako-osuuksilla jaetaan kulut kunnille.

Junaliikenne

Kulut jaetaan kunnille viimeisten kaytettavissa olevien lippulajitutkimusten pohjalta laskettujen kunta-
kohtaisten nousujen ja matkustajakilometrien perusteella. Matkustajakilometrit kunnittain lasketaan lip-
pulajitutkimuksista saatavien nousujen ja keskimatkatietojen perusteella.

Junaliikenteen operointikustannukset jaetaan HSL:n tilaaman liikenteen korvauksiin ja VR:n lahiliiken-
teen lippuyhteistydkustannuksiin. Junaliikenteen kustannukset kohdistetaan junayksikkdkilometrien pe-
rusteella HSL:n tilaamalle junaliikenteelle junalinjoittain. Lippuyhteistydon kustannukset kohdistetaan
nousujen perusteella VR:n lahilikenteen junille. Junakalustoyhtidon vuokrat sisallytetddn HSL:n tilaa-
maan junaliikenteen operointikustannuksiin.
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HSL:n tilaaman junaliikenteen operointikulut jaetaan kunnille matkustajakilometreista ja nousuista las-
kettujen kuntakohtaisten jako-osuuksien painotettuna keskiarvoina junalinjoittain. Painoina on kaytetty
kummallekin osatekijalle 0,5.

Metroliikenne
Kulut jaetaan kunnille viimeisten kaytettavisséa olevien matkustajalaskentojen ja lippulajitutkimusten poh-
jalta laskettujen kuntakohtaisten matkustajakilometrien perusteella.

Matkustajakilometrit kunnittain lasketaan matkustajalaskennoista saatavien nousujen ja lippulajitutki-
muksista saatujen kuntalaisuusjakautumien ja keskimatkatietojen perusteella.

Kunnille kohdistetuista matkustajakilometreista lasketaan edelleen metroliikenteen kustannusten jako-
osuudet. Nailla jako-osuuksilla jaetaan metroliikenteen kulut kunnille.

Raitiovaunuliikenne
Kulut jaetaan kunnille viimeisten kaytettavisséa olevien matkustajalaskentojen ja lippulajitutkimusten poh-

jalta laskettujen kuntakohtaisten matkustajakilometrien perusteella.

Matkustajakilometrit kunnittain lasketaan matkustajalaskennoista saatavien nousujen ja lippulajitutki-
muksista saatujen kuntalaisuusjakautumien ja keskimatkatietojen perusteella.

Kunnille kohdistetuista matkustajakilometreista lasketaan edelleen raitiovaunuliikenteen kustannusten
jako-osuudet. Nailla jako-osuuksilla jaetaan raitiovaunuliikenteen kulut kunnille.

Pikaraitioliikenteen PR550 kustannukset on kasitelty kuntaosuuksissa omana eranaan.

Lauttaliikenne
Kulut jaetaan kunnille kohdistettujen matkustajakilometrien perusteella.

Kunnille kohdistetut matkustajakilometrit lasketaan matkakorttijarjestelmasta saatavien nousujen ja kun-
takohtaisten keskimatkatietojen perusteella.

Nousuina kaytetaan lippulajeittain laskettuja vuositason nousuja, jotka on kohdistettu kunnille matkakor-
tin kuntalaisuustiedon ja lippulajin perusteella.

Kunnille kohdistetuista matkustajakilometreista lasketaan edelleen lauttaliikenteen kustannusten jako-
osuudet. Nailla jako-osuuksilla jaetaan lauttalikenteen kulut kunnille.

Tilaajaorganisaation suunnittelu, hallinto yms. kulut
Ko. kuluilla tarkoitetaan HSL- organisaation eri yksikdiden nettokuluja lukuun ottamatta operointikuluja.

Joukkoliikenne- ja liikennejarjestelmasuunnittelun, viestinnan ja markkinoinnin, lippu- ja informaatiojar-
jestelmien yllapidon, hallinnon yms. kulut kohdistetaan kunnille likennemuodoittain/linjastoittain kuntien
asukkaiden tekemien nousujen perusteella.

Joukkolilkenneosaston (joukkoliikenteen suunnittelun) ja matkalippujen tarkastusyksikdon nettokulut

seka LIJ-jarjestelman poistot kohdistetaan ensin arvioitujen tydpanosten ja laitemaarien perusteella eri
liikennemuodoille tai linjastoille. Loput kulut on jaettu nousujen perusteella.
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Eri liikennemuodoille/linjastoille kohdistetut yleiskustannukset yhteensa jaetaan edelleen kunnille mat-
kustajakilometrien laskennassa kaytettyja kuntakohtaisten nousujen ja niista laskettujen jako-osuuksien
perusteella.

Infrakulut
Ennen vuotta 2012 kayttddn otetun joukkoliikenneinfran osalta noudatetaan seuraavia periaatteita:

o Bussiliikenteen jl-infrakulut kohdistetaan jasenkaupungeille/kunnille linjastoittain nousujen suh-

teessa.

Bussiliikenneterminaalien osalta kulut kohdistetaan ensin linjastoille terminaalista tehtyjen lah-

tdjen suhteessa.

o Junaliikenteen jl-infrakulut kohdistetaan jasenkaupungeille/kunnille junaliikenteeseen tehtyjen
nousujen suhteessa.

o Lauttaliikenteen jl-infrakulut kohdistetaan jasenkaupungeille/kunnille lauttalikenteeseen tehty-
jen nousujen suhteessa.

o Metroliikenteen jl-infrakulut kohdistetaan jasenkaupungeille/kunnille metroliikenteeseen tehty-
jen nousujen suhteessa.

¢ Raitioliikenteen jl-infrakulut kohdistetaan jasenkaupungeille/kunnille raitioliikenteeseen tehtyjen
nousujen suhteessa. Pikaraitiolikenteen PR550 kustannukset on kasitelty kuntaosuuksissa
omana eranaan.

Vuonna 2012 tai sen jalkeen kayttéon otettavien merkittdvien joukkoliikenneinvestointien jl-infrakulujen
kohdistamisesta jasenkaupungeille/kunnille on sovittu erikseen. Tallaisia uusia merkittavia joukkoliiken-
neinvestointeja ovat sopimuksen mukaisesti ainakin Lansimetro ja Keharata. Aikaisempi sopimus jouk-
koliikenneinfran kustannusten korvaamisesta jaa sellaisenaan voimaan. Vuonna 2012 tai sen jalkeen
kayttéon otetun joukkoliikenneinfran osalta noudatetaan seuraavia periaatteita:

e Junaliikenteen infrakulut kohdistetaan jasenkunnille junaliikenteeseen tehtyjen nousujen suh-
teessa kunnittain.

o Lauttaliikenteen infrakulut kohdistetaan jasenkunnille lauttalikenteeseen tehtyjen nousujen
suhteessa kunnittain.

o Metroliikenteen infrakulut kohdistetaan jasenkunnille metroliikenteeseen tehtyjen nousujen suh-
teessa kunnittain.

¢ Raitioliikenteen infrakulut kohdistetaan jdsenkunnille raitioliikenteeseen tehtyjen nousujen suh-
teessa kunnittain. Pikaraitioliikenteen PR550 kustannukset on toistaiseksi kasitelty kuntaosuuk-
sista erillddn muusta raitioliikenteesta.

Bussiliikenteen infrakulut kohdistetaan jasenkunnille linjastoittain nousujen suhteessa. Bussiliikenneter-
minaalien osalta kulut kohdistetaan ensin linjastoille terminaalista tehtyjen lahtdjen suhteessa. Joukko-
liikennekatujen, -tunnelien ja -siltojen osalta kulut kohdistetaan ensin linjastoille kyseisen joukkoliiken-
nekadun, -tunnelin tai -sillan 1api kulkevien vuorojen suhteessa.

LIPPUTULOT

Lipputulot kohdistetaan kunnille vydhykkeittain kuntalaisuustiedon ja lippulajin perusteella. Ne lipputulot,
joita ei voida kohdistaa suoraan kunnille, kohdistetaan henkil6kohtaisten aikuisten ja lasten mobiili- ja
arvolipputulojen suhteella vyohykkeittain. Keharadan tuomista lisdantyneista ABC-lipputuloista vuosit-
tain kohdistetaan kolme (3) miljoonaa euroa Vantaan kaupungille kattamaan Vantaalle kohdistuvia Ke-
haradan infrakustannuksia.
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VALTION TUET

Kuntaosuuksia vahentavat valtiolta saadut tuet. Suurten kaupunkiseutujen julkisen henkildliikkenteen tuki
on kohdistettu kuntien asukasluvun perusteella.
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Keskipitkan tahtdimen kuntaosuusennusteet 2030 ja 2035

HSL:n keskipitkan aikavalin rahoitusndkymaa on arvioitu rakentamalla ensimmainen versio todenna-
koisena pidettyyn hankeskenaarioon pohjaavasta keskipitkdn aikavalin kustannushorisontista (v.
2025-2040) seka tuottamalla Helmet-liikennemallilla lipputuloennusteet poikkileikkausvuosille 2025,
2030, 2035 ja 2040. Skenaario perustuu tuoreeseen tietoon esimerkiksi paatdksista, suunnitelmista, ja
vaikutusarvioinneista seka HSL:n nykyisen rahoitusmallin ominaispiirteista. Skenaarion maankayton ja
liikenneverkon kehitys mukailee MAL-suunnitelmaa. HSL:n talouden keskipitkan aikavalin kehitysta
arvioivan laskentamoduulin kehittamisesta ja paivittamisesta vastaa HSL:n strategiaohjausyksikko.

HSL-talouden kustannusnakyma mukaan lukien skenaarion tulevaisuuden hankkeiden laajat kustan-
nusvaikutukset on rakennettu vuoden 2022 virallisen TTS-pohjan paalle. Pidemmalle aikavalille kus-
tannuserat on arvioitu kiintedhintaisina eli rahan arvon muutosta ei ole huomioitu. Mukana on myds
uusien hankkeiden edellyttdmat varikko- ja kalustoinvestoinnit. Liséksi tarkasteluun on sisallytetty Kau-
punkilikenne Oy:n 10-vuotisohjelman peruskorjaushankkeet, joita on tiedossa vuoteen 2032 saakka.

HSL-talouden suurin yksittainen kustannusera on bussien operointikustannukset, joihin liittyy erinaisia
herkkyyksia esimerkiksi uusien raidehankkeiden avaamisen jalkeisen palvelutason ja linjastomuutos-
ten suhteen. Skenaariossa uusien raidehankkeiden operointisaastot bussien liikkenndinnista on arvioitu
suhteellisen varovaisesti, eli tarkasteluun ei sisally palvelutason heikennyksia, vaan vain suorat bussi-
likenteen saastot joukkoliikenteen raiteille siirtymisesta.

Alun perin koko HSL:n tasolla toteutettu tarkastelu sisaltda vaistamatta runsaasti oletuksia, karkeuksia
ja herkkyyksia. Oletuksiin lukeutuu esimerkiksi hankkeita, niiden valmistumisajankohtia ja rakentami-
sen kestoa, valtion rahoitusosuuksia, suhteellisten kustannusten muuttumattomina pysymisen seka
laajassa katsannossa myos vaeston, asumisen ja liikkumisen kehitysta. Hankkeiden kustannusarvioi-
den tarkkuus vaihtelee ja etenkin vield suunnittelupdydalla oleviin hankkeisiin liittyy huomattavaa epa-
varmuutta. Tietdmyksen nyKkyisista ja tulevista hankkeista seka niiden todennakdisyyksista odotetaan
kehittyvan ajassa. Lisatietoa HSL-talouden pidemman aikajanteen tilannekuvasta I6ytyy osoitteesta
https://www.hsl.fi/hsl/uutiset/uutinen/2023/02/hsIn-joukkoliikenteen-rahoitustilanne-tulevana-vuosikym-
menena-nayttaa-vakavalta--rahoituksen-tilannekuva-valmistunut.

Kevaan 2023 aikana HSL on tuottanut vastaavalta pohjalta myds alustavan ndkyman HSL-talouden
keskipitkdan aikavaliin liittyvistd kuntaosuuslaskelmista vuosille 2030 ja 2035. Hankkeiden kustannus-
tiedot ja joukkoliikennelippujen hinnat ovat syksyn 2022 mukaisia. Toisin sanoen, viela tassa tarkaste-
lussa tulevien hankkeiden nykyisella rahoitusmallilla aiheuttamat lipunhintavaikutukset eivat heijastu
joukkoliikenteen kayttoon.

HSL-taloudessa lahtdkohtana on, ettd jasenkunnille kohdistetaan tulo- ja menoerid kotikuntalaisuustie-
don perusteella. Keskipitkan aikavalin laskelmissa kotikuntalaisuustiedon katsotaan paapiirteittain mu-
kailevan Helmet-liikennemallin estimoimaa aamuhuipputuntia (AHT), jonka aikana alkavien matkojen
voidaan ajatella olevan enimmakseen kotoperaisia. Liikennemallin tarkasteluvuosille tuottamien aamu-
huipputunnin matkustustietojen pohjalta voidaan néin ollen vahintdan suuntaa-antavasti tarkastella
HSL-talouden kehitysta jasenkuntien nakdkulmasta.
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Kuntakohtaisessa tarkastelussa lipputulot jyvitettiin HSL-alueen kaikkien aamuhuipputunnin joukkolii-
kennenousujen suhteellisten jakaumien perusteella. Toinen tarkasteluun sisallytetty tulonlahde oli val-
tionavustukset, vuositasolla yhteensa 6 miljoonaa euroa, jotka jyvitettiin jasenkunnille Tilastokeskuk-
sen alueellisen vaestéennustuksen suhteessa.

Lipputuloja arvioitiin siten, ettad tehdyn etatydn osuus tehdysta tydsta sailyisi merkittdvana, mika heijas-
tuisi joukkoliikenteen lipputulojen pandemiaa edeltavaa aikaa alhaisemmaksi tasoksi. Malliteknisessa
mielessa etatydskenaariossa on sopeutettu matkatuotoksia, mutta likennemallin estimoidut parametrit
on mahdollista paivittaa vasta uuden liikkumistutkimuksen jalkeen.

Kustannusten osalta HSL-taloudessa infra- ja yleiskustannusten jakoperusteina toimivat nousut ja
operointikustannusten tapauksessa matkustajakilometrit. Tarkastelussa infrakustannukset jyvitettiin
siis kulkumuotokohtaisesti AHT-nousujen suhteellisten jakaumien perusteella ja yleiskustannukset
kaikkien AHT-nousujen suhteellisten jakaumien perusteella. Operointikustannukset taas jyvitettiin kul-
kumuotokohtaisesti AHT-matkustajakilometrien suhteellisten jakaumien perusteella.

Monille pidemman aikavalin kustannuksille ei viela tdssa vaiheessa ollut kaytettavissa alueellista ja-
koa, minka seurauksena laskelmassa jouduttiin soveltamaan melko karkeita paaeria, eika analyysissa
lahtokohtaisesti ollut kaytdssa kuntakohtaista linjasto- ja infraerottelua. Esimerkiksi kaikkea HSL:n ti-
laamaa bussi- ja junaliikennetta katsottiin keskiarvoisesti yhteenlaskettuina. Mydskaan raitioteita ei
Iahtokohtaisesti eroteltu pikaraitioteista.

Kuitenkin erityisesti infrakustannusten kuntakohtaisen jaon ndkékulmasta huomionarvoisena seikkana
voidaan pitaa jakoja infran vanhojen ja uusien osien valilld etenkin silloin, kun tarkasteltava infra jakau-
tuu useamman kuin yhden kunnan alueelle. Nain on esimerkiksi metron tapauksessa, ovathan lansi-
metron rakentamisesta koituneet infrakustannukset huomattavan suuret.

Karkean keskimaaraistdmisen tuottamaa virhelahdetta on pyritty korjaamaan laskelmaan metroinfran
osalta siten, etta se on pilkottu vanhaan ja uusiin kuntakohtaisiin osiin ja lansimetron infrakustannus-
ten jakoon on sovellettu nousujen nykytilan mukaisia jakaumia. Toimenpiteen seurauksena matkusta-
misen kehityksen muutokset eivat ndy lansimetron infrakulujen jaossa, mutta kustannusten kuntakoh-
tainen jako toteutuu silti tarkemmin. Vanhaan infraan ja sen peruskorjauksiin sovellettiin likennemallin
koko metrolinjalle tuottamia tarkasteluvuosien liikkkumisjakaumia.

Myds Vantaan raitiotie kasiteltiin korostuneen erilaisen kuntalaisten matkustusprofiilinsa vuoksi omana
erillisend kokonaisuutenaan. Sen nousu- ja matkustajakilometriarviot ovat tarkasteltujen poikkileik-
kausvuosien mukaiset, mutta nain ollen mydskaan sen infra ja silla matkustaminen ei viela tassa tar-
kastelussa ollut jaettavissa eri kuntien osiin.

Karkean keskimaaraistamisen aiheuttamaa vinoumaa voi yleisestikin ottaen ilmetd myds muiden paa-
kustannuserien kohdentamisessa. Lisaksi tarkennettavaa jai VR-lippuyhteistyon kasittelyyn ja junapal-
velujen ja lipputuotteiden yhdistelmien moninaisuuden hallintaan. Vantaan lipputuloihinsa keharadan
infrasopimuksen perusteella saama 3 miljoonan euron erilliskorvaus kuitenkin huomioitiin tarkaste-
lussa.
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Keskipitkdn tidhtdimen kuntaosuusennusteet 2030 ja 2035

Taulukko 4: Keskipitkdn aikavélin tarkastelujen alustavat péétulokset vuodelle 2030.
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Tulot 260,7 89,6 71,9 2,8 7,5 8,2 4,0 0,4 5,9 450,9
Infra 130,1 88,4 29,9 0,9 1,8 3,0 1,0 0,1 1,0 256,3
Yleiset 47,3 16,2 12,3 0,5 1,3 1,5 0,7 0,1 1,0 81,0
Operointi 349,1 137,3 126,7 3,7 8,1 16,6 9,2 1,2 10,2 662,1
Kust. yht.  526,5 241,8 169,0 5,1 11,3 21,2 10,9 1,4 12,2 999,4
Rah.tarve 265,7 152,2 97,0 2,4 3,8 13,0 6,9 1,0 6.4 548,5
Subv.-% 50,5% 62,9% 55,7% 46,4% 33,5% 614% 63,2% 71,6% 52,0% 54,9%

Taulukko 5: Keskipitkén aikavélin tarkastelujen alustavat paatulokset vuodelle 2035.

Tulot 279,2 93,4 77,5 2,9 7,8 8,4 4,4 0,4 6,0 480,1
Infra 150,2 86,2 31,5 1,0 1,8 3,1 1,2 0,1 1,1 276,1
Yleiset 49,4 16,4 13,0 0,5 1,4 1,5 0,8 0,1 1,0 84,0
Operointi 386,0 151,4 143,2 4,5 9,5 20,0 10,4 1,4 11,1 737,6
Kust. yht.  585,5 254,0 187,7 6,0 12,7 24,5 12,4 1,6 13,2 1097,8
Rah.tarve 306,3 160,7 110,2 3,1 4,9 16,1 8,0 1,2 7,2 617,7
Subv.-% 52,3% 63,3% 571% 51,7% 38,4% 656% 64,5% 757% 54,3% 56,3%

Tarkastelun suuntaa-antavat ja alustavat tulokset viittaavat kuitenkin siihen, kuinka Espoon muodosta-
maa poikkeusta lukuun ottamatta kuntien subventiotarpeet kasvavat kautta linjan, mikali joukkoliiken-
teessa pyritaan yllapitdmaan edes nykyista palvelutasoa.

Espoon tapauksessa uusien kunnan paaosin rahoittamien suurhankkeiden puute, maankayton kehitty-
minen uusien raidehankkeiden varsille ja sita seuraava lipputulojen kasvu seka korkoerien pienenemi-
nen etenkin lansimetron infrakulujen osana selittdvat Espoon subventioasteen maltillista pienenemista
2030-luvun alkuun. Kehityksen odotetaan kuitenkin pysahtyvan ainakin valiaikaisesti, kun 2030-luvun
alkupuolella toteutetaan huomattavia junaliikenteen investointeja ja tihennetdan vuorovaleja. Valtion
puoliksi kustantaman Espoon kaupunkiradan lisdksi skenaarioon sisaltyy kolme junavarikkoa, 35 ju-
nayksikkda ja kysynnan ennakoituun kehitykseen sopeutetut, valtion digiratahankkeen mahdollistamat
vuorovalitihennykset.

Vuodesta 2025 eteenpain subventioasteen odotetaan kasvavan erityisen paljon kehyskuntien ja Van-
taan tapauksessa. Junaliikenteen kustannusten kasvun merkitys korostuu etenkin monen edella mai-
nitun tapauksessa. Vantaallekin niilla on merkityksensa, mutta myds kunnan omalla suurhankkeella,
Vantaan ratikalla, on luonnollisesti huomattava vaikutus. Modernin raitiotien rakentaminen on huomat-
tavasti metroa edullisempaa, mutta Vantaan kokoluokan joukkoliikennetaloudessa myos sellaiseen
investoinnilla on ainakin lyhyemmalla aikavalilla huomattava merkitys, silld kaupunkikehityshankkeen
mahdollistama maankayton tiivistyminen seuraa raitiotien kayttéonottoa paikoin huomattavallakin vii-
veella.
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Helsingin joukkolilikennetalous on kertaluokkaa Vantaata ja Espootakin suurempi, eivatka skenaarion
lukuisatkaan hankkeet muuta sen subventioastendkymaa dramaattisesti. Siitd huolimatta 50 %:n sub-
ventioasteen odotetaan nykyurallakin karkaavan. Lipputulojen odotetaan kehittyvan vakaasti, mutta
maankayton tiivistymisesta huolimatta kuitenkin kustannuksia loivemmalla uralla. Kédytannéssa Helsin-
gin lipputulojen kasvun ei odoteta vuoden 2025 jalkeenkaan riittdvan kattamaan infrakulujen kasvusta
kuin hieman yli kaksi kolmasosaa, operointikustannusten euromaaraisesti lahes vastaavasta kasvusta
puhumattakaan. Myos Helsingin rahoitustarpeet siis kasvavat huomattavasti, vaikka subventioasteen
kasvu ei nayttaydykaan erityisen nopeana.
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Kuva 8: Alustava ndkymé subventioasteiden kehityksestéd keskipitkalla aikavalilla.

Lopuksi on syyta mainita, etta tarkastelun tulokset ovat alustavia ja jatkossa menetelmaa tullaan kehit-
tamaan. Tavoitteena on kehittaa prosessi, joka tuottaa sdanndllisesti ajantasaisen, paakustannuserat,
lipputulot ja subventioasteen (n. viiden vuoden valein sijoittuville poikkileikkausvuosille) sisaltavan ku-
van HSL-talouden keskipitkasta aikavalistd myods kuntatasolla. Viela nyt erityisesti pienempien jasen-
kuntien kohdalla epatarkkuudet voivat olla huomattavia, silla pienetkin erot jakoperusteissa voivat ai-
heuttaa niille huomattavia vaikutuksia kuntakohtaisiin tulo- ja menoeriin ja siten myds subventioastei-
siin. Kehitysvaiheessa olevassa pidemman aikavalin tarkastelussa erityisesti kehyskuntia onkin mie-
lekkdampi tarkastella yhtena kokonaisuutena, koska talléin tarkastelun edelld kuvatut hienojakoisuu-
den puutteet eivat ole yksittdisen pienemman jasenkunnan tapauksessa yhta korostuneita.

Jatkossa on myds tarkoitus hyddyntaa kattavammin tarkastelujen dynaamisuutta ja tuottaa erilaisia
skenaarioita esimerkiksi kustannus- ja tuloerien pidemman aikavalin kehitykseen liittyen. Ylipaansa
vertailutiedon hyddyntaminen, kustannusindeksien soveltaminen ja visualisointiin liittyvat kehityskoh-
teet ovat myds jatkuvan prosessin tydlistalla. Jatkossa paivitetyt kustannustiedot on tarkoitus olla kay-
tdéssa vuoden alussa. Liikkennemallilla estimoitavien lipputuloarvioiden perusteet paivittyvat noin 3-4
vuoden vélein.

LIITE: Konsernijaosto 20.11.2023 / 4 §



LIITE 6:

Suoritteet ja tunnusluvut 2010-2026

Suoriteseuranta 2010-2026 (yhteenveto)

Suoritteista ja muista tunnusluvuista on saatavilla lisatietoja HSL:sta.

2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023 TA | OVK1/2023 | OVK2/2023 | 2024 TA| 2025TS | 2026 TS
Lipputulot M€ 2435 2528 | 269,7 | 277,9 | 287,3 | 307,0 | 3314 | 357,7 | 370,1| 383,1| 2433 235,3 309,7 381,0 369,4 376,1 385,0 412,5 421,5
Kokonaiskustannukset M€ 478,9 | 508,3 | 545,7 | 564,6 [ 578,7 | 589,56 | 611,1 | 646,9 | 714,1 | 740,8 | 724,58 711,96 741,3 882,1 870,0 847,5 899,0 931,6 930,1
Operointikustannukset M€ 383,9 | 407,5 437 | 450,1 | 464,5| 470,5| 476,8 | 501,3 | 499,9 | 5154 | 507,44 499,76 526,4 596,4 587,7 571,3 610,5 629,9 628,0
Infrakustannukset M€ 59,1 63,2 68,3 69,5 66,1 68,6 83,2 88,4 | 1412 | 150,7 | 148,34 141,00 141,7 200,6 200,6 198,6 220,6 222,4 223,3
Muut kustannukset M€ 35,9 37,5 40,4 45 48,1 50,4 51,1 57,2 72,9 746 | 68,85 71,20 73,2 85,0 81,6 79,1 68,0 79,3 78,9
Nousut (milj.) 327 336 345 351 353 359 367 375 387 397 252 238 304 349 350 351 375,0 380,0 390,0
Matkustajakilometrit (milj.) 2288 | 2319 | 2378 | 2450 | 2378 | 2436 | 2554 | 2602 | 2488 2632 1667 1567 2004,5 2306,2 2302,4 2310,9 23731 24248 2408,8
Kokonaiskustannukset pl. infra € / nousut 128€ | 133€ | 1,38€ | 141€ | 145€ | 145€ | 144€ | 149€ | 148€ | 1,49€ | 2,20€ 2,40€ 1,98 € 1,96 € 1,91€ 1,85€ 1,81€ 1,87 € 1,81€
Kokonaiskustannukset pl. infra € / matk.km 0,18€ | 0,19€ | 0,20€ | 0,20€ | 0,22€ | 0,21€ | 0,21€ | 0,21€ | 0,23€ | 0,22€ | 0,35€ 0,36 € 0,30 € 0,30 € 0,29 € 0,28 € 0,29 € 0,29 € 0,29 €
Kokonaiskustannukset ml. infra € / matk.km 021€| 022€| 023€ | 023€ | 024€ | 024€ | 0,24€ | 0,25€ | 0,29€ | 0,28€ | 043 € 045€ 0,37€ 0,38 € 0,38€ 0,37€ 0,38 € 0,38€ 0,39€
Operointikustannukset € / nousut 117€ | 121€ | 127€ | 128€ | 1,31€ | 1,31€ | 1,30€ | 1,34€ | 1,29€ | 1,.30€ | 2,01€ 2,10€ 1,73 € 1,71 € 1,68 € 1,63 € 1,63 € 1,66 € 1,61€
Keskimadréinen jasenkuntien subventio-% 48% | 49% | 50% | 50% | 49% | 47% | 45% | 44% | 48% 48 % 58 % 53 % 49 % 55 % 56 % 54 % 57 % 55 % 54 %

Huom. taulukossa 2024-2026 on esitetty taloussuunnitelman 2024-2026 mukaisilla luvuilla, eli laskennan tulos voi poiketa sivun12 tavoitteista.
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58 Ennakkosuostumus Korson Pienteollisuustalo Oy:lle maanvuokrasopimuksen
pidentamiselle

VD/6569/00.01.05.03/2023

PT/K-ML/RK-K/OL

Korson Pienteollisuustalo Oy on keskindinen kiinteistéosakeyhtio, jonka osakkeista kaupunki omistaa
83,1 %. Muut osakkeenomistajat ovat yhta lukuun ottamatta yksityishenkil6ita. Yhtio omistaa vuonna
1965 valmistuneen pienteollisuusrakennuksen (3590 m?) kaupungin omistamalla vuokratontilla Korsossa
osoitteessa Urpiaisentie 7. Kaupungin osakashallinnassa olevia tiloja kdytetaan mm. liikuntapalvelujen
varastointitiloina seka vuokrataan urheiluseuroille. Muiden osakkaiden tiloissa harjoitetaan
autokorjaamotoimintaa.

Yhtion hallitus on pyytanyt konsernijaoston ennakkosuostumusta tontin vuokrasopimusmuutoksen
tekemiseen.

Yhtion ja kaupungin valista alkuperaistd vuokrasopimusta on aiemmin jatkettu siten, etta se paattyy
31.12.2025. Vuokrasopimuksen ehtona on, etta tontilla olevat rakennukset on purettava ja tontti
saatettava alkuperaiseen kuntoon vuokrasopimuksen paattyessa. Yhtié on varautunut rakennuksen
purkamisesta ja tontin puhdistamisesta aiheutuviin kustannuksiin keraamalld vuodesta 2018 alkaen
varoja purkurahastoon. Viimeisin arvio purkukustannuksista ja maaperan puhdistamisesta aiheutuvista
kustannuksista on 500 000 euroa. Ylimaaraisessa yhtiokokouksessa 9.8.2023 paatetty hoito- ja
padomavastiketaso on maaritetty siten, etta purkua varten kerattavat varat olisi keratty kesakuuhun
2025 mennessa. Yhtio on tilaamassa uuden arvion purkukustannuksista syksylla 2023.

Yhtié on ilmoittanut kaupungille toiveensa vuokrasopimuksen jatkamiselle ja neuvotellut uudesta
sopimuksesta kaupungin kanssa. Yhtion omistamien rakennusten tilojen kayttdjat ovat toivoneet tilojen
sailyvan kaytossa pidempaan kuin vuoteen 2025. Kiinteistot ja tilat -palvelualue on esittanyt yhtidlle
vuokrasopimuksen jatkamista 31.12.2028 asti. Muut ehdot, kuten vuokran maara, pysyvat muutamaa
vahaista tarkennusta lukuun ottamatta samoina. Voimassa olevan maanvuokrasopimuksen mukainen
vuosivuokra on vuonna 2022 ollut 18 924 euroa ja talousarviossa 2023 vuosivuokraksi on arvioitu 20 438
euroa.

Yhtio tarvitsee konserniohjeen 6.2 kohdan mukaisen ennakkosuostumuksen vuokrasopimusmuutoksen
tekemiseen, koska kyseessa on konserniohjeen tarkoittamalla tavalla periaatteellisesti laajakantoisen tai
taloudellisesti merkittavan sopimuksen tekeminen.

Vuokra-ajan jatkamiselle ei ole kaupungin kannalta estettd, mutta purkukustannuksiin tarvittavien
varojen keraamisen varmistamiseksi on tarkoituksenmukaista, ettd purkukustannukset kerataan
etupainotteisesti voimassa olevan vuokrasopimuksen paattymiseen mennessa. Ndin voidaan varmistua,
etta yhtiolla on riittavat varat rakennuksen purkuun ja mahdollisiin maaperan puhdistuskuluihin, kun
rakennusta ryhdytdaan purkamaan. Osakkailta kerattavat vastikkeet tulisi maarittaa siten, etta
viimeisimman purkukustannusarvion mukaiset varat on keratty 31.12.2025 mennessa.

Ennakkosuostumuksen saatuaan yhtion hallitus kutsuisi koolle ylimadaraisen yhtiokokouksen paattamaan
vuokrasopimusmuutoksen tekemisesta.
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Hallintosaannoén 8 luvun 4 §:n 2 momentin 3 ja 4 kohtien mukaan konsernijaosto paattaa mm. jasenten
nimeamisesta yksityisoikeudellisten yhteisdjen toimielimiin seka edustajien nimeamisesta ja
menettelyohjeiden antamisesta yhteis6jen yhtiokokouksiin.

Hallintosaannoén 8 luvun 4 §:n 2 momentin 5 kohdan mukaan konsernijaosto paattaa menettelyohjeiden
antamisesta konserniyhtidille.

Hallintosaannoén 8 luvun 4 §:n 2 momentin 8 kohdan mukaan konsernijaosto paattaa
kaupungin ennakkosuostumusten antamisesta yhteisdille kaupungin omistajapolitiikan mukaisesti.

Konsernijaosto 20.11.2023 § 5

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan

a) antaa Korson Pienteollisuustalo Oy:lle ennakkosuostumus tehda kaupungin kanssa
selostusosassa tarkoitettu maanvuokrasopimuksen muutos, jolla vuokra-aikaa pidennetaan
31.12.2028 asti;

b) valtuuttaa konsernilakimies Otto Lehto tai toinen konserniohjaus ja -valvonta -yksikdn lakimies e
dustamaan Vantaan kaupunkia Korson Pienteollisuustalo Oy:n ylimaaraisessa yhtiokokouksessa,
joka kutsutaan koolle paattamaan vuokrasopimusmuutoksen tekemisesta; ja

c) antaa yhtiokokousta varten menettelyohjeeksi, ettd vuokrasopimusmuutos voidaan hyvaksya; ja

d) antaa yhtion hallitukselle menettelyohjeena, ettd mikéali vuokra-aikaa jatketaan, tulevien vuosien
yhtiokokouksille esitettavat talousarviot tulee laatia siten, etta purkukustannuksiin ja maaperan
puhdistamiseen tarvittavat varat on keratty 31.12.2025 mennessa.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.
Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konsernilakimies Otto Lehto, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



@ Vanta a Eg)r/:saerlr:szosto ° e

20.11.2023

68 Paakaupunkiseudun suurten kuntayhtymien HSL:n ja HSY:n PKS-raportti tammi-syyskuu

VD/5749/02.01.02.00/2023
PT/K-ML/RK-K/JN

Paakaupunkiseudun suurten kuntayhtymien HSL:n ja HSY:n PKS-raporttia on ldhdetty kehittdmaan
tdman vuoden aikana yhteistydssa Helsingin ja Espoon kanssa. Oheinen raportti on toinen
pilotointikauden raportti ja jatkoa tammi-kesakuun PKS-raportille. Tammi-syyskuun 2023 raportti on
kokousasian liitteena.

Raportti sisaltda paakaupunkiseudun suurten kuntayhtymien HSL:n ja HSY:n raportoinnin tammi-
syyskuun ajalta. PKS-raportointia on kehitetty yhdessa Helsingin ja Espoon kanssa niin, etta raportissa
seurataan HSL:n ja HSY:n taloutta ja toimintaa sekd yhteisesti asetettujen padkaupunkiseudun
omistajaohjaustavoitteiden toteumaa kvartaaleittain. Vuonna 2023 kaupungit pilotoivat yhteista
raportointia laatimisvastuun kiertdessa vuosittain kaupunkien kesken. Vuonna 2023
raportointivastuussa on Espoo ja vuonna 2024 raportointivastuu siirtyy Vantaalle.

PKS-raportissa esitetdan kuntayhtymista niiden toimittamien katsausten perusteella raportointikauden
toiminnan ja talouden kehittymista. Raportti koostuu yhtymakohtaisista nostoista,
omistajaohjaustavoitteiden toteutumisesta ja tuottavuusohjelman seurannasta. Lisaksi raportissa on
kuntayhtymien toimittamia lisatietoja, kuten tunnuslukuja ja kustannuserittelyja, toiminnan kannalta
keskeisista asioista.

Kuntayhtymille asetetuista omistajaohjaustavoitteista kaikkien arvioidaan toteutuvan ainakin osittain.
HSL:lle asetetut omistajaohjaustavoitteet liittyvat tuottavuuden nousuun, subventio-osuuksiin ja
joukkoliikenteen toiminnan parantamiseen seka vastuullisuuteen. HSY:lle asetetut
omistajaohjaustavoitteet liittyvat tuottavuuteen, ymparistdvastuullisuuteen ja vesi- ja jatehuollon
toimivuuteen. HSL:n osalta omistajaohjaustavoitteiden ja niille asetettujen mittareiden toteumat eivat
ole muuttuneet merkittavasti tammi-kesdakuun raporttiin verrattuna. Nyt kuitenkin myos
matkustajakilometrikustannus seka infrakulujen kanssa etta ilman ollaan HSL:n arvion mukaan
saavuttamassa. Kuluvan vuoden keskimaaraiseksi subventioksi on arvioitu 54 %, mutta Vantaalle
ennustetaan 50 % subventiota.

HSY:n omistajaohjaustavoitteissa suurimmat muutokset ovat tapahtuneet ymparistévastuullisuuden
lisddamisen tavoitteessa. HSY:n kasvihuonekaasupaastdjen maara on ylittanyt tavoitteen, koska
Viikinméaen puhdistamolla muodostui kevaalla normaalia enemman typpioksiduulipaastoja
prosessihairion takia. Tilanne on tasaantunut kesan aikana, ja vuodelle 2023 ennustetaan khk-paastoiksi
110 000t CO2-ekv tavoitteen ollessa 102 000t CO2-ekv. Tama muutos nakyy vasta tassa raportissa, koska
edellinen perustui HSY:n tammi-huhtikuun tietoihin ja tdma tammi-elokuun tietoihin. Vesi- ja
jatehuollon toimivuuden parantamisen tavoitteeseen liittyva asiakasryhma- ja toimintokohtainen
asiakastyytyvaisyys on raportointikaudella ollut tavoitetasolla ja kehittynyt aiemmilta raportointikausilta
positiivisesti. Taman perusteella HSY arvioi saavuttavansa tavoitteen.

Konsernijaosto 20.11.2023 § 6
Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan merkita tiedoksi padkaupunkiseudun suurten kuntayhtymien HSL:n ja HSY:n tammi-syyskuun
tilannetta kasitteleva PKS-raportti.
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Sivu 71

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:

- PKS-raportti tammi-syyskuu 2023
Taytantéonpano: Konserniohjaus- ja valvonta
Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

Konserniohjauksen erityisasiantuntija Jesse Nurmi,
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Yhteenveto toiminnasta ja taloudesta tammi-syyskuussa 2023

Talla Helsingin, Espoon ja Vantaan yhteisella raportilla seurataan suurille kuntayhtymille yhteisesti
asetettujen omistajaohjaustavoitteiden toteutumista seka kuntayhtymien toimintaa ja taloutta.
Raportointia pilotoidaan vuonna 2023.

Tammi-syyskuun 2023 tilanteen mukaan kuntayhtymille asetetuista tulostavoitteista yksi on
toteutumassa taysin. Viisi tavoitetta ollaan saavuttamassa osittain ja yhdenkaan ei ennusteta jaavan
taysin toteutumatta.

Arvio toteutumisesta 2023
(mittareiden painotus: toteutuu=1,

Arvio PKS-omo-tavoitteiden toteumasta PKS-omistajaohjaustavoite oteutuu osittain = 0,5, ei toteudu = 0)
mittareittain, tammi-syyskuu 2023 Q1 Q2 Q3
HSL 1. Tuottavuuden nousu koko tarkastelukaudella yhteensa o o
vahintdan 5 % vuosien 2015-2019 keskiarvoon verrattuna. 5% >0% 5%
HSL 2. Kuntakohtaiset subventio-osuudet tarkastelukauden loppuun o o
mennessa enintdaan 50 % kuntakohtaisista kokonaiskustannuksista. 67% 67% 67%
HSL 3. Joukkoliikenteen toimivuuden parantaminen ja vastuullisuus. 100 % 100 % -
HSY 1. Tuottavuuden nousu vuosittain vahintdaan 1,5 %. 83 % 83 % 83%
HSY 2. Ymparistovastuullisuuden lisadminen. 67 % 50% 33 %
= Toteutuu Toteutuu osittain = Eij toteudu
HSY 3. Vesi- ja jatehuollon toimivuuden parantaminen 0% 0% 50%
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Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma (HSL)

Olennaiset nostot toiminnasta tammi-kesakuussa 2023:

* Nousut tammi-syyskuulta ovat —12,6 % alle vuoden 2019 tason. Vuoden 2022 vastaavaan ajankohtaan verrattuna
nousijamaarissa on kasvua +17,9 %. Nousijamaara jaa ennusteen mukaan 352 milj. nousuun, kun HSL:n tavoite on
362 milj. nousua.

* Lipunmyyntitulot ovat 0,3 % yli talousarviotavoitteen. Koko vuoden lipputulojen ennustetaan jaavan
talousarviotavoitteesta 4,9 milj. eurolla (-1,3 %). Uuden sarjalipun myynti jatkuu tasaisena ja HSL jatkaa myynnin
vaikutuksen arviointia suhteessa muihin lipputuotteisiin. HSL:n hallitus paattaa lippujen hinnoista vuodelle 2024
lokakuussa 2023.

* Toimintamenot jaavat talousarviosta ennusteessa 32,7 milj. eurolla (-3,7 %). Merkittavin syy alitukselle on operointi-
ja infra-kustannusten jaaminen 27,9 milj. euroa alle talousarvion. Kustannustehokkuutta haastaa hintatason nousu ja
inflaatio sekda matkustajamaarien odotettua hitaampi kehitys.

* Suurimpia riskitekijoita ovat yleisesti herkka taloudellinen tilanne ja mahdollinen taantuma. Bussiliikenteessa ja
kaupunkiraide-liikenteessa kustannustaso on sidottu indekseihin. Sahkon ja polttoaineiden hintatason vaihtelu
aiheuttaa kustannusriskin lilkkennointikustannuksiin.

27.10.2023 4
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PKS-omistajaohjaustavoitteiden seuranta 1/3

Tavoite 1: tuottavuuden nousu koko tarkastelukaudella yhteensa vahintaan 5 % vuosien 2015-2019

keskiarvoon verrattuna.

1. Tuottavuusohjelman laatiminen ja
toimeenpano sisaltaen
tuottavuusmittarien paivittamisen seka
muut tarvittavat toimenpiteet talouden
tasapainottamiseksi jasenkuntien
taloustilanteet huomioon ottaen.

2. Matkustajakilometrikustannus
(infrakulujen kanssa ja ilman).

27.10.2023

Toteutuu Toteutuu
osittain osittain

Toteutuu Toteutuu
osittain osittain

LITE: Konsernijaosto 20.11.2023 /6 §

Kuvaus toteumasta

Strategiakauden loppuun katsova tuottavuusohjelma on valmistunut ja
tuottavuusohjelman toimenpiteet on tuotu osaksi toiminnan suunnittelua
seka seurantaa. Talouden tasapainottamistoimia toteutetaan
strategiakaudella suunnitellusti. Kustannustehokkuutta haastaa hintatason
riskit ja inflaatio sekd matkustajamaarien odotettua hitaampi kehitys.

HSL:n tavoite matkustajakm-kustannukseksi kuluvalle vuodelle:

- ilman infrakustannuksia 0,28 e/matk.km. (2022: 0,30 e/matk.km.)
- infrakustannusten kanssa 0,38 e/matk.km. (2022: 0,37 e/matk.km.)
Ennuste:

- ilman infrakustannuksia 0,28 e/matk.km.

- infrakustannusten kanssa 0,37 e/matk.km.

Ennusteen toteutumisen riskina kustannustason ja matkustajamaarien
kehitys loppuvuoden aikana.



PKS-omistajaohjaustavoitteiden seuranta 2/3

Tavoite 2: kuntakohtaiset subventio-osuudet tarkastelukauden loppuun mennessa enintaan 50 %
kuntakohtaisista kokonaiskustannuksista.

1. Suunnitelman laatiminen
kuntakohtaisen subventio-osuuden
saavuttamiseksi.

2. Kuntaosuuksien tarkastelu
kuntakohtaisesti vuosittain ja keskipitkan
aikavalin (5—7 vuotta) ennusteilla.

3. Joukkoliikenteen infra- ja
operointikustannusten kumulatiivisen
kehityksen tarkastelu kuntakohtaisesti ja
koko HSL-alueen osalta vahintaan suurten
infrahankkeiden suunnitteluvaiheessa
paivitettavilla pitkan aikavalin ennusteilla,
jotka tukevat jasenkuntien hankekohtaista
paatoksentekoa.

27.10.2023

LIITE: Konsernijaosto 20.11.2023 / 6 §

Arvio Q2 Arvio Q3 Kuvaus toteumasta

Arvio kuluvan vuoden keskimaaraiseksi subventioksi on 54 % (Helsinki
49,2 %, Espoo 68,5 %, Vantaa 50,0 %). Toimenpiteet liittyvat
tuottavuusohjelman toimenpiteiden etenemiseen.

Kunnittaiset kuntaosuusarviot on sisdllytetty alustavaan toiminta- ja
taloussuunnitelmaan 2024-26 poikkileikkausvuosille 2030 ja 2035 HSL:n
rahoitusta ja tilannekuvaa arvioivan ohjausryhman tyon pohjalta.

Tiedot paivitetdaan vuosittain kolmen vuoden toiminta- ja
taloussuunnitelmajaksolle.



PKS-omistajaohjaustavoitteiden seuranta 3/3

Tavoite 3: Joukkoliikenteen toimivuuden parantaminen ja vastuullisuus.

1. Suunnitelman laatiminen pandemian
liikkkumiseen aiheuttamiin muutoksiin
sopeutumiseksi.

2. Alueittainen asiakas- ja asukastyytyvaisyys
vuosittain.

3. Joukkoliikenteen co2-paastot vuoteen 2025
mennessa vahintaan -90 % verrattuna vuoden
2010 tasoon.

27.10.2023
LIITE: Konsernijaosto 20.11.2023 / 6 §

Lilkkenteen suunnittelussa tarjonnan suuntaaminen ja tuottavuuden
kehittdminen on osa jatkuvaa toimintaa. Liikenteen sopimusten
joustovaroja kaytetaan jatkuvasti, uudelleen neuvottelulle ei viela
tunnistettu tarvetta.

Kesdkuun suositteluindeksi (NPS-luku) oli 9, mika vastaa tyydyttavaa
tulosta. Suositteluhalukkuus laski Espoon C:ta lukuun ottamatta
kaikilla vyohykkeilla ja markkina-alueilla maaliskuun tutkimukseen
verrattuna. Suositteluindeksi oli korkein D-vyohykkeella (26) ja
matalin Helsingin A-vyohykkeellad (-7). Suositteluindeksi laski eniten
Vantaan C:lla. Markkina-alueiden kohdalla ita ja lansi (molempien
NPS-luku 12) suoriutuivat eteldn aluetta (-5) paremmin. Syksyn
tulokset valmistuvat myohemmin.

Paastotavoite on saavutettavissa jakeluvelvoitteen kasvaessa seka
sahkobussien ajosuoritteen noustessa yli 50 % ajosuoritteista.
Uutena hankittavien linja-autojen paastottomyys sisaltyy
kalustovaatimuksiin. Sahkdbusseja on saatu kilpailutuksissa
liikenteeseen tavoitteita nopeammin.



Suositteluindeksi (NPS) |.
postinumeroalueilla

fors Rajamaki

Jarvenpsa Pormainen
Traskdnda Borgnis

Nurmijérvi

Vichtis

Nummela

Kartalla esitetaan
postinumeroalueet,
joilta on vahintaan 10 i

NPS Kesakuu 2023

bndea NPS

VaStaUSta . 40-50

B 25-40

By 10-25

)« 10

Taloustutkimuksen tulkintaohje: H : 10-0
* 40+ erinomainen M By -25--10
2028yl karttaan B 0- 75
*  0-19tyydyttava -0

Alle 0 heikko tulos LIITE: Konsernijaosto 20.11.2023 / 6 §
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Tuottavuusohjelman seuranta 1/2

HINNOITTELU JA
MARKKINOINTI

OPEROINTI-
KUSTANNUKSET JA
LINJASTOSUUNNIT

TELU

27.10.2023

Toimenpiteiden Arvioitu Ennuste
arvioitu kumulatiivinen toteumasta
taloudellinen taloudellinen 2023
yhteisvaikutus vaikutus
2023 strategiakauden

loppuun

Lisatulo 38,1-130,9

21,2 milj. euroa .
milj. euroa

Kustannusindeksien
muutokset
hankaloittavat
euromaaraisen
vaikutuksen
arviointia.

Saasto 42,6-67,2
milj. euroa

LIITE: Konsernijaosto 20.11.2023 / 6 §

Kuvaus toteumasta

Strategiakauden lisatuloarvion haarukkaan vaikuttavat hinnoittelu- ja
tariffiratkaisut seka matkustajamaarien kehitys. Vuoden 2023 hinnoittelumuu-
tokset: keskim. hintojen korotus +8 %, aleryhmal alennuksen muutos 45 % -->
40 % seka panostukset yritysmyynnin lisaamiseksi.

Matkustajamaarat jadavat ennusteen mukaan tavoitteesta kuluvana vuonna ja
vuonna 2024 tarvitaan lisdpanostusta kasvuun. HSL:n hallitus paattdaa vuoden
2024 hinnoista lokakuussa 2023.

Lilkkennointikauden 2023-24 aikataulujen suunnittelussa on kiinnitetty
erityistd huomiota linjojen eurot/nousu-mittariin ja pyritty parantamaan tata
aikataulusuunnittelun toimenpitein. Syysliikenteen 2023 bussiliikenteessa
aikataulujen mukainen kalustomaara on noin 3 % pienempi kuin vuoden 2022
syksylla. Metroliikenteen osalta toteutetaan kysynnan ja tarjonnan
kohdentamista ottamalla kdyttdon eri vuorovalit ruuhka-ajan liikenteessa.
Junaliikenteen osalta saastoja ei synny sopimuksen ollessa jo minimitasolla.

9



Tuottavuusohjelman seuranta 2/2

Osa-alue

IT-
KUSTANNUKSET
JA HANKINNAT

MUU SISAISEN
TOIMINNAN
TEHOSTAMINEN

27.10.2023

Toimenpiteiden | Arvioitu

arvioitu kumulatiivinen

taloudellinen taloudellinen

yhteisvaikutus | vaikutus

2023 strategiakauden
loppuun

- Saasto 19,1 milj.
2 milj. euroa
euroa
Arvioidaan Saasto 8,4 M€

tilinpaatokseen  Lisatulo 0,6 M€

LIITE: Konsernijaosto 20.11.2023 / 6 §

Ennuste
toteumasta
2023

Toteutuu
osittain

Kuvaus toteumasta

Kehittdminen painottuu digitaalisten palveluiden kehittamiseen
ja myynnin keskittamiseen digitaalisiin kanaviin.

Lipputilihankkeen rakennusvaiheen aikana IT-kustannusten
saastopotentiaali realisoituu strategiakauden lopulla 2025.

Toimenpiteina toimitilojen keskittaminen Ita-Pasilaan seka
palvelumaksujen kayttéonotto. Edellisvuoden
organisaatiouudistuksen jalkeinen organisaatio- ja
toimintamallin arviointi tehtiin 06/2023. Myds HSL:n
prosessikartta ja keskeiset prosessit maariteltiin kesakuuhun
2023 mennessa. Kriittisen osaamisen yksikko- ja ryhmadkohtaiset
kehittamissuunnitelmat ohjaavat kehittamista.

10
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HSL:n omien strategisten tavoitteiden toteuma-arvio

Tilinpaatos Ennuste Alustava
Strateginen tavoite Mittari P Tavoite 2023 TTS 2024-2026 Tavoite 2025
2022 OVK 2-2023
2025
639 ® -90 9 o
Kohti paastotonta -53 % vrt. 2%31 g) t\;zt(; -69 % vrt. 29001 (f t\;l;t(') -90 % vrt.
joukkoliikennetta 2010 taso . ’ 2010 taso ’ 2010 taso
ei toteudu toteutuu
Joukkoliikenteen ® ®
. 2 milj., . 4 ilj., -
Kiyttd 304 milj, | >>2 il 362 milj. 00 mil 400 milj.
. : ei toteudu toteutuu
ennatyslukemissa
Kust tehok 0,23 /k 0,27 /k ¢
ISR NS 0,30 €/km |77 SHONEM g a8 g/km | 47 SO/ 0,25 €/km
joukkoliikenne toteutuu ei toteudu
398 milj @ 428 milj @
Tasapainoinen talous 338 M€ mil). edroa, 390 M€ mil). edroa, 400 M€
toteutuu toteutuu
0 ® 9 ®
Tasapainoinen talous 56,0 % >4,3 %, 55,0 % >4,8 %, 50-55 %*
toteutuu toteutuu
*Tavoite ei PKS-omistajaohjaustavoitteen mukainen.
27.10.2023 1

LIITE: Konsernijaosto 20.11.2023 / 6 §



Tunnusluvut tarkastelujaksolta

Sitovat erat TA 2023, euroa Toteuma 1-9/2023 W
70,0 %

Toimintamenot 876 000 000 612 843 537 860 340 000 0.0 9
Investointimenot 23 387 000 14 304 469 22 862 900 50,0 %
Kuntaosuudet 467 307 000 350 480 250 460 966 000 40,0 %
vahennysten jalkeen (Helsinki 50,8 %, (Helsinki 49,2 %, 300 %

Espoo 68,4 %, Espoo 68,5 %, '

Vantaa 51,3 %) Vantaa 50,0 %) 20,0 %

10,0 %

Toimintatuotot 869 927 000 636 848 230 842 938 960 q’S’@
Lipputulot 381 041 000 278 987 604 376 101 176
Operointikustannukset 596 041 000 411790 576 570 248 875

27.10.2023
LIITE: Konsernijaosto 20.11.2023 / 6 §
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Toimintatuottojen ja -kulujen jakautuminen 1-9/2023

Toimintatulojen jakauma 1-9/2023

Muut tulot 1,1 % Tuet ja avustukset 0,0

K 0/o

Lipputulot 43,8 %

Kuntaosuudet 55,0 %

27.10.2023
LIITE: Konsernijaosto 20.11.2023 / 6 §

Toimintamenojen jakauma 1-9/2023

Aineet,
tarvikkeet ja
tavarat 0,1 %

Vuokrat 0,6 %  Muut menot
s 0,5%
Henkiléstémenot

33 %

Muut
palveluiden ostot
3.9 %

Infrapalvelut
24,4 %

Operointi 67,2 %

Operointikustannukset yhteensa 411,8

milj. euroa, joista
Lautta
0,9 %
Raitio
10,6 %
Metro
1.1 %

Juna
16,0 %

Bussi
61,3 %
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Operointi- ja infrakustannusten kehitys

Operointikustannukset
Operointikustannukset vuonna 2023 ovat ennusteen mukaan yhteensa 570 M€ 68 %
toimintamenoista

700,0
600,0 — - — — —
500,0 ]
wo B OB OB OB R R B
300,0
200,0
100,0
0.0 2023
2019 2020 2021 2022 2023 TA 2024 TAE 2025TS 2026 TS
Ennuste
m Pikaraitio 0,0 0,0 0,1 97 59 19,4 20,8 213
Lautta 3,7 39 3,6 3.9 4,2 4,9 52 5,0 50
Raitio 55,8 54,2 53,8 54,7 61,9 59,8 70,7 76,0 74,3
= Metro 42,6 426 425 473 64,7 61,8 62,3 63,3 63,7
mJuna 90,2 87,8 80,4 77,3 95,2 92,3 96,1 96,3 100,3
Bussi 321,2 3153 3193 3421 360,3 345,5 357,8 358,2 367,6

Bussi mJuna mMetro Raitio Lautta mPikaraitio

27.10.2023
LIITE: Konsernijaosto 20.11.2023 / 6 §

®m HSL:n sahkdbussi-infra

m Pikaraitio
Lautta
Raitio

m Metro

®Juna
Bussi

Infran kayttokustannukset vuonna 2023 ovat yhteensa 199 M€ 24 %

Infrakustannukset

toimintamenoista. Ennustetta tarkennetaan syksylla Pikaratikan aikataulun

250,0
200,0
150,0
100,0
50,0
0,0

Bussi

2019 2020
1,5
0,0
0,4 0,4
15,9 17,5
110,2 107,5
15,0 13,5
9,1 7.8

mJuna mMetro

tarkentuessa.

7,2

Raitio

2023

1,6
0,0
0,4
18,1
99,5
14,3
7.8

Lautta

2023 TA

1,8
5,8
0,7
17,4
150,7
13,9
10,3

Ennuste
1,7
3,9
0,7

17.4
150,7
13,9
10,3

18,9
155,3
14,7
10,8

2025TS 2026 TS

2,9 2.9
14,0 13,8
0,6 0,6
22,7 23,6

1542  154,0
13,9 13,7
9,8 9,9

m Pikaraitio mHSL:n sahkodbussi-infra
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Taseen tunnuslukujen kehitys

Omavaraisuusaste, % 39,1% 13,2 % 5,5 % 50,3 %
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 153 % 16,0 % 19,4 % 10,4 %
Velat ja vastuut, % kayttdtuloista 8,3 % 7,6 % 10,2 % 7,5 %
Kertynyt yvli-/alijaama, Mé 70412 | 8353 | -5833 | 65223
Kertynyt yli-/alijiama, €/asukas 51€ 6 € -4 € 49 €
Lainakanta 31.12., M€ 39474 44 737 50 000 0€

27.10.2023
LIITE: Konsernijaosto 20.11.2023 / 6 §

15



Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyma (HSY)

Olennaiset nostot toiminnasta tammi-syyskuussa 2023:

* Asukaskohtainen vedenkulutus on laskussa, mutta kokonaiskulutuksen laskua kompensoi asukasmaarien nousu.
Vesihuollon kayttomaksut ovat toteumassa alle talousarvion. Perusmaksut kompensoivat eroa hieman johtuen
kasvaneista kerrosnelidista. Liittymismaksujen toteuma jaa alle talousarvion johtuen rakentamisen hiljentymisesta.

* Kuljetuspalveluissa keratyn jatemaaran kasvu on kaantynyt laskuun. Sekajatteen, biojatteen ja kasiteltyjen jatteiden
maarat jaavat alle talousarvion. Sortti-asemien asiakasmaara on kasvanut, mutta jatteita on vastaanotettu
vahemman. Kasittelypalveluissa sahkdn myyntihinnan laskua ja laskeneiden jatemaarien tuottojen menetysta
kompensoi saastot toimintakuluissa.

e TTS-kaudella 2024-2026 toimintaymparisto sailyy riskisena ja kriittisen infrastruktuurin turvaaminen on keskeista.
Laskutetun vesimaaran arvioidaan kasvavan 0,5 % vuosittain. Vesihuollon kayttomaksut, perusmaksut ja
liitttymismaksut seka kiinteistdjen jatemaksut nousevat. HSY:n tulorahoitus ei riita kattamaan kuntayhtyman
investointitasoa ja lainojen lyhennyksia. HSY:n lisavelkaantuminen jatkuu koko suunnittelukauden ajan, ja lainojen
hoitokulut kasvavat markkinakorkojen nousun myota.

LITE: Konsernijaosto 20.11.2023 /6 §
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PKS-omistajaohjaustavoitteiden seuranta 1/3

Tavoite 1: Tuottavuuden nousu vuosittain vahintaan 1,5 %

e e

Hankintojen kehittamisen kokonaisuus on kdynnistetty tavoitteiden ja
tarpeiden maarittelylla seka taloudellisella analyysilla. Kustannustietoisuutta
1. Tuottavuusohjelman toimenpiteiden ja parantava yhteisten palveluiden palvelukatalogin kokoaminen on kaynnissa.
mittareiden tarkentaminen. Talouden ennustamista ja kustannustietoisuutta on parannettu kehittamalla
tulosanalyyseja ja ennusteprosessia. Prosessijohtamisen projektissa
kehitetaan malli prosessien johtamiselle ja paivitetaan prosessikartta.

2. Tuottavuusohjelman toimeenpano,
toiminnan selkea suuntaaminen

ArvioQ2 ArvioQ3 Kuvaus toteumasta

perustehtavaan ja investointiohjelman HSY:n strategisena tavoitteena on nettovelanoton nollaaminen
mitoitus seka muut tarvittavat Toteutuu Toteutuu | Toteutuu | strategiakauden aikana. Tamanhetkisen ennusteen mukaan tahan
toimenpiteet talouden tasapainottamiseksi osittain osittain osittain | tavoitteeseen paastaan jos asiakasmaksujen kehitys, toiminnan
niin, etta tarvetta vesihuollon tariffien kdayttomenot ja investoinnit toteutuvat suunnitelman mukaan.

reaalisille hinnankorotuksille pystytaan
hillitsemaan.

Ennustetaan toteutuvan tavoitteen mukaisesti: 146 euroa/asukas (tavoite

3. Toimintamenot e/asukas 150 cnrerEs ).

27.10.2023 17
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PKS-omistajaohjaustavoitteiden seuranta 2/3

Tavoite 2: Ymparistovastuullisuuden lisaaminen

Arvio Q3 Kuvaus toteumasta

Biojatteen erilliskerayksen laajeneminen valmistuu vuonna 2024. HSY
kehittaa lajitteluneuvontaa ja -viestintdaa seka parantaa
kohderyhmatuntemusta selvitystyon pohjalta. Biojatteen erilliskerdayksen
laajeneminen vaikuttaa vuoden 2023 lopulla, ja todellinen lukema selviaa
syksylla 2024. Sekajatemaaran ennustetaan vahenevan.

1. Yhdyskunta- ja kotitalousjatteen
kierratysaste vuosittain, tavoitetaso 2023:
vahintaan 56 % (vuoden 2025 tavoitetaso 60
%)

Viikinmaden puhdistamolla muodostui kevaalla normaalia enemman
typpioksiduulipdastdja. Tilanne tasaantui kesan aikana, mutta poikkeama
on huomioitu ennusteessa. Blominmaen suhteessa pienemmat paastot
Suomenojan mallinnukseen verrattuna nakyvat kokonaismaarissa
paremmin vasta 2024.

2. Kasvihuonekaasupadstdjen maara HSY:n
omassa toiminnassa ja ulkoisissa palveluissa.
Tavoitetaso 2023: enintdaan 102 000 t CO2-
ekv

HSY toteuttaa aktiivisesti Hiilineutraali HSY -ohjelmaa vuosille 2022-2030.
Vuodelle 2023 ohjelmalle asetetut toiminnalliset tavoitteet saavutetaan.
Vaikka 2023 kasvihuonekaasujen paastotavoite ei tayttyne, nykyisella
kehityksella ohjelman v. 2025 tavoite tullaan kuitenkin saavuttamaan
huomioiden suunnitellut ja kdaynnistetyt paastévahennystoimet ja projektit.

3. Hiilineutraalisuussuunnitelman toteut-
taminen hiilineutraalisuustavoitteeseen
2030 paasemiseksi.

Toteutuu
osittain

27.10.2023 18
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PKS-omistajaohjaustavoitteiden seuranta 3/3

Tavoite 3: Vesi- ja jatehuollon toimivuuden parantaminen

1. Asiakasryhma- ja toimintokohtainen Q3-tulokset ovat tavoitetasolla ja ennustetta nostaa seutu- ja ymparisto-

asiakastyytyvaisyys vuosittain. tiedon sidosryhmien asiakaspalautteet. Palvelutoiminnan ja asiakkuuksien
johtamisen kehittamiseksi on kaynnistetty asiakkuudenhallinnan hanke,
jossa vuonna 2024 luodaan sahkoinen asiointikanava OmaHSY. Sortti-
asemien palveluiden monipuolistamista ja laajentamista suunnitellaan
2024.

2. Laskuttamattoman veden osuus Talousvesiverkoston laskuttamattoman veden vahentamiseen tahtdaava

verkostoon pumpatusta vesimaarasta, ohjelma on valmistunut 2023 ja toteutus on kdynnissa. Vesihuollon

tavoitetaso 2023: enintdan 19 %. investointiohjelma sisaltaa tavoitteita, joiden myota vesijohtoverkoston
vuotoisuutta pystytaan vahentamaan. Verkostojen vuotavuutta hallitaan
saneerausten lisaksi vesijohtoverkoston vuotavuuden vahenemiseen
tahtaavien toimenpideohjelman avulla. Strategiakauden investointitasolla
ei kuitenkaan pystyta taittamaan saneerausvelan kasvua. Ennuste 2023
toteumasta 20 %.

27.10.2023 19
LITE: Konsernijaosto 20.11.2023 /6 §




Tuottavuusohjelman seuranta

Strategian Strateginen Tavoitetaso 2023 | Toteuma 1-9/2023 Ennuste toteumasta 2023

painopiste paamaara

Tehok i e
ehokasta ja Toimintamenot

Kestava talous taloudellista 150 eur/as Ennuste 2023: 146 eur/as
.. eur/as/v
toimintaa
. Tasapainoinen .
Kestava talous tanmf)s Lisavelka eur/as/v 41 eur/as Ennuste 2023: 41 eur/as
Laskuttamattoman
Tasapainoinen YRR SELLE
Kestava talous talofs verkostoon Enintaan 19 % Ennuste 2023: 20 %
pumpatusta
vesimaarasta
27.10.2023 20
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Tuottavuusohjelman keskeisten vuoden 2023 toimenpiteiden
eteneminen ja niiden taloudelliset vaikutukset

Hankintatoimen kehittamien

Prosessien kehittaminen

Digitalisaation
hyodyntaminen

Kustannustietoisuudella
johtaminen

27.10.2023

HAKA-hanke etenee. Benchmarkkausten avulla rakennetaan yhteista
ymmarrysta tavoitetilasta.

Prosessijohtamisen kehittamisen projekti on kdaynnistynyt. Kesaan 2024
mennessa paivitetdaan HSY:n prosessikartta ja prosessien omistajuudet.
Projektissa luodaan menetelmat prosessikehittamiselle ja
prosessipoikkeamien hallinnalle. Pilotoinnilla varmistetaan menetelman
toimivuus.

Linjavastuisesti johdettu kokonaisuus.

Kustannustietoisuuden parantaminen on aloitettu kehittamalla toteuma-
ja ennusteprosessia. Hallinnollisten roolien palvelukatalogia kootaan
yhteisen keskustelun mahdollistamiseksi sisdisista palveluista.
Tuottavuusmittaroinnista on paatetty teettda opinnaytetyo.

LITE: Konsernijaosto 20.11.2023 /6 §

HSY ei ole viela tehnyt arviointia.
Sisaltaa taloudellisen
potentiaalin.

HSY ei ole viela tehnyt arviointia.
Suurin osa vaikutuksista liittyy
toiminnan sujuvoittamiseen ja
tehostumiseen.

HSY ei ole vielad tehnyt arviointia.
Sisaltaa taloudellisen
porentiaalin.

Ei valitonta taloudellista
vaikutusta.
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Tunnuslukujen seuranta

Tuottavuuden kehittyminen

Sitovat erit TA2023, | Tot. 1-9/2023 m
L] Toimintakulut /as * rahan arvossa 2021, ilman merkittavia kertaluonteisia erid ja keskim. inflaation

Jatehuollon 24 270 000 13 744 000 23 528 000 vaikutus korjattu
investointimenot 180,0
(netto) 160,0 51,7 145,8 146,2 1434 ALA
140,0
Jatehuollon 87 400 000 54 131 000 85 211 000 .
toimintamenot '
100,0
Vesihuollon 177 000 000 84 578 000 177 000 000 80,0
Investointimenot 60,0
(netto) 40,0
Vesihuollon 124 380 000 74 542 000 118 947 000 24
toimintamenot 00
2018 2019 2020 2021 2022 ENN2023 TA2024  TS2025 TS 2026
27.10.2023 22
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x 1000 eur

Toimintamenojen ja toimintatuottojen kehitys, ennuste 2023

200 000
180 000
160 000
140 000
120 000
100 000
80000
60 000
40 000
20000
0

TP 2022

mPalvelujen ostot 99 524
mHenkilostomenot 48 557
Materiaalihankinnat 39193
mMuut menot 25285

27.10.2023

Toimintamenojen kehittyminen 2022 - 2026

| _46% |
ENN 2023

109 563
52 036
34 570
9 544

| _40% |
TA 2024

115 494
54 655
33714
8831

| 41°% |
TS 2025

116 594
55858
33970
8741
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TS 2026
109 910
57321
34574
16 760

x 1000 eur

mVesihuollon myyntituotot
mJatehuollon myyntituotot

mMuut tuotot
mKuntaosuudet

600 000

500 000

400 000

300 000

200000

100 000

0

TP 2022

291573

102 474
5795
4342

Toimintatuottojen kehittyminen 2022 - 2026

ENN 2023
308 468
102 326

4945
4 486

TA 2024

331 581

105 240
4821
4689

TS 2025

350 154

107 510
4605
4643

-

- LA ]

LN A
"':"d‘:o' HSY

75,6 %

TS 2026

370 583

109 622
5092
4 587
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Tulorahoituksen riittavyys

Tulorahoituksen (vuosikate) riittdvyys padomamenojen maksamiseen

Toimintakatteen ja rahoituserien jalkeen syntyva vuosikate osoittaa sen tulorahoituksen, joka juoksevien
menojen jalkeen jaa kaytettavaksi investointeihin ja lainojen lyhennyksiin. Vuonna 2024 vuosikate on 150,9
miljoonaa, kun investoinnit ja lainojen lyhennykset ovat yhteensa 325,9 miljoonaa euroa. Vuonna 2025
investoinnit ja lainojen lyhennykset ovat 318,1 miljoonaa euroa ja vuonna 2026 324,1 miljoonaa euroa.
Erityisesti vesihuollon investointien rahoittamiseksi suunnitellulla tasolla joudutaan nostamaan uutta
ulkopuolista lainaa koko suunnitelmakauden ajan yhteensa noin 489 miljoonaa euroa.

350 000
300 000
250 000
200 000
150 000
100 000

50000

0
TP 2022 ENN 2023 TAE 2024 TSE 2025 TSE 2026

I Investoinnit Lainojen lyhennykset Vuosikate

27.10.2023
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Taseen tunnuslukujen kehitys

Taseen keskeisia eria

x 1 000 euroa TP 2022 ENN 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Pysyvat vastaavat (kayttoomaisuus) 2 826 304 2874 846 2 939 631 2985578 3 020 007
Oma paaoma 779673 763 164 763 982 773609 801 626
Pitkaaikainen vieras paaoma 1836 220 1909 306 1 965 325 2 005 927 2015 546
- lainat jasenkunnilta 11138 002 1104 002 1054116 1022173 990 230
- lainat ulkopuolisilta rahoituslaitoksilta 630 756 717 841 823 746 896 292 937 854
- liittymismaksut 87 462 87 462 87 462 87 462 87 462
Omavaraisuusaste (%) 27,0 % 259 % 253 % 252 % 259 %

27.10.2023
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Lisatietoja

PKS-raportoinnista vuonna 2023 vastaa Espoon kaupunki.

Yhteystiedot: konserniohjaus@espoo.fi

LIITE: Konsernijaosto 20.11.2023 / 6 §
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78 Omistajaohjauskeskustelut 2023 / Kiinteistd Oy Tiedepuisto, 12.10.2023
VD/6540/02.01.02.02/2023
PT/K-ML/RK-K/JN

Konserniohjaus kavi Kiinteistd Oy Tiedepuiston kanssa 12.10.2022 omistajaohjauskeskustelun, jonka
tarkoituksena oli varmistaa omistajandakdkulman valittyminen tytaryhteisén toimintaan osana
konserniohjausta ja -valvontaa. Omistajaohjauskeskustelujen tavoitteena on myds saavuttaa
luottamuksellinen ja keskusteleva yhteys kaupungin ja tytaryhteison valilla. Keskustelussa olivat lasna
konserniohjauksen paallikkoé Riikka Kiljander-Kiiskinen, konserniohjauksen erityisasiantuntija Jesse
Nurmi sekd yhtion toimitusjohtaja Johannes Nieminen ja hallituksen puheenjohtaja Perttu Koistinen.

Yhtio omistaa vuonna 1988 valmistuneen tiedekeskusrakennuksen piha-alueineen, joka on vuokrattu
Tiedekeskussaatiolle. Kiinteistolla toimii Tiedekeskus Heureka. Yhtion maanvuokrasopimus on voimassa
vuoden 2037 loppuun asti. Lisaksi yhtié on vuokrannut piha-alueita erilliselld toistaiseksi voimassa
olevalla sopimuksella.

Voimassa oleva yhtion ja saation valinen vuokrasopimus on solmittu vuonna 2012. Vuokrasopimus on
padaomavuokrasopimus ja sen mukaan vuokralainen vastaa kaikista kiinteiston huolto-, lammitys-, vesi-
ja sahkokustannuksista seka piha- ja viheralueiden hoitokustannuksista. Vuokranantajan vastuulle
kuuluvat peruskorjaukset.

Yhtion liikevaihto muodostuu padosin Tiedekeskussaation maksamasta vuokrasta ja kulut poistoista.
Tilikaudella 2022 liikevaihto oli yhteensa 1,725 miljoonaa euroa ja yhtion tilikauden tulos 186 000 euroa.
Oma padoma oli vuoden 2022 lopussa n. 11,7 miljoonaa euroa ja vieras padoma noin 5,7 miljoonaa
euroa. Yhtion toteumaluvuissa 1-9 liikevaihto oli 1,487 miljoonaa euroa ja tulos 397 241 euroa. Vuoden
2023 budjetissa liikevaihto on 1,983 miljoonaa euroa ja tulos noin 400 000 euroa. Yhtiota kehotettiin
selvittdmaan, onko yhtion poistopohjaa hyddynnetty optimaalisesti tuloksen tasaamiseksi.

Yhti6lle oli asetettu vuoden 2023 tavoitteiksi, ettd yhtion tulos ilman poistoja on positiivinen ja PTS:n
mukaisten vuosittaisten toimenpiteiden toteuttaminen hiilineutraalilla ja resurssiviisaalla tavalla seka
rakennuksen kayttéian huomioiminen. PTS:n mukaisten vuosittaisten toimenpiteiden
toteuttamisasteeksi on tavoitteessa maaritelty 100 %. Ndiden lisaksi vastuullisuustavoitteeksi asetettiin,
ettd sdhkoautojen latausinfran kadyttotarve kartoitetaan. Yhtion ennusteen mukaan tavoitteet toteutuvat
taysin.

Yhtion nakemyksen mukaan omistajapoliittiset linjaukset on huomioitu yhtion toiminnassa. Yhtion
nakemyksen mukaan omistajapoliittiset linjaukset ovat sopivia ja voisivat sdilya pitkalti nykyisen
kaltaisina. Tavoitteena on turvata, ettd Tiedekeskus Heurekan toiminta sailyy Vantaalla
kustannustehokkaalla tavalla huomioiden nayttelytoiminta ja sen edellyttamat tekniset ratkaisut.

Yhtié on huomioinut toiminnassaan vastuullisuusnakékulmia. Vuoden 2022 paainvestointi,
ilmanvaihdon peruskorjaus, pudotti omalta osaltaan laskennallista sen alueen ilmanvaihtoon liittyvaa
energiankulutusta noin 50 %. Yhtio on lisdksi mahdollistanut aurinkopaneelien asentamisen
rakennuksen uuden katon puolelle, mika on lisannyt uusiutuvan energian kayttdéa rakennuksessa. Lisaksi
vesikattojen peruskorjauksen my6ta on mahdollista kasvattaa aurinkopaneelien maaraa, jolloin
uusiutuvan energian osuus tiedekeskuksen kayttamasta energiasta kasvaa edelleen. Aurinkopaneelien
hankinnasta vastaa Tiedekeskussaatio.
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Yhti6lla on lahitulevaisuudessa merkittavia rakennukseen liittyvia peruskorjauksia, joilla varmistetaan
rakennuksen toimivuus ja energiatehokkuus. Ndita ovat muun muassa vesikattojen peruskorjaus,
erilaiset sahkdasennukset seka hissin uusiminen. Yhti6 pyrkii toteuttamaan peruskorjaukset
tulorahoituksella. Sen lisdksi yhtiolla on kdytdssa luottolimiitti, jonka se voi tarvittaessa ottaa kdyttoon
investointien rahoittamiseen.

Yhtio osallistui kevaalla jarjestettyyn hallitustyon arvioinnin ja kehittamisen kyselyyn. Kyselyyn vastasi
yhteensa nelja henkil6a. Padosin tulokset olivat hyvalla tasolla ja yleisesti tulokset aiempaa parempia.
Vastausten perusteella hallitus toimii yhtion edun mukaisesti ja hyddyntdaa omaa osaamistaan.
Hallituksella on hyva keskustelukulttuuri ja se on onnistunut budjetoinnissa. Kehityskohteena
tunnistettiin tarve perehtya talotekniikkaan ja aurinkosahkdn mahdollisuuksiin. Yhtién toimitusjohtaja
on vaihtunut kesalla 2023 ja yhtio hankkii nyt muiden kaupungin kiinteistoyhtididen tavoin
isdnnointipalvelut VTK-konsernilta.

Yhti6 on toimittanut Targetor-tyovalineeseen riskienhallintasuunnitelman ja sisdisen valvonnan
selonteon ja raportoi siita kaupungille seuraavan kerran joulukuussa.

Yhtio toi viime keskustelussa esiin huolensa Vantaanjoen jokirantaan suunnitellun sauna-
ravintolarakennuksen aiheuttamista potentiaalisista haitoista kiinteistossa toimivan Tiedekeskus
Heurekan toiminnalle. Yhtioé kannattaa Vantaanjoen jokirannan elinvoiman kehittamista, kunhan
suunnitelmat yhteensovitetaan Tiedekeskuksen ja kiinteistoyhtion toiminnan kanssa. Yhtion tulee myos
jatkossa kayda aktiivista vuoropuhelua kaupunkiympariston toimialan kanssa jokirannan kehittamiseen
liittyen.

Konsernijaosto 20.11.2023 § 7

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan merkita pidetty omistajaohjauskeskustelu tiedoksi.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:

- Yhtion esitys / Kiinteisté Oy Tiedepuisto, 12.10.2023
Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus ja valituskielto
Lisatiedot:

Konserniohjauksen erityisasiantuntija Jesse Nurmi,
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



Kiinteisto Oy Tiedepuisto

Omistajaohjauskeskustelu
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Kuva: Heureka

Perttu Koistinen, puheenjohtaja
Johannes Nieminen, toimitusjohtaja
12.10.2023
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Yhtion yleisesittely

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Vantaan kaupungilta vuokratulla tontilla nro 1 korttelissa 61137, Vantaan kaupungin Tikkurilan kaupunginosassa, olevia ja rakennettavia
rakennuksia, rakennelmia ja laitteita. Yhtion omistama vuonna 1988 valmistunut tiedekeskusrakennus piha-alueineen on vuokrattu Tiedekeskussadatiolle ja kiinteistolla toimii
Tiedekeskus Heureka. Voimassa oleva yhtion ja sdation valinen vuokrasopimus on solmittu 12.4.2012 ja se on padomavuokrasopimus siten, ettd vuokralainen vastaa kaikista
kiinteistonhuolto-, lammitys-, vesi- ja séhkokustannuksista seka piha- ja viheralueiden hoitokustannuksista. Vuokranantaja vastaa peruskorjauksista. Vantaan kaupunki omistaa

yhtion koko osakekannan.

Hallitus: Perttu Koistinen (pj), Olavi Lehtonen (vpj), Marianne Traskman, Mila Kangasniemi, Markku Naumanen, Mirva Pajanne

Toimitusjohtaja: Johannes Nieminen alkaen 1.8.2023

Liikevaihto 1725875 1983 362 1487522
Yllapitokulut -9233 0 -3076
Kiinteat kulut -144 651 -143 000 -153 788
Henkil6stokulut -29 097 -31725 -15 640
Poistot ja arvonalentumiset -1 300 245 -1 352 000 -781 479
Liiketoiminnan muut kulut -13 152 -23 650 -13 863
Rahoituserat -9 359 -30550 -103 591
Tulos ennen satunnaisia eria 220137 402 437 416 086
Tuloverot -33830 0 -18 845
TILIKAUDEN TULOS 186 307 402 437 397 241

Pysyvat vastaavat 16 889 763 16 382 870
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 519791 211935
VASTAAVAA YHTEENSA 17 409 554 16 594 806
Oma padaoma 11 692 474 12 080 091
Pitkdaikainen vieras padoma 4 492 865 4 492 865
Lyhytaikainen vieras padgoma 1224215 21849
VASTATTAVAA YHTEENSA 17 409 554 16 594 806
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Tavoitteiden toteutuminen 2023

2022 1-9/2023
Kestadva ja vastuullinen taloudenpito: 186 307 € 397 241
Positiivinen tilikauden tulos

PTS:n mukaisten vuosittaisten
toimenpiteiden toteuttaminen
hiilineutraalilla ja resurssiviisaalla tavalla
sekd rakennuksen kayttéian huomioiminen
PTS:ssa 100%

100 % 100 % Toteutuu taysin

Sahkoéautojen latausinfran kayttotarpeen -
kartoitus

Toteutuu taysin

100 % Toteutuu taysin

Kayttdjan kanssa on keskusteltu latausinfrasta. Vuosittaiset suunnitellut toimenpiteiden 100 % riippuu vesikaton

pienen osan peruskorjauksesta, joka voi siirtya ensi vuodelle.




¢ Linjausten heijastuminen yhtion toimintaan ja niiden ajantasaisuus

Yhtio vuokraa omistamaansa rakennusta padomavuokramallilla Tiedekeskussaatiolle. Yllapidosta vastaa Tiedekeskussaatio. Omistuksen
perusteena on turvata tiedekeskustoiminnan pysyminen Vantaalla kokonaistaloudellisesti kustannustehokkaalla tavalla.

Yhtion on varmistettava rakennuksen arvon sdilyminen ja turvattava edellytykset tiedekeskustoiminnalle ilman keskeytyksia laajoilla

aukioloajoilla. Kiinteiston pitkdn tahtdaimen suunnitelmaa suunnitellaan tarkoituksenmukaisesti ja korjaukset suoritetaan PTS:n mukaisesti.
Kaupunki osallistuu joenrannan alueen kehittdmiseen kiinteiston omistajana.

¢ Vastuullisuusteemojen tunnistaminen yhtion toiminnassa

Yhtio huomioi kaikessa toiminnassaan yhteiskunnallisesti merkittavat tai omistajan erikseen asettamat tavoitteet kuten esim. investointien
hiilineutraaliuden. Vuoden 2022 paainvestointi pudotti omalta osaltaan laskennallista sen alueen ilmanvaihtoon liittyvaa
energiankulutusta noin 50 %.

Yhtion rakennukseen on kayttdjan toimesta toteutettu aurinkopaneelit, jotka on otettu kayttoon tana syksyna. Yhtio mahdollisti
aurinkopaneelien lisdamisen. Vesikattojen peruskorjauksen myota aurinkopaneeleja pystytaan tarvittaessa lissamaan.

LIITE: Konsernijaosto 20.11.2023 / 7 §



Tavoitteet 2024-2027

Konsernijaostossa elokuussa kasiteltyjen tavoitteiden perusteella yhtion vuosittaisina tavoitteina 2024-2027 ovat seuraavat:
* Yllapitokustannusten kehitys ei ylita yleisen kustannustason kehitysta

* PTS:n mukaisten vuosittaisten toimenpiteiden toteuttaminen hiilineutraalilla ja resurssiviisaalla tavalla seka rakennuksen kayttéian
huomioiminen PTS:ssa. PTS:n mukaisten toimenpiteiden toteuttamisaste 100 %.

* Sahkoautojen latausinfran toteuttaminen
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Hallitustyoskentelyn arviointi ja kehittaminen

Yhtio osallistui hallitustyoskentelyn arviointiin. Vastaajien maara nelja.

Yleisesti tulokset hyvalla tasolla ja keskimaarin paremmat verrattuna edelliseen kyselyyn. Osa kysymyksista sellaisia, joita
on vaikea arvioida kiinteistoyhtidssa.

Yhteistyo hallituksen ja toimitusjohtajan valilla todetaan onnistuneeksi. (Huom! Toimitusjohtaja on vaihtunut kyselyn
jalkeen, joten arvioidaan aiemman toimitusjohtajan ja hallituksen valista yhteistyota.) Toimitusjohtajan tyota ja
hallituksen puheenjohtajan toimintaa pidetaan hyvana.

Hallitus hydodyntdaa osaamiseensa ja kokemukseensa sisaltyvat mahdollisuudet, ja ajaa yhtion etua. Keskustelukulttuuri on

hyva. Hallituksen koetaan onnistuneen budjetoinnissa ja tekevan mita pitaakin tehda. Tata myos pidetaan tarkeana.
Kehittymiskohteena esille tulee perehtyminen talotekniikkaan ja aurinkosahkon mahdollisuuksiin.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Yhtio kasitteli sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kyselyyn. Hallitus havaitsi vahaisia kehittamistarpeita informaatiossa ja
viestinndssa (Yhtio viestii ulkoisten sidosryhmien kanssa asioista, jotka vaikuttavat sisdaisen valvonnan toimivuuteen).
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8§ Omistajaohjauskeskustelut 2023 / Pallastunturintien Liikekiinteisté Oy, 12.10.2023

VD/6542/02.01.02.02/2023
PT/K-ML/RK-K/JN

Konserniohjaus kavi Pallastunturintien Liikekiinteistdé Oy:n kanssa 12.10.2023
omistajaohjauskeskustelun, jonka tarkoituksena oli varmistaa omistajandakdkulman valittyminen
tytaryhteison toimintaan osana konserniohjausta ja -valvontaa. Omistajaohjauskeskustelujen
tavoitteena on myds saavuttaa luottamuksellinen ja keskusteleva yhteys kaupungin ja tytaryhteisén
valilla. Keskustelussa olivat lasna konserniohjauksen paallikko Riikka Kiljander-Kiiskinen,
konserniohjauksen erityisasiantuntija sekd yhtion toimitusjohtaja Johannes Nieminen ja hallituksen
puheenjohtaja Matti Lampo.

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Vantaan kaupungissa tonttia n:o 1 korttelissa 91203 seka tonttia
n:o 1 korttelissa 91205 ja omistaa seka hallita korttelissa 91203 tontilla n:o 1 olevaa liikerakennusta.
Toinen yhtion tonteista toimii parkkialueena. Vantaan kaupunki omistaa yhtion osakkeista 52,4 %. Loput
omistavat Lastentautien tutkimussaatio (40,9 %) ja Vantaan seurakuntayhtyma (6,7 %). Kaupungin
tiloissa toimii Lansimaen kirjasto seka nuorisotila. Yhtio on hakeutunut arvonlisdverovelvolliseksi
kiinteiston kayttdoikeuden luovuttamisesta kaupungin omistamien tilojen osalta.

Rakennus on valmistunut vuonna 1977. Yhtioé on tehnyt suunnitelmallisesti korjauksia rakennuksen
kunnon yllapitamiseksi. Yhtion mukaan sen taloudellinen tilanne on vakaa.

Yhtiota koskevien omistajapoliittisten linjausten mukaan yhtié huomioi toiminnassaan
kaupunkistrategiset paamaarat ja tavoitteet huolehtimalla rakennuksen arvon sdilymisesta. Lisaksi yhtio
turvaa kiinteiston tilojen toimintakunnossa pysymisen ilman keskeytyksia. Pitkdn tahtdaimen
suunnitelmaa suunnitellaan tarkoituksenmukaisesti ja korjaukset suoritetaan PTS:n mukaisesti. Yhtion
ndakemyksen mukaan omistajapoliittisten linjaukset on huomioitu yhtién toiminnassa. Yhtié on myds
paivittanyt kuntoarvion. Yhtio esittda huolen rakennuksen tekniikan ikdaantymisen myota. Yhtion
hallituksen ndkemyksen mukaan tulevaisuuden suunnitelmat tulisi selkeyttda ja arvioida vaihtoehdot,
joiden pohjalta kunnossapitoa suunnitellaan.

Lansimden ja Vantaan ratikan kaavarungoilla tullee olemaan vaikutuksia yhtion omaan toimintaan,
koska yhtion tonttien laheisyyteen suunnitellaan rakentamista ja ratikka kulkisi liikerakennuksen
valittdmassa laheisyydessa. Yhtion rakennus toimintoineen on kaavarungon selostuksen mukaan
tarkoitus sailyttaa sijainnissaan. Kaupunkiympariston toimiala tulee selvittdmaan Lansimaen
palveluverkkoa julkisten ja yksityisten palveluiden osalta.

Vuoden 2023 osalta yhtidlle on asetettu tavoitteeksi, ettd yllapitokustannusten kehitys ei ylita yleisen
kustannustason kehitysta, PTS:n mukaisten vuosittaisten toimenpiteiden toteuttaminen hiilineutraalilla
ja resurssiviisaalla tavalla seka rakennuksen kayttoian huomioiminen PTS:ssa. Lisaksi tavoitteena on ollut
sdahkoautojen latausinfran kayttotarpeen kartoitus. Yhtion ennusteen mukaan yllapitokustannusten
kehitysta koskeva tavoite ei toteudu. PTS:aa koskeva tavoite ja sahkoéautojen latausinfraselvitysta
koskevat tavoitteet toteutuvat. Yhtion pysdkointialue on ahdas, eikd nykyinen talotekniikka mahdollista
latausinfran toteuttamista. Yhtio on siirtynyt kdyttamaan kokonaisuudessaan uusiolamp6a vuonna 2021.

Yhtio tekee vuosittain korjauksia, joilla yllapidetaan kiinteist6a ja niissa huomioidaan turvallisuus ja
viihtyisyys. Esimerkiksi vuonna 2023 ulkovalaistus on uusittu, asfalttipaikkauksia on tehty,
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pysakdintiruudut on maalattu uudelleen ja piha-alueen uudistaminen on tyon alla. Myéhemmin tehdaan
viela putkiston kuntotutkimus. Kuntoarvion perusteella yhtié on tunnistanut merkittavia
kunnostustarpeita, jotka liittyvat muun muassa kaukolampdkeskukseen, alakerran ilmanvaihtoon ja
varautumiseen putkiston uusimiseen. Lansimaen palveluiden tulevaa sijaintia koskeva selvitys on
olennainen yhtion kannalta, jotta se voi harkita, minkalaisiin korjausinvestointeihin sen kannattaa
tulevaisuudessa ryhtya.

Yhtio osallistui kevaalla hallitustyoskentelyn arviointikyselyyn, jonka tavoitteena oli tunnistaa seka
hallituksen vahvuuksia etta kehittdmiskohteita. Kyselyyn vastasi kuitenkin vain osa hallituksen jasenista.
Yhtion hallitus on kasitellyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kyselya kokouksessaan helmikuussa ja
totesi, ettd yhtion toimintakdytannot ovat hyvalla tasolla. Yhtio raportoi riskienhallinnan ja sisdisen
valvonnan selonteon kaupungille seuraavan kerran joulukuussa 2023.

Konsernijaosto 20.11.2023 § 8

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetdan merkita pidetty omistajaohjauskeskustelu tiedoksi.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:

- Yhtion esitys / Pallastunturintien Liikekiinteistd Oy, 12.10.2023
Taytantdéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus ja valituskielto

Lisatiedot:

Konserniohjauksen erityisasiantuntija Jesse Nurmi
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



Pallastunturintien Liikekiinteisto Oy

Omistajaohjauskeskustelu

Matti Lampo, puheenjohtaja
Johannes Nieminen, toimitusjohtaja
12.10.2023
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Yhtion yleisesittely

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Vantaan kaupungissa tonttia n:o 1 korttelissa 91203 seka tonttia n:o 1 korttelissa 91205 ja omistaa seka hallita korttelissa 91203 tontilla
n:o 1 olevaa liikerakennusta osoitteessa Suunnistajankuja 2. Yhtion omistama liikerakennus on valmistunut vuonna 1977 ja laajennus 2016 (63 m2). Rakennuksen huoneistojen
yhteispinta-ala on 1 606 m? ja tilavuus 6 495 m3. Yhtio on merkitty kaupparekisteriin 7.4.1977.

Omistus: Vantaan kaupunki 52,4 %, Lastentautien tutkimussaatio (40,9 %) ja Vantaan seurakuntayhtyma (6,7 %). Yhtio hakeutunut arvonlisaverolliseksi Vantaan kaupungin

tiloista.

Hallitus: Matti Lampo (pj), Pasi Simola, Armi Vaha-Piikkio, Taija Saarema, Timo Kraufvelin

Liikevaihto 107 269
Henkilostokulut -6 010
Poistot ja arvonalentumiset -31078
Kiinteiston hoitokulut yhteensa -70 224
Rahoitustuotot ja -kulut 43
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja 0
veroja

Tuloverot 0
TILIKAUDEN TULOS 0

Pysyvat vastaavat

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset yhteensa
VASTAAVAA YHTEENSA

Oma padoma

Pitkdaikainen vieras padoma
Lyhytaikainen vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

105 956
-6 250

-7 070

-92 365

-270

1449 996,06
475,00

48 390,27
1498 861,33
1386 038,52
73 506,51
39 316,30

1498 861,33

74 458

-2 500

0

-64 900

19 270

26328

0

26328

115134
-5 000

-7 070

-95 059

-1073

7 407

0

7 407

1449 996,06
-1966,35
58 977,76
1507 007,47
1412 366,98
73 506,51
21133,98

1507 007,47
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Tavoitteiden toteutuminen 2023
2022 1-8/2023

Ylldpitokustannusten kehitys 61t€ 55t€ Eitoteudu
ei ylita yleisen kustannustason kehitysta

PTS:n mukaisten vuosittaisten 100 % 67 %
toimenpiteiden toteuttaminen

hiilineutraalilla ja resurssiviisaalla tavalla

sekd rakennuksen kayttéian huomioiminen
PTS:ssa 100%

Séhkoautojen latausinfran kayttotarpeen - 100% Toteutuu taysin
kartoitus

Yhtion pysakointialue rakennuksen edessa on ahdas eikd oikein mahdollista latauspisteitd. Rakennuksessa
pistaydytaan, jolloin hitaasti lataavat laitteet eivat ole tarkoituksen mukaisia. Pikalaturin kustannukset ovat suuret.
Huomioitava myods tekniset haasteet.

Yhtiossa tehty 2023: ulkovalaistuksen uusiminen, asfalttipaikkauksia, pysakointiruutujen maalaukset, piha-alueen
kunnostus ja jatekatoksen pienennys on kesken. Yhtidssa on tehty kuntoarvio talvella 2023 ja tehd&dan viela
putkiston kuntotutkimus. Kuntoarviossa todetaan merkittavat kunnostustarpeet mm. kaukolampdkeskus,
alakerran ilmanvaihto, rakennusautomaatio ja varautuminen putkiston uusimiseen.

Lainan lyhennykset rahastoidaan vuosittain SVOPpiin.
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Tulevaisuus

Yhtiossa on pohdittu Lansimaen alueen kehittymista
huomioiden mm. tehdyn ratikkapaatoksen vaikutukset.

Kaupan palveluverkkoselvityksessa 2022
vaihtoehtoinen paivittdistavarakaupan sijainti on
merkitty yhtion tontin valittdmaan laheisyyteen. Myos
ensisijainen sijainti on lahella.

Viimevuotisessa Lansimaden kaavarungossa
tarkastellaan alueen kehitysta vuoteen 2045 asti ja
todetaan Lansimaen valtiksi sijainti kehittyvassa
raidekaupungissa. Kaavarunko mahdollistaa runsaasti
asuntorakentamista ja sita kautta uusia palveluja.

Kaavarungon selostuksessa todetaan:

Keskustatoimintojen alueen pohjoispdddyssa
Pallastunturintien varrella sijaitsee nykyddn pienempi
hybridirakennus, jossa sijaitsee kauppa ja kirjasto.
Kyseiset toiminnot on ajateltu sdilytettdvdn
sijainnissaan. Kirjasto on peruskorjattu vdhdn aikaa
sitten. Alueen tehostuessa pohdintaan voi kuitenkin
tulla rakennuksen uusiminen.



Kaupungin omistajapoliittiset linjaukset

¢ Linjausten heijastuminen yhtion toimintaan ja niiden ajantasaisuus
Yhtio huomioi toiminnassaan kaupunkistrategiset paamaarat ja tavoitteet huolehtimalla rakennuksen arvon sdilymisesta. Lisdksi yhtio
turvaa kiinteiston tilojen toimintakunnossa pysymisen ilman keskeytyksia. Pitkan tdhtdimen suunnitelmaa suunnitellaan
tarkoituksenmukaisesti ja korjaukset suoritetaan PTS:n mukaisesti.
23.11.2022 pidetyssa omistajaohjauskeskustelussa todettiin: Rakennus on yhtion mukaan ikdansa ndahden paalle pain hyvassa kunnossa,
mutta tarkempi kuntoarvio olisi syyta paivittdd. Kaupungin ndkékulmasta korjaukset on syyta rahoittaa osakkaiden maksamin

hankeosuuksin.

Yhtién nidkemyksen mukaan omistajapoliittisten linjaukset on huomioitu yhtién toiminnassa.
Yhti6 on pdivittdnyt kuntoarvion.

Ajantasaisuus: Yhtioé kiinnittdéié huomioita rakennuksen tekniikan ikéddntymiseen, joka aiheuttaa enemmdn huolta tulevaisuudessa.
Yhtién hallituksen néikemyksen mukaan tulevaisuuden suunnitelmat tulisi selkeyttéid ja arvioida vaihtoehdot, joiden pohjalta
kunnossapitoa suunnitellaan.

¢ Vastuullisuusteemojen tunnistaminen yhtion toiminnassa
Yhtio on toteuttaa perus- ja yllapitokorjaustoimet hiilineutraalilla ja resurssiviisaalla tavalla.
Yhtié noudattaa hankintatoimessaan hankintalainsaadantéa, Vantaan kaupungin hankintaohjeita ja osallistuu kaupungin jarjestamiin
kilpailutuksiin mahdollisimman laajasti. Hankinnoissa huomioidaan energiatehokkuus, vahapaastoisyys, ymparistomerkki ja kierra

tettavyys. Kaikessa sopimustoiminnassa noudatetaan tilaajavastuulakia.

Yhtio siirtyi syksylla 2021 uusiolammon kayttoon.

LITE: Konsernijaosto 20.11.2023 /8 §



Tavoitteet 2024-2027

Tavoite

Mittari

| Toteuma 2022 | Ennuste 2023

Tavoitetaso 2024

Tavoitetaso 2025

Tavoitetaso 2026

Tavoitetaso 2027

Talouteen ja tuottavuuteen liittyvat tavoitteet

Ylldpitokustannusten kehitys | Tilastokeskuksen kiinteistén | 63 t€-> 83tE Yllapitokustannusten | Yllapitokustannusten | Yllapitokustannusten | Ylldpitokustannusten
ei ylitd yleisen ylldpidon kustannusindeksi | kustannukset nousu on pienempi | nousu on pinempi | nousu on pienampi | nousu on pienempi
kustannustason kehitysta. [vrt. edellisen tilikauden pienentyneet kuin vertailuindeksin | kuin vertailuindeksin | kuin vertailuindeksin | kuin vertailuindeksin
toteumna kuluvaan 22,6% positiivinen muutos. | positiivinen muutos. | positiivinen muutos. | positiivinen muutos.
tilikautean).
Toiminnallisuuteen liittyvat tavoitteet
PTS:n mukaisten Vuodelle asetettuien 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
vuosittaisten Toimenpidetavoitteiden
toimenpiteiden toteuttamisaste %
toteuttaminen
hiilineutraalilla ja
resurssiviisaalla tavalla sekd
rakennuksen kdyttoidn
huomigiminen PTS:ss3
Hiilineutraalisuuteen liittyvit tavoitteet
Sahkdautojen latausinfran KayttGtarve kartoitettu v. 2022 oli eri Kylla Kartoituksen
kayttdtarpeen kartoitus (kylla fei) tavoite mukaiset
toimenpiteet
huomioiden
toteutuksen
mahdollisuus ja
rakennuksen
elinkaari.

Investointi- ja rahoitussuunnitelma 2024-2027

Kaukolammon uusinta

2024
2025

Sahkopaakeskus/kiinteistokeskukset

40 000
45 000

74 000

Tavoitteet on paivitetty 1.6.2023.

Koja 28.8. Elinkaaren loppuvaiheessa olevien

kiinteistoyhtididen vastuullisuustavoite:

* Kiertotalouden edistdaminen kestdvan purkamisen
elementein: purkumateriaalien uudelleenkaytto ja
kierrattaminen.

* Kiinteiston uuden kayttotarkoituksen
toteuttamiseen liittyvien toimenpiteiden
kdynnistdminen esim. kaavoituksen kautta.

* Rakennuksen elinkaaren loppuajan PTS:n
toteuttaminen resurssiviisaalla tavalla

Yhtion hallitus ei ole vield kasitellyt konsernijaostossa
olleita tavoitteita ja niiden soveltuvuutta yhtiolle.
Rakennuksen elinkaari on epaselva ja edellyttaa
tarkempia suunnitelmia. Mikali elinkaari katsotaan
pidemmaksi, yhtion tulisi harkita muuta
hiilineutraaliustavoitetta.

103 000

15000

Investoinnit joko suoraan yhtion budjettiin tai osakkaiden maksamina hankeosuuksina. Yhtion tulee varautua isompiin korjauksiin. Yhtiossa selvitetaan putkiston kunto ja
mydhemmadssa vaiheessa on selvitettdava ilmanvaihdon ja automaation uusimisen kustannukset.

LIITE: Konsernijaosto 20.11.2023 / 8 §



Hallitustyoskentelyn arviointi ja kehittaminen

Yhti6 osallistui hallitustyoskentelyn arviointiin. Vastaajien maara jai vaatimattomaksi.

HALLITU KSEN VAHVUUDET

Yrityksen strategia mahdollistaa sen menestyksen
* Koko hallitus sitoutuu yksimielisesti yhtion strategiaan
* Hallitus ajaa aina yhtion etua
* Hallituksen kokoonpano tukee hallituksen toimintaa yhtion eduksi
* Kokousinformaatio on riittavaa
* Hallituksen jasenet ovat perehtyneet etukateen riittavan hyvin esityslistan asioihin
* Hallitus pystyy madratietoisesti viemaan asioita eteenpdin
* Hallituksen kdyma keskustelu on avointa, luottamuksellista ja vilpitonta
* Hallituksen jasenet ottavat toistensa mielipiteet huomioon
* Kaikki hallituksen jasenet osallistuvat keskusteluun

HALLITUKSEN KEHITTAMISKOHTEET

Kaikki hallituksen jasenet panostavat ja osallistuvat aktiivisesti hallitustydhon
* Hallitus hyodyntda taysin osaamiseensa ja kokemukseensa sisaltyvat mahdollisuudet
* Hallituksella on vuosikello/tydjarjestys
* Hallitus keskustelee todella tarkeista kysymyksista
* Hallituksen jasenet jakavat omaa tietoaan ja kokemustaan toimitusjohtajan ja yrityksen hyodyksi

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Yhtio kasitteli sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kyselyyn kokouksessaan 10.2.2023. Hallitus keskusteli kyselyssa olevista
kohdista eika havainnut puutteita tai kehittamiskohteita.

LITE: Konsernijaosto 20.11.2023 /8 §



@ Vantaa Eg)r/lzaer:‘:szosto 9 Sivu 113

20.11.2023

08§ Omistajaohjauskeskustelut 2023 / Kiinteistdo Oy Keh&dsuora, 12.10.2023

VD/6545/02.01.02.02/2023
PT/K-ML/RK-K/JN

Konserniohjaus kavi Kiinteistd Oy Kehasuoran kanssa 12.10.2023 omistajaohjauskeskustelun, jonka
tarkoituksena oli varmistaa omistajandakdkulman valittyminen tytaryhteisén toimintaan osana
konserniohjausta ja -valvontaa. Omistajaohjauskeskustelujen tavoitteena on myds saavuttaa
luottamuksellinen ja keskusteleva yhteys kaupungin ja tytaryhteison valilla. Keskustelussa olivat lasna
konserniohjauksen paallikkoé Riikka Kiljander-Kiiskinen, konserniohjauksen erityisasiantuntija Jesse
Nurmi seka yhtion hallituksen puheenjohtaja Tiina Ekholm ja toimitusjohtaja Jukka Antila.

Kiinteistd Oy Kehdsuora on Vantaan kaupungin kokonaan omistama kiinteistdosakeyhtio, joka omistaa
linja-autovarikot Tuupakassa seka Ojangossa. Kiinteisto Oy Kehdsuora vuokraa
padomavuokrasopimuksella Ojangon varikkoa HSL:n kilpailutuksen voittaneelle liikennditsijille,
Koiviston Auto Helsinki Oy:lle. Vuokrasopimuksen mukaan vuokralainen vastaa kaikesta yllapidosta seka
yllapitoon kuuluvista korjauksista ja yhtio puolestaan peruskorjauksista, mika on alalla yleinen kaytanté
padomavuokrakohteissa. Sopimus on kahdeksan vuotinen 1.7.2023 alkaen.

Vantaan Tuupakassa sijaitsevalla kiinteist6lld on kaikkiaan kolme vuokralaista. Rakennus ja piha-alue on
vuokrattu maaliskuun alusta 2020 alkaen Transmito Oy:lle kolmen vuoden maaraaikaisella
vuokrasopimuksella. Sopimus on jatkunut maaraaikaisuuden jalkeen toistaiseksi voimassa olevana. Osa
piha-alueesta on vuokrattu Janneniska Oy:lle seka osa varikkorakennuksesta on aiemmin vuokrattu
Vantaan kaupungille tyo6llisyyspalvelujen (Koutsi) kdyttoon. Koutsin toiminta ja myds vuokrasopimus on
siirtynyt vuoden 2023 alussa Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle.

Koy Kehdsuora sulautuu VTK-konserniin marraskuun aikana. Sulautuminen tukee konserniomistusten
kokonaissuunnitelmaa, jossa tavoitteena on konsernirakenteen tiivistaminen. Yhtion hallitus on
paattdanyt vuonna 2022 aloittaa selvityksen yhtion sulauttamisesta VTK-konserniin. Jarjestelylle on
mydnnetty ennakkosuostumus konsernijaostossa 20.3.2023 (§5). Sulautumissuunnitelma allekirjoitettiin
29.5.2023 ja merkittiin kaupparekisteriin 3.7.2023. Jarjestelyssa Kiinteistd Oy Kehdsuoran toiminta
siirretdan VTK:n uuteen out house -yhtioé Vivamus kiinteistot Oy:66n, joka toimii kilpailluilla markkinoilla.
Yritysjarjestely toteutetaan kahdessa vaiheessa. Ensin Koy Kehasuora yhdistyy VTK Kiinteistot Oy:60n
sulautumalla 30.11.2023. Taman jalkeen sen toiminta siirretdan uudelle tytaryhtiolle Vivamus Kiinteistot
Oy:lle muun VTK:n markkinoilla tapahtuvan toiminnan mukana liiketoimintasiirrolla vuoden 2023 ja
2024 vaihteessa.

Yhtion taloudellinen tilanne on kehittynyt vakaasti. Yhtio on saavuttamassa sille vuoden 2023 tavoitteet
taloudellisesti ja toiminnallisesti. Yhtio ennustaa saavuttavansa voitollisen tuloksen kuluvalta
tilikaudelta. Sulautumisen yhteydessa Koy Kehdsuoran varat ja velat siirtyvat VTK:lle. Yhtiollad on
esimerkiksi merkittava lainakanta. Yhtion investoinnit ja lainakanta ovat mukana VTK-konsernin
investointi- ja rahoitussuunnitelmassa vuodesta 2024 lukien.
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Yhtion toiminta

Kiinteistd Oy Kehasuora on Vantaan kaupungin 100 %:sti omistama yhtio.
Yhtié omistaa kaksi linja-autovarikkoa:

> Helsingin Bussiliikenne Oy (Koiviston Auto Helsinki Oy -niminen 4.8.2023 lukien) on operoinut 16.8.2021 alkaen Ojangosta
ajettavia bussilinjoja ja vuokraa varikon toimintojaan varten. Maanvuokrasopimus kaupungin kanssa voimassa 30.9.2060 asti.
Ojangon varikon investointikustannukset olivat 15,4 milj. euroa (alv 0 %).

»  Vantaan Tuupakka, korttelin 41 106 tontti nro 1 rakennuksineen. Rakennus ja piha-alue on vuokrattu 1.3.2020 alkaen
Transmito Oy:lle kolmen vuoden maaraaikaisella vuokrasopimuksella, minka jalkeen sopimus jatkuu toistaiseksi voimassa
olevana. Osa piha-alueesta on vuokrattu Janneniska Oy:lle. Varikkorakennuksesta on n. puolet vuokrattu Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueelle tyollisyyspalveluiden (Koutsi) kdayttoon.

»  Yhtio sulautuu VTK Kiinteistot Oy:hyn 30.11.2023. Sulautumissuunnitelma allekirjoitettiin 29.5.2023 ja merkittiin kaupparekisteriin
3.7.2023. Lopputilityksen tilintarkastus sovittu alkavaksi 18.12.2023.

»  0Ojangon ja Tuupakan varikkotoiminta siirtyy 1.1.2024 osana VTK Kiinteistot Oy:n liiketoimintasiirtoa Vivamus Kiinteistét Oy:lle

Sulautumiseen ja yritysjarjestelyyn liittyvat suostumuskirjeet toimittajille (mm. HSL:n sitoumus) ja tiedotteet vuokralaisille I1ahetaan
viimeistaan 42.

»  OP:n laina uudelleen rahoitetaan Vivamus Kiinteistdt Oy:ssa.




Vuokralaiset

Tuupakka

>  Transmito Oy
> Vantaan ja Keravan hyvinvointialue, Valmennustalo Koutsi

> Janneniska Oy

Ojanko
»  HSL/ Vantaan kaupunki/ Kehasuora, sitoumus vuokran-
maksusta 2048 asti/ Helsingin Bussiliikenne Oy (nykyinen il 1§
ygl‘ﬁ‘l[’! |

Koiviston Auto Helsinki Oy) 1.7.2021 alkaen; sopimus 8

vuotta, lisaksi mahdollinen 1-3 vuoden optio




Tunnuslukuja

Purkuvaraus

Taseen loppusumma

Omavaraisuusaste %

0
14 666
25

Taseen tunnusluvut Toteuma Toteuma| Toteuma| Ennuste
1000 euroa 1-9/2023 1-9/2022 2022 1-11/2023
Liikevaihto ja muut tuotot 1387 1318 1763 1699
Tilikauden tulos -9 229 38 3
Keskenerdisetinv. 0 0 0 0
Kassavarat 485 468 598 685
Lainat 10 833 11700 11700 10 833
Oma padoma 3734 3933 3740 3743




Tavoitteet 2023

Kaikkien tavoitteiden ennustetaan toteutuvan

i
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10§ Omistajaohjauskeskustelut 2023/ Kiinteisté6 Oy Hakucenter, 12.10.2023
VD/6546/02.01.02.02/2023
PT/K-ML/RK-K/JN

Konserniohjaus kavi Kiinteistdo Oy Hakucenterin kanssa 12.10.2023 omistajaohjauskeskustelun, jonka
tarkoituksena oli varmistaa omistajandakdkulman valittyminen tytaryhteisén toimintaan osana
konserniohjausta ja -valvontaa. Omistajaohjauskeskustelujen tavoitteena on myds saavuttaa
luottamuksellinen ja keskusteleva yhteys kaupungin ja tytaryhteison valilla. Mukana olivat
konserniohjauksen paallikkoé Riikka Kiljander-Kiiskinen, konserniohjauksen erityisasiantuntija Jesse
Nurmi seka yhtion hallituksen puheenjohtaja Heini Korpela ja toimitusjohtaja Johannes Nieminen.

Kiinteistdé Oy Hakucenter omistaa Hakunilassa sijaitsevan tontin 92—-94-19-25 sek4 silld olevan, vuonna
1986 valmistuneen liikerakennuksen. Liikerakennus on osa Hakunilan vanhaa ostoskeskusta. Kaupungin
hallitsemat tilat ovat sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan kadytossa. Tiloissa toimii mm. Hakunilan
neuvola. Yhtiosta tuli kevaalla 2020 Vantaan kaupungin konserniyhteiso, kun osakkeiden oston jalkeen
kaupunkikonsernin omistusosuus kasvoi 53,4 %:iin (kaupunki 35,3 % ja VTK Kiinteistot Oy 18,2 %). Muut
osakkaat ovat Helsingin Osuuskauppa Elanto (13,6 %), Cibus Grocery Finland Oy (13,4 %), Res-Lar Oy (5,7
%), Pham KC Oy (5,3 %) seka useita yksityishenkiloita.

Yhtiota koskevissa omistajapoliittisissa linjauksissa todetaan, ettd Hakunilan ostoskeskus sijaitsee
Vantaan Ratikan linjauksen varrella. Hakunila on tarkea taydennysrakentamisen alue Vantaalla
tulevaisuudessa. Ostoskeskus muodostuu kahdesta yhtiosta, Kiinteistdé Oy Hakucenter Oy:sta ja
Hakunilan Keskus Oy:sta. Kaupungilla on merkittavaa omistusta molemmissa yhtidissa. Yhtididen
omistus liittyy Hakunilan kehittamissuunnitelmien edistamiseen, silla ostoskeskuksen kehittdminen on
avainasemassa aluekehityksen osalta. Yhtié huomioi toiminnassaan kaupunkistrategiset tavoitteet ja
sen, etta yhtid osaltaan myotavaikuttaa kaupungin aluekehittamisen tavoitteiden toteutumiseen
Hakunilassa. Samoin yhtio huolehtii rakennuksen arvon sailymisesta seka turvaa kiinteiston
toimintakunnossa pysymisen huomioiden rakennuksen elinkaari ja jaljella oleva kayttoika. Yhtiolla tulee
olla pitkdan tahtdaimen suunnitelma ja korjauksia suoritetaan PTS:n mukaisesti kuitenkin rakennuksen
suunniteltu kayttoika huomioiden.

Yhtion nakemyksen mukaan omistajapoliittisten linjaukset on huomioitu yhtién toiminnassa. Yhtié on
kuitenkin huolissaan rakennuksen elinkaaresta, joka on ldhelld loppuaan. Rakennus on ikdantynyt ja
vaatii yhd enemman korjauksia. Rakennuksen putkisto on heikossa kunnossa ja rakennuksessa on
sattunut useita putkirikkoja viimeisten vuosien aikana. Yhtion toiveena on, ettd seuraavassa
yhtiokohtaisessa omistajapoliittisessa linjauksessa otetaan huomioon nama seikat seka alueen ja
kiinteiston kehittaminen.

Yhtiota kehotettiin kdynnistdmaan yhteistyé Hakunilan Keskus Oy:n kanssa alueen
kehittamismahdollisuuksien selvittamiseksi. Alueen kehittamiseksi on valttamatonta, etta yhtididen
osakkeet keskittyvat muutaman kehittamista edistavan suuren omistajan omistukseen. Kaupungin tulee
suurena omistaja edistaa tata tavoitetta.

Yhtié on saavuttamassa vuoden 2023 tavoitteensa. Vuoden 2023 osalta yhti6lla on asetettu tavoitteiksi,
etta yllapitokustannusten kehitys ei ylita yleisen kustannustason kehitystd, PTS:n mukaisten
vuosittaisten toimenpiteiden toteuttaminen hiilineutraalilla ja resurssiviisaalla tavalla sekad rakennuksen
kayttéian huomioiminen PTS:ssa ja sdhkoautojen latausinfran kayttdtarpeen kartoitus. Yhtion
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rakennuksen kayttoika, tekniikka ja paloturvallisuus huomioiden ei ole jarkevaa toteuttaa sahkdautojen
latauspaikkoja.

Yhtion ennuste tilikauden 2023 liikevaihdosta on n. 385 000 euroa ja tilikauden tulos on hieman
positiivinen. Yhtion kulut ovat kuitenkin nousseet yleisen kustannustason ja rakennuksen korjaustarpeen
vuoksi. Yhtio on joutunut perimaan ylimaaraisen yhtiovastikkeen vuoden 2022 lopussa ja korottamaan
vastikkeita toukokuun lopulla jarjestetyn yhtiokokouksen paatoksella. Rakennuksessa on ollut
vesivahinkoja ja ilkivaltaa, jotka ovat lisinneet korjauskuluja. Yhtion oma padoma on kehittynyt vakaasti,
eika yhtiolla ole merkittavia lainoja. Yhti6 ei ole tehnyt investointeja vuonna 2023.

Muina asioina yhtio on kasitellyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kyselyn hallituksessa. Hallitus ei
havainnut kehittamistoimenpiteita. Yhtid raportoi riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan selonteon
kaupungille seuraavan kerran joulukuussa. Yhtio oli myos ensimmaista kertaa mukana
hallitustydskentelyn arvioinnin ja kehittamisen kyselyssa. Vastausaktiivisuus ja vastaustulokset olivat
hyvalla tasolla.

Konsernijaosto 20.11.2023 § 10

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetdan merkita pidetty omistajaohjauskeskustelu tiedoksi.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:

- Yhtion esitys / Kiinteisté Oy Hakucenter, 12.10.2023
Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus ja valituskielto
Lisatiedot:

Konserniohjauksen erityisasiantuntija Jesse Nurmi,
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



Kiinteisto Oy Hakucenter

Omistajaohjauskeskustelu
12.10.2023

Heini Korpela, puheenjohtaja
LITE: Konsernij!lgiban%ﬁ Nggminen, tOimitUSjOhtaja



Yhtion yleisesittely

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Vantaan kaupungin 94. kaupunginosan korttelissa 94019 sijaitsevaa tonttia nro 25 seka silla olevaa liikerakennusta. Rakennus on
valmistunut 1986, laajuus 4 840 m2. Kaupungin omistus 35,25 % ja VTK Kiinteistot Oy:n omistus 18,2 %.

Hallitus: Heini Korpela (pj), Jari Mattila, Jukka Antila, Harri Martelius
Toimitusjohtaja Johannes Nieminen

Tavoitteet 2023
Toteuma Budjetti Toteuma Ennuste | . . Tilanne .
2022 2023 1.9/2023 2023 Tavoite Toteuma 2022 Tavoitetaso 2023 1 3 Tila
Liikevaihto yhteensi 369 161 385474 281325 385474

Henkildstakulut -7 070 5050 -1780 -1090 Talouteen ottavuuteen liittyvat tavoitteet

Poistot ja arvonalentumiset yhteensd 1] 1] 1] 1] — . .

Kiinteiston hoitokulut yhteenss 269209 261787 374582 363936 YIIaP|tokt.Jst.ar.1.nus.ten T}!astgkgskukﬁer) Muunr)gttu YIIaplFokusﬁar?qyste 247 t€ T9te'utuu
kehitys ei ylita yleisen kiinteiston yllapidon nettokirjaukseen n kehitys ei ylita taysin
kustannustason kehitysta. kustannusindeksi (vrt. 337 t€ yleisen

LIKEVOITTO -7118 13636 43563 17 447 edellisen tilikauden kustannustason

toteuma kuluvaan kehitysta.
Rahoituserit yh. 509 350 -112 -112 ilikauteen) Y
TILIKALUDEN TULOS -6 609 13986 43851 17335
. Toteuma Budjetti Toteuma Ennuste Toiminnallisuuteen liittyvat tavoitteet
2022 2023 1-9/2023 2023

Vast PTS:n mukaisten Vuodelle asetettujen 100 100 100 Toteutuu
N B vuosittaisten toimenpidetavoitteide taysin
Pysyvit vastaavat yhteensd 45950651 41550651 4550651 4550651 toimenpiteiden N toteuttamisaste %

Lyhytaikaizet sasamiset yhteenszs 35250 4] 51588 0 toteuttaminen
Rzhat ja pankkisaamiset yhteens3 17 882 41178 35210 39524 hiilineutraalilla ja .
. B resurssiviisaalla tavalla seka
Vaihtuvat vastaavat yhteensd 53132 41173 40403 35524 rakennuksen kayttdian
huomioiminen PTS:ssa
VASTAAVAA YHTEENSA 5003734 4991 8329 4991 060 4990 175
Vastattavaa
Oma pisoma yhteensi 4972342 4991829 4977691 4990175 Hiilineutraalisuuteen liittyvat tavoitteet
Lyhytaikainen vieras padoma 305941 o 13369 1]
¥ autojen latausinfran Kayttotarve Kylla Osittain Toteutuu
. kayttotarpeen kartoitus kartoitettu (kylla /ei) tdysin
VASTATTAVAA YHTEENSA 5003734 4991 329 4991 060 4990 175
Ei investointeja 2023 Yhtion autopaikat sijaitsevat autohallissa 5 paikkaa ja rasitepaikkoina kauempana. Rakennusten kayttoika, tekniikka ja paloturvallisuus

. . . . . . e . .. oy . . huomioiden, ei ole mielekdsta toteuttaa sahkdautojen latauspaikkoja pieneen autohalliin, jossa sijaitsee myds jatehuolto.
Korjaukset 2023: Vesivahinkokorjauksia, viemaroinnin korjausta/uusimista, ilkivaltakorjauksia.

Ennusteen hoitokulut voivat muuttua korjaus- ja energia kustannusten osalta. Kulujen kasvusta johtuen yhtioé laskutti vuoden 2022 joulukuussa yhden ylimaaraisen vastikkeen.
Yhtiokokouksessa toukokuun lopulla paatettiin korottaa vastikkeita. Rakennusten ikddntymisen vuoksi korjauskustannusten merkittdvdaan kasvuun taytyy jatkossa varautua.
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Kaupungin omistajapoliittiset linjaukset

® Linjausten heijastuminen yhtion toimintaan ja niiden ajantasaisuus

Hakunilan ostoskeskus sijaitsee Vantaan Ratikan linjauksen varrella. Hakunila on tarkea taydennysrakentamisen alue Vantaalla tulevaisuudessa. Ostoskeskus muodostuu
kahdesta yhtiostd, Kiinteisto Oy Hakucenter Oy:sta ja Hakunilan Keskus Oy:sta. Kaupungilla on omistusta molemmissa yhtidissa. Yhtididen omistus liittyy Hakunilan
kehittamissuunnitelmien edistdamiseen, silla ostoskeskuksen kehittdminen on avainasemassa aluekehityksen osalta.

Kaupungin omistuksen perusteena on varmistaa kaupungin palveluiden alueellinen tuottaminen pitkalla aikavalilla kustannustehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti. Yhtio
huomioi toiminnassaan kaupunkistrategiset tavoitteet ja sen, ettd yhtic osaltaan myo6tavaikuttaa kaupungin aluekehittamisen tavoitteiden toteutumiseen Hakunilassa.

Samoin yhtid huolehtii rakennuksen arvon sdilymisesta seka turvaa kiinteiston toimintakunnossa pysymisen huomioiden rakennuksen elinkaari ja jaljella oleva kayttoika.
Yhtiolla tulee olla pitkdn tahtdimen suunnitelma ja korjauksia suoritetaan PTS:n mukaisesti kuitenkin rakennuksen suunniteltu kayttoika huomioiden.

» Yhtion nakemyksen mukaan omistajapoliittisten linjaukset on huomioitu yhtién toiminnassa.
> Yhtio kiinnittdd huomiota siihen mika on n3koépiirissa oleva rakennuksen elinkaari, silld ikdantymisestd johtuen tarve korjauksille kasvaa.

® Vastuullisuusteemojen tunnistaminen yhtién toiminnassa

» Vastuullisuus on pyritty huomioimaan yhtiossa. Kuluvana vuonna hiilineuraalisuuteen liittyvana tavoitteena oli sihkdautojen latausinfran
kayttotarpeen kartoitus.
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Yhtion ehdotukset sille asetettavista tavoitteista seuraavalle kaupungin talousarvio- ja suunnitelmakaudelle 2024-2027

Tavoite

Mittari

Toteuma 2022 Ennuste 2023 Tavoitetaso 2024 Tavoitetaso 2025 Tavoitetaso 2026 Tavoitetaso 2027
Talouteen ja tuottavuuteen liittyvat tavoitteet
Yllapitokustannusten kehitys | Tilastokeskuksen kiinteistdn | Muunnettu 332t€ Yll&pitokustannusten | Yllpitokustannusten | Ylldpitokustannusten | Yll&pitokustannusten
i ylitd yleisen yll&pidon kustannusindeksi | nettokirjaukseen kehitys ai ylitd kehitys ei ylit3 kehitys ei ylita kehitys ei ylitd
kustannustason kehitysta. (vrt. edellisen tilikauden 337t€ yleisen yleisen yleisen yleisen
toteuma kuluvaan kustannustason kustannustason kustannustason kustannustason
tilikauteen). kehitysta. kehitysta. kehitysta. kehitysta.

Toiminnallisuuteen liittyvit tavoitteet
PTS:n mukaisten Vuodelle asetettuien 100% 100 % 100 % 100 % 100 % 100
vuosittaisten Toimenpidetavoitteiden
toimenpiteiden toteuttamisaste %
toteuttaminen
hiilinautraalilla ja
resurssiviisaalla tavalla sek3
rakennuksen kayttoian
huomioiminen PTS:ssd|
Hiilineutraalisuuteen liittyvat tavoitteet
Sahkdautojen latausinfran Kayttotarve kartoitettu v. 2022 alieri Kylla Kartoituksen
kayttotarpeen kartoitus (kylla fei) tavoite mukaiset

toimenpitest

huomioiden

rakennuksen

elinkaari.

Tavoitteet jatetty 30.5. Sen jalkeen Koja 28.8.: Elinkaaren loppuvaiheessa olevien kiinteistoyhtididen vastuullisuustavoite

5. Kiertotalouden edistaminen kestdvan purkamisen elementein: purkumateriaalien uudelleenkaytto ja kierrattdminen
6. Kiinteiston uuden kayttotarkoituksen toteuttamiseen liittyvien toimenpiteiden kdynnistaminen esim. kaavoituksen kautta

7. Rakennuksen elinkaaren loppuajan PTS:n toteuttaminen resurssiviisaalla tavalla
Yhtion hallitus ei ole viela kasitellyt konsernijaostossa olleita tavoitteita ja niiden soveltuvuutta yhtidlle.

Investointi- ja rahoitussuunnitelma 2024-2027
Ei merkittavia investointeja

- Eilainoja
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Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Kehittamistoimenpiteet, jotka nousseet esiin sisdaisen valvonnan kyselyssa

Yhtio kasitteli sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kyselyn hallituksessa. Hallitus ei havainnut
kehittamistoimenpiteita.

Hallitustyoskentelyn arviointi ja kehittaminen
Yhtio oli ensimmaista kertaa mukana hallitustyoskentelyn arvioinnin ja kehittdmisen kyselyssa. Vastaajia 4/5.

Vastausten tulosten mukaan tyoskentely on hyvalla tasolla. Eroavaisuus oikeastaan ainoastaan alla olevassa
kysymyksessa, joka voidaan tulkita eri tavoin.

—4-8-YT6n kokonaistilanne on parantunut verrattuna
\____________K_ahteen viime vuoteen. 2% 2% 0% ’

=t u T | [

Yhdessa sovitut toimenpiteet

Edellisessa omistajaohjauskeskustelussa ei sovittu erityisia toimenpiteita. Keskustelussa tuotiin esille koko ostarin
tulevaisuus ja siihen liittyvia kysymyksia.
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@ Vantaa Eg)r/;aef:’:{jzosto 1 Sivu 128

20.11.2023

118 Green Net Finland ry:n syyskokous 22.11.2023
VD/3522/00.01.05.03/2023
PT/KM-L/RK-K/OS

Green Net Finland ry:n saantémaaraisessa syyskokouksessa 22.11.2023 kasitellaan jasenmaksujen
suuruus vuodelle 2024, palkkiot, talousarvio seka hallituksen ja tilintarkastajan valinta.

Yhdistyksen jasenet 33 yritysta ja organisaatiota (2023)

Yhdistyksen perustajajdsenia ovat Vantaan, Helsingin ja Espoon kaupungit,
Uudenmaan liitto, sekd YTV (nyk. HSY ja HSL);

Toiminnan tarkoitus  Yhdistyksen tarkoitus on rakentaa vastuullisen ymparistéliiketoiminnan
toimijoiden (yksityinen ja julkinen sektori sekd TKI) valista
verkostoyhteistyota. Tarkoituksena on myds parantaa ja yllapitaa alan
yleisia ja yhteisia toimintaedellytyksia edistamalla toimijoiden osaamista ja
uusien ratkaisujen kdyttéonottoa.

Yhdistys toimii ymparistéteknologian osaamiskeskuksena Uudellamaalla;
Cleantech -alan verkosto, joka kokoaa yritykset, kunnat ja muut julkiset
organisaatiot seka tutkimus- ja kehitysorganisaatiot yhteen, luoden
kehitystoimintaa dlykkaan ja energia- ja resurssitehokkaan vahabhiilisen
kaupunkiympariston luomiseen. Edistaa jasenten liiketoimintaa ja
kansainvalistymista, cleantech -alan osaamisen kasvua, kaupallistamista

jne.;
Henkil6sto 4;
Hallitus Yhdistyksen hallitukseen kuuluu 8-12 jasenta. Hallituksen toimikausi on

kalenterivuosi ja se alkaa kalenterivuoden vaihtuessa. Hallituksen jasenet
valitaan kahdeksi toimikaudeksi kerrallaan ja he voivat toimia tehtavassaan
enintaan 5 perakkaista toimikautta;

Hallitus 2023-2024 Nykyisessa hallituksessa on 8 jasentd, joista Vantaan kaupunki on nimennyt
vhden jasenen;

Tilintarkastus Tilintarkastaja ja varatilintarkastaja tai tilintarkastusyhteiso valitaan
kulloinkin yhden vuoden toimikaudeksi;

Tilintarkastaja 2021 BDO Oy.

Toimintasuunnitelmassa yhdistyksen substanssiteemoina ovat rakentamisen kiertotalous, uusiutuva
yhteisoenergia ja energiatehokkaat seka alykkaat aluelammitysratkaisut ja kiertotalous yleisesti.
Kansainvaliset markkinat ja yhteistyo kohdistuvat talla hetkelld Itdmeren alueen yhteistyéhon (pl.
Venaja) ja EU:hun.

Yhdistyksen hanketoiminta painopisteittdin vuonna 2024:

Painopistealueella Alykds asuminen ja rakentaminen:
- BLOCKCC — energiakorttelit — alueelliset toimintamallit ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi, hanke
paittyy 30.6.2025.

Painopistealueella Kiertotalous kaupunkiympdristéssé:

- DigiPurku — digitaaliset ratkaisut rakennusten purkamisessa, hanke paattyy 30.4.2025.
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Painopistealueella Uutta kansainvdilisté liiketoimintaa:

- GreenTech 2.0 — klusteritoiminnan kehittaminen yhdessa EU-partneriorganisaatioiden kanssa, hanke
paattyy 31.1.2024.

Talousarvioehdotuksessa yhdistyksen vuoden 2024 toiminnan tuotot ovat yhteensa 337 240 euroa
(2023: 225 277 euroa), josta projektitoiminnan ulkopuolinen rahoitus yht. 297 940 euroa (180 977
euroa). Jasenmaksutuotot ovat yhteensa 24 300 euroa (24 300 euroa). Kulut ovat yhteensa 335 190
euroa (245 980 euroa), josta projektitoiminnan osuus on 314 640 euroa (215 380 euroa).
Talousarvioehdotuksen tilikauden tulos on ylijadgmainen 2 050 (-20 703 euroa).

Jasenmaksut ovat start-up-yrityksille 85 euroa, liikkevaihdosta riippuen 198-2300 euroa ja julkisen
sektorin 1 350 euroa/vuosi (2023: 1 350 euroa). Elinvoiman palvelualue ilmoitti, ettd varaus
jasenmaksua varten on sisallytetty kaupungin vuoden 2024 talousarvioon ja esittda, ettd yhdistyksen
hallitukseen valitaan edelleen Panu Vuorimaa.

Hallintosaannoén 8 luvun 4 §:n mukaan konsernijaosto paattaa edustajien nimedmisesta ja
menettelyohjeiden antamisesta kuntayhtymien, yhteisdjen ja muiden oikeushenkildiden yhtiokokouksiin
ja muihin kokouksiin, toimituksiin ja tilaisuuksiin, joissa kaupungin etua on valvottava, ellei toisin ole
maaratty.

Konsernijaosto 20.11.2023 § 11

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) valtuuttaa erityisasiantuntija Panu Vuorimaan edustamaan Vantaan kaupunkia Green Net
Finland ry:n syyskokouksessa 22.11.2023; ja

b) antaa kokousta varten menettelyohjeeksi, etta yhdistyksen hallitukseen valitaan edelleen

erityisasiantuntija Panu Vuorimaa.
Tarkastetaan ja hyvaksytdaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.
Tarkastettiin ja hyvaksyttiin pdytdkirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konserniohjauksen paallikké Riikka Kiljander-Kiiskinen,
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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12§ Konsernijaoston toiminnan itsearviointi 2023

VD/6953/00.01.02.06/2023
PT/K-ML/RK-K/OS

Kaupunginhallituksen 17.11.2014 (§ 9) hyvaksyman kaupunginhallituksen toimintamallin mukaisesti
kaupunginhallitukselle toteutetaan itsearviointikysely kahdesti valtuustokaudessa. Itsearvioinnissa
luottamushenkil6t voivat arvioida toimielimen toimintaa, kaytettyja tydskentelytapoja seka toiminnan
kehittamistarpeita. Konsernijaostolle on aiemmin toteutettu vastaava itsearviointi vuonna 2021.

Konsernijaoston itsearviointi vuodesta 2023 toteutetaan siten, ettd konsernijaoston jasenille seka
konsernijaoston kokouksissa lasndolo- ja puheoikeutetuille lisdjasenille, kaupunginvaltuuston
puheenjohtajalle ja varapuheenjohtajille seka kaupunginhallituksen puheenjohtajalle toimitetaan linkki
sahkoiseen kyselylomakkeeseen. Kyselyn tulokset kdydaan lapi ja niistd keskustellaan konsernijaoston
kokouksen lopuksi helmikuussa 2024.

Konsernijaosto 20.11.2023 § 12
Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan toteuttaa konsernijaostolle liitteena oleva itsearviointikysely vuodesta 2023 ja kasitella

vastaukset helmikuun konsernijaoston kokouksessa.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:

- Konsernijaoston itsearviointikysely
Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

Hallintoasiantuntija Oona Sayrio,
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



Konsernijaoston toiminnan itsearviointi

Hyvat konsernijaoston jasenet!

Konsernijaoston toiminnan kehittamiseksi on katsottu, etta olisi aika taas

tehda konsernijaoston toiminnan itsearviointikysely. Vastaava arviointi on

toteutettu aiemmin kaupunginhallitukselle sen toimintamallin mukaisesti
kahdesti valtuustokaudessa.

Kyselyyn vastaaminen vie arviolta enintaan 10 minuuttia.
Toivomme vastauksianne vuoden 2023 loppuun mennessa. Vastaukset
kasitellaan nimettomina ja tulokset esitetaan siten, ettei yksittaista vastaajaa
voi tunnistaa. Kyselyn tulokset esitellaan konsernijaoston helmikuun
kokouksessa.

Lisatietoja kyselysta saat konsernijaoston sihteerilta Oona Sayrio
(etunimi.sukunimi@yvantaa.fi).

Kiitos jo etukateen vastauksistasi!

[ ] Pakolliset kysymykset merkitty tahdella (*)

Konsernijaoston tyoskentelytapojen arviointi

1. Asteikolla 1-4, miten arvioit konsernijaoston toimintaa vuoden 2023 alusta lukien?
(1 = taysin eri mielta, 2 = jokseenkin eri mielta, 3 = jokseenkin samaa mielta, 4 = taysin
samaa mielta) *

1 2 3 4
A. Toiminta on suunnitelmallista ja
siind noudatetaan vuosikelloa. O O O O
B. Toiminnassa kunnioitetaan muita O O O O

ja sallitaan keskustelu.
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C. Saan riittavasti tietoa ja
esityslistoissa tuodaan esille
paatoksenteon kannalta olennaiset
asiat ja vaihtoehdot.

O
O
O
O

D. Paatosesitykset ja paatdkset ovat
yksiselitteisia.

E. Paatdoksenteko on lapinakyvaa.

F. Paatoksenteon ja sitoutumisen
tueksi tuotetaan riittavasti tietoa.

G. Konserniyhteisdjen toimintaa ja
tavoitteita esitellaan riittavasti.

o O O O
O O O O
O O O O
O O O O

H. Vantaan paatosten vaikuttavuus
konserniyhteisdissa ja muissa
osakkuusyhteisdissa seka
kuntayhtymissa on varmistettu
aktiivisella omistajaohjauksella.

O
O
O
O

Konsernijaoston tyoskentelytapojen arviointi

2. Onko konsernijaoston tyoskentelytapoja mielestasi tarvetta muuttaa? *

O Kylia
QO Ei

3. Mikali vastasit kylla, miten muuttaisit tyoskentelytapoja?

Luottamushenkildiden tyoskentely konsernijaostossa

4. Asteikolla 1-4, mita mielta olet seuraavista konsernijaoston tyoskentelyysi liittyvista
vaitteista. (1 = taysin eri mielta, 2 = jokseenkin eri mielta, 3 = jokseenkin samaa mielta, 4 =
taysin samaa mielta) *

1 2 3 4
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A. Aikani riittaa konsernijaoston
tyoskentelyyn hyvin. O O O O

B.Omat tiedolliset ja taidolliset O O O O

valmiuteni ovat hyvat.

Konsernijaoston koulutukset ja seminaarit

5. Konsernijaoston jasenille on jarjestetty valtuustokauden aikana erilaista koulutusta
(mm. konserniohjaukseen ja -ohjeistukseen liittyen). Koetko, etta konsernijaostolle
jarjestetaan riittavasti koulutusta? *

O Kylia
QO Ei

6. Mikali vastasi ei, niin mista aiheesta tai aiheista toivoisit konsernijaostolle koulutusta?

Konsernijaoston kokouksien kaytanteiden arviointi

7. Asteikolla 1-4, mita mielta olet seuraavista konsernijaoston kokouksiin liittyvista
vaitteista.

(1 = taysin eri mielta, 2 = jokseenkin eri mielta, 3 = jokseenkin samaa mielta, 4 = taysin
samaa mielta) *

A. Konsernijaoston kokouksia on
riittavasti.

B. Konsernijaoston kokouksien pituus
on sopiva.

C. Konsernijaoston kokouksien
ajankohta on sopiva (paasaantoisesti
klo 13).

O O O
O O O
O O O
O O O
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D. Konsernijaoston esityslistojen

asioihin on tarpeeksi aikaa perehtya

esityslistan julkaisuajankohdan O O O
jalkeen.

E. Kokouksissa on hyva ja rakentava

ilmapiiri. O O O

8. Voit halutessasi vapaasti kommentoida tahan jattamiasi vastauksia.

LIITE: Konsernijaosto 20.11.2023 / 12 §



@ Va n t a a Eg{l;aer:szos to 13 Sivu 135

20.11.2023

138 Tiedoksi merkittavit asiat 2023/Konsernijaosto
14120/00.02.01.00/2022
PT/0S

Hallintosdaannon 2 luvun 6 §:n kohdan 2 mukaan kaupunginjohtaja tai 3 luvun 3 §:n kohdan 1 mukaan
henkilosto- ja konsernijohtaja paattaa kiireellisissa tapauksissa hallintosdannon 8 luvun 4 §:n 2
momentin 3 ja 4-kohtien mukaisista asioista, joita ovat
- 3. jasenten ja tilintarkastajien nimedaminen kuntayhtymien, yksityisoikeudellisiin yhteisdjen ja
muiden oikeushenkildiden johtaviin toimielimiin, kun kaupungilla on siihen oikeus, ellei toisin
ole maaratty; ja
- 4. edustajien nimedminen ja menettelyohjeiden antaminen kuntayhtymien, yhteisdjen ja
muiden oikeushenkildiden yhtiokokouksiin ja muihin kokouksiin, toimituksiin ja tilaisuuksiin,
joissa kaupungin etua on valvottava, ellei toisin ole maaratty, samoin kuin osakkeenomistajalle
tai muulle omistajalle kuuluvan paatosvallan kayttaminen, kun paatos tehdaan yhtiokokousta
tai muuta kokousta pitamatta.

Henkilosto6- ja konsernijohtaja on em. perusteella tehnyt seuraavat viranhaltijapaatokset:
- §52,31.10.2023, Samkommunen for Vastra Nylands folkhégskola yhtymakokous 31.10.2023
-§53,1.11.2023, Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry:n valtuuskunnan kokous 30.10.2023

Konsernijaosto 20.11.2023 § 13

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetdaan merkita tiedoksi pidetyt kokoukset ja niitd koskevat viranhaltijapdatokset.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:

—“ = henkilosto- ja konsernijohtajan viranhaltijapaatokset §:t 52, 53/2023
Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Lisatiedot:

Hallintoasiantuntija Oona Sayrio, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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Samkommunen for Vastra Nylands folkhogskola yhtymakokous 31.10.2023
Lisdtietoja antaa konsernilakimies Otto Lehto, etunimi.sukunimi@vantaa.fi

Samkommunen for Vastra Nylands folkhégskola -kuntayhtyman yhtymakokouksessa 31.10.2023 kasitelldan kuntayhtyman
talousarviomuutokset vuodelle 2023, taloussuunnitelma vuosille 2024-2026 ja talousarvio 2024 seka palkkiot, matkakorvaukset ja
korvaukset vuodelle 2024.

Vantaan osuus kuntayhtymadssa on 3,12 %. Muut jasenkunnat ovat Raasepori, Kirkkonummi, Hanko, Inkoo, Espoo, Kauniainen ja Siuntio.
Vantaan kaupungilla ei ole edustajaa kuntayhtyman hallituksessa eika tarkastuslautakunnassa.

Kuntayhtyma on keskittynyt eri taiteenlajien, kielten ja yhteiskunnallisten aineiden opetukseen. Opisto toimii yhteistydssa usean
kotimaisen yliopiston sekd ulkomaisten ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen kanssa. Opetuksen paakielinad ovat ruotsi ja englanti.
Kuntayhtymallad on tytaryhtio, Fastighetsaktiebolaget Karis Elevbostader, jonka neljdssa asuinrakennuksessa on tilaa noin 150
opiskelijalle.

Kuntayhtyman perussopimuksen 17 §:n mukaan kuntayhtyma pyrkii rahoittamaan kansanopiston toiminnan valtionosuuksilla,
opiskelijamaksuilla ja muilla tuloilla. Maara, joka tarvitaan talousarvion mukaan valtionosuuksien, opiskelijamaksujen ja muiden tulojen
lisdksi menojen kattamiseen, kerataan tilikauden aikana maksuosuuksina jasenkunnasta olevien opiskelijoiden madrdaan nahden.

Talousarvion 2023 muutokset johtuvat muun muassa opiskelijamaksujen vahenemisen aiheuttamista vaikutuksista kuntayhtyman
talouteen. Vuoden 2023 talousarviossa on arvioitu n 100 opiskelijaa opiskelevan pitkilld opintolinjoilla syksylla 2023. Uusia opintolinjoja
oli suunniteltu, mutta ne eivat saaneet tarpeeksi opiskelijoita aloittaakseen. Todellinen lukumaara on reilut 60 opiskelijaa, minka takia
opiskelijoilta saadut maksutulot alenevat merkittdvasti. Hakemus ylimaardisesta valtionavustuksesta on tekeilld. Kansanopistot ja
Kesayliopistot voivat hakea ylimaaraista avustusta tilapaisiin taloudellisiin vaikeuksiin. Alijaama on vahvistetussa talousarviossa -104 000
euroa. Talousarvion muutosehdotuksessa alijaama arvioidaan kasvavan 62 000 eurolla -166 000 euroon.

Talousarviossa 2024 kuntayhtyman kokonaismenot ovat 1 502 400 euroa (TA2023: 1 587 900 euroa) ja tulot 1 479 500 euroa (TA2023: 1
576 00), investoinnit 178 000 euroa (TA2023: 20 000 euroa). Valtionosuuksiksi on arvioitu yhteensa 710 000 euroa (2023: 782 000).
Budjetin mukainen alijdama on 115 000 euroa. Valtionosuuden on arvioitu kattavan 47,3 % menoista (2023: 49 %), opiskelijamaksujen
28,9 % (2023: 30 %) ja kuntien maksuosuuksien noin 6,7 % (2023: 5 %). Muiden tulojen, avustusten ja aikaisempien vuosien ylijadman
jaljelle jaavat kayttokustannukset.

Kuntayhtyman taloussuunnitelmassa todetaan mm., ettd valtion vahennettya tasaisesti tukeaan kansanopistoille, koulu on ollut vuosia
taloudellisesti haavoittuvassa asemassa. Koulutuksen ja toiminnan laadun yllapitaminen myds tulevaisuudessa edellyttaa
omistajakunnilta valmiutta jossain maarin osallistumaan kustannuksiin.

Jasenkunnilta perittavat ennakkomaksuosuudet ovat talousarvioesityksessa vuodelle 2024 yhteensa 100 000 euroa (2023: 80 000 euroa).
Vantaan osuus perustuu 2 opiskelijaan vuodessa, maksuosuus 6 557,38 euroa (2023: 1 opiskelija, 2 580,65 euroa).
Ennakkomaksuosuudet laskutetaan kahdessa erdssa, 30.6.2024 ja 30.11.2024.

Vantaan kaupungin kasvatuksen ja oppimisen lautakunnan ruotsinkielinen jaosto on 21.9.2023 (§ 9) antanut lausunnon kuntayhtymaén
toiminnan kehittamisestd seka ehdotuksen kuntayhtyman talousarvioon 2024 ja taloussuunnitelmaan 2025-2026. Jaosto ei esittanyt
kehittamisehdotuksia kuntayhtyman toimintaan suunnittelukaudelle 2025-2026. Lausunnossa edellytettiin kuntien maksuosuuksien
pysymista mahdollisimman alhaisella tasolla.

Kiinteiston peruskorjaus on suunniteltu vuodelle 2024 ja investointi on osa talousarviota. Peruskorjauksen toteuttamiseen opisto voi
saada 50 % avustuksena Svenska Kulturfondenilta ja 50 % opiston tulee rahoittaa itse. Avustusta haetaan myds muilta rahastoilta, mutta
padomaa tarvitaan kuntayhtyman mukaan myos omistajakunnilta. Kuntayhtyma on anonut omistajakunnilta yhteensa 177 746,17 euron
avustusta, josta Vantaan osuus on 5 545,68 euroa. Kaupunginhallitus on paattanyt 9.10.2023 (§ 10) jattaa avustusanomusta koskevan
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asian poydalle seuraavaan kokoukseen. Kaupunginjohtaja on esittdnyt, ettei avustusta kiinteiston perusparannuksiin myénnettaisi.
Selostusosassa todetaan, etta perusparannusten suunnittelun lahtokohtana pitdisi olla todellinen kunnostustarve eika Svenska
kulturfondenilta saatavan rahoituksen maara, ja ettd Vastra Nylands folkhogskolan tulisi hankkia omarahoitusosuutensa muulla tavoin
kuin jasenkuntien padomasijoituksilla. Muut jasenkunnat Raaseporia lukuun ottamatta ovat paattaneet olla myontamattd avustusta.
Talousarviota ei voida edelld mainitun peruskorjaushankkeen osalta hyvaksya, koska hankkeen laajuus ja tarkempi kustannusarvio eika
myoskaan hankkeen rahoitus ole viela selvilla.

Hallintosddnnon 3 luvun 3 §:n 2 momentin 1 kohdan mukaan henkildsté-ja konsernijohtaja tai hdnen maardaamansa paattaa kiireellisissa
tapauksissa hallintosaannoén 8 luvun 4 §:n 2 momentin 3 ja 4-kohetien mukaisista asioista. Seuraava konsernijaoston kokous pidetaan
20.11.2023.

P34to6s / Henkilosto- ja konsernijohtaja

Paatan

a) valtuuttaa ruotsinkielisten palveluiden johtaja Anders Vikstromin edustamaan Vantaan kaupunkia Samkommunen fér Vastra Nylands
folkhdgskola -kuntayhtyman yhtymakokouksessa 31.10.2023; ja

b) antaa menettelyohjeeksi yhtymakokoukseen

- vastustaa talousarvion hyvaksymista peruskorjaushankkeen osalta;

- hyvaksya talousarvio muilta osin; ja
- hyvaksya muut esitykset esityslistan mukaisesti.

Vantaa 31.10.2023

Lievonen Kirsi-Marja
Henkilosto- ja konsernijohtaja

Allekirjoitettu sahkoisesti asianhallintajarjestelmassa.

Taytantoonpano Konserniohjaus ja -valvonta

P&aatos on yleisesti nahtavana
Aika 31.10.2023

Paikka Vantaan kaupungin internetsivulla paatokset.vantaa.fi

Tiedoksianto asianosaiselle

Jos olet tyytymaton tahdn paatokseen, voit vaatia siihen oikaisua Vantaan kaupunginhallitukselta eli tehda siita oikaisuvaatimuksen.
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MUUTOKSENHAKUOHIJEET
Oikaisuvaatimuksen voit tehda:
lainmukaisuusperusteella, eli jos

- paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
- paatdksen tehnyt toimielin on ylittanyt toimivaltansa
- paatoés on muuten lainvastainen
ja/tai
tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli padtoksen sisaltoon liittyvilla perusteilla.

Voit tehda oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jasen. Asianosaisena voit tehda oikaisuvaatimuksen kunnan jasenyydesta riippumatta,
jos paatos kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa valittomasti oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai etuihisi.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan.
Oikaisuvaatimus on tehtdva viimeistadn maaraajan viimeisena pdivand. Myohdssa tullutta oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana Vantaan kaupungin
internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta, jollei muuta nayteta

- seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta
- kolmen paivan kuluttua séahkoisen viestin ldhettamisesta tai
- saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana.

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen sahkopostilla tai sahkdisen Oma Vantaa -asiointipalvelun kautta, postittamalla tai henkilokohtaisesti
Tikkurilan Vantaa-Infoon sen aukioloaikana. Jos viimeinen palautuspéivé osuu viikonlopulle tai pyhapaivaksi, voit toimittaa
oikaisuvaatimuksen vield seuraavana arkipaivana.

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena. Iimoita siind paatos, johon haet oikaisua, sekd mahdollinen diaarinumero. Kerro mita muutoksia haluat
paatokseen ja milla perusteella. Jos sinulla on vaatimustasi tukevia asiakirjoja, liitd myds ne mukaan oikaisuvaatimukseen. Lopuksi
ilmoita yhteystietosi ja kotikuntasi ja allekirjoita oikaisuvaatimus. Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitd on kaytava ilmi
lahettdjan tiedot. Jos kaytat laillista edustajaa, oikaisuvaatimuksessa tulee olla myods edustajan vastaavat tiedot.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.
Vantaan kaupungin yhteystiedot:

Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki

Kéyntiosoite: Kirjaamon asiakaspalvelu/Tikkurilan Vantaa-Info, Dixi (2. krs.), Ratatie 11, 01300 Vantaa

(Aukioloajat: ma-ke 8.45-16.30, to 12.00-17.00 ja pe 7.45-15.30. Tarkista kesdajan ja arkipyhan aukiolo soittamalla tai osoitteesta
https://www.vantaa.fi/vantaa-info)

Puhelin: (09) 83911 (vaihde)

Sahkopostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi

Asiointipalvelun osoite: https://asiointi.vantaa.fi/web/oikaisuvaatimus
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Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry:n valtuuskunnan kokous 30.10.2023

Lisdtietoja antaa Konserniohjauksen paallikko Riikka Kiljander-Kiiskinen, etunimi.sukunimi(at)vantaa.fi

Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry:n valtuuskunnan kokouksessa 30.10.2023 kasitelldan yhdistyksen liittymismaksun, palvelumaksun ja
investointimaksun seka tukijasenten maksun vahvistaminen vuodelle 2024, vuoden 2024 toimintasuunnitelma ja vuoden 2024
talousarvio.

Jasenet 19 Uudenmaan kuntaa, 5 tukijasenta, mm. Uudenmaan liitto;

Yhdistyksen toiminnan paatavoitteena on tarjota jasenkuntien asukkaille mahdollisuuksia
ulkoiluun, luontoliikuntaan ja luonnossa virkistdaytymiseen. Tavoitteet toteuttamiseksi
yhdistyksella on hallinnassaan 39 virkistysaluetta seka vesialueita, joiden palveluiden
toteutuksesta ja hoidosta se huolehtii;

[Toiminnan tarkoitus

Henkildsto 5, virkistysalueiden hoito ja yllapito padasiassa ostopalveluina paikallisilta yrittajilta;

Valtuuskunta Valtuuskunnassa 36 kuntaedustajaa ja 5 tukijasenjarjestéedustajaa;

Valtuuskunta 2021- L . s u

b025 Vantaan nimedmina kolme jasenta ja heidan varajasenensa;

Hallitus Valtuuskunta valitsee hallituksen, jossa 16 varsinaista jasenta sekd 2 asiantuntijajasenta
tukijarjestoista;

Hallitus 2021-2025 Vantaan nimedmina kaksi jasentd, joista toinen puheenjohtaja sekd heidan varajasenenss;

Yksi tilintarkastaja ja yksi varatilintarkastaja kulloinkin valtuuskunnan toimikauden

Tilintarkastus . . . - .
(valtuustokausi) ensimmaisessa kokouksessa valtuuskunnan toimikaudeksi;

Tilintarkastaja Tilintarkastusrengas Oy

Yhdistyksen toimintasuunnitelmasta 2024 todetaan mm., etta vuodet 2020 ja 2021 olivat kdyntimaariltaan hyvin vilkkaita Uuvin alueilla.
Vuoden 2023 kayntimaarat Uuvin alueilla ndyttdvat ennakkotietojen perusteella kasvavan hieman vuoden 2022 tasosta. Kdyntimaarat
jatkavat pitkan aikavalin trendina tutuksi tulleella kasvu-uralla. Poikkeusajoista tasaantunut, nyt tasaisesti lisddntyva kysynta helpottaa
kayton suunnittelua. Alueiden suunnittelussa jatketaan edellisvuosien tapaan kaytto- ja hoitosuunnitelmien paivittamista. Suurimmat
alueiden ja niiden palveluiden kehittamistoimet tehdaan Kopparnas-Storsvikissa seka Helsingin edustan Kalliosaaressa ja Pikku
Leikosaaressa.

Yhdistyksen valtuuskunta on kevatkokouksessa 2023 hyvaksynyt vuosien 2024-2028 ohjeellisen taloussuunnitelman seka antanut
taloudelliset suuntaviivat vuoden 2024 talousarvion pohjaksi. Taloussuunnitelman mukaan kuntajasenen palvelumaksu vuonna 2024 on
0,54 €/asukas ja investointimaksu 0,07€/asukas. Yhdistyksen hallitus esittdd nyt valtuuskunnalle taloussuunnitelman mukaisten
maksujen vahvistamista vuodelle 2024.

Talousarviossa tilikauden 2024 tulokseksi esitetddn O-tulosta (TP 2022: -97 906 euroa, TP 2021: -76 757 euroa). Vuoden 2024
talousarviossa tuotot toteutuvat n. -1,3% pienempdnd taloussuunnitelmaan verrattuna. Erotusta syntyy palvelumaksutulossa sekd
ennakoiduissa hanketuotoissa.

[TA-esitys 2024 TA 2023 TP 2022
[Tuotot, joista 1 000 000 1005 750 938 330,53
Palvelumaksut kunnilta 900 000 907 000 838 538,49
Luonnonhoidon tuotot 11 000 28 000 30 360,13
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Porkkalan yhteishoitoveloitus 45 000 46 000 38 372,35
Investointimaksut kunnilta 117 000 117 000 117 000
[Toiminnan kulut yhteensd, joista [[1 000 000 1005 750 950 500
Hallinto 26 000 25 000 24 517,79
[Toimisto 78 000 83 500 76 113,40
Henkilosto 439 000 398 000 389 226,99
Virkistysalueet 464 000 504 250 471 500
Investoinnit 305 000 470 000 425 000

Hallintosaannoén 3 luvun 3 §:n 2 momentin 1 kohdan mukaan henkil6st6- ja konsernijohtaja tai hdnen maaraamansa paattaa kiireellisissa
tapauksissa hallintosadnnén 9 luvun 4 §:n 2 momentin 3 ja 4-kohtien mukaisista asioista. Seuraava konsernijaoston kokous pidetdan
20.11.2023.

P3itos / Henkilosto- ja konsernijohtaja

Paatan
a) merkittiin tiedoksi Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry:n valtuuskunnan kokouksen, ja
b) todettiin, ettd kokousta varten ei ollut tarpeen antaa menettelyohjeita.

Vantaa 1.11.2023

Lievonen Kirsi-Marja

Henkil6sto- ja konsernijohtaja

Allekirjoitettu sahkoisesti asianhallintajarjestelmassa.

Tdytdntoonpano Konserniohjaus ja -valvonta

Paatos on yleisesti nahtavana
Aika 2.11.2023

Paikka Vantaan kaupungin internetsivulla paatokset.vantaa.fi

Tiedoksianto asianosaiselle

Jos olet tyytymaton tahan paatokseen, voit vaatia siihen oikaisua Vantaan kaupunginhallitukselta eli tehda siitd oikaisuvaatimuksen.
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Kaupunkistrategian ja johdon toimiala / Henkilosto ja 1.11.2023 VD/2383/00.01.05.03/2023
konsernipalvelut

Henkilosto- ja konsernijohtaja Lievonen Kirsi-Marja

MUUTOKSENHAKUOHIJEET
Oikaisuvaatimuksen voit tehda:
lainmukaisuusperusteella, eli jos

- paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
- paatdksen tehnyt toimielin on ylittanyt toimivaltansa
- paatoés on muuten lainvastainen
ja/tai
tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli padtoksen sisaltoon liittyvilla perusteilla.

Voit tehda oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jasen. Asianosaisena voit tehda oikaisuvaatimuksen kunnan jasenyydesta riippumatta,
jos paatos kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa valittomasti oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai etuihisi.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan.
Oikaisuvaatimus on tehtdva viimeistadn maaraajan viimeisena pdivand. Myohdssa tullutta oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana Vantaan kaupungin
internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta, jollei muuta nayteta

- seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta
- kolmen paivan kuluttua séahkoisen viestin ldhettamisesta tai
- saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana.

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen sahkopostilla tai sahkdisen Oma Vantaa -asiointipalvelun kautta, postittamalla tai henkilokohtaisesti
Tikkurilan Vantaa-Infoon sen aukioloaikana. Jos viimeinen palautuspéivé osuu viikonlopulle tai pyhapaivaksi, voit toimittaa
oikaisuvaatimuksen vield seuraavana arkipaivana.

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena. Iimoita siind paatos, johon haet oikaisua, sekd mahdollinen diaarinumero. Kerro mita muutoksia haluat
paatokseen ja milla perusteella. Jos sinulla on vaatimustasi tukevia asiakirjoja, liitd myds ne mukaan oikaisuvaatimukseen. Lopuksi
ilmoita yhteystietosi ja kotikuntasi ja allekirjoita oikaisuvaatimus. Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitd on kaytava ilmi
lahettdjan tiedot. Jos kaytat laillista edustajaa, oikaisuvaatimuksessa tulee olla myods edustajan vastaavat tiedot.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.
Vantaan kaupungin yhteystiedot:

Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki

Kéyntiosoite: Kirjaamon asiakaspalvelu/Tikkurilan Vantaa-Info, Dixi (2. krs.), Ratatie 11, 01300 Vantaa

(Aukioloajat: ma-ke 8.45-16.30, to 12.00-17.00 ja pe 7.45-15.30. Tarkista kesdajan ja arkipyhan aukiolo soittamalla tai osoitteesta
https://www.vantaa.fi/vantaa-info)

Puhelin: (09) 83911 (vaihde)

Sahkopostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi

Asiointipalvelun osoite: https://asiointi.vantaa.fi/web/oikaisuvaatimus
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Muutoksenhakuohje 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Jos olet tyytymaton tahan paatoksen, voit vaatia siihen oikaisua Vantaan kaupunginhallitukselta eli tehda siita
oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimuksen voit tehda:

lainmukaisuusperusteella, eli jos

. paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
. paatdksen tehnyt toimielin on ylittanyt toimivaltansa
° paatds on muuten lainvastainen

ja/tai
tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli paatdksen sisaltoon liittyvilla perusteilla.
Voit tehda oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jasen. Asianosaisena voit tehda oikaisuvaatimuksen kunnan

jasenyydesta riippumatta, jos paatos kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa valittémasti oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai
etuihisi.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta
oikaisuvaatimusaikaan. Oikaisuvaatimus on tehtdva viimeistdadan maardajan viimeisena pdivana. Myohassa tullutta

oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta seitseman paivan kuluttua siitd, kun poytakirja on
nahtdvana Vantaan kaupungin internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta, jollei muuta nayteta

. seitsemdan paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta
. kolmen padivan kuluttua sahkdisen viestin lahettdmisesta tai
° saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana.

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen sahképostilla tai sahkdisen Oma Vantaa -asiointipalvelun kautta, postittamalla
tai henkilokohtaisesti Tikkurilan Vantaa-Infoon sen aukioloaikana. Jos viimeinen palautuspaiva osuu viikonlopulle
tai pyhapaivaksi, voit toimittaa oikaisuvaatimuksen vield seuraavana arkipaivana.

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena ja kerro siina mita muutoksia haluat paatékseen ja milla perusteella. Jos sinulla on
vaatimustasi tukevia asiakirjoja, liitd ne oikaisuvaatimukseen mukaan. Lopuksi ilmoita yhteystietosi ja kotikuntasi
ja allekirjoita oikaisuvaatimus. Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitd on kaytava ilmi l[ahettdjan
tiedot. Jos kaytat laillista edustajaa, oikaisuvaatimuksessa tulee olla my6s edustajan vastaavat tiedot.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.
Vantaan kaupunginhallituksen yhteystiedot:

Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki

Kayntiosoite: Kirjaamon asiakaspalvelu/Tikkurilan Vantaa-Info, Dixi (2. krs.), Ratatie 11, 01300 Vantaa
(Aukioloajat: ma—ke 8.45-16.30, to 12.00-17.00 ja pe 7.45-15.30. Tarkista kesaajan ja arkipyhan aukiolo
soittamalla tai osoitteesta https://www.vantaa.fi/vantaa-info)

Puhelin: (09) 83911 (vaihde)

Sahkopostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi

Asiointipalvelun osoite: https://asiointi.vantaa.fi/web/oikaisuvaatimus
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Muutoksenhakuohje 3. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

3.1. Tahan paatokseen, joka koskee vain valmistelua tai taytantoonpanoa, ei saa hakea muutosta.
(Kuntalaki 136 §)

3.2. Tahan paatokseen, joka koskee hankintaoikaisua, ei saa hakea muutosta.
(Hankintalaki 135 §)
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