Talousarvion kayttosuunnitelma 2024

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan tehtdavana on kaupunkikulttuurin hyvinvoinnin lautakunnan toimivaltaan
kuuluvien asioiden valmistelu ja tdytantédnpano. Toimiala huolehtii kaupungin elinikdisen oppimisen palveluiden, kult-
tuuri- ja kirjastopalveluiden, liikuntapalveluiden, nuoriso- ja yhteisdpalveluiden jarjestamisesta.

Kevaalld 2023 laadittiin toimialan toimintaymparistdanalyysi Sitran megatrendien, kasvavat hyvinvoinnin ja demokra-
tian haasteet, digitalisaatio seka taloustilanteen ja luonnon kantokyvyn heikkeneminen, pohjalta. Vaikka nopea vaes-
tonkasvu ja monimuotoistuminen tuovat lisdhaasteita palvelutuotantoon, ne voivat hallitusti hoidettuna olla kaupun-
gille my6s menestystekija. Tasta syysta toimiala haluaa olla aktiivinen toimija asuinalueiden elinvoiman kehittamisessa,
segregaation torjumisessa ja osallisuuden kokemuksen lisdamisessa.

Toimialan palveluiden merkitys kotoutumisessa yhteiskunnallisten haasteiden purkamisessa ja kriisikestavyyden yllapi-
tajana voi kasvaa. Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan palveluilla on vahva yhteys koettuun hyvinvointiin. Liik-
kumisohjelma pyrkii fyysisen aktiivisuuden lisdédmiseen mm. edistamalla houkuttelevien liilkkumisymparistéjen syntya.
Kaupunkikulttuurilla on my6s tarkea rooli positiivisemman kaupunki-identiteetin luomisessa erilaisten tapahtumien ja
palveluiden keinoin. Kaupunkikulttuuri lisda elinvoimaa ja turvallisuutta: Vantaan kaupunkikeskustoista rakentuu viih-
tyisid, vetovoimaisia, aktiivisia ja monimuotoisia asuinalueita. Vantaan 50-vuotisjuhlavuoden tapahtumia tuotetaan
kaikille asuinalueille.

Kaupunkikulttuuri voi toiminnallaan vahvistaa kansalaisyhteiskuntaa ja vastata ihmisten yhteisollisyyden ja osallisuu-
den tarpeisiin. Uudenlaiset kumppanuudet ja yhdessa tekeminen korostuvat. Digitalisaatio (automatisointi, tehokas
tilankaytto, sahkoinen asiointi ym.) parantaa palveluiden saavutettavuutta.

Kaupunkiymparisté muuttuu kasvavan maahanmuuttajavdeston ja vaeston ikdantymisen myota. Muutos tukee moniar-
voista kaupunkikuvaa, mutta edellyttda tietoisia valintoja toimintojen ja resurssien kohdentamisessa. Toimialan palve-
lut tukevat yhteisollista ja vuorovaikutteista toimintaa. Ne vahvistavat moninaisuutta ja antavat valmiuksia toimia ak-
tiivisesti yhteiskunnassa. Palveluiden avulla torjutaan tehokkaasti yksindisyytta ja eriarvoistumista. Monipuolinen ra-
hoituspohja kannustaa ja rohkaisee innovatiivisuuteen ja uudistumiskykyyn. Lisdresursseilla luodaan uusia ratkaisuja
ja tehdaan kehitystyota.

Toimialan keskeiset tavoitteet

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan rooli on merkittava valtuustokauden strategisten paamaarien toteutumi-
sessa. Valtuustokauden strategian tueksi on rakennettu toimialan oma strategia, johon valitut vaikuttavuustavoitteet
tahtaavat vuoteen 2030. Toimiala vastaa kahdesta valtuustokauden strategiateemasta: Sosiaalisesti kestava Vantaa
seka Hyvinvointia rakentava Vantaa.

Talouden tasapainoa turvataan kustannustehokkaiden tilaratkaisujen kautta. Kaupungin elin-, pito- ja vetovoiman kas-
vattamiseksi tapahtumien maaraa ja aluetaloudellista vaikuttavuutta lisatdan ennen kaikkea asukkaiden ja kumppani-
toimijoiden toimintamahdollisuuksia edistimalla kuten tapahtumafasiliteetteja rakentamalla. Tarkoitus on lisata niin
tapahtumien lukumaaran lisaksi tapahtumiin osallistuvien ihmisten maaraa. Vantaan erityisena tavoitteena on olla lap-
siystavallinen kaupunki ja toimiala sitoutuu edistamaan kansallisen lapsistrategian keskeisia tavoitteita, kuten lasten ja
nuorten osallisuutta ja paatosten lapsivaikutusten arviointia. Asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi lisa-
taan etenkin haavoittuvassa asemassa oleville kuntalaisille tarkoitettuja matalan kynnyksen harrastusmahdollisuuksia



ja parannetaan niiden saavutettavuutta seka esteettémyyttd muun muassa Harrastusten Vantaa -hankkeen avulla seka
toteuttamalla Myodnteisen erityiskohtelun toimintaohjelmaa.

Haavoittuvassa asemassa olevat ihmiset huomioidaan erityisesti yksindisyyden vahentamisty6ssa. Haavoittuvassa ase-
massa olevien ihmisryhmien terveytta ja hyvinvointia edistetdan kaupungissa muun muassa tukemalla jarjestétoimin-
taa seka kehittamalld matalan kynnyksen harrastusmahdollisuuksia, asukastilatoimintaa ja elintapaneuvontaa. Tavoit-
teena on hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen seka kaupungin elin-, pito- ja vetovoiman paraneminen.

Toimiala vastaa kaupungin jarjestdyhteistydstd. Avustusten sahkdinen hakujarjestelma on uudistettuna kaytossa ja jar-
jestojen toimitilojen tukimallia uudistetaan. Jarjestot ja paikalliset toimijat kutsutaan mukaan toteuttamaan Vantaan
juhlavuoden tapahtumia.

Keskeisimmat investointihankkeet ovat Kuusijarven kehittaminen, Myyrmaden kaupunkikulttuuritalo ja opistotalo, El-
mon uimahalli, Koillis-Vantaan liikkuntahalli, Hdkansbolen kartanon paarakennuksen peruskorjaus sekd Vernissan pe-
ruskorjaus.

Toimiala valitsee vuosittain hyvinvointia tukevan teemapalvelualueen. Teemapalvelualuetta tehddaan vuoden aikana
nakyvaksi kuntalaisille painotetusti viestinnan ja markkinoinnin keinoin ja sen toimintoja kehitetdan yhdessa asukkai-
den kanssa. Teemapalvelualue vuonna 2024 on liikuntapalvelut ja vuonna 2024 tuodaan liikkumisohjelman tavoitteet
tutuksi kaupunkilaisille ja sitoutetaan kaikki toimialat osaltaan toimenpiteiden edistamiseen.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan sukupuolitietoisen budjetoinnin teemana on harrastaminen. Tarkastelun
kohteen on kaupungin tarjoamien ja tukemien harrastusten maara, laatu, harrastusmahdollisuuksien jakautuminen
alueittain, kohderyhmat, todelliset osallistumismahdollisuudet ja toiminnan resursointi. Turvallisuusteeman alla tar-
kastellaan hyvia vaestosuhteita.

Luonnon ja lemmikkien merkitys ihmisten hyvinvoinnille huomioidaan edistamalla luontoon ja eldimiin liittyvaa har-
rastamista ja liikkumista. Jatketaan eldinten hyvinvointiin ja omistajan vastuuseen liittyvien aiheiden kasittelya asukas-
toiminnassa, tapahtumissa, nuoriso- ja kerhotoiminnassa seka aikuisopiston kurssitarjonnassa. Tama ndkyy esim. luon-
toliikunnan tarjonnan kehittamista osana Liikkuva paivakoti, -koulu ja -opiskelutoimintaa seka Harrastusten Vantaa ker-
hovalikoimassa. Asukastiloilla ja kirjastoilla voidaan jarjestda luonto- ja lemmikkiaiheisia teemakeskusteluita.

Toimiala tiivistda yhteistyosta kaupunkiympariston kanssa, etenkin erilaisten liikuntapaikkojen ja -tilojen suhteen.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta huolehtii kaupungin elinikdisen oppimisen palveluiden, kulttuuri- ja kir-
jastopalveluiden, liikuntapalveluiden, nuoriso- ja yhteisopalveluiden jarjestamisesta. Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoin-
nin lautakunta myo6s paattaa kaupungin avustusten jakamisesta.

Tehtavaalueelle on varattu maararahat lautakunnan menoihin. Lautakunta kokoontuu kuukausittain joko perinteisesti
Vantaan kaupungintalolla, tai vaihtelevissa sijainneissa eri puolilla kaupunkia. Vuoden 2024 lautakunta toteuttaa taman
valtuustokauden opintomatkan Tanskaan.

Lautakunnan kokouksissa, tapahtumissa ja matkoilla oman agendansa lisaksi lautakunta tutustuu kaupungin sisdiseen
toimintaan seka sidosryhmien esittelyihin, ja tutustuu mahdollisuuksien mukaan muiden kuntien hallintoon, toiminta-
malleihin ja lautakuntien toimintaan.

Seka kaupunkitilalautakunnalle ettd kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnalle esitetdan ensi vuoden aikana sel-
vitys toimenpiteineen liikuntapaikkarakentamisessa havaittujen ongelmien korjaamiseksi.



Yhteiset palvelut

Toiminnan kuvaus

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan yhteisiin palveluihin kuuluvat toimialan johto seka yhteiset palvelut. Yh-
teiset palvelut -yksikko koostuu asiantuntijoista, jotka huolehtivat toimialalle keskitetyista talous- ja hallintopalveluista,
suunnittelusta ja kehittdmisesta seka viestinnasta ja palvelumarkkinoinnista. Kaupunkikulttuurin yhteisten palveluiden
erityistehtavia ovat jarjestoyhteistyon ja avustusten valmistelun koordinointi, jarjestétilojen toiminnallinen hallinnointi,
vaikuttamistoimielinten toiminnan koordinointi sekd kaupunkitasoisesti osallisuuden asiantuntijatyd ja osallisuustyon
koordinointi.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan yhteisiin palveluihin sijoittuu mm. toimialan vastuulla olevien strategia-
teemojen “Sosiaalisesti kestava Vantaa” ja “Hyvinvointia rakentava Vantaa” koordinaatio, hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen lakisdateiset tehtavat ja Kuusijarven alueen hallinnointi.

Palveluyksikon keskeiset tavoitteet

Yksikko tuottaa toimialalle keskitetyt tukipalvelut palvelualueille, kaupungin johdolle ja paatoksentekoon. Yhteiset pal-
velut kehittda yhteisia prosesseja ja kaytantoja toimialalla ja varmistaa yhteistyon ja yhteisten tavoitteiden toteutumi-
sen.

Vuoden 2024 aikana toteutetaan myonteisen erityiskohtelun ohjelmaa ja edistetdan sen tiedolla johtamisen mallia.
Hyvinvointisuunnitelman 2023-2025 strategisina tavoitteina ovat vantaalaisten hyvinvoinnin edistaminen ja hyvinvoin-
tierojen kaventaminen, turvallisuuden tunteen vahvistaminen seka sujuvien palveluiden varmistaminen yhdessa hy-
vinvointialueen ja muiden yhteistydkumppanien kanssa. Tarkedana tehtdavana on varmistaa hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen rakenteet sekd sujuva rajapintayhteistyd hyvinvointialueen kanssa. Osallistetaan ruotsinkielista palvelu-
aluetta hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyohon, jotta siita tulee yhtendinen kokonaisuus. Kaupunki jatkaa ennalta-
ehkaisevaa tyota asunnottomuuden poistamiseksi. Hyvinvointialueuudistuksen myota painottuu entistd enemman aja-
tus siitd, ettd kunnan hyvinvointityota tehdaan kaikilla toimialoilla — hyvinvointi ei ole pelkdstddan hyvinvointialueen
asia. Taman nakyvaksi tekeminen on myos yksi hyvinvointityon tavoite. Aletaan maaratietoisesti lisddmaan yhteistyota
ennaltaehkdisevan paihdekasvatuksen osalta koulujen kanssa kutsumalla kokemusasiantuntijoita mukaan tyohon ja
vierailemaan erityisesti ylakouluissa ja toisen asteen oppilaitoksissa.

Yksikko koordinoi ja edistdaa toimialan kdrkihankkeita Myyrmaen kaupunkikulttuuritalo seka Kuusijarvi.

Kaupungin uudistettu avustustenhakujarjestelma on kaytdssa. Jarjestdjen toimitilojen tukimalli vieddaan paatoksente-
koon.

Asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia kehitetdan ja koordinoidaan koko kaupungin tasolla yksikosta
ja Osallisuuspalvelut-tiimi toimii osallisuuden koordinaatioryhman valmistelijana. Osallistuva Vantaa —ohjelman tavoit-
teita ja toimenpiteita edistetddn yhteistyossa kaikkien toimialojen kanssa ja toimialojen osallisuussuunnitelmat paivi-
tetdan. Yksikko jarjestaa laadukkaita ja monipuolisia tilaisuuksia, joissa asukkaat paasevat kohtaamaan viranhaltijoita
ja vaikuttamaan kaupungin kehittamiseen. Matalan kynnyksen vaikuttamismahdollisuuksia parannetaan sahkoisen
osallisuusympadriston aktiivisella kehittamiselld, kaupungin tydntekijoita kouluttamalla ja kehittamalla uusia osallistu-
misen vaylia.

Viestinnan ja markkinoinnin toimenpiteilld tuetaan toimialan tavoitteiden saavuttamista. Huomioidaan myos ne asuk-
kaat, jotka eivat kdyta digitaalisia palveluita. Kaupungin toteuttamassa viestinnadssa, kyselyt mukaan lukien, huomioi-
daan saavutettavuus, selkokielisyys, monikanavaisuus ja -kielisyys.



Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Palveluverkon kehittamisen osalta keskeisimmat yksikon koordinaatiossa olevat hankkeet ovat Kuusijarven luonto- ja
virkistysalueen kehittdminen ja Myyrméaen kaupunkikulttuuritalo —hankkeessa kadynnistyva opistotalon tarvesuunnit-
telu.

Kuusijarven karkihankkeessa kehitetdan alueen kavijamaaralaskentaa ja kestavyyden seurantaa. Tavoitteena on siirtya
hallintomalliin, jossa Kuusijarven palvelujen hallinnointi ja johtaminen keskitetdaan kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin
toimialalle seka kiinteistéjohtaminen kaupunkiympariston toimialalle. Kuusijarvesta luodaan nettobudjetoitu yksikko.
Uudisrakentamisen hankkeista infokatoksen, yleisen vessan ja kahden uuden savusaunan seka pukuhuonerakennuksen
rakentaminen kaynnistyy. Sen jalkeen ovat vuorossa vuokratilat ja vuokrakota. Maisemarakentamisen osalta kdynnistyy
esteettéman uimapaikan rakentaminen ja jarvea kiertdvan rantareitin suunnittelu, jonka voi kulkea esteettomasti sulan
maan aikana. Osana Vantaan 50-vuotisjuhlavuotta jarjestetaan Kuusijarvella Nuku y6 ulkona -metsahotelli.

Myyrmden kaupunkikulttuuritalo —hankkeessa kdynnistyy tarvesuunnittelu, joka sisdltda kaupunkikulttuuritalon ja
opistotalon kokonaisuuden. Myyrmaden keskustan kehittyessa huolehditaan alueen vapaa-ajan palvelujen jarjestami-
sesta.

JarjestOyhteistyota tiivistetdan ja tehostetaan viestintaa. Uusi sdhkoinen avustustenhakujarjestelma otetaan kayttoon.
Edistetdan jarjestojen toimitilojen tukimallin uudistamista tavoitteena yhtendinen, lapindkyva ja saavutettava tuki-
muoto.

Osallistuva Vantaa -ohjelman pohjalta laajentuvan osallistuvan budjetoinnin ensimmainen kaupunkitasoinen asukas-
vuorovaikutusprosessi saatetaan loppuun vuonna 2024 ja valikoituneiden hankkeiden toteuttaminen aloitetaan. Asuk-
kaat tuodaan mukaan kaupungin toiminnan suunnitteluun ja valmisteluun kehittamalla sahkoista osallisuusymparistoa,
osallisuuspuhelinta ja asukasraatitoimintaa. Lisdksi panostetaan dialogisten menetelmien kayttoon.

Vaikuttamistoimielinten (vammaisneuvosto, vanhusneuvosto, nuorisovaltuusto sekd monikulttuurisuusasiain neuvot-
telukunta) vaikuttavuutta kehitetadn vahvistamalla niiden edustuksellisuutta siten, ettd toimielimet voivat ottaa entista
paremmin huomioon koko edustamansa kohderyhman nakékulmat. Vaikuttavuutta lisdtaan myos kehittamalla koordi-
naatioroolia, hallinnollisia prosesseja seka viestintda toimielinten nakékulman saamiseksi paremmin esiin. Parannetaan
yhteistyota kasvatuksen ja oppimisen toimialan kanssa, ruotsinkielisten palvelujen kokonaisuuden huomioimiseen mo-
lemmilla toimialoilla.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan viestinta tukee toimialan strategiaa, vahvistaa Vantaan kaupungin brandia
ja auttaa vantaalaisia |6ytaméaan heita kiinnostavat vapaa-ajan palvelut. Viestinnan tavoitteena on tavoittaa laajasti ja
monikanavaisesti kuntalaisia, ja sitouttaa heita seuraamaan viestinnan sisaltoja. Seka viestinnassa ettd palvelumarkki-
noinnissa vahvistetaan yhteisty6ta palvelualueiden kanssa. Tyon tueksi laaditaan yhdessa entista kattavampi toimialan
viestinta- ja markkinointisuunnitelma. Vuonna 2024 toimialan viestinndssa nakyy vahvasti Vantaa 50v —juhlavuosi.

Myonteisen erityiskohtelun toimintaohjelma 2023-2025

Eriarvoistumiskehitys on ollut nahtavilld jo useamman vuosikymmenen ajan niin kansainvaliselld kuin paikallisellakin
tasolla. Kuitenkin kohtaamamme viime aikojen kriisit haastavat lisaksi asukkaiden hyvinvointia, jaksamista ja yhteen-
kuuluvuutta aivan uudella tavalla. Nama kehityskulut korostavat pitkajanteisen ja suunnitelmallisen eriarvoisuuden ja
alueellisen eriytymisen ehkaisytyon tarkeytta. Sosiaalisesti kestava Vantaa -strategiateeman suunnitelma eli Myontei-
sen erityiskohtelun toimintaohjelma (MEK) on rakentanut uudenlaista yhteistoiminnan kulttuuria, jolla tdmankaltaisia
systeemisia ja kompleksisia haasteita voitaisiin ratkaista. Ohjelmaa toteutetaan vuosina 2023—-2025 ja sen toteutukseen
varataan kaksi miljoonaa euroa vuosittain, yhteensa kuusi miljoonaa euroa.

Myéonteisen erityiskohtelun toimintaohjelma koostuu neljasta karkiteemasta. Ensimmaisessa karkiteemassa, Vaikutta-
vuutta tiedolla johtamisella, luodaan paremmat puitteet tiedolla johtamiselle seka vaikuttavuuden tutkimiselle. Mal-
lissa edistetaan jatkuvan kehittdmisen periaatteita, suunnitelmallisuutta seka yhteisty6ta toimialojen ja kaupungin yh-
teistyokumppaneiden kanssa. Tiedolla johtamisen mallia kehitetdaan data-analyytikon, korkeakouluharjoittelijan seka
opinndytteiden tekijéiden avulla.



Toisessa kdrkiteemassa, Lapsikeskeinen investointistrategia, on kaksi alateemaa: 1. Vantaasta lapsiperhemyénteisin
kunta seka 2. koulutuksellisen eriarvoisuuden torjuminen. Karkiteeman ydinviesti on se, etta erityisesti huono-osaisim-
piin perheisiin ja lapsiin kohdistuvat panostukset voivat olla investointeja, jotka lisddvat heidan hyvinvointiaan seka
toisaalta vdahentadvat kalliiden korjaavien palveluiden kaytt6a. Tavoitteenamme on vahvistaa lasten ja nuorten kiinnitty-
mistd koulupolkuun ja yhteiskuntaan muun muassa koulunuorisotydn, nuorisotyoraiteilla sekda Tempo-orkesteritoimin-
nan avulla. Pilotoimme myds uudenlaista musiikkikasvatusta MEK-paivdkodeissa.

Kolmannessa karkiteemassa, Hyvinvointia koulutuksesta, tyollisyydesta seka terveydestd, on myos kaksi alateemaa,
jotka ovat koulutus ja tyéllisyys seka terveys. Tutkimusten mukaan erityisesti maahanmuuttajaaitien tyollistymisaste on
Suomessa erittdin matala verrattuna muihin verrokkiryhmiin tai maihin. Tahan puututaan muun muassa maahanmuut-
tajavanhemmille tarkoitetulla ohjelmalla kouluissa (VAMU) seka panostamalla suomen kielen opetukseen. Terveellisia
elintapoja seka asukkaiden yhteisollisyytta ja yhteenkuuluvuutta vahvistetaan koululaisurheilujoukkueilla ja kaupun-
ginosien vertaisohjaamiseen pohjautuvilla lahiliikuntaryhmilla.

Neljannessa karkiteemassa, Kukoistavat kaupunkikeskukset, on myo6s kaksi alateemaa, joista ensimmainen on /Iéhi-
Oistd eldvid, moninaisia ja yhteiséllisié kohtaamispaikkoja. Kasvava ja merkittdva osa vantaalaisista kokee yksindisyytta
ja ulkopuolisuutta, mika on riski yha syvenevaan yhteisollisyyden rapautumiseen ja syrjaytymiseen. Suunnan kaanta-
minen vaatii erityisesti alueille jalkautumista, vuorovaikutusta, alueiden toimijoiden tuomista yhteen, yhteistyota seka
resursseja. Taten tavoitteena on kehittda suuralueita ja kaupunginosia yhteisokehittajamallilla, jossa padideana on alu-
een asukkaiden ja yhteis6jen voimaannuttaminen ja tuominen yhteen.

Kukoistavien kaupunkikeskusten toisena alateemana on raidekaupunkia rakentamassa. Vantaan aluekeskustat ovat
usein vaa’ankieliasemassa, kun tarkastellaan alueiden kehittymismahdollisuuksia. Tahan kiinnitetdan huomiota muun
muassa keskustojen kehittdmissuunnitelmilla, suuralueiden viestintdbrandeilla sekd segregaatiotydoryhmalla. Sosiaali-
sesti kestavaa kaupunkia rakennetaan myos jarkevalla ja tietoon pohjautuvalla maa- ja asuntopolitiikalla seka suuralu-
eiden keskeisilla hankkeilla, kuten suunnitellulla Vantaan ratikalla. Toivomme, ettd muodostettavat taloyhtioklubit toi-
misivat alustana taloyhtididen monenlaiselle yhteiskehittamiselle seka paremmalle aluekehittamiselle.

Elinikdinen oppiminen

Toiminnan kuvaus

Elinikdisen oppimisen palvelualue vastaa taide- ja kulttuurikasvatuksen eri muotojen ja alojen tarjonnasta seka mah-
dollisuudesta osallistua tavoitteelliseen taide- ja kulttuurikasvatukseen. Elinikdisen oppimisen palvelualueen vastuulla
on vapaan sivistystyon ja taiteen perusopetuksen jarjestaminen ja koordinointi. Se vastaa Vantaan aikuisopiston toi-
minnan jarjestamisesta ja aikuisopistossa oppivelvollisuuttaan tai perusopetuksen opintoja suorittavan opiskelijan oh-
jauksesta ja valvonnasta. Se vastaa my6s Vantaan kuvataidekoulun sekd Vantaan musiikkiopiston toiminnan jarjestami-
sesta. Lisaksi elinikdisen oppimisen palvelualueen vastuulla on sen toimintaan kohdistuvien avustusten valmistelu.

Harrastusten Vantaan toiminta siirtyy 1.1.2024 alkaen elinikdisen oppimisen palvelualueelle.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Harrastusten Vantaa

Harrastusten Vantaan toiminta jatkuu osana elinikdisen oppimisen palvelualuetta ja toiminta vahvistuu lukuvuonna
2023-24. Lasten ja nuorten toiveisiin perustuvia, maksuttomia ja laadukkaita harrastustunteja jarjestetdan kaikkien
vantaalaisten peruskoulujen toimipisteissa tai niiden valittémassa laheisyydessa heti koulupaivan jalkeen. Toiminta-
malli mahdollistaa kauden aikana harrastuksen noin 5 000 lapselle ja nuorelle toteuttamalla Iahes 400 erilaista harras-
tusryhmaa eri ikaluokille. Harrastusten Vantaa edistaa lisaksi etsivaa harrastekaveritoimintaa ja tulee alkavan kauden
aikana tiivistamaan yhteistyota erityisesti oppilashuollon ja muiden kouluilla toimivien ammattiryhmien kanssa.



Toiminta on osa valtakunnallista Harrastamisen Suomen mallia ja tekee aktiivisesti yhteistyota valtakunnallisissa ver-
kostoissa muiden kuntien kanssa.

Laaditaan toimintavuoden aikana selvitys harrastusten Vantaa -palveluiden toimivuudesta ja palautteista seka liikunta-
tilojen kaytosta ja kohdentumisesta maksuperusteuudistuksen jalkeen.

Aikuisopisto

Aikuisopisto edistda aikuisvdeston ja ymparoivan yhteiskunnan kehittymista tasokkaan ja monipuolisen koulutuksen
avulla seka kehittda hyvinvointityota. Tavoitteena on tarjota kaupunkilaisille monipuolisena palveluvalikoimana laaja
tarjonta erilaisia itsensa kehittamisen mahdollisuuksia seka laadukkaita asiointikokemuksia.

Vantaan aikuisopisto on yksi maamme suurimmista kansalaisopistoista, jonka tekee erityislaatuiseksi myos sen erittdin
laaja maahanmuuttajien koulutus. Opisto tarjoaa kansalaisopistossa kursseja ja luentoja lukuisista eri aiheista. Maa-
hanmuuttajakoulutuksen tavoitteena on tukea Suomeen muuttaneita oppimaan suomen kieltd sekd tyollistymaan.
Opiston jarjestama aikuisten perusopetus avaa toisen asteen jatkokoulutusmahdollisuuden niille, joilla ei viela ole suo-
ritettuna suomalaista perusopetuksen oppimaaraa.

Aikuisopisto jarjestda vuosittain noin 2100 kurssia ldhes 40 eri paikassa ympari Vantaata. Kurssiosallistujia on vuosita-
solla noin 35000. Opistossa tyoskentelee noin 40 vakinaista tydntekijaa ja noin 400 tuntiopettajaa vuoden aikana. Ai-
kuisten perusopetuksen opiskelijamaara on noin 150 opiskelijaa, ja oppilaspaikkojen lisddmiselle on suuri tarve.

Kansalaisopiston ja maahanmuuttajayksikon koulutusta jarjestetdan keskitetysti, alueellisesti ja etana. Aikuisopistossa
jarjestetaan yleisten kielitutkintojen mukaisia kielikokeita ja jatketaan toiminnan kehittdmistd Opetushallituksen ja
opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamien projektien avulla.

Vapaan sivistystyon oppilaitosten on vuodesta 2021 alkaen ollut mahdollista tarjota kursseja, joiden kautta hankittu
osaaminen voidaan kirjata kansalliseen todennetun osaamisen tietovarantoon (KOSKI). Vantaan aikuisopisto valmis-
tautuu naiden ns. Koski-kelpoisten kurssien tarjoamisen aloittamiseen vuoden 2024 aikana.

Kaupunki huolehtii, etta padsy suomen kielen kielikoulutukseen on helppoa, nopeaa ja opetuksen laatu tukee opiske-
lijan seka kaupungin tavoitteita. Lisdksi kaupunki tarjoaa nykyista enemman aikuisten alkeistason seka B- ja C- tason
suomen kielen opetusta.

Aikuisopiston asiakkaiden ja tuntiopettajien tueksi tarkoitettuja sahkoisia palveluita kehitetadn edelleen. Aikuisten pe-
rusopetusta kehitetddn maarallisesti ja sisallollisesti vastaamaan kysyntaa. Yhteistydssa kasvatuksen ja oppimisen toi-
mialan kanssa kehitetddan maahanmuuttajien koulutuspolkuja.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kansalaisopisto-opetuksen tarjontaa kehitetddn vastaamaan entista paremmin kuntalaisten tarpeita ja toiveita asiak-
kaiden antaman palautteen perusteella. Aikuisten perusopetuksen maarallinen ja sisalléllinen kehittaminen jatkuvat,
ja tilakysymyksiin etsitdaan ratkaisuja.

Musiikkiopisto

Toiminnan kuvaus

Vantaan musiikkiopisto tarjoaa vuonna 2024 opiskelupaikan noin kahdelle tuhannelle oppilaalle. Oppilaitoksen moni-
puolinen toiminta tulee opetuksen lisdaksi nakymaan ldhes kahdessa sadassa konsertissa, esityksessa tai tapahtumassa,
ja tavoittaa lahes 16 000 kavijaa.



Musiikkiopisto antaa taiteen perusopetusta musiikin laajan oppimaaran mukaisesti padsaatoisesti lapsille ja nuorille.
Vuosituntimaara on noin 50 000 tuntia vuodessa. Opetuksen piirissa on noin 1200 soiton- ja laulunopiskelijaa ja noin
700 oppilasta varhaismusiikkikasvatuksessa. Opiskelu on tavoitteellista, tasolta toiselle etenevas, ja se noudattaa Ope-
tushallituksen opetussuunnitelman perusteiden mukaan laadittua, kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnan hy-
vaksymaa, opetussuunnitelmaa. Musiikkiopisto tarjoaa oppilailleen hyvan kasvualustan musiikin harrastajana ja ihmi-
sena kehittymiseen musiikillisten elamysten kautta. Opetus antaa valmiuksia oppilaan tavoitteiden mukaiseen musiik-
kiopintojen jatkamiseen muilla koulutusasteilla. Laadukkaan opetuksen takana on ammattitaitoinen henkildkunta ja
laaja-alainen opetustarjonta.

Lisaksi musiikkiopiston avoimella osastolla jarjestetdan maksupalveluperiaatteella toimivaa musiikin opetusta eri-ikai-
sille harrastajille noin 1600 tuntia vuodessa. Opiskelijoita on keskimaarin 200.

Musiikkiopisto toimii 15 toimipisteessa eri puolilla Vantaata. Musiikkiopistossa on myds ruotsinkielinen opetusyksikko.

Keskeiset tavoitteet

Musiikkiopisto on kehittdmassa uusia toimintamuotoja Elinikdisen oppimisen palvelualueella ja yhteistydssa koko Van-
taan Taiteen perusopetuskentdn kanssa. Pdatavoitteena on tarjota oppilaspaikka kaikille toimintaan hakeneille. Tahdn
tavoitteeseen pyritdan valmennusopetuksen tarjontaa laajentamalla ja ottamalla kdytto6n yleisen oppimaaran opetus-
suunnitelma. Musiikkiopiston tunnettuutta kaupunkilaisten keskuudessa lisdtdan opiston 60-vuotis juhlavuoden tapah-
tumilla. Henkildstdn sitouttamiseen ja tyohyvinvointiin panostetaan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Musiikin yleisen oppimaaran opetussuunnitelma valmistellaan kayttoon otettavaksi 1.8.2024 alkaen. Uudella opetus-
suunnitelmalla pyritdan lisdadmaan saavutettavuutta ja laajentamaan tarjontaa.

Jatkamme yhteisty6ta varhaiskasvatuksen kanssa kehittamalla vantaalaista mallia varhaisian musiikkikasvatukseen pai-
vakodeissa.

Musiikkiopisto jatkaa toimintojen sopeuttamista muun muassa muuttamalla vapautuvia vakansseja vastaamaan toi-
mintaympariston muutoksista ja uudesta opetussuunnitelmasta johtuviin haasteisiin.

Nama muutokset ja toiminnan kehittdminen mahdollistavat jatkossa yha taloudellisemman ja oppilaslahtdisemman
opetustarjonnan.

Kuvataidekoulu

Toiminnan kuvaus

Vantaan kuvataidekoulu tarjoaa laajan oppimaaran mukaista kuvataiteen perusopetusta lapsille ja nuorille viidessa
opetuspisteessa eri puolilla Vantaata. Lisdksi kuvataidekoulu jarjestdaa avoimia viikonloppukursseja seka tapahtumatoi-
mintaa.

Opiskelu kuvataidekoulussa on tavoitteellista, tasolta toiselle etenevaa ja se noudattaa Opetushallituksen taiteen pe-
rusopetuksen opetussuunnitelman perusteiden mukaan laadittua, kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnan, hy-
vaksymaa opetussuunnitelmaa. Opiskelu antaa oppilaalle valmiuksia ilmaista itsedan seka hakeutua alan ammatilliseen
ja korkea-asteen koulutukseen.

Kuvataidekoulun opetuspisteet ovat Kulttuurikeskus Orvokissa Tikkurilassa, Myyrmaki-talossa, Kartanonkoskella Tilkun
koulussa, Korsossa Lumossa seka Kivistossa Aurinkokiven koulussa. Vantaan kuvataidekoulun on oppilasmaaraltaan
Suomen toiseksi suurin: vuosituntimaara on noin 6600 tuntia ja oppilaita on noin 850.



Viikonloppuisin jarjestettavat lyhytkurssit ovat perhekursseja, joihin voi osallistua aikuisen kanssa ja ne ovat hyva tapa
tutustua kuvataidekoulun toimintaan; niita jarjestetaan vuosittain nelisenkymmenta.

Oppilaaksi kuvataidekouluun paase matalalla kynnyksella ja tavoitteena on tarjota oppilaspaikka kaikille hakemuksen
lahettdneille. My0ds vapaaoppilaspaikkoja on mahdollista hakea.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kuvataidekoulu on jo neljankymmenen vuoden ajan ollut keskeinen osa vantaalaista taidekasvatusta. Meilld on oppi-
laita toisessa, jopa kolmannessa polvessa.

Pitkista perinteista huolimatta seuraamme my6s aikaamme ja taidemaailman kehitysta ja muutoksia aktiivisesti ja rea-
goimme niihin opetustamme kehittamalla. Kuvataidekoulu kehittda uusia toimintamuotoja Elinikdisen oppimisen pal-
velualueella ja yhteistydssa koko Vantaan Taiteen perusopetuskentan kanssa.

Esimerkkind voidaan mainita Varinda taidekasvatuksessa hanke, jossa Vantaan kuvataidekoulu ja Vantaan musiik-
kiopisto ideoivat pilottihankkeen, jota Opetushallitus rahoitti syyskauden 2021 ja vuoden 2022 ajan. Hankkeen perus-
ajatuksena oli kehittdd pedagogista toimintaa yhteistydssa taiteen perusopetuksen (TPO) opettajien ja varhaiskasva-
tuksen henkiloston kanssa ammatillisen osaamisen ja yhteisopettajuuden pohjalta. Vastaavalle toiminnalle suunnitel-
laan jatkossa toteutusmahdollisuuksia.

Vuosittain jarjestetaan Kulttuurikeskus Orvokissa Taidekarnevaali-tapahtuma yhdessa vantaalaisten TPO-oppilaitosten
kanssa.

Kuvataidekoulun toimintaa kuuluu luontevana osana myos taidendyttelyiden jarjestaminen. Meilla yli 800 nuorta tai-
teilijaa tuottaa taidetta. Vantaalla ongelmana on ollut sopivan nayttelytilan puuttuminen. Kevaalld 2024 saamme en-
simmaisen kerran jarjestaa vuosittaisen lopputyondyttelymme Galleria K:ssa. Tasta kdaytannosta toivomme jatkuvaa.
My6s odotukset Kivistoon valmistuvan kaupunkikulttuurikeskus Mosaiikin nayttelytilan suhteen ovat toiveikkaat.

Kulttuuri- ja kirjastopalvelut

Toiminnan kuvaus

Kulttuuri- ja kirjastopalvelut on taiteen, kulttuurin, historian ja lukutaidon asiantuntijaorganisaatio. Se vastaa kulttuu-
ritoiminnoista, joilla edistetadn paikallista ja alueellista elinvoimaa, kansainvalista toimintaa, kulttuurista vuorovaiku-
tusta seka kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta sekd monipuolista kaytt6a. Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden
palvelualue yllapitaa ja kehittda vantaalaisten mahdollisuuksia henkiseen ja sisaltorikkaaseen hyvinvointiin, sivistyk-
seen ja aktiiviseen kansalaisuuteen seka asukkaiden omaehtoisen kulttuuritoimijuuden vahvistamiseen.

Kulttuuri- ja kirjastopalvelut on tarkoitettu kaikille vantaalaisille ja ne tavoittavat laajasti eri vdestéryhmia. Palvelualu-
een toiminnot edistdvat muun muassa monilukutaitoa ja kulttuurin saavutettavuutta.

Kaupunkiymparisté muuttuu kasvavan maahanmuuttajavaeston, ikdantymisen seka lapsiperheiden maaran kasvun
myo6td. Muutos tukee moniarvoista kaupunkikuvaa, mutta edellyttda tietoisia valintoja toimintojen ja resurssien koh-
dentamisessa oikein. Alueiden eriarvoistumista voidaan estaa tehokkaasti myos kulttuurin keinoin.

Keskeiset tavoitteet

Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden vision mukaan Vantaa on rohkea ja elamanmakuinen kulttuurikaupunki, jossa yhdisty-
vat omaleimaisuus, ilo ja reilu yhdessa tekemisen meininki.

Vantaan kulttuuriohjelma linjaukset 2021-2030 ohjaa tavoitteellisesti yhteista toimintaa kohti kulttuurisia paamaaria.
Kulttuuripalveluiden yleisena tavoitteena on esteettinen ja virikkeellinen kaupunkiymparisto, jossa elava kaupunkikult-
tuuri ja kukoistavat kaupunkikeskukset ovat osa kotikaupunki-identiteettia. Taide, historia ja kaupunkitapahtumat



nakyvat kaupunkikuvassa ja ihmisten arjessa monipuolisena yhteistyona ja osallisuutena. Kaupallisten ja isojen tapah-
tumien rinnalla jarjestetdan monipuolisesti matalan kynnyksen kulttuuritapahtumia kaupunkilaiset osallistaen.

Talousarviokauden keskeiset tavoitteet palvelevat kaupungin strategian ja elinvoimaohjelman toteutumista. Kaupunki-
kulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan yhtena vaikuttavuustavoitteena on, etta suuret tapahtumat tuovat kaupunkiin elin-
voimaa.

Vantaasta tuli kaupunki 1.1.1974. Vantaan juhlavuotta juhlitaan koko kaupunkiorganisaation voimin ja kaikilla suuralu-
eilla teemalla Kotona Vantaalla. Juhlavuosi tehddan yhdessa kaupunkilaisten, kaupungin toimijoiden ja yhteisty6kump-
paneiden kanssa. Juhlavuodesta rakennetaan asukaslahtoinen, yhteisollinen, monikielinen ja osallistava kaikkien kau-
punkilaisten juhla. Juhlavuoden keskeisia tavoitteita toiminnalle ovat yhdessa tekemisen ja osallistamisen lisaksi mm.
kiinnostava ja tapahtumarikas sekd moninaisuutta edistava juhlavuosi.

Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden keskeisena tavoitteena on kaikenikaisten ihmisten elamanilon, hyvan eldaman ja hyvin-
voinnin vahvistaminen kulttuurin ja taiteen keinoin, erityisena kohderyhmana kuitenkin lapset, nuoret ja seniorivaesto.
Palvelualueen toiminta toteuttaa suunnitelmallisesti ja kokonaisvaltaisesti kaikkinaista tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
tyota.

Lasten ja nuorten kulttuuripalvelut jatkaa ja kehittda edelleen vuonna 2023 alkanutta Vantaan kulttuurilapset —toimin-
taa. Jokainen Vantaalle syntyva lapsi vanhempineen paasee maksuttomien kulttuuripalveluiden piiriin syntymastaan
alkaen. Toiminnan keskeiset tavoitteet ovat perheiden hyvinvoinnin lisddminen kulttuurin keinoin seka lapsiperhei-
den/kaupunkilaisten kulttuurisen yhdenvertaisuuden edistaminen.

Lasten ja nuorten kulttuuripalveluiden alueellisesta saavutettavuudesta huolehditaan kolmessa lastenkulttuurikeskuk-
sessa (Toteemi Myyrmaessa, Pessi Tikkurilassa ja Pyykkitupa Hakunilassa). Lastenkulttuuripalvelut tuottaa omien toi-
mipisteittensa lisdksi ohjelmistoa myos varhaiskasvatuksen ja koulujen tarpeisiin sekd muihin kaupungin toimipisteisiin.
4-luokkalaisten itsendisyysjuhlan tuottamista koko sukupolven tavoittavana kokemuksena jatketaan yhteisty6ssa pe-
rusopetuksen kanssa.

Tempo-orkesteritoiminta on osa lasten ja nuorten kulttuuripalveluita. Sen avulla toteutetaan saavutettavan musiikin
harrastustoiminnan kehittamista koulupdivan yhteydessa kuudessa peruskoulussa. Tempo-orkesterien toimintaa kehi-
tetdan siten, ettd se saavuttaisi yhd enemman sellaisia lapsia, nuoria ja perheits, joille musiikin harrastaminen ei muu-
ten olisi mahdollista. Tempo-orkesteritoiminnan koordinaattori huolehtii yhteistydsta koulujen, varhaiskasvatuksen ja
muiden kumppaneiden kanssa seka toiminnan kehittamisesta. Kouluissa toimivien orkesterien rinnalle tuodaan muita
Tempo-pedagogiikkaa hyddyntavia toimintamuotoja, kuten Tempo-kuorot.

Hakansbolen historiallista kartanoaluetta kehitetddn ainutlaatuiseksi ja eldvaksi kulttuurimatkailukohteeksi yhteis-
tyossa alueen toimijoiden kanssa. Tavoitteena on avata paarakennus kartanomuseona kesalla 2026.

Kaupunginmuseon kokoelmatiloille on tavoitteena l6ytda uudet, turvallisemmat tilat, ja valmistella muuttoa vuoden
2024 aikana.

Vantaalla on parhaillaan menossa ja suunnitteilla merkittavia julkiseen taiteen hankkeita, yhtena suurimmista ratikan
taiteen kokonaisuus. Tasta johtuen tavoitteena on kehittda julkisen taiteen prosesseja ja koordinaatiota uuden julkisen
taiteen ohjausryhman avulla. Ratikan taiteen kokonaisuutta varten kilpailutetaan koordinaattori, joka aloittaa hank-
keessa alkuvuodesta.

Vantaan juhlavuosi nakyy myos Artsin ja kaupunginmuseon vuoden nayttelyissa. Yksi juhlavuoden paatapahtumista on
Suomen kotiseutuliiton kanssa jarjestettavat Kotiseutupaivat 30.8. - 1.9.2024.

Kirjastopalveluiden keskeisena tehtdvana on Kirjasto 2030-ohjelman mukaisesti monilukutaidon edistaminen tarjoten
aineistoja, valineitd sekd asiakaspalvelua. Kirjaston vuoden 2024 erityiseksi kohderyhmaksi on valittu monikieliset ja
monikulttuuriset vantaalaiset. Palvelujen kehittdaminen monikielisille ja -kulttuurisille kuntalaisille edistaa tasa-arvoa ja
ehkaisee segregaatiota. Kirjaston jatkaa tiiviissa yhteistyossa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yhteistyota hyo-
dyntden erilaisia hankkeita. Kirjaston uutena tavoitteena on uusasiakashankinta kirjaston palveluita markkinoimalla ja



uusia potentiaalisia asiakasryhmia kartoittaen. Erityistd huomiota kiinnitetdan myds lapsiperheiden houkuttelemiseksi
kirjastopalveluiden aarelle lasten varhaisen lukuinnon vahvistamiseksi. Kiviston uuden kirjaston ja tapahtumatoimin-
tojen avaaminen tarjoaa vantaalaisille uudenlaisia asiakaskokemuksia.

Kulttuuri- ja kirjastopalvelut huolehtii kuntalaisten paasysta tietoon, aineistoihin ja kulttuurisisaltéihin, monipuolisen
lukutaidon ja kirjallisuuden edistdmisesta sekd muiden kirjaston tehtévien jarjestamisesta. Kirjastojen esteettomyytta
ja saavutettavuutta kehitetdaan. Hankitaan kirjastoihin selkokielista materiaalia sekd muulla kuin suomen kielella kirjoi-
tettuja materiaaleja.

Helmet-kirjastojen uuden Finna-portaalin kdyttdonoton tavoitteena on edistda tehokasta aineisto- ja tiedonhakua. Sa-
moin uuteen valtakunnalliseen e-kirjastoon liittymisella tavoitellaan e-aineiston tarjonnan tehostamista ja asiakaskay-
ton selkeyttamista. Helmet-kirjastojen omatoimikirjastojen kayttosadantomuutoksen tavoitteena on turvallinen asiakas-
kayttd ja aineisto- ja tilaresurssien tehokas hyddyntaminen. Uuden kirjastoauton hankinta ja sen toiminnan muovaa-
minen yhteiseksi kulttuuri- ja kirjastoautoksi luo uusia mahdollisuuksia ja tavoitteena on kulttuuritarjonnan laajenta-
minen seka liikkuvien kirjasto ja kulttuuripalveluiden ulottaminen uusille asiakasryhmille.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vuoden 2023 alusta yhdistynyt kulttuuri- ja kirjastopalvelut ja sen henkil6sto jatkavat tulevaisuuden palveluiden kehit-
tamistd vuonna 2023 luodun Ikkunoita uuteen -kehittdjayhteison avaamalla polulla. Palvelualue tarvitsee kykya uudis-
taa ja hyodyntaa toimintaympadriston tarjoamia muutoksen mahdollisuuksia. Vahvan substanssiosaamisen lisaksi ylla-
pidetdan kehittdjaosaamista ja tuetaan uusia tydnteon tapoja ja palveluiden uudistamista. Kulttuuri- ja kirjastopalvelut
on mukana myos Erasmus+ -hankkeessa, joka tarjoaa mahdollisuuden tyontekijoille osallistua kansainvalisiin koulutuk-
siin ja tutustua eurooppalaisiin kulttuuripalveluja tuottaviin tahoihin kuten esimerkiksi museopalveluihin, kirjastopal-
veluihin ja kulttuurikeskuksiin.

Uuden Kulttuurikeskus Mosaiikin avaaminen Kiviston kauppakeskuksessa luo mahdollisuuden kehittda asiakaskoke-
musta, tavoittaa uusia asiakasryhmia ja jatkokehittda yhteistyota paikallisen toimijoiden ja yhdistysten kanssa. Kirjaston
tilaratkaisut mahdollistavat my6s uudenlaisen tyopajatoiminnan. Monitoimitiloihin tuotetaan kulttuurisisaltoja ja ta-
pahtumia kaikenikaisille kaupunkilaisilla.

Kirjasto2030-ohjelman toimenpiteita vieddan kdytantoon. Kirjaston hanketoiminta tulee vuoden aikana laajentumaan
kahdella uudella hankkeella, mikd mahdollistaa yhteistyén monikielisten ja monikulttuuristen asiakkaiden ja perheiden
suuntaan yhdessa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kanssa. Asiakkaille tarjottavat tiedonhankinnan portaalit uu-
distuvat Helmet-Finna portaaliksi ja uuden valtakunnallisen e-kirjaston portaaliksi. Helmet-kirjastojen omatoimikirjas-
ton kaytto vaatii jatkossa asiakkaalta sopimuksen solmimisen, mutta tama lisaa tilojen turvallista kdytt6a ja vahentaa
tilankayttoon liittyvia riskitekijoitda. Uusi kirjastoauto tarjoaa myos kulttuuripalveluita eri puolilla Vantaata. Lasten ja
nuorten kirjallisuuteen seka sunnuntaiaukiolojen turvaamiseen lisdtdaan maararahaa.

Kulttuuritoiminnan tuottavuutta, vaikuttavuutta ja volyymia kehitetaan osallisuuden, yhteistoiminnan ja monituottaja-
mallin avulla. Kulttuurin mydntamien avustusten tasoa nostetaan ja avustusperusteita ja avustuslajeja uudistetaan.
Ammattimaisesti toimivien VOS- kulttuurilaitosten toimintaedellytysten vahvistamiseksi lisatdan avustuksia 200 000
eurolla. Padkaupunkiseutuyhteistyota kehitetaan erilaisten kansainvalisten seka kotimaisten taide-, museo- ja kulttuu-
riprojektien kautta hyédyntden metropolialueen tuomat synergiat mm. kiertuetoiminnan ja yhteisprojektien kautta.

Kulttuurisuunnittelu ja kaupungin elinvoiman edistaminen kulttuurin keinoin seka hyvaksyttyjen linjausten mukaisena
edellyttda monien toimialojen yhteista tyota tavoitteemme saavuttamiseksi.



Liikunta

Toiminnan kuvaus

Liikunnan palvelualue luo edellytyksia liikunnallisen elamantavan muodostumiselle kaikissa eldmankaaren vaiheissa.
Liikunnan palvelualue vastaa kaupungin liikuntapalveluiden kehittamisesta ja jarjestamisesta, liikkuntapaikkojen yllapi-
dosta ja kehittamisesta seka liikuntajarjestojen ja urheiluseurojen toiminnan tukemisesta. Palvelualueen perustehtaviin
kuuluvat myos tyoikaisten ja senioreiden ryhmaliikunnan jarjestaminen, varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja toisen
asteen liikkunnan kehittaminen, koululaisten uimaopetus, kuntalaisten elintapaneuvontapalvelut sekd moninaiset han-
kekokonaisuudet.

Liikuntakayttaytyminen ja terveystottumukset alkavat muotoutua jo varhaisella ialld ja fyysiseen aktiivisuuteen seka
palveluiden kaytt6on vaikuttavat tekijat vaihtelevat eri-ikaisilla. Taman vuoksi liikuntapalveluiden kehittamisessa pyri-
taan hyodyntamaan enenevissa maarin elamankaariajattelua seka fyysisesti passiivisten aktiivista palveluohjausta.

Liikuntaseurojen toimintaa tuetaan jakamalla avustuksia ja osoittamalla liikuntapaikkoja seurojen kayttoon. Liikunnan
palvelualueen tilavarausyksikko hallinnoi palvelualueen tilojen ohella paivakotien, koulujen ja oppilaitosten tilojen va-
paa-ajan kdyttoa ja hoitaa toimialan keskitettyja tilavarauspalveluita. Liikunnan palvelualue toimii myos aktiivisena yh-
teistyokumppanina liikunta- ja urheilutapahtumien jarjestajatahojen kanssa.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Palvelualueen tavoitteena on luoda edellytyksia fyysisesti aktiiviseen elamantapaan tarjoamalla liikunnan harrastami-
sen mahdollisuuksia eldméankaaren kaikissa vaiheissa. Tyoikaisten ja senioreiden ryhmaliikunnan painopisteena on pal-
velutarjonnan lisadminen ikddantyneen vaestonosan kasvaessa. Keskeisena painopisteend on myos ennaltaehkaisevien
elintapaneuvontapalveluiden lisddminen yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa. Lasten ja nuorten osalta aikaisempina
vuosina kaynnistettya yhteistyota esimerkiksi kasvatuksen ja oppimisen toimialan seka sosiaali- ja terveyspalveluiden
kanssa jatketaan ja tiivistetdaan edelleen.

Vahvistamme koko eldmankaaren vaiheet kattavaa palvelukokonaisuutta hyédyntden hankerahoitusta kehitystyossa
seka jalkauttaen toimiviksi osoittautuvia toimintamalleja. Perusopetuksen kanssa yhteisty0ssa tarjottavaa Sporttikaveri
-toimintaa ja yldkoulujen Urhea-toimintaa kehitetdan aikaisempien vuosien pohjalta. Liikkuvan opiskelun avulla vaiku-
tetaan toisen asteen opiskelijoiden fyysiseen aktiivisuuteen sekd ennaltaehkaisevien palveluiden tarjontaan. Kehitta-
mishankkeiden ja harrasteliikunnan ohjaajatuen kautta pyritdan synnyttamaan uusia matalan kynnyksen harrastelii-
kuntamahdollisuuksia. Kaupunki tunnistaa vahvemmin matalankynnyksen harrastustoiminnan erilaiset tarpeet ja koh-
deryhmat sekd mahdollistaa myds kilpatason ulkopuolisen eli niin sanotun "hdntsa-harrastamisen” tarpeet lapsilla ja
nuorilla.

Matalan kynnyksen harrastusliikunnan jarjestamista tuetaan maksuttomilla tiloilla ja harrasteliikunnan kohdeavustuk-
sin. Tuen hakuprosessia sujuvoitetaan kaupungin uuden avustusjarjestelman kdyttéonoton myota.

Liikunnan palveluverkon kehittamisen lahtékohtana on luoda liikunnallista elamantapaa edistava arkiymparisto erityi-
sesti liikunnan lahipalveluita ja alueellisia palveluita tuottamalla. Kehittamista ohjaa liikuntapaikkasuunnitelma. Palve-
luverkon kehittdmisessa vahvistetaan yhteistyotda muiden toimialojen kanssa osallisuuden varmistamiseksi seka koulu-
jen ja paivakotien pihojen hyddyntamiseksi osana lahiliikuntapaikkaverkostoa. Tulevien vuosien liikuntarakentamisen
kehittamiskohteet painottuvat lahiliikuntapuistojen ja -paikkojen uudisrakentamishankkeisiin, nykyisten liikuntapaikko-
jen peruskorjauksiin seka Tikkurilan urheilupuiston kehittdmiseen seka Elmon ja Kiviston urheilupuiston suunnitteluun.
Ulkokuntosalien palveluverkkoa laajennetaan. Vuoden 2024 aikana toteutetaan yksi kokonaan varusteltu ulkokunto-
sali. Tavoitteena on, ettd jokaiselta asuinalueelta I6ytyy monipuolinen ulkoliikuntapaikka, jossa viihtyvat seka lapset
ettd aikuiset. ElImon uimahallin rakentaminen jatkuu ja Hakunilan urheilupuiston talviliikunnan olosuhteet saadaan
kayttoon. Liikuntaolosuhteiden edistamiseksi selvitetdaan lisaksi kumppanuushankkeiden toteuttamismahdollisuuksia.



Liikunnan palvelualue on vuosittain mukana toteuttamassa ja mahdollistamassa olosuhteita luomalla erilaisia liikunta-
, kulttuuri- ja muita yleis6tapahtumia Vantaalla. Tavoitteena on lisata kiinnostusta ja myodnteisyytta liikuntaa, vapaa-
ajan palveluita ja kaupunkia kohtaan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kaupungin kiivas kasvutahti edellyttda palveluiden saavutettavuuden parantamista. Liikuntapalveluiden resurssit eivat
ole kasvaneet samassa suhteessa, kuten ei mydskaan henkildstomaara. Tasta syntynyt jatkuva tehostamisen tarve ai-
heuttaa kuormittumista ja palveluiden saatavuuden heikkenemista.

Lilkuntapaikkojen palveluverkko laajenee, uusia lahiliikkuntapaikkoja rakennetaan ja vanhoja kohteita perusparanne-
taan. Nykyinen henkilostoresurssi ei riitd kattamaan hoidettavan kokonaisuuden kunnossapito- ja palvelutarvetta. Van-
taalla on kasvava tarve uusille liikuntaolosuhteille ja nama joudutaan toteuttamaan paaasiassa yksityisind. Uudet yksi-
tyiset liikuntatilat lisdavat painetta seuroille jaettavan tilojen vuokratuen maararahan korottamiselle. Liikunta- ja urhei-
luseurojen avustuksia korotetaan.

Liikkuva opiskelu —toiminnassa keskitytdaan erityisesti ennaltaehkaisevan elintapaneuvonnan — hyvinvointivalmennuk-
sen - kehittdmiseen. Sporttikaveri-toimintamallia kehitetdan tiiviissa yhteistytssa toimialatasoisen Harrastusten Vantaa
-hankkeen, perusopetuksen ja hyvinvointialueen kanssa. Koululaisten oppilasurheilun ja pelipdivien kehittamista seka
Vantaan Kortteliliigan toimintaa laajennetaan aikaisemmista vuosista. Henkildston liikkunnan avulla tydhyvinvoinnin pa-
rantamiseksi kehitettya toimintamallia laajennetaan. Hyvinvointikertomus tutuksi ja terveellinen ravitsemus tavaksi -
hanke kehittada ylipainoa ehkaisevia toimintamalleja Vantaalla, ja vahvistaa tiedolla johtamista kaupungin hyvinvointi-
tyossa.

Ikdantyneiden palvelutarpeen kasvuun vastataan lisadmalla palvelutarjontaa ostopalveluilla sekd jatkamalla kdyttoon
otettujen virtuaalijumppien tarjoamista. Palvelutalojen valittdmaan ldheisyyteen luodaan yhdessa asianosaisten toi-
mialojen kanssa kdvelyreitti, jonka varrelle on sijoitettu penkkeja lyhyin valimatkoin yllapitamaan ikdihmisten fyysista
aktiivisuutta ja ulkoilumahdollisuuksia. Ryhmaliikunnan ilmoittautumisjarjestelma uudistettu versio otetaan kayttoon.
Koululaisten uimaopetuksen tehokkuutta ja laatua parannetaan uimaopetuksen hallinnointijarjestelman kayttoon-
otolla. Varmistetaan, ettd Vantaalla on terapia-allas kaytettavissa ympari vuoden.

Vantaan moottorirata-alueen hallintomallin selvitys on kdynnissa.

Vuoden 2024 aikana kdynnistetdan Kuntoportaat Vantaalle -ohjelma, jota toteuttaa tydoryhma, jonka tehtavana on ta-
voitteellisesti selvittda uusien kuntoportaiden sijoittamis- ja toteuttamismahdollisuudet Vantaalle. Lahi- ja ulkoliikun-
tapaikkoja rakennetaan erityisesti koulujen, paivakotien ja leikkikenttien pihoille tai niiden laheisyyteen. Uusien Idhi- ja
ulkoliikuntapaikkojen rakentamisessa ja vanhojen korjaamisessa huomioidaan alueellinen yhdenvertaisuus. On tar-
kedd, etta tulevaisuudessa jokaisella asuinalueella olisi ainakin yksi Iahiliikuntapaikka. Lahi- ja ulkoliikuntapaikkojen li-
saksi rakennetaan uusia frisbeegolf-ratoja ja vanhoja ratoja korjataan.

Liilkunnan palvelualueen tiedolla johtamisen ja sdhkdisen asioinnin mahdollisuuksia parannetaan digisuunnitelman
mukaisesti mm. kehittdmalla tilavarausjarjestelmaa huomioiden myds avustusraportoinnin vaatimukset seka kehitta-
malla kortteliliigan verkkopalvelua.

Lilkunnan palvelualue vastaa kaupungin liikkumisohjelmassa maaritettyjen kaupunkitasoisten toimenpiteiden tavoit-
teiden toimeenpanon seurannasta.

Nuoriso- ja yhteisopalvelut

Toiminnan kuvaus

Nuoriso- ja yhteisOpalveluiden tehtdavdana on parantaa vantaalaisten hyvinvointia ja yhteisollisyyttd, edistda nuorten
osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia seka tukea nuorten kasvua ja itsenaistymista. Nuoriso- ja yhteisopalveluiden



keskeisin tyovaline on kohtaamistyd, jota tehddan nuoriso- ja asukastiloilla, kaduilla ja ostoskeskuksissa seka esimer-
kiksi nuorten tyopajoilla ja etsivan nuorisotydn palveluissa, joissa keskitytddn yksilon elamantilanteen edistamiseen.

Palvelualue yllapitaa tukee yhteis6ja ja jarjestoja, koordinoi vapaaehtoistoimintaa, valmistelee avustuksia ja kehittaa
yhteisotyota. Yhteinen poyta yllapitaa havikkiterminaalia ja yhteisollista ruoka-aputoimintaa laajassa verkostossa. Ki-
viston alueen yhteisotyo turvataan 40 000 euron lisdrahoituksella.

Nuorisotyota tehdaan tiiviissa yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Toiminta Iahtee aina nuorten omista tarpeista
kasin ja sitd tehdaan vahvalla ammatillisella otteella, nuorten omat toiveet seka lahtokohdat huomioiden.

Toimintaymparistdssa on ndhtavissa elinolojen ja hyvinvoinnin polarisoitumisen jatkuminen. Erityisesti nuoret jakaan-
tuvat yha vahvemmin hyvinvoivaan enemmisté6n ja entistd huonommin voiviin nuoriin, joita on 10-20 prosentin osuus
kaikista nuorista. Vantaan nuorille kasautuu useita erilaisia syrjaytymisen riskitekijoitd. Muun muassa toimeentulotu-
kea saavien, mielenterveysdiagnoosin saaneiden seka ilman peruskoulun jalkeista tutkintoa jddvien osuudet ovat muita
kuusikkokuntia suurempia. Yllisukupolvinen syrjaytyminen on Vantaalla muita kuusikkokuntia voimakkaampaa. Myo6s
viime vuosina paljon uutisointia saanut nuorten katurikollisuus ja jengiytyminen on muodostunut pysyvammaksi huo-
lenaiheeksi. Aikuisvaestdssa yksindisyys on iso haaste, johon palvelualueen toiminnot pyrkivat myos vastaamaan.

Kaupungin nopea kasvuvauhti ja nuorten maaran lisdantyminen nakyy palvelutarpeen kasvuna kaikkien palvelualueen
palveluiden osalta. Maahanmuuttajataustaisen vaeston kasvava osuus luo tarvetta pohtia uusia tapoja saavuttaa eten-
kin niitd nuoria aikuisia ja aikuisia, joilla on tuen tarvetta ja joita ei saavuteta perinteisin keinoin. Nuoriso- ja yhteiso-
palvelut pyrkii vastaamaan naihin haasteisiin mm. Kaupunginosissa tehtdvan yhteisotyon, etsivan ja jalkautuvan tyon,
erityisnuorisotyon ja tyopajatoiminnan keinoin, seka tiivistamalla yhteistyotd eri yhteistydkumppaneiden kanssa niin
kaupungin sisalla kuin laajemminkin. Nuorten maailma on jatkuvassa muutoksessa ja palvelualueen on tarkea pysya
mukana nuorten uusissa ajanviettotavoissa ja kulttuureissa sekd ymmartaa kaupungin muuttuvat tarpeet ja ihmisten
toiveet.

Polarisaation aiheuttamat ilmiot huono-osaisuuden keskittymisena tietyille asuinalueille seka voimistunut katurikolli-
suus haastavat palvelualuetta entisestaan. Erityisesti jalkautuva nuorisotyd menee paikkoihin ja tilanteisiin, jossa vaki-
vallan uhka on todellista. Perinteiset palvelut eivat ole tarkoitettu ndin vakavia tilanteita varten. Palvelualueella onkin
pohdittu, missd menee nykyisten palveluiden mahdollisuuksien ja osaamisen rajat ja toisaalta, onko syyta ryhtya miet-
timaan uudenlaisen ammattikunnan seka osaamisen vaatimuksia katutyossa.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Nuoriso- ja yhteisopalveluiden tavoitteena on hyédyntdaa monipuolisesti nuoriso- ja yhteisétyén menetelmia eri ikais-
ten kaupunkilaisten tukemiseksi kaikissa niissa ymparistoissa, joissa palvelualue toimii. Palvelualueen keskeisimpia toi-
mintaymparistdja ovat asukas- ja nuorisotilat, joiden lisaksi mm. oppilaitokset, kadut ja kauppakeskukset seka vaikeim-
min syrjaytyneiden nuorten aikuisten kanssa toimintaymparisto laajenee aina nuoren kotiin saakka.

Nuoriso- ja yhteisOpalveluiden organisaatio kdynnistyi vuoden 2023 alussa. Uuden organisaation visio- ja missiotyd
kdynnistyi vuoden 2023 aikana ja tyo etenee vuoden 2024 aikana suunnitelman mukaisesti. Tyon tarkoituksena on
hahmottaa organisaatiolle kokonaisvaltaisempi ndakékulma ja lahestymistapa kaupunkitasoiseen hyvinvointi- ja kohtaa-
mistyohon. Mallintamistyota tehdaan seka asiakasryhma ettad kaupunginosatasoisesta, jotta I6ydettaisiin mahdollisim-
man paljon nakodkulmia tyon kehittamiseen. Tyon keskidssa on polarisaatio ja segregaatiokehitys seka sen torjunta.

Alueellisessa nuorisotydssad on ollut pitkdan henkiléston saatavuuteen ja pitovoimaan liittyvia haasteita. Naiden kor-
jaamiseksi on tehty paljon toita ja tilanteen muuttuessa parempaan on ensiarvoisen tarkeaa tilanteen rauhoittaminen
ja tasaannuttaminen. Samaan aikaan alueellinen nuorisoty6 joutuu vastaamaan kaupunkikuvassa tapahtuneisiin vai-
keisiin muutoksiin nuorisorikollisuuden kasvaessa ja jengiytymiskehityksen kiinnittdessa paljon huomiota ja resursseja.

Etsivdssa nuorisotytssa painopisteena on kaikkein vaikeimmassa tilanteessa olevien nuorten eldamantilanteen paran-
taminen kehittamalla kotiin vietdavaa tyota yhdessa aikuissosiaalityon kanssa. Ty6pajatoiminnassa on jo jonkin aikaa
kehitetty nuorten aikuisten maksutonta toimintaa seka paihteettomia vapaa-ajanviettopaikkoja, jotta ilman ty6- ja kou-
lutuspaikkaa oleville nuorille olisi monipuolisesti mahdollisuuksia pysya aktiivisena ja 16ytda ystavia.



Nuorisopalveluiden keskeisiin tavoitteisiin kuuluu myos entistd parempi nuorten toiveiden ja tarpeiden huomioiminen
seka osallisuuden vahvistaminen kaikessa nuorisopalveluiden omassa toiminnassa, ja nuorten omien ajatusten ja ko-
kemusten esiintuominen myos laajemmin yhteiskunnassa. Nuorten aikuisten palveluissa on aloitettu kansainvaliseen
vaihtoon liittyvaa toimintaa, jota on tarkoitus kehittaa ja jatkaa myos tulevaisuudessa.

Yhteis6palveluiden digitaalisia palveluita ja niiden tukea seka ruoka-apua ja verkostoja kehittamalla vahvistetaan myos
paikallisyhteis6ja, edistetddan yhdenvertaisia kohtaamisia ja mahdollistetaan vapaaehtoistoimijoiden maaran kasvu. Di-
gisyrjdytymistd ehkaistaan digituen ohjauksen ja koordinaation kautta siten, etta digituki tavoittaa sita tarvitsevat ja on
oikea-aikaista. YhteisOpalveluiden tavoitteena on, etta vantaalaiset kokevat osallisuutta ja yhteisollisyytta ja yksinaiseksi
itsensa kokevien osuus vahenee. Yhteisopalveluihin tulleet MEK-ohjelman yhteisokehittajat tuovat myods uusia resurs-
seja seka ldhestymistapoja kaupunginosien yhteisotyon kehittamiseen.

Aikaisemmin aloitettu vaikuttavuuden mallintamiseen ja mittaamiseen liittyvaa kehittamistyota jatketaan suunnitel-
mallisesti ja maaratietoisesti. Yhteisépalveluiden tultua osaksi samaa palvelualuetta nuorisopalveluiden kanssa, taytyy
pitda huolta koko palvelualueen ymmarryksen tuomisesta samalla tasolle vaikuttavuusnakdkulmassa. Tyota jatketaan
jo aikaisemmin muodostuneiden yhteistyotahojen kanssa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Palveluiden kehittamisen osalta suurimmat panokset laitetaan uuden palvelualueen vision ja mission muodostami-
seen. Tama tyd on tarkoitus saada valmiiksi vuoden 2024 aikana. Kehittamistyohon osallistetaan koko henkildstoa,
joista innokkaimmat ja motivoituneimmat osallistuvat siihen kaikista aktiivisimmin. Kehittamistyon tuloksena on tar-
koitus syntya askeleita, joilla voidaan tulevaisuudessa paremmin vastata kaupunginosatasoiseen kohtaamistydhon ja
hyvinvoinnin rakentamiseen, tiedostaen kaupunginosien erilaiset kysymykset ja tarpeet.

Sosiaalista eheytta ja turvallisuutta ja palvelujen saatavuutta parantavaan ennaltaehkdisevaan nuoriso -ja yhteisotyo-
hon panostetaan toimintavuonna erityisen vahvasti. Eri toimialojen ennaltaehkaisevat ja korjaavat toimet yhteensovi-
tetaan kaupunkitasoisella ohjelmakokonaisuudella. Toimenpiteiden vaikutuksia seurataan siihen luotavan sitovan mit-
tariston avulla.

Alueellisessa nuorisotytssa kenttdtyon tukea ja organisoimista vahvistetaan koordinaattoritehtavilla. Tulevat koordi-
naattorit toimivat vuorotydssa ja heistd aina osa on tdissa silloin, kun toimintaa on jossain pain kaupunkia. Talla vah-
vistetaan organisaation kykya reagoida vaihtuviin tilanteisiin ja erityisesti katutyossa kohdattaviin haasteisiin. Varhaisen
puuttumisen ja interventiotyon vahvistamiseksi Vantaa lisaa nakyvasti katutyota niissa kaupunginosissa, joissa tarpeen
on arvioitu olevan suurin. Talousarvioon varataan rahoitus kahteen Irlannin mallin mukaiseen katutydpartioon. Ty6-
mallin vaikuttavuus perustuu jatkuvaan lasndoloon alueella.

Katujengi-ilmiosta on tarkeda saada kunnollista tutkimustietoa. Nuoriso- ja yhteisdpalvelut on ollut kdynnistamassa
aiheesta tutkimusta yhdessa Nuorisotutkimusseuran ja Itlan kanssa. Mukaan ovat l1dhddssa my6s Tampere ja Oulu.
Neuvottelut tutkimuksesta on kaynnistetty myos THL:n kanssa.

Alueellisessa nuorisotydssa otetaan kayttoon pulssitiedon kerdamiseen tarkoitettu tiedonkeruun ja tiedon analysoinnin
valine. Tiedonkeruun tapaa ja valinettd on kehitetty yhteistydssa SOS-Lapsikylan kanssa Aluehallintoviraston kehitta-
misrahan avulla ja vuoden 2024 aikana se on tarkoitus ottaa kayttéon. Valineelld kerdtdan aluekohtaista dataa, jonka
avulla on tarkoitus havaita ja reagoida nopeasti alueella tapahtuviin muutoksiin nuorten hyvinvoinnissa, osallisuudessa
ja turvallisuuden tunteessa. Valinetta kehitetdaan kentalta tulleiden kokemusten kautta myds jatkossa.

Padkaupunkiseudun kaupungit tekevat aktiivista yhteisty6ta nuorisorikollisuuden ja jengiytymiskehityksen ennaltaeh-
kaisyn parissa. Opetus- ja kulttuuriministerioé on rahoittanut tdhan paneutuvaa yhteisdhanketta vuoden 2022 lopusta
alkaen. Hanke on saanut lisda rahoitusta ja nyt Vantaalle tulee myds oma kehittamistyontekijan resurssi hankkeessa.
Hankkeessa tehddan aktiivista yhteistyota erityisesti Irlannin kanssa.

Nuoriso- ja yhteisdpalvelut on aloittanut yhteistydn Helsinki Missio ry:n yllapitaman Aggredi-toimintamallin kanssa.
Helsinki Missio ry on saanut Opetus- ja kulttuuriministeriéltd hankerahaa mallin nuorisoversion kehittdmisesta Van-
taalla. Mallin avulla pyritaan tavoittamaan sellaisia nuoria, jotka ovat jo joltain osain tai pidemmallakin nuorisorikolli-
suuden ja/tai jengiytymisen kysymysten parissa. Aggredi-toiminta pyrkii tavoittamaan nama nuoret ja kiinnittdamaan
heiddt omaan toimintaansa, ennen kuin aletaan miettimdan minkalaisia mahdollisia jatkopolkuja ja ulospdasya sen



hetkisesta tilanteesta on mahdollista saavuttaa. Toiminta kohdistuu nuoriin ja nuoriin aikuisiin ja sitd on tarkoitus aloit-
taa Lansi-Vantaalla. Nuoristoty6ta laajennetaan kahdelle uudelle alueelle avaamalla nuorisotilat jarjestoyhteistyolla
(ns. Kolohongan malli).

Kehittamishankkeet vuonna 2024:

- Nuorten ty6pajatoiminnan kehittdminen (AVI)

- Etsiva nuorisotyo Vantaalla (AVI)

- Koulu- ja oppilaitosnuorisotydn kehittaminen (AVI)

- Wau mika mahis! (AVI)

- Nuoska (AVI)

- Paakaupunkiseututasoinen nuorisorikollisuuden ja jengiytymisen varhaisen puuttumisen kehittdmishanke yh-
desséd Helsingin, Espoon ja Kauniaisten kanssa (OKM)

- Aggredi-toiminnan nuorisoversion kehittdminen Lansi-Vantaalla (Helsinki Missio ry, rahoitus OKM:st4)



Kayttotalous

Kaytto-
Tilinpaatos suunnitelma
i _ 1000 eur 2022 TA2023 | 2024 TS2025 | TS2026 |TS2027
533.'.’1\’,'3'.‘,'.'2." fteuurt ja MYYNTITUOTOT i 913 737
MAKSUTUOTOT 6 632 7 644 7 439
TUET JA AVUSTUKSET 2 687 2 468 2393
MUUT TOIMINTATUOTOT 709 569 551
TOIMINTATUOTOT 10 376 11 595 11 120 11 288 11 458 11 631
HENKILOSTOKULUT -30594  -32830 -35 885
PALVELUJEN OSTOT -7 465 -7728 -9 749
AINEET, TARVIKKEET J -2 948 -3736 -4 398
AVUSTUKSET -4 529 -4 539 -4 919
MUUT TOIMINTAKULUT -26 239 -29 009 -30 285
TOIMINTAKULUT -71 775 -77 842 -85 235 -86 259 -88 416 -90 626
TOIMINTAKATE -61 399 -66 247 -74 116 = -74972  -76 958 -78 995
533.'?,\’,'3'.‘.'1'2." Lt::tu;t: ¥ myynTrTUOTOT 347 912 736
MAKSUTUOTOT 5 340 6 308 6 104
TUET JA AVUSTUKSET 2 663 2 446 2371
MUUT TOIMINTATUOTOT 696 560 542
TOIMINTATUOTOT 9 045 10 227 9 752 9 899 10 049 10 200
HENKILOSTOKULUT -26 621 -28 800 -31 640
PALVELUJEN OSTOT -7 255 -7 517 -9 481
AINEET, TARVIKKEET J -2 902 -3 646 -4 248
AVUSTUKSET -4 524 -4 537 -4 917
MUUT TOIMINTAKULUT -25103 -27 796 -29 015
TOIMINTAKULUT -66 405 -72 295 -79301 -80174 -82179 -84 233
TOIMINTAKATE -57 360 -62 069 -69 549 -70 275 -72 130 -74 033
533.'?\‘\','3'.‘.'1'3' ::;uun | LenkiLosToKULUT 54 -65 -65
PALVELUJEN OSTOT -9 -15 -45
MUUT TOIMINTAKULUT -1
TOIMINTAKULUT -64 -80 -110 -113 -116 -118
TOIMINTAKATE -64 -80 -110 -113 -116 -118
Yhteiset palvelut MYYNTITUOTOT 0 0
TUET JA AVUSTUKSET 33
MUUT TOIMINTATUOTOT 96 45 45
TOIMINTATUOTOT 129 45 45 45 46 47
HENKILOSTOKULUT -2 045 -1716 -2 023
PALVELUJEN OSTOT -446 -416 -648
AINEET, TARVIKKEET J -19 -25 -47
AVUSTUKSET -58 0 0
MUUT TOIMINTAKULUT -923 -942 -1 019
TOIMINTAKULUT -3491 -3 098 -3737 -4053 -4 154 -4 258
TOIMINTAKATE -3 362 -3 054 -3693 -4 008 -4 108 -4 212




Kaytto-

Tilinpaa- suunni-
tos telma

1000 eur 2022 TA2023 | 2024 TS2025 | TS2026 | TS2027
Kulttuuri- ja kirjastopalve-
lut MYYNTITUOTOT 19 12 12

MAKSUTUOTOT 87 184 184

TUET JA AVUSTUKSET 194 85 85

MUUT TOIMINTATUOTOT 211 191 191

TOIMINTATUOTOT 511 472 472 479 487 494

HENKILOSTOKULUT -7 666 -8 312 -8 919

PALVELUJEN OSTOT -2 458 -2 240 -3085

AINEET, TARVIKKEET J -1 345 -1787 -2 294

AVUSTUKSET -1142 -1 247 -1 447

MUUT TOIMINTAKULUT -4 350 -5 340 -5 679

TOIMINTAKULUT -16 962 -18 927 -21 424 -21540 -22079 -22631

TOIMINTAKATE -16 450 -18 454 -20951 -21061 -21592 -22 137
Liikunta MYYNTITUOTOT 9

MAKSUTUOTOT 4 184 4 853 4 853

TUET JA AVUSTUKSET 394 400 425

MUUT TOIMINTATUOTOT 370 285 285

TOIMINTATUOTOT 4 957 5538 5563 5647 5733 5819

HENKILOSTOKULUT -6 691 -7 111 -7 712

PALVELUJEN OSTOT -2 473 -2 669 -3 166

AINEET, TARVIKKEET J -1 067 -1 092 -1127

AVUSTUKSET -1 378 -1 376 -1 516

MUUT TOIMINTAKULUT -14 944 -16 242 -16 980

TOIMINTAKULUT -26 554 -28 489 -30 501 -31058 -31834 -32630

TOIMINTAKATE -21 596 -22 951 -24 938 -25411 -26 102 -26 811
Nuoriso- ja yhteisépalvelut | MYYNTITUOTOT 14 606 577

MAKSUTUOTOT 18 18 16

TUET JA AVUSTUKSET 1248 1040 912

MUUT TOIMINTATUOTOT 17 40 9

TOIMINTATUOTOT 1297 1704 1514 1 536 1 560 1583

HENKILOSTOKULUT -6 140 -6 922 -7 886

PALVELUJEN OSTOT -1104 -1190 -1 452

AINEET, TARVIKKEET J -352 -356 -366

AVUSTUKSET -1 658 -1 587 -1 627

MUUT TOIMINTAKULUT -3918 -4 069 -4.122

TOIMINTAKULUT -13 171 -14 123 -15453 -15184 -15563 -15953

TOIMINTAKATE -11 875 -12 419 -13940 -13647 -14 004 -14 369
Elinikdinen oppiminen MYYNTITUOTOT 305 295 147

MAKSUTUOTOT 1 050 1253 1 051

TUET JA AVUSTUKSET 794 921 949

MUUT TOIMINTATUOTOT 1 12

TOIMINTATUOTOT 2 151 2 468 2 158 2191 2224 2 257

HENKILOSTOKULUT -4 025 -4 674 -5 035

PALVELUJEN OSTOT -765 -987 -1 084

AINEET, TARVIKKEET J -119 -386 -414

AVUSTUKSET -288 -328 -328

MUUT TOIMINTAKULUT -967 -1 204 -1 215

TOIMINTAKULUT -6 164 -7 578 -8 076 -8 227 -8432 -8 643

TOIMINTAKATE -4 013 -5110 -5918 -6 036 -6 208 -6 386




Kaytto-

Tilinpaatos suunnitelma

1000 eur 2022 TA2023 2024 TS2025 | TS2026  TS2027
Elinikdinen oppimi- 0 1 1
nen netot MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT 1293 1336 1336

TUET JA AVUSTUKSET 24 23 23

MUUT TOIMINTATUOTOT 14 9 9

TOIMINTATUOTOT 1331 1 368 1 368 1 389 1410 1431

HENKILOSTOKULUT -3973 -4 030 -4 245

PALVELUJEN OSTOT -210 -211 -268

AINEET, TARVIKKEET ] -46 -88 -150

AVUSTUKSET -5 -2 -2

MUUT TOIMINTAKULUT -1136 -1213 -1 269

TOIMINTAKULUT -5 370 -5 544 -5935 -6083 -6235 -6391

TOIMINTAKATE -4 039 -4 176 -4566 -4694 -4825 -4960
Musiikkiopisto MYYNTITUOTOT 0 1 1

MAKSUTUOTOT 970 1015 1 015

TUET JA AVUSTUKSET 25 23 23

MUUT TOIMINTATUOTOT 14 8 8

TOIMINTATUOTOT 1 009 1047 1047 1 062 1078 1 094

HENKILOSTOKULUT -3 284 -3 348 -3 542

PALVELUJEN OSTOT -162 -167 -204

AINEET, TARVIKKEET J -17 -45 -50

AVUSTUKSET -5 -2 -2

MUUT TOIMINTAKULUT -828 -885 -927

TOIMINTAKULUT -4 296 -4 447 -4 724 -4 843 -4 964 -5 088

TOIMINTAKATE -3 287 -3 400 -3678 -3780  -3885 -3993
Kuvataidekoulu MAKSUTUOTOT 322 321 321

TUET JA AVUSTUKSET -1

MUUT TOIMINTATUOTOT 0 1 1

TOIMINTATUOTOT 322 322 322 326 331 336

HENKILOSTOKULUT -689 -683 -703

PALVELUJEN OSTOT -48 -44 -64

AINEET, TARVIKKEET ] -29 -43 -100

MUUT TOIMINTAKULUT -308 -329 -343

TOIMINTAKULUT -1 074 -1 098 -1 210 -1 240 -1271 -1 303

TOIMINTAKATE -752 -776 -888 -914 -940 -967




Vertailu 2023-24

Kayttosuunni- | Kdyttosuunni-
telma telma muutos
2023 2024 2024-2023
Paikirjatili EUR EUR %
Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi TOIMINTATUOTOT 11 594 823 11 119 823 -4 %
TOIMINTAKULUT -77 841 644 -85 235 480 9 %
TOIMINTAKATE -66 246 821 -74 115 657 12 9%
Ef:t%:nklkulttuurl ja hyvinvointi TOIMINTATUOTOT 10 226 533 9 751 533 s o
TOIMINTAKULUT -72 295220 -79 300 913 10 %
TOIMINTAKATE -62 068 687 -69 549 380 12 %
Kaupunkikulttuuri ja hyvinv.Itk TOIMINTAKULUT -80 000 -110 000 38 %
TOIMINTAKATE -80 000 -110 000 38 %
Yhteiset palvelut TOIMINTATUOTOT 44 500 44 500 0 %
TOIMINTAKULUT -3 098 323 -3 737 115 21 %
TOIMINTAKATE -3 053 823 -3 692 615 21 %
Kulttuuri- ja kirjastopalvelut TOIMINTATUOTOT 472 403 472 403 0 %
TOIMINTAKULUT -18 926 698 -21 423 821 13 %
TOIMINTAKATE -18 454 295 -20 951 418 14 %
Liikunta TOIMINTATUOTOT 5538 000 5563 000 0%
TOIMINTAKULUT -28 488 854 -30 500 517 7 %
TOIMINTAKATE -22 950 854 -24 937 517 9 9
Nuoriso- ja yhteisépalvelut TOIMINTATUOTOT 1703630 1513630 -11 %
TOIMINTAKULUT -14 122 961 -15 453 487 9 %
TOIMINTAKATE -12 419 331 -13 939 857 12 %
Elinikdinen oppiminen TOIMINTATUOTOT 2468 000 2158 000 -13 %
TOIMINTAKULUT -7 578 384 -8 075 973 7 %
TOIMINTAKATE -5110 384 -5917 973 16 %
Elinikdinen oppiminen netot TOIMINTATUOTOT 1 368 290 1368 290 0 %
TOIMINTAKULUT -5 544 424 -5 934 568 7 %
TOIMINTAKATE -4 176 134 -4 566 278 9 9%
Musiikkiopisto TOIMINTATUOTOT 1 046 629 1 046 629 0 %
TOIMINTAKULUT -4 446 548 -4 724 477 6 %
TOIMINTAKATE -3 399 919 -3 677 848 8 %
Kuvataidekoulu TOIMINTATUOTOT 321 661 321 661 0 %
TOIMINTAKULUT -1097 877 -1210 090 10 %
TOIMINTAKATE -776 216 -888 429 14 9%




Irtaimen investoinnit 2024, ty6ohjelma

Kaupunkikulttuurin irtain omaisuus -1 970 000
Kirjaston kalusto -115 000
Kiviston kirjasto -40 000
Hakansbélen kartano -10 000
Martinus, tekn.laitt.uusim+kalusteet -240 000
Kaupungin museo, kiertonayttelyn kaluste -35 000
Taidemuseo, kaluste- ja laitehankkinat -35 000
Lastenkulttuuri -30 000
Lumosali -215 000
Kivisto -10 000
Kulttuuri- ja kirjastopalvelut yhteensa -730 000
Tikkurilan harjoitusjaahallin kaukalo -100 000
Hakunilan urheilupuiston kelaleikkuri -80 000
Aerobisten kuntosalilaitteiden uusiminen -50 000
Hakunilan urheilupuiston nayttétaulut -50 000
Ulkoliikuntapaikka -70 000
Liikuntapalvelut yhteensa -350 000
Pahkinarinne -30 000
Vernissa -650 000
Asukastilat (9kpl) ja Yhteinen poytd -50 000
Pakkalan luonto ja elamyskeskus -10 000
Hakunilan nuorisotila -20 000
Mikkola -10 000
Nuoriso- ja yhteisopalvelut yhteensa -770 000
Musiikkiopiston irtain omaisuus -20 000
Musiikkiopisto, soitinhankinta -30 000
Orvokkitien kalustaminen -20 000
Kartanonkosken toimipiste
Myyrmaen toimipiste
Aikuisopisto -50 000
Elinikdisen oppimisen palvelualue yhteensa -120 000




Talousarvion tunnusluvut

Yhteiset palvelut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2021 KS 2022 TP2022 TA2023 TA2024
Kagptinklkulttuurln yhteisten palvelujen henkilést6/ toimialan hen- 34 34 34 32 33
kilosto %

Koettu tyytyvaisyys kunnan osallistumis- ja vaikuttamismahdolli- 32

suuksiin (ka valilta 1-5) * !

Osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksiin tyytyvaisten osuus ** 35 38,15 37 39
*) tunnusluku raportoidaan vuoden 2021 loppuun saakka

**) Kuntalaiskyselyn tuloksista saatava uusi tunnusluku

1.1.2022 (korvaa edellisen)

Kirjastopalvelut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2021 KS 2022 TP2022 TA2023 TA2024
kavijat 898882 | 1900000 1382313 1900000 1900000
aineistolainojen maara 2101997 | 2400000 | 2394690 2400000 | 2900 000
aineistolainaus/asukas 9 10 10 10 11,5
aineistomaararaha euroa/asukas 5 5 5 5 6
toimintamenot/ asukas 37,6 36,8 38,16 40,5 47
Kulttuuripalvelut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2021 KS 2022 TP2022 TA2023 TA2024
Kaikkien kulttuuritapahtumien yleisomaara 216782 260 000 458 305 300 000 350 000
Kulttuuripalveluiden bruttoyksikdiden tulot (euroa) / asukas 1,04 1,51 1,55 1,28 1,25
Avustukset, euroa/asukas ***) 5,4 5,9 5,83 5,15 5,82
Kavijamaara kaupunginmuseossa *) 15 686 15000 30379 15 000 25000
Kavijamaara taidemuseossa + Galleria K 6033 20 000 8532 20 000 20 000
Kdyttomenot euroa/asukas**) 53,62 53,87 55,68 34,71 39,68

*) Luku sisaltda kaupunginmuseon pop up -ndyttelyiden kavijamaaran seka

Hakansbolen kartanon paarakennuksessa opastettujen maaran.

**) Kulttuuripalvelut, musiikkiopisto ja kuvataidekoulu yhteensa. TA 2023

ilman musiikki-ja kuvataidekoulua.

**%) TA2023 uuden organisaation mukainen, ilman taiteen perusopetuk-

sen avustuksia




Liikuntapalvelut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2021 KS 2022 TP2022 TA2023 TA2024
Kokonaiskulut, euroa/as. 111,38 108,49 109,59 117,06 122,77
Toimintatuotot, euroa/as. 15,41 22,17 20,46 22,76 22,39
Avustukset, euroa/as. 5,62 5,52 5,69 5,65 6,10
—avustettava jdsenmaara, % asukkaista 21 23 % 23% 23 % 23 %
Ulmaijallllfaynnln (sis. my6s kuntosalikdynnit) kustannus, eu- 16,1 3 11,87 3 8
roa/kaynti
— uimahallien verorahoitusosuus, % 90 85 % 82 % 81% 81%
Toimitilaneliot, m? 89 349 91 894 91 894 91792 92 161
Sisdliikuntatilojen varausaste, % 61 66 % 61 % 66 % 66 %
Nuoriso- ja yhteisopalvelut
Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2021 KS 2022 TP2022 TA2023 TA2024
i s s D s 250 215 250
Kavijamaara nuorisotiloissa (kaikki kavijat) 179 456 000 741 000 250 000
i s . R 160 145 160
Kavijamaara nuorisotiloissa (oman toiminnan kavijat ) 140 081 000 505 000 160 000
- . . . N 7 5 7
Majoitusvuorokaudet leirialueilla (Kukonnotko ja Palajarvi) 4009 500 618 500 7 500
Nuorten tyOpajatoimintaan osallistuneet 260 330 )58 380 380
Etsivan nuorisotyon asiakkaat 797 750 834 750 800
Nuorisopalveluiden avustusta saaneiden jarjestdjen ja toiminta- 51 58
ryhmien lkm 58 53 58
Kayttdmenot/asukas 41 42 4 58,03 61
Avustukset/ asukas 2 5 5 6,52* 6,55
Nuorisotydn toimintatilojen kokonaismaara 21 21 21 21 31
15 15 15
Nuorisotyon toimitilojen neliét, m 15642 571 571 571 19172
Yhteis6palveluiden avustusta saaneiden jarjestdjen ja toiminta- 90 140
ryhmien lkm 140 120 140
Y.h.t“els?n poydan verkoston kautta jaetun ruokahavikin hyotykayt- 5 500 6 5 6 6000
tajat viikossa 000 500 000

*TA2023 luku on uuden organisaation toimintamenojen mukainen,
aikaisemmissa vuosissa vain Nuorisopalvelut

** TA2024 lisatty yhteis6palvelujen ja sovittelutoimiston tilat
uuden organisaation mukaisesti




Elinikdisen oppimisen palvelualue

Aikuisopisto

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2021 KS 2022 TP2022 TA2023 TA2024
aikuisopiston opiskelijat (kursseille osallistuneet) 23759 30 000 32236 30 000 32500
opetustuntien kokonaismaara 41768 40 000 46 435 40 000 47 000
kurssien maara 1727 1800 2035 1800 2 050
kotouttamiskoulutuksen opiskelijat (Starttikurssit) 649 1000 1457 1000 1200
aikuisten perusopetuksen opiskelijat 126 140 170 140 170
kotoutumissuunnitelman mukaisen koulutuksen opiskelijat 93 200 116 200 200
oman maksutulon osuus budjetista % 33 31% 30% 30% 22%
Musiikkiopisto

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2021 KS 2022 TP2022 TA2023 TA2024
Taiteen perusopetuksen oppilaat, musiikkiopisto * 1639 1656 1656 1656 1850
Taiteen perusopetus euroa/oppilas, musiikkiopisto * 2554
Taiteen perusopetuksen tulot (euroa) / asukas, musiikkiopisto * 4,21
Taiteen perusopetus euroa/asukas, musiikkiopisto * 19,02
Opetustuntien maara * 50120 49120 49120 49120 50 000
Oman maksutulon osuus budjetista % * 22
Valtion tuntiperusteisen avustuksen osuus budjetista % * 47
Tapahtumien maara * 89 216 220
Tapahtumien kavijamaara * 5938 14 411 16 000
*) seurataan vuodesta 2024 alkaen

Kuvataidekoulu

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2021 KS 2022 TP2022 TA2023 TA2024
Taiteen perusopetuksen oppilaat, kuvataidekoulu * 750 809 809 850
Taiteen perusopetus euroa/oppilas, kuvataidekoulu * 1424
Taiteen perusopetuksen tulot (euroa) / asukas, kuvataidekoulu * 1,29
Taiteen perusopetus euroa/asukas, kuvataidekoulu * 4,87
Opetustuntien maara * 6230 6122 6310 6600
Oman maksutulon osuus budjetista % * 33% 30% 30% 29% 30 %
Valtion tuntiperusteisen avustuksen osuus budjetista % * 30% 31% 30% 30 % 30 %

*) seurataan vuodesta 2024 alkaen




