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13 KASVATUS JA OPPIMINEN
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Kasvatuksen ja oppimisen

* -0
toimiala (1000e) TP 2022 KS 2023 TA 2024 KS 2024 Muutos- %

TOIMINTATUOTOT 39 469 37 630 33 274 33 274 0,0 %
MYYNTITUOTOT 7 542 7 627 7 662 7 957 3,9 %
MAKSUTUOTOT 12 313 11 579 11 544 11 544 0,0 %
TUET JA AVUSTUKSET 18 988 18177 13 820 13 495 -2,4 %
MUUT TOIMINTATUOTOT 627 247 247 277 12,1 %
TOIMINTAKULUT -507 760 -525 714 -560 749 -560 749 0,0 %
HENKILOSTOKULUT -271 733 -295914 -313883 -310404 -1,1 %
PALVELUJEN OSTOT -103 915 -87 418 -94 388 -98 047 3,9 %
AINEET, TARVIKKEET J -11607  -12680  -13224  -12576 -4,9 %
AVUSTUKSET -18 109 -17 154 -17 330 -17 617 1,7 %
MUUT TOIMINTAKULUT -102 397 -112548 -121924 -122 104 0,1 %
TOIMINTAKATE -468 290 -488 084 -527 476 -527 476 0,0 %

Kasvatus ja oppiminen,

* )
brutto (1000e) TP 2022 KS 2023 TA 2024 KS 2024 Muutos- %

TOIMINTATUOTOT 35 675 35 704 32117 32117 0,0 %
MYYNTITUOTOT 6 745 7 133 7 168 7 423 3,6 %
MAKSUTUOTOT 12 243 11 579 11 544 11 544 0,0 %
TUET JA AVUSTUKSET 16 340 16 805 13 218 12 963 -1,9 %
MUUT TOIMINTATUOTOT 348 187 187 187 0,0 %
TOIMINTAKULUT -424 176 -449 360 -484 513 -484 513 0,0 %
HENKILOSTOKULUT -221 491 -249 001 -268 214 -265 240 -1,1 %
PALVELUJEN OSTOT -90 847 -80 439 -87 483 -90 431 3,4 %
AINEET, TARVIKKEET J -7 999 -7 378 -7 528 -7 498 -0,4 %
AVUSTUKSET -18 003 -17 104 -17 280 -17 516 1,4 %
MUUT TOIMINTAKULUT -85 835 -95439 -104 009 -103 828 -0,2 %
TOIMINTAKATE -388 501 -413 656 -452 396 -452 396 0,0 %

*) ei sisalla hyvinvointialueelle siirtynyttéd Opiskeluhuoltoa



Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan (KASO) tehtavana on kasvatuksen ja oppimi-
sen lautakunnan toimialaan kuuluvien asioiden valmistelu ja taytantoonpano. Toi-
miala huolehtii kaupungin varhaiskasvatuspalveluiden, perusopetuksen, toisen as-
teen koulutuksen ja ruotsinkielisten palveluiden jarjestamisesta seka yhteistyosta
hyvinvointialueen kanssa opiskeluhuollon seka lasten ja nuorten hyvinvoinnin edis-
tamisen osalta.

Toiminnan jarjestamisessa otetaan huomioon vaeston oikeus saada palveluja aidin-
kielellaan suomeksi tai ruotsiksi. Kasvatuksen ja oppimisen toimialan organisaatio
muodostuu varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, ruotsinkielisten palveluiden, toi-
sen asteen palvelualueista seka yhteisista palveluista. Toiminta-ajatuksen mukai-
sesti kasvatuksen ja oppimisen toimiala edistaa lasten ja nuorten oppimista, osalli-
suutta ja hyvinvointia osaavan henkiloston ja laadukkaiden kasvu- ja oppimisympa-
ristdjen avulla oikeudenmukaisesti ja vuorovaikutteisesti.

Toimialalla kevaalla tehdyssa toimintaymparistdanalyysissa esiin nousivat perhei-
den taloudellisen tilanteen kiristyminen, henkiloston hyvinvointi, saatavuus ja osaa-
minen, maailmanpoliittinen tilanne seka kouluilla, oppilaitoksissa ja vapaa-ajalla li-
saantyneet vakivaltatilanteet. Lisaksi esiin nousivat segregaation lisdantyminen ja
alueiden eriytyminen, maahanmuuttajataustaisten oppijoiden maaran kasvu, hyvin-
vointialueuudistus ja ekologiset nakokulmat.

Vantaan virallisen vaestoennusteen 2023-2033 mukaan varhaiskasvatusikaisten
maara kasvaa vuoteen 2033 mennessa 2 175 lapsella. Hoitopaikkatarve on 1 850
paikkaa 85 prosentin peittavyyden mukaan laskettuna. Tama vastaa noin 11:ta uu-
den suunnitteluohjeen mukaista paivakotia. Eniten lasten maaran ennustetaan kas-
vavan Kiviston (860), Tikkurilan (585), Myyrmaen (326) ja Aviapoliksen (242) suur-
alueilla.

Perusopetusikaisten lasten maara vahenee Vantaan virallisen vaestéennusteen
2023-2033 mukaan vuoteen 2033 mennessa 40 oppilaalla. Alakouluikaisten maara
kasvaa 397 oppilaalla ja ylakouluikaisten maara vahenee 437 oppilaalla. Kasvualu-
eita ovat Kiviston (652) ja Tikkurilan (266) suuralueet. Muilla suuralueilla peruskou-
luikaisten lasten maara vahenee, eniten Aviapoliksen suuralueella (-387).



Vuosina 2024 ja 2025 perusopetusikaisen lasten maara kasvaa vaestdéennusteen
mukaan yhteensa 119 oppilaalla. Alakouluikaisten maara vahenee 90 oppilaalla ja
ylakouluikaisten maara kasvaa 209 oppilaalla. Eniten lasten maara kasvaa Tikkuri-
lan (120), Kiviston (113), ja Myyrmaen (96) suuralueilla ja vahenee Korson (-189),
Hakunilan (-33) ja Aviapoliksen (-25) suuralueilla. Vieraskielisen vaestoennusteen
mukaan vuoteen 2025 mennessa 7—15-vuotiaista on vieraskielisia 30 prosenttia.
Vuoteen 2030 mennessa vieraskielisten 7—15-vuotiaiden osuuden ennustetaan ole-
van 37 prosenttia. Virallisesta vaestoennusteesta puuttuu muun muassa alkuvuo-
den 2023 muuttovoiton vaikutus seka valmistavan opetuksen oppilaat. Talousarvio
on laadittu 321 perusopetuksen oppilaan kasvulla.

15-17-vuotiaiden nuorten maara kasvaa Vantaan virallisen vaestéennusteen 2023—
2033 mukaan vuoteen 2033 mennessa 558 nuorella. Suurempia kasvualueita ovat
Kiviston (237) ja Tikkurilan (173) suuralueet. Nuorten maara vahenee eniten Korson
(-25) suuralueella. Vuoteen 2024 mennessa 15-17-vuotiaiden nuorten maara kas-
vaa 272 nuorella. Suurempia kasvualueita ovat Korson (55), Myyrmaen (53) seka
Hakunilan (51) suuralueet. Vieraskielisen vaestéennusteen mukaan vuoteen 2025
mennessa vieraskielisia on 16—18-vuotiaista 25 prosenttia ja vuoteen 2030 men-
nessa 33 prosenttia.

Vuodesta 2022 alkaen Vantaalla on otettu kayttodon uutta ennustemenetelmaa ja
viime vuodet ovat olleet Vantaan vaestonkasvun kannalta hyvin poikkeavia. Tama
vaikuttaa ennusteeseen, koska siina hydodynnetaan aiempien vuosien tietoja.
Vuoden 2023 ennuste pyrkii ottamaan nama muutokset huomioon, joten ennuste
saattaa joiltain osin poiketa aiempien vuosien ennusteista. Tama koskee myos
varhaiskasvatus- ja peruskouluikaisia. Myos kaupunkiymparistdon toimialalta vuoden
2023 vaestoennusteen laskentaa varten saatu rakentamisennuste poikkesi jonkin
verran aiempien vuosien rakentamisennusteesta, mika vaikuttaa suoraan
vaestoennusteeseen. Lisaksi ratikkapaatos ei ollut rakentamisennusteen laskentaa
tehtaessa tiedossa. Ratikan vaikutukset tulevat nakymaan selvemmin ensi vuoden
ennusteessa. Toimiala seuraa tiiviisti palveluverkkoon kohdistuvia muutospaineita
yhteistyossa kaupunkiympariston asiantuntijoiden kanssa ja verkon kehittamisessa
otetaan huomioon yhteistydmahdollisuudet muiden toimialojen kanssa.

Kehitetaan kesaajan maksutonta puistoruokailua siten, etta puistoruokailun aikaa
laajennetaan kestamaan koulujen koko loma-aika (kesakuusta elokuulle). Siirrytaan
hallitusti tarjottavassa ruoassa lampimaan ruokaan ja pyritaan luomaan



puistoruokailusta yhteisollinen ruokailukokemus. Tarkastellaan puistoruokailua var-
ten paikkoja ja tehdaan tarvittavia muutoksia toiminnan uudelleenjarjestamiseksi.

Toimialan keskeiset tavoitteet

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan tuloskortin keskeiset tavoitteet edistavat val-
tuustokauden strategian mukaisia paamaaria eri painopistealueilla. Yhtena tar-
keana tavoitteena on perusopetuksen oppilaiden luku- ja matemaattisten taitojen
paraneminen. Lisaksi tavoitellaan sita, etta lasten ja nuorten sosiaaliset ja tunnetai-
dot paranevat, kiusaaminen ja kouluvakivalta vahenee ja opiskelijoiden hyvinvointi
kasvaa. Tavoitteena on my0s toisen asteen koulutuksen oppimisen tuen kehittamis-
suunnitelman laatiminen ja suunnitelman toteuttamisen aloittaminen. Tavoitteiden
saavuttamiseksi henkilOkuntaa koulutetaan tunnistamaan syrjinnan ja kiusaamisen
eri muotoja ja lisataan valmiutta toimia ongelmatilanteissa. Tavoitellaan sita, etta
Vantaalla opitaan ja opiskellaan liikkuen. Lapsiystavallinen kunta -tyo ja sen arvi-
ointi jatkuvat.

Toimialan keskeisiin tavoitteisiin kuuluu monikielisten oppijoiden oppimisvalmiuksien
jasuomen kielen (ruotsin kielen) osaamisen parantaminen. Sita tukemaan laaditaan
varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle ulottuva monikielisten oppijoiden kehittamis-
ohjelma, joka sisaltda S2 -oppijoiden tarkastelun seka toimenpiteitd osaamisen ja
suomen- ja ruotsin kielen taidon lisaamiseksi. Taman perusteella ohjataan perheita
oikean oppimaaran valitsemisessa seka tehdaan toimenpiteita, jotta pystytaan
osoittamaan oikeanlaista tukea tarvitseville seka vahvistamaan suomen tai ruotsin
kielen osaamista ja oppimistuloksia kokonaisuutena.

Toimialalla on laadittu yksikoittain turvallisemman tilan periaatteita ja niiden toteutu-
miseen edelleen panostetaan kuunnellen lapsia, nuoria ja henkildstdéa. Segregaa-
tiota koskevaa tietopohjaa kehitetaan ja tietoa hyddynnetaan aiempaa enemman ja
systemaattisemmin resurssoinnin pohjatietona. Segregaatioon liittyvia kysymyksia
pohditaan yhteisty0ssa toimialarajat ylittden ja yhteistydssa muiden sidosryhmien,
kuten hyvinvointialueen kanssa. Lisaksi selvitetaan kuutoskaupunkien ja ystavyys-
kaupunki Huddingen kokemuksia.

Toimialan tavoitteena on hyddyntaa digitaalisia ymparistoja ja vahvistaa niihin liitty-
vaa osaamista. Vahvistetaan lasten ja nuorten digihyvinvointia osallistamalla huolta-
jia toiminnan suunnitteluun. Opetusta ja oppimista monipuolisesti tukeva DigiOne-
palvelualustaa pilotoidaan ja valmistaudutaan sen kayttoonottoon. Vahvistetaan
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lasten ja nuorten digihyvinvointia osallistamalla heita toiminnan suunnitteluun. Ta-
voitteena on jatkaa sujuvan yhteistyon rakentamista hyvinvointialueen kanssa, jotta
organisaatioilla on yhteiset tavoitteet ja strategiset linjaukset opiskeluhuollon toteu-
tuksessa ja laajemminkin tyossa lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamisessa. Var-
mistetaan, etta digioppimateriaalien ja oppikirjojen kayton suhteessa sailyy lasten ja
nuorten edun mukainen tasapaino. Luodaan vantaalaisen lapsen ja nuoren hyvan
koulupaivan palvelulupaus.

Toimialan sukupuolitietoisen budjetoinnin kehittamiskohteena jatkuu oppimisen ja
opiskelun tuen seka kasvun ja kehityksen tuen palvelut. Kehittdmiskohde on valittu
kouluterveyskyselyn tulosten pohjalta. Toimialan tuen kehittamisryhmassa lapsen
tukeen liittyvia tilastoja on tarkasteltu sukupuolten nakdkulmasta. Toimialalla on
myos tunnistettu poikien yliedustus uhka- ja vakivaltatilanteissa seka kiinnipitotilan-
teissa. Varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa on otettu kayttéén ProVaka/Pro-
koulu -toimintamallit, joilla vahvistetaan varhaista ja vaikuttavaa tukea kayttaytymi-
sen haasteisiin liittyen. Lisaksi toimialalla vahvistetaan henkiloston osaamista seka
yhteistyota hyvinvointialueen ja viranomaisten kanssa jengivakivallan, paihteiden
kayttoon liittyvan vakivallan seka kunniaan liittyvan vakivallan vastaisessa tyossa.

Ateriapalvelutoimittajien hintojen nousu on huomioitu talousarvioesityksessa. Li-
saksi jatketaan valtuuston paattamaa lisarahoitusta (1 milj. euroa vuonna 2024).
Varhaiskasvatuksen ja opetuksen lounaiden kehittamisohjelmaa jatketaan ja oh-
jelma huomioidaan vuoden 2025 talousarviokehysesityksessa. Tyytyvaisyytta ate-
riapalveluihin seurataan jatkossa yksikkdtasolla NPS-mittauksella kaikissa palvelu-
yksikoOissa, jota varten vastaukset kerataan palveluita kayttavilta asiakkailta ja oppi-
lailta. Palautteen perusteella ateriapalveluita kehitetaan edelleen. Ruoan riittavyy-
teen ja kausivaihteluihin kiinnitetaan huomiota siten, etta esimerkiksi viikonloppujen
ja loma-aikojen yhteyteen lisataan lasten ja nuorten toiveruokapaivia.

Toimialalla vahvistetaan edelleen henkiloston pito- ja vetovoimaa. Erityista
huomioita kiinnitetdan hyvaan johtamiseen, arjen tydn sujuvuuteen, henkildston
hyvinvointiin ja toimiviin tyoyhteisoihin seka hyvista suorituksista palkitsemiseen.
Toimintaa suunnitellaan ja kehitetaan yhteistydssa henkildston kanssa.
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Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta

Lautakunta (1000e) TP 2022 KS 2023 TA 2024 KS 2024 Muutos- %
TOIMINTAKULUT -101 -90 -100 -100 0,0 %
HENKILOSTOKULUT -83 -73 -81 -81 0,0 %
PALVELUJEN OSTOT -17 -16 -19 -19 0,0 %
AINEET, TARVIKKEET J -0 -1 0 0

MUUT TOIMINTAKULUT -1 -1 -1 0,0 %
TOIMINTAKATE -101 -90 -100 -100 0,0 %

Toiminnan kuvaus

Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta huolehtii toimialan yhteisten palveluiden, var-
haiskasvatuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen
jarjestamisesta ja kehittamisesta. Maararahat sisaltavat kasvatuksen ja oppimisen
lautakunnan ja ruotsinkielisen jaoston menot.
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Yhteiset palvelut

Johto ja yhteiset palvelut 1, 54554 Ks52023 TA 2024 KS 2024 Muutos- %

(1000e)

TOIMINTATUOTOT 504 400 Y Y
MYYNTITUOTOT 1

TUET JA AVUSTUKSET 501 400 0 0

MUUT TOIMINTATUOTOT 1

TOIMINTAKULUT -4 348 -5 923 -5 896 -5 896 0,0 %
HENKILOSTOKULUT -3 374 -3782 -3772 -3732 -1,1 %
PALVELUJEN OSTOT -773 -1 287 -1 216 -1 302 7,1 %
AINEET, TARVIKKEET J 353 -103 -103 -113 9,7 %
AVUSTUKSET -152 -160 -186 -186 0,0 %
MUUT TOIMINTAKULUT -402 -590 -618 -562 -9,1 %
TOIMINTAKATE -3 844 -5 523 -5 896 -5 896 0,0 %

*) ei sisalla hyvinvointialueelle siirtynyttéd Opiskeluhuoltoa

Toiminnan kuvaus

Johtoon ja yhteisiin palveluihin kuuluvat toimialan johto, toimialan yhteiset projektit
ja yhteiset palvelut. Lisaksi kokonaisuuteen kuuluu myds kaupunkitasoinen osaa-
miskampushanke.

Yhteiset palvelut huolehtii keskitetyista viestinta-, talous-, laki- ja valmistelupalve-
luista seka suunnittelusta ja kehittamisesta. Yhteisiin palveluihin kuuluvat myos hy-
vinvoinnin edistamisen, opiskeluhuollon koordinaatiotehtavat ja UNICEFin Lapsiys-
tavallinen kunta -tyohon liittyvien toimenpiteiden edistaminen. Lisaksi yhteiset pal-
velut koordinoi koulukuljetuksiin ja kalustonkunnostukseen liittyvat asiat. Av-palvelu
ja av-huolto jarjestetaan jatkossa yhteistydssa Vantaan ammattiopisto Varian
kanssa opiskelijatyona.

Yhteisten palvelujen vastuualueelle kuuluvat toimialan strategian valmistelu,
tietojohtamisen keskeiset toimet (tilastointi, tietojen hallinta, tietojen visualisointi,
tiedolla johtaminen) ja tieto- ja viestintatekniikkapalvelut. Tieto- ja
viestintatekniikassa panostetaan toimialan erityispiirteet huomioivaan sisalllliseen



kehittamiseen yhteistydssa tietohallinnon, koulujen ja oppilaitosten seka
varhaiskasvatuksen kanssa.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Yhteisten palveluiden tavoitteena on kehittaa toimialan yhteisia tyoprosesseja edel-
leen sujuvammiksi. Tiedolla johtamisen kehittamista jatketaan datavision mukai-
sesti. Tieto- ja viestintateknologiaa kehitetaan digivision tavoitteiden mukaisesti.
Datavisio ohjaa toimialan tietojohtamisen kehittamista asetettujen tavoitteiden suun-
taan. Digivisio puolestaan ohjaa toimialan tieto- ja viestintateknologista kehitta-
mista. Digivisiota on konkretisoitu digiohjelmassa, jossa maaritellaan toimialan tvt-
kehittaminen.

Yhteisten palveluiden tavoitteena on tukea DigiOnen kayttéonottoa ja varmistaa toi-
minnanmuutoksen toteutuminen suomen- ja ruotsinkielisissa peruskouluissa seka
hallinnossa yhteistyossa palvelualueiden kanssa. Digione-palvelun kayttoonotto
etenee rinnakkain hankkeen viimeisen vaiheen lapiviennin kanssa. Varhaiskasva-
tuksen ohjausjarjestelman (Vasa) kehittaminen ja kayttdonotto jatkuu, ja varhais-
kasvatuksen prosessien sujuvoittaminen etenee.

Kaupunkitasoisessa Tikkurilan osaamiskampushankkeessa kehitetdan yhdessa uu-
sia toimintamalleja ja palveluja tukemaan osaamistason nousua seka tyopaikkojen
ja tydvoiman kohtaamista. Kampushankkeessa rakennetaan yritysten kannalta hou-
kuttelevaa toimintaymparistoa seka viintyisaa, urbaania kaupunkiymparistoa kesta-
vyyden, osallisuuden ja yhteistyon periaatteiden mukaisesti.

Palveluverkkosuunnittelussa tavoitteena on turvalliset seka oppimista ja hyvinvoin-
tia tukevat oppimisymparistot. Edistetaan paivakotien kesaviilennysta aktiivisesti yh-
teistyossa kaupunkiympariston toimialan kanssa.

Viestinta- ja vuorovaikutuspalvelut tarjoaa asukkaille ja kaupungin muille sidosryh-
mille tietoa kasvatuksen ja oppimisen toimialan palveluista, paatoksista ja niiden
vaikutuksista seka naihin liittyvista osallistumismahdollisuuksista. Edistetaan
avointa vuorovaikutusta ja vuoropuhelua kodin ja koulun valilla. Tama vahvistaa
perheiden ja koulun valista yhteytta, parantaa oppilaiden kokonaisvaltaista oppi-
mista ja lisda heidan hyvinvointiaan. Kiinnitetdan erityistd huomiota maahanmuutta-
japerheiden osallisuuden edistamiseen kouluyhteistydhon. Lapsille ja nuorille tarjo-
taan tapoja osallistua ja vaikuttaa. Lasten ja nuorten osallisuuden eri ulottuvuuksia
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vahvistetaan, ja parannetaan nain lasten ja nuorten hyvinvointia, yhteisollisyyden
kokemuksia ja vaikuttamisen taitoja. Lisaksi lasten ja nuorten seka paattajien va-
listd dialogia ja aitoa vuoropuhelua lisataan. Osallisuuden tydkaluina toimivat joka-
paivainen arjen osallisuus kouluissa ja oppilaitoksissa (muun muassa oppilasagen-
tit, valkkarit, tukioppilaat, verso -sovittelijat, tuutorit seka luokkaneuvostot ja -ko-
koukset), dialogisuuden ja vuoropuhelun mallien kehittdminen, yhteiséllisyyden vah-
vistaminen koulun sisalla ja alueellisesti seka kaupunkitasoinen vaikuttamisen malli
Vaikuttajapaivassa. Vaikuttajapaivaa toteutetaan pitkajanteisen suunnitelman mu-
kaan ja sen sisallot liitetaan tiiviisti kaupunkitasoiseen osallistuvaan budjetointiin.
Oppilas- ja opiskelijakuntatoimintaa kehitetaan niin, etta toiminta tavoittaa kaikki,
myos tukea tarvitsevat. Kehitetaan myos oppilas- ja opiskelijakuntien seka nuoriso-
valtuuston valiseen yhteistydhon uusia malleja niin, etta lasten ja nuorten aani kuu-
luu yha vahvemmin heitd koskevissa asioissa. Viestinta- ja vuorovaikutuspalvelut
koordinoi, kehittaa, suunnittelee ja toteuttaa toimialan viestintaa ja osallisuustyota
yhdessa johdon ja asiantuntijoiden kanssa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Opiskeluhuollon palveluissa kehitetaan yhteisty6ta ja opiskeluhuollon lakisaateisia
rakenteita hyvinvointialueen kanssa. Uudet koulutuksen ja opetuksen jarjestajan
opiskeluhuoltosuunnitelmat on otettu kayttoon 1.8.2023 alkaen ja niiden toteutu-
mista seurataan. Vuonna 2023 perustetun hyvinvoinnin ja opiskeluhuollon tiimin toi-
mintaa kehitetddn muun muassa laatimalla toimintasuunnitelma ja ottamalla se
kayttdoon.

Kiusaamisen ja kouluvakivallan ehkaisyn ja puuttumisen tavoitteina ovat Aseman
lasten kehittaman K-0-toimintamallin kayttoonotto ja yhteistyon kaynnistaminen ja
kehittaminen. Kaupungin omia tyontekijoita, esimerkiksi opettajia ja nuorisotydnteki-
joita, koulutetaan K-0-sovittelijoiksi. Lisaksi muodostetaan kiusaamiseen puuttumi-
sen moniammatillinen ryhma, jossa on edustajia Vantaalta ja hyvinvointialueelta.
Ryhman tavoitteena on miettia keinoja vaativien kiusaamistapauksien selvittelyyn.
Koulujen kiusaamiseen puuttumisen tiimien tyota tuetaan ja kehitetaan yhdessa kiu-
saamiseen puuttumisen erityisasiantuntijan kanssa.

Tikkurilan osaamiskampushankkeessa jatketaan seka kampusympariston suunnitte-
lua ettd kampuksen palvelukokonaisuuden yhteiskehittamista. Tyo jatkuu mm. kam-
puksen koulutusyhteistyon toimintamallin ja kokonaisuuteen liittyvien palvelumallien
ymparilla. Myos digitaalisen alustan esiselvitysty0 jatkuu vuoden 2024 puolella.
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Kumppanuuksia koulutuksentarjoajien kanssa pyritaan edelleen vahvistamaan.
Kampuksen palvelukokonaisuutta yhteiskehitetaan tiiviisti TE2024 uudistuksen rin-
nalla siten, etta palveluista muodostuu toisiaan tukeva, elinvoimaa rakentava koko-
naisuus. Tikkurilan osaamiskampuksen katujen ja puistoalueiden rakentaminen al-
kaa vuoden 2024 aikana ja rakennushankkeiden kilpailutukset lahtevat liikkeelle.
Kilpailuissa ja tontinluovutuksessa varmistetaan, etta rakennushankkeet toteuttavat
kampuksen visiota esimerkiksi kestavyyden ja yhteiskayttdisyyden osalta.

Palvelualueelle lisataan yksi vakanssi toimialan hankkeiden ja projektien
talousraportointia ja -suunnittelua varten.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2021 TP 2022 KS 2023 KS 2024
Hallinnollisten tehtavien henkiléstomenot / toimialan
menot yhteensa 0,5 % - 0,6 % 0,6 %
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13 30

Perusopetus

Perusopetus (1000e) TP 2022 KS 2023 TA 2024 KS 2024 Muutos- %
TOIMINTATUOTOT 18 297 18 143 18 390 18 390 0,0 %
MYYNTITUOTOT 5736 5707 5707 5962 4,5 %
MAKSUTUOTOT 1 0 0 0

TUET JA AVUSTUKSET 12 262 12 298 12 545 12 289 -2,0 %
MUUT TOIMINTATUOTOT 298 138 138 138 0,0 %
TOIMINTAKULUT -222 178 -232 361 -244913 -244913 0,0 %
HENKILOSTOKULUT -123 731 -132034 -139898 -136971 22,1 %
PALVELUJEN OSTOT -38 935 -37 751 -38 512 -41 106 6,7 %
AINEET, TARVIKKEET ] -7 027 -5 634 -5708 -5 641 -1,2 %
AVUSTUKSET -2 212 -2 092 -2 092 -2 492 19,1 %
MUUT TOIMINTAKULUT -50273  -54851  -58703  -58703 0,0 %
TOIMINTAKATE -203 881 -214 218 -226 523 -226 523 0,0 %

Toiminnan kuvaus

Perusopetuksen tehtava on jarjestaa opetussuunnitelman mukaista laadukasta pe-
rusopetusta seka tarjota oikea-aikainen kolmiportainen tuki jokaiselle oppilaalle.
Opetus jarjestetaan valtakunnallisen opetussuunnitelman perusteiden mukaisesti
lahikouluperiaatteella. Kolmiportaista tukea jarjestetaan jokaisessa 41 peruskou-
lussa. Vaativan tuen palveluista etappi- ja pajatoiminta jarjestetaan alueellisesti nel-
jalla alueella, vammaisopetusta ja polikliinista opetusta jarjestetaan keskitettyna
palveluna. Perusopetus antaa jatko-opiskeluvalmiudet toiselle asteelle ja perusope-
tuksen aikana kertyneet tiedot ja taidot osoitetaan peruskoulun paattdtodistuksella,
jonka perusteella tehdaan opiskelijavalinnat toisen asteen opintoihin.

Peruskoulussa oppilailla on mahdollisuus painottaa tyoelamapainotteista opiskelua
vuosiluokilla 8-9 (TEPPO-toiminta). Perusopetuksen palvelualue vastaa myos vam-
maisten lasten paiva- ja loma-ajan toiminnasta (267 lasta kesakuussa 2023) seka
vuosiluokkien 1.—2.-oppilaiden iltapaivatoiminnasta (noin 2 600 lasta elokuussa
2023), jonka jarjestavat 22 palveluntuottajaa. Perusopetusikaisista oppilaista
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maahanmuuttajataustaisia on 29,4 prosenttia. Perusopetus vastaa myos alle 17-
vuotiaiden oppilaiden valmistavan opetuksen jarjestamisesta (480 oppilasta kor-
keimmillaan vuonna 2023). Selvitetdan toimintavuoden aikana ruotsinkielisen
TEPPO-koulutuksen tarvetta ja jarjestamistapamahdollisuuksia.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Perusopetuksen keskeisina tavoitteina on laadukkaan ja alueellisesti yhdenvertai-
sen perusopetuksen toteuttaminen seka perusopetuksen kaupunkistrategiaan poh-
jautuvien tavoitteiden edistdminen. Oppimisen kannalta keskeisimmat tavoitteet liit-
tyvat lukutaidon ja matemaattisen osaamisen parantamiseen seka riittavan ja oikea-
aikaisen tuen saamiseen. Hyvinvoinnin kannalta keskeisimmat tavoitteet liittyvat
tunne- ja vuorovaikutustaitojen lisdamiseen ja kiusaamisen ja kouluvakivallan va-
hentamiseen seka oppilaiden hyvinvoinnin lisdamiseen. Tassa merkittavassa roo-
lissa on moniammatillisen yhteistyon lisdaminen, lasten ja nuorten hoitopolkujen su-
juvuus ja hyva johtaminen. Yhteisten periaatteiden ja yhteisen johtamisen raken-
teita vahvistetaan kaikilla esimiestasoilla. Tavoitteena on vapauttaa resursseja yh-
teisollisen hyvinvoinnin toteuttamiseen. Henkiloston osaamista vahvistetaan yhtei-
sella kouluttautumisella.

lltapaivakerhojen laatua ja toimenpiteiden vaikuttavuutta seurataan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Talousarvio sisaltaa taysimaaraisena oppilasmaaran kasvun, 321 oppilasta, seka
vuoden 2023 lisatalousarviossa lisatyt vammaisopetuksen ryhmat. 1.8.2023 lisattiin
resurssia alkuopetuksen aidinkielen ja matematiikan opetukseen seka erityisope-
tukseen. Tasta tulee talousarviossa huomioida vuonna 2024 kevatlukukauden
osuus: aidinkielen ja matematiikan opetus 0,44 milj. euroa (vuositaso 0,72 milj. eu-
roa) ja erityisopetus 1,33 milj. euroa (vuositaso 2,2 milj. euroa). Tavoitteena on lii-
kunnan lisdaminen koulupaivan yhteydessa.

Erilaista tukea tarvitsevien seka maahanmuuttajataustaisten oppilaiden kasvu on
suhteellisesti suurempaa kuin muu oppilasmaaran kasvu. Palveluverkon suunnitte-
lussa tulee huomioida, etta kaikki erityisryhmat tarvitsevat enemman nelidita kuin
normaali yleisopetus. Tama haastaa palveluverkon suunnittelua. Koulujen tilat ovat
taynna.
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Viimeisen kolmen vuoden aikana valtio on rahoittanut lukuisia kehittdmishankkeita.
Nakopiirissa on, etta kehittdmistoimintaan ei tulla suuntaamaan rahaa samalla ta-
voin. Keskeisten hankkeiden tulomenetys on noin miljoona euroa. Valtion koulutuk-
sellisen tasa-arvon eli ns. KOTA-raha (v. 2023 6,9 milj. euroa Vantaalla) tullaan va-
kinaistamaan. Taso Vantaalla tulee olemaan suunnilleen samalla tasolla kuin
vuonna 2023 kaupungin oma lisarahoitus huomioiden. Sitouttavan kouluyhteistyén
hankeraha (0,5 milj. euroa) poistuu, mutta tasta arviolta 0,4 milj. euroa siirtyy valti-
onosuuksiin.

Turvallisuuden ja terveellisyyden (fyysinen, psyykkinen ja henkinen) huomioiminen
toimintakulttuurissa niin kaupunki- kuin yksikkotasolla on erityisen tarkeaa. Perus-
opetuksessa kehitetdan turvallisuuden ja terveellisyyden toimintakulttuuria seka
tuetaan toimenpiteita kiusaamisen, vakivallan ja hairinnan ehkaisemiseksi. Koko
henkildston turvallisuusosaamisesta huolehditaan lukuvuosittain johtamisrakenteen,
perehdytyksen, koulutusten, uusien toimintatapojen seka hyvien kaytantojen kehit-
tamisella. OKM:n rahoittamassa Yhteinen turvaverkko-hankkeessa (1.8.23-
31.12.24) kehitetdan ennaltaehkaisevaa toimintaa, yhteisia ohjeistuksia, toimintata-
poja seka prosessikuvauksia arjen turvallisuuden poikkeamatilanteiden varalle yh-
teistydssa Vantaan kaupungin eri toimijoiden, hyvinvointialueen seka poliisin
kanssa.

Oppilashuollon siirryttya hyvinvointialueelle on edelleen kaynnissa yhteistyéraken-
teiden vakinaistaminen hyvalle ja toimivalle tasolle. Siksi kaupungin sisalla on tar-
keaa kehittaa avustavan henkildston (koulunkaynninohjaajat seka oppilashoitajat)
seka kouluvalmentajien (hanke lv 2023-2024) ja koulun nuorisotyontekijéiden yh-

teistyota.

Perusopetuksessa kaytetaan lukutaitoa ja matemaattista ajattelua kartoittavia seu-
loja 2./ 3. ja 7. luokalla. Erityisesti muun kuin suomenkielisten lasten lukutaito on
heikkoa ja tahan halutaan panostaa toimialan palvelualueiden yhteisella lukutaidon
kehittamiseen tahtaavalla toimintaohjelmalla. Esimerkiksi ProKoulu -mallia kehitta-
malla vahvistamme ennaltaehkaisevasti positiivista ja yhteisollista toimintakulttuu-
ria.

Perusopetuksessa kaynnistetaan laksyparkkitoiminta, joka tahtaa luku- ja laskutai-

don parantamiseen. Myds vanhemmat kutsutaan mukaan toimintaan ja tutustu-
maan opetustydssa kaytettaviin digialustoihin seka oppimiskaytanteisiin.
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Osana perusopetuksen pito- ja vetovoimaohjelmaa valmistellaan vuoden 2024 ai-
kana malli, jolla mahdollistetaan TET-harjoittelu jakoryhmissa vuodesta 2025 al-
kaen.

Talousarviossa on varauduttu ateriapalveluiden, puhtauspalveluiden ja turvapalve-
luiden hinnankorotuksiin.

Perusopetuksen palvelualue laatii aamu- ja iltapaivatoiminnan kokonaistarkastelun,
joka sisaltaa laatukriteerit ja kehittamisehdotukset hinta-arvioineen. Tarkastelun ke-
hittdmisehdotuksilla on tarkoitus taata turvallinen ja laadukas aamu- ja iltapaivatoi-
minta. Tarkastelu esitetaan lautakunnalle viimeistaan huhtikuussa 2024 ja sen toi-
menpideohjeistuksia esitetdan vuoden 2025 talousarvioon.

Seurataan kolmiportaisen tuen toteutumista etenkin erityisen tuen osalta. Varmiste-
taan pienryhmaopetus tarvittaessa erityisen tuen paatdksen saaneille oppilaille.

Tehdaan selvitys 1. luokkalaisten valmistavan opetuksen toimivuudesta ja vaikutta-
vuudesta.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2021 TP 2022 KS 2023 KS 2024

Oppilasmaara vantaalaisissa peruskouluissa 23400 23782 23771 24052
Kayttdmenot euroa/oppilas 9172 9 353 9775 10183
Opetuksen % -osuus oppilaskohtaisesta

kayttbmenosta 52 % 54 % 56 % 56 %
Huoneistoneliét/oppilas 10,2 10,0 10,1 10,2
Keskimaarainen ryhmékoko, 1-9 luokat 15,9 15,9 15,9 16,5

Jatkokoulutukseen lukioon, ammatilliseen
koulutukseen, tutkintokoulutukseen valmistavaan

99 % 9% 100% 100 %

paasseiden maara peruskoulun paattdtodistuksen
saaneista %

lltapaivatoimintaan osallistuvien lasten maara 2615 2 650 2 550
4. vuosiluokalta alkava vapaaehtoinen A 2 -kieli,

aloittaneiden maara 39 % 37 % 37 %
Oppilaita/oppilaanohjaaja 200 190 210

2620

31 %
210

*) Sis. keittibvuokrat, ilman naité 9,7. Vuodesta 2023 léhtien ei sisélla opiskeluhuollon tiloja.
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13 50

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatus (1000e) TP 2022 KS 2023 TA 2024 KS 2024 Muutos- %

TOIMINTATUOTOT 16 335 16 573 13 131 13 131 0,0 %
MYYNTITUOTOT 1 008 1401 1436 1436 0,0 %
MAKSUTUOTOT 11 867 11 083 11 083 11 083 0,0 %
TUET JA AVUSTUKSET 3436 4 041 564 564 0,0 %
MUUT TOIMINTATUOTOT 24 48 48 48 0,0 %
TOIMINTAKULUT -183 814 -196 361 -218 141 -218 141 0,0 %
HENKILOSTOKULUT -86 106 -104 501 -115222 -115219 0,0 %
PALVELUJEN OSTOT -49 172 -39 482 -45 738 -46 006 0,6 %
AINEET, TARVIKKEET ] -1 070 -1224 -1279 -1 305 2,0 %
AVUSTUKSET -15 626 -14 852 -15 002 -14 837 -1,1 %
MUUT TOIMINTAKULUT -31840 -36301  -40900 -40774 -0,3 %
TOIMINTAKATE -167 479 -179 788 -205 010 -205 010 0,0 %

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuksen palvelualue vastaa suomenkielisen varhaiskasvatuksen, esi-
opetuksen ja valmistavan opetuksen jarjestamisesta Vantaalla asuville alle kou-
luikaisille lapsille. Taman lisaksi palvelualue jarjestaa kerho-, asukaspuisto- ja
avointa kohtaamispaikkatoimintaa. Ymparivuorokautista varhaiskasvatusta jarjeste-
taan Ita-, Keski- ja Lansi-Vantaalla. Varhaiskasvatuksen palvelualue vastaa lisaksi
kotihoidon tukeen ja palveluseteliin seka yksityisen hoidon tukeen liittyvista tehta-
vista.

Varhaiskasvatuksen henkiloston saatavuudessa on edelleen merkittavia haasteita.
Erityisesti opettajien ja erityisopettajien saatavuus on huomattavan vaikeaa. Myds
johtajien saatavuus on heikentynyt. Varhaiskasvatuksen uuden henkilostorakenteen
toteuttamista jatketaan edelleen varhaiskasvatuslain mukaisesti. Varhaiskasvatuk-
sen opettajien ja sosionomien osuutta nostetaan elakdityvien ja irtisanoutuvien las-
tenhoitajien myo6ta. Sosionomien osuutta lisatdan myoés uusien yksikdiden henkilds-
térakenteen myota.
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Perhevapaauudistuksen vuoksi varhaiskasvatuspalveluihin voidaan tulla jo aikai-
semmin, jolloin varhaiskasvatusikaisten maara kasvaa akillisesti 152 lapsella. Aikai-
semmin varhaiskasvatusikaisia ovat olleet 10 kk—6 v. lapset, perhevapaauudistuk-
sen jalkeen 9 kk—6 v. lapset.

Vaestoennusteen mukaan varhaiskasvatusikaisen vaeston maara kasvaa vuonna
2024 edella mainitun lisaksi 125 lapsella, eli kasvua on yhteensa 277 lasta. Kotihoi-
don tuen piirissa olevien lasten maaran arvioidaan vahenevan edelleen ja heita siir-
tyy varhaiskasvatuspalvelujen piiriin. Myos kerhotoiminnasta siirrytaan varhaiskas-
vatuspalveluihin. Lapsia tulee varhaiskasvatukseen lisaa arviolta 296. Vantaan var-
haiskasvatusikaisista lapsista maahanmuuttajataustaisia oli vuoden 2023 alussa
33,5 prosenttia. Vieraskielisen vaeston osuuden arvioidaan kasvavan edelleen.

Varhaiskasvatuksen ohjausjarjestelman kayttoonottoa jatketaan edelleen uusilla toi-
minnallisuuksilla.

1.8.2022 voimaan tulleen lapsen tukea koskevan varhaiskasvatuslain muutoksen
toimeenpanoa jatketaan. Lakiuudistus vahvistaa lapsen oikeutta tarvitsemaansa tu-
keen ja laajentavan tuen kolmiportaisuuden toteutumisen koskemaan kaikkia ika-
luokkia. Lakimuutos edellyttaa tuen henkiloston lisaysta ja koulutusta seka yksityi-
sen varhaiskasvatuksen tukemista lakimuutoksessa. Vuonna 2024 talousarvioon li-
says toimintakuluihin on 1,2 milj. euroa.

Vantaa on mukana opetus- ja kulttuuriministerion kaksivuotisen esiopetuksen kokei-
lussa. Kokeilu kestaa 31.5.2024 asti.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

¢ Henkiloston saatavuusohjelman toimenpiteiden toteuttamista jatketaan palve-
lualueella.

e Varhaiskasvatuksen johtamisella vahvistetaan tyohyvinvointia ja tyon merki-
tyksellisyytta.

e Pedagogiikan johtamisessa hyddynnetaan arviointitietoa ja arvioinnin tydka-
luja.

o Toteutetaan laadukasta kehityksen, oppimisen ja hyvinvoinnin tukea seka teh-
daan yhteistyota huoltajien seka lapsi- ja perhepalvelujen kanssa.

e Vahvistetaan positiivista vuorovaikutusta seka tunne- ja kaveritaitoja.

e Johdetaan digitaalisten tydymparistdjen kayttoa ja niihin liittyvaa osaamista.

¢ Henkiloston tyoolosuhteita ja tydhyvinvointia kehitetaan.
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e Arvioidaan KOT-lastenhoitajien maaran lisdamisen mahdollisuutta. Vuonna
2024 lisataan KOT- lastenhoitajien maaraa kahdella vakanssilla niin, etta ko-
konaismaara kasvaa 60 hoitajaan.

e Kehitetaan lukuinnostusta ja tuetaan suomen kielen varhaista oppimista.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vuonna 2024 toiminta kaynnistyy neljassa uudessa kunnallisessa paivakodissa,
jotka ovat Ruusupuun paivakoti Kivistossa, Kelokuusen paivakoti Myyrmaessa, Kor-
son paivakoti Korsossa seka Latupuiston paivakoti Hakunilassa. Naista kolmen pai-
vakodin oli tarkoitus aloittaa jo vuonna 2023, mutta valmistuminen siirtyi. Paivakodit
korvaavat poistuvia huonokuntoisia paivakoti- ja perhepaivakotitiloja seka vastaavat
kasvaneeseen palvelutarpeeseen. Paivakodeissa on paikkoja yhteensa 619, joista
uusia on 394. Palvelutuotannon kasvun vaikutus maararahoihin on 3,1 milj. eu-

roa. Uusien paivakotien pihat suunnitellaan yhteistyossa varhaiskasvatuksen ja
kaupunkiympariston toimialan kanssa. Pihaoppimisymparistdissa kiinnitetaan eri-
tyista huomioita palvelualueen tarpeisiin, kuten virikkeellisyys, luontokosketus ja
luonnon monimuotoisuus.

Vantaan varhaiskasvatus saa valtion erityisavustusta varhaiskasvatuksen seka esi-
opetuksen tasa-arvoa (ns. KOTA-raha) edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehitta-
miseen vuosille 2023-2024 (0,5 milj. euroa). Lisaksi valtion erityisavustuksilla kehi-
tetaan varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen lukemisen kulttuuria ja lukutaitoa, laa-
dun arviointia ja digipedagogiikan ohjelman jalkauttamista. Talousarviossa on va-
rauduttu ateriapalveluiden, puhtauspalveluiden ja turvapalveluiden hinnankorotuk-
siin.
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Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2021 TP 2022 " KS 2023 KS 2024
Lasten maara eri varhaiskasvatuspalveluissa keskimé&éarin kuukaudessa:
Kunnallinen varhaiskasvatus 10 522 10800 10719 10825
Yksityinen varhaiskasvatus 2047 2 200 2 280 2 440
Kerhotoiminta 206 200 226 200
Kotihoidon tuki 3021 3 000 3082 2 800
Varhaiskasvatuspalvelujen piirissa olevien lasten
osuus kaikista varhaiskasvatusikaisista ™ 79,7 % 83,0% 83, 7% 850%
Yksityisesséa varhaiskasvatuksessa olevien lasten
osuus kaikista varhaiskasvatuksessa olevista
lapsista 16,3 % 170% 175% 18,4%
Rakenteellisten tukitoimien piirissa olevat lapset
(kunnallinen varhaiskasvatus) 10,3 % 120% 10,3% 13,0%
Kayttdmenot €/palveluja kayttava lapsi 11524 11900 12057 13169

) Arvio vuoden 2022 keskiarvosta jarjestelmavaindoksesta johtuen.

™) Suomen- ja ruotsinkieliset lapset yhteensa.
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Svensksprakiga servicen

Svensksprakiga servicen 1, 5055 k52023 TA 2024 KS 2024 Muutos- %

(1000e)

TOIMINTATUOTOT 540 589 597 597 1]
MYYNTITUOTOT 25 25 25 0
MAKSUTUOTOT 375 496 461 461 0
TUET JA AVUSTUKSET 141 67 110 110 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 24 1 1 1 0
TOIMINTAKULUT -13735 -14626 -15464 -15 464 -0
HENKILOSTOKULUT -8 197 -8 611 -9 240 -9 238 -0
PALVELUJEN OSTOT -1951 -1 903 -1 998 -1 998 0
AINEET, TARVIKKEET ] -254 -415 -437 -439 0
AVUSTUKSET -14 -0 -0 -0 0
MUUT TOIMINTAKULUT -3 319 -3 696 -3788 -3 788 0
TOIMINTAKATE -13195 -14037 -14867 -14867 -0

Toiminnan kuvaus

Ruotsinkielisten palveluiden palvelualueen tehtavana on kasvatuksen ja oppimisen
lautakunnan ruotsinkieliselle jaostolle kuuluvien asioiden valmistelu ja taytantoon-
pano. Palvelualue vastaa ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perus-
opetuksen, lukiokoulutuksen ja ruotsinkielisen tutkintokoulutukseen valmentavan
koulutuksen (TUVA-koulutus) seka nuorisotydn jarjestamisesta ja kehittamisesta.
Palvelualue vastaa myds oppivelvollisten ohjauksesta ja valvonnasta. Lisaksi palve-
lualueen tehtavana on vastata ruotsinkielisten palveluiden kaupunkitasoisesta koor-
dinoinnista, Svenska kommitténin toiminnasta ja kaksikielisyystyosta. Selvitetaan
toimintavuoden aikana ruotsinkielisen TEPPO-koulutuksen tarvetta ja jarjestamista-
pamahdollisuuksia.

Palvelualue jarjestaa varhaiskasvatusikaisille lapsille ruotsinkielista varhaiskasva-
tusta. Osa varhaiskasvatuspalveluista jarjestetdan yksityisina palveluina, joita tue-
taan yksityisen hoidon tuella ja palveluseteleilla. Ruotsinkielinen esiopetus toteutuu
osana palvelualueen varhaiskasvatusta. Ruotsinkielisia paivakoteja on nelja,
Dickursby daghem, Hakansbdle daghem, Timotej daghem ja Trollebo daghem.
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Palvelualueella on nelja alakoulua (luokat 1-6): Dickursby skola, Kyrkoby skola,
Martensdals skola ja Vastersundoms skola. Hallinnollisesti alakouluilla on kaksi
rehtoria. Ylakouluja (luokat 7-9) on yksi, Helsinge skola, ja lukioita yksi, Helsinge
gymnasium.

Paakaupunkiseudulla ruotsinkielista tyopajatoimintaa toteuttaa Svenska produkti-
onsskolan. Ruotsinkielista ammatillista koulutusta jarjestaa Helsingissa amma-
tioppilaitos Prakticum. Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen yllapitaa
Prakticumia, jossa myds Svenska produktionsskolan toimii. Vantaan kaupunki omis-
taa 4,7 prosenttia Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen Ab:sta. Toimimalla
aktiivisesti Prakticumin hallituksessa pyritaan parantamaan opiston toimintaedelly-
tyksia ja koulutustarjontaa, jotta myos yha useampi vantaalainen ruotsinkielinen
nuori loytaisi opiskelupaikan sielta.

Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus (TUVA) on keskeinen osa oppivelvolli-
suuden laajentamista. Paakaupunkiseudulla ruotsinkielista tutkintokoulutukseen
valmistavaa koulutusta jarjestaa ammatillinen oppilaitos Prakticum yhteistyossa
muiden paakaupunkiseudun kuntien kanssa.

Vantaan kaupunki kuuluu myds kuntayhtymaan, joka yllapitaa Vastra Nylands folk-
hdgskola -nimista kansanopistoa. Opisto tarjoaa lyhytkursseja, yksivuotisia jatko-
opintoihin ja tydelamaan valmistavia opintoja seka opistovuoden oppivelvollisille,
jotka kuuluvat laajennetun oppivelvollisuuden piiriin.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Ruotsinkielisen palvelualueen strateginen toimenpideohjelma pohjautuu toimialan
strategiaan. Palvelualueen strategiset toimenpiteet palvelevat kaupungin ruotsinkie-
lisia asukkaita sukupuolesta ja asuinalueesta riippumatta. Kun palvelualueelle luo-
tiin toiminnan strategiset toimenpiteet, asiakkaiden toiveet otettiin huomioon eri ta-
voin.

Palvelualueen strategiset painopisteet ovat seuraavat: toimimme yhdessa hyvin-
voinnin edistamiseksi, mahdollistamme jokaisen kasvun omaan potentiaaliinsa,
edistamme oppimista vahvistamalla elinikaista uteliaisuutta ja tuemme lasten ja
nuorten kielellista kehitysta.
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Strateginen painopiste vaihtelee lukuvuosittain. Lukuvuoden 2023-2024 painopiste
on lasten ja nuorten kielellinen kehitys, johon sisaltyy mm. S2-opetus (ruotsi toisena
kielena) seka nuorisotyon kehittdminen. Lukuvuonna 2024—-2025 painopiste on op-
pimisen edistaminen vahvistamalla elinikaista uteliaisuutta. Strategisten painopis-
teiden toteutumista ja toiminnan kehittamista seurataan palvelualueella saannolli-
sesti henkilokuntakyselylla. Oppimisen tukitoimia kehitetdaan kunnianhimoisesti ot-
taen huomioon mahdolliset valtakunnalliset linjaukset.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vuoden 2024 aikana tehdaan pedagoginen suunnitelma ja tarveselvitys Kaskela Il -
hankkeen suomen- ja ruotsinkielista paivakotia varten.

Kaikki Vantaan peruskoulut ottavat oppimisen ja koulutuksen digitaalisen palvelu-
alustan DigiOnen kayttoon syksylla 2024. Uuden jarjestelman kayttoonotto merkit-
see seka toiminnan muutoksia etta uusien jarjestelmien kayton oppimista niin kou-
luissa kuin hallinnossa.

Ruotsinkieliset peruskoulut ovat mukana valtakunnallisessa SKY-hankkeessa, jonka
tavoitteena on vahentaa ja ennaltaehkaista poissaoloja seka luoda myonteista, kou-
luun kiinnittymista tukevaa toimintakulttuuria. Taman takia suunnitelmissa on lisata
tunne- ja vuorovaikutustaitojen oppitunteja ruotsinkielisessa perusopetuksessa. Op-
pilaiden hyvinvoinnin seuraamiseen otetaan kayttéén School Day -ohjelma.

Valtuustostrategiassa tavoitteena on perusopetuksen oppilaiden oppimistulosten
parantaminen erityisesti lukutaidossa ja matematiikassa. Lisapanostus perusope-
tuksen oppimistulosten parantamiseen on yhden aidinkielen ja yhden matematiikan
oppitunnin lisdaminen tuntijakoon ensimmaiselle ja toiselle vuosiluokalle lukuvuo-
desta 2023-2024 |lahtien. Uusia seuloja on otettu kayttéoén mittaamaan 2./3. ja 7.
luokkien luku- ja matemaattisia taitoja.

Helsingin kaupungin kanssa on solmittu uusi sopimus koskien vammaisopetusta.
Palvelualueella on aiempaa suurempi vastuu itse jarjestaa opetusta vaativan erityi-
sen tuen lapsille. Tama vaatii lisdresursseja ruotsinkieliseen perusopetukseen seka
varhaiskasvatukseen.

Kaksikielisyysohjelma uusittiin vuoden 2022 alussa niin, etta se tukee valtuustokau-
den strategiaa seka oikeusministerion kansalliskielistrategiaa.
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Kaksikielisyysohjelman tavoitteet toteutetaan neljassa vuodessa ja toiminnasta ra-

portoidaan vuosittain. Palvelualue koordinoi kaksikielisyysohjelman tavoitteiden to-

teutumista. Mittareita on kehitetty vuonna 2023, mika edistaa tavoitteiden seuran-

taa. Kaksikielisyysohjelman tavoitteiden toteutumisesta vastaavat toimialat ja rapor-

toidaan lautakunnille ja kaupunginhallitukselle.

Martensdals bildningsrum -hankkeen paivakoti valmistuu vuonna 2024. Koulun pe-

ruskorjaus jatkuu.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP TP KS KS
2021 2022 2023 2024
Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 301 3007 300 300
Lapsia yksityisessa varhaiskasvatuksessa - - 55 57
Lapsia esiopetuksessa 80 64 75 70
Oppilasmaara ruotsinkielisessa peruskoulussa 722 721 722 735
Kayttdmenot euroa/ oppilas 10799 11021 11754 12155
Opetuksen % -osuus oppilaskohtaisista
. , , 53 % 58 % 58 % 58%
kayttomenoista/ oppilas
Huoneistoneliot/ oppilas 13,7 13,7 13,7 13,4
Keskimaarainen opetusryhmakoko, 1-9 luokat 15,7 15,7 15,7 16
Jatkokoulutukseen lukioon, ammatilliseen
koulutukseen, ammattistarttiin tai lisadopetukseen
T e e o 100% 100% 100% 100 %
paasseiden maara peruskoulun paattotodistuksen
saaneista % -osuus
lltapaivatoimintaan otettujen oppilaiden
kokonaismaara 125 128 145 130
Ruotsinkielisen lukion opiskelijat 155 158 160 163
Kayttdmenot euroa/ opiskelija 8410 8337 8858 9135
Huoneistoneliét/ lukio-opiskelija 8,4 8,2 8,1 8,0

) Arvio vuoden 2022 keskiarvosta jarjestelmavaihdoksesta johtuen.
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137

Toisen asteen koulutus

Toinen aste,

-0
netto (1000e) TP 2022 KS 2023 TA 2024 KS 2024 Muutos- %

TOIMINTATUOTOT 3222 1562 1157 1157 0,0 %
MYYNTITUOTOT 797 494 494 534 8,1 %
MAKSUTUOTOT 43

TUET JA AVUSTUKSET 2103 1 008 603 533 -11,6 %
MUUT TOIMINTATUOTOT 278 60 60 90 50,0 %
TOIMINTAKULUT -68 716 -72966 -76236 -76 236 0,0 %
HENKILOSTOKULUT -41 732 -43 821 -45 670 -45 164 -1,1%
PALVELUJEN OSTOT -7 304 -6 709 -6 905 -7 616 10,3 %
AINEET, TARVIKKEET J -3 509 -5 276 -5 696 -5 078 -10,8 %
AVUSTUKSET -106 -50 -50 -102 104,8 %
MUUT TOIMINTAKULUT -16 065 -17 110 -17 915 -18 277 2,0 %
TOIMINTAKATE -65494 -71405 -75079 -75 079 0,0 %

Toiminnan kuvaus

Toisen asteen koulutuksen palvelualue vastaa suomenkielisen lukiokoulutuksen ja
ammatillisen koulutuksen jarjestamisesta. Vantaalla on viisi suomenkielista paivalu-
kiota, kaksi aikuislukiota seka Vantaan ammattiopisto Varia. Toisen asteen koulutus
antaa yleiset jatko-opintovalmiudet yliopistoihin ja ammattikorkeakouluihin.

Lukiokoulutuksen tehtavana on laaja-alaisen yleissivistyksen vahvistaminen. Luki-

ossa hankittuja tietoja ja taitoja osoitetaan lukion paattotodistuksella, ylioppilastut-

kintotodistuksella, lukiodiplomeilla ja muilla naytailla. Lukiokoulutuksen tehtavaalu-
een menoihin sisaltyy lukioiden lisaksi koko toisen asteen koulutuksen hallinnollisia
johtamis-, kehittamis-, suunnittelu- ja valmistelutehtavia.

Vantaan ammattiopisto Varia toteuttaa jarjestamisluvan mukaista ammatillista kou-
lutusta tiiviissa yhteistydssa alueen tyoelaman kanssa. Variassa jarjestetaan amma-
tillista koulutusta nuorille, aikuisille ja organisaatioille useilla eri aloilla. Koulutustar-
jonta sisaltaa muun muassa perustutkintoja, ammatti- ja erikoisammattitutkintoja,
oppisopimuskoulutusta, tydvoimakoulutusta seka korttikoulutuksia. Toiminnan
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lahtdkohtana ovat kysyntalahtdisyys, tydelaman tarpeet, asiakkuusajattelu ja ver-
kostomainen toimintatapa.

Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus (TUVA) jarjestetaan hallinnollisesti am-
mattiopisto Variassa.

Toisen asteen koulutuksen palvelualue vastaa lisaksi toisen asteen palveluverkon
kehittamisesta, oppilaitosten tyo- ja elinkeinoelamayhteistyosta ja korkeakouluyh-
teistyosta seka oppivelvollisuuden ohjauksesta ja valvonnasta perusopetuksen
paattymisen jalkeen.

Toisen asteen koulutuksen palvelualue tekee yhteistyota toimialarajat ylittaen tyol-
listymisen edistdmiseksi ottaen huomioon hyvinvointialueen osaamisen kehittami-
sen tarpeet.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Vuonna 2024 toisen asteen koulutuksen palvelualueen keskeisina tavoitteina ovat
joustavien oppimisen polkujen kehittaminen, oppimisen tuen kehittaminen huomioi-
den erityisesti monikielisten opiskelijoiden tuen tarpeet seka opiskelijoiden ja henki-
|6ston tyohyvinvoinnin vahvistaminen ja hyvan johtamisen seka riittavien johtamis-
resurssien vahvistaminen. Samalla edistetddn moniammatillista yhteisty6ta ja kou-
lutusta koulupudokkaiden tukemiseksi, laajennetaan tyonohjaajien osaamista oppi-
laiden elamanhallinnan taitojen tukemiseen.

Lukioiden ja Varian opiskelijoille kehitetaan uusia joustavia opintopolkuja strate-
gialahtdisen palvelumuotoilun eli opiskelijalahtdisen kehittamisen kautta. Tavoit-
teena on, etta opiskelijan on mahdollista hyodyntaa opetustarjontaa oppilaitosrajat
ylittden ja saada siten vahvempi pohja tydelamaan seka jatko-opintoihin.

Oppimisen tukitoimia kehitetdan ottaen huomioon mahdolliset valtakunnalliset lin-
jaukset seka kaytettavissa olevat resurssit. Kieli- ja kulttuuritietoisuutta lisataan vah-
vistamalla opettajien osaamista. Oppimisen tuen kehittdmistoimien tueksi kootaan
segregaatiotietoja. Resurssien jakamisessa huomioidaan monikielisten opiskelijoi-
den maara.

Opiskelijoiden hyvinvointia vahvistetaan kiinnittdmalla huomiota yhteisélliseen hy-
vinvointitydhon, arjen kohtaamisiin seka oppilaitosten arjessa tapahtuvaan
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vuorovaikutukseen. Opiskelijoiden osallisuutta vahvistetaan kehittamalla opiskelija-
kuntatoimintaa huomioiden oppilaitosten erityispiirteet.

Edistetaan moniammatillista yhteistyota ja koulutusta koulupudokkaiden tuke-
miseksi, laajennetaan tyonohjaajien osaamista opiskelijoiden elamanhallinnan taito-
jen tukemiseen ja mahdollistetaan yhdessa sidosryhmien kanssa nopea hoitoon
paasy, kun oppilaan terveydelliset syyt muodostavat haasteen oppimiselle tai opis-
kelulle.

Yhdessa elinkeinopalveluiden kanssa tavoitteena on saada osaamispalveluita tar-
vitsevat asiakkaat pikaisesti koulutuksen pariin, jotta sita kautta heille I6ytyy vayla
tyohon. Elinkeinopalveluiden, Varian ja tyollisyyspalveluiden yhteistydona tehdaan
ennakointityota yritysten ja julkisen sektorin tydnantajien tarpeista ja varmistetaan
siten entista sujuvammat polut tydelamaan. Variaan palkataan tydelamakoordinaat-
tori tehostamaan valmistuneiden tydllistymista, edistamaan oppisopimuskoulutusta,
vahvistamaan ennakointityota ja tukemaan tyoelamayhteistyota Varian ja tyonanta-
jien valilla.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Toisen asteen koulutuksen palveluverkon kehittamista pyritaan edistamaan aikatau-
lun mukaisesti. Vehkalan rakentaminen ajoittuu vuosille 2023-2025, Aviapoliksen
lukion rakentaminen kaynnistyy ja Tikkurilan osaamiskampuksen suunnittelu jatkuu.
Lisaksi pyritaan ottamaan kayttoon valiaikaisia toimitiloja, jotta lukioiden aloituspaik-
koja voidaan lisata tarveperusteisesti ennen Aviapoliksen lukion ja Tikkurilan osaa-
miskampuksen uudisrakennusten valmistumista.

Toisen asteen koulutuksen vision ja strategisten painopisteiden mukaan mahdollis-
tetaan joustavat opintopolut toisella asteella yli oppilaitosrajojen.

TE-palvelut siirtyvat kaupungin vastuulle 1.1.2025. Variassa valmistaudutaan muu-
tokseen vuoden 2024 aikana yhteistyossa kaupungin muiden toimialojen kanssa.
Useiden alojen akuutti tydvoimapula edellyttda uudenlaisia koulutusratkaisuja. Esi-
merkiksi tyOperainen maahanmuutto vaatii uudenlaisia koulutusmalleja, yhteisty6ta
maahanmuuttajien osaamiskeskuksen kanssa seka henkilostolta muun muassa
kieli- ja kulttuuritietoista osaamista. Varian yhteistyota yritysten kanssa vahviste-
taan, jotta oppi- seka koulutussopimuspaikkoja saadaan lisattya. Vahvistetaan am-
matillisen koulutuksen laatua. Selvitetdan vuoden 2024 aikana, millaisen
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osaamistakuun Varia voi ottaa kayttoédn ammatillisen koulutuksen perustutkinto-

opiskelijoilleen. Selvitetaan taysi-ikaisille tarjottavan TUVA-koulutuksen lisaamisen

tarve ja rahoitus.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP 2021 TP 2022 KS 2023 KS 2024
Lukiokoulutus
Suomenkielisten paivalukioiden opiskelijat 3 658 3712 3691 3792
Suomenkielisten paivalukioiden opiskelijamaara/lukio,
keskiarvo 732 742 738 758
Aikuis- ja etalukion tutkintotavoitteiset opiskelijat 242 237 250 250
Keskeyttaneet % opiskelijaméaarasta (paivalukiot) 2,2% 6,8 % 4,5 % 4,5 %
Kolmessa vuodessa paattdtodistuksen saaneet
kaikista valmistuneista (paivalukiot) 83,1% 880% 880% 90,0%
Kaikki tunnit/vvt/opiskelija (paivalukiot) 1,35 1,34 1,36 1,36
Kayttdmenot euroa/opiskelija (paivalukiot) 7 086 7 615 8 293 8 356
Huoneistoneliot/opiskelija (paivalukiot) 7,5 7,3 7,4 7,3
Ammatillinen koulutus
Yhteishaussa olevat tutkintotavoitteiset aloituspaikat
peruskoulun paattavasta ikaluokasta % 37 % 35 % 41 % 40 %
Ministerion paattaman tavoiteopiskelijavuosien
kayttbaste 100% 100% 100% 100 %
Kayttdmenot euroa/opiskelijavuosi (ammatillinen
koulutus yhteensa) 10425 11540 11584 11893
Huoneistoneliot/opiskelijavuosi 13,5 13,8 13,5 13,3
Alle 20-v perustutkintoa suorittavien
keskeyttdmisprosentti Variassa - - 8 % 8 %
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Liite 1
A 18.12.2023

Vantaa
Kason sitovat tavoitteet

Sitova tavoite vuodelle

2024 Mittari Lahtotaso v:n 2022 loppu Tavoitetaso 2024 Riskitekijat Vastuuhenkil6(t)

Taloudellisesti kestava ja elinvoimainen kaupunki

Hyvat asukasldhtoiset palvelut

Valtuustokauden tavoite 5. Hallittu siirtyma hyvinvointialueelle

5.1 Yhteistyo Yhdyspintasuunnitelmien ja - Osa merkittavista tunnistetuista Kaikkien Hyvinvointialue on viela Kaupunginjohtaja,
hyvinvointialueen kanssa on | sopimusten seka yhteisten yhdyspintasuunnitelmista tai - yhdyspintasuunnitelmien ja - muutosvaiheessa ja uusi apulaiskaupunginjohtajat
sujuvaa, molemmat tavoitteiden ja strategisten sopimuksista, yhteiset tavoitteet | sopimuksien toteutumista on organisaatio vasta
organisaatiot toteuttavat linjausten toteutumisen ja strategiset linjaukset on seurattu ja kaikki mahdolliset jarjestaytyy, jolloin
yhteisia tavoitteita ja seuranta laadittu. ongelmakohdat on kasitelty yhdyspintasopimusten tyosto
strategisia linjauksia johdon foorumeilla seka kaikkia | saattaa viivastyd. On myos

yhteisia tavoitteita ja riski tehda paallekkaista

strategisia linjauksia on tyota, jos vuoropuhelu ei ole

kasitelty johdon foorumeilla. riittdvaa toimijoiden valilla

Vantaan kaupungin ja
hyvinvointialueen sisalld seka
niiden valilla.

Valtuustokauden tavoite 6. Tuetaan oppijan tarpeisiin pohjautuvaa oppimista ja mahdollisuuksia edetda omien edellytystensa mukaan

6.1 Kaikkien Lukuseula-testi (2. Ik ja 7 Ik.) Lukuseula-testin tulokset Iv 21-22: | Lukuseula-testin tulokset Toimenpiteet ja Katri Kalske
perusopetuksen oppilaiden paranevat lukuvuosittain 2 %- | lisdresursointi eivat ole
luku- ja matemaattiset 2 Ik (mittaus kevat 22): yksikkoa edellisesta riittdvia. Ammattitaitoisen
taidot paranevat - Suomi sidinkielena oppimaara mittauksesta. Taten vuonna henkiloston saatavuus ja
24 % oppilaista kuuluu 2024 lukuseulan tulokset pysyvyys.

suoritustasoltaan alimpaan 20 % | Paranevat 4 %-yksikkoa
- Suomi toisena kielena lahtGtasosta.
oppimaara 61 % oppilaista
kuuluu suoritustasoltaan
alimpaan 20 %

7 Ik (mittaus syksy 2021):
- Suomi didinkielend oppimaara
29,6 % oppilaista kuuluu
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suoritustasoltaan alimpaan 20 %
- Suomi toisena kielena
oppimaara 74,2 % oppilaista
kuuluu suoritustasoltaan
alimpaan 20 %

Funa -matemaattisen
osaamisen testi 3.lk ja 7.1k

Matematiikan arvioinnin
yleistulos, ettd vantaalaisten
oppilaiden matematiikan
perustaitojen hallinta on
valtakunnallista keskitasoa ja
osittain jopa sita parempaa.

Matemaattinen osaaminen on
parantunut verrattuna 2023

6.2 Peruskoulun TET-jakson
ja toisen asteen
opiskelijoiden
harjoittelupaikkatakuu

Kaupunki takaa jokaiselle
peruskoululaiselle ja toisen
asteen opiskelijalle tarvittavan
harjoittelupaikan joko
yrityksessa/yksityisella
sektorilla, kaupungin padosin
omistamassa yhtiossa tai
kaupungin omassa yksikdssa.
Jokaisen toimialan
palvelualueille seka niiden
yksikolle kiintididaan
vuosittainen
harjoittelupaikkamaara
kasvatuksen ja oppimisen
toimialan seka
elinvoimapalveluiden kanssa
kaydyn yhteissuunnittelun
avulla.

Vantaalla vuosittain 2700 nuorta
tarvitsee
tyoelamaharjoittelupaikan. Talle
hetkelld virallista tilastointia ei
ole. Epdvirallisessa tilastoinnissa
Vantaan kaupungin tyéelamaan
tutustumispaikkoja on noin 5 %.
Jatkossa Vantaan kaupungin
toimialat sitoutuvat tarjoamaan
palvelualueillaan seka
yksikoissaan peruskoulun
oppilaille aiempaa enemman
tyoelamaantutustumispaikkoja
TET- tai TEPPO-jaksoilla.
Toimialojen tarjoamien TET- tai
TEPPO-paikkojen toteutumista
seurataan

tyoeldamadntutustumissopimusten

perusteella yhteistydssa
oppilaanohjaajien kanssa.

100 % perusopetuksen
oppilaista 16ytaa itselleen TET-
tai TEPPO-jaksolle
ty6elamaantutustumispaikan.
Naista
tyoelamaantutustumispaikoista
vahintdan 10 % on kaupungin
toimialoilta. Jotta oppilas saa
tarvitsemansa tuen TET- tai
TEPPO-paikan |6ytymista
varten, tulee hanen saada
riittavaa oppilaanohjausta
peruskoulussa.

Yritykset, kaupungin
toimialat ja palvelualueet
eivat sitoudu ja tayta
harjoittelupaikkoja.

Katri Kalske ja Tommo
Koivusalo

Valtuustokauden tavoite 7. E

ri-ikdisten kuntalaisten jatkuvan

oppimisen ja koulutuksen tarpeisiin

panostetaan

7.1 Toisen asteen
koulutuksen tuen rakenne
vastaa oppivelvollisuuden
pidentdamiseen

Oppimisen tuen
kehittdmissuunnitelma

Oppimisen tukitoimia vahvistettu
ja kehitetty korona-avustuksella

Laadukas toisen asteen
koulutuksen oppimisen tuen
kehittamissuunnitelma laadittu
3/2024 ja toteuttaminen alkaa
8/2024

Opetushenkiloston
osaamisen ei saada
vahvistettua riittavasti.

Katri Kalske
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7.2 Monikielisten Monikielisten oppijoiden Monikielisten oppijoiden Monikielisten oppijoiden Tarvittavia tietoja ei saada Katri Kalske
oppijoiden oppimisen kehittamisohjelma | oppimista kehitetty oppimisen kehittamisohjelma koottua ja kokonaiskuva
oppimisvalmiuksien ja palvelualueilla, mutta yhtendinen | varhaiskasvatuksesta toiselle nykytilanteesta jaa
suomenkielen toimialatasoinen jatkumo asteelle laadittu 3/2024 puutteelliseksi.
(ruotsinkielen) osaamisen jasentymaton mennessa ja sen pohjalta Yhtendisen koulupolun
parantaminen aloitettu kehittdmistoimet ndkokulmaa ei saada
varhaiskasvatuksesta toteutettua, koska
toiselle asteelle Monikielisten lasten valtakunnalliset ohjaavat
osallistumisaste saadokset ovat erilaisia
varhaiskasvatuksen eri varhaiskasvatuksesta toiselle
palveluissa kasvaa asteelle.
Aikataulu
- o kehittamisohjelman
Monikielisten oppijoiden - .
oppimisen toiminnan laatimiselle ja
. . . kehittamistoimien
vakiinnuttaminen osaksi . . " .
S - aloittamiselle on liian tiukka
jokaisen opettajan o
. - suhteessa tavoitteisiin.
tyoskentelya
Varhaiskasvatuksen kieli- ja
kulttuurikoordinaattorit
mallintavat ja opastavat
henkildstoa kielitietoisiin
menetelmiin ja vélineisiin.
Perusopetus jarjestaa
kielitietoista opetusta ja S2-
opetusta tukevaa
lisdkoulutusta opettajille.
7.3 Tikkurilan Tikkurilan osaamiskampuksen | Koulutusyhteistyon Koulutusyhteistyon Kumppaniverkoston Katri Kalske
osaamiskampushankkeessa | koulutusyhteistyon liittyvan palveluoperointimallia ei ole palveluoperointimalli on valmis | sitoutuminen
yhteiskehitetadn uusia palveluoperointimallin madaritelty. pilotoitavaksi. yhteiskehittamiseen.
jatkuvan oppimisen yhteiskehittaminen etenee Palveluoperointimallin
palveluita pilotointivaiheeseen. ansaintalogiikka ei ole
riittavan kilpailukykyinen tai
rahoituksesta ei [6ydy
yksimielisyytta.
7.4 Vantaalaisten Osaamisen vahvistamiseksi Mittareita koulutustason Vuoden 2023 aikana Toimenpiteet koulutustason | Katri Kalske

osaaminen vahvistuu

tehtdvat toimenpiteet.

seuraamiseksi ei ole.

laadittujen mittareiden
pohjalta ja niita seuraten

nostamisessa ovat
pitkajanteisia, joten vuoden
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tehdaan toimenpiteita, jotka
vahvistavat vantaalaisten
osaamista.

aikajaksolla muutokset eivat
valttamatta ndy. Kaupungin
toimet aikuisvdeston
koulutustason nostamiseen
ovat epasuorempia ja valiin
tulevia tekijoita on paljon.

Valtuustokauden tavoite 8. Digitaalisuus tukee palvelujen kehittamista

8.1 Oppimista ja opetusta
tukevaa DigiOne-
palvelualustaa on pilotoitu
ja pilottikouluissa
kayttoonottoa valmisteltu.
Lukiossa on aloitettu
DigiOnen pilotointi

Koulujen ja lukioiden maara,
jossa pilotoitu. Koulujen
maara, jossa kdyttoonottoon
valmistauduttu.

Koulujen ja lukioiden henkil6stoa
on osallistunut
osakokonaisuuksien
madrittelyihin, tutustunut tuleviin
palveluihin ja valmistautunut
pilotoimaan DigiOne-
palvelualustaa.

Kahdeksan koulua ja yksi lukio
on pilotoinut DigiOne-palvelua

Hanke viivastyy tai alusta ei
toimi suunnitellusti.
Opetushenkiloston
kuormittuminen
muutosvaiheessa.

Katri Kalske

Eriarvoistumisen estaminen

Valtuustokauden tavoite 9. Syrjaytymis- ja eriarvoistumiskehitys katkaistaan

9.1 Lasten ja nuorten
sosiaaliset ja tunnetaidot
paranevat ja kiusaaminen
vahenee. Opiskelijoiden
hyvinvointi paranee
yhteisty6ssa
hyvinvointialueen kanssa.

School Day ja
kouluterveyskysely:

Kiusaamista kokeneiden maara

Kouluterveyskysely:
Kiusaamista kokeneiden maara
(kokee kiusaamista viikoittain)
2021 tulokset:

4-51k:9 %

8-91k:5%

Kouluterveyskysely: Kokenut
hairitsevaa seksuaalista
ehdottelua tai ahdistelua vuoden
aikana 2021:

lukio: 37,4 %

ammatillinen: 35,2 %

School Day:

En ole nahnyt kiusaamista:
41k:72 %

Kouluterveyskysely:
Kiusaamista kokeneiden maara
(kokee kiusaamista viikoittain)
4-51k:7 %

8-91k: 4%

Kouluterveyskyselyn tulokset
2025 "Kokenut hairitsevaa
seksuaalista ehdottelua tai
ahdistelua" paranevat vah. 2 %
edellisestd mittauksesta
lukio ja ammatillinen

School day -mittauksen
tulokset paranevat 2 %-
yksikkoa edellisesta
mittauksesta

Kaupunki vahvistaa

Hyvinvointiuudistus
aiheuttaa opiskeluhuollon
yhteistyohon katkoksia.
Kodin ja koulun vdlinen
yhteistyo ei toimi. Sosiaalisen
median riskit.

Katri Kalske
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7 lk: 65 %

Koulussani puututaan
kiusaamiseen:

41k: 82 %

7 lk: 66 %

henkilokunnan ammattitaitoa
ja valmiuksia neurokirjon
piirteitd omaavien (nepsy)
lasten ja nuorten
kohtaamiseen
varhaiskasvatuksessa ja
perusopetuksessa.

Resurssiviisas ja hiilineutraali Vantaa

Kukoistavat kaupunkikeskukset

Merkityksellista tyota vaikuttavalla johtamisella

Valtuustokauden tavoite 28. Valmentavan johtamisosaamisen syventaminen

28.1 Valmentavan
johtamisosaamisen
syventaminen ja
vahvistaminen

Valmentavan johtamisen
summamittari (Kunta 10
tutkimuksessa = kolmen

mittarin keskiarvo)

(Tavoitetaso laskettu
merkittavalla muutoksella
(tilastollisesti merkittava, on
suhteessa henkilostomaaraan)
suhteessa lahtdtasoon tai
strategisella tavoitteella.)

Kajo: 72,7 %
Kaso: 76,7 %
Kaku: 77,9 %
Kato: 72,6 %

Kajo: 76 % (strateginen)
Kaso: 79,2 % (strateginen)
Kaku: 80,5 % (merkittava
muutos)

Kato: 76,0 % (merkittava
muutos)

Linjajohdossa ei tunnisteta
osaamisen puutteita tai
vahvistamistarvetta
lahijohtamisessa, eika ohjata
esihenkilditd kehittamaan
taitojaan valmentavassa
johtamisessa. Uusia
esihenkil6ita ei ohjata
esihenkilévalmennuksiin.
Esihenkilot eivat sitoudu
valmentavan johtamisen
toimintatapaan. Ei tunnisteta
johtajien omaa
johtamistapaa.

Kaupunginjohtaja ja
apulaiskaupunginjohtajat,
raportointivastuu: Kirsi-
Marja Lievonen

Valtuustokauden tavoite 29.

Henkiloston pito- ja vetovoiman

parantaminen

29.1 Tyohyvinvointi paranee

Tyon mielekkyys (Kunta 10).

(Tavoitetaso laskettu
merkittavalla muutoksella
(tilastollisesti merkittava, on
suhteessa henkilostomaaraan)
suhteessa lahtotasoon tai

strategisella tavoitteella.)

Kajo: 72,2 %
Kaso: 72,8 %
Kaku: 72,3 %
Kato: 69,4 %

Kajo: 73,6 % (strateginen)
Kaso: 77,5 % (strateginen)
Kaku: 76,43 % (merkittava
muutos)

Kato: 74,6 % (strateginen)

Tyoyhteison toiminta ei ole
tyota tukevaa ja
kannustavaa. Tydyhteison
toimintatavoista ei ole
sovittu eika tavoitteita ole
vhdessa maaritelty.
Esihenkild tai linjajohto ei
puutu rohkeasti poikkeamiin,

Kaupunginjohtaja ja
apulaiskaupunginjohtajat,
raportointivastuu: Kirsi-
Marja Lievonen
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TyOyhteison sosiaalinen
padoma mittari (Kunta 10).

(Tavoitetaso laskettu
merkittavallda muutoksella
suhteessa lahtotasoon
(tilastollisesti, on siis suhteessa
henkilostomaaraan).)

Koko kaupunki: 72,5 %
Kajo: 71,5 %

Kaso: 73 %

Kaku: 73,6 %

Kato: 68,9 %

Koko kaupunki: 73,48 %
Kajo: 75,42 %
Kaso:74,14 %
Kaku: 76,41 %
Kato: 72,48 %

Palautuu hyvin ty6paivan
aiheuttamasta rasituksesta
(Kunta 10).

(Tavoitetaso laskettu
merkittavallda muutoksella
suhteessa ldhtotasoon
(tilastollisesti merkittava, on
suhteessa henkilostomaaraan))

Koko kaupunki 36,1 %
Kajo: 40,8 %

Kaso: 32 %

Kaku: 43,8 %

Kato: 51,3 %

Koko kaupunki: 37,16 %
Kajo: 45,07 %

Kaso: 33,5 %

Kaku: 46,97 %

Kato: 55,17 %

tai tunnista omaa
lakisdateista tehtavaansa.

Kaupunginjohtaja ja
apulaiskaupunginjohtajat,
raportointivastuu: Kirsi-
Marja Lievonen

Kaupunginjohtaja ja
apulaiskaupunginjohtajat,
raportointivastuu: Kirsi-
Marja Lievonen

29.2 Saatavuuden
toimenpideohjelman
vuoden 2024 toimenpiteet
on toteutettu

Toimenpideohjelman
toteutuminen

Toimenpideohjelma laadittu ja
hyvaksytty sekd ohjelman
toimenpiteet kdynnistetty

Kh:n hyvdksymdssa ohjelmassa
olevat toimenpiteet on
toteutettu vuoden 2024 osalta.

Tyo6td on paljon eika sen
tekemiseen oteta aikaa
kaiken muun tekemisen
keskelld. Saatavuusohjelmaa
ei sidota johtamisen
dokumentteihin ja -
prosesseihin eikd seurata
etenemista ja toimenpiteita.
Pito- ja vetovoimaa ei
ymmarreta laaja-alaisesti,
joka vaatii laaja-alaisia
toimenpiteita.

Kaupunginjohtaja ja
apulaiskaupunginjohtajat,
raportointivastuu: Kirsi-
Marja Lievonen
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Valtuustokauden tavoite 30. Kestavan tyokyvyn vahvistaminen

30.1 Sairauspoissaolot
kokonaisuudessaan ja
erityisesti
mielenterveysperusteisten
poissaolojen maara ei kasva

Sairauspoissaolot ja erityisesti
Mielenterveysperusteiset
sairauspoissaolot vahenevat
(sairauspoissaoloprosentti,
sairauspoissaolopdivien
maara)

Sairauspoissaoloprosentti:
5,02 %

Mielenterveysperusteisten
sairauspoissaolojen
prosenttiosuus laskennallisista
tyopaivista. Laskentakaava
muuttunut, vuoden 2022 luku:
1,42 %

Sairauspoissaoloprosentti
43 % ja
mielenterveysperusteiset
sairauspoissaoloprosentti
13%

Aktiivista valittamista tai
tuunatun tydn toimintatapaa ei
toteuteta jokaisessa
vksik6ssa/tiimissa. Tyoyhteison ja
yksiléiden tilanteita ei tunnisteta
riittavan varhaisessa vaiheessa,
jotta tukea voitaisiin hakea.
Esihenkildlla ei ole aikaa tai
riittdvaa halua tyokyvyn
Iahijohtamiselle, vaikka
Iahijohtaminen on tarkein
tyotehtava. Linjajohto ei
riittavasti korosta
tyokykyjohtamisen merkitysta. Ei
yhtenaistad toimintamallia
yksikoisséd/tiimeissa. Epaselvyydet
toimintamallien soveltamisessa.

Kaupunginjohtaja ja
apulaiskaupunginjohtajat,
raportointivastuu: Kirsi-
Marja Lievonen
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Tavoite

Taloudellisesti kestdva ja elinvoimainen kaupunki

Mittari

Lahtotaso v:n 2022 loppu

Tavoitetaso 2024

Liittyy
tavoitteeseen

Vastuuhenkil6(t)

Riskitekijat

... [ /' /' [ |
Hyvat asukasldhtoiset palvelut

Yhteistyo
hyvinvointialueen kanssa
on sujuvaa, molemmat
organisaatiot toteuttavat
yhteisia tavoitteita ja
strategisia linjauksia

Yhdyspintasuunnitelmien
ja -sopimusten seka
yhteisten tavoitteiden ja
strategisten linjausten
toteutumisen seuranta

Osa merkittavista tunnistetuista
yhdyspintasuunnitelmista tai -
sopimuksista , yhteiset tavoitteet
ja strategiset linjaukset on
laadittu

Kaikki yhdyspintasuunnitelmat
tai -sopimukset toteutumista
on seurattu ja kaikki
mahdolliset ongelmakohdat on
kasitelty johdon foorumeilla
seka kaikkia yhteisia tavoitteita
ja strategisia linjauksia on
kasitelty johdon foorumeilla

Mikko Makeld,
Ilkka Kalo, Ari
Ranki, Anders
Vikstrom ja Raakel
Tiihonen

Hyvinvointialue on viela
muutosvaiheessa ja uusi
organisaatio vasta
jarjestaytyy, jolloin
yhdyspintasopimusten
tyosto saattaa viivastya.
On my0s riski tehda
paallekkaista tyota, jos
vuoropuhelu ei ole
riittavaa toimijoiden valilla
Vantaan kaupungin ja
hyvinvointialueen sisalla
seka niiden valilla.

Peruskoulun TET-jakson ja
toisen asteen
opiskelijoiden
harjoittelupaikkatakuu

Kaupunki takaa jokaiselle
peruskoululaiselle ja
toisen asteen
opiskelijalle tarvittavan
harjoittelupaikan joko
yrityksessa/yksityiselld
sektorilla, kaupungin
padosin omistamassa
yhtidssa tai kaupungin
omassa yksikossa.
Jokaisen toimialan
palvelualueille seka
niiden yksikolle
kiintididaan vuosittainen
harjoittelupaikkamaara

Vantaalla vuosittain 2700 nuorta
tarvitsee
tyoeldamaharjoittelupaikan. Télle
hetkelld virallista tilastointia ei
ole. Epavirallisessa tilastoinnissa
Vantaan kaupungin tyoeldamaan
tutustumispaikkoja on noin 5 %.
Jatkossa Vantaan kaupungin
toimialat sitoutuvat tarjoamaan
palvelualueillaan seka
yksikéissdaan peruskoulun
oppilaille aiempaa enemman
tyéelamaantutustumispaikkoja
TET- tai TEPPO-jaksoilla.
Toimialojen tarjoamien TET- tai

100 % perusopetuksen
oppilaista 16ytaa itselleen TET-
tai TEPPO-jaksolle
ty6elamaantutustumispaikan.
Naista
tyoeldamaantutustumispaikoista
vahintdan 10 % on kaupungin
toimialoilta. Jotta oppilas saa
tarvitsemansa tuen TET- tai
TEPPO-paikan l6ytymista
varten, tulee hdanen saada
riittdvaa oppilaanohjausta
peruskoulussa.

Ilkka Kalo, Ari
Ranki ja Anders
Vikstrom

Yritykset, kaupungin
toimialat ja palvelualueet
eivat sitoudu ja tayta
harjoittelupaikkoja.
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kasvatuksen ja
oppimisen toimialan
seka
elinvoimapalveluiden
kanssa kdydyn
yhteissuunnittelun
avulla.

TEPPO-paikkojen toteutumista
seurataan
ty6elamaantutustumissopimusten
perusteella yhteistyossa
oppilaanohjaajien kanssa.

Kaikkien perusopetuksen
oppilaiden luku- ja
matemaattiset taidot
paranevat

Lukuseula-testi (2. Ik ja 7
Ik.)

Lukuseula-testin tulokset Iv 21-22:

2 Ik (mittaus kevat 22):

- Suomi aidinkielena oppimaara
24 % oppilaista kuuluu
suoritustasoltaan alimpaan 20
%

- Suomi toisena kielend
oppimaara 61 % oppilaista
kuuluu suoritustasoltaan
alimpaan 20 %

7 Ik (mittaus syksy 2021):

- Suomi didinkielena oppimaara
29,6 % oppilaista kuuluu
suoritustasoltaan alimpaan 20
%

- Suomi toisena kielend
oppimaara 74,2 % oppilaista
kuuluu suoritustasoltaan
alimpaan 20 %

Lukuseula-testin tulokset
paranevat lukuvuosittain 2 %-
vksikkoa edellisesta
mittauksesta. Taten vuonna
2024 lukuseulan tulokset
paranevat 4 % yksikkoa
lahtotasosta.

Funa -matemaattisen
osaamisen testi 3.1k ja
7.1k

Matematiikan arvioinnin
yleistulos on, ettd vantaalaisten
oppilaiden matematiikan
perustaitojen hallinta on
valtakunnallista keskitasoa ja
osittain jopa sita parempaa.
Alimpaan kahteen
taitotasoluokkaan kuuluvien
oppilaiden maara on 25 %
(mittaus toteutettu kevaalla

Oppilaiden matemaattinen
osaaminen on parantunut
verrattuna kevaan 2023
mittaukseen. Alimpaan
kahteen taitotasoluokkaan
kuuluvien oppilaiden m&ara on
pienentynyt.

Ilkka Kalo ja
Anders Vikstrom

Toimenpiteet ja
lisaresursointi eivat ole
riittavia. Ammattitaitoisen
henkildston saatavuus ja

pysyvyys.
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2023).

Toisen asteen koulutuksen
tuen rakenne vastaa
oppivelvollisuuden
pidentamiseen

Oppimisen tuen
kehittdmissuunnitelma

Oppimisen tukitoimia vahvistettu
ja kehitetty korona-avustuksella.

Laadukas toisen asteen
koulutuksen

oppimisen tuen
kehittamissuunnitelma laadittu
3/2024 ja toteuttaminen alkaa
8/2024

Ari Ranki

Opetushenkiloston
osaamisen ei saada
vahvistettua riittavasti.

Monikielisten oppijoiden
oppimisvalmiuksien ja
suomen kielen (ruotsin
kielen)

osaamisen parantaminen
varhaiskasvatuksesta
toiselle asteelle

Monikielisten oppijoiden
oppimisen
kehittamisohjelma

Monikielisten oppijoiden
oppimista kehitetty
palvelualueilla, mutta yhtendinen
toimialatasoinen jatkumo
jasentymaton

Monikielisten oppijoiden
oppimisen kehittamisohjelma
varhaiskasvatuksesta toiselle
asteelle laadittu 3/2024
mennessa ja sen pohjalta
aloitettu kehittamistoimet

Monikielisten lasten
osallistumisaste
varhaiskasvatuksen eri
palveluissa kasvaa

Monikielisten oppijoiden
oppimisen

toiminnan vakiinnuttaminen
osaksi jokaisen opettajan
tyoskentelya

Varhaiskasvatuksen kieli- ja
kulttuurikoordinaattorit
mallintavat ja opastavat
henkil6stoa kielitietoisiin
menetelmiin ja valineisiin.
Perusopetus jarjestaa
kielitietoista opetusta ja S2-
opetusta tukevaa
lisakoulutusta opettajille.

Palvelualueiden
johtajat,

raporointivastuu:

monikultuurinen
kehry

Tarvittavia tietoja ei saada
koottua ja kokonaiskuva
nykytilanteesta jaa
puutteelliseksi
Yhtendisen koulupolun
nakokulmaa ei saada
toteutettua, koska
valtakunnalliset ohjaavat
sdaadokset ovat erilaisia
varhaiskasvatuksesta
toiselle asteelle
Aikataulu
kehittamisohjelman
laatimiselle ja
kehittamistoimien
aloittamiselle on liian
tiukka suhteessa
tavoitteisiin

Tikkurilan
osaamiskampushankkeessa
yhteiskehitetadn uusia

Tikkurilan
osaamiskampuksen
koulutusyhteistyon

Koulutusyhteistyon
palveluoperointimallia ei ole
madritelty

Koulutusyhteistyon
palveluoperointimalli on valmis
pilotoitavaksi.

Ari Ranki

Kumppaniverkoston
sitoutuminen
yhteiskehittamiseen.
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jatkuvan oppimisen
palveluita

liittyvan
palveluoperointimallin
yhteiskehittaminen
etenee
pilotointivaiheeseen.

Palveluoperointimallin
ansaintalogiikka ei ole
riittavan kilpailukykyinen
tai rahoituksesta ei 16ydy
yksimielisyytta.

Vantaalaisten osaaminen Osaamisen Mittareita koulutustason Vuoden 2023 aikana Ari Ranki Toimenpiteet
vahvistuu vahvistamiseksi tehtdvat | seuraamiseksi ei ole. laadittujen mittareiden koulutustason
toimenpiteet. pohjalta ja niitd seuraten nostamisessa ovat
tehdaan toimenpiteita, jotka pitkajanteisia, joten
vahvistavat vantaalaisten vuoden aikajaksolla
osaamista. muutokset eivat
valttamatta nay.
Kaupungin toimet
aikuisvdeston
koulutustason
nostamiseen ovat
epasuorempia ja valiin
tulevia tekijoita on paljon.
Oppimista ja opetusta Koulujen ja lukioiden Koulujen ja lukioiden henkilostod | Kahdeksan koulua ja yksi lukio Ilkka Kalo ja Hanke viivastyy tai alusta

tukevaa DigiOne-
palvelualustaa on pilotoitu
ja pilottikouluissa
kayttoonottoa valmisteltu.
Lukiossa on aloitettu
DigiOnen pilotointi.

maara, jossa pilotoitu.
Koulujen maara, jossa
kayttoonottoon
valmistauduttu.

on osallistunut
osakokonaisuuksien
maarittelyihin, tutustunut tuleviin
palveluihin ja valmistautunut
pilotoimaan DigiOne-
palvelualustaa.

on pilotoinut DigiOne-palvelua.

Anders Vikstrom

ei
toimi suunnitellusti.

Opetushenkildston
kuormittuminen
muutosvaiheessa.

Hyoédynnamme digitaalisia
ymparist6ja ja johdamme
niihin liittyvad osaamista

Keskeiset jarjestelmat
(Vasa,
Primus/Wilma/Kurre,
Digione, Studenta) ovat
kaytossa, ja niihin
liittyvat muut keskeiset
sahkoiset palvelut
kehittyvat tavoitteisesti.

Lisdksi niihin liittyva
osaaminen on
tunnistettu ja

Keskeisista jarjestelmistd Vasa on
kehitteilld, Primus/Wilma/Kurre ja
Studenta ovat kdytossa ja Digione
on suunnitteilla. Vantaan
kaupungin muut keskeiset
jarjestelmat kehittyvat, ja
yhteyksid kason keskeisiin
jarjestelmiin maaritellaan ja
rakennetaan.

Tarvittava osaaminen on
tunnistettu digiohjelmassa,

Keskeisista jarjestelmista Vasa,
Primus/Wilma/Kurre, Digione
ja Studenta ovat kdytossa.
Primus/Wilma/Kurre ovat
poistuneet aktiivisesta kaytosta
perusopetuksesta. Kason
jarjestelmien ja kaupungin
muiden jarjestelmien
yhtymaépinnat on tunnistettu,
ja tavoitteiden mukainen
rajapintojen kehittaminen on

Mikko Makela,
llkka Kalo, Ari
Ranki, Anders
Vikstrom ja Raakel
Tiihonen

Opetus- ja
kehittamispaallikot

Osaamisen
osatavoitteet:
0saamisen
kehittamisryhma

Keskeiset jarjestelmat ovat
kriittisilta toiminnoiltaan
vield kesken. Osaamisen
tarpeiden tunnistaminen
ei ole kohdistunut
todelliseen osaamisen
tarpeeseen, ja kyvykkyys ei
ole kehittynyt. Kaupungin
kokonaisarkkitehtuurityd
ei etene suunnitellusti, ja
rajapintojen rakentaminen
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toimenpiteet osaamisen
vahvistamiseksi on
nimetty.

Keskeiset prosessit on
kuvattu vastaamaan
uusia kaytossa olevia
jarjestelmia.

Eriarvoistumisen estaminen

Lasten ja nuorten
sosiaaliset ja tunnetaidot
paranevat ja kiusaaminen
vahenee. Opiskelijoiden
hyvinvointi paranee
yhteistydssa
hyvinvointialueen kanssa.

School Day ja
kouluterveyskysely:
Kiusaamista kokeneiden
maara

digipedagogisissa ohjelmissa ja
mm. Vasan ja Digionen
toiminnanmuutostydssa seka
tavoitteet osaamisen
vahvistamiseksi on nimetty.
Koulutussuunnitelma varmistaa
digiosaamisen kehittamisen
palvelualueella.

Prosessikuvauksia on tuotettu
satunnaisista prosesseista
toimialalla.

Kouluterveyskysely:
Kiusaamista kokeneiden maara
(kokee kiusaamista

viikoittain) 2021 tulokset:
4-51k: 9%

8-91k:5%

Kouluterveyskysely: Kokenut
héiritsevaa seksuaalista
ehdottelua tai ahdistelua
vuoden aikana 2021:

lukio: 37,4 %

ammatillinen: 35,2 %

School Day:

En ole ndhnyt kiusaamista:
41k:72 %
7 Ik: 65 %

Koulussani puututaan
kiusaamiseen:
41k: 82 %

kaynnissa.

Tarvittava osaaminen on
tuetusti vahvistumassa
digiohjelmassa ja
digipedagogisissa ohjelmissa
kirjatun mukaisesti.
Toimenpiteet toteutuvat
suunnitellusti.

Prosessikuvaukset on tuotettu
keskeisista prosesseista
toimialalla.

Kouluterveyskysely:
Kiusaamista kokeneiden maara
(kokee kiusaamista

viikoittain)

4-51k: 7 %

8-91k:4%

Kouluterveyskyselyn tulokset
2025 "Kokenut hairitsevaa
seksuaalista ehdottelua tai
ahdistelua" paranevat vah. 2 %
edellisesta mittauksesta

lukio ja ammatillinen

School day -mittauksen
tulokset

paranevat 2 %-yksikkda
edellisestd mittauksesta

Kaupunki vahvistaa
henkilékunnan ammattitaitoa
ja valmiuksia neurokirjon
piirteitd omaavien (nepsy)

Saara L. & Johanna
H. ok

ei etene suunnitellusti.

Osaamisen kehittamisen
rakenteita ei resursoida
riittavasti. Osaamisen
kehittamisen rakenteita ei
osata hyodyntaa
tarvittavalla tavalla.

Prosessikuvaukset ja
tyoskentely eivat vastaa
toisiaan

Hyvinvointiuudistus
aiheuttaa
opiskeluhuollon
yhteisty6hon

katkoksia.

Kodin ja koulun vélinen
yhteistyo ei toimi.
Sosiaalisen median riskit.
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7 Ik: 66 %

lasten ja nuorten
kohtaamiseen
varhaiskasvatuksessa ja
perusopetuksessa.

Tunnistetaan segregaation
erityispiirteet
varhaiskasvatuksessa,
perusopetuksessa ja
toisella asteella.
Resurssoinnin tueksi on
keratty ja maaritelty
tietopohja.

Tietopohja on koottu
Yhteistyolle on rakenteet

Segregaatioon liittyva tieto on
hajallaan ja sitd on hyédynnetty
jossain maarin resurssoinnin
pohjatietona. Asioita on tehty
enemmankin yksin kuin yhdessa
toimialojen kesken.

Segregaatioon liittyva tieto on
koottuna ja sitd hyédynnetaan
yhd enemman ja
systemaattisemmin
resurssoinnin pohjatietona.
Segregaatioon liittyvid asioita
pohditaan toimialarajat
ylittden yhteistydssa.

Mikko Makela,
Ilkka Kalo, Ari
Ranki, Anders
Vikstrom ja Raakel
Tiihonen

Toimialojen yhteistyo ei
toimi ja tehddan edelleen
siiloissa.

Tietopohjaa ei saada
koottua.

Vahvistamme
turvallisemman tilan
periaatteiden toteutumista

KuntalO tulokset;
tyoyhteiso

Tyoolojen haittojen ja
vaarojen arviointi
Turvallisemman tilan
periaatteet laadittu ja
otettu kayttoon
(yksikoiden maara)

Resurssiviisas ja hiilineutraali Vantaa
!/ [ '/ [ |

Kukoistavat kaupunkikeskukset
e e O A

Merkityksellista ty6ta vaikuttavalla johtamisella

Turvallisemman tilan
periaatteiden laadinta
kaynnistynyt paivakodeissa ja
oppilaitoksissa. Kuntal0:sta
Tyoyhteiso -mittari.

Turvallisemman tilan
periaatteet on otettu kayttoon
kaikissa yksikdissa

Kuntal0:sta Tydyhteiso -
mittarin tulokset kehittyvat
positiiviseen suuntaan

Mikko Makela,
Ilkka Kalo, Ari
Ranki, Anders
Vikstrom ja Raakel
Tiihonen

Turvallisemman tilan
periaatteiden
kayttéonotto ei toteudu
yksikdssa

Vaikuttavalla johtamisella
edistdmme henkildstdn
hyvinvointia ja
tyontekemisen edellytyksia

KuntalO0 tulokset; tyo ja
tyoyhteiso

Kuntal0 tyo: kaso sijalla 48.
Kuntal0 tyoyhteiso: kaso sijalla
51.

Kuntal0 tyo: kaso sijalla 45.
Kuntal0 tyoyhteiso: kaso sijalla
48.

Mikko Makela,
llkka Kalo, Ari
Ranki, Anders
Vikstrom ja Raakel
Tiihonen

Kaikki esihenkilot

Hyvinvointi heikkenee tai
pysyy ennallaan tehdyista
toimenpiteista huolimatta.
Tyontekemisen
edellytykset eivat parane.




Varhaiskasvatus

Taloudellisesti kestava ja Hyvat asukaslahtoiset

elinvoimainen kaupunki palvelut

e Jarjestimme palvelut taloudellinen e Edistdmme esi- ja alkuopetuksen
kestavyys huomioiden toiminnallista yhteistyota

Resurssiviisas ja hiilineutraali Kukoistavat

Vantaa kaupunkikeskukset

Liite 3

Eriarvoistumisen estaminen

Merkityksellista tyota
vaikuttavalla johtamisella

Varhaiskasvatuksen johtamisella
vahvistamme tyohyvinvointia ja tyén
merkityksellisyytta

Hyoédynnamme pedagogiikan
johtamisessa arviointitietoa ja
arvioinnin tyokaluja

Johdamme digitaalisten
tydymparistojen kdyttoa ja niihin
liittyvaa henkildston osaamista



Perusopetus

Taloudellisesti kestadva ja elinvoimainen kaupunki

Resurssiviisas ja neutraali Vantaa

limasto- ja kestavyyskasvatuksen
osaamistavoitteet on laadittu ja opettajien
perehdytys on aloitettu.

Vahvistetaan yhteisopettajuutta osana
koulujen toimintakulttuuria.

Vahvistetaan opettajien osaamista opetuksen
tavoiteperusteiseen suunnitteluun ja
monipuoliseen oppimisen arviointiin. Tuetaan
opettajien valmiuksia DigiOnen kdyttéonottoon.

Kehitetaan aidinkielen ja matematiikan opetusta
erityisesti alkuopetuksessa.

Ohjataan opettajia kdyttdamaan monipuolisia
menetelmia oppilaiden lukutaidon ja
matemaattisen osaamisen lisaamiseksi.

Edistimme esi- ja alkuopetuksen toiminnallista
yhteistyota

Nostetaan perusopetuksen aamu- ja
iltapaivatoiminnan laatua lisamaararahan
turvin.

Vammaisten lasten paiva- ja lomatoiminnan
hallinnon rakenteet ja yhteistyokadytanteet
vakehyvan kanssa ovat selkiytyneet.

Tehostetun henkilokohtaisen oppilaanohjauksen
(ml Teppo-toiminta) eri muodot monipuolisesti
kaytossa kouluilla oppilaiden ohjaustarpeen
mukaan.

Kukoistavat kaupunkikeskukset

Eriarvoistumisen estaminen

Tasa-arvoisen ja yhdenvertaisen
toimintakulttuurin kehittdaminen

Perusopetuksessa kehitetdan turvallisuutta
edistdvaa toimintakulttuuria seka tuetaan
toimenpiteitd kiusaamisen, vakivallan ja
hdirinndn ehkaisemiseksi.

Koulun ja muiden toimijoiden vélinen yhteistyo
turvallisen oppimisympadriston edistamisessa ja
rikollisuuden ennaltaehkdisemisessa tiivistyy.

Merkityksellista ty6ta vaikuttavalla johtamisella

Vahvistetaan henkiléston osaamista toimia turvallisesti
ja tarkoituksenmukaisesti digitaalisessa
toimintaympadristossa.

Tarjotaan palvelualueen henkildstolle tyokaluja
keinoalyn tarkoituksenmukaiseen kayttoonottoon.



Toisen asteen koulutus

Taloudellisesti kestava ja Hyvat asukaslahtoiset . . . _—
. q . q Eriarvoistumisen estaminen
elinvoimainen kaupunki palvelut
e  Korkeakouluyhteistyon vahvistaminen e Joustavien oppimisen e  Oppilaitokset ovat paikkoja, joissa
ja yhteisten kaytanteiden polkujen kehittdaminen kaikilla opiskelijoilla ja henkil6st6lla on
rakentaminen e  Oppimisen tukitoimien kehittdminen tunne fyysisesta ja henkisesta
e Tyoéllisyyden ja yritysyhteistyén e Monikielisten oppijoiden turvallisuudesta
edistdminen osaamista vahvistavien oppimisvalmiuksien seka opetuskielen e Tunnistetaan segregaation
koulutuskokonaisuuksien kautta osaamisen vahvistaminen erityispiirteet ja resurssoinnin tueksi on

keratty ja maaritelty tietopohja

Resurssiviisas ja hiilineutraali Kukoistavat Merkityksellista tyota
EINEE kaupunkikeskukset vaikuttavalla johtamisella
e  Opiskelijoiden ymmarryksen e Vaikuttavalla johtamisella edistamme
vahvistaminen omien valintojen henkildston hyvinvointia ja

vaikutuksesta ymparistoon tyontekemisen edellytyksia



Svensksprakiga servicen

En utveckling mot 6kande ojamlikhet

En ekonomiskt stark och livskraftig stad Bra service som utgar fran invanarna ..
forebyggs

e Det centrala innehallet pa de e Empatisk nyfikenhet — 6kad
svensksprakiga serviccomradets forstaelse.
hemsidor ar tillgangliga pa finska. e Oka barns och ungas nyfikenhet for
e Skolor av liten storlek lar sig av larande.
varandra.

Ett resurssmart och klimatneutralt Betydelsefullt arbete och effektivt

Vanda

Blomstrande stadscentrum
ledarskap

e Svensksprakiga ungdomsarbetaren
far kollegialt stod.

e Detfinns en plan for hur
ungdomsarbetet forverkligas i
Martensdals bildningsrum

e Det har gjorts en
utredning gallande vilket
verksamhetsomrade det
svensksprakiga ungdomsarbetet
bor hora till for att bast kunna
stoda de svensksprakiga
ungdomarna i Vanda.



Yhteiset palvelut

Taloudellisesti kestava ja

elinvoimainen kaupunki

Hyvat asukasldhtoiset
palvelut

Eriarvoistumisen estaminen

e Toimialan hankkeiden talousseurannan
kehittaminen

e Toiminnan ja taloudensuunnittelun
kehittaminen

Resurssiviisas ja hiilineutraali

Vantaa

e  Kouluruokailun hiilijalanjaljen
pienentaminen

Hyvinvointialueen ja kaupungin
yhdyspinta: oppilas- ja
opiskelijahuollon tiedonvaihtoon ja —
kulkuun liittyvat prosessit selkeaksi
K-0 -toiminta kdytossa haastavien
kiusaamistapausten sovittelussa
DigiOnen kadyttéonoton suunnitelma ja
tukimalli laadittu ja palvelua pilotoitu
onnistuneesti

Viestinndn toiminnan kehittdminen
entistd asukaslahtdisemmaksi
Osallisuuden kehittdaminen koskemaan
entista laajemmin kuntalaisia

Kukoistavat
kaupunkikeskukset

Pdivakotien, koulujen ja oppilaitosten
laitekannan (tietokoneet ja av-laitteet)
suunnitelmallinen ylldpito ja
kehittdminen.

Merkityksellista tyota

vaikuttavalla johtamisella

Tiedolla johtamisen rakenteiden ja
kdytanteiden vahvistaminen
Yhteisten palveluiden
saatavuusohjelman edistaminen



IRTAIMEN OMAISUUDEN TYOOHJELMA 2024

EUR
KASVATUKSEN JA OPPIMISEN TOIMIALA -3 000 000
Perusopetus -1 033 100
Aurinkokiven koulu -47 800
PERUSKOULUT/KALUSTO -175 000
KULOMAEN KOULU -93 600
LEPPAKORVEN KOULU -94 300
RAJAKYLAN KOULU -156 800
JOKINIEMEN KOULU -465 600
Varhaiskasvatus -834 000
JONSAKSEN PAIVAKOTI -62 500
PAHKINANSARKIJAN PAIVAKOTI -75 000
SEUTULAN PAIVAKOTI -12 000
MISTELI (METSAKUKKA) -37 500
RIIHIPELLON PAIVAKOTI -75 000
MAARUKKA -65 000
ANKKALAMPI -62 500
NISSAKSEN PAIVAKOTI -62 500
LATUPUISTON PAIVAKOTI -150 000
Ruusupuun paivakoti -116 000
Korson paivakoti -116 000
Ruotsinkielinen palvelualue -428 200
MARTENSDAL SKOLA -334 200
Ruotsinkielinen/varhaiskasvatus -94 000
Toinen aste -704 700
VASKIVUOREN LUKIO -130 000
SOTUNGIN LUKIO -174 700
VARIA -400 000
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A Vantaa

Vanda



