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Lausunto HSY:n alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotuksesta
vuosille 2015-2017
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Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyma HSY:n (jatkossa HSY) hallitus on pyytanyt
Vantaan kaupungilta lausuntoa (DNro 397/02.020.200/2014) HSY:n alustavasta toiminta- ja
taloussuunnitelmaehdotuksesta (TTS) vuosille 2015-2017, HSY:n strategia 2020 -esityksesta,
vesihuollon investointistrategiasta ja investointiohjelmasta vuosille 2015-2024 seka jatehuollon
investointiohjelmasta vuosille 2015-2024. Lausunnot on pyydetty antamaan 29.8.2014 mennessa.

HSY:n yhtymakokouksen on kuntalain mukaan hyvaksyttava kuntayhtymalle taloussuunnitelma, joka
ajoittuu vahintadan kolmelle seuraavalle vuodelle. HSY:n perussopimuksen mukaan toiminta- ja
taloussuunnitelmasta on pyydettava jasenkuntien lausunnot ennen sen hyvaksymista.

Taloussuunnitelman ensimmainen vuosi on talousarviovuosi. Talousarviossa hyvaksytaan
kuntayhtyman toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja se on laadittava siten, etta edellytykset
kuntayhtyman tehtavien hoitamiseksi turvataan. Toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotuksen 2015-2017
tavoiteasetanta perustuu kuntayhtyman hallituksen 28.2.2014 hyvaksymaan uuteen strategiaan 2020.
TTS-kauden tavoitteiden ja hankkeiden pohjana ovat strategiset paamaarat: ympariston tila on
parantunut, toimintavarmuus on korkea ja verkostojen toiminta on optimoitu, HSY:n palvelut vastaavat
asiakasryhmien tarpeisiin ja asukaskokemus on parantunut, HSY:IId on merkittava rooli alueen
materiaali- ja energiatehokkuuden parantamisessa seka materiaalivirtojen hyédyntamisessa,
tuottavuus on merkittavasti ja mitattavasti parantunut ja rahoituksen hallittu tasapaino on saavutettu
niin, ettd myds investointimenot katetaan tulorahoituksella.

Suoritteet: Vedentuotannon arvioidaan kasvavan vuosittain 0,4 %. Arvio perustuu odotettuun
toiminta-alueen vakiluvun vuosikasvuun 1,3 % ja toisaalta veden ominaiskulutuksen ennakoituun
0,9 % vuosittaiseen laskuun. Vuonna 2015 tuotannon suunnitellaan olevan 93,1 miljoonaa kuutiota.

Asiakaskiinteistoilta kuljetettavan jatemaaran lasketaan kasvavan tasaisesti asukasluvun kasvun
mukaisesti. Lisakasvua syntyy, kun lasi- ja metallipakkausten seka erilliskeratyn kartonki- ja muun
pakkausjatteen kiinteistokohtainen kuljetus siirtyy HSY:n jarjestettavaksi syksyyn 2017 mennessa.
Vuonna 2015 asiakaskiinteistéilta kuljetetun jatemaaran suunnitellaan olevan 242 000 tonnia.

Orgaanisen jatteen kaatopaikkasijoittaminen loppuu vuoteen 2016 mennessad. Ammassuon
jatteenkasittelykeskuksessa panostetaan esikasittelykapasiteetin kasvuun jatteiden
hyodyntamismahdollisuuksien lisaamiseksi. Vantaan Energia Oy:n jatevoimalan tuotantokaytto alkaa
syksylla 2014, mika osaltaan lisaa merkittavasti jatteen hyédyntamista ja tuo samalla suuria
muutoksia HSY:n jatehuoltoon, erityisesti Ammassuon toimintoihin.

Henkiléston hyvinvoinnin lisdaamiseksi tavoitteena on tydhyvinvointiohjelman toteuttaminen Iapi
organisaation, strategian mukaisten avainkompetenssien maarittely ja jarjestelmallisen osaamisen
kehittamisohjelman kdynnistaminen. Alustavassa TTS-suunnitelmassa henkildstdmaara laskee hiukan.

Talous: HSY:n toimintatuottojen arvioidaan kasvavan 2,6 % vuoden 2013 talousarvioon verrattuna.
Tuottavuutta kasvattamalla hillitdan taksojen korotustarpeita niin, etta vesihuollon reaalinen
vuosikorotus on 2,0 % suunnitelmavuosina ja jatehuollon asiakashintoja ei reaalisesti koroteta
ollenkaan. Talousarviovuodelle 2015 on laskettu 2,0 % indeksikorotus kummankin toimialan taksoihin.
Jasenkunnilta perittavat kuntaosuudet pysyvat edellisvuoden tasolla.

Nettorahoitusmenot kasvavat tasaisesti koko suunnitelmakauden ajan vesihuollon suuren
investointitarpeen aiheuttaman lisalainanoton seurauksena. Koko suunnitelmakaudella joudutaan
nostamaan uutta ulkopuolista lainaa lahes 250 miljoonaa euroa. Tilikauden tulos vuonna 2015 on
vuosikatteesta vahennettavien kayttbomaisuuspoistojen jalkeen 2,8 miljoonaa ylijaamainen, kun tulos
edellisena vuonna oli 0,3 miljoonaa alijaamainen. Jatehuollon investointivarauksen purkamisesta
aiheutuvien tilinpaatoskirjausten jalkeen tilikauden ylijadma on 3,6 miljoonaa. HSY:n omavaraisuusaste
heikkenee koko suunnitelmakauden ollen vuoden 2017 lopussa 22,5 %, kun viimeisimmassa
tilinpaatdksessa omavaraisuusaste oli 24,6 %.
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Investoinnit perustuvat HSY:n hallituksen 11.4.2014 hyvaksymaan investointiohjelmaan 2015-2024.
Keskimaaraiset investoinnit vuosina 2013-2017 ovat 141,2 miljoonaa euroa. Suunnitelmakauden
merkittavia kaupunkilahtdisia hankkeita ovat Vantaalla Kivistdon alue ja Syvaojan vesihuolto seka
vesihuoltolahtdisia investointeja Kivistdon alueen runkolinjat. Viemardintijarjestelman merkittavimpiin
investointeihin kuuluu Lansi-Vantaan ja Koillis-Espoon viemardinnin parantaminen.
Suunnitelmakaudella on investointeja my6s Vanhankaupungin ja Pitkakosken vedenpuhdistuslaitosten
kapasiteetin nostamiseksi ja Blominmaen jatevedenpuhdistamon rakentamiseen. Ammassuolle
rakennetaan biojatteen madatyslaitos ja hyotyjatteen aluekeraysverkoston rakentamista jatketaan.
Suunnitelmakaudella Sortti-asemaverkosto laajentuu Vantaalle ja Kirkkonummelle.

Tekninen lautakunta on 19.8.2014 § 9 paattanyt esittda kaupunginhallitukselle lausunnon antamista
Helsingin seudun ymparistdpalvelut -kuntayhtyman hallitukselle HSY:n alustavasta toiminta- ja

taloussuunnitelmasta 2015-2017, HSY:n strategia 2020 -esityksesta, vesihuollon investointistrategiasta
ja investointiohjelmasta vuosille 2015-2024 seka jatehuollon investointiohjelmasta vuosille 2015-2024.

Apulaiskaupunginjohtajan esitys kaupunginhallitukselle on teknisen lautakunnan esityksen
mukainen.

Kaupunginhallitus 25.8.2014 § 14

Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Paatetdan antaa Helsingin seudun ymparistdopalvelut -kuntayhtyman hallitukselle seuraava lausunto
HSY:n alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2015-2017, HSY:n strategia 2020 -esityksesta,
vesihuollon investointistrategiasta ja investointiohjelmasta vuosille 2015-2024 seka jatehuollon
investointiohjelmasta vuosille 2015-2024:

"HSY:n toiminta- ja taloussuunnitelman 2015-2017 tavoiteasetanta ja budjetointi perustuvat HSY:n
hallituksen hyvaksymaan uuteen strategiaan 2020. Strategian toiminta-ajatus ja arvot ovat selkeita ja
ymmarrettavia. Strategian mahdollistajiin voisi lisata HSY:n kumppanuuden jasenkuntien kanssa, silla
rakennamme ja yllapidamme yhteista kaupunkia. Mahdollistajissa mainittua HSY:n toimintakulttuuria
on kehitetty kuntayhtyman perustamisesta lahtien ja muun muassa kuntatekniikan
yhteistydsopimukseen liittyvissa neuvotteluissa seka kaytannon tydskentelya hiomalla on parannettu
kuntien ja HSY:n valista yhteistydta. Tydskentelya yhteistydn kehittamiseksi tulee jatkaa, vaikka
kuntatekniikan yhteisty6n puitesopimus yksityiskohtaisine toimintatapasopimuksineen saataisiin
valmiiksi.

HSY:n alustavassa toiminta- ja taloussuunnitelmassa 2015-2017 on esitetty vesihuollon taksojen
reaalinen vuosikorotus 2,0 % suunnitelmavuosina ja jatehuollon asiakashintoja ei reaalisesti koroteta
ollenkaan. Samalla tavoitteena on parantaa tuottavuutta ja rahoituksen hallittua tasapainoa niin, etta
my0s investointimenot katetaan tulorahoituksella. Taksojen korottamista vain maltillisesti ja
investointien pitkan tdhtaimen suunnittelua omavaraisuusasteen pitamiseksi hyvalla tasolla pidetaan
tarkeana. Vantaan kaupunki korostaa, etta HSY:n toiminta pidetaan jatkossakin vakavaraisena
vaarantamatta tuloutusta.

Investointitason tarkastelu kriittisesti pitkalla tahtaimelld on keskeista. Tama ei kuitenkaan saisi
muodostaa haitallisia vaikutuksia jdsenkuntien maankaytén suunnitellulle kehittamiselle.
Lausuntopyynnon liitteena vesihuollon investointiohjelmasta on esitetty vain tiivis hankelista. HSY:n
investointikohteiden sijoittumisesta ja hankkeiden ajoittumisesta toivotaan jatkuvaa ja avointa
keskustelua jasenkuntien kanssa, jotta mahdolliset synergiakohteet voidaan havaita ajoissa.

Vesihuoltolain ja maankaytté- ja rakennuslain muutos on vireilla. Hallituksen esityksessa em. laeiksi
esitettiin mm. hulevesien siirtamista kunnan vastuulle. Tama saattaa edellyttaa tarkistuksia
nykykaytantoihin seka uusien menettelytapojen ja vastuiden sopimista jasenkuntien kanssa. Vantaa
pitaa nykyisenkaltaista toimintamallia tehokkaana, taloudellisena ja tarkoituksenmukaisena.

Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimiala ilmoittaa, etta ensi vuotta koskevassa
rakentamisohjelmaluonnoksessa on varauduttu toteuttamaan HSY:lle vesihuollon rakennushankkeita
yhteensa noin 8,0 miljoonalla eurolla. Rakentamisohjelmassa ei ole otettu huomioon HSY:n
toimittamien vesihuollon putkimateriaalien kustannuksia, joita kaupunki ei laskuta HSY:Ita. Investoinnin
lisaksi HSY:n tulisikin ottaa putkimateriaalien hankinta huomioon omassa talousarviossaan. Lisaksi
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Vantaa on talousarviossaan varautunut myymaan suunnittelu- ja rakennuttamispalveluja HSY:lle noin
1,22 miljoonalla eurolla.”

Tarkastetaan ja hyvaksytaan pdytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Kasittely:

Merkittiin, ettd kaupunginhallituksen jasen Sirpa Kauppinen poistui yhteisdjaaviyden vuoksi
kokoushuoneesta taman asian kasittelyn ja paatdksenteon ajaksi.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Liitteet:

- Lausuntopyynto

- Alustava toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotus vuosille 2015-2017
- HSY:n strategia 2020

- Vesihuollon investointistrategia

- Vesihuollon investointiohjelma vuosille 2015-2024
- Jatehuollon investointiohjelma vuosille 2015-2024
- Jatehuollon talousmalli vuosille 2015-2024
Taytantdédnpano: kaupunginkanslia
Muutoksenhakuohje: 7.4 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

kaupungininsindori Henry Westlin, puh. 09 839 22427, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi



