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1 Johdanto

Konserniohjaus kuntayhtymakonsernissa on omistajaohjausta, jonka tehtavana on huolehtia siitd, etta
kuntayhtyman tytéryhteisdjen toiminnassa otetaan huomioon yhtyméakonsernin kokonaisetu seka kehittaa
kuntayhtymakonsernia kokonaistaloudelliseksi, toiminnalliseksi ja hallittavaksi.

Osakkuusyhteisojen hallituksissa ja muissa luottamuselimissa toimivien HSY:n edustajien kautta
tapahtuvalla omistajaohjauksella pyritddn varmistamaan, etté osakkuus tai jasenyys tayttaa ne strategiset
tarpeet ja tavoitteet, joiden vuoksi yhteisén osakkaaksi tai jaseneksi on hakeuduttu.

Seka tytaryhteistn perustamisen etta yhteiston liittymisen tavoitteena — puhtaasti teknis-taloudellista
osakkuutta tai jasenyytté lukuun ottamatta — on kuntayhtyman strategian toteuttaminen. Jos tdma ei toteudu
eiké asiaintila ole konserniohjauksen keinoin korjattavissa, ei osakkuus tai jasenyys ole perusteltavissa.

Kuntayhtyman omistajapoliittiset linjaukset maarittelevat, missd muodossa ja milla ehdoilla kuntayhtyma
voi toteuttaa palvelutuotannon edellyttdmén aineellisen tai aineettoman omaisuuden omistamisen ja
hallinnan (oma organisaatio/konserniyhteisé/muu yhteistoiminta) ja milloin kuntayhtyma voi kayttaa
mahdollisuutta luopua omistuksestaan osana omistajapolitiikan toteutusta. Omistajapolitikka vastaa
kysymykseen siitd, miten HSY omistajana vaikuttaa tytar- ja osakkuusyhteisdihinséa.

Konserniohje (tama ohje) siséltaa toimivallan ja toimintaperiaatteet, joilla johdetaan, ohjataan ja valvotaan
yhtymé&konsernia yhtymakokouksen asettamien tavoitteiden saavuttamiseksi eli ne periaatteet ja yhtenaiset
toimintatavat, joita HSY ja yhtymakonserniin kuuluvat yhteisot ja niissa toimivat edustajat noudattavat
konsernin ja siihen kuuluvan yhteisdn johtamisessa ja hallinnossa. Konserniohjeen hyvaksyy sekd HSY:n
hallitus etta kaikkien tytaryhtididen hallitukset sitoutumalla sen maarayksiin.

Vireilla olevan kuntalain uudistuksen mukaan konserniohjeesta tulee pakollinen ja sen hyvaksyy
yhtyméakokous. Uuden lain sisallon ja voimaantuloajankohdan varmistuttua hallituksen hyvaksymaan
konserniohjeeseen tehdaan lainsdadannoén ja saatujen kokemusten vaatimat tarkistukset ja konserniohje
saatetaan yhtymakokouksen hyvaksyttavaksi.

HSY:n Strategia 2020:n hyvaksyy yhtyméakokous ja omistajapoliittiset linjaukset hallitus. Hallitus paattaa
yhtyméakokouksen hyvaksyman strategian mukaisesti HSY:n omistajapolitikan toteuttamisesta. Hallituksen ja
toimitusjohtajan tehtavana on valvoa HSY:n strategian, omistajapolitiikan ja timé&n konserniohjeen
noudattamista.






2 HSY-yhtymakonserni

2.1 Konsernin maarittely

HSY -yhtyméakonserniin kuuluvat HSY ja ne osakeyhtitt ja muut yhteisot, joissa HSY:ll& yksin tai
tytaryhteiséjen kanssa on méaaraysvalta sekéa osakeyhtiot, yhdistykset, liikelaitoskuntayhtymaét ja muut
yhteisot, joissa HSY on osakkaana tai jasenena ja sen vaikutusvalta on merkittava.

Konsernilla tarkoitetaan emoyhteisdn sekd yhden tai useamman juridisesti itsenéisen yhteisén
muodostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa emoyhteisdlla yksin tai yhdessa muiden konserniin
kuuluvien yhteisojen kanssa on maaraysvalta. Maaraysvaltasuhde voi perustua myds siihen, etta
tytaryhteisolla yksin tai yhdessa muiden tytaryhteiséjen kanssa on maaraysvalta toisessa yhteisdssa.
Kasitteet maaraysvalta seka tytar- ja osakkuusyritys on maaritelty kirjanpitolaissa. Yhtymé&konserni ei ole
osakeyhtidlain mukainen konserni, koska osakeyhtidlain mukaan konsernin emoyhtiéna tulee olla
osakeyhtio.

Tytaryhteisoja ovat sellaiset osakeyhtiot, yhdistykset ja muut yhteistt seka saatiot, joissa HSY:1la on yksin tai
yhdessa toisen tytaryhteistn kanssa maaraysvalta. HSY:lla on maaraysvalta kohdeyhteiséssa silloin kun:

e sillda on enemman kuin puolet kaikkien osakkeiden tai osuuksien tuottamasta &&nimaarasta tai

e silla on yhtigjarjestyksen, -sopimuksen tai yhdistyksen, sé&étion tai niihin verrattavien saéntdjen nojalla
oikeus nimittaa tai erottaa enemmistd yhteison hallituksen tai vastaavan toimielimen jasenisté taikka
enemmisto sellaisen toimielimen jasenista, joka nimittédd hallituksen tai

e sillda on sopimuksen perusteella edella selostettua vastaava maardamisvalta.

Osakkuusyhteisdja ovat sellaiset yhteisot, jotka eivat kuulu tytaryhteisona konserniin, mutta joissa HSY:lla
on merkittdva omistusosuus yhteisosta ja liséksi huomattava vaikutusvalta liiketoiminnan ja rahoituksen
johtamisessa. Tama tarkoittaa vahintaan 20 % omistusta osakepdadomasta tai vastaavasta padomasta ja 20
- 50 %:n omistusta yhteison &adnimaarasta, jollei kirjanpitovelvollinen muuta nayta. Samoin osakkuus-
yhteisdna pidetaan yhteisoa, johon HSY:lla yhdessa yhden tai useamman tytaryhteison taikka HSY:lla
tytaryhteisolla yhdessa muiden tytéryhteiséjen kanssa on edella mainittu merkittdva omistusosuus ja
huomattava vaikutusvalta.

Muita yhteisdja ovat sellaiset osakeyhtiot, yhdistykset ja muut yhteisot ja saatiét, joissa HSY:lIa ei ole
madraamisvaltaa eikd huomattavaa vaikutusvaltaa, mutta joiden osakas tai jasen HSY on.

Alakonsernilla tarkoitetaan sitd, etta tytaryhteisd6 on emona osa laajempaa konsernia. HSY on Helsingin
kaupunkikonsernin alakonserni.

2.2 HSY:n edunvalvonta ja konsernin kehittaminen

HSY:n edunvalvonnan lahtokohtana on, ettd HSY:n edustajat kaikissa yhteisdissa noudattavat yhtyma-
kokouksen hyvaksymia strategisia, taloudellisia ja toiminnallisia tavoitteita seka hallituksen ja muiden
toimivaltaisten HSY:n toimielinten ja viranhaltijoiden antamia menettelyohjeita.

Tehokkaan edunvalvonnan edellytys on riittdvan aikainen tilanteiden ja mahdollisuuksien tunnistaminen seka
suunnitelmallinen ja méaaratietoinen varautuminen edunvalvontatilanteisiin. Edunvalvonnalla saadaan aikaan
valittomia ja valillisia taloudellisia vaikutuksia samalla, kun edistetdan HSY:n strategisten paamaarien
toteutumista. HSY:n strategia koskee koko konsernia ja siina toimivia HSY:n edustajia.



Konsernia kehitetdan siten, ettd yhtymakokouksen asettamat tavoitteet saavutetaan taloudellisesti ja
tehokkaasti. Tama tapahtuu HSY:n konsernijohdon, konserniyhteiséjen seké& HSY:n eri yhteistihin
nimedmien edustajien yhteistyon ja sitouttamisen seké onnistuneen omistajapolitikan avulla. Konsernia
kehitetd&n kokonaistaloudellisemmaksi konsernirakennetta selkeyttamalla ja kehittamalla.



3 Konserniohjeet seka johtamisen ja
hallinnon keskeiset periaatteet

3.1 Konserniohjaus

Konserniohjauksen osatekijat ovat:
¢ koko konsernin edun huomioon ottaminen;

e yhteisolle asetetuista tavoitteista johdettu toiminnan ja talouden suunnittelu, toteuttaminen, seuranta
ja raportointi;

e yhteisojen hallinnossa toimivien HSY:n edustajien toiminnalle esitetyt hyvan hallintotavan
vaatimukset;

e yhtendiset toimintatavat kaikissa yhteisoissa

Na&ita ohjeita sovelletaan HSY:n ja sen tytaryhteistjen hallinnossa ja soveltuvin osin muiden yhteisojen
(osakkuusyhteisot, liikelaitoskuntayhtymat, yhdistykset) hallinnossa. HSY:n edustajien kaikissa yhteisoissa
tulee sitoutua toimimaan ohjeiden mukaisesti.

Yhtymakokous paattaa konsernin toiminnan ja talouden keskeiset tavoitteet talousarviossa ja — suunni-
telmassa seka hyvaksyy tilinpaatdksen, joka sisaltda HSY:n tilinpaatdksen, toimintakertomuksen seka
konsernitaseen liitteineen. Yhtymakokous tekee strategisesti merkittdvat konsernia koskevat paatokset ja
paattaa konsernin hallinnon jarjestamisen periaatteista.

Hallitus paattad yhtyméakokouksen hyvaksyman strategian mukaisesti HSY:n omistajapolitiikan
toteuttamisesta ja kuntayhtyman edunvalvonnasta. Hallitus nimeaad, ellei se ole toisin paattanyt,
toimivaltansa puitteissa jasenet ja tilintarkastajat yksityisoikeudellisiin yhteisoihin, jos HSY:lla on siihen
oikeus, seka nimeé&a edustajat toimituksiin, tilaisuuksiin ja kokouksiin, joissa kuntayhtyman etua on
valvottava. Kaytanndssé toimivalta on hallituksen paattksella delegoitu toimitusjohtajalle lukuun ottamatta
sellaisia yhteis®ja, joiden yhtitkokoukseen tai vastaavaan on tarpeen antaa erillinen menettelytapaohje, joka
yleensé koskee hallituksen jasenten valitsemista.

3.2 TytaryhteisOjen toiminnallinen ohjaus

Toiminnallisella ohjauksella tytéaryhteisét liitetdan osaksi HSY:n toimintaa siten, etta yhtymakokouksen
asettamien tavoitteiden toteutuminen ja voimavarojen tehokas kayttdminen varmistetaan kaikessa
toiminnassa.

Tavoitteena on yhtenaistaa konserniohjauksen kannalta keskeisilla alueilla HSY-konserniin kuuluvien
tytaryhteistjen johtamis- ja hallintokaytéannét ja siten varmistaa, etté yhteistissa toteutuvat asetetut
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet, tulostietojen oikeellisuus, sisdinen ja ulkoinen valvonta, riskien
hallinta seka hyva laskenta- ja kirjanpitokaytanto.
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3.3 Toiminnan ja talouden suunnittelu

Tytéryhteison strategista suunnittelua ohjaa HSY:n hyvaksytty talousarvio ja -suunnitelma. Sen yhteydessa
yhtymakokous hyvéksyy mahdolliset tytéryhteisdille asetettavat sitovat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet. Tapauskohtaiset muut tavoitteet hyvaksyy hallitus.

Asetettujen tavoitteiden pohjalta yhteiso laatii vuosittain toiminta-, talous-, henkil6sto-, rahoitus- ja
investointisuunnitelman. Tytaryhteisolla tulee liséksi olla pitkén tdhtayksen talous-, rahoitus- ja
investointisuunnitelma.

Mikali tytaryhteisdn toiminnassa tai toimialalla tapahtuu talousarviovuoden aikana sellaisia muutoksia, jotka
vaikuttavat merkittavasti asetettujen tavoitteiden saavutettavuuteen, muutoksista tulee raportoida HSY:n
toimitusjohtajalle, joka antaa toimintaohjeen tilanteeseen ja saattaa asian tarvittaessa HSY:n hallituksen
kasiteltéavaksi.

Mikali naméa muutokset vaikuttavat vasta tulevien vuosien taloudelliseen tilanteeseen, niistékin tulee
informoida HSY:n johtoa.

Jokaisen tytaryhteis6jen hallintoelimissa toimivan HSY:n edustajan tulee tuntea ja sisdistaa asetetut
tavoitteet ja sitoutua toimimaan niiden saavuttamiseksi.

3.4 Toiminnan ja talouden seuranta

3.4.1 Seuranta

HSY:n ja tytaryhteison valilla pidetaan vahintaan yksi suunnittelu- ja neuvottelutilaisuus (navigointitilaisuus)
vuodessa HSY:n ja yhteison strategioiden yhteensopivuuden varmistamiseksi seka vuositason toiminnal-
listen ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen arvioimiseksi. Navigointitilaisuus toteutetaan toimitusjohtajan
tai taman maaraaman johdolla ja tilaisuuteen kutsutaan yhteisdn toimitusjohtaja seka yhtion hallituksessa
HSY:n edustajina toimivat jasenet. Lisaksi tilaisuuteen osallistuvat tarvittaessa sen toimialan edustaja, jonka
toimintaan yhteiso liittyy sek& muut toimitusjohtajan maaraamat henkilét. Naiden yhteisdjen toimitusjohtajien
tulee liséksi raportoida kohdassa 3.4.3 kuvatulla tavalla vahintaén kaksi kertaa vuodessa yhteison
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta, mahdollista korjaavista toimenpiteista seka
taloudellisesta asemasta.

Muiden kuin tytaryhteisojen hallitusten jasenet ovat velvollisia antamaan vuosittain raportin toiminnastaan
hallituksessa seka informoimaan, salassapitoa koskevat sédnntkset huomioon ottaen, sellaisista paatoksista
ja tapahtumista, joilla on merkitystd HSY:n kannalta. Raportointi toteutetaan joko kayttamalla siihen
tarkoitettua lomaketta tai erityisessa keskustelutilaisuudessa edustajan ja konsernihallinnon kesken.

Tytaryhteisojen toiminta, talous-, rahoitus- ja investointisuunnitelmat seké hallitusten kokousten esityslistat
litteineen ja poytakirjat tulee seurantaa varten toimittaa HSY:n toimitusjohtajalle tai tAméan maaraamalle
vastuuhenkildlle. Liikesalaisuuden piiriin kuuluvat tiedot kasitelladn emoyhteisdssa salassa pidettavina.
HSY:n toimitusjohtajalla, tdmén edustajalla tai toimialajohtajalla on liséksi puhe- ja lasnéolo-oikeus
tytaryhteistjen hallitusten kokouksissa.
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Omistajan ennakkosuostumuksen hankkiminen

Seuraaviin tytaryhteison toimenpiteisiin tarvitaan HSY:n hallituksen tai toimitusjohtajan ennakkosuostumus:

yhtién jakautumiseen;

yhtigjarjestyksen ja sédantdjen muutosten valmisteluun;

paaomarakenteen muuttamiseen;

yrityskauppoihin;

rakennusprojekteihin, elleivat ndma sisally yhteison tavanomaiseen toimintaan;

osakkeiden merkintdan seka kiintedn omaisuuden tai osakkeiden ostamiseen ja myymiseen, elleivét
nama nimenomaisesti sisélly yhtion toimialaan;

toimintaan nahden tarkean omaisuuden tai oikeuksien, mukaan lukien immateriaalioikeuksien,
hankkimiseen, myymiseen tai vuokraamiseen;

periaatteellisesti tai taloudellisesti merkittaviin seka pitkaaikaisiin vuokra- ja muihin sopimuksiin;

kanteen nostaminen ja kanteeseen vastaaminen, kun kysymys on yhtidntalouden ja/tai toiminnan
kannalta merkittavasta asiasta;

periaatteellisesti laajakantoisiin tai taloudellisesti merkittéviin toiminnan muutoksiin;
toiminta-ajatuksen olennaiseen muuttamiseen;
toimintaan n&hden merkittaviin investointeihin tai

merkittaviin henkildstopoliittisiin ratkaisuihin, myos toimitusjohtajan palkkausperusteisiin ja muihin
etuihin seké johtajasopimuksen muuttamiseen.

Lopullinen paatdsvalta ja vastuu ennakkosuostumusasiassa on aina yhteisén omalla paatéksentekoelimella,
vaikka paatosta tehtdessa ennakkosuostumus olisi saatukin.

HSY:n ennakkosuostumus tulee hakea toimenpidetta valmisteltaessa. Mikali toimenpide on hyvaksytty
yhtion talousarvion yhteydessa tai yhtymakokouksen tai HSY:n hallituksen jo tekemilla paatoksilla, ei uutta
ennakkosuostumusta tarvitse pyytaa.

Velvollisuus hankkia ennakkosuostumus on tytaryhteison toimitusjohtajalla tai vastaavalla. Hallituksen
puheenjohtajan velvollisuus on valvoa, etté asiaa hallituksen kokouksessa paatettdessa ennakkosuostumus
on sitd ennen haettu ja kirjataan paatokseen.

Muiden kuin tytaryhteisojen tulee edella mainituissa asioissa informoida HSY:ta sen paattamalla tavalla.
Informoinnista vastaa HSY:n edustaja yhteistssa.
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3.4.3 Raportointi emoyhteisdlle

Tytaryhteisot raportoivat asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta emoyhtei-
solle naiden ohjeiden mukaisesti ja tarvittaessa tarkemmin maaratylla tavalla vahintaan kaksi kertaa
vuodessa.

Erikseen paatettavien yhteisdjen osalta raportointi suoritetaan hallitukselle. Raportointi tapahtuu kesékuun
lopun tilanteen mukaisesti elokuussa seka vuoden lopun tilanteen mukaisesti kevaalla valmistuvassa
tilinpaatoksessa ja toimintakertomuksessa. Raportointi voi tarvittaessa tapahtua muulloinkin.

Muiden kuin tytaryhteisojen hallituksessa toimivat HSY:n edustajat ovat velvollisia raportoimaan
toiminnastaan kohdassa 3.4.1 selostetulla tavalla. Tarvittaessa hallitusta informoidaan HSY:n kannalta
merkittavista asioista.

Raportoinnissa on otettava huomioon salassapitoa koskevat sdannokset seké toisaalta HSY:n hallituksen
jasenten oikeus konsernin toimintaa koskevan tiedon saantiin.

3.4.4 Sitovien tavoitteiden toteutumisen arviointi

Kuntalain 71 8:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on valmistella yhtyméakokouksen paatettavat
hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat, seka arvioida, ovatko yhtymakokouksen asettamat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

HSY:n hallituksen tai tarkastuslautakunnan yksittaisella jasenella ei ole oikeutta saada tietoja ja
nahtavakseen asiakirjoja suoraan tytaryhteistjen toimielimilta tai vastuuhenkilbilta.

3.5 Tytar- ja muiden yhteis6jen paatoksenteon ohjaus

Konserniohjeissa madritellyt periaatteet edustajista, heidan velvollisuuksistaan ja menettelyohjeiden
noudattamisesta koskevat osakeyhtiomuotoisten tytaryhtididen lisdksi myds HSY:n edustajia HSY:n
osakkuusyhtidissa ja muissa yhteistissa (yhdistykset, saatiot, liikelaitoskuntayhtymat).

3.5.1 Hyvan hallintotavan ja vastuullisuuden noudattaminen

Tytaryhtion ja muun tytéaryhteisén tulee noudattaa hyvaa hallintotapaa toiminnassaan Tama tarkoittaa
toimimista avoimesti, rehellisesti ja vastuuntuntoisesti siten, etta yhtid ja muu yhteiso:

toimii kansallisen ja kansainvalisen oikeuden sdanndsten mukaisesti ihmisoikeuksia kunnioittaen ja
ympéristdvastuunsa ja sosiaalisen vastuunsa kantaen,

e on lakien ja sédnndsten edellyttamalld tavalla organisoitu ja rekistergity,

e huolehtii lain mukaisten verojen seka sosiaali- ja eldkemaksujen oikea-aikaisesta suorittamisesta
seka valvoo, ettd alihankkijat ja muut tydsuoritusten ja palvelujen tuottajat tayttavat naitd koskevat
velvoitteensa (ns. harmaan talouden torjunta),

e organisoidaan ja sen toiminta suunnitellaan ja johdetaan noudattaen ammatillisia ja liiketalouden
vaatimuksia seka

e hoitaa omaisuuttaan ja varojaan huolellisesti, tuottavasti ja taloudellisesti.

Lisaksi yhtion ja muun yhteison hallinnon on oltava riittdvan valvonnan alainen.
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Yhteiso toimii avoimesti ja tiedottaen. Lahtokohtana on oikean ja rehellisen kuvan antaminen yhteisosta
omistajalle ja ulkopuoliselle arvioijalle.

Tytéryhteison tulee toiminnassaan toimia HSY:n arvojen (Vastuullisuus, Avoimuus, Palveluhenkisyys ja
Oikeudenmukaisuus) mukaisesti HSY:n strategiaa toteuttaen.

Osakkuusyhteisdn ja muun yhteisdn osakkuuden tai jAsenyyden edellytyksena on, etté yhteist
kunnioittaa ihmisoikeuksia, kantaa ymparistévastuunsa ja sosiaalisen vastuunsa, ei suoraan tai epasuorasti
edisté ihmisarvojen vastaista toimintaa tai ihmisyksildiden hyvaksikaytt6a, rasismia tai epatasa-arvoista
kohtelua taikka vakavasti loukkaa lainsdadannén maarayksia (esimerkiksi lahjusten antaminen).

Mikali yhteisdssa toimiva HSY:n edustaja toteaa, etta yhteiso toimii olennaisesti tai toistuvasti ndiden
periaatteiden tai HSY:n arvojen ja tavoitteiden vastaisesti, on hén velvollinen raportoimaan asiasta HSY:n
hallitukselle, joka p&attaa, mihin toimenpiteisiin ilmoitus antaa aihetta.

3.5.2 Edustajille annettavat menettelyohjeet

Kaikissa yhteistissa, mukaan lukien osakkuus- ja muut yhteisét, toimivien HSY:n edustajien tulee noudattaa
HSY:n konserniohjauksesta huolehtivan luottamuselimen tai viranhaltijan (hallitus, toimitusjohtaja tai hanen
madaradmansa viranhaltija) antamia ohjeita. Ohjeet voidaan tarvittaessa yksildida valtakirjalla tai poyta-
kirjanotteella.

Lahtokohtana on, ettd ottaessaan vastaan luottamustehtavan yhteiséssa edustaja sitoutuu noudattamaan
saamiaan ohjeita. Yksittaiset ohjeet eivat saa olla ristiriidassa yhteisda koskevien saéanndsten kanssa.
Konserniyhteisdssa noudatetaan aina, myods mahdollisissa ristiriitatilanteissa, voimassa olevaa lain-
sadadantoa.

HSY:n kokonaan omistamissa yhteisdissa HSY:n ja tytaryhteison valilla ei saa olla ristiritaa. Naennainen
ristiriita voi kuitenkin syntya ns. osaoptimointia tarkoittavassa tilanteessa; tall6in joku ratkaisu on yksinomaan
yhtiosta tarkasteltuna edullisin, mutta konsernin kokonaisuuden kannalta epaedullinen. Normaalitilanteessa
asia ratkaistaan talldin konsernin kokonaisedun mukaisena. Jos ristiriitatilanne kuitenkin on niin vakava, etta
HSY:n edustajat yhteison hallituksessa joutuisivat toimimaan merkittdvassa maarin vastoin yhteisén etua, ja
tasta olisi seurauksena rikosoikeudellinen vastuu tai henkildkohtainen vahingonkorvausvastuu, tulee asian
kasittely keskeyttaa ja ristiriita saattaa konserniohjauksesta vastaavan luottamuselimen tai viranhaltijan
ratkaistavaksi.

Silloin kun yhteistssa on myds muita omistajia, yksinomaan HSY:n edun huomioon ottaminen ei aina ole
mahdollista. Edustajan tulee noudattaa osakassopimusta ja annettuja menettelyohjeita, ja pyrkia kompro-
missiratkaisuun, jota voidaan pitédd hyvaksyttavana puolin ja toisin. Ristiriitatilanteet ratkaistaan ensisijaisesti
yhteisdssa ja mikali se ei onnistu, omistajien valisissa neuvotteluissa, joihin HSY:n toimitusjohtaja antaa
toimintaohjeet ja nimeaa HSY:n neuvottelijat.

3.5.3 Edustajien velvollisuudet

Yhteisoihin nimetyiltd HSY:n edustajilta edellytetaan:
e aktiivista osallistumista toimielimen kokouksiin ja muuhun toimintaan;
e aktiivisuutta yhteisén toiminnan kehittdmisessé;

e perehtymista yhteison toimintaan ja toimielimessa kasiteltaviin asioihin;
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e HSY:n toiminnalle asettamien tavoitteiden tuntemista;
e HSY:n antamien ohjeiden tuntemista ja noudattamista sekéa
e raportointia ja yhteydenpitoa HSY:n konsernihallinnosta vastaaviin viranhaltijoihin.

HSY:n edustajat valvovat HSY:n toiminnallisia ja taloudellisia etuja ja toimivat siten, ettd yhtyméakokouksen
paattamat strategiset tavoitteet voidaan toteuttaa. Edustajat noudattavat mahdollisesti erikseen annettavia
ohjeita. Edustajien tulee olla pyydettaessa asiantuntijoina HSY:n kaytettévissa yhteison asioita kasiteltdessa.

Tytaryhteisojen hallituksiin nimetyt HSY:n edustajat ovat velvollisia osallistumaan HSY:n konsernijohdon ja
yhtion edustajien kesken jarjestettaviin suunnittelu- ja neuvottelutilaisuuksiin (navigointitilaisuus).

Muihin yhteiséihin valitut HSY:n edustajat ovat velvollisia antamaan toiminnastaan kohdassa 3.4.3.
tarkoitetun raportin.
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4 Yhteisojen hallintoelimen jasenten
valinta

Yhteison hallituksen tai sitd vastaavan hallintoelimen jasenilla tulee olla jaljempana naisséa ohjeissa
tarkemmin kuvattu kelpoisuus seka yhteison toiminnan luonteen ja laajuuden edellyttdma koulutuksen tai
kokemuksen antama kelpoisuus. Ainakin osalla nimettavista jasenista tulee olla liiketaloudellista ja/tai
yhteisdn toimialan tuntemusta.

4.1 Osakeyhtio

Osakeyhtidita koskevia periaatteita noudatetaan myods asunto-osakeyhtidissa ja kiinteistdyhtidissa seka
soveltuvin osin muissa yhteisoissa.

411 Hallituksen ja toimitusjohtajan valinta ja toimikausi

Hallituksella on keskeinen tehtava yhteison hallinnon ja valvonnan jarjestamisessa ja yhteistn johtamisessa.
Hallituksen jasenten ja varajasenten lukumaara, tehtavat ja vastuut maaraytyvat osakeyhtidlain ja/tai asunto-
osakeyhtidlain seka yhtidjarjestyksen sekéa mahdollisen osakassopimuksen mukaisesti. Hallitus/ HSY:n
edustaja hallituksessa edustaa yhtymakonsernin johtoa yhteistn hallinnossa ja sen toiminta on osa
omistajaohjausta.

Hallituksen jaseneksi, varajaseneksi, tai toimitusjohtajaksi valittavan tulee olla hyvdmaineinen ja tehtavaan
sopiva. Hallituksen jaseneksi, varajaseneksi tai toimitusjohtajaksi ei voida valita vajaavaltaista tai
liketoimintakiellossa taikka konkurssissa olevaa henkilda. Tytaryhteisdkohtaisesti on harkittava, onko
eturistiriitojen kannalta estetta valita hallituksen jaseneksi kilpailutilanteessa toimivan yhteison palveluksessa
tai hallinnossa oleva henkil®.

Hallituksen jaseneksi ja varajaseneksi valittavalta on ennen valintaa saatava paivatty ja allekirjoitettu
suostumus tehtdvaan sekéa konserniohjeiden noudattamiseen. Hallituksen jasenet ja mahdolliset
varajasenet valitsee HSY:n hallituksen tai sen paattdman muun viranomaisen antaman menettelyohjeen
mukaisesti yhtiokokous. Jasenmaarasta ja toimikaudesta on maaraykset yhtidjarjestyksessa ja liséksi
mahdollisessa osakassopimuksessa. Hallituksen toimikausi on paasaantoisesti HSY:n hallituksen
toimikauden pituinen mutta voi olla myds muulla tavalla méaraaikainen. Jollei yhtidjarjestyksessa maarata tai
uutta jasenta valittaessa toisin paatetd, toimikausi paattyy uuden jasenen valinnasta paattavan
yhtidkokouksen paattyessa.

Hallitus tai sen jasen voi erota tehtavasta ennen toimikauden paattymista ilmoittamalla siita kirjallisesti
hallitukselle. Eroilmoitus toimitetaan yhtién hallitukselle ja kopio siitd HSY:lle. Hallitus tai sen jasen voidaan
erottaa tehtavastaan ennen toimikauden paattymista. Erottamisesta paattaa se toimielin joka on hanet
tehtavaan valinnut. Hallituksen jasenen tehtéavan tullessa avoimeksi kesken toimikauden, sijalle tulee
varajasen tai hallituksen muiden jasenten tulee huolehtia siita, etta uusi jasen valitaan yhtijarjestyksen
mukaisesti jaljella olevaksi toimikaudeksi.

Hallitus valitsee toimitusjohtajan. Yhtion tulee kuulla HSY:n edustajaa toimitusjohtajan valinnasta ja
palkkauksen ehdoista. Toimitusjohtajalta on ennen valintaa saatava paivatty ja allekirjoitettu suostumus
tehtavaan. Se toimielin, joka on valinnut toimitusjohtajan paattda myos hanen erottamisestaan. Erottaminen
tulee voimaan vélittémasti, jollei paatetd mydhemmastéa ajankohdasta. Mikali toimitusjohtaja eroaa
tehtavastaan, eroaminen tulee voimaan aikaisintaan, kun siité on ilmoitettu hallitukselle.
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41.2 Esteellisyys osakeyhtiossa

Hallituksen jasen tai toimitusjohtaja ei saa yhtién hallituksessa osallistua hanen ja yhtién valistd sopimusta
koskevan asian kasittelyyn eikd mydskaan ottaa osaa yhtion ja kolmannen vélista koskevan asian kasitte-
lyyn, mikali hénella on odotettavissa siitéa sellaista etua, joka on ristiriidassa yhtion edun kanssa. Edella
mainittua sovelletaan my®s oikeudenkayntiin tai muuhun puhevallan kayttamiseen.

4.1.3 Osakeyhtion hallituksen tehtavét ja tydskentely

Hallitus
e huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta;
e valitsee ja erottaa toimitusjohtajan;
e  mAadrittda toimitusjohtajan palvelussuhteen ehdot ja hyvéksyy kirjallisen toimitusjohtajasopimuksen;
e huolehtii, ettd yhtidn kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty;

e paattada aina yhtion toiminnan kannalta epéatavallisista, periaatteellisista ja laajakantoisista
toimenpiteista;

e ohjaa, tukee ja valvoo maarayksin ja ohjein toimitusjohtajan vastuulla olevaa yhtién
paivittaisjohtamista siten, etté hallituksella on riittava ja ajantasainen kontrolli ylimman johdon
tehtava- ja vastuualueista seka yhtion sisdisesta tilasta;

e huolehtii yhtion osake- ja osakasluetteloista;

e edustaa yhtiota ja kirjoittaa sen toiminimen seka kantaa ja vastaa yhtion puolesta oikeudessa seka
kutsuu koolle yhtibkokouksen ja valmistelee yhtiokokouksen paatettava asiat.

Yhtigjarjestyksessa voi olla tarkempia maarayksia oikeudesta toiminimen kirjoittamiseen.

41.4 Hallituksen tydskentely ja pdatdksenteko

Hallitus tyoskentelee ja tekee paatoksensa hallituksen kokouksissa. Puhelin- ja séhkodpostikokoukset ovat
sallittuja vain poikkeustapauksissa, jolloin ne rinnastetaan tavanomaisiin kokouksiin. Toimitusjohtajalla on
oikeus olla lasna hallituksen kokouksissa ja kayttaa niissa puhevaltaa.

Hallituksen kokouksista on laadittava poytakirja, jonka kokouksen puheenjohtaja ja vahintaan yksi hallituksen
siihen nimeadma jasen allekirjoittavat. Pdytakirjat on numeroitava juoksevasti ja sailytettava luotettavalla
tavalla. Hallituksen jasenella ja toimitusjohtajalla on oikeus saada eriava mielipiteensa merkityksi
poytéakirjaan. Kokousasiat esitellaéan ja paatetaan kirjalliseen materiaaliin perustuen.

Hallitus on paatdsvaltainen, kun kokouksessa on lasnd enemman kuin puolet sen jasenista, mikali
yhtidjarjestyksessa ei vaadita suurempaa maaraa. Paatosta ei kuitenkaan saa tehda, ellei kaikille hallituksen
jasenille ole mahdollisuuksien mukaan varattu tilaisuutta osallistua asian kasittelyyn. Jos hallituksen jasen on
estynyt, on hanen tilalleen mahdollisesti tulevalle varajasenelle varattava tilaisuus osallistua asian
kasittelyyn.

Hallituksen paatokseksi tulee se mielipide, jota enemman kuin puolet lasné olevista on kannattanut, ellei
yhtivjarjestyksen tai osakassopimuksen mukaan paatokseen vaadita maaraenemmistod. Adnten mennessa



tasan paatokseksi tulee mielipide, johon puheenjohtaja on yhtynyt. Hallituksen puheenjohtajan valinnassa
danten mennessa tasan puheenjohtaja valitaan arvalla.

4.1.5 Hallituksen erityiset velvollisuudet

Hallituksen tulee vuosittain varmistaa ja saattaa myds omistajan tietoon se, etta kaikki yrityksen toimintaan
littyvat sdannokset on otettu huomioon ja tieto muutoksista on pidetty ajan tasalla koskien mm.:

e kaupparekisterimuodollisuuksia;
e yhtidn julkisia velvoitteita;
e verojen ja lakisaateisten maksujen suorittamista seka

e kirjanpidon ajantasaisuutta.

4.1.6 Hallituksen puheenjohtajan ja jasenen tehtéavat

Hallituksen toimivalta on lueteltu kohdassa 4.2.3. Hallituksen puheenjohtajalta ja jasenelta edellytetaan
valmistautumista kokouksiin. Tamé tarkoittaa, etté he ovat tutustuneet esityslistaan ja oleellisiin
taustakysymyksiin ennen kokousta. Toimitusjohtajan tulee huolehtia, etté hallituksen jasenille on annettu
riittévéa etukateisinformaatio.

Hallituksen puheenjohtaja

e huolehtii siitd, etté hallitus kokoontuu tarvittaessa tai jos enemmist6 hallituksen jasenista tai
toimitusjohtaja sita vaatii;

e johtaa hallituksen tydskentelya ja toimii kokouksessa puheenjohtajana seka huolehtii siitd, etta
kokouksesta pidetaan poytakirjaa;

e huolehtii omalta osaltaan siita, etta edella naissé ohjeissa mainituista asioista on ennen hallituksen
lopullista paatosta hankittu konsernijohdon ennakkosuostumus;

e huolehtii siitd, ettéd tdman ohjeen mukainen raportointi toteutuu;
Hallitustehtéavaan valitun tulee tutustua ainakin seuraaviin asiakirjoihin:

e yhtidjarjestys;

e mahdollinen osakassopimus;

e toimintaan vaikuttavat muut merkittavat sopimukset ja sitoumukset;

o tilinpaatos ja mahdolliset osavuosikatsaukset viime vuosilta;

e hallituksen ja yhtiokokouksen poytékirjat vime vuodelta;

e lait ja sddnnokset, jotka ovat merkittavia yhtion toiminnalle;

e hallituksen mahdollinen tygjarjestys tai tyésuunnitelmat ja

e organisaatio — my0s johdon taustat ja patevyys.
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4.1.7 Osakeyhtion toimitusjohtajan asema ja tehtavat
Toimitusjohtaja:

e hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti;

huolehtii siitd, etta yhtién kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty;

e huolehtii siitg, etté edell& ndissé ohjeissa luetelluista asioista hankitaan ennen yhtion siséista
paatoksentekoa riittdvén ajoissa konsernijohdon ennakkosuostumus;

e huolehtii siitd, etté yhtioén prokurat (valtuutus toimia paamiehen puolesta ja kirjoittaa toiminimi) ovat
kaupparekisterissé ajan tasalla;

e edustaa yhtiota tehtaviinsa kuuluvissa asioissa seka

e huolehtii siita, ettd tdman ohjeen mukainen raportointi toteutuu.

4.1.8 Vastuu osakeyhtidssé

Osakeyhtidssa vastuu voidaan jakaa kahteen osaan: rikosoikeudelliseen vastuuseen ja vahingonkorvaus-
vastuuseen. Osakeyhtidlaissa (OYL) on rangaistussaannoksia osakeyhtiérikoksesta ja —rikkomuksesta.
Rangaistavaa osakeyhtitrikoksena on OYL 16 luvun 8 8 mukaan tiettyjen lain sdanndsten noudattamatta
jattdminen (esimerkiksi yhtion varojen lain vastainen jakaminen ja padomalainan pddoman palauttamista,
koron tai muun hyvityksen maksamisesta tai vakuuden antamisesta koskevan sdannoksen rikkominen).
Osakeyhtitrikkomuksesta on kyse OYL 16 luvun 9 8§:n mukaan esimerkiksi yhtitkokouksen poytékirjan
nahtavilla pitamista koskevan saannoksen rikkomisessa seké osake- ja osakasluettelon pitdmisen tai
nahtavilla pitdmisen laiminlyénnissé ja mm. tilinpaatoksen laatimista koskevien sdanndsten rikkomisessa.

Selkea ero kunnallisen organisaation ja osakeyhtion valilla on asioiden julkisuudessa. Kunnallisen
viranomaisen asiakirjat ovat paasaantoisesti julkisia ja vastaavasti ylimman paattavan elimen, yhtyméa-
kokouksen kokoukset ovat julkisia. Samoin hallituksen esityslista on julkinen ja my6s julkaistaan julkisessa
verkossa. Osakeyhtitssa asiakirjat ja kokoukset ovat lahtokohtaisesti ei-julkisia. Kunnalliselle luottamus-
henkil6lle on tasta syysté joskus vaikeaa sopeutua osakeyhtion hallituksen jasenen rooliin. Kun kysymys on
kunnallisesta osakeyhtiosta, jonka hallituksen jasenpaikat on usein jaettu poliittisin perustein, on julkisuutta
ja tiedottamista koskevien hallintoperiaatteiden yksityiskohtainen Iapikaynti ja yhtion hyvaa hallintotapaa
koskevien ohjeiden laatiminen seka selkeén eron tekeminen emoyhteisélle raportoinnin ja yhtién viestinnan
valilla valttamatonta. Erityisen tarkeda on huolehtia siitd, ettei yksittdinen hallituksen jasen tiedota hallituksen
paatoksista ja muutoinkin pidattaytyy yhtitta koskevien asioiden kasittelysté tiedotusvalineissa ja
sosiaalisessa mediassa.

Osakeyhtitlain 15 luvun 1 8:n mukaan perustaja, hallituksen jasen ja toimitusjohtaja on velvollinen
korvaamaan vahingon, jonka han on toimessaan tahallisesti tai tuottamuksesta aiheuttanut yhtidlle. Sama
koskee vahinkoa, joka tata lakia tai yhtidjarjestysta rikkomalla on aiheutettu osakeomistajalle tai muulle
henkildlle.

Yhtién hallituksen jasenen on edella mainitun vuoksi perehdyttava toimintaa koskevaan lainsaadantéon
huolella.
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4.2 Liikelaitoskuntayhtymat

421 Liikelaitoskuntayhtyma

Liikelaitoskuntayhtyma on kuntayhtymén erityistapaus. HSY:n kannalta keskeinen ero on siing, etta HSY voi
Kuntalain mukaan olla jasenena liikelaitoskuntayhtymasséa, mutta ei kuntayhtyméssa, koska se itse on
kuntayhtyma.

Keskeisimmat erot kuntayhtymén ja liikelaitoskuntayhtyman valilla koskevat luottamushenkildiden valintaa ja
talousarvion vahvistamista. Kuntayhtyman luottamushenkiliden on oltava edustamansa kunnan jasenia ja
hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon seudulliseen vaalitulokseen perustuva poliittinen
suhteellisuus. Kuntayhtymén talousarviosta paattaa yhtymakokous. Sen sijaan liikelaitoskuntayhtyméassa
johtokunnan jasenelle riittda yleinen luottamushenkildkelpoisuus ja talousarvion hyvaksyy johtokunta.

4.2.2 Liikelaitoskuntayhtymén toimielinten valinta

Liikelaitoskuntayhtymien hallintoon ja paatdksentekoon sovelletaan kuntalakia, perussopimusta seka
liikelaitoskuntakuntayhtyman saantdja. Kuntalain 87 b §:n mukaan liikelaitoskuntayhtyméan paatosvaltaa
kayttavat jasenet yhtymakokouksessa, johon kuntayhtyman jasenet valitsevat edustajansa kuhunkin
kokoukseen erikseen.

Yhtymakokous valitsee perussopimusten mukaisesti liikelaitoskuntayhtymien johtokunnan jasenet.
Jasenorganisaatioiden kunnan- tai yhtyméhallitukset valitsevat yhtymakokousedustajat. Kaytanndssa myos
johtokunnassa HSY:n edustajina toimivat jAsenet on nimetty puolueiden piirijarjestdjen sopimuksilla.
Huolimatta nimeamistahosta, on kaikkien HSY:n edustajina toimivien noudatettava naita konserniohjeita
sekd HSY:n antamia menettelyohjeita liikelaitoskuntayhtymien toimielinten kokouksissa.

Vaalikelpoinen liikelaitoskuntayhtyman johtokuntaan, tarkastuslautakuntaan tai toimikuntaan on sellainenkin
henkil®, jonka kotipaikka ei ole kuntayhtyman jasenkunnan tai sen jasenena olevan kuntayhtyman
jasenkunnan alueella. Johtokunnan valinnassa ei myoskaan sovelleta Kuntalain 81 §:n 4 momentin
saannosta eli poliittisia voimasuhteita ei tarvitse ottaa huomioon.

4.2.3 Liikelaitoskuntayhtyman yhtyméakokouksen ja johtokunnan tehtavat

Kuntalain 87 b 8:ssé saadetaan niista tehtavista, jotka lain mukaan kuuluvat liikelaitoskuntayhtyman
yhtymékokoukselle.

Yhtyméakokouksen tehtavana on:

1. paattaa likelaitoskuntayhtyman keskeisista toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista;
2. hyvéksya liikelaitoskuntayhtyméan johtosaanto;

3. valita liikelaitoskuntayhtyman johtokunta, tarkastuslautakunta ja muut toimielimet, joiden
valintaa ei ole johtosadnndéssa siirretty johtokunnalle;

4. péaattaa luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien perusteista;
5. valita tilintarkastajat; seka

6. hyvaksya tilinpaatos ja paattda vastuuvapaudesta.
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Kuntalain 87 ¢ §:n mukaan johtokunta on ainoa liikelaitoksen toiminnasta vastaava toimielin.
Liikelaitoskuntayhtyméssé johtokunnan asema on itsendisempi ja toimivalta laajempi kuin tavallisessa
kuntayhtymassa. Johtokunnan asemasta ja toimivallasta sdadetéaéan pitkalti suoraan laissa.

Kuntalain 87 ¢ 8:n mukaan liikelaitoskuntayhtymé&n johtokunnan tehtavana on:

1. paattaa liikelaitoskuntayhtyman toiminnan kehittdmisesta yhtymakokouksen asettamien
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden rajoissa;

2. seurata tavoitteiden saavuttamista ja raportoida niiden saavuttamisesta;
3. hyvaksya liikelaitoskuntayhtyman talousarvio ja -suunnitelma;

4. valita ja irtisanoa liikelaitoskuntayhtyméan johtaja, jollei johtosdanndssa toisin maarata;

5. péaattaa liikelaitoskuntayhtyman investoinneista ja muista pitkavaikutteisista menoista, jollei
johtosaannoéssa toisin maarata;

6. paattaa liikelaitoskuntayhtyman nimen kirjoittamiseen oikeutetuista; ja

7. valvoa liikelaitoskuntayhtyman etua ja, jollei johtosdanndssa toisin maaraté, edustaa yhtymaa ja
kayttda sen puhevaltaa liikelaitoksen tehtavaalueella.

4.3 Yhdistykset ja saatiot

Yhdistysten hallinnosta ja kokousmenettelystéd on maaraykset yhdistyslaissa ja yhdistyksen omissa
saannoissa. Saation hallinnosta ja kokousmenettelystéd on vastaavasti madraykset saatitlaissa ja saation
sdannoissa.

Yhdistyslain mukaan yhdistyksen hallituksen nimeaa yhdistyksen kokous. Saatién hallituksen ja toimielinten
valitsemistapa maaraytyy saation saantdjen mukaan. HSY:n hallitus nimeda HSY:n kokousedustajan ja
antaa menettelytapaohjeet hallituksen jasenen nimeéamiseksi, ellei se ole delegoinut tata paatdsvaltaa
toimitusjohtajalle.

Edustajien on noudatettava naité konserniohjeita sekd annettuja menettelytapaohjeita yhdistyksen/séation
kokouksessa ja hallituksen kokouksessa.

Mita edella maarataan osakeyhtion hallituksen jasenen ja puheenjohtajan velvollisuuksista seka
kokousmenettelysta koskee soveltuvin osin myés yhdistyksia ja saatioita.

431 Esteellisyys yhdistyksessa ja sdatiossa

Yhdistyksen jasen ei saa yhdistyksen kokouksessa aénestaa eika tehda paatésehdotuksia paatettaessa
hanen ja yhdistyksen vélisestd sopimuksesta tai muusta asiasta, jossa hanen yksityinen etunsa on
ristiriidassa yhdistyksen edun kanssa. Hallituksen jasen tai muu, jolle on uskottu yhdistyksen hallintoon
kuuluva tehtava ei saa adnestaa paatettaessa tilintarkastajan valitsemisesta tai erottamisesta, tilinpaatdoksen
vahvistamisesta taikka vastuuvapauden myontamisestd, kun asia koskee hallintoa, josta han on vastuussa.

Saation toimielimen jasen tai saation toimihenkild ei saa osallistua hanen ja saation valistd sopimusta tai
muuta oikeustointa koskevan asian kasittelyyn. Han ei saa mydskaén ottaa osaa saation ja kolmannen
henkilon valista oikeustointa koskevan asian kasittelyyn, mikali hanella on siitd odotettavissa olennaista etua,



joka saattaa olla ristiriidassa saation edun kanssa. Téatéa sovelletaan myds oikeudenkayntiin ja muuhun
puhevallan kayttoon. Edella mainittu koskee myo6s jdsenen asiamiesta tai edustajaa.
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5 Yhteison hallintoelimen jasenelle
maksettavat palkkiot

Yhteison hallituksen palkkioista paatetaan vuosittain yhteison kokouksessa. Tytaryhteisén kokousedustajan
tehtavana on huolehtia, ellei hallitus ole menettelyohjeissa toisin paattanyt, etta tytaryhteisdjen toimielinten
palkkionmaksussa noudatetaan jasenkuntien noudattamia periaatteita koskevaa linjaa.

Palkkioiden suuruutta maarattaessa on otettava huomioon, etta kokouspalkkio kattaa myds kokoukseen
valmistautumiseen, kuten asioihin perehtymisen, lisaselvitysten hankkimisen ja mahdollisten kokousta
edeltavien neuvottelujen vaatiman ajan.

Mikali erillistd vuosipalkkiota ei suoriteta, tulee palkkioita maariteltdesséa ottaa huomioon myés koulutukseen,
seminaareihin, strategia- ja suunnittelutyépajoihin ja navigointipaiviin osallistumisen seka raportoinnin
vaatiman ajan.
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6 Yhteison kirjanpidon jarjestaminen
ja konsernitilinpaatos

Yhteison hallituksen on huolehdittava siita, etta kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti
jarjestetty. Toimitusjohtajan on huolehdittava siité, etté kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla
tavalla jarjestetty. Kirjanpidon tulee olla kirjanpitolaissa maariteltyjen maaraaikojen mukaisesti ajan tasalla ja
se tulee sailyttda lain mukaisen maaraajan.

Lisaksi tytaryhteisojen seka kuntayhtymien tulee jarjestaa kirjanpitonsa niin, etta sen perusteella voidaan
laatia kuntalain edellyttdma konsernitase. Tytaryhtididen tulee ottaa huomioon tilinpaatéksessa poistoihin ja
vero- ja tulossuunnitteluun liittyvat nakékohdat seka osinkopolitikka myds konsernin edun nakékulmasta.

Tytaryhteisojen tulee antaa HSY:n talousyksikdlle konsernitaseen laadintaan liittyvét kirjanpitolain ja
kirjanpitolautakunnan saanndsten ja ohjeiden mukaiset tiedot HSY:n talousjohtajan pyytdméassa muodossa
ja sen antaman aikataulun mukaisesti.

Tytaryhteisojen kirjanpito tulee pyrkia mahdollisuuksien mukaan keskittémaan HSY:n talousyksikén
hoitoon. Keskittdmisella voidaan saavuttaa mm. kustannussaastoja seka parantaa konsernihallintaa.

HSY:n talousjohtaja antaa tytaryhteisdille kirjanpidon hoitamista ja konsernitilinpaatdksen laatimista koskevat
ohjeet seka huolehtii osakkuusyritysten ja HSY:n kirjanpidon rajapintoja koskevasta koordinaatiosta.
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/ Tilintarkastus ja konsernivalvonta

Mikali HSY:ll4 ei ole oikeutta nimeta yhteison tilintarkastajaa, voi se kuitenkin edellyttda ehtona
osallistumiselleen tai sijoitukselleen yhteisd6n ko. nimitysoikeutta.

Tytaryhteisojen tilintarkastus tulee jarjestaa yhteiséa koskevan lainsaadannén mukaisesti.

HSY:n tilintarkastaja ja samalla tytaryhteisojen tilintarkastaja kilpailutetaan yhtymakokouksen toimikaudeksi
tai muuksi yhtyméakokouksen maaraamaksi kaudeksi. HSY:n tilintarkastajaksi yhtymakokous valitsee
tarkastuslautakunnan esityksesta JHT T-tilintarkastusyhteisén. Samassa yhteydessa tarkastuslautakunta
pyytaa suostumuksen ko. JHTT-yhteis6a vastaavalta KHT-tilintarkastusyhteisolta, joka nimetaan
tytaryhteisojen tilintarkastajaksi. Tarkastuslautakunta antaa tytaryhteisojen yhtiokokousedustajalle tilintar-
kastajan valintaa koskevan sitovan menettelytapaohjeen.

Tytaryhtitn ja soveltuvin osin osakkuusyhtion tilintarkastajan tulee laatia tilintarkastuskertomuksen liséksi
yhteison tilaa yksityiskohtaisemmin kuvaava ja toiminnan kehitysehdotuksia siséltéava erillinen tilintarkas-
tusmuistio.



25

8 YhteisOn sisaisen valvonnan
jarjestaminen

8.1 Sisainen valvonta

Sisdinen valvonta on olennainen osa hyvan johtamisen ja hallinnon periaatetta. Valvonnan avulla
varmistetaan, etta tavoitteet saavutetaan, toiminta on lakien, ohjeiden ja paatdsten mukaista, voimavarat
ovat tuloksellisessa kaytdssa, omaisuus on turvattu sekéa johdon saama informaatio on oikeaa, tarkoituksen-
mukaista ja oikea-aikaista.

Yhteison hallituksen ohella toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu yhteison sisdisen valvonnan jarjestamisesta
ja sen toimivuuden varmistamisesta.

Siséinen valvonta voidaan jakaa operatiivisessa toiminnassa tapahtuvaan valvontaan ja sisdiseen
tarkastukseen.

8.2 Valvontavastuu operatiivisessa toiminnassa

Toimitusjohtajan ja muiden esimiesten vastuulla on siséisen valvonnan rakenteiden luominen. Liséksi heidan
on jatkuvasti seurattava vastuullaan olevia toimintoja ja ryhdyttava viivytteleméatta tarpeellisiin toimenpiteisiin
aina, kun lainsdadannon tai siséisten ohjeiden vastaista tai muutoin epataloudellista, tehotonta ja
vaikutuksetonta toimintaa havaitaan.

8.3 Sisainen tarkastus

Nakyva osa yhtitn ohjaus- ja valvontajarjestelmaa on sisdisen tarkastuksen toiminto, jota yhteison hallitus ja
toimitusjohtaja voivat kayttaa toteuttaessaan valvontavelvollisuuttaan.

Sisdinen tarkastus tarkastaa ja arvioi sisdisen valvonnan jarjestelmia ja riskienhallintaa, toimintojen lain- ja
paatoksenmukaisuutta ja tarkoituksenmukaisuutta, resurssien tehokasta ja taloudellista kayttoa seka
johtamisessa ja paatdksenteossa kaytettavan tiedon luotettavuutta. Liséksi se antaa tarvittaessa naihin
littyvaa neuvontaa.

HSY:n siséisella tarkastuksella on oikeus tarkastaa myds tytaryhteistjen toimintaa. Tarkastusta varten
yhteistjen tulee antaa tarpeelliset tiedot ja avustaa tietojen saamisessa.

Tytaryhteisoilla on mahdollisuus kayttdd HSY:n sisdista tarkastusta oman sisaisen tarkastuksensa
jarjestamisessa.
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9 Keskitetyt konsernitoiminnot

HSY-konsernissa keskitettyina konsernitoimintoina hoidettavia toimintoja ovat mm. tukipalvelujen hankinta ja
lakiasiat, rahoitus, maksuliikenteen hoito, kirjanpito, tietohallinto, vakuuttaminen, riskienhallinta ja ulkoinen
viestinta. Henkildst6- ja viestintapolitikassa noudatetaan yhdenmukaista linjaa HSY:n kanssa. Hankinnat
hoidetaan yhteistydssa HSY:n hankintayksikdn kanssa siltd osin, kuin se on tarkoituksenmukaista ja
lainsdadannon maaraykset huomioon ottaen mahdollista.

Keskitetyista palveluista tulee peria tytaryhteisolta kdypéa korvaus. On erityisesti otettava huomioon, etta
kaypaa alempi korvaus voidaan kilpailutilanteessa toimivien tytaryhtididen osalta katsoa kielletyksi
subventoinniksi ja toisaalta yhtiélta peritty merkittava ja tulokseen sidottu ylikompensaatio verottaa peiteltyna
osingonjakona.

Tytaryhteisot ovat velvollisia selvittdmaan keskitettyjen toimintojen hyddyntdamismahdollisuudet aina ennen
tavara tai palveluhankinnan tekemista. Paatts keskitettyjen palveluiden kayttamisesta tehdaan erikseen
kussakin tytaryhtiossa HSY:n antaman ohjeistuksen mukaisesti. Erityista tarkkuutta tulee noudattaa
sellaisten toimintojen suhteen, joissa on mahdollista maksaa samalla kertaa "paallekkéisista” palveluista;
esimerkkina vakuutukset ja ohjelmistolisenssit.

KONSERNIOHJEEN VOIMAANTULO

Tama ohje tulee voimaan 1.9.2014 lukien. Seurantaa ja raportointia koskevia maarayksia sovelletaan
talousarviovuoden 2015 alusta lukien.

Ohje tulee kasitella tytaryhteistn yhtibkokouksessa tai vastaavassa muussa ylinta paatosvaltaa kayttavassa
hallintoelimessa seka yhteison hallituksessa tai vastaavassa hallintoelimessa ja hyvéksya se tytaryhteisda
sitovaksi.

Liikelaitoskuntayhtymat ja osakkuusyhteisot voivat paattda noudattaa naité ohjeita soveltuvin osin, kuitenkin
niin, ettd nama ohjeet jo sellaisenaan sitovat ao. yhteison toimielimissa toimivia HSY:n edustajia.

Vf /10.6.2014
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Helsingin seudun ymparistépalvelut -kuntayhtyma

PL 100, 00066 HSY, Opastinsilta 6 A, 00520 Helsinki

Puh. 09 156 11, Fax 09 1561 2011, www.hsy fi
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