OSAKASSOPIMUS KOSKIEN METROPOLIA AMMATTIKORKEAKOULU OY -NIMISEN YH-
TION HALLINTOA, RAHOITUSTA JA OSAKKEIDEN MERKINTAA

1. Osapuolet
Taman osakassopimuksen Osapuolia ovat:
1. Helsingin kaupunki, Pohjoisesplanadi 11-13, 00170 Hel-
sinki / PL 1, 00099 Helsingin kaupunki
2. Espoon kaupunki, Espoonkatu 3, 02770 Espoo / PL 5,
02771 Espoo
3. Vantaan kaupunki, Asematie 7, 01300 Vantaa
4. Kauniaisten kaupunki, Kauniaistentie 10, 02700 Kauniai-
nen
5. Kirkkonummen kunta, PL 20, 02401 Kirkkonummi
2. Sopimuksen tausta

Osapuolet ovat sopineet Helsingin kaupunkiin kuuluvan virastomuotoisen Helsingin
kaupungin ammattikorkeakoulun (jaljempana Stadia) sekd Espoon, Vantaan ja
Kauniaisten kaupunkien ja Kirkkonummen kunnan muodostaman EVTEK- kuntayh-
tyman yllapitaman EVTEK- ammattikorkeakoulun (jaljempand EVTEK) toimintojen
yhdistamisesta tata varten perustettavaan Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy- ni-
miseen osakeyhtioon (jaljlempana Yhtio).

Yhtion toimialana on yllapitda ammattikorkeakoulua ja harjoittaa ammattikorkeakou-
lun koulutusaloihin liittyvaa koulutus- ja muuta toimintaa voittoa tavoittelematta ja
osinkoa jakamatta. Yhtion on tarkoitus toimia yleishyddyllisena yhteisona.

3. Sopimuksen tarkoitus

Sopimuksen tarkoituksena on maaritella Osapuolten keskinaiset oikeudet ja velvol-
lisuudet seka vahvistaa ne periaatteet, joita sovelletaan Yhtion hallinnossa, rahoi-
tuksessa seka Yhtion toiminnan johtamisessa ja kehittAmisessa.
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Yhtién perustaminen ja Yhtion varsinaisen toiminnan aloittaminen

Osapuolet sopivat Yhtion perustamisesta sellaisessa aikataulussa, etta Yhti6 voi
jattaa ammattikorkeakoulun toimilupahakemuksen opetusministeridlle vuoden 2007
tammikuussa.

Yhti6 aloittaa varsinaisen toimintansa eli ammattikorkeakoulun yllapitdmisen vii-
meistaan 1.8.2008.

Osakepaaoma ja yhtion omistus

Vahimmais- ja enimmaispaaoma

Yhtion vahimmaispddoma on kolmesataatuhatta (300.000) euroa ja enimmaispaa-
oma kahdeksanmiljoonaa (8.000.000) euroa.

Osakep&aaoma perustamisvaiheessa

Yhtion perustamisvaiheessa Yhtion osakepdadoma on 300.000 euroa. Osakkeen
merkint&hinta on 3.000 euroa. Osapuolet sitoutuvat merkitsemaan osakkeita Yhtion
perustamisen yhteydessa seuraavasti:

Osakkeenomistaja Osakkeet (nro)  Aanet (kpl)  Osuus (%) Maara (€)
Helsinki 1-42 42 42 126.000
Espoo 43-69 27 27 81.000
Vantaa 70-95 26 26 78.000
Kirkkonummi 96-99 4 4 12.000
Kauniainen 100 1 1 3.000
Yhteensa 100 100 100 300.000

Osakepaaoman korottaminen Yhtion varsinaisen toiminnan alkaessa

Ammattikorkeakoulun yllapitdmisen siirtyessa Yhtiélle viimeistaan 1.8.2008 Osa-
puolet sitoutuvat vahvistamaan Yhtion padomarakennetta. Jaljempané tassa koh-
dassa esitetyt Osapuolten padomapanostukset perustuvat Stadian ja EVTEKIn
vuoden 2005 tilinpaatostietojen pohjalta laadittuihin arvioihin Stadialta ja EVTEKIlt&
siirtyvien omaisuus- ja velkaerien méaarista ja rahana suoritettavista panostuksista.
Lopulliset maarat tulevat perustumaan luovutuspaivélle 1.8.2008 laadittaviin Stadian
ja EVTEKIn vélitilinp&atoksiin, jolloin maarat voivat poiketa jaljempéana esitetysta.

Ammattikorkeakoulun yllapitamisen siirtyessa Yhti6lle osapuolet sitoutuvat korotta-
maan Yhtion osakepadomaa yhteensa noin 4,2 miljoonalla eurolla. Osapuolet korot-
tavat Yhtion osakepddomaa omistusoikeuksiensa suhteessa.

Osakepaaoman korotus toteutetaan siten, etta EVTEK- kuntayhtyma ja Helsingin
kaupunki luovuttavat kaiken ammattikorkeakoulutoimintansa ja siihen liittyvan henki-
I6kuntansa sekd myyvat kaiken ammattikorkeakoulutoimintaan liittyv&n omaisuu-
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tensa kiinteistoja lukuunottamatta Yhtiolle. Kaupan yhteydessa Yhtio ottaa vasta-
takseen siirtyviin ammattikorkeakoulutoimintoihin liittyvista veloista, jolloin Yhtion ja
EVTEK- kuntayhtyméan vélisen kaupan nettokauppahinnaksi muodostuu arviolta 2,4
miljoonaa euroa. Koska Yhtion ja Helsingin kaupungin valisessa kaupassa siirtyvien
velkojen méaara todennakoisesti ylittaa siirtyvien varojen maaran, jaa Helsingin kau-
pungille arviolta noin 5,4 miljoonaa euroa maksettavaa Yhti6lle ja nettokauppahinta
on 0 euroa.

Vuoden 2005 tilinpaatdstietoihin perustuen Osapuolten osuudet osakepaaoman ko-
rotuksessa ja korotuksen luonne ovat seuraavat:

Osakkeenomistaja Osuus (%) Maara (€) Sisalto
Helsinki 42 1.738.000 rahasuoritus
Espoo 27 1.117.000 nettoapportti
Vantaa 26 1.076.000 nettoapportti
Kirkkonummi 4 166.000 nettoapportti
Kauniainen 1 41.000 nettoapportti
Yhteensa 100 4.138.000

Yhtion maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden turvaaminen

Osapuolet sitoutuvat turvaamaan Yhtion maksuvalmiuden Yhtion toiminnan alku-
vaiheessa omistusoikeuksiensa suhteessa yhteisesti sovittavalla tavalla joko oman
padoman ehtoisesti tai lainajarjestelyin. Maksuvalmiusjarjestelyn arvioitu maara ta-
man sopimuksen allekirjoitusajankohtana on yhteensa noin 3 miljoonaa euroa.

Osapuolten osuudet yhteensa 3 miljoonan maksuvalmiusjarjestelysta ovat seuraa-
vat:

Osapuoli Osuus (%) Maara (€)
Helsinki 42 1.260.000
Espoo 27 810.000
Vantaa 26 780.000
Kirkkonummi 4 120.000
Kauniainen 1 30.000
Yhteensa 100 3.000.000

Osapuolet sitoutuvat turvaamaan Yhtion vakavaraisuuden erikseen sovittavalla ta-
valla.

Yhtion omistuspohjan mahdollinen laajentaminen
Osapuolet sitoutuvat siihen, ettd elinkeinoelaman tahoille varataan tilaisuus paasta

Yhtioén osakkaiksi lisaarvon tuottamiseksi Yhtille. Uusien osakkaiden mukaantulo
toteutetaan antamalla &&anivallattomia osakkeita, joiden perusteella ei mydskaan
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jaeta osinkoa, tai muulla vastaavalla tavalla siten, ettd uusien osakkaiden mukaan-
tulo ei muuta Osapuolten omistusoikeuksien suhdetta ja ei olennaisesti vaikuta
Osapuolten danivaltaan. Uuden osakkaan mukaantulo ei mydskaan saa vaikuttaa
Yhtion luonteeseen yleishyddyllisena yhteisona.

Adnivallattomien osakkeiden antaminen edellyttaa yhtiojarjestyksen muuttamista,
mihin Osapuolet sitoutuvat, mikali uusien osakkaiden mukaantulo toteutetaan aani-
vallattomia osakkeita antamalla.

Osingonjako, muu varojen jako ja rahoitus
Osingonjako ja muu varojenjako

Yhtion tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa eika se jaa osinkoa. Mahdollinen voitto
kaytetddn yhtion oman toiminnan tukemiseen ja kehittdmiseen. Jaettaessa varoja
vapaan oman paaoman rahastosta, osakepddomaa alennettaessa, omia osakkeita
hankittaessa ja lunastettaessa seka yhtiota purettaessa ja rekisterista poistettaessa
varat kaytetddn Yhtion toimialan mukaiseen yleishyddylliseen kayttéon
osakeyhti6lain mukaisesti.

Yhtion rahoituksesta

Yhti6 toimii toiminnan kaynnistyessa vuokratiloissa. Osapuolilta tai niiden lahipiirissa
toimivilta tahoilta vuokratuista toimitiloista maksetaan vuokraa, jonka perusteena
ovat vuokranantajien kyseisista toimitiloista maksamat rakennus-, laajennus- ja
perusparannuskustannukset vahennettyina poistoilla. Vuokrien periminen
toimitiloista johtaa Yhtion toiminnan alijgdmaisyyteen. Myds Yhtion
arvonlisaverorasitus tulee johtamaan Yhtion toiminnan alijadmaisyyteen.

Osapuolet sitoutuvat myontamaan Yhtiolle avustusta vuokra- ja
arvonlisaverorasitusten kattamiseksi enintddn kymmeneksi ensimmaiseksi
toimintavuodeksi siten, ettd Helsingin kaupunki myoéntad avustuksen Stadian
vuokra-alijgaman kattamiseksi ja kaikki muut Osapuolet vastaavasti EVTEKIn
vuokra-alijgaman kattamiseksi EVTEK- kuntayhtymaosuuksiensa suhteessa.
Arvonlisdverorasituksen kattamiseksi Osapuolet sitoutuvat myontadmaan Yhtiolle
avustusta omistusosuuksiensa suhteessa.

Yhtion tulee tehostaa taloudellista toimintaansa siten, etta Osapuolten suorittamat
avustukset pienenevat vuodesta 2011 alkaen asteittain avustusten
jakautumissuhteiden pysyessa edellisessa kappaleessa méaaritellyn mukaisina, ja
ettd Yhtion varsinaisen toiminnan alkamisesta laskettavan 10 vuoden siirtymaajan
jalkeen Yhtio ei enaa tarvitse Osapuolten avustusta. 10 vuoden siirtyméajan
jalkeinen tilanne selvitetd&n kyseisen siirtymaajan kuluessa.

Osapuolten osuudet vuosittaisista avustuksista vuosina 2008-2010 ja arvioidut
pyoristetyt avustusmaarat ovat seuraavat:
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Osapuoli EVTEK- Vuokra- Yhtio- ALV- Yhteensa
osuus (%) avustus (M€) osuus (%) avustus (M€) (M€)
Helsinki 4,0 42 0,8 4,8
Espoo 48% 0,7 27 0,5 1,3
Vantaa 43 % 0,6 26 0,5 1,2
Kirkkonummi 7% 0,1 4 0,1 0,2
Kauniainen 2% 0,03 1 0,02 0,05

Vuoden 2010 jalkeen avustusmaarat pienenevat asteittain.

Osakkeiden luovutus, lunastuslauseke ja suostumuslauseke

Mikali syntyy tilanne, jossa osakkeet tai osa niista on siirtymassa muille kuin nykyi-
sille osakkaille, Osapuolet neuvottelevat keskenddn omistusmuutoksen vaikutuksis-
ta Yhtion toimintaan pyrkimyksen&&an mahdollisuuksien mukaan valttdd muutoksen
mahdolliset Yhtién toiminnalle ja taloudelle haitalliset vaikutukset.

Yhti6jarjestyksessa olevaa suostumuslauseketta ja lunastuslauseketta ei sovelleta
Osapuolten valisiin osakkeiden luovutuksiin. Lunastuslauseke on ensisijainen suos-
tumuslausekkeeseen verrattuna. Muutoin Yhtion osakkeiden lunastamiseen sovel-
letaan yhtiojarjestyksen maarayksia.

Yhtion osakkeen hankkiminen luovutustoimin vaatii Yhtion hallituksen suostumuk-
sen. Yhtion hallitus voi antaa suostumuksen Yhtion osakkeen hankkimiseen luovu-
tustoimin, mikali Kuntien eldkevakuutuksen jasenyhteisdille kunnallisessa elakelais-
sa asetetut edellytykset tayttyvat edelleen luovutuksen jalkeen. Suostumuksen an-
taminen ei myoskaan saa vaarantaa Yhtion luonnetta yleishyodyllisena yhteisona.

Osapuolen myydessa tai muutoin luovuttaessa osakkeitaan vastaa Osapuoli siita,
etta luovutuksensaaja sitoutuu luovutuskirjaan otettavan ehdon perusteella noudat-
tamaan tata sopimusta kaikilta osin. Kunnes luovutuksensaaja on tullut tdmén so-
pimuksen uudeksi osapuoleksi, vastaa Osapuoli itse kaikista tasta sopimuksista
johtuvista velvoitteistaan huolimatta siitd, mitd maaratadan taman sopimuksen voi-
massaolosta kohdassa 16.

Osakkeiden panttaus

Osapuolet eivat ole oikeutettuja panttaamaan osakkeitaan kolmannelle.

Hallinto
Yhtion hallitus

Yhti6lla on hallitus, johon kuuluu vahintaan seitseman (7) ja enintaan yhdeksan (9)
jasenté. Yhtion perustamisvaiheessa hallitukseen valitaan kahdeksan (8) henkil6a.
Helsingin kaupunki nimeaa kolme (3), Espoon kaupunki kaksi (2) ja Vantaan kau-
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punki kaksi (2) hallituksen jasenta seka Kirkkonummen kunta yhteistydssa Kauni-
aisten kaupungin kanssa yhden (1) hallituksen jasenen.

Neljaksi ensimmaéiseksi vuodeksi hallituksen puheenjohtajan nime&a Helsingin kau-
punki. Taman jalkeen puheenjohtajan nimeamisesta sovitaan erikseen. Hallituksen
puheenjohtajan valitsee yhtiokokous.

Hallituksella on liséksi kaksi varapuheenjohtajaa, joista neljaksi ensimmaiseksi
vuodeksi toisen nimed& Espoon kaupunki ja toisen Vantaan kaupunki. Taman jal-
keen varapuheenjohtajien nimeadmisesta sovitaan erikseen. Varapuheenjohtajat va-
litsee yhtion hallitus keskuudestaan.

Osapuolet varaavat yhden hallituspaikan mahdollisten uusien osakkeenomistajien
nimettavaksi myohempaa tarvetta varten.

Tehdessaan ehdotuksia hallituksen jaseniksi Osapuolten tulee ottaa huomioon, etta
hallituksessa tulee olla edustettuna innovaatiotoiminnan ja liikkkeenjohdon asiantun-
temus.

Osapuolet huolehtivat siitd, ettd niiden nimeamat hallituksen jasenet ja yhtibkoko-
usedustajat noudattavat paatoksenteossa ja muussa toiminnassaan tata sopimusta.

Tilintarkastajista

Yhti6 huolehtii tilintarkastajaehdokkaiden kilpailuttamisesta ja tilintarkastajalta vaa-
dittavan kirjallisen suostumuksen hankkimisesta yhtikokoukseen tilintarkastajan
valintaa varten.

Tilintarkastajaehdokkaan tulee olla hyvéaksytty tilintarkastusyhteiso.
Ammattikorkeakoulun hallinto

Yhti6n toimitusjohtaja voi toimia rehtorina. Muutoin ammattikorkeakoulun hallinnos-
ta sdddetddn ammattikorkeakoululaissa.

Maaraenemmistda edellyttavat paatokset

Yhtibkokouksessa paatdés ammattikorkeakoulun koulutusalojen ja ammattikorkea-
koulun sijaintipaikkojen muuttamisesta seka yhtiojarjestyksen muuttamisesta on
tehtava % maaraenemmistolla.

Toimitilojen jarjestelya ja omistamista koskevat ratkaisut

Osapuolet sitoutuvat siihen, ettd Yhtié valmistelee toimitilojen omistusta ja rahoitus-
ta koskevat ratkaisut vuoden 2008 loppuun mennessa. Laajempi tilastrategia, jossa
otetaan huomioon tuleva opiskelija- ja henkilostomaarakehitys seka koulutusjarjes-

telyja ja korkeakoulun rakenteita koskevat ratkaisut, valmistellaan vaiheittaiseksi si-
ten, ettd sen ensimmainen tavoitevuosi on 2010 sekéa seuraavat tavoitevuodet 2015
ja 2025.
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Ty6ryhman asettaminen ammattikorkeakoulun toiminnan aloittamiseen liitty-
vien toimenpiteiden suunnittelua ja toteutusta varten

Osapuolet sitoutuvat siihen, ettd ammattikorkeakoulun toiminnan aloittamiseen liit-
tyvien toimenpiteiden suunnittelua ja toteutusta varten Yhtion hallitus asettaa tyo-
ryhman, jonka tehtavana on valmistella ehdotus ammattikorkeakoulun organisaati-
oksi ja henkildstésuunnitelmaksi 31.10.2007 mennessa. Taman lisaksi tydoryhma
valmistelee pidemman aikavalin henkilostdstrategian vuoden 2008 loppuun men-
nessa.

Tyb6ryhmassa tulee mahdollisuuksien mukaan olla myés ammattikorkeakoulun hen-
kiloston ja opiskelijoiden edustus.

Tiedonsaantioikeus

Kullakin Osapuolella tai taméan valtuuttamalla edustajalla on oikeus pyynnosta tutus-
tua yhtion kirjanpitoon ja tositemateriaaliin sekd saada nahtavakseen yhtiokokouk-
sen ja Yhtion hallituksen poytakirjat, Yhtion paatoksentekoon liittyva taustamateriaa-
li sek& Yhtion tekemét sopimukset ja sitoumukset, ellei tasta yksittaistapauksessa
aiheudu Yhti6lle olennaista haittaa.

Salassapito

Osapuolet sitoutuvat olemaan ilmaisematta muille Yhtiota tai sen asiakkaita koske-
via liike- ja ammattisalaisuuksia, ellei lainsadadannésta muuta johdu. Tama sitoumus
on voimassa myds tdman sopimuksen paattymisen jalkeen.

Muutokset sopimukseen

Tahan sopimukseen tehtavat muutokset ja lisaykset ovat patevia ainoastaan, mikéali
ne on tehty kirjallisesti ja kaikki Osapuolet ovat ne asianmukaisesti allekirjoittaneet.
Sopimuksen voimassaolo

Sopimus tulee voimaan allekirjoitushetkella. Sopimus sitoo Osapuolta niin kauan
kuin se on Yhtion osakkeenomistajana.

Erimielisyyksien ratkaiseminen

Tasta sopimuksesta aiheutuvat riidat ratkaistaan Helsingin kardjaoikeudessa.
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Sopimuskappaleet

Tata sopimusta on laadittu viisi (5) samasanaista kappaletta, yksi kullekin Osapuo-

lelle.

Helsingissa 31. paivana tammikuuta 2007

Helsingin kaupunki

Harry Ahigren
va. kaupunginlakimies

Espoon kaupunki

Kristina Wikberg
sivistystoimen johtaja

Vantaan kaupunki

Martti Lipponen
apulaiskaupunginjohtaja

Kirkkonummen kunta

Tarmo Aarnio
kunnanjohtaja

Kauniaisten kaupunki

Torsten Widén
kaupunginjohtaja

Kristiina Erkkila
kehittAmisjohtaja

Aulis Pitkala
apulaiskaupunginjohtaja

Tina Strandberg
kaupunginsihteeri



