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Osana kaupungin omistamien liikuntalaitosyhtiöiden purkua ja niiden tehtävien siirtoa on ilmennyt 
tarve selkeyttää kaupungin tukimekanismeja sekä yhteistyömalleja aikuisten pääsarjatason 
kilpajoukkueiden kanssa. Kaupunginjohtaja on antanut tätä koskevan toimeksiannon Sivistystoimen 
Liikuntapalveluille helmikuussa 2015 siten, että uusi tukimalli esitellään kaupunginhallitukselle 
päätettäväksi toukokuussa 2015.
 
Toimeksiannon tavoitteet olivat:

- selkeä ja läpinäkyvä tuen määräytymisperuste
- tasapuolisuus valittujen mainittujen kriteerien perusteella
- uudella tukimallilla ei ole nettovaikutusta toimialan tai tulosalueen talousarvioon
          

Toimeksiannon rahoittamiseksi kaupunginjohtaja antoi ohjeen selvittää edustustason joukkueiden 
synnyttämä mainos- ja myyntiarvo niissä liikunta- ja urheilulaitoksissa, joissa ne toimivat. Tämän 
markkina-arvon tulee olla joukkueille osoitettavan rahallisen tuen perusta. Tämän lisäksi selvitetään 
mahdollisuus tilojen käytön subventioihin, kun joukkueet harjoittelevat ja toimivat kaupungin 
omistamissa tai hallinnoimissa tiloissa.
 
Selvityksen pohjana on käytetty pääsarjatason joukkueiden käyttämien kiinteistöjen nimi- ja 
mainosmyynnin arvoja vuodelta 2014 sekä aikaisemmin solmittujen, monivuotisten sopimusten 
vuosittaisia arvoja. Nämä yhdistämällä on voitu määritellä arvio vuosittaisen jaettavan, rahallisen tuen 
määrästä, jolle uudet jakoperusteet on määritetty. Nimi- ja mainospaikat myy loppumainostajalle 
Vantaan kaupunki suoraan, pois lukien erilliset sopimuksilla ulosrajatut mainospaikat. Näistä kertyvät 
tulot siirretään suoraan tähän tarkoitukseen varattuun tukimäärärahaan. Nimi- ja mainosmyynnin 
vuosittainen arvo on se määräraha, joka joukkueille tukena osoitetaan. Kohteet, joista nimi- ja 
mainosmyynnin tuloja kertyy ovat:
 

- Energia Areenan nimi ja mainospaikat
- Trio Areenan ja Sport Center’in nimet ja mainospaikat
- Myyrmäen jalkapallostadionin nimi ja mainospaikat
- Myyrmäen jalkapallohalli nimi ja mainospaikat
- Lumon nimi ja mainospaikat
- muiden, kolmansien osapuolien kanssa solmittujen nimi- ja mainosmyyntisopimusten 

provisiotuotot
- yksinoikeus- ja muut myyntioikeustuotot

 
Vuoden 2015 arvioitu nimi- mainospaikkojen myyntiarvo on noin 200 000 euroa, vuodesta 2016 
eteenpäin arvioidaan tuoton olevan noin kaksinkertainen vuoteen 2015 verrattuna. Samassa 
yhteydessä edustusjoukkueiden tukeminen siirretään pois kumppanuusrahan piiristä siten, että ainoa 
kaupungin joukkueille osoittaman rahallinen tuki muodostuu tässä esitellyistä nimi- ja 
mainosmyyntikanavista. Näin ollen tuen määrä voi vuosittain vaihdella, riippuen myynnistä kertyvistä 
tuloista. Kertyviin tuloihin vaikuttavat yleisen taloudellisen tilanteen lisäksi myös joukkueiden 
menestyminen kilpailutoiminnassa, jolla taas on suora vaikutus niiden medianäkyvyyteen.
 
Tukimuodot:
 
Tuen muotoja ovat

- suora rahallinen tuki
- tilojen käytön tuki

 
Rahallisen tuen periaatteet, jakoperusteet

- rahallisen tuen perusteet määräytyvät kahden perusteen mukaan
o medianäkyvyysindeksi, painoarvo 75 % jakomäärästä
o tunnettuusindeksi, painoarvo 25 % jakomäärästä

 
Vantaan kaupunki seuraa joukkueiden medianäkyvyyttä mediamittareilla. Mittarit ovat:

- TV-kontakti (katsojaluvut), painoarvo 25 % koko medianäkyvyydestä, osapaino 18,75 %



- TV-media-aika (sekuntia), painoarvo 10 % koko medianäkyvyydestä, osapaino 7,5 %
- TV-esiintymiset (lukumäärä), painoarvo 15 % medianäkyvyydestä, osapaino 11,25 %
- lehtikuvat Kärkimediaklusterissa (lukumäärä), painoarvo 25 % medianäkyvyydestä, osapaino 

18,75 %
- web-kuvat Kärkimediaklusterin web-julkaisuissa (lukumäärä), painoarvo 25 % 

medianäkyvyydestä, osapaino 18,75 %
 
Vantaan kaupunki seuraa myös joukkueiden tunnettuutta sekä pääkaupunkiseudulla että 
valtakunnallisesti. Tunnettuusseuranta tehdään kuukausittain puhelinhaastattelulla, jonka tulosten 
perusteella kullekin joukkueelle määritellään tunnettuusindeksi. Kukin joukkue saa tästä indeksistä 
yksilöllisen painoarvon, jonka perusteella sille osoitettaan osuus päätetystä määrärahasta.
 
Esimerkki tuen määräytymisestä seurantajakson 1.5.2014 - 30.4.2015 perusteella:

Mediaindeksi 75 %

TV Press Web

 
Kontaktit (1000) Media-aika

( sekuntia)
Esiintymis

et
Kuvien
määrä

Kuvien
määrä*

Painoarvo 25 10 15 25 25

A 138 5520 30 27 10

B 1918 155 6 17 10

C 317 6588 14 22 12

D 8249 1163 28 140 40

E 2695 8562 7 51 15
Media 
yhteensä 13317 21988 85 257 87

Tunnettuusindeksi 25 %

 Väestö 15+ PK-seutu  
Painoarvo 30 70 100

A 2 15  
B 3 20  
C 1 10  
D 5 50  
E 7 50  

 
Tunnettuusindek

si
A 0,6 10,5 10,40 %

B 0,9 14 13,90 %

C 0,3 7 6,90 %

D 1,5 35 34,30 %

E 2,1 35 34,60 %

Toimeksiantoon kuului myös selvittää ja määritellä periaatteet, joilla Vantaan kaupunki osoittaa 
hallinnoimiaan tiloja edustustason joukkueiden käyttöön. Tilojen käytön kustannukset ovat merkittävä 
kuluerä muutoin tuettavalle toiminnalle. Tilojen käytön tuen perusteiksi on perusteltua katsoa tilojen 
käytön tukeminen siten, että se ei syrjäytyä tai muutoin häiritse vantaalaisten liikuntaseurojen 
perustoimintaa, joka painottuu tilojen ilta-aikaan. Toisaalta, liikuntatiloissa on hyvin vähän tai ei 
ollenkaan varattua käyttöä aamu- ja iltapäivisin. Näin ollen tilojen käytön tukeminen on 
tarkoituksenmukaisinta siten, että edustusjoukkueiden toimintaa ohjataan yhä enenevässä määrin 



päiväaikaan ja vähemmän ilta-aikaan, jolloin liikuntapaikkojen varausaste on korkein ja kysyntä lasten 
ja nuorten toimintaan kovinta. 
Edustusjoukkueiden toiminta on perusteltua ohjata tapahtuvaksi päiväaikaan, jolloin liikuntakohteiden 
ilta-ajat vapautuvat muuhun käyttöön. Tehokkain tapa tähän ohjaamiseen on osoittaa 
edustusjoukkueille tilat käyttöön maksuttomasti arkisin klo 8.00 - 16.00 välisenä aikana ja ilta-aikoina 
perushinnoilla. 

Kilpailutoiminnan käyttö vaihtelee kausittain suuresti ja on luonteeltaan muuta toimintaa poissulkevaa.
Tämä resurssi on tarkoituksenmukaisinta osoittaa joukkueiden käyttöön subventoiduilla hinnoilla, jotta 
niiden varaaminen käyttöön on myös tehokasta. Käytön mittakaavaa tarkistetaan vuosittain ja siitä 
laaditaan erillinen kilpailutoimintaa koskeva käyttövuorosopimus. 
 
Tilojen käytön periaatteet, tilojen käytön tukeminen:

- joukkueille voidaan myöntää harjoitteluun ja muuhun valmistautumiseen tarvittavat, 
Liikuntapalveluiden hallinnoimat tilat maksuttoman käytön piiriin kuuluvaksi, mikäli toiminta 
tapahtuu arkisin klo 8.00-16.00. Muina aikoina tapahtuvasta varatusta käytöstä peritään 
Liikuntapalveluiden hinnaston mukainen perushinta

- sarjapohjaista ottelutoimintaa varten tiloista peritään Liikuntapalveluiden hinnaston mukaan 
määräytyvä sopimushinta, joka määräytyy koko kilpailukauden ajaksi varattavien 
käyttövuorojen perusteella. Käyttövuoroista laaditaan kilpailukauden kattava 
käyttövuorosopimus, jonka perusteella tilojen käyttö laskutetaan kuukausittain

 
Uusi tukimalli on esitelty edustustason joukkueiden edustajille 8.5.2015 (PK-35 Vantaa Naiset ja Miehet,
Kiekko-Vantaan Mestis-joukkue, Atlas Vantaa, Korson Veto). Joukkueiden edustajat hyväksyivät uuden 
tukimallin yksimielisesti ja ovat valmiita sitoutumaan siinä esitettyihin tuen jakoperusteisiin sekä tilojen
käytön tuen malliin. Vuoden 2015 jakamattoman tuen osalta joukkueet esittivät, että jakamaton tuki 
osoitettaisiin siirtymävaiheen osalta (vuosi 2015) kokonaisuudessaan PK-35 Vantaalle (50 %) ja Kiekko-
Vantaan Mestis-joukueelle (50 %), molemmille yhtä suurina osuuksina. Joukkueiden edustajien 
näkemyksen mukaan tällä menettelyllä päästään mahdollisimman lähelle tulevaa jakomallia jo nyt, 
vuoden 2015 kumppanuusrahojen jako huomioiden.

Vapaa-ajan lautakunta 19.5.2015 § 15

Liikuntajohtajan esitys:
Päätetään 
a) esittää kaupunginhallitukselle edustustason joukkueiden kokonaistukimalli siten, että tuki 

jakautuu sekä rahalliseen tukeen että tilojen käytön tukeen, ja että vuoden 2015 
käyttämätön tukimääräraha jaetaan tänä vuonna PK-35 Vantaan (Naiset ja Miehet) (50 %)
sekä Kiekko-Vantaan Mestisjoukkueen (50 %), kesken. 

b) todeta, että tiloja voidaan osoittaa edustustason joukkueiden käyttöön maksuttomasti 
arkisin klo 8.00-16.00 välisenä aikana. Maksutonta käyttöä voidaan osoittaa jo vuonna 
2015 tämän päätöksen tultua lainvoimaiseksi.

c) että edustustason joukkueen kriteerit ovat:
- joukkue toimii aikuisten ylimmällä kansallisen lajiliiton sarjatasolla tai korkeammalla.
- toiminta on ammattimaista ja kansalliselle tai kansainväliselle huipulle tähtäävää.
- joukkueessa työskentelee Urheilijaturvan piiriin kuuluvia tai vastaavat sopimuspohjaiset 
edut saavia urheilijoita.
- rahallinen tuki jaetaan medianseurannan ja puhelinhaastattelujen mukaan 
määritettävillä medianäkyvyysindeksillä, jonka painoarvo on 75 % määrärahasta sekä 
tunnettuusindeksillä, jonka painoarvo on 25 % määrärahasta.

Päätös:
Hyväksyttiin esitys. 
_____

Kaupunginhallitus 25.5.2015 § 26

Sivistystoimen apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Päätetään 
a) jakaa tuki sekä rahalliseen tukeen että tilojen käytön tukeen,



b) jakaa vuoden 2015 käyttämätön tukimääräraha PK-35 Vantaan (Naiset ja Miehet) (50 %) 
sekä Kiekko-Vantaan Mestisjoukkueen (50 %), kesken. 

c) todeta, että tiloja voidaan osoittaa edustustason joukkueiden käyttöön maksuttomasti 
arkisin klo 8.00-16.00 välisenä aikana. Maksutonta käyttöä voidaan osoittaa jo vuonna 
2015 tämän päätöksen tultua lainvoimaiseksi.

d) edustustason joukkueen kriteereiksi seuraavaa:
- joukkue toimii aikuisten ylimmällä kansallisen lajiliiton sarjatasolla tai korkeammalla.
- toiminta on ammattimaista ja kansalliselle tai kansainväliselle huipulle tähtäävää.
- joukkueessa työskentelee Urheilijaturvan piiriin kuuluvia tai vastaavat sopimuspohjaiset 
edut saavia urheilijoita.
- rahallinen tuki jaetaan medianseurannan ja puhelinhaastattelujen mukaan 
määritettävillä medianäkyvyysindeksillä, jonka painoarvo on 75 % määrärahasta sekä 
tunnettuusindeksillä, jonka painoarvo on 25 % määrärahasta.

Käsittely:
Merkittiin, että liikuntajohtaja Veli-Matti Kallislahti selosti asiaa kokouksen alussa. Lisäksi 
apulaiskaupunginjohtaja täydensi esitystään seuraavalla päätöskohdalla ’e) pääsarjan 
edustusjoukkueiden uusi tukimalli vapauttaa 100 000 euroa käytettäväksi edustusjoukkueiden 
ulkopuolisille joukkueille. Tämä kokonaisuus tukee tasa-arvon toteutumista.’

Päätös:
Päätettiin 
a) jakaa tuki sekä rahalliseen tukeen että tilojen käytön tukeen,
b) jakaa vuoden 2015 käyttämätön tukimääräraha PK-35 Vantaan (Naiset ja Miehet) (50 %) 

sekä Kiekko-Vantaan Mestisjoukkueen (50 %), kesken. 
c) todeta, että tiloja voidaan osoittaa edustustason joukkueiden käyttöön maksuttomasti 

arkisin klo 8.00-16.00 välisenä aikana. Maksutonta käyttöä voidaan osoittaa jo vuonna 
2015 tämän päätöksen tultua lainvoimaiseksi.

d) edustustason joukkueen kriteereiksi seuraavaa:
- joukkue toimii aikuisten ylimmällä kansallisen lajiliiton sarjatasolla tai korkeammalla.
- toiminta on ammattimaista ja kansalliselle tai kansainväliselle huipulle tähtäävää.
- joukkueessa työskentelee Urheilijaturvan piiriin kuuluvia tai vastaavat sopimuspohjaiset 
edut saavia urheilijoita.
- rahallinen tuki jaetaan medianseurannan ja puhelinhaastattelujen mukaan 
määritettävillä medianäkyvyysindeksillä, jonka painoarvo on 75 % määrärahasta sekä 
tunnettuusindeksillä, jonka painoarvo on 25 % määrärahasta.

e) että pääsarjan edustusjoukkueiden uusi tukimalli vapauttaa 100 000 euroa käytettäväksi 
edustusjoukkueiden ulkopuolisille joukkueille. Tämä kokonaisuus tukee tasa-arvon 
toteutumista.

Täytäntöönpano: liikuntapalvelut

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus

Lisätiedot:
liikuntajohtaja Veli-Matti Kallislahti, 09 8392 3632, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi


