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1. Pedagoginen suunnitteluryhma
Taustaa:

Perusopetuksen johtaja Ilkka Kalo nimesi uudelle Aurinkokiven hankkeelle pedagogisen suunnitte-
luryhman syksylla 2011, johon ensimmaisessa vaiheessa kuului kuusi jasenta: suunnitteluaikainen
rehtori Virpi Lehmusvaara, rehtoriasiantuntijat Jane Majanen ja Annukka Leutonen seka opettaja-
asiantuntijat Minna Kinnunen, Maiju Tykkyldinen ja Heikki Tynkkynen. 1.8.2012 alkaen suunnitte-
luaikaisena rehtorina on toiminut Jane Majanen. Opettajajasenet Minna Kinnunen ja Heikki Tynk-
kynen eivat enda toimi pedagogisessa suunnitteluryhmassa.

Aurinkokivesta pidettiin tavoiteseminaari 9.11.2011, jossa vahvistui kasitys siita, ettéd hankkeesta
tehdaan palvelukonsepti. Tavoiteseminaarin jalkeen perustettiin palvelukonseptityéryhma, ja pe-
dagoginen tyéryhma tdydentyi. Ryhmaan nimettiin varhaiskasvatuksen edustajaksi paivakodinjoh-
taja Tiina Hotinen, Vantaan kuvataidekoulun edustajaksi rehtori Pirjo Tienhaara, Vantaan musiik-
kiopiston edustajiksi rehtori Monna Relander ja apulaisrehtori Tuuli Talvitie, neuvolapalveluiden ja
oppilashuollon edustajaksi sosiaali- ja terveyspalveluiden suunnittelija Asta Mellais ja kestavan ke-
hityksen edustajaksi ymparistopaallikkd Teea Markkula. Pedagogisen tydryhman tydskentelyssa
ovat olleet tukena Kivistd-Aviapoliksen aluerehtori Tuija Tammi ja Aurinkokiven hankesuunnittelus-
ta vastaava toimistoarkkitehti Aimo Kurki ja suunnittelija Paivi Riehunkangas.

Pedagoginen suunnitteluryhma aloitti tydskentelynsa tutustumalla Rakennustaiteen museon Maa-
ilman paras koulu -nayttelyyn 9.9.2011. Tyéryhma paatti, ettd ryhman kokoukset pidetaan eri toi-
mipisteissa Vantaalla ja samalla tutustutaan koulujen tilaratkaisuihin ja pedagogisiin ratkaisuihin.
Tydryhma on kokoontunut yhteensa yhdeksan kertaa ja tutustunut Kanniston, Kartanonkosken,
Mikkolan ja Ylaston kouluihin, Lipunkantajan ja Husaaritien pdivakoteihin, monitoimitalo Pointiin ja
Mikkolan seka Husaaritien neuvoloihin. Tyéryhma tutustui liséksi 15.-16.12.2011 jarjestetylla opin-
tomatkalla Oulun monitoimitaloihin Ritaharjuun, Metsokankaaseen ja Kaakkuriin.

2. Kuvaus palvelukeskuksesta

Pedagogisen suunnitteluryhman tarkein tehtava on huolehtia siitd, ettéd Aurinkokiven tilat mahdol-
listavat tulevaisuudessa tarvittavat pedagogiset ratkaisut opetus- ja kasvatustydssa. Uudessa pal-
velukeskuksessa tilat on saatava monikayttisiksi, muunneltaviksi ja teknologia helposti hyédynnet-
tavaksi. Tavoitteena ovat tehokas ja toimiva tilankdyttd, jossa otetaan huomioon ekologiset nako-
kohdat. Aurinkokivi on luova ja yhteiséllinen, ja sen tavoitteena on Kiviston alueen asukkaiden yh-
teisen hyvinvoinnin parantaminen.

Aurinkokiven palvelukeskuksen toimintaperiaate voidaan tiivistaa ajatukseen: kaikki yhdessa - yh-
dessa onnistuen. Eri hallintokuntien valinen yhteistyd lahtee ajatuksesta, etta lapsen kasvu ja op-
piminen onnistuu parhaiten silloin, kun han voi toimia vertaisryhmassa turvallisten ja tuttujen ai-
kuisten keskelld. Aurinkokivessa rakennetaan yhteisty6td, joka tukee, ohjaa ja palvelee lasten ja
heidan perheidensa elamaa. Talon toiminta perustuu luottamukseen ja avoimuuteen. Talon toimi-
jat etsivat yhdessa keinoja, joilla vastata lasten ja perheiden tarpeisiin.

Koska palvelukeskus rakennetaan kahdessa vaiheessa, on ensimmaisessa vaiheessa tarve saada
tilat pienille lapsille, alakouluikaisille, nuorille perheille ja tiloja yhteistoiminnalle. Toisessa vaihees-
sa toteutetaan ylakouluikaisia oppilaita ja aikuisten harrastustoimintaa palvelevat tilat.




2.1 Aurinkokiven palvelut

Asukastoiminta ja jarjestot
Iltapaivatoiminta
Kuvataidekoulu
Liikuntapalvelut
Musiikkiopisto
Oppilashuolto

Perusopetus

Varhaiskasvatus
Aitiys- ja lastenneuvola

2.2 Aurinkokiven viisi teemaa

Kantavana ideana on, ettd Aurinkokiven palvelukeskus kasvaa lasten mukana. Palvelukeskuksessa
on viisi tarkead osa-aluetta: YDIN, ITU, KASVU, KUKOISTUS JA VEHREYS.

YDIN muodostuu keskeisista yhteistiloista, jotka ovat rakennuksen sydan ja kuntalaisten tapaamis-
paikka. Ytimessa on henkilokunnan yhteinen tila, ruokailu- ja hallintotilat seka liikkuntasali ja nayt-
tamotilat. Yhteiskayttotilojen, esim. yhteinen aula, tulee olla kaikkien helposti saavutettavissa. Pe-
dagoginen tydéryhma nakee hyvana mallina sijoittaa henkildkunnan yhteiset tilat aulatilan ylapuolel-
le. Jotta kaikki talon toimijat voivat kayttaa tilaa, tulee sen olla rakennuksen keskidssa. Henkil6-
kunnan yhteista tilaa esitetdan nimettdvaksi kahvila Auringoksi.

ITU on perheiden ja lasten palveluiden keskus. Tahan kuuluvat neuvolapalvelut seka varhaiskasva-
tuksen tilat ja perusopetuksen vuosiluokkien 1-6 opetustilat. Itu muodostuu erilaisista soluista.
Ituun kuuluvat paivakoti ja avoin pdivakoti, jossa vauvasta alkaen opitaan yhteiseen tekemiseen.
Idussa on pienten ateljee, jossa toimii kuvataidekoulu, paivakodin verstas, teknisen ja tekstiilityon-
opetus. Ituun kuuluvat musiikkileikkikoulu, soiton opetus, musiikkipainotteiset luokat, iltapaivatoi-
minta, harrastus- ja kerhotoiminta ja ne limittyvat koulu- ja hoitopdivaan yhteisissa tiloissa. Idussa
korostuu toimiva oppilashuolto, joka on turvaverkko lapsen koko kasvun ajan.

KASVUssa tapahtuu isompien lasten oppiminen. Kasvuun kuuluvat ylakoulun perusopetustilat ja
hallintotilojen tdydennys seka hyvin varustellut aineopetusluokat.

KUKOISTUS tarkoittaa toimintaa ja kulttuuria lapsista vanhuksiin. Tilat eivat ole vain yhta tarkoitus-
ta varten, vaan ne palvelevat alueen asukkaita eri aikoina. Kirjasto-mediateekki on tiedonhakua ja
tutkimusta varten ja mahdollisesti se voisi toimia myds osa-aikaisena noutokirjastona ja infopistee-
na ennen alueen kirjaston valmistumista. Kukoistukseen kuuluu monitoimitila/esiintymistila, jossa
voidaan jarjestaa luentoja ja seminaareja. Monitoimitila voisi olla esimerkiksi ns. muunneltava
blackbox, jossa on teleskooppikatsomo ja joka on yhteydessa musiikkiluokkaan studioineen.

VEHREYS tarkoittaa viihtyisia ja toimivia piha-alueita, jotka toimivat oppimispaikkoina. Piha on osa
oppimisymparistda. Se aktivoi kaikkina vuodenaikoina tarjoten monipuolisia mahdollisuuksia oppi-
miseen, tutkimiseen, kokemuksiin ja elamyksiin. Piha on kohtaamis- ja ulkoilupaikka myds Iahialu-
een asukkaille. Taidetta tulee olla materiaaleissa ja pinnoissa; taide liitetdan leikkeihin.

Paivakodin pihassa korostuvat suojaisuus, turvallisuus ja toiminnallisuus. Liikkumisen ohjaukseen
tulee kiinnittaa erityistda huomiota. Piha vaatii turvallisen pydraily-, saatto- ja huoltoliikenteen huo-
mioimisen seka selkedsti merkityt alueet autoille ja polkupydrille. Riittavan iso katos lastenvaunuille
ja pyorille on tarpeen. Pihassa tulee olla erilaisia alustoja, ei pelkkaa hiekkaa tai nurmikkoa. Istu-




tuksissa tulee suosia hyttykasveja, kuten marjapensaita ja omenapuita. Pihalla tulee olla mahdolli-
suus myos pienimuotoiseen hydtykasviviljelyyn esim. laatikoissa.

Palvelukeskuksen opetus toteutetaan ilmidkeskeisena opetuksena ja se tarkoittaa sitd, etta oppi-
mista tapahtuu koko talon tiloja hyddyntden. IImi6ita tarkastellaan aitoina luonnollisessa ymparis-
tdssaan, eika ainoastaan teoreettisesti. Pihassa voi olla pienpuutarha, mahdollisuus rakentaa, teh-
da kokeita seka oppia kokeilemalla. Aurinkokiven palvelukeskuksen tulee olla oppimisymparisténa
sellainen, etta se palkitsee lapsen ja nuoren luonnollista uteliaisuutta. Samalla se herattaa kysy-
myksia nakyvilla olevista ilmidista ja innostaa oppimaan.

2.3 Joustavat kasvatus- ja opetusjarjestelyt

Lapset ja nuoret tydskentelevat osittain samoissa opetustiloissa. Esi- ja alkuopetuksen oppilaita
opetetaan yhteisissa tiloissa. Esi- ja alkuopetuksen solu on sijoitettu pdivakodin ja perusopetuksen
opetustilojen valiin. Varhaiskasvatuksen ja koulun henkilékunta muodostavat tiiviin tiimin, joka
suunnittelee ja mahdollistaa joustavan, innostavan ja yksilén tarpeet huomioivan oppimisen. Toi-
minta suunnitellaan niin, etta eri oppimistyylit tulevat huomioitua. Monipuoliset tydskentelytavat
tukevat oppimistavoitteita, mutta padpaino on yhteisdllisissa ja toiminnallisissa tybtavoissa. Oppi-
misymparistosta rakennetaan mahdollisimman avoin, monipuolisesti ja helposti muunneltava seka
erilaisten oppijoiden tarpeisiin sopiva.

Paivakodin tilat jaetaan kotialueisiin ja yhteisiin tiloihin. Jokaista lapsiryhmaa varten on oma koti-
alue, jonka koko on 120 m2, Kotialueet muodostuvat kahdesta tai kolmesta ryhma- ja lepohuo-
neesta, pienryhmatilasta, varastosta, wc:std, eteisestd, markadeteisesta seka kotialueiden yhteisista
pienryhmatiloista (4). Yhteisten tilojen (sali, keitti®, toimisto, neuvottelu/ruokailu, sosiaalitilat) koko
madraytyy lasten ja henkildkunnan maaran mukaan.

Pienryhmatoimintaa varten kotialueen ryhma- ja lepotilat jaetaan kolmeen samansuuruiseen ryh-
matilaan. Erillinen ruokailutila mahdollistaa lasten pitkakestoisen leikin ryhmatiloissa. Pienimpien
lasten ruokailu tapahtuu edelleen kotialueiden ryhmahuoneissa.

Aurinkokiven palvelukeskuksessa tulee toimimaan paivakodin ohella avoin paivakoti. Avoimen pai-
vakodin tiloissa voidaan jarjestaa mm. varhaiskasvatus- ja vuorovaikutuskerhoja, terapeuttien toi-
mintaa, padivakodin pienryhmatoimintaa, ulkopuolisia tilankdyttajia kuten taiteen perusopetusta, lii-
kuntaryhmia, yksityisia juhlia ja erikokoisia yleisétapahtumia. Samat henkil6t tydskentelevat seka
avoimessa toiminnassa ettd varhaiskasvatus- ja vuorovaikutuskerhoissa. Tama mahdollistaa luot-
tamuksellisen suhteen muodostumisen asiakasperheisiin. Vuorovaikutuksellisuus tulee ottaa huo-
mioon toimintaa suunniteltaessa. Tata puoltaa myds se, ettd samassa perheessa on erilaisia palve-
lutarpeita; joku lapsista on kerhossa ja toisen kanssa voidaan olla avoimessa toiminnassa.

Avointa paivakotitoimintaa varten on varattava kunnollinen, erillinen tila leikkimiseen ja seuruste-
luun. Riittdva maara ryhmatiloja mahdollistaa eri leikit seka padivakodin ettd avoimen paivakodin
toiminnassa.

Opetuslautakunta on hyvaksynyt Vantaan kaupungin perusopetuksen toimenpideohjelman vuosille
2012 - 2015. Toimenpideohjelman mukaan oppilaiden laadukkaan ja tasapuolisen kasvun kannalta
on tarkeda, etta opetusta eheytetaan. Kun lahikoulusta 16ytyy vaihtoehtoisia polkuja ja paikka mo-
ninaisille oppijoille, yhteisdllisyys ja sosiaalinen eheytyminen vahvistuvat. Jokaisella lapsella tulee




olla oikeus tulla nahdyksi ja kuulluksi omana itsendan ja paasta osallistumaan yhteisén toimintaan
omien kykyjensa ja taustansa mukaan.

Vantaan perusopetuksen tavoitteena on tarjota oppilaille laadukasta opetusta ja varmistaa jokaisen
oppilaan oppimisen, kasvun ja koulunkdynnin edistyminen seka hyvinvointi ja turvallisuus kaikissa
oppimistilanteissa. Oppimisen, kasvun ja koulunkdynnin esteitd ennaltaehkaistéaan luomalla oppilail-
le oppimista ja hyvinvointia edistava oppimisymparistd tarjoamalla oppijoille riittava tuki mahdolli-
simman varhain. Samalla huomioidaan, etta jokainen lapsi ja nuori kuuluvat kiintedan ryhmaan.

Toimenpideohjelmassa kuvattujen uudistusten tavoitteena on ottaa kaytt6dn monipuolisia ja eri ti-
lanteisiin soveltuvia tukimuotoja kaikissa kouluissa. Ryhmittelyratkaisuja suunniteltaessa tulee ot-
taa huomioon oppilaiden ikakausi ja edellytykset siten, ettd ne tukevat oppilaiden kasvua ja kehi-
tysta. Tall6in erityisia vahvuuksia ja oppimistyyleja omaavat oppilaat saavat tarvitsemansa huomi-
on. Eriyttdmista voidaan toteuttaa niin ryhman sisalla kuin erilaisilla luokkien valisilla ryhmittelyrat-
kaisuilla.

Toimenpideohjelman mukaisesti jokainen oppilas kdy jatkossa omaa lahikouluaan, jolloin rakenta-
misessa tulee huomioida tuen tarpeet ja mahdolliset liikunta- ja aistivammat. Pedagoginen suun-
nitteluryhma esittaa Aurinkokiveen soluja, joissa oppiminen on turvallista ja erilaisia oppijoita voi-
daan ryhmitella fyysisten tilaratkaisuiden vuoksi joustavammin. Ryhma esittad, ettd opetustilojen
valiset seindt ovat siirreltavia (paneeleita), jolloin kahta saman vuosiluokan ryhmaa voidaan opet-
taa yhdessa tai toteuttaa opiskelu siten, etta eri luokkatasot tydskentelevat yhdessa. Isommissa
tiloissa (kun kaksi opetustila yhdistetadn, noin 40 oppilasta) oppilaiden jakaminen erilaisiin ryhmiin
ja useamman aikuisen tydskentely samassa tilassa helpottuu. Solujen valilld on opetustilojen yh-
teista tilaa, jota kaytetdan ryhmittelemiseen ja luokkien valiseen yhteistyéhon. Jo ensimmaisessa
vaiheessa on huomioitava, etta tiloja voidaan kayttaa jatkossa myds ylakouluikaisten opetukseen.

Yhteisollisyys tilaratkaisuissa tarkoittaa muunneltavia tiloja, joissa oppimis- ja opetustilat muodos-
tavat soluja. Oppimistilat voidaan helposti yhdistaa toisiinsa avaamalla seinia niin kahden oppimis-
tilan kuin kaytavatilojenkin valilta. Pedagoginen tydryhma esittad, etta solut rakentuvat siten, etta
kahdeksan opetustilaa sijoitetaan yhteen soluun. Naiden keskella olisi mahdollisesti portaikko ja
aulatilaa. Tata tilaa voisi kayttda solun ryhmien kokoontumisiin ja tydtiloiksi ryhmille. Portaikko
toimisi osana katsomoa. Ensimmaisessa vaiheessa soluissa on esimerkiksi vuosiluokkien 3-4 oppi-
laita. Kaksi opetustilaa tulee varata musiikkiluokille, nelja opetustilaa yleisopetuksen kotiluokiksi,
kaksi pienempaa opetustilaa osa-aikaiseen ja luokkamuotoiseen erityisopetukseen. Kahden kotiluo-
kan valinen seina tai yhden kotiluokan ja pienemman opetustilan valinen seina on avattavissa. Mu-
siikkiluokkien valisia seinia ei ole tarkoitettu avattavaksi, koska avattavuutta tarkeampaa on raken-
teiden danieristavyys.

Erityistd tukea tarvitsevien oppijoiden opiskelu voidaan jarjestda ja toteuttaa ilman omia, erillisia
tiloja. Periaate Aurinkokivessa on, etta kaikki lapset kayttavat samoja tiloja ja etta kaikki pienem-
mat eriyttamistilat ovat seka yleis- etta erityisopetuksen kaytdssa. Pienempia eriyttamistiloja tulee
olla riittavasti jokaisessa solussa. Pienempaa tilaa tarvitaan paitsi erilaisiin erityisopetuksen toimin-
toihin, my0s yleisopetuksen itsendiseen, rauhaa vaativaan tydskentelyyn.




3. Aurinkokiven visio, toiminta-ajatus ja arvot

3.1 Visio:

Aurinkokivi on koko alueen palvelukeskus, joka kokoaa ihmiset toimimaan yhdessa. Siella kasve-
taan, opitaan, oivalletaan ja viihdytaan.

3.2 Toiminta-ajatus:

Aurinkokiven palvelukeskus on olemassa ennen kaikkea lapsia ja nuoria, heidan oppimistaan ja ke-
hitystaan varten. Palvelukeskuksen jokainen lapsi ja nuori saa tarvitsemaansa kasvun ja kehityksen
tukea moniammatillisena yhteisty6nd, aamusta iltaan. Paivan aikana lapsi ja nuori oppii aikuisten
kanssa yhdessa: kasvun tukena ovat kaikki, jotka talossa tydskentelevat. Toiminnassa ovat muka-
na myos lasten vanhemmat sekd monet kolmannen sektorin toimijat. Aurinkokivessa synergia luo
parempaa palvelua ja taloudellista tehokkuutta.

Aurinkokiven palvelukeskus palvelee myds alueen asukkaiden tarpeita toimien kohtaamispaikkana
kaiken ikaisille. Aurinkokivi tarjoaa toimivan mahdollisuuden monenlaisiin helposti saavutettaviin
kulttuurin ja liikunnan sisaltdihin seka luo puitteet omaehtoiselle aktiivisuudelle. Péadpaino harras-
tustoiminnassa on alueen asukkaiden oman toiminnan aktivoinnissa seka erilaisten jarjesttjen ja
yhteisdjen jarjestamissa tapahtumissa ja tilaisuuksissa. Aurinkokivi on osa monitoimikorttelia, jossa
on tiivis yhteistyd kaikkien toimijoiden valilla.

3.3 Arvot: yhteisollisyys, kestava kehitys ja luovuus

Aurinkokiven palvelukeskuksessa mahdollistetaan lapsille yhtendinen polku neuvolapalveluista pe-
ruskoulun loppuun saakka. Jotta lapsen arki on turvattu, on tarkeaa etta koko monitoimitalon hen-
kildkunnalla on tietoisuus talon yhteisesta eettisesta arvopohjasta. Yhteisen arvopohjan luomiseen
panostetaan toiminnan alkuvaiheessa mm. jarjestamalld henkildkunnalle koulutusta niista ydinasi-
oista, jotka sisaltyvat palvelukeskuksen pedagogiseen linjaukseen. Aurinkokivessa turvataan am-
mattilaisten pedagogisen toteuttamisen vapaus, mutta kuitenkin niin ettd talon yhteiset arvot oh-
jaavat kaikkea toimintaa.

3.3.1 Yhteisollisyys

Yhteisollisyydelld haetaan kuntalaisen hyvinvoinnin, osallisuuden ja aktiivisuuden edistamista seka
osallistumista yhteisesti asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen. Pedagogisessa suunnittelussa yh-
teisdllisyys tarkoittaa seka lasten osallisuutta Aurinkokiven suunnitteluun ideoinnin ja taiteen kei-
noin etta yhteisoéllisyyden huomioimista tilaratkaisuissa. Aurinkokiven palvelukeskuksen tyontekijoil-
le yhteisdllisyys mahdollistaa monialaisen yhteistydn. Parhaimmillaan yhteisdllisyys ilmenee kollek-
tiilvisena vastuuna lapsista.

Yhteiséllisyys tarkoittaa myds oman itsen arvostamista osana yhteisda. Yhteisollisyyteen sisaltyy
luottamus, joka rakentuu yhteisdn jasenten valisessa vuorovaikutuksessa ja kanssakdaymisessa.

Kaikkien palvelukeskuksen toimijoiden tavoitteena on tukea lapsen ja nuoren vanhempia heidan
kasvatustytssaan. Aurinkokiven toimijoiden ja perheiden valinen yhteisty® perustuu vuorovaiku-
tukseen. Huoltajat ovat olennainen osa Aurinkokiven toimintakulttuuria. Huoltajat ovat mukana
suunnittelemassa ja arvioimassa lapsensa kasvua ja oppimista seka palvelukeskuksen toimintaa.
Toiminnallisuus ja yhdessa tekeminen ovat keskitssa. Aurinkokiven ja huoltajien valisessa viestin-




nassa kaytetadn soveltuvia teknologisia ratkaisuja, joiden avulla kanssakdyminen tehddaan mahdol-
lisimman helpoksi, toimivaksi ja motivoivaksi.

Aurinkokivessa annetaan oppilaille mahdollisuus valita, vaikuttaa ja olla paattdmdassa omaan opis-
keluunsa ja kouluun liittyvissa asioissa ikakauden sallimissa rajoissa. Osallisuus, oppilaskunta-,
kummi- ja tukioppilastoiminta ovat luonnollinen osa arkipaivaa. Kun lapsi tai nuori pystyy teke-
maan valintoja oman mielenkiintonsa ja vahvuuksiensa mukaan esim. tyétavan, tydskentelypaikan,
oppimisryhman tai toteutusmuodon suhteen, hdnen motivaationsa kasvaa ja tydskentelyn mielek-
kyys paranee. Motivoitunut oppija on itseohjautuva ja aktiivinen.

Yhteisollisyys rakentuu kaikkien yhteison jasenten sitoutumisen ja yhteisten pelisdéntéjen varaan.
Yhteisty6ta toteutetaan vaihtelevissa oppimisryhmissa ja kokoonpanoissa. Lapset ja nuoret voivat
myds itse muodostaa oppimisryhmia omien oppimistarpeidensa pohjalta silloin, kun se on pedago-
gisesti perusteltua.

Aurinkokivessa luodaan oppimisryhmiin ja koko yhteisé6n vahva me-henki aidolla mahdollisuudella
vaikuttaa seka tasavertaisuudella kaikkien yhteisdssa toimivien kesken. Yhteiset saannét laaditaan
yhdessa lasten ja perheiden kanssa. Yhteisdssa suositaan yhteisty6ta edellyttavia ja oppilaskeskei-
sia ty6tapoja, sallitaan dialogi - aito tasavertainen keskustelukulttuuri kaikkien oppimistapahtuman
osapuolten valilla, yllapidetaan lapsen ja nuoren uteliaisuutta ja tiedonhalua seka luodaan mahdol-
lisuuksia toteuttaa ika- ja ryhmarajoja rikkovia, koulun ulkopuolellekin ulottuvia yhteistydn muoto-
ja.

3.3.2 Kestava kehitys

Kestava kehitys tarkoittaa hyvien elinmahdollisuuksien turvaamista nykyisille ja tuleville sukupolvil-
le. Ratkaisuissa ja paatdksenteossa huomioidaan ekologiset ndkdkulmat ja oikeudenmukaisuus se-
ka pidetaan talous tasapainossa. Kiviston alueen halutaan olevan kansainvalinen malli ekologisesta
rakentamisesta. Kestava kehitys tarkoittaa uusiutuvien energialdhteiden kayttéa palvelukeskuksen
energiantuotannossa seka toiminnan ymparistévaikutusten huomioon ottamista.

Aurinkokiven palvelukeskukseen siirtyy oppilaita nykyisesta Kivistdon koulusta ja myéhemmin mah-
dollisesti Vantaankosken koulusta. Kun oppilaat siirtyvat uuteen toimintaymparistdon, tulee vanhat
ja opitut tavat toimia sulauttaa joustavasti yhteen uuden toimintakulttuurin kanssa.

Vantaan sivistystoimi on jaotellut kestavan kehityksen neljaan eri ulottuvuuteen: sosiaalisesti,
kulttuurisesti, taloudellisesti ja ekologisesti kestavaan kehitykseen.

Sosiaalisesti kestava kehitys tarkoittaa yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoista kohtelua, seka ela-
manhallinnan etta hyvinvoinnin vahvistamista. Aurinkokivessa tama tarkoittaa lisaksi sitd, etta tiloja
kayttavat tasavertaisessa asemassa kaikki palveluntuottajat. Toimijoiden yhteistydlla haetaan las-
ten ja nuorten hyvinvoinnin kokonaisvaltaista vahvistamista.

Kulttuurisesti kestdava kehitys ilmenee kulttuuriperinndén vaalimisena ja kulttuurien sdilymisen ja
kehittymisen sukupolvelta toiselle mahdollistamisena.

Taloudellisesti kestava kehitys kasittaa taloudellisen ajattelun ja kokonaistaloudellisuuden eli
palvelun tai tuotteen kestavyyden huomioimisen.




Aurinkokivessa tilojen yhteiskaytolla haetaan taloudellisesti kestavaa ratkaisua, jossa hyvalla suun-
nittelulla saadaan toteutettua erilaisia palveluita samoissa tiloissa. Aurinkokiveen tulee valita sellai-
sia kalusteita, jotka muuntuvat eri-ikdisten kdyttajien tarpeisiin ja palvelevat kaikkia tilojen kaytta-
jia mahdollisimman hyvin. Irtokalusteissa valitaan sellaisia tuotteita, joita on valmistettu ekologi-
suus huomioiden. Palvelukeskuksen kaikkien kalusteiden tulee olla mahdollisimman yhtenaisia, jot-
ta niitd voidaan kayttaa koko keskuksessa ja hyddyntaa eri tiloissa. Tama tuo kustannussaastoja,
kun ostot keskittyvat.

Ekologisesti kestava kehitys tukee ekologisia toimintatapoja. Ekologinen kestava kehitys nakyy
ymparistdvastuullisuutena ja -tietoisuutena.

Aurinkokiven palvelukeskuksen tulee olla energiatehokas ja sellainen, jossa kayttajat voivat itse
nahda ja kokea uusiutuvan energian toteutuksen, merkityksen ja arvon. Ainakin osa energiasta
voitaisiin tuottaa koulussa uusiutuvilla energiamuodoilla, joiden toimintaprosessi ja energian kierto
olisi kaikkien toimijoiden nahtavissa. Aurinkopaneelit, sademaarien ja sadolojen mittausvalineet tu-
lisi saada nakyville tukemaan ilmidkeskeista opiskelua. Viherkatto olisi erinomainen mahdollisuus
tutustuttaa tilojen kayttdjat Suomessa viela uuteen ja haasteelliseksi koettuun tapaan hallita hule-
vesia.

3.3.3 Luovuus

Lapsi on yhteydessa ymparistoonsa kaikkien aistiensa valitykselld. Virikkeellinen ja esteettinen op-
pimisymparistd tukee toiminnallisuutta ja yhteisty6td, mutta antaa mahdollisuuden myds omaan
rauhaan ja kiireettémaan tydskentelyyn. Taiteen kielta ei perita biologisesti, se opitaan tietoisesti
sosiaalisessa yhteisdssa. Opiskelemalla monipuolisesti taiteen kieltd ihminen pystyy ilmaisemaan ja
vastaanottamaan sisdisen mielikuvamaailman liikkeita, vareja ja aania seka ymmartamaan taiteen
ja kulttuurin arvon myéhemmin elamassaan.

Taiteellisessa toiminnassa on aina mukana paitsi tunne-elama myds loogiset ja alylliset prosessit.
Oppiminen kaikissa taiteen lajeissa on hidasta, aikaa vaativaa ja kasvattaa pitkajanteisyyttd. Oma-
kohtaiset onnistumisen eldmykset ovat itsetunnon kehittymisen kannalta tarkeitd ja kantavat pit-
kalle ihmisen koko elinkaaressa.

Aurinkokiven palvelukeskuksen tilojen suunnittelussa tulee huomioida musiikkipainotteisuus ja
mahdollisesti laajennettu painotus draamaan, tanssiin ja kuvataiteeseen. Aurinkokiven paatoimisi-
na iltakdyttdjina toimivat Vantaan musiikkiopisto ja kuvataidekoulu.

Aurinkokiven pedagoginen suunnitteluryhma ehdottaa, etta taiteellinen nakdkulma otetaan huomi-
oon kokonaisvaltaisesti talon toimintaa suunniteltaessa ja kehitettdessa. Taman mahdollistaa tiivis
taiteilijayhteistyd siten, etta taide otetaan mukaan yksikdn toiminta-ajatuksen kehittamiseen ja sen
tuomiseen osaksi Aurinkokiven arkea. Taide linkittyy toiminta-ajatuksen kautta kaikkeen toimin-
taan. Tama lisaa tydntekijoiden tydmotivaatiota ja tyon tuottamaa iloa. Lapsille se antaa mahdolli-
suuksia yhteishengen kehittamiseen ja luovuuden toteuttamiseen.

Kuvataide ja kaden taidot
Palvelukeskukseen rakennetaan ateljeetyylinen taidepaja, jossa seka pienet lapset ettda isommat

oppilaat voivat tydskennelld yhdessa. Tydtuolien ja poytien tulee talldin olla sdadeltdvida. Ensimmai-
sessa vaiheessa rakennetaan n. 250 nelidmetrin taidepaja, jossa on kevyemmin varustettu tekni-




sen tyon, tekstiilin ja kuvataiteen tilat seka varastot. Taidepajassa voi moni toimija tydskennella
yhtd aikaa - vain luovuus on rajana. Taidepajassa voi olla esimerkiksi yhta aikaa kaksi opetusryh-
maa ja kuvataidekoulun opetusryhma.

Kuvataidekoulu voi tarjota kuvataideopetusta peruskouluryhmien tarpeisiin pdivasaikaan esimerkik-
si Helsingin Annantalon mallin (ns. 5x2h malli) mukaan, jolloin osa eri luokka-asteiden perusope-
tuksen opetussuunnitelmasta kuvataiteessa toteutuisi aineenopettajien ohjauksessa. Kuvataidekou-
lun oma, lasten ja nuorten vapaa-ajalla tapahtuva, toiminta painottuu luonnollisesti iltapaiviin ja
iltoihin. 1-2-luokkalaisten kohdalla toiminta voi olla esim. kuvataidepainotteista iltapaivakerhotoi-
mintaa.

Vantaan kaupungin Taikalamppu-projektin kautta haetaan taiteilijoiden ja lasten yhteisty6td, jossa
on tarkoituksena luoda uuteen palvelukeskukseen sijoitettavaa lasten tekemaa taidetta. Kiviston ja
Uomarinteen koulujen kerhotoiminnassa valmistuu lukuvuonna 2012-2013 Aurinkokiven palvelu-
keskukseen taideteos “Sailyttamisen arvoista”. Taideprojektia ohjaa keramiikkataiteilija. Tyoskente-
lyn aikana oppilaat tutustuvat Kiviston koulun arkistoesineisiin ja -kuviin ja pohtivat niiden merki-
tysta lapsille tassa hetkessa tutkimalla mika olisi lasten mielesta muistamisen ja sailyttamisen ar-
voista ja miten siitd voisi tehda taidetta. Lasten taideteoksen sijoituspaikka Aurinkokiven palvelu-
keskukseen suunnitellaan yhteistydssa arkkitehdin kanssa.

Musiikki

Koulussa tapahtuvaan musiikkiluokkaopetukseen kuuluu olennaisena osana musisointi mita erilai-

simmissa kokoonpanoissa. Lisaksi musiikkiluokkalaiset kayvat soittotunneilla, joita voidaan jarjes-

taa koulupaivan aikana ja valittdmasti sen jalkeen. Soitonopetuksesta vastaa joko Vantaan musiik-
kiopisto tai kolmannen sektorin toimija. Aurinkokivessa sovelletaan Ylastdn koulussa toteutettavaa
mallia, jossa on kayttssa kaksi soitonopetustilaa. Tassa mallissa oppilaiden soitonopetustunnit to-

teutuvat koulupdivan aikana ja soittoharrastus limittyy luontevaksi osaksi lapsen ja nuoren arkea.

Malli on saanut erityisen hyvaa palautetta my6s vanhemmilta, joiden ei pitkan koulu- ja tyépaivan
paatteeksi tarvitse erikseen lahtea kuljettamaan lapsia soittotunneille. Tama edellyttaa kahta noin

20 m2 tilaa, jotka ovat kaytdssa koulupadivan aikana. Musiikkiopisto voi kayttaa naita samoja tiloja
taiteen perusopetukseen opetustuntien jalkeen.

Musiikinopetuksessa on tarvetta erikokoisille tiloille. Koulun orkesteri vaatii ison tilan, jossa 60-80
soittajaa soittimineen, tuoleineen ja telineineen mahtuu harjoittelemaan. Toisinaan luokat voivat
muodostaa omia pienempia orkestereita, joiden taytyy mahtua harjoittelemaan omissa luokissaan.
Tama asettaa lisanelidtarpeita perusluokkatilalle. Valilla puolestaan on tarve pienempien 2-6 oppi-
laan kokoonpanoille ja bandeille, jotka tarvitsevat omanlaisensa tilat. N&ita tiloja voisivat olla myds
musiikkiopiston kayttamat pienemmat opetustilat.

Banditoimintaan tarvitaan sitd varten suunnitellut danieristetyt tilat, jotta sieltd |6ytyy danentois-
toon tarvittava varustus ja kunnollinen akustointi seka tarpeeksi tilaa soittimille ja niiden sailytyk-
seen.

3.4 Arvojen toteutus Aurinkokivessa
Aurinkokivi-nimi viittaa luonnontieteisiin ja tdman tulisi ndkya palvelukeskuksen luonnontiede-

opetuksen tiloissa. Mikali luonnontieteen luokat tulevat sijaitsemaan yhdessa solussa ylemmassa
kerroksessa, siihen voidaan tehda esimerkiksi lasikatto tai lasinen katon osa, jota voidaan hyddyn-




taa tahtitaivaan tai pilvien tarkasteluun. Talotekniikan toivotaan olevan mahdollisuuksien mukaan
nahtavilla, esimerkiksi lattian alla nakyva virtaava vesi kuvastaa luonnon hyvin tarkeaa niin eldman
itsensa kuin energiantuotannonkin elementtid. Rakennusmateriaalina toivotaan hyddynnettavan
suomalaista kivea eri muodoissaan lattia- ja seindmateriaaleina.

Ekologisesti kestavaan kehitykseen kuuluu olennaisena osana rakennuksessa kdytettavien materi-
aalien tehokas kierrattdminen. Taman vuoksi on tarkeda saada esimerkiksi monistushuoneen yh-
teyteen tila, jossa voi hoitaa talon sisdisen kierrattamisen.

Pedagoginen ty6ryhma esittad, ettd palvelukeskuksen valittémaan laheisyyteen saataisiin Helsingin
seudun ymparistopalveluiden (HSY):n kierratyspiste, jolloin myos lasi- ja pienmetallijate seka paris-
tot saadaan helposti kierratettyd. Ndin saisimme minimoitua sekajatteen tuottamisen. Aurinkokiven
omassa ulkoroskatilassa on oltava riittavasti tilaa, jotta sinne saa helposti tyhjennettya jatteet
omiin astioihinsa. Jatepiste tulee rajata ja lukita ulkopuolisilta.

3.5 Arkkitehtuuri ja akustiikka
Arkkitehtuuri

Syksylla 2011 Vantaan kaupunki jarjesti Kiviston alueen palveluarkkitehtikilpailun. Koko
perusopetuksen oli mahdollista osallistua kilpailuun, jossa tehtdvana oli ideoida mita ja millaista Ki-
viston alueella voisi olla, jotta sielld asuisi hyvinvoivia lapsia, nuoria ja aikuisia. Lasten ja nuorten
kilpailutdissa toistui kolme teemaa: vesi, eldimet ja luonnonymparisto.

Akustiikka

Jotta tilojen akustiikka olisi tarpeisiin ndhden toimiva Aurinkokivessa, sita varten taytyy tehda akus-
tiikkasuunnitelma. Akustointi on kehittynyt valtavasti vuosien saatossa ja uusilla akustointimateri-
aaleilla pystytadn tekemaan jo mitd monipuolisimpia pintoja ja mita erilaisimmille pohjille. Taidetta
voi sisdllyttda akustiikkaan ja akustiikkapintaan voi tehda taidetta. Nain Aurinkokiven ilmeesta saa-
taisiin taiteellinen, mika puolestaan tukee luovuus-arvon toteuttamista. Esimerkiksi vieraillessaan
Vantaan Lipunkantajan paivakodissa pedagoginen tydéryhma huomioi, ettéa onnistunut akustiikka
(alhainen melutaso) luo rauhallisuuden tunnetta niin lapsille kuin aikuisille ja lisaa tyéhyvinvointia.
Lipunkantajan pdivakodissa on pienempia ryhmatiloja, joissa lapset jakaantuvat eri tiloihin ja akus-
tointilevyja on asennettu katon lisaksi seiniin.

Akustiikkapintaan voidaan yhdistaa kuvataidetta hyvinkin monella menetelmalla. Akustoivan tai-
teen ei tarvitse olla pelkkid maalauksia, vaan ne voivat olla myds tilataideteoksia. Rakennukseen
voisi tehda akustoivan seinan, joka imee sisaansa melun lisaksi esim. koulun vanhat tuolit tai muu-
ta esineistdd. Aurinkokivessa se voisi tarkoittaa sita, etta Kiviston koulun oppilaat valitsevat koulus-
taan mukaansa tarkeimpid ja merkityksellisia tavaroita, joista he yhdessa taiteilijan kanssa koosta-
vat tilataideteoksen, joka kasitelldan akustoivalla materiaalilla. Tassa toteutuisi kestavan kehityksen
ideologia, jolloin vanhat esineet saadaan heratettya eloon kierrattamalla ne taiteeksi ja lisaksi Ki-
vistdn koulun oppilaat saisivat konkreettisen tavan osallistua uuden koulun suunnitteluun. Akustiik-
kasuunnitelman toteuttajalla taytyykin olla taitoja ja halua ottaa tydssaan taiteelliset aspektit seka
oppilaiden osallistaminen huomioon.
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4. Pedagogiset menetelmat ja opetusteknologia

Pedagogisina menetelmina palvelukeskuksessa kaytetdan mahdollisimman paljon yhteiséllisen op-
pimisen menetelmid, tutkivaa oppimista, kokemuksellista oppimista, ongelmalahtdistéa oppimista,
vertaisoppimista ja pelioppimista. On tdrkead kayttda menetelmid, jotka mahdollistavat yhteisen
tiedonrakentelun, osallisuuden, aktiivisuuden ja yhteiséllisyyden.

Tavoitteena on l6ytaa lapsille ja nuorille mielekas tapa tyoskennelld ja oppia hyédyntden omia ko-
kemuksia ja tiedonrakenteita. Pienikin lapsi pystyy arvioimaan mika on hanelle sopivin ja tulokselli-
sin tapa oppia. Oppimistyyleja tunnistamalla ja tata tietoa hyddyntamalld voidaan oppimistuloksia
parantaa huomattavasti. Ndin oppimaan oppimisen taidot kehittyvat optimaalisella tavalla.

Oppijoille opetetaan taitoja hankkia ja kasitelld tietoa, jotta he oppivat kdyttdmaan hyvakseen eri-
laisia olemassa olevia tietoldhteitd. Lapset ja nuoret oppivat taidon etsid ja paikallistaa tiedonlah-
teet ja arvioida niita. Tydskentelytapoina on tehda muistiinpanoja, prosessoida tietoa ja tuottaa
oma oppimistulos seka arvioida tydskentelyaan ja soveltaa oppimaansa.

Pedagoginen tydryhma esittaa ilmidkeskeisyyden osaksi palvelukeskuksen pedagogiikkaa. Erilaisten
oppimisymparistdjen monipuolinen hyddyntaminen on avainasemassa ja palvelukeskuksen tulee
tehda aktiivista yhteisty6ta alueen yritysten kanssa mm. kestavan kehityksen edistamiseksi.

Opetusteknologian tulee lisata opiskelumotivaatiota. Mobiiliteknologia ja langattomat verkot ovat
arkipaivaa lapsille ja nuorille. Teknologia tukee parhaimmillaan yhteiséllisyyttéd ja kommunikaatio
helpottuu huoltajien, kasvattajien ja lasten valilla. Hyva opetusteknologia on myds kestdvan kehi-
tyksen mukainen ratkaisu.

Jatkuvasti kehittyva teknologia tuo omat haasteensa suunnitteluprosessiin varsinkin kun palvelu-
keskus rakentuu varsin pitkdn ajan kuluessa tayteen valmiuteensa. Erilliset tietokoneluokat tulevat
jaamaan tarpeettomiksi mikali halutaan, etta tietotekniikkaa hyddynnetdan aktiivisesti. Tarkeda on
saada kattava langaton verkko koko palvelukeskukseen. Kiinteat koneet korvautuvat kannettavilla
tietokoneilla tai tablettityyppisilla laitteilla. Langaton verkko mahdollistaa opiskelijoiden omien mo-
biililaitteiden kayton.

Langattomuus tukee osaltaan tilojen ekologista kayttéd. Osana Aurinkokiven toimintaa voisi olla
lammon, valaistuksen, kosteuden ym. talotekniikkaan liittyvan toiminnan seuranta ja kirjaaminen
esim. siten, etta henkildsto ja opiskelijat voivat reaaliajassa seurata oman toimintansa vaikutusta
energiankulutuksessa ja jatteiden syntymisessa. Seuranta voi tapahtua esimerkiksi kannykgéilla
ja/tai pelimaisesti toteutetuissa oppimisymparistdissa (vrt. Unelmakoulu, Kauniainen). Edelld kuva-
tunlainen verkko vahvistaa myds palvelukeskuksen turvallisuutta.

Tietokoneluokan sijaan kirjastotilasta suunnitellaan mediateekki-tyyppinen tila, jonka yhteydessa
toimii mm. koulun oma studio oppilaiden omien ohjelmien tekemiseen, muokkaamiseen, uutisten
toimittamiseen yms. Mediakasvatuksen tarkeys tulee painottumaan tulevaisuudessa.
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5. Huomioita tilojen toimivaan yhteiskayttoon

Aurinkokiven kiinteistdsta vastaavan, kuten myds toiminnoista vastaavien esimiesten, tulee omata
nakemysta ja kokemusta yli oman substanssiosaamisen. Tilojen tehokas ilta- ja viikonloppukadyttd
edellyttaa lukitus- ym. turvajarjestelmien lisdksi riittdvia tukipalveluja (vahtimestaripalvelut ja lai-
toshuolto). Aurinkokiven tilojen kesaajan kayttda tehostetaan tarjoamalla hostel-tyyppista yopy-
mismahdollisuutta kotimaisille ja kansainvadlisille ryhmille. Kouluille esitetaan paljon pyyntdja var-
sinkin kesaajan leirimajoitukseen ja olisi hyva, etta yksi kaupungin palvelukeskuksista voisi vastata
tahan tarpeeseen. Toiminta vaatii patjoja, joita voidaan nykyisin saada ilmatiiviisiin paketteihin pa-
kattuina, jolloin ne vievat vahan sailytystilaa. Tilojen vuokraamisesta saadaan tuloja.

Aurinkokivessa toteutetaan koulupdivan rakennetta, jossa osa koulupdivasta varataan yhteisty6-
kumppaneille. Opettajat osallistuvat tilanteen mukaan oman oppiaineensa, tietyn luokka-asteen tai
muuhun talon toiminnan suunnitteluun, totutukseen ja padtoksentekoon. Aurinkokiven palvelukes-
kuksessa koko talo kasvattaa.

Aurinkokivi on ideologialtaan ns. liikkuva talo, jossa ymmarretdan paivittdisen liikunnan merkitys
lapsen ja nuoren kehittymiselle ja sen vaikutukset kaikkeen oppimiseen seka elinikdiseen fyysiseen
ja psyykkiseen hyvinvointiin. Aurinkokivessa koulupdivan liikunnallistamisen tavoitetta toteutetaan
piha- ja [ahiympariston hyddyntamiselld osana paivittaista opetusta ja virkistysta. Koululla on kay-
tdssa koulupdivan katkaiseva pitka valitunti, jolloin eri hallintokuntien yhteistydlla jarjestetdan lap-
sille ja nuorille monenlaisia toimintoja.

Kaikki lapset ja nuoret viettavat valituntinsa mahdollisuuksien mukaan ulkona. Aurinkokivessa ri-
kastetaan lapsen ja nuoren kasvua ja kehitysta myos kulttuurin ja taiteen sisaltéjen avulla. Koulu-
paivan rakenne laaditaan siten, etta perusopetuksen lisdksi pystytadn tyopaivaan tarjoamaan myds
muita kasvatuksellisia siséltdja. Samaa aikaa hyédynnetaan eri ammattiryhmien vahvaan yhteis-
tybhdén mm. suunnittelun merkeissa.

esimerkki tilojen kdaytosta

aika | maanantai tiistai keskiviikko |torstai perjantai lauantai sunnuntai
8.00.- |1.opetusera | opetustunnit| opetustunnit | opetustunnit opetustunnit | liikuntaa likuntaa
9.30.
9.30.- |tauko tauko tauko tauko tauko likuntaa likuntaa
9.45.
9.45.- | 2.opetusera | ruokailut opetustunnit | opetustunnit opetustunnit |asukas- asukas-
11.15. joustavasti tapaamisia |tapaamisia
11.15.- | PITKA tauko kuulutukset | ohjatut ulkolii- |tanssi- ja tai- |taiteen pe- |taiteen pe-
12.00. |VALITUNTI |yt-aika kiva-koulu kuntaleikit ja sa- | depaja ruspetusta | ruspetusta
ruokailut verso lituokiot kokouksia kokouksia
joustavasti
12.00.- | 3.opetusera | opetustunnit | opetustunnit | opetustunnit opetustunnit |taiteen pe- |taiteen pe-
13.30. |ip-toiminta |ip-toiminta |ip-toiminta ip-toiminta ip-toiminta ruspetusta | ruspetusta
kokouksia kokouksia
13.30.- | valitunti valitunti-info | laksykerho laksykerho laksykerho taiteen pe- |taiteen pe-
14.00 |valipala laksykerho | oppilaskunta ruspetusta | ruspetusta
tukioppilaat salivuoroja | salivuoroja
14.00.- | 4.0petusera | padosin koulukerhot | kuvataidekoulu | musiikkiopisto | asukasilta viikonloppu-
15.30. ylakoulu leiri
15.30- |iltakayttd iltakaytto iltakaytto iltakaytto iltakayttd asukasilta viikonloppu-
24.00 leiri
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Palvelukeskuksen toiminta jakautuu eri vuorokaudenajoille luontevasti eri toimijoiden tarjoamien
palveluiden mukaisesti. Vahtimestarin roolina on toimia aulaisantana tai -emantana, mika mahdol-
listaa alueellisen aktiivisuuden ja monitoimitalon avoimuuden. Tilavaraus jdrjestetadn joustavasti ja
helposti saavutettavasti. Toimintaa aktivoidaan koulujen loma-aikoina.

Koulupdivan rakenteen avulla jarjestetdan kasvatusta ja opetusta tukevaa toimintaa myds paivan
aikana moniammatillisena yhteistyona talon sisalla seka ulkopuolisten toimijoiden avulla. Aurinko-
kiven henkilokunnan lisaksi talossa toimintaa jarjestavat monet muut yhteisét, seurat ja jarjestot.
Koulupdivan aikainen ja sen jdlkeinen toiminta lapsille ja nuorille lisaa tilojen kayttdastetta ja luo
lisad mahdollisuuksia harrastaa seka oppia ja osoittaa osaamistaan myds vapaa-aikana.

Koulupaivan jalkeen talo avautuu eri toimijoille, joita ovat esimerkiksi kulttuurialan yhdistykset, lii-
kuntaseurat, nuorisojarjestot, aluejarjestot ja senioriyhdistykset. Palvelukeskuksen tapahtumista ja
tarjonnasta tiedotetaan nettisivuilla, joista nakyvat myds tilavaraustiedot. Yhteistoimintaa suunni-
tellaan lahialueen muiden toimijoiden kanssa (mahd. tulevina vuosina naapurissa esim. seurakun-
nan tilat, aluekirjasto-/aluekulttuurikeskus, kauppakeskus, liikkuntapalveluita).

6. Palvelukeskuksen henkilosto

Palvelukeskuksen henkildston rekrytointiin tulee kiinnittéa erityista huomiota. Paivakodin ja koulun
henkilokunta rekrytoidaan yhteistyona siten, etta haastattelijoina toimivat yhdessa paivakodin joh-
taja ja koulun rehtori.

Aurinkokiven kaikki tyontekijat ovat palvelukeskuksen ja toimialojen tasa-arvoisia tyontekijoita. Yh-
dessa tekeminen, yhteisdllisyys ja joustavuus ovat hallinnollisten ratkaisujen pohjana. Palvelukes-
kuksen hallintoa keskitetdaan soveltuvin osin.

Palvelukeskuksen henkiloston yhteistoimintaa ja moniammatillisuutta tuetaan tiimirakenteella seka
toiminnoin, joissa koko talon toimijat saatetaan yhteen suunnittelua ja arviointia varten. Hallinto-
ja suunnittelutilojen keskittamiselld saavutetaan niin ikdan synergiaetuja ja paivittdinen luonteva
kanssakayminen tydntekijoiden valilla. Myos tukipalveluiden kuten oppilashuollon tilat on keskitetty
hallintotilojen yhteyteen.

Opetus- ja kasvatustyota tehdaan padsaantdisesti samanaikaisopetuksena ja eri toimijoista raken-
tuvissa tiimeissa, jolloin arjen toimivuus, tehokkuus ja taloudellisuus paranevat. Lapsella ja nuorel-
la on useita tuttuja ja turvallisia aikuisia tukenaan arjessa, aamusta iltaan. Henkildkunnan yhteis-
kayttd turvaa tutun aikuisen lasndolon myos poissaolojen yhteydessa. Palvelukeskuksen henkilésto
on vahvasti sitoutunut yhteiséllisyyteen ja tiimitydhon kaikessa toiminnassaan. Vahtimestarin toi-
menkuva ja tydnjako suunnitellaan johtajan kanssa palvelemaan myds talon ulkopuolista kayttéa
joustavasti.

Aurinkokiven palvelukeskuksen kaynnistysvaiheen suunnittelussa ja toteutuksessa on tarkeaa, etta
jo mahdollisimman varhaisessa vaiheessa mukana on talon toimintatapoihin sitoutunut henkilokun-
ta, mika on huomioitava rekrytointivaiheessa. Henkilékunnan kouluttamisesta ja toimintakulttuuriin
sitouttamisesta huolehditaan ennen toiminnan aloittamista.

7. Muita huomioita

Pedagoginen tyéryhma on vieraillut useammassa kohteessa ja tehnyt erilaisia huomioita. Ty6ryh-
ma toivoo, etta lasten ja nuorten tuottamaa taidetta esitelladn rakennuksen tiloissa mahdollisim-
man paljon. Lasten ja nuorten téiden nakyminen luo tuttuutta ja tuo esille heidan osaamistaan.
Esimerkiksi Kanniston koulussa on hyvin toimivat vitriinit ruokalan yhteydessa, jossa voidaan esitel-
Ia vaihtuvin teemoin lasten ja nuorten taidetta tai laittaa esille erilaisia teemoja. Vitriinit ovat turva-

13



lasia ja niiden sisadltda voidaan tarkastella eri suunnista. Kaytavilla voi olla akustiikkalevyja seinissa,
johon voidaan kiinnittaa oppilaiden toita; samanaikaisesti edistetdan rauhallista tydymparistda ja
mahdollistetaan taiteen esittely.

Tydryhma esittaa, etta palvelukeskuksen joidenkin kaytavien seiniin tai liikuntasaliin sijoitetaan ma-
talalla olevia kiipeilyseinid. Kiipeilya voidaan toteuttaa ns. boulderointina sivusuunnassa eika tarvita
varsinaisia korkealle ulottuvia seinid, joita ei ilman kiipeilyturvavarusteita voida kayttaa. Liikun-
tasalia voi kayttaa kolmekin opetusryhmaa yhta aikaa, joten salin jakoseinan tulee olla riittavasti
aanta eristdvaa materiaalia ja sita tulee voida helposti liikuttaa. Liikuntasalissa tulee olla kokoontai-
tettava peiliseing, jolloin tanssin opetus ja muu luova liikunta mahdollistuu. Liikuntasaleissa puinen
lattia oli huomattavasti aanekkaampi kuin muut materiaalit. Pedagoginen tyéryhma esittaa kaytet-
tavaksi joustavaa lattiapintamateriaalia. Sahkdkaapit ja vastaavat rakenteet tulee suojata riittavasti
tapaturmien ehkdisemiseksi.

Aurinkokiven kiinteistdn irtaimiston hankinta tulee hoitaa keskitetysti. Suositellaan selvitettdvaksi
hankintakeskuksen mahdollisuus kokonaisvaltaiseen kalustamiseen/sisustussuunnitteluun. Selkein-
ta on, etta talon kalustus hoidetaan talon yhteisesta budjetista. On syyta kiinnittdd huomiota koko
talon yhdenmukaiseen kalustamiseen siten, ettd kalusteet ovat siirreltavissa tarpeen mukaan tilas-
ta toiseen.

Lasten tydtuolien tulee olla muuntuvia eri tarkoituksiin ja niita tulee voida saadelld, jotta opetusti-
loja voivat kayttaa eri-ikaiset toimijat. Hyva ergonomia on ennaltaehkaisevaa terveydenhoitoa.
Vantaalla Lipunkantajan paivakotiin oli valittu lasten tuolit, joissa myos aikuinen pystyi istumaan ja
tuoleja saatiin varioitua hyvin eri-ikaisille lapsille, sy6éttétuolista kasinojallisiin ja nojattomiin tuolei-
hin. Neuvotteluhuoneiden tuolit voivat olla ty6tuolimallisia hyvan ergonomian edistamiseksi. Peda-
goginen tyéryhma ei nde pulpetteja tarkoituksenmukaisina, vaan opetustiloissa on kdytossa eri ta-
voin yhdisteltavia poytia ja lapsille on kotiluokissa lokerikot tai laatikot, joissa tavaroita voidaan sai-
lyttaa. Esimerkiksi Oulussa Metsokankaan koulussa oli kahteen yhdistettavan opetustilan seiniin in-
tegroitu iso hyllystd, jossa lapsilla oli omat laatikot. Metsokankaan koulussa lasten tydpdydat olivat
riittdvan korkeita, jotta aikuinen voi seurata lasten tydskentelya omalta tasoltaan, ei ylhaalta alas.
N&in aikuisten ergonomia paranee huomattavasti. Useassa vierailukohteessa opettajan poyta oli
turhan iso ja sijoitettuna opetustilan eteen. Opettajan tyopisteen tulee olla liikuteltava, jotta se
voidaan sijoittaa pedagogisesti tarkoituksenmukaiseen paikkaan. Kun kaksi opetustilaa yhdistetaan,
tulee kaksi opettajan tydpistetta voida sijoittaa esimerkiksi keskelle opetustilaa.

Opetustilojen alytaulut voidaan sijoittaa sivuseinille, jotta ne ovat paremmin hyédynnettavissa kun
kaksi opetustilaa yhdistetaan.

Hallinnon tydtilat sijoitetaan toistensa viereen palvelukeskuksen yhteisen henkildstétilan yhteyteen.
Nain hallinnon henkiléston on helppo tydskennelld yhdessa ja tydskentely tehostuu. Palvelukeskuk-
sen sihteerin huoneeseen tulee saada palvelutiski. Hallinnon huoneista tulee voida liikkua valiovien
kautta tilasta toiseen.

Pedagoginen ty6ryhma esittad, ettd kaytavatilat, soluaulat ja eteiset ovat riittévan tilavia, jotta
tiloihin ei muodostu ruuhkaa ja niissa on turvallista viettda aikaa opetustuokioiden valissa. Eteistilo-
jen kayttd on hyva aikatauluttaa, jotta useammat toimijaryhmat voivat liikkua sujuvasti sisaan ja
ulos. Auloihin ja soluihin sijoitettavat elektroniset infotaulut kertovat lapsille ja vierailijoille, mita ta-
lossa tapahtuu. Lisaksi varhaiskasvatuksen tiloihin tarvitaan lokeronaulakoita, kuivauskaappi, tilava
kuraeteinen kengille ja kuravaatteille.

Pedagoginen tydryhma esittaa kiinnitettavaksi erityista huomiota valaistukseen. Pienia liikuteltavia
valopisteita tulee olla esim. ateljeetilassa seka luonnontieteen ja tekstiilityon luokissa. Tiloissa tulee
olla mahdollisuus luonnonvalon hyédyntadmiseen (energiansaasto®). Lisaksi valokatkaisijoiden tulee
mahdollistaa valojen maaran saately tiloissa kulloisenkin tarpeen mukaan.
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Aurinkokivessa toiminnallisuuteen panostetaan myds oppimateriaalien valinnassa. Esi- ja alkuope-
tuksen solussa lapsille tarjotaan kattava valikoima oppimispelejd, leikkivalineita ja ikatasoon sopi-
vaa seka toimintaa tulevaa teknologiavaélineistéd. Valineita ei tarvita useita, jos niille on hyvat
kuljetuskarryt. Aurinkokiven palvelukeskuksen suuren toimijamadran vuoksi soluissa tulee olla tar-
peeksi kaappi- ja varastotilaa. Jokaisella toimijalla tulee olla tarpeiden mukaan esimerkiksi pienia ja
isompia lukollisia kaappeja.

8. Palvelukonsepti

Palvelukonsepti tarkoittaa yhteisen kasityksen luomista tarjottavista palveluista.

1) Aurinkokivi on luova, yhteiséllinen ja kestavan kehityksen periaatteet huomioiva monipuolinen
palveluymparistd.

2) Palvelukeskus kayttda resursseja jarkevasti yhteista hyvinvointia parantaen ja edistaa kuntalais-
ten aktiivisuutta ja osallisuutta.

3) Aurinkokiven palvelukonseptin tavoitteena on, ettd palvelukeskuksen tiloja kaytetaan joustavasti
ja tehokkaasti eri toimialojen seka asukkaiden tarpeiden mukaan.

8.1 Palvelukonseptin ohjaus- ja tyoryhmat

Ohjausryhma:
Askola-Vehvildinen Sole, varhaiskasvatuksen johtaja
Kalo Ilkka, perusopetuksen johtaja
Larkio Annukka, kulttuurijohtaja
Ruponen Arja, palvelupaallikkd
Tanninen Eila, talous- ja hallintojohtaja
Wallenius Pekka, tilakeskusjohtaja

Tiina Hotinen, paivakodinjohtaja; puheenjohtaja
Jane Majanen, rehtori; sihteeri

Tydryhma:
Hotinen Tiina, paivakodinjohtaja
Lehmusvaara Virpi, rehtori 31.7.12 asti
Majanen Jane, rehtori 1.8.12 alkaen
Wallenius Pekka, tilakeskusjohtaja

Muut tyoskentelyyn osallistuneet:
Kurki Aimo, toimistoarkkitehti
Riehunkangas Paivi, suunnittelija
Salo Pasi, kiinteistdjohtaja va.
Tanner Ritva, rakennuttaja-arkkitehti
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9. Palvelukeskuksen hallintomalli

Palvelukeskuksen hallinto voidaan jarjestaa eri tavoin resursseista ja tavoitteiden painotuksista
riippuen. Aluksi tarkasteltavana oli kuusi erilaista mallia, joista palvelukonseptin ohjaus- ja tyo-
ryhmat ovat valinneet kolme eri hallintomallivaihtoehtoa tarkempaan tarkasteluun. Nadissa malleis-
sa talonjohtajuus on ratkaistu eri tavalla. Kahdessa mallissa kiinteistokohteen johtaminen ja talo-
ushallinto on jarjestetty ns. perinteiseen tapaan tilakeskuksen ja kayttajatoimialojen valilla. Kol-
mannessa ns. tulosyksikkdmallissa on myo6s ndille osa-aluille esitetty vaihtoehtoinen ratkaisu.

Kaikille hallintomalleille on yhteista toimintayksikélle perustettava ohjausryhma ja johtoryhma.
Ohjausryhma

Palvelukeskuksen toiminnan ja talouden kokonaisohjauksesta vastaa toimintayksikdlle perustettava
ohjausryhma. Talla ohjausryhmalla voi olla johdettavanaan myds muita vastaavia toimintayksikoi-
ta. Ohjausryhma kokoontuu maaraajoin kaupungin strategiatydn ja taloussuunnittelun vuosikelloon
sovitettuna.

Ohjausryhman puheenjohtajana toimii vuosittain vaihtuen sivistystoimen, sosiaali- ja terveystoi-
men, keskushallinnon sekda maankayton, rakentamisen ja ymparistdn toimialan apulaiskaupungin-
johtaja tai hanen nimeamansa henkild.

Ohjausryhmaan kuuluu puheenjohtajan ja Aurinkokiven talonjohtajan liséksi toimialojen nimeamat
tulosaluejohtajat; sivistystoimelta kaksi ja muilta toimialoilta yksi johtaja, jolloin ohjausryhmaan
kuuluu yhteensa seitseman henkiléd. Talonjohtaja toimii ohjausryhman sihteerina.

Ohjausryhma 1) hyvaksyy palvelukeskuksen talousarvion
2) asettaa tavoitteet toiminnalle toimikausittain
3) arvioi toimintaa.

Johtoryhma

Johtaminen perustuu laadukkaaseen johtoryhmatydskentelyyn ja talon johtoryhma maarittaa talon
yhteista toimintaa. Johtoryhmaan kuuluvat talonjohtaja (pj.) seka edustajat perusopetuksesta
(koulun rehtori), varhaiskasvatuksesta (paivakodinjohtaja), ennaltaehkaisevista palveluista (neuvo-
lapalveluiden esimies), vapaa-ajanpalveluista (musiikkiopisto, kuvataidekoulu ja kulttuuripalvelut)
tilakeskuksesta ja toimitilapalveluista (siivous-, ateria- ja vahtimestaripalvelut). Sihteerina toimii
kiertavasti joku johtoryhman jasen.

Johtoryhma 1) valmistelee palvelukeskuksen talousarvion
2) suunnittelee talon yhteista toimintaa
3) suunnittelee yhteistoimintaa ja laatii yhteisia sopimuksia
4) suunnittelee ja sopii tilojen tehokkaan yhteiskdytdn
5) toimii talonjohtajan apuna kiinteistdn tilojen markkinoinnissa ja jar-
jestettaessa ympariston asukkaille erilaista toimintaa.

Peruspalvelujen toimintaa ohjaavat asianomaiset tulosalueet, joten toiminnasta vastaavat em. tu-
losaluejohtajat.
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9.1 Hallintomallivaihtoehto 1; kiertava talonjohtajuus

Palvelukeskukselle valitaan madraajaksi (2-3 vuotta) talonjohtaja, joka johtaa keskuksen johto-
ryhmaa, vastaa tilojen hallinnasta, kolmannesta sektorista ja alueen asukkaiden seka alueen mui-
den palvelutuottajien kanssa tehtdvasta yhteistydsta. Palvelukeskuksella ei ole yhteista budjettia.

Palvelukeskuksen johtajana toimivat vuorotellen neuvolapalveluiden esimies, paivakodinjohtaja,
koulun rehtori tai vapaa-ajan palveluiden osoittama henkil. Talonjohtajuudesta voi kuitenkin kiel-
taytya perustellusta syystd, esimerkiksi hallinnon resurssin vdahyyden vuoksi. Talonjohtajan toimi-
paikka tulee Aurinkokiveen.

Palvelukeskuksen johtaja vapautetaan erikseen sovitusti joistakin tehtavista ja han saa lisaa hallin-
non resurssia substanssialueelle; esimerkiksi koululle apulaisrehtori (ovo tai virka)/ paivakodille va-
rajohtaja, jolle on selkeasti varattu hallinnon aikaa.

Taulukko 9.1 Hallintomallin 1 SWOT-analyysi:

vahvuudet

kaikki toimijat ovat tasapuolisessa ase-
massa toisiinsa nahden (kiertava johta-
juus)

johtaminen laaja-alaistuu, kun on erilais-
ta osaamista

hallinnon osalta edullisin vaihtoehto
talonjohtaja lahinna kaytanndn toimintaa

heikkoudet

madraaikaisuus asettaa omat haasteensa
laadukkaalle johtamiselle, johtajan vaih-
tuminen vaikuttaa henkildkuntaan ja
toimintaa

ennaltaehkaisevien palvelujen esimiehen
(neuvola) toimiminen talonjohtajana ei
ole realistinen vaihtoehto nykyisilla re-
sursseilla

toimijoilla omat budjetit, talonjohtajalla
ei taloudellista valtaa/vastuuta

mahdollisuudet

hyva osaamisen jakaminen

uhat

ei 16ydy halukkuutta toimia talonjohtaja-
na

talonjohtajan tehtdvat hoidettava oman
toimen ohella (liian suuri tyémaara)
ennaltaehkaisevan palvelujen esimiehen
vapauttaminen jostain tehtavasta hanka-
laa

madraajoin vaihtuvan johtajan tekemat
toimintatapojen muutokset voivat rasit-
taa henkildkuntaa

pitdydytaan vanhoissa toimintamalleissa
ilman, ettd uudesta mallista syntyy mi-
taan lisaarvoa
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9.2 Hallintomallivaihtoehto 2; vakinainen talonjohtajuus

Palvelukeskukselle valitaan vakinaiseen tehtavaan talonjohtaja, joka johtaa palvelukeskuksen toi-
mintaa, toimii johtoryhman puheenjohtajana, vastaa tilojen hallinnasta, kolmannesta sektorista ja
alueen asukkaiden seka alueen muiden palvelutuottajien kanssa tehtavasta yhteistyosta seka osit-
tain yhteisesta budjetista. Palvelukeskuksen yhteisessa budjetissa on palvelukeskuksen yhteisiin
toimintoihin, kuten talon puhtaus- ja vahtimestaripalveluihin seka muihin keskuksen tukitoimintoi-
hin liittyvat maararahat. Toimialojen palvelut ja vuokrakustannukset on budjetoitu perinteiseen ta-
paan kunkin toimialan omiin talousarvioihin. Lisaksi talonjohtajalla on erikseen maariteltyja Kiviston
alueen kehittamiseen liittyvia vastuualueita ja tehtavia.

Talonjohtajalla tulee olla mahdollisimman laaja-alaista kokemusta ja osaamista kunnallisten palve-
luiden jarjestamisestd. Talonjohtaja toimii markkinointi- ja myyntivastuussa tilojen ulkopuolisen
kayton osalta. Hanen tulee rakentaa poikkihallinnollisia verkostoja ja omata hyvat yhteistyétaidot.

Taulukko 9.2 Hallintomallin 2 SWOT-analyysi:

vahvuudet heikkoudet
e sitoutuneisuus, kun talonjohtajan tehtava e toimijoilla omat budjetit, talonjohtajalla
on vakinainen ei taloudellista valtaa/vastuuta
e vahva johtoryhmg, jolla selkea puheen- « talonjohtajan tehtévien riittdvyys koko-
johtaja ja tehtava paivavirkaan/toimeen kaynnistysvaiheen
e vahva panostus kdynnistysvaiheeseen jalkeen
e talonjohtaja lahellad kdytanndn toimintaa e talonjohtajan asema toimialoihin nahden
e kehittdmiseen enemman aikaa ja mah- epaselva riippuen siita, mille toimialalle
dollisuuksia vakanssi sijoittuu
mahdollisuudet uhat
¢ uudenlainen toimintaymparistd voi olla ¢ sellaisen talonjohtajan 16ytyminen, jolla
houkutteleva uusille tydntekijoille osaamista mahdollisimman monista eri
¢ johtajan mahdollisuudet verkottua laa- osa-alueista
jemmin Kivistdn alueen muiden toimijoi- e palvelukonseptin sisdistaminen (esim.
den kanssa ja kehittaa aluetta perinteisesti rehtori vastannut kaikesta
¢ erillinen talonjohtaja voisi toimia saman- toiminnasta); toimintakulttuurin muutos
aikaisesti myds muissa vastaavissa toi-
mintayksikoissa
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5.8.2013
9.3 Hallintomallivaihtoehto 3; Aurinkokivi-tulosyksikko

Aurinkokiven toiminta aloitetaan pilottina (esimerkiksi kolmen vuoden ajanjakso), joten tarkoitusta
varten ei perusteta yhtiéta vaan toimintayksikko sijoitetaan hallinnollisesti ja talousarviorakenteen
mukaisesti konsernihallintoon. Pilottijakson aikana toimintaa seurataan ja arvioidaan. Mikali pilotti-
jakson jalkeen paatetadn palauttaa toiminta eri toimialoille, puretaan ohjausryhma ja talousar-
viorakenne ennen toiminnan alkamista sopimuksella sovitulla tavalla.

Tilojen toteutuksesta, hallinnoinnista ja ylldpidosta vastaa Aurinkokivi-tulosyksikkd. Tulosyksikkd
sijoittuu Vantaan kaupungin organisaatiossa konserni- tai keskushallintoon. Tulosyksikkd peruste-
taan ennen hankkeen varsinaisen suunnittelu- ja toteutusvaiheen aloitusta, jolloin tulosyksikkd voi
vastata hankkeen toteutuksesta ja ylldpidosta elinkaaritoteutuksena. Yllapidon rahoitus varmiste-
taan jo investointirahoitusta koskevan paatdksenteon yhteydessd, jolloin seka investointi- etta ylla-
pidon rahoitus merkitaan ko. tulosyksikon kustannuspaikkaan. Kaupungin sisd@inen elinkaarisopimus
tehdaan esim. 20 vuodeksi. Elinkaarisopimus sisaltaa paakayttajien osalta tilojen kayttésitoumuk-
sen vastaavaksi ajaksi.

ohjausryhma johtoryhma
*Asukas- ja vapaa-ajankayttd
KEHA *Yrityskayttd
uokrau /' * jne.
Rakennuttarginen | + Rakentaminen
Yllapito + Kiinteistopalvelut
MATO S ; ; o
\%’; Tilapalveluiden . V?htlmestanpalvelut
Ny jarjestaminen el
& * Ateriapalvelut |
FES
,&?
SOSTER 5 « Neuvola
N
kuntalaiset

*» Perusopetus

* Varhaiskasvatus
SITO » Kuvataide

* Musiikki

» Liikunta

Kuva 9.3a Tulosyksikkdmuotoinen hallintomalli.

Aurinkokivi-tulosyksikélle kuuluu
e palvelukeskuksen toteutussuunnittelu ja rakennuttaminen
¢ tilojen osoittaminen toimialojen kayttéon ja ulosvuokraus
e isann@inti ja kiinteistoon liittyva taloushallinto
e Kiinteiston kunnossapidon ja kunnonhallinta
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¢ Kkiinteistdn hoidon ja huollon jarjestaminen
¢ tilojen korjaus- ja muutostdiden jarjestaminen.

Aurinkokiven palvelukeskuksen toimijoiden vastuulle kuuluu palveluiden jarjestaminen. Talonjohta-
ja voi tilata tukipalveluita, esim. ateria-, siivous- tai vahtimestaripalveluita, palveluntuottajilta. Ha-
nen on mahdollista tilata palveluita myds ulkopuolisilta tahoilta. Palvelukeskuksessa toimivat ulko-
puoliset tilojen kayttajat voivat ostaa palveluita aurinkokiven palvelutuottajilta (esim. avoimen pai-
vakodin asiakkaat voivat ostaa ruokapalveluita palvelutuottajalta) tai palvelukeskuksen omat toimi-
jat voivat tilata tiettyja palveluita toisiltaan erillisveloituksella. Toiminnoille madritelladn kokonais-
kustannukset, joista muodostuu palvelukeskuksen kiintea tilakustannus riippumatta siitd, onko ti-
loilla kayttajia vai ei. Kaikki toimialojen ja ulkopuolisten tilojen kadyttajien tai palveluntuottajien kus-
tannukset ovat ko. toimialan tai ulkopuolisen tahon taseessa.

Talo toimii nettobudjetointiyksikkdna. Nettobudjetointiyksikko sijoitetaan konsernihallinnon alaisuu-
teen. Yksikon budjettiin sisallytetaan tilojen vuokramenot ja — tulot, kiinteistdn investointi- ja yllapi-
tomenot (tilahallinto, rakentaminen, kunnossapito, yleishoito, jatehuolto, ulkoalueiden hoito, lait-
teiden huolto, lammitys, sahko ja vesi), vahtimestari- ja puhtauspalvelujen menot ja tulot seka ta-
lonjohtajan henkildstdmenot. Kaikki talossa toimijat maksavat vuokraa kayton mukaan kayttamis-
taan tiloista ns. tilakustannuksina. Kaupungin peruspalveluille vuokra lasketaan sisdisen vuokran
periaatteita noudattaen ja ulkopuolisille vuokra maaritelldan tapauskohtaisesti erikseen kaupungin
ulosvuokrauksen periaatteita noudattaen. Talon peruspalveluiden henkildsté- ja muut kdyttdmenot
kuuluvat tulosalueen talousarvioon (esim. pdivakodin henkildstdokulut kuuluvat varhaiskasvatuksel-
le). Nain ollen talon budjettiin ndma ns. toimintamenot eivat sisally. Ateriapalvelut toimivat perus-
palvelujen tapaan samalla periaatteella omalla budjetillaan, jolloin tulot kerataan suoraan ate-
riapalvelujen kayttajilta ja palveluntuottaja maksaa tiloistaan vuokraa Aurinkokivi-tulosyksikolle
kaupunkitasoisia linjauksia noudattaen.

Kaupungin toimialojen jarjestamat peruspalvelut ovat etusijalla tiloja jaettaessa. Palvelukeskukses-
sa toimijat maksavat tiloista vuokraa ainoastaan todelliselta kayttdajalta. Taman ajan ulkopuolelle
jaavat jaksot on vuokrattavissa edelleen muuhun kayttéon edellyttden, ettd toimijalle kuuluvan ir-
taimiston ja toimintaan liittyvien erityisvarusteiden hallinta seka tilojen puhtaanapito saadaan jar-
jestettya kaikkia osapuolia tyydyttavalla tavalla. Mikali tdma ei ole mahdollista (esim. neuvolatoi-
minta), tulee ko. tilat vuokrattavaksi ymparivuorokautisesti yhdelle toimijalle. Tulosyksikélle syntyy
intressi toimijoiden hankkimiselle ja tilojen monikayttisyyden lisadmiseen, silla kaikki vuokratulot
tulevat tulosyksikélle tuloina ja toisaalta tyhjilladn olevien tilojen kustannukset jadvat tulosyksikon
maksettavaksi.

Palvelukeskukselle valitaan madraaikaiseen (esim. kolmen vuoden/pilotin ajaksi) tehtavaan talon-

johtaja, joka johtaa palvelukeskuksen toimintaa, toimii johtoryhman puheenjohtajana, vastaa tilo-
jen hallinnasta, kolmannesta sektorista ja alueen asukkaiden seka alueen muiden palvelutuottajien
kanssa tehtdvasta yhteistydsta ja palvelukeskuksen yhteisestd budjetista. Liséksi talonjohtajalla on
erikseen maariteltyja Kiviston kehittamiseen liittyvia vastuualueita.

Talonjohtajalla tulee olla soveltuva ylempi korkeakoulututkinto seka mahdollisimman laaja-alaista
kokemusta ja osaamista johtamisesta. Talonjohtaja vastaa tilojen kaytdsta seka toimii markkinoin-
ti- ja myyntivastuussa tilojen ulkopuolisen kayton osalta. Hanen tulee rakentaa poikkihallinnollisia
verkostoja ja omata hyvat yhteisty6taidot. Aurinkokiven tulosyksikkd tulisi olla perustettuna
1.1.2014 ja talonjohtaja rekrytoituna mahdollisimman aikaisessa vaiheessa suhteessa rakennuksen
valmistumisaikatauluun. Talonjohtaja sijoittuu keskushallintoon edustaen ndin parhaiten koko kau-
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punkikonsernia ja ajaen sen yhteisia etuja. Talonjohtajalla voi olla johdettavaan myds muita vas-
taavia toimintayksikaita.

Keskushallinnon alaisuudessa talonjohtaja pystyy tarjoamaan tiloja joustavasti, tehokkaasti ja ta-
sapuolisesti kaikkien toimialojen seka erityisesti alueen asukkaiden tarpeisiin. Talonjohtaja voi
kayttaa jarkevasti yhteisia resursseja Kivistdn yhteista hyvinvointia parantaen ja kuntalaisten aktii-
visuutta ja osallisuutta edistden. Keskushallinnossa talonjohtaja voi parhaiten hallita kaikki toimi-
alat kattavan kokonaisuuden ja yhteistoimintaa on helppo suunnitella Iahialueen muiden toimijoi-
den kanssa.

Taulukko 9.3b Hallintomallin 3 SWOT-analyysi:

vahvuudet heikkoudet
e sitoutuneisuus, kun talonjohtajan tehtava e palvelukonseptin sisdistaminen
on vakinainen e vahainen kokemus elinkaaritoteutuksista
¢ talonjohtajalla selked asema, vastuut ja ¢ talonjohtajan rooli painottuu kiinteisto-
velvoitteet johtamiseen pedagogisen johtajuuden si-
o kaikilla toimijoilla on parhaat mahdolli- jaan
suudet keskittyd omaan perustehtdvaan e toimijoilla on omat budjetit

o toimintayksikolla ja talonjohtajalla oma
budjetti tila-asioissa

mahdollisuudet uhat
¢ uudenlainen toimintaymparistd voi olla ¢ sellaisen talonjohtajan 16ytyminen, jolla
houkutteleva uusille tydntekijoille osaamista mahdollisimman monista eri
¢ johtajan mahdollisuudet verkottua laa- osa-alueista
jemmin Kivistdn alueen muiden toimijoi- ¢ talonjohtajan tehtavien riittavyys koko-
den kanssa ja kehittaa aluetta paivavirkaan/toimeen kaynnistysvaiheen
¢ mahdollisuus kokeilla ja innovoida jotain jalkeen
uutta e Kkielteinen suhtautuminen uudenlaiseen
e palvelukeskuksen toimintaedellytykset malliin; toimintakulttuurin muutos liian
turvattu pitkalla tahtdimella (elinkaari- suuri
malli) e paatdksenteko viivastyy, jolloin hankkeen
e saastdt omassa budjetissa voidaan koh- aikataulu vaarantuu
dentaa kayttajien eduksi e palvelujen eriarvoisuus kaupunkitasolla

verrattuna muihin toimintayksikdihin

10. Aurinkokiven palvelukonsepti ja hallintomallin valinta

Palvelukonseptin ohjausryhma ja tydéryhma esittaa, etta Aurinkokivi-hanke ja palvelut toteutetaan
taman palvelukonseptikuvauksen mukaisesti. Palvelukeskukselle perustetaan ohjausryhma ja joh-
toryhma palvelukonseptiin liittyvan hallintomalliesityksen mukaisesti. Ohjausryhma ja tyéryhma
esittavat lisaksi, etta palvelukeskukselle nimetdan vakinainen talonjohtaja hallintomallivaihtoehdon
3 edellyttamalla tavalla. Kiertavaan talonjohtajuuteen (hallintomalli 1) perustuvaa hallintomallia ei
pideta palvelukeskuksen toiminnan ja sen kehittdmisen kannalta riittdvana. Oman toimen ohella
palvelukeskuksen johtaminen ja peruspalveluista vastaaminen nahdaan resurssien riittamattémyy-
den vuoksi lilan suurena riskind. Hallintomallissa 2 talonjohtajalle on vaikea saada riittéva taloudel-
linen valta ja vastuu seka tata tukeva asema kaupungin organisaatiossa.
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Kiinteiston ja tilojen elinkaaren hallinnan kannalta hallintomalli 3 on suositeltavin vaihtoehto. Hal-
lintomalli saadaan myds taloudellisesti perusteltua, kun toiminnan ja tilojen kaytdn ohjauksesta se-
ka kiinteisténpidon koordinoinnista saavutettavat taloudelliset tuotot muodostuvat lisaresurssien
(talonjohtajan palkka) kustannuksia suuremmiksi.

Koska hallintomalli 3 on uudenlainen, talon toiminta aloitetaan pilottina (esim. kolmen vuoden
ajanjakso). Pilottijakson aikana toimintaan seurataan ja arvioidaan ja mikali hallintomalli 3 osoit-
tautuu toimivaksi, on se mahdollista monistaa myds muihin tuleviin kaupungin hankkeisiin. Jos
malli osoittautuu toimimattomaksi, puretaan talonjohtajajarjestelma.
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11. Sanasto

eheyttaminen Jasentynyt tietovarasto on helpompi omaksua, kun ensin hahmotetaan laaja ko-
konaisuus, jota sitten eritelldan pienempiin osa-alueisiin. Tavoitteet koskevat useita oppiaineita ja
tarkoituksena on laajempien kokonaisuuksien muodostaminen ajattelun avulla eika vain ulkoa
muistamalla. Opitut asiat on tarkoitus ottaa kayttdéon erilaisissa eldmantilanteissa ja ongelmanrat-
kaisutilanteissa

eriyttaminen Opetuksen eriyttdminen on ensisijainen keino huomioida tukea tarvitseva tai eri ta-
valla oppiva oppilas. Tama tarkoittaa, etta opettaja huomioi oppilaiden erilaiset oppimisedellytykset
joustamalla opetustaan yleisopetuksen opetussuunnitelmassa madriteltyjen tavoitteiden rajoissa.
Eriyttamisella voidaan tarkoittaa myos haastavampien tehtdvien tarjoamista oppilaalle, joka etenee
opinnoissaan ripeammin.

Eriyttdminen voi oppiaineesta riippuen kohdistua esimerkiksi tydtapoihin, opetuksen sisaltéihin,
opetusryhmien kokoon, opetusmenetelmiin ja opetusmateriaaleihin. Esimerkiksi matematiikassa voi
olla kaytdssa erilaisia konkretisoivia ja selkeyttdavia apuvalineita tai joku oppilas voi hyétya erilai-
sesta oppimateriaalista, jossa asiat esitetadn hanelle sopivammin.

Eriyttdmisessa on hyva huomioida oppiaineen sisaltéjen minimitavoitteet. Opetussuunnitelmassa
on nahtavissa hyva osaamisen rajat. Opetusta voi eriyttaa myds kayttamalla siihen hetken enem-
man aikaa, jolloin oppilaalla on paremmat mahdollisuudet ehtid omaksua asia. Asian voi selittaa
havainnollisemmin, selkedmmin ja eri aistikanavia hyédyntden.

ilmiokeskeinen/-pohjainen opetus Iimidpohjaisessa opetuksessa ja opiskelussa oppimisen lah-
tékohtana ovat kokonaisvaltaiset ilmi6t. Ilmidita tarkastellaan aidossa kontekstissa ja niihin liittyvia
tietoja ja taitoja opetellaan oppiainerajat ylittden. Lahtékohta poikkeaa perinteisesta oppiaineja-
koista koulukulttuurista, jossa usein opeteltavat asiat on hajotettu suhteellisen pieniksi ja irrallisiksi
palasiksi.

joustavat ryhmittelyt Joustavassa ryhmittelyssa ryhmia muodostetaan yhden tai useamman
luokan oppilaista ja ryhmat perustuvat sen hetkiseen oppimisen tarpeeseen. Oppilaat ryhmitellaan
siten, etta jokaiselle ryhmalle ja yksilolle saadaan mahdollisimman mydnteinen oppimisymparisto ja
oppimistilanne.

Oppilaita voidaan ryhmitella erilaisin perustein. Yksi ryhmittelyjen peruste on oppilaan osaaminen
ja taitotaso. Oppilaan sosiaaliset tarpeet, sosiaaliset taidot, sosiaaliset suhteet ja motivaatio vaikut-
tavat ryhmittelyihin. Kaytettavissa olevat tilat seka oppilaiden ja aikuisten maara ovat ryhmittelyn
kannalta oleellisia seikkoja.

12, Liahteet
Vantaan perusopetuksen toimenpideohjelma 2012-2015, sivistystoimi 2011

Johtoryhma — yhteiséllista johtamisosaamista, opas kouluille ja oppilaitoksille, sivistystoimi 2011
Aurinkokiven tarveselvitys
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