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Yleistd
HSY:n yhtymékokouksen on kuntalain mukaan hyvéksyttéavéa vuoden lop-
puun mennessa kuntayhtyman seuraavan vuoden talousarvio. Samassa
yhteydessa on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useam-
maksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Taloussuunnitelman ensimmainen
vuosi on talousarviovuosi.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kuntayhtyman toiminnalli-
set ja taloudelliset tavoitteet ja se on laadittava siten, ettd edellytykset kun-
tayhtyman tehtévien hoitamiseksi turvataan.

Yhtymékokous kehotti HSY:n hallitusta ottamaan toiminnassaan ja vuoden
2016 talousarvion valmistelussaan huomioon paakaupunkiseudun koordi-
naatioryhman 20.2.2015 hyvaksymat omistajachjauksen tarkistetut tavoit-
teet talle valtuustokaudelle. Tavoitteet on huomioitu alustavan TTS:n val-
mistelussa:

- tuottavuuden nousun tulee olla vahintaan 1,5 % / vuosi. Vesi-
huollon osalta pyritdan korkeampaan tuottavuuden nousuun,

- vesihuollon osalta tavoitteena tulee olla vesihuollon tariffien
reaalisten hinnankorotusten hillitseminen tuottavuutta lisaavil-
|a toimenpiteilla,

- investointien kokonaistaso on mitoitettava rahoituksellisesti
kestavélle tasolle,

- jatehuollon investoinnit on mitoitettava siten, etta jatehuollon
omavaraisuusaste kdantyy nousuun,

- peruspadomalle ei edellytetd maksettavan korvausta vuosina
2015 ja 2016, paatetdan vuosittain.

HSY:n perussopimuksen mukaan toiminta- ja taloussuunnitelmasta on pyy-
dettava jasenkaupunkien lausunnot ennen sen hyvaksymista.

Tavoitteet

HSY:n toiminta- ja taloussuunnitelman 2016 - 2018 tavoiteasetanta perus-
tuu yhtymékokouksen 14.11.2014 hyvéksymaan uuteen strategiaan 2020.



Henkilosto

Toiminta
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TTS-kauden tavoitteiden ja hankkeiden pohjana ovat strategiset paamaa-
rat:
e Ympariston tila on parantunut,
toimintavarmuus on korkea ja verkostojen toiminta on optimoitu,
HSY:n palvelut vastaavat asiakasryhmien tarpeisiin ja asukaskoke-
mus on parantunut,
e HSY:lld on merkittava rooli alueen materiaali- ja energiatehokkuu-
den parantamisessa seka materiaalivirtojen hyodyntédmisessé ja
e tuottavuus on merkittavasti ja mitattavasti parantunut ja rahoituksen
hallittu tasapaino on saavutettu niin, ettd myés investointimenot ka-
tetaan tulorahoituksella.

Toiminta- ja taloussuunnitelmassa toimialojen ja tulosalueiden tavoitteista
on koottu ymparistotavoitteet, jotka on yhdistetty HSY:n ymparistéryhman
valmistelemien kuntayhtymén yhteisten tavoitteiden kanssa HSY:n ympa-
ristdohjelmaksi 2016. Alustavan TTS:n liitteena esitettyihin strategian indi-
kaattoreihin on paivitetty vuoden 2014 toteutumat.

Veden tuotannon arvioidaan kasvavan vuosittain noin 0,4 % perustuen toi-
minta-alueen arvioituun 1,3 % vuosikasvuun ja toisaalta veden ominaisku-
lutuksen ennakoituun 0,9 % vuosittaiseen vahenemiseen. Vuonna 2016 ve-
den tuotannon arvioidaan olevan 90,0 miljoonaa m3 ja laskutettavan ve-
denmyynnin 72,2 miljoonaa m3. Viikinmaen ja Suomenojan jatevedenpuh-
distamoilla kasiteltdvan jateveden maaran arvioidaan olevan yhteensa
136,1 miljoonaa m3.

Vuonna 2016 asiakaskiinteistdilla tehdaan noin 7,9 miljoonaa jateastiatyh-
jennysta ja kuljetetaan jatteitd yhteensa noin 261 000 tonnia. Lisdkasvua
syntyy, kun kartongin kerdys seka sako- ja umpikaivolietteet siirtyvat vai-
heittain HSY':n tuottamaksi palveluksi.

Jatteen energiakdyttodn Vantaan Energian jatevoimalaan toimitetaan jattei-
ta yhteensa 216 000 tonnia. Ammassuon jatteenkasittelykeskukseen vas-
taanotetaan jatteitd yhteensa noin 255 000 tonnia, joista hyddynnettavia
jatteitad noin 200 000 tonnia, maa-aineksia 45 000 tonnia ja muita jatteita 10
000 tonnia.

Henkildston maaréllinen tarve on arvioitu voimassa olevassa henkilosto-
suunnitelmassa 2015 - 2017. Yksityiskohtaisella tasolla laaditun suunnitel-
man mukaisesti henkildstdomaaran lasku loivenee suunnitelmakauden aika-
na. Vuonna 2016 HSY:n keskiméaarainen henkiléstomaara on yhteensa
770,5 htv, kun se vuonna 2015 suunnitelman mukaisesti on 780,7 htv.
Henkilostémaarien toteutumat ovat jddneet suunniteltua alemmalle tasolle.

Henkiléstésuunnitelma paivitetdan suunnitelmakaudelle 2016 - 2018 ja
muutokset huomioidaan lopullisessa taloussuunnitelmassa syksylla sen
laadinnan yhteydessa.
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Kayttotalous

HSY:n toimintatulot vuonna 2016 ovat 350,6 miljoonaa euroa, 6,3 miljoo-
naa (1,8 %) enemman talousarvioon 2015 verrattuna. Myyntituottojen bud-
jetoinnissa on huomioitu toimintavolyymien muutokset seké vesi- ja jate-
huollossa 1,4 % inflaatiokorotus. Vesihuollossa on tdman lisaksi tehty 2,2
% reaalikorotus hintoihin, jatehuollossa reaalikorotusta ei tehda.

Jasenkunnilta perittavat kuntaosuudet muodostavat 1 % HSY:n toimintatu-

loista. Vuonna 2016 kuntaosuudet jaavat hieman edellisvuotta pienemmik-

si. Kuntaosuuksilla katetaan ne seutu- ja ymparistétiedon seka ilmastoinfon
toiminta- ja padaomakulut, joita ei saada katettua palvelutuotannon myynnis-
ta ja hankerahoituksista saaduilla tuloilla. Seutu- ja ympéristétiedon toimin-
tamenoihin sisaltyy myds osuus HSY:n yhteisista kuluista.

HSY:n toimintamenot vuonna 2016 ovat 182,5 miljoonaa euroa, 2,7 miljoo-
naa (-1,5 %) vahemman talousarvioon 2015 verrattuna. Toimintakulujen
budjetoinnissa on huomioitu toiminnan muutokset ja merkittavat kustannus-
tason nousut, kuten sdhkovero jatevedenpuhdistuksen omasta sdhkontuo-
tannosta. Jatehuollossa toimintakuluihin vaikuttaa lisaksi jatteenkuljetuksen
kasittelyosuuden lapilaskutuksen vaiheittainen lopettaminen, jolla ei kuiten-
kaan ole tulosvaikutusta.

Toimintatuottojen ja -kulujen erotuksena syntyva toimintakate vuonna 2016
on 169,9 miljoonaa (48,5 %), kun se talousarviossa 2015 on 160,7 miljoo-
naa (46,7 %). Toimintakate paranee koko suunnitelmakauden ajan ollen
180,8 miljoonaa (51,5 %) vuonna 2018.

Nettorahoituskulut ovat vuonna 2016 yhteensa 68,1 miljoonaan euroa, joka
on 1,0 miljoonaa talousarviota 2015 vahemman. Vaikka vieraan paaoman
maara kasvaa talousarviovuonna, rahoituskuluihin tama ei heijastu yhta
voimakkaana nousuna korkotason pysyessa edelleen matalalla tasolla. Li-
saksi vuonna 2016 rahoitustuottoihin on budjetoitu yhteensa 1,0 miljoonan
euron osinkotuotot Uudenmaan Woima Oy:lta. Korkokuluista 63,0 miljoo-
naa euroa on jasenkunnille perustamislainoista maksettavia korkoja.

Toimintakatteen ja rahoituserien jalkeen syntyva vuosikate osoittaa sen tu-
lorahoituksen, joka juoksevien menojen jélkeen jaa kaytettavaksi investoin
teihin ja lainojen lyhennyksiin. Vuonna 2016 vuosikate on 101,8 miljoonaa,
kun investoinnit ja lainojen lyhennykset ovat yhteenséd 195,2 miljoonaa eu-
roa. Vuosikate paranee koko suunnitelmakauden ajan, mutta siitd huoli-
matta erityisesti vesihuollon investointien rahoittamiseksi joudutaan nosta-
maan uutta ulkopuolista lainaa koko suunnitelmakauden ajan yhteenséa
noin 308 miljoonaa euroa. Jatehuollon toimialalla tulorahoitus kattaa toimi-
alan investoinnit kaikkina suunnitelmavuosina.

Tilikauden tulos vuonna 2016 on vuosikatteesta vahennettavien pysyvien
vastaavien (kayttbomaisuus) poistojen jalkeen +5,6 miljoonaa euroa ylijaa-
mainen. Jatehuollon investointivarauksen purkamisesta aiheutuvien tilin-
paatoskirjausten ja vesihuollon tuloksesta maksettavan tuloveron jalkeen ti-
likauden ylijagdma on +5,9 miljoonaa euroa.



Investoinnit
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Vesihuollon ja jatehuollon investoinnit perustuvat yhtymakokouksen
14.11.2014 hyvaksymaan vesihuollon investointistrategiaan seka investoin-
tiohjelmaan 2015 - 2024 ja jatehuollon investointiohjelmaan 2015 - 2024.
Taloussuunnitelmassa on huomioitu suunnitelmakaudelle siirtyneet inves-
toinnit seka yhtymakokouksen 19.12.2014 hyvaksyméan Blominmaen jate-
vedenpuhdistamon péaivitetyn hankesuunnitelman mukainen kustannusten
nousu. Liséksi TTS:ssd on huomioitu 29.5.2015 hyvaksytty uusi Ammaés-
suon jatteenkasittelykeskuksen yleissuunnitelma.

Vuonna 2016 investoinnit ovat yhteensa 168,2 miljoonaa euroa, josta 153,4
miljoonaa on vesihuollon ja 12,8 miljoonaa jatehuollon investointeja.

Vesihuollossa toiminta-alueen laajentumisen ja kaavoituksen edellyttamat
investoinnit suunnitelmakaudelle 2016 - 2018 ovat yhteensa 97,1 milj. eu-
roa. Suunniteimakauden merkittavia hankkeita ovat mm. Suurpelto Es-
poossa, Jatkasaari ja Kalasatama Helsingisséa seka Kivistén alue Vantaal-
la. Haja-asutusalueiden vesihuoltoa rakennetaan mm. Kolmperassa Es-
poossa.

Vedenhankinnan- ja puhdistuksen investoinnit suunnitelmakaudelle 2016 -
2018 ovat yhteensé 22,4 milj. euroa. Merkittdvimmat investoinnit kaudella
ovat Vanhankaupungin ja Pitkakosken vedenpuhdistuslaitosten kapasitee-
tin nostaminen.

Vedenjakelun ja viemardinnin investoinnit suunnittelukaudelle 2016 - 2018
ovat yhteensa 166,5 milj. euroa. Merkittavimmat investoinnit ovat runkojoh-
tohankkeita, kuten Kiviston alueen linjat (10 km) ja Lansi-Espoon runkove-
sijohto (14 km). Merkittavimmat viemardintijarjestelman investoinnit suunni-
telmakaudella ovat paaviemarihankkeita, kuten Lansi-Vantaan ja Koillis-Es-
poon viemarainti (15 km) sekad Mantymaki-Vallila tunneli (2,7 km).

Jatevedenpuhdistuksen investoinnit suunnitelmakaudella 2016 - 2018 ovat
yhteensa 189,9 milj. euroa. Osakokonaisuuden merkittavin investointi
suunnitelmakaudella on Blominm&en jatevedenpuhdistamo, jonka rakenta-
miseen on suunnitelmakaudella varattu 173,4 milj. euroa.

Jatehuollon investointiohjelman mukaisesti Sortti-asemaverkosto laajentuu
suunnitelmakaudella Kirkkonummelle, jonne rakennettavan Sortti-aseman
rakentaminen ajoittuu vuosille 2016 - 2017. Kirkkonummen Sortti-aseman
hankesuunnitelma tuodaan kasiteltdvaksi HSY:n hallitukseen elokuussa
2015.

Jatehuollon viime vuosien merkittavin yksittdinen investointihanke on Am-
massuolle vuonna 2015 valmistuva biokaasulaitos. Biokaasu hyddynnetaan
uudessa kaasumoottorivoimalaitoksessa leasing-vaihtoehdon mukaisesti
siten, etta syntyva energia hyédynnetaan parhaalla mahdollisella tavalla
KL-preemion saavuttamiseksi. Leasing-voimalan toimitus ajoittuu vuosille
2015 ja 2016.
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Perustamislainat HSY:n jasenkunnilta ovat yhteensa 1,2 miljardia euroa,
jonka lisaksi HSY:lla on ulkopuolisilta rahoituslaitoksilta nostettua lainaa
vuoden 2015 talousarvion mukaan 250,8 miljoonaa euroa, mikali vuoden
2015 tulorahoitus ja investoinnit toteutuvat talousarviossa esitetyn mukaisi-
na.

Tulorahoitus ei riitéd kattamaan kuntayhtyman investointitasoa ja lainojen ly-
hennyksié, jonka vuoksi suunnitelmakauden kaikkina vuosina joudutaan
nostamaan uutta ulkopuolista lainaa yhteensa noin 308 miljoonaa euroa
riippuen toteutuvasta investointitasosta. Lainoja lyhennetaan
suunnitelmakaudella yhteensa noin 108 miljoonalla. Ulkopuolisilta nostetun
pitkdaikaisen velan yhteismaara suunnitelmakauden lopulla on noin 451
miljoonaa euroa.

Lahivuosien erittdin suurista investointimenoista johtuen HSY:n
omavaraisuusaste heikkenee koko suunnitelmakauden ajan ollen vuoden
2018 lopussa arvioidut 23,2 %, kun viimeisimmassa tilinpaatoksessa
omavaraisuusaste oli 25,0 %. Jatehuollon omavaraisuusaste alkaa
kuitenkin hiljalleen nousta kaikkina suunnitelmavuosina investointien
pienetessa.

Hallitus paattaa pyytaa Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten
kaupunkeja antamaan 28.8.2015 mennessa lausuntonsa Helsingin seudun
ymparistopalvelut -kuntayhtyman alustavasta toiminta- ja
taloussuunnitelmasta vuosille 2016 - 2018.

Hallitus paatti hyvaksya ehdotuksen.

Alustava toiminta- ja taloussuunnitelma 2016 - 2018

Poytakirja on yleisesti nahtavana HSY:n kirjaamossa 6.7.2015.

Todistan poytakirjanotteen oikeaksi

Helsingissa, kesédkuun 17. paivana 2015

Jaana Heidenstrauch
hallintosihteeri




