VANTAAN KAUPUNGIN MERKITTAVIEN TYTARYHTIOIDEN SITOVIEN TAVOITTEIDEN RAPORTOINTI 2015

Kuntalain 47 8:n, 60 §:n ja 110 §:n mukaan valtuusto paattaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seka konserniohjauksen periaatteista. Valtuusto voi ohjata asettamillaan tavoitteilla tytaryhteistja niiden omassa
tavoitteenasettelussa. Valtuuston ohjaus ei kuitenkaan sido oikeudellisesti tytaryhteisoja. Valtuuston tavoiteasettelu voi koskea tytaryhteison asemaa, toiminnan laajuutta, toimintaedellytyksia (mm. investoinnit), palvelun laatua, hinnoitteluperiaatteita tai padoman
tuottovaatimuksia. Tavoiteasettelu tassé tarkoituksessa on luonteeltaan valillista, padomistajan tahdon esiintuomista.
Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt tytaryhtidille 24 sitovaa tavoitetta talousarviovuodelle 2015. Tavoitteiden toteutumisesta on raportoitu kaupungin osavuosikatsausten yhteydessa tilanteessa 30.4, 30.8 ja 31.12.2015.

Yhtio Sitova tavoite vuodelle 2015 |Sitovan tavoitteen Mittarin Mittarin Merkittavimmét tavoitteiden Vastuu-henkilé [Vuoden 2015 aikana tehdyt keskeiset Mittarin
mittari lahtotaso, tavoitetaso toteutumista uhanneet riskit (t) toimenpiteet sitovan tavoitteen toteuma 2015
v:n 2014 2015 toteuttamiseksi.
loppu Jos tavoite ei ole toteutunut, syy.
Vantaan Eenergia-  |Liikevoitto Meur liikevoitto Meur 44,2 Meur  |Yhtion hallitus Nékopiirissa ei ole tavoitteiden toteutumista |Yhtio Ennusteen mukaan liikevoitto tulee ylittdmaan 29,0 meur
konserni alentanut syksylla uhkaavia oleellisia riskeja. tavoitteen.
Vantaan Energian 2014 mittarin
kommentti: tavoitetasoa: uusi
Tavoitteet tavoite 24,9 meur
ohje‘ellis.ia. S.itovlia SIPO % SIPO % 9,50 % Yhtién hallitus Nakopiirissa ei ole tavoitteiden toteutumista |Yhtié Ennusteen mukaan sipo-% tulee ylittimaan tavoitteen. |5,70 %
tavoitteita ei voi alentanut syksylla uhkaavia oleellisia riskeja.
esittaa vain yhden 2014 mittarin
omistajan taholta. tavoitetasoa: uusi
Tavoitteista paattaa tavoite: 4%
yhtion hallitus .
Uudet investoinnit Meur Uudet investoinnit Meur 74,1 Meur  |Yhtion hallitus Investoinnit tulevat jadgmaan alle Yhtio Investoinnit toteutetaan budjetoidun mukaisesti 38,7meur
alentanut syksylla budjetoidun, koska bioldmpdlaitoksen lukuunottamatta biolampdlaitoksen toteuttamista.
2014 mittarin investointipaatosta on siirretty.
tavoitetasoa: uusi
tavoite: 43 meur
VAV Asunnot Oy, Tulostavoite Eur 14,8 Meur  |Konsernin tulos nolla  |Ei toteutumista uhkaavaa riskia Yhtio VAV Asunnot Oy:n tulos 2015: +168 500,11 eur (2014: - |+ 22,9 milj. euroa
VAV-Konserni ©0) 209 960,59 eur)
Uustuotantotavoite Uusien asuntojen 182 150 -200 uutta asuntoalEi toteutumista uhkaavaa riskia Yhtio kaikki uudet kohteet valmistuivat kesdan 2015 273
lukumaara mennessa
VTK Kiinteistot Oy  |VTK Kiinteistdt konsernin tulos eur -260 teur  [positiivinen tulos Mahdolliset ennakoimattomat Yhtion tj Jukka +96 teur
—konserni voitollinen tulos korjausmenot (ei nahtévissa talla hetkelld)  [Antila
VTK Kiinteistot Oy: Kaupun-gilta  |pd&domavuokrien pysyy 2013 tasolla Eiole Yhtion tj Jukka Vuokrien taso on pysynyt v.2013 tasolla toteutunut
perittavien padoma-vuokrien tasot |euromaara Antila
VTK Kiinteistot Oy: kiinteisto- Vuokratut tilat kpl/ 95 vuokrausaste 98 % Yhtion tj Jukka Vuokrausaste tavoiteessa 98 %
kanta pysyy hyvéssa kunnos-sa ja |vuokrattavat tilat kpl Antila
vuokrausaste korkeana
VTK Kiinteistdt Oy laatii uuden - valmis viimeistaan Yhtion tj Jukka Valmistelevat tyd jatkuvat. Hallituksen ei toteutunut
strategian vuoden 2015 aikana 31.12.15 Antila strategialinjaukset marraskuussa 2015. Strategiatyd
vastaamaan yhtion uutta jatkuu
rakennetta ja toimintaa
Myyrmaen Urheilupuisto Oy: tehostamisprosentti 1,74 meur |va@hintaan 2% Yhtion tj Jukka Tehostamistoimet onnistuneet. Mittari 1,42 meur 2%
Toiminnan tehostaminen Antila
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Vantaan Tilapalvelut [Toiminnan tehostuminen Hinnan alennukset + 4,6 % sitova tavoite V. 2015 ennuste sisaltaa Hallitus, tj, Myyntihintoja alentaminen 1.1.2015; 45%
Vantti Oy Kustannustason muutos + véahintaan 3% epavarmuustekijoitd. Ennakoitua heikompi  [johtoryhma kustannusvaikuutus 2,2 m€ vuoden 2014
Tuloksen muutos = tuloskehitys johtaisi mittarin alenemiseen tuotantovolyymeilhin ja hintatasoon suhteutettuna.
Tehostamis-% (luvut % 31.8. tilanteesta. Tavoitteen saavuttaminen Tehostaminen tydvoiman ja materiaalien kaytossa.
Iv:sta) vaikuttaa kuitenkin todennakoiselta.

Asiakastyytyvaisyys Asiakaskysely 3,25 3,55 Tehostamispaineen vaikutukset koettuun Hallitus, tj, Toimintojen kehittdminen edellisen kyselyn ja 2,83
laatuun, sovitun palvelutason tuntemus ja  |johtoryhma asiakasodotusten mukaisesti, laadunseurannan
tulkintaerimielisyydet, sopimusrakenteen kayttoonotto, asiakaspalvelukoulutus, erillinen
vaikutukset tuotteistettuun lisamyyntiin. ohjausryhmé ateriapalveluille 8-12/2015,

henkildstoravintoloiden kehityssuunitelma

Henkildstotyytyvaisyys Henkildstokysely 3,35 3,55 Palvelusopimuksissa ja tydn uudelleen Hallitus, tj, Palkitsemisjarjestelman kehittdminen, tyhy-toiminta, 3,33
mitoituksissa tapahtuvat muutokset johtoryhma tydhyvinvointiohjelma

Toiminnan laatu Laadunseuranta, Mittari kaytdssa 3,55 Tuotantihenkildstossa tapahtuvat Hallitus, tj, Mittaristo otettu kayttdon ja rakennettu prosessi 4,71

mittraristo v. 2015 alusta muutokset, lahiesimiesten tydmaara ja johtoryhméa tulosten analysointiin, 716 laatukierrosta

osaaminen toimipisteittain v. 2015, laatukierroksella havaittujen
epakohtien korjaaminen tulosten perusteella.
Kauppiaitten Tilikauden tulos Nettotulos 2015 645.312,-  {100.000,- Tulos tulee olemaan ennakoitua parempi; ei |Jussi Kurki, Sinikka|Tayttoaste (opiskelijamaéra) 100 % ja hallitut s&astot eri [+ 405 217 eur
Kauppaoppilaitos Oy merkittavia riskeja. Sartonen kustannuskohteissa
Tayttdaste Opiskelijoiden lukuméaara 1,07 1,0 Ei merkittavia riskeja Sinikka Opiskelijarekrytointi ja opiskelijoiden tukeminen 1,06

suhteutettuna Sartonen,Tiina opintojen loppuun saattamisessa eli valmistuminen

opiskelijakiintiodn Immonen

Opiskelijoiden tydllistyminen OKM:n Tulosindeksi 83 % 82 % Suomen heikko tyollisyystilanne Sinikka Hyvin suoritetut opinnot seka tyd- ja uravalmennus 82 %

Sartonen,Tiina
Immonen

Opintojen keskeyttaminen

OKM:n Tulosindeksi

17 opiskelijaa

< 20 opiskelijaa

Aikuisopiskelijoiden keskeyttaminen
lisdantynyt

Tiina Immonen

Opintojen henkilékohtaistaminen ja
opiskelijapalveluiden toimivuus

29 opiskelijaa

Yll&pitdjan antama arvosana
toiminnasta asteikolla 1-5

Laatumittaristo

4,7

> 4,3 (asteikolla 1-5)

Julkisen talouden s&éstot ja yksikkdhinnan
leikkaukset toiminnassa

Sinikka Sartonen

Talouden tasapainottaminen ja opiskelijapalveluiden
toiminnan tehostaminen tehty 1-8/2015

4,7
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Kiinteistd Oy Toiminnan jatkaminen Tulos eur ei vertailutietoa [positiivinen tulos vuokrankorotuksia ei saada tehtya, Yhtion tj Anssi Vuokrasopimusten paivittdminen menossa, Tulos + 326 684
Kehésuora kannattavana fuusion takia kulurakenne ei kevene viela vuonna 2015  |Aittasalmi ostopalvelujen tarkka seuranta, eur
kiinteistdhuoltosopimuksen uusiminen
Kiinteistd Oy Tulostason sdilyttdminen Tulos eur -128 982 positiivinen tulos - Yhtion tj Jukka |Tulostaso pysynyt vakiona. Tiukka kuluseuranta. nollatulos
Kehaportti Antila Nollatulos saavutettiin
Vuokraustaso séilyy korkeana Vuokratut tilat 100 % ei riskia Yhtion tj Jukka |Tilat pd&osin Vantaa kaupungin omassa kaytossa. Yhtion {100 %
kpl/vuokrattavat tilat kpl Antila tiloissa pitkaaikaiset vuokralaiset.
Vantaan tapahtumien maaran lisays per laji |20 % 120 tapahtumaalyhteensa 144 Hallitus ja 160 tapahtumaa
Moottorirata Oy (kilpailu- ja leiritapahtumat) tapahtumaa toimitusjohtaja
Tilikauden tulos Tulos eur -16 712 Tilikauden tulos Hallitus ja tulos +240 110
vahintaan nolla (0) toimitusjohtaja euroa
Vantaan Tilikauden tulos Tulos eur tulos +17 000 |tulos +/-0 ei tiedossa olevia riskeja Yhtion tj Kai Tulojen ja menojen tasapainotus tulos + 14 326
Markkinointi Oy Ketelimaki euroa




