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Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2015

1 Toimintakertomus

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Vuosi 2015 oli Vantaan kaupungille historiallisen tapahtumarikas. Vuoden aikana Keh&radan rakentaminen
saatiin valmiiksi ja liikenndginti alkoi suunnitelmien mukaisesti heindkuun alussa. Heiné-elokuussa jarjestettiin
hyvaa palautetta saaneet Asuntomessut Vantaan Kivistssd, jonne messuvieraat pystyivat saapumaan uutta
Keharataa hytdyntéden. Vuoden 2015 alussa valmistui Tikkurilan uusi asemakeskus Dixi, ja loppuvuodesta
valmistui selvasti etuajassa Keha lll:n perusparannuksen Il vaihe. Suurten, elinvoimaa kehittdvien liikkennein-
vestointien toteuttaminen ja Kiviston asuinalueen rakentaminen ovat olleet kaupungille 2010-luvun alkupuo-
liskon suurimpia strategisia hankkeita.

Suomen yleisessa taloustilanteessa ei tapahtunut muutosta parempaan edelleenkdén vuoden 2015 aikana
vaan talouskasvun kaynnistyminen antaa edelleen odotuttaa itseddn. Ty6ttdmyysaste nousi ja tyottdmien
tydnhakijoiden tydttomyysjaksot pitkittyivat koko maassa ja niin myés Vantaalla. Vaikeasta taloustilanteesta
huolimatta Vantaalla rakentaminen ja véestonkasvu kiihtyivat voimakkaasti vuonna 2015. Asuntoja valmistui
vuoden aikana Vantaalle yli 2 600 kappaletta, mik& on noin tuhat asuntoa 2000-luvun keskiarvoa enemman.

Vauhdittuneen uudisrakentamisen my6td maan sisdinen muuttoliike k&antyi Vantaalle pitkasta aikaa selvasti
voitolliseksi, mistd johtuen kaupungin viesto kasvoi vuoden aikana perati yli 3 700 asukkaalla. Virallisten vées-
t6lukujen ulkopuolella tapahtui myés, silla syksyn 2015 aikana maahan saapuneista kymmenista tuhansista
turvapaikanhakijoista sijoittui Vantaalla sijaitseviin vastaanottokeskuksiin yli 1 000 turvapaikanhakijaa. Kau-
punki on tehnyt aktiivista yhteisty0ta valtion viranomaisten, jarjestojen ja kuntalaisten kanssa muuttuneen
turvapaikanhakijatilanteen haltuun ottamisessa.

Heikosta tydllisyys- ja ansiotulokehityksestd johtuen kaupungin verotulot kasvoivat yhteensa ainoastaan 1,1
prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Tasta huolimatta vuoden 2015 tilikauden tulos péatyi plusmerkkiseksi
muun muassa kaupungin oman toiminnan onnistuneen menokurin (toimintakate kasvoi 0,9 prosenttia) ja
maankayton hyvan toimintatulokertyman ansiosta. Kun myos investoinnit toteutuivat suunnitellusti ja kau-
punginvaltuuston asettaman investointikaton mukaisesti, kasvoi kaupungin pitkdaikainen lainakanta aiempia
vuosia ja budjetoitua maltillisemmin eli 15 milj. eurolla. Talouden tunnusluvuissa tdma tarkoitti kaupungin
asukaskohtaisen lainamééréan kasvun taittumista.

Vuoden 2015 aikana sosiaali- ja terveystoimen rakenneuudistuksen lahtokohdat muuttuivat siten, etta valmis-
telua tehddan nyt 18 itsehallinnolliseen maakuntaan perustuen. Historiallisen suuren hallinnonuudistuksen
valmistelusta huolimatta on tarkead, ettd Vantaa kehittaa aktiivisesti jatkuvasti omaa toimintaansa ja palve-
luitaan toimialarajat ylittden. Vuoden 2015 aikana saavutettiinkin hyvia tuloksia eri toimialoilla muun muassa
sahkoisten toimintatapojen ja palvelujen kayttdonotossa seka palvelujen suunnittelemisessa yhteistydssa asi-
akkaiden kanssa.

Haluan kiittda kaupungin kaikkia tyontekijoita ja esimiehia hyvésta tyosta kuntalaisten ja kaupungin eteen.
Kaupunginvaltuustolle ja kaupunginhallitukselle osoitan kiitokset antamastanne luottamuksesta ja tuesta yh-
teisten tavoitteiden edistdmisessa. Lisaksi toimialoille erityiskiitokset erinomaisesta taloudellisesta tuloksesta.

Kari Nenonen
Kaupunginjohtaja
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1.1.2 Vantaan kaupungin hallinto

Kaupunginvaltuusto

Kansallinen kokoomus
Kaira Lauri

Karén Timo
Koivuniemi Petri
Kortesalmi Mia
Lehmuskallio Paula
Leppéanen Janne
Multala Sari
Mékinen Tapani
Norres Lasse
Orlando Carita
Orpana Anitta
Porthén Jari

Puha Seija
Rokkanen Sakari
Tenhunen Juha
Virta Raija
Weckman Markku

Suomen sosiaalidemokraattinen puolue
Abdi Faysal Yuusuf
Ala-Kapee-Hakulinen Pirjo
Bruun Susanna

Eklund Tarja

Hako Jukka

Kassila Christina

Kaukola Ulla

Kiljunen Kimmo

Kahara Sirkka-Liisa

Laakso Paivi

Letto Pirkko

Molsa Jukka

Niemi-Saari Mari

Paivinen Tiina-Maaria
Rannikko Ulla

Sainio Jari

Sodhi Ranbir
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Vihred liitto
Aura Anssi-Pekka
Huhta Jaana
Juurikkala Timo
Kauppinen Sirpa
Laakso Sari
Norrena Vaula
Rosbéack Heidi
Astrand Riikka

Perussuomalaiset
Auvinen Timo
Herranen Jouni
Jaaskelainen Pietari
Kyyrd Marja

Karki Niilo

Malmi Juha
Nieminen Johannes
Niikko Mika
Sajaniemi Ulla
Simonen Juha
Vahtera Pauli

Vasemmistoliitto
Eerola Eino
Saramo Jussi
Sillanpéaa Minttu
Tyystjarvi Kati

Suomen keskusta
Ansalehto-Salmi Irja
Hirvaskoski Johannes
Wallenius Arja

Ruotsalainen kansanpuolue-Svenska folkpartiet
Harmala Goran
Karlsson Patrik

Suomen kristillisdemokraatit
Hurri Maija
Jaaskelainen Jouko

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajat
Puheenjohtaja
Antti Lindtman (SDP)

| varapuheenjohtaja Heikki Heinimaki (KOK)
[l varapuheenjohtaja Kostilainen Anniina (VIHR)
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Kaupunginhallitus

Suomen sosiaalidemokraattinen puolue
Bruun Susanna

Mantynen Taisto

Naéatsaari Sinikka

Suvensalmi Jouko

Kansallinen kokoomus
Kaira Lauri
Lehmuskallio Paula
Orpana Anitta

Perussuomalaiset
Niemela Arja
Karki Niilo

Vihrea liitto
Kokko Hannu
Astrand Riikka

Ruotsalainen kansanpuolue-Svenska folkpartiet
Karlsson Patrik

Suomen keskusta
Ryhéanen Riitta

Vasemmistoliitto
Kotila Pirkko

Kaupunginhallituksen puheenjohtajat:

Puheenjohtaja Tapani Méakinen (KOK)
| varapuheenjohtaja Letto Pirkko (SDP)
Il varapuheenjohtaja Jaaskeldinen Pietari (PS)

Esittelija (31.12.2015)
Kaupunginjohtaja Kari Nenonen

Tilivelvolliset (31.12.2015)

Kaupunginjohtaja Kari Nenonen
Apulaiskaupunginjohtaja Martti Lipponen
Apulaiskaupunginjohtaja Jaakko Niinistd
Apulaiskaupunginjohtaja Jukka T. Salminen
Apulaiskaupunginjohtaja Hannu Penttila
Apulaiskaupunginjohtaja Elina Lehto-Haggroth
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Vantaan kaupungin organisaatio 2015

Tarkastuslautakunta

Kaupunginvaltuusto Keskusvaalilautakunta

Ulkoinen tarkastus I
Kaupunginhallitus
=
i Yleisjaosto SV
g :.— wEE : I i S
' Kaupunginjohtaja ' .
Johtokunta : g QI o) : Johtokunta
i Kaupunginjohtajan toimiala :
| _
: |
: I
| I
I Aluetoimikunnat :
:- Svenska kommittén |
LI | : Sosfaali- ja terveyslautakunta
1
» Jaosto
|1 -
Apulaiskaupunginjohtaja | Apulaiskaupunginjohtaja Apulaiskaupunginjohtaja

Konserni- ja asukaspalveluiden toimiala

Sosiaali-ja terveydenhuollon toimiala

Opetuslautakunta

Tekninen Ymparisto-
KRR lautakunta lautakunta
suunnittelu- S—
lautakunta | Yksityistiejaosto akennusiupa-
' Jaosto

Apulaiskaupunginjohtaj

Maankayton, rakentamisen ja
ympariston toimiala

Ruatsinkielinen jaosto

Vapaa-ajan lautakunta

Apulaiskaupunginjohtaja

Sivistystoimen toimiala
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1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Yleinen taloudellinen kehitys

Suomi on edelleen taantumassa ja talouden vaikeudet jatkuvat seuraavien parin vuoden aikana. Kasvunaky-
mat ovat heikot, ja julkisen talouden tilanne ei parane oleellisesti. Suomen Pankin ennusteen mukaan brutto-
kansantuote supistui -0,1 prosenttia vuonna 2015. Kotimainen kysynta vetda BKT:n kasvuun vuonna 2016,
mutta kasvu jaa hyvin vaimeaksi: 0,7 prosenttia vuonna 2016 ja 1,0 prosenttia vuonna 2017. Suomessa koko-
naistuotanto kohenee ennustevuosina yhteensa vain 1,6 prosenttia, kun se euroalueella kasvaa samana ajan-
jaksona 5,1 prosenttia.

Talouden vaikeudet ovat koskeneet eniten vientid: sen elpyminen on viivastynyt ja jaanyt jalkeen muiden kil-
pailijamaiden viennin kehityksestd. Suomen vienti koostuu suurelta osin investointeihin liittyvista tavaroista ja
palveluista, joten investointien lisddntyminen euroalueella voi kd&ntda Suomen viennin kasvuun vuonna 2016.
Liséksi euron heikkeneminen helpottaa vienti& euroalueen ulkopuolelle.

Investoinnit Suomessa ovat supistuneet usean vuoden ajan, yksityiset investoinnit ovat vuonna 2015 runsaat
15 prosenttia vahdisemmat kuin vuonna 2011. Kotitalouksien reaalitulojen kasvu oli 0,8 prosenttia vuonna
2015. Ansiotaso kohoaa hitaasti, mutta kotitalouksien reaalitulojen kasvua tukee kuluttajahintojen 0,2 pro-
sentin aleneminen vuonna 2015. Yksityinen kulutus kasvoi arviolta 0,5 prosenttia vuonna 2015 ja kasvu on
auttanut pitdméaan ylla kotimaista kysyntaa.

Vuonna 2015 inflaatio oli ennakkotietojen mukaan -0,1 yhden prosentin tasolla. Matalaa inflaatiota tuki mm.
korkotason pysyminen ennatyksellisen matalalla sek& energiahytdykkeiden ja raakadljyn hintojen pysyminen
matalalla tasolla. Vuonna 2015 koko talouden palkkasumma oli prosentin verran suurempi kuin edeltavana
vuonna. Palkkasumman kasvu oli hieman nopeampaa kuin vuonna 2014, jolloin koko vuoden kasvu oli 0,6
prosenttia. Vuonna 2015 palkkasummat kasvoivat edellisvuotta nopeammin rakentamisessa, rahoitustoimin-
nassa ja teollisuudessa. Yksityisten terveydenhuolto- ja sosiaalipalveluiden sekd kaupan palkkasummien kasvu
hidastui edellisvuodesta. Yksityisen sektorin palkkasumma kasvoi 1,7 prosenttia ja julkisten toimialojen palk-
kasumma aleni 0,2 prosenttia vuodesta 2014.

Lahde: Suomen Pankki, ETLA, Tilastokeskus

Ty0- ja elinkeinotoimistoissa oli joulukuun lopussa 377 900 tyoténta tydnhakijaa, mikd on 14 700 enemman
kuin vuotta aikaisemmin. Marraskuuhun verrattuna tyéttémien tyonhakijoiden maara lisdantyi 35 800:lla.
Ty6ttdmien tyonhakijoiden osuus tyévoimasta oli 14,4 prosenttia, joka on 0,5 prosenttiyksikkdd enemman
kuin vuosi sitten. Ty6ttomista tydnhakijoista oli joulukuussa kokoaikaisesti lomautettuja 34 600, 3 000 vé-
hemman kuin edellisen vuoden joulukuussa. Tyottomista tyonhakijoista oli miehia 57 prosenttia ja naisia 43
prosenttia. Ty6ttomista tyonhakijoista oli ulkomaiden kansalaisia 35 300, mika on 1 600 enemman kuin edelli-
sen vuoden joulukuussa. Ulkomaalaisista tyottomista tydnhakijoista oli EU/ETA-maiden kansalaisia joulukuun-
lopussa 11 000, mikd on 1 000 enemman kuin vuosi sitten. Tyéttomyysaste oli joulukuussa 9,2 prosenttia el
0,4 prosenttiyksikk®a suurempi kuin vuotta aiemmin. Miesten tydttémyysaste oli 9,5 ja naisten 8,8 prosenttia

Lahde: Ty6- ja elinkeinoministerid, Tyonvalitystilasto
Julkinen talous

Valtiontalous oli vuonna 2015 suuresti alijgdmaéinen jo seitsemattd vuotta perakkain. Valtionkonttorin mu-
kaan uutta velkaa nostettiin 4,3 miljardia euroa, siten valtion velka vuoden 2015 paattyessa oli 99,8 miljardia
euroa ja 103,6 miljardia euroa tammikuun 2016 lopussa. Valtion velka oli vuoden 2015 lopun tilanteessa 48,5
prosenttia bruttokansantuotteesta.

Kuntien yhteenlasketut kunnallisverotuotot kasvoivat vain 1,8 prosenttia vuonna 2015, vaikka 98 kuntaa nosti
tuloveroprosenttiaan vuodelle 2015. Kiinteistoverot kasvoivat 6,1 prosenttia lahinna kiinteistdverojen ala- ja
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ylérajojen noston ansiosta. Yhteisverot kasvoivat 12,2 prosenttia johtuen kuntien yhteisdvero-osuuden nos-
tamisesta vuoden 2015 alusta kompensoimaan 75 milj. eurolla kuntien vastuuta tydmarkkinatuen kuntaosuu-
desta. Valtionosuudet pysyivat vuoden 2014 tasolla, koska peruspalvelujen valtionosuuteen tehtiin vuonna
2015 huomattava 236 milj. euron lisdleikkaus. Valtionosuuksia pienennettiin myés 40 milj. euroa ottamalla
sosiaali- ja terveydenhuollon maksujen korotuksen mahdollinen hy6ty valtionosuudesta.

Tilastokeskuksen tekemaén tilinpdatdsarvioiden mukaan kuntien ja kuntayhtymien (sis. Ahvenanmaan kunnat)
yhteenlaskettu tilikauden tulos oli 0,27 miljardia euroa vuonna 2015. Toimintakulut pienenivét -1 prosentin,
yhteenlaskettu toimintakatteen muutos oli 3,7 prosenttia, ja vuosikatteen muutos -11,4 prosenttia. Investoin-
teja tehtiin 4,32 miljardilla eurolla. Pitk&aikaisten lainojen méaré kasvoi vuoden 16,53 miljardista eurosta
17,02 miljardiin euroon. Kunnallisten liikelaitosten ja ammattikorkeakoulujen yhti6ittdminen vuonna 2015
vaikutti merkittavasti kuntatalouden lukuihin vuonna 2015. lIman néité yhtidittamisia vuosikate olisi ollut noin
300 milj. euroa ja tilikauden tulos 150 milj. euroa parempi. My6s kuntien investointitaso olisi ollut noin 100-
200 milj. euroa ja lainakanta noin 300 milj. euroa korkeampi. Toimintakulujen kasvua hillitsi yhtiGittdémisten
lisdksi henkilostomenojen sopeutus, KT — kuntatydnantajat tyonantajajarjeston tekeman kyselyn mukaan
henkiléstokuluissa sopeutus oli noin -300 milj. euroa. Vuonna 2015 11 kunnan vuosikate muodostui negatiivi-
seksi ja 135 kunnan vuosikate ei riittdnyt kattamaan poistoja.

Uudenmaan ja Helsingin seudun kehitys

Vuoden 2015 lopussa Uudellamaalla asui 1 620 000 ihmistd. Ennakkotietojen mukaan vuonna 2015 Uuden-
maan vékiluku kasvoi 16 800 asukkaalla, kun koko Suomessa liséys oli 14 900 henkil6a. Néin ollen Uudenmaan
ulkopuolisen Suomen asukasmaara supistui 1 900.

Vakiluvun kasvu on ollut nopeaa koko 2010-luvun, keskim&arin 17 500 vuodessa. Edelliselld vuosikymmenelld
se oli keskimaarin 13 800 vuodessa. Vuonna 2015 Uudenmaan vakiluvun kasvu hidastui jonkin verran edelli-
sistd vuosista.

Vuonna 2015 paakaupunkiseudun osuus Uudenmaan vakiluvun kasvusta oli poikkeuksellisien suuri, 93 pro-
senttia. Padkaupunkiseudun kunnista Vantaan véesto kasvoi noin 3 700, Espoon 3900 ja Helsingin 7 800
asukkaalla. Vaestonlisays oli koko seudulla 1 300 pienempi kuin vuonna 2014. Vantaalla kasvua oli edelliseen
vuoteen verrattuna 1 100 asukasta kun Espoossa oli vahennysta -900 ja Helsingissa viela enemman -1 500
asukasta.

Itaisella ja lantisella Uudellamaalla vékiluku supistui useimmissa kunnissa. KUUMA-seudulla asukasluku kasvoi
parisen sataa vahemman kuin vuonna 2014. Vuonna 2015 kolmen kunnan vakiluku supistui: Keravan, Pornais-
ten ja Vihdin, muiden KUUMA — seudun kuntien kasvoi.

Ennen vuoden 2008 finanssikriisid Uudellamaalla oli Tyd ja elinkeinoministeritn tilastojen mukaan tyottémia
alle 40 000 ja viime vuoden lopussa 98 600. Vuonna 2015 ty6ttémien maara kasvoi 7 700 henkil6lla eli 8,5
prosentilla. Koko maassa tydttémien maaran kasvu oli pienempad, 4 prosenttia. Tasta huolimatta tyollisyysti-
lanne oli Uudellamaalla muuta maata parempi: joulukuussa 2015 Uudenmaan ty6ttomyysaste alitti kahdella
ja puolella prosenttiyksikolla koko maan tyottdmyysasteen. Tydttdmyysasteet olivat Uudellamaalla 11,9 ja ko-
ko maassa 14,4 prosenttia.

Vuoden 2014 lopussa Uudenmaan tyottdmyysaste oli 11,1 prosenttia, eli vuodessa kasvua oli 0,8 prosenttiyk-
sikkda. Tdman kasvun selittaa pitkalti maakunnan kolme suurinta kaupunkia: Helsinki, Espoo ja Vantaa, joiden
tyottomyysasteet kasvoivat 0,8—1,0 prosenttiyksikkdd vuonna 2015. Paékaupunkiseudun neljan kaupungin
tyéttomyysaste oli 12,1, KUUMA-kuntien 10,4 ja muun Uudenmaan 13,4 prosenttia.

Vuoden 2015 lopussa Uudellamaalla oli avoimia tydpaikkoja yli 9 800, lahes 2 000 enemman kuin vuotta ai-
emmin. Naista tydpaikoista oli padgkaupunkiseudun neljassa kaupungissa 82 prosenttia, KUUMA-kunnissa 12 ja
muulla Uudellamaalla vajaa 7 prosenttia.
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Helsingin seudulla alkuvuonna 2015 orastanut tuotannon kasvu hiipui vuoden kolmannella neljanneksella.
Tuotanto oli arvion mukaan samalla tasolla kuin vuotta aiemmin. Kasvuero koko maahan verrattuna supistui.
Toimialojen vélinen kaksijakoisuus jatkui edelleen. Teollisuudessa, kaupassa seka kuljetuksessa ja varastoin-
nissa lasku jatkui ja ndma4 alat painoivat kokonaistuotantoa alas. Sen sijaan rakentaminen sek& useimmat pal-
velut kasvoivat. Informaatio- ja viestintdala kasvoi.

1.1.4 Vantaan kaupungin toimintaymparisto ja talouden kehitys

Vaesto kasvoi ennétysvauhtia

Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan Vantaan vakiluku oli 214 530 henkil6d vuoden 2015 lopussa. Véesto
kasvoi vuoden 2015 aikana yli 3 700 henkil6ll&, mikd on yli tuhat henkil6d enemman kuin aiempina vuosina.
Kesalla 2015 tehdyssé Vantaan vaestdennusteessa vuoden 2015 vaestdnkasvuksi ennakoitiin 2 800 henkil6a.
Ennustevirheen aiheutti arvioitua selvésti suurempi nettomaassamuutto: kotimaasta muutti Vantaalle liki
1 300 henkil6d enemmaén kuin mitd Vantaalta muutti muualle Suomeen. Kotimaan muuttovoitto oli pitk&sta
aikaa jopa hivenen suurempaa kuin ulkomailta saatu, hieman vahentynyt muuttovoitto, joka sekin lahenteli

1 300 henkil6a. Kotimaasta saatu muuttovoitto on menneiné vuosina ollut usein jopa tappiollista.

Uusia vantaalaisia syntyi 2 500, satakunta vahemman kuin edellisené vuonna ja parisen sataa vdhemmaén kuin
ennustettiin. Vantaalaisia kuoli vuoden 2015 aikana 1 300 henkil6&, parisenkymmentd vdhemman kuin ennus-
tettiin.

Kuvio. Vantaan véestdnmuutokset osatekijoittéin Kuvio. Nettomaassa- ja maahanmuuton vaikutus vées-
tonmuutokseen vuosina 2000-2015 (2015=ennakkotieto)
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Espoossa maassamuutto oli vuonna 2015 liki 1 200 henkil6a voitollista ja ulkomailta muuttovoittoa kertyi Ia-
hes 950 henkil6d, mik& kuitenkin oli yli 700 véhaisempaa kuin edellisend vuonna. Helsingissa maan sisdinen
nettomuutto on ollut jo pidemp&aan voitollista. Vuonna 2015 maassamuutosta kertyi Helsingissa muuttovoit-
toa yli 3 500 henkil6a, hieman vahemmaén kuin edellisenéd vuonna. Maahanmuutosta voittoa kertyi nelisen sa-
taa vdhemman kuin vuotta aiemmin. Helsingin seudun kehyskunnissa maassamuutto oli vain vajaa 450 henki-
164 voitollista, kuitenkin selvasti enemman kuin vuotta aiemmin. Maahanmuutto kasvatti kehyskuntien vaes-
t64 saman verran kuin maassamuutto.

Keharadan varren suuralueilla suurin vaestonkasvu

Ennakkotiedon mukaan Myyrmaen suuralueen vakiluku kasvoi vuoden 2015 aikana 750 henkil6lld, Kivistén
1100 henkil6lla ja Tikkurilassa kasvua oli yli 1 200 henkil6&. Aviapoliksen ja Korson suuralueilla vakim&ara va-
heni, Korsossa yli 400 henkil6lla. Koivukylassé asuvan vaeston méara pysyi ennallaan ja Hakunilassa kasvua oli
parisen sataa henkil6d. Korson vakimaaran véaheneminen selittyy pitkalti Mikkolassa purettujen talojen asuk-
kaiden muutoista muualle: Mikkolassa véesto vaheni yli 300 henkil6lI&.

Kaytettdvissa olevien ennakkotilastojen mukaan véestdon méaaran muutokset olivat kunnan palvelujen kannal-
ta tarkeimmissé ikdryhmissé koko kunnan tasolla pitkalti ennusteen mukaisia, vaikka ennusteen kokonaisvirhe
olikin poikkeuksellisen suuri, yli 900 henkil6d. Alle kouluikaisten lukumé&érd koko kaupungissa oli kolmisen
kymmentd ennustettua pienempi. Peruskouluikéisid oli saman verran ennustettua enemmaén. Vanhuuseléke-
ian saavuttaneita oli taas parisenkymmentd ennustettua vdhemman. Tyo6ikéisten ma&ard sen sijaan kasvoi
Vantaalla 1&hes tuhat henkil6d enemmaén kuin ennustettiin. Alueittaisia eroja oli kaikilla suuralueilla ja ikaryh-
missakin jonkin verran.

Vuonna 2015 maahan saapuneet turvapaikanhakijat nakyvat tilastoissa vasta turvapaikkapaattksen saatuaan.
Arviolta kolmasosa saanee myonteisen péatoksen. Heisté arvioidaan aiempien tilastojen mukaan noin puolet
asettuvan paakaupunkiseudulle.

Viime vuoden alkukesésta tehdyn véaestdennusteen mukaan Vantaan vakimaara kasvaa vuoden 2016 aikana

2 830 asukkaalla. Tuolloin ei ollut tietoa tapahtuneesta turvapaikanhakijoiden maaran kasvusta. Uusi, vuosia
2017-2026 koskeva vaestéennuste tehdaan kesalld 2016.

Lahteet: Tilastokeskus, Facta -kuntarekisteri ja Vantaan véestéennuste 2016-2025
Tyottomien maara kasvoi

Vantaan tydttdmyysaste oli vuoden 2015 lopussa 12,6 prosenttia, mika oli Helsingin, Hyvink&an, Karkkilan ja
Lohjan jalkeen korkein lukema Helsingin seutukunnassa. Koko seutukunnan ty6ttomyysaste oli 11,9 prosenttia.

Ty6ttdmia oli Vantaalla joulukuun lopussa 14 090, mika on 1 220 enemman kuin vuotta aiemmin. Alhaisimmil-
laan ty6ttdmien maara oli Vantaalla vuonna 2015 huhtikuussa, jolloin heité oli 12 570.
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Kuvio. Tyottdmien mééra Vantaalla kuukausittain Kuvio. Nuoret alle 25-vuotiaat ty6ttomat ja yli vuoden
vuosina 2013-15 ty6ttdmana olleet Vantaalla kuukausittain vuosina 2010-2015
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Pidemp&an kuin vuoden ty6ttéméana olleita vantaalaisia oli vuoden 2015 joulukuun lopussa 5 000 henkil6a. Se
on 1 300 enemman kuin vuotta aiemmin.

Vantaalla nuorten alle 25-vuotiaiden tydttémien mééré vuonna 2015 oli suurimmillaan heinékuussa, jolloin
heité oli 1 760. Sen jalkeen m&ara on pienentynyt niin, etté heitd oli joulukuun lopussa 1 455, mika on kuiten-
kin 125 enemmaén kuin vuotta aiemmin.

Lomautettuna oli joulukuussa 2015 kaikkiaan 970 vantaalaista tyontekijad, saman verran kuin vuotta aiem-
min.

Avoimia ty6paikkoja Vantaalla oli viime vuodenvaihteessa 1 375, mik& on 145 enemman kuin edellisessé vuo-
denvaihteessa. Enimmillaan avoimien tydpaikkojen méara oli vuonna 2015 helmikuussa, jolloin niitd oli 2 480.

Lahde: Uudenmaan ELY-keskuksen tilastot
Asuntoja valmistui runsaasti

Vantaalle valmistui vuoden 2015 aikana 2 629 uutta asuntoa eli yli 600 asuntoa enemman kuin vuonna 2014.
Parin viime vuosikymmenen aikana Vantaalle on vuosittain valmistunut keskimé&arin 1 660 asuntoa. Vantaan
asunto-ohjelmassa asetettuun 2 000 asunnon vuositavoitteeseen on 2000-luvulla péasty ennen vuotta 2015
vain vuosina 2003, 2004, 2010 ja 2014.

Uusista asunnoista 84 prosenttia rakennettiin kerrostaloihin, vajaa 8 prosenttia omakotitaloihin, alle 4 pro-
senttia muihin erillisiin pientaloasuntoihin (paritalot ja kytketyt pientalot) ja 5 prosenttia rivitaloihin. Pientalo-
asuntojen, so. omakotitalojen, muiden erillisten pientaloasuntojen ja rivitaloasuntojen osuus uudisrakentami-
sesta oli pienin koko vuosituhannella, 16 prosenttia.

Omakotitalojen rakentaminen on huomattavasti vahentynyt siitd, mita se oli 2000-luvun alkuvuosina. Rivitalo-
asuntojenkin rakentaminen on viime vuosina ollut vahaisempaa kuin 2000-luvun alkuvuosina. Kerrostaloasun-
tojen rakentaminen vaihtelee vuosittain eniten, esim. vuonna 2012 niitd valmistui noin 700 vahemman kuin
vuotta aiemmin ja vuonna 2015 liki 700 enemman kuin vuonna 2014.
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Kuviot. Vantaalle vuosina 2000-2015 valmistuneet asunnot talotyypin ja hallintamuodon mukaan
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Asuntorakentamisen painopiste vuonna 2015 oli Keharadan varren suuralueilla, Myyrmaessa, Kivistossa ja Tik-
kurilassa. Néille kolmelle suuralueelle kaikista uusista asunnoista rakennettiin yhdeksdn kymmenesté. Valtion
korkotuella pystytettyja vuokra-asuntoja vuonna 2015 valmistuneista asunnoista oli 375, noin sata enemman
kuin vuonna 2014.

Kaupungin omia, VAV:n rakennuttamia, vuokra-asuntoja niistd oli 273, sata enemman kuin vuonna 2014. Va-
paarahoitteisia vuokra-asuntoja rakennettiin kaikkiaan 577 ja asumisoikeusasuntoja 304.

Vuodenvaihteessa rakenteilla olleiden asuntojen ja asuntojen rakentamiseen myénnettyjen rakennuslupien
perusteella arvioidaan, ettd vuoden 2016 aikana asuntoja valmistuu viime vuotta enemman, noin 3 000 kpl.

Lahde: Facta kuntarekisteri

Myo0s toimitiloja rakennettiin enemman kuin edellisené vuotena

Vantaalla tyopaikat ovat lisddntyneet 2000-luvulla vuosia 2005, 2009 ja 2013 lukuun ottamatta keskimé&arin
1500 tyOpaikalla vuosittain. Viimeisimman virallisen tiedon mukaan ty6paikkoja oli vuoden 2013 lopussa
106 420. Tilastokeskuksen neljannesvuosittain tehdyn otospohjaisen tyovoimatutkimuksen tietojen avulla
voidaan arvioida, ettd vuosien 2014-2015 aikana ty6paikkam&ara Vantaalla on kasvanut joillain tuhansilla
tyopaikoilla.

2000-luvun ensimmaisen vuosikymmenen lopun taloudellinen taantuma jatti jalkensa myds Vantaan tyopaik-
karakentamiseen: vuoden 2010 aikana uutta muuta kuin asuinkerrosalaa valmistui Vantaalle vain 71 000 k-m?
eli selvasti vahiten koko 2000-luvulla. Sen jélkeen toimitilarakentaminen piristyi. Vuonna 2013 toimitiloja val-
mistui taas selvasti vihemman (94 600 k-m?). Rakentaminen lahti taas lievaan kasvuun vuosina 2014 ja 2015,
mutta oli viela vahaisempéaa kuin 2000-luvulla keskimaarin.

Viimeksi kuluneen 10 vuoden aikana Vantaalle rakennetusta toimitilakerrosalasta enemmaén kuin puolet on
rakennettu Aviapoliksen suuralueelle. Vuonna 2015 Aviapoliksen osuus oli kaksi kolmannesta. Kerrosalasta
kolmannes valmistui varastorakennuksiin ja toinen kolmannes liikennetta palveleviin rakennuksiin ja reilu
kymmenesosa liike- ja toimistorakennuksiin.
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Vuonna 2016 muun kuin asuntorakentamisen painopiste on edelleen Keha Ill:n varrella. Valmistuvan ker-
rosalan mééaré on alkaneena vuonna hieman suurempi kuin vuonna 2014.

Kuvio. Vantaalle vuosina 2000-2015 valmistunut muu kuin asuinkerrosala rakennuksen kéyttétarkoituksen mukaan
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Lahde: Facta kuntarekisteri
Verotulot

Kaupunki sai verotuloja yhteensd 934 milj. euroa vuonna 2015. Verotulot kasvoivat 1,1 prosenttia vuoteen
2014 verrattuna. Talousarvio alittui ennusteiden mukaisesti verotulojen osalta 14 milj. eurolla. Vuoden 2015
verotulokertymé&én vaikutti vuoden 2014 heikosta ansiotulokehityksestd aiheutunut Vantaan 2014 jako-
osuuden korjauksen mukainen oikaisu seké koko kuntaryhman jako-osuuksien pienentdminen joulukuussa
2015.

Kunnallisveroja kaupunki sai 786,2 milj. euroa, vain 0,3 prosenttia enemmaén kuin vuonna 2014. Koko maassa
kunnallisverot kasvoivat vain 1,8 prosenttia, vaikka 98 kuntaa nosti tuloveroprosenttiaan vuodelle 2015. Kun-
tien tuloveroprosentin painotettu keskiarvo oli vuonna 2015 19,83, nousua 0,09 prosenttiyksikkod. Verovuo-
den 2015 kunnallisveron ennakoita kertyi kaupungille yhteensa 737,3 milj. euroa; 0,4 prosentin kasvu vero-
vuoden 2014 kunnallisveron ennakoihin verrattuna. Vuoden 2014 muihin kuntiin ndhden heikosta ansiotulo-
kehityksest& johtuen Vantaan jako-osuutta oikaistiin vuoden 2014 osalta marraskuun maksuunpanotilityksen
yhteydessa yhteensa -10,3 milj. eurolla. Joulukuussa pienennettiin kuntaryhmén jako-osuutta pddomatulojen
ennustettua heikomman kehityksesta johtuen ja Vantaan omaa vuoden 2015 jako-osuuttakin tarkistettiin -0,2
prosenttia.

Kuntaryhman jako-osuus tuloveroista vuodelta 2014 oli joulukuussa 2014 61,42 prosenttia ja 61,31 prosenttia
joulukuussa 2015. Vantaan jako-osuus kuntaryhmén tuloveroista oli 0,0432 joulukuussa 2014 ja 0,0429 joulu-
kuussa 2015. Vantaan jako-osuutta pienensi muihin kuntiin ndhden heikko ansiotulokehitys vuonna 2014 seka
muiden kuntien veroprosenttien korotukset. Kuntien painotettu tuloveroprosentti oli Manner-Suomessa
19,83 vuonna 2015.

Yhteisdveroja kaupunki sai 75,7 milj. euroa vuonna 2015, kasvua 7,5 prosenttia edelliseen vuoteen verrattu-
na. Kuntaryhmén osuutta yhteisdverotulosta kasvatettiin vuoden 2015 alusta 35,56 prosentista 36,87 pro-
senttiin kompensoimaan tydémarkkinatuen kuntaosuuden kasvua. Kaupungin osuus kuntien yhteiséverosta
pieneni hieman vuoden 2014 0,048787:std vuoden 2015 0,046288:a4n. Jako-osuuden laskusta huolimatta ta-
lousarvio ylittyi yhteisGverojen osalta 4,6 milj. eurolla. Ylitys johtui pdaasiassa yritysten toukokuussa 2015
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maksamista ennétyksellisen suurista ennakontdydennysmaksuista vuodelle 2014. Koko maassa yhteiséveron
tuotto kasvoi 12,2 prosenttia edellisesta vuodesta.

Kaupunki sai kiinteistéveroja 72,2 milj. euroa vuonna 2015, kasvua 4,7 prosenttia edellisvuoteen verrattuna.
Koko maassa kiinteistoveron kasvu oli 6,1 prosenttia. Vuonna 2015 korotettiin vakituisen asuinrakennuksen
kiinteistéveron alarajaa 0,32 prosentista 0,37 prosenttiin sekd rakentamattoman rakennuspaikan veron ylara-
jaa 2,5 prosentista 3,0 prosenttiin. Talousarvio alittui 2,8 milj. euroa kiinteistéveron osalta. Verottajalta saa-
dun tiedon mukaan kiinteistéveroa olisi maksuunpantu 73,7 milj. euroa vuonna 2015, osa maksuunpanosta ei
kertynyt vield talousarviovuonna. Kiinteistoveroista noin 16,4 milj. euroa kertyi vakituisista asuinrakennuksis-
ta ja 55,8 milj. euroa yleisen kiinteistdveroprosentin pohjalta muista rakennuksista ja maa-alueista (tonteista).
Rakentamattoman rakennuspaikan (asuntotontit) korotettua kiinteistéveroa maksuun pantiin noin 1,2 mil;.
euroa vuonna 2015.

Taulukko: Kaupungin verotulot vuonna 2015

1000 euroa Alkuperdinen  Taloarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Verotulot 948 000 948 000 934 027 -13973
Kunnan tulovero 802 000 802 000 786 218 -15782
Kiinteistovero 75000 75000 72151 -2 849
Osuus yhteistveron tuotosta 71000 71000 75 658 4 658

Taulukko: Kaupungin tuloveron méaraytymisperusteet

Tulovero- Verotettava tulo Muutos-

prosentti milj. euroa %
2008 18,50 3591,6 7,7
2009 18,50 3656,7 18
2010 19,00 3730,0 2,0
2011 19,00 3924,3 5,2
2012 19,00 4.086,7 4,1
2013 19,00 4210,3 3,0
2014 19,00 42754 15
2015 19,00

*Vuoden 2015 verotus valmistuu syksylld 2016

Taulukko: Kaupungin kiinteistdveron maaraytymisperusteet

Kiinteistéveroprosentit

Yleinen 1,00
Vakituinen asuinrakennus 0,37
Voimalaitos 2,85
Rakentamaton rakennuspaikka 3,00
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Valtionosuudet

Kaupunki sai kayttotalouden valtionosuuksia 150,5 milj. euroa vuonna 2015. Vuonna 2014 valtionosuuksia
kertyi 140,2 milj. euroa. Vantaan valtionosuustulot kasvoivat vuoden 2015 alusta voimaan tulleen uudistetun
valtionosuusjarjestelmén ansiosta. Uusi jarjestelma tuli voimaan porrastetusti ja vuonna 2015 muutoksen vai-
kutus Vantaalle oli 50 euroa/asukas. Peruspalvelujen valtionosuuksia kertyi 137,8 milj. euroa ja opetus- ja
kulttuuritoimen muita valtionosuuksia 12,7 milj. euroa. Talousarvio 2015 ylittyi valtionosuuksien osalta 4,5
milj. euroa.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus méaraytyy uuden jarjestelman mukaan valtionosuustehtévien lasken-
nallisista kustannuksista seké lisosista. Laskennallisten kustannusten maaraytymisperusteena on ikarakenne,
sairastuvuus, tyottomyysaste, kaksikielisyys, vieraskielisyys, asukastiheys, saaristoisuus ja koulutustausta. Las-
kennallisia kustannuksia Vantaalle kertyi yhteenséd 899,1 milj. euroa. Lisdosien maaraytymisperusteena on uu-
dessa jarjestelméassa syrjaisyys, tyopaikkaomavaraisuus sekd saamelaisten kotialue. Lisdosia kertyi Vantaalle
yhteensa 8,2 milj. euroa. Kunnan omarahoitusosuus oli 732,6 milj. euroa (3 520 euroa/asukas) vuonna 2015.
Valtionosuuteen tehtévat lisaykset ja vdhennykset olivat 8,2 milj. euroa vuonna 2015 ja valtionosuusjarjes-
telman muutostasaus -10,3 milj. euroa. Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus oli -48,3 milj. euroa
vuonna 2015 (-68,1 milj. euroa vuonna 2014).

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksia kaupunki sai Opetushallituksen alustavan laskelman mukaisesti
11,8 milj. euroa. Opetushallituksen (17.12.2015) tekemd lopullinen tarkistuspaatos oli 12,7 milj. euroa ja péa-
tokseen sisaltyi 0,84 milj. euron oikaisuerd. Tama oikaisuerd maksetaan kaupungille helmikuussa 2016 mutta
kirjataan vuoden 2015 tuloksi. Laskennallisista kustannuksista suurimmat erét kohdistuvat lukiokoulutukseen
ja ammatilliseen peruskoulutukseen. Kunnan rahoitusosuus oli -297,9 euroa/asukas ja Vantaalla yhteensa -62
milj. euroa vuonna 2015.

Peruspalvelujen valtionosuusprosentti oli 25,44 ja opetus- ja kulttuuritoimen (yllapitajarahoitus) valtion-
osuusprosentti 63 vuonna 2015.

Valtionosuuslaskelmien yhteydessa tehtavat paatokset kotikuntakorvaustuloista ja -menoista on kirjattu kir-
janpito-ohjeiden mukaisesti erillisille, omille tileilleen eivatka ne sisally tilinpaatoksen valtionosuustuloihin.

Verorahoitus yhteensa oli 1 084,5 milj. euroa vuonna 2015, 2 prosentin kasvu edellisvuoteen verrattuna. Ti-
linpaatos alitti talousarvion verorahoituksen osalta 9,5 milj. eurolla eli vajaalla 0,8 prosentilla. Kaupungin ta-
lousarvion toteumavertailun mukaisista tuloista 70 prosenttia oli verorahoituksen (verotulot ja valtionosuu-
det) tuottoja.

Taulukko: Kaupungin kayttétalouden valtionosuudet vuonna 2015

1000 euroa Alkuperainen  Taloarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Valtionosuudet 146 000 146 000 150 502 4 502
Peruspalvelujen valtionosuus 146 000 146 000 137 823 -8 177
Opetus- ja kulttuuritoimen 12679 12679
Muut valtionosuudet 0
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Vuoden 2015 talousarvion toteutuminen

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi 17.11.2014 talousarvion vuodelle 2015 ja taloussuunnitelman vuosille 2016-
2018.

Vuoden 2015 alkuperéinen valtuuston hyvaksyma talousarvio paattyi -36,4 milj. euron tulokseen ja -35,6 mil].
euron alijag@maan sekd yhteensa 133,1 milj. euron bruttoinvestointitasoon. Kaupunginvaltuusto paatti muu-
toksista vuoden 2015 talousarvioon toimialojen esitysten perusteella syksyn 2015 aikana. Talousarviomuutos-
ten jalkeen talousarvion tilikauden tulokseksi muodostui -55,8 milj. euroa ja bruttoinvestointitasoksi 155,4
milj. euroa.

Vuoden 2015 tilinpaatts paatyy 1,4 milj. euron tilikauden tulokseen ja 0,7 milj. euron tilikauden ylijaamaan.
Tilinpaatoksen tulos on 57,2 milj. euroa parempi kuin muutettu talousarvio ja 17 milj. euroa parempi kuin syk-
sylla 2015 kaupunginhallitukselle raportoinnissa esitetyt vuoden lopun kaupunkitason tulosennusteet. Toi-
mintatuotot toteutuivat 18 milj. euroa ja toimintamenot 4 milj. euroa kaupunkitason ennustetta paremmin.
Verotulojen alittuminen, korkokulujen alittuminen sek& rahoitustuottojen ylittyminen on huomioitu kevaasta
2015 alkaen vuotta 2015 koskeneissa ennusteissa, mutta niisté ei ole tehty talousarviomuutoksia.

Talousarvion kayttdtalousosan ja tuloslaskelmaosan toteutuminen

Kayttttaloudessa suurimpia poikkeamia vuoden 2015 muutettuun talousarvioon nédhden olivat kaupunkitasol-
la:

- Toimintatuottojen ylittyminen 39,4 milj. eurolla erityisesti maanmyynnin ja maankaytto- ja kehittamiskor-
vausten osalta.

- Toimintakulujen alittuminen (ilman valmistusta omaan kaytt6én) 16,6 milj. eurolla.

- Korkokulujen alittuminen 12 milj. eurolla.

- Rahoitustuottojen ylittyminen 6,8 milj. eurolla.

- Verotulojen alittuminen 13,9 milj. eurolla.

- Valtionosuustulojen ylittyminen 4,5 milj. eurolla.

- Poistojen ylittyminen noin 5 milj. eurolla.

- Taloussuunnitelmassa ennakoimattomat tilikauden kuluiksi kirjatut arvonalennukset 4,8 milj. euroa.

Vuoden 2015 muutetussa talousarviossa kaupungin kayttotalouden toimintatulot olivat 389,5 milj. euroa.
Vuoden 2015 aikana toteutuneet toimintatulot olivat 428,9 milj. euroa. Toimintatuotot ylittyivat ennakoitua
enemman ennatyksellisen vilkkaasta kaavoituksesta ja rakentamisesta johtuen. Talousarvion tulot ylittyivat
mm. maanmyyntivoittojen osalta 4,5 milj. euroa, maankaytto- ja kehittdmiskorvausten osalta 24,5 milj. euroa,
tarkastus- ja valvontamaksujen osalta noin 1,7 milj. euroa ja maanljitystuottojen osalta 0,8 milj. euroa. Tulot
ylittyivat myos sivistystoimen erityisvaltionosuuksien ja kdyttésuunnitelmaan kuulumattomien projektien ra-
hoituksen osalta. Myyntituotot sisaltavat 6,4 milj. euroa Helsingin seudun ymparistopalveluille (HSY) myytyja
ns. lapilaskutettavia rakentamispalvelutuottoja.

Toimintatulot toteutuivat 110-prosenttisesti muutettuun talousarvioon nahden ja toimintatuotot (ilman HSY)
kasvoivat 7,3 prosenttia vuoden 2014 tilinpaatdkseen nahden.

Kaupungin toimintamenot ilman valmistusta omaan kayttéon olivat muutetussa talousarviossa 1 461,2 milj.
euroa. Vuoden 2015 aikana toteutuneet toimintamenot ilman valmistusta omaan kayttdon olivat 1 444,6 milj.
euroa. Toimintakulujen 16,6 milj. euron alitus johtui mm. toimeentulotuentarpeen ennakoitua pienemmasta
kasvusta, liikuntapalvelujen avustusperiaatteen muutoksesta, varhaiskasvatuksen kesdajan séastoista henki-
|6stdmenoissa seké kaupungin kiinteist6- ja ruokahuoltoa hoitavan Vantin hintojen alennuksesta. Toimintaku-
lut sisaltavat 6,4 milj. euroa Helsingin seudun ymparistdpalveluille (HSY) myytyja ns. lapilaskutettavia raken-
tamispalvelujen kustannuksia.
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Toimintakulut toteutuivat 99-prosenttisesti muutettuun talousarvioon néhden ja toimintakulujen kasvu (il-
man VOK, HSY) oli 2,7 prosenttia vuoden 2014 tilinpdatokseen ndhden. Talousarvion toteumavertailuosiossa
esitetéén talousarvion toteutuminen toimialojen, liikelaitosten ja rahastojen osalta valtuuston paattamien si-
tovuustasojen mukaisesti.

Vuoden 2015 verotulot alittivat talousarvion 14 milj. eurolla. Talousarvioon ndhden kunnallisveroarvion to-
teuma oli 98 prosenttia, yhteiséveron toteuma 107 prosenttia, kiinteistdveron toteuma 96 prosenttia ja val-
tionosuuksien toteuma 103 prosenttia. Kaikkiaan verorahoitus yhteensa (verot ja valtionosuudet) toteutui 99-
prosenttisesti. Verorahoitus (vero- ja valtionosuustuotot yhteensd) kasvoivat vain 2 prosenttia vuoden 2014
tilinpaatdkseen nahden.

Rahoitustuottoja ja -kuluja toteutui vuonna 2015 yhteensé 29,5 milj. euroa, talousarviossa yhteenlasketuiksi
rahoitustuotoiksi ja -kuluiksi oli arvioitu 10,3 milj. euroa. Talousarvion ja toteuman vélinen ero johtuu Vantaan
Energia Oy:n 5,5 milj. eurolla talousarvion ylittdneista osinkotuotoista seké& edelleen alhaisena pysyneesta
korkotasosta. Kaupungin 1,078 miljardin euron lainasalkun korkomenot toteutuivat 5,9 milj. euron tasolla ja
alittivat talousarvion 12 milj. eurolla. Rahoitustuotot ja -kulut toteutuivat syksylla 2015 esitettyjen ennustei-
den mukaisesti.

Poistoja ja arvonalentumisia toteutui vuonna 2015 98,1 milj. euroa joka oli 111 prosenttia ja 9,6 milj. euroa
enemman talousarvioon nahden. Poistot kasvoivat 20 prosenttia edelliseen vuoteen ndhden pédasiassa Keha-
radan kayttoonotosta johtuen. Kehdradan poistot ylittivat talousarviossa oletetun, silla rataan kuului myoés
erittdin lyhyen poistoajan kdyttbomaisuusluokkia. Muiden pitk&vaikutteisten menojen poistot kasvoivat 8
milj. eurolla, kiinteiden rakenteiden 4 milj. eurolla ja rakennusten 4 milj. eurolla vuoteen 2014 nghden. Poisto-
ja lisési myos tehdyt rakennusten purkamiset. Kiinteisté Oy Vantaan Erikaksen osakkeiden poistamaton han-
kintameno on suurempi kuin todennékdinen luovutushinta, joten osakkeisiin tehtiin varovaisuuden periaate
huomioiden 4,7 milj. euron arvonalennus. Liséksi Anturikeskus Oy:n ja Culminatum Oy:n purkamisesta tehtiin
yhteensé 43 068 euron arvonalennukset.

Kaupungin vuosikatteeksi vuoden 2015 tilinpaatoksessd muodostui 98,4 milj. euroa, tilikauden tulokseksi 1,4
milj. euroa ja tilikauden ylijagmaksi 0,7 milj. euroa.

Investointiosan ja rahoitusosan toteutuminen

Vuoden 2015 alkuperaisen talousarvion investointiosan tulot olivat (liikelaitokset ja rahastot mukaan lukien)
5,1 milj. euroa, menot 133,1 milj. euroa ja investointiosan netto 128 milj. euroa. Vuoden 2015 aikana valtuus-
to paatti siirtaa 0,2 milj. euroa aineettoman omaisuuden hankeryhmaésta irtaimeen omaisuuteen ja Kehdradan
hankeryhmasta 6,8 milj. euroa osakkeisiin ja osuuksiin Dixin bussiterminaalikiinteiston lunastusta varten,
alentaa rakentamisinvestointeja 0,1 milj. euroa ja tehda siirtoja rakentamisen hankeryhman sisélla, korottaa
investointiosan méaararahoja 4,6 milj. euroa Keha Il toisen vaiheen toteuttamiseen, 2,1 milj. euroa Kehara-
taan, 7 milj. euroa kiintedn omaisuuden ostoon, 1,5 milj. euroa pilaantuneiden maa-alueiden kunnostukseen
ja 0,4 milj. euroa osakkeiden hankintaa. Muutosten jalkeen bruttoinvestointimenoiksi muodostui 155,5 milj.
euroa.

Vuoden 2015 toteutuneet bruttoinvestointimenot olivat yhteensa 152,8 milj. euroa, josta Kehdradan osuus on
22,3 milj. euroa ja Keha lll:n osuus 10,4 milj. euroa. Investointituloja toteutui 15,3 milj. euroa, noin 10 mil].
euroa yli talousarvion. Ylitys johtui mm. talousarviovaiheessa ennakoimattoman EVTEK kuntayhtyman purka-
misesta, EVTEK:in Leiritien kiinteistdn myynnista VTK Kiinteistot Oy:lle ja Vantaan Innovaatioinstituutin myyn-
nista VTK Kiinteistdt Oy:lle. Vuoden 2015 investointiosan netoksi muodostui yhteensa 137,5 milj. euroa, joka
alitti muutetun talousarvion 12,8 milj. eurolla.

Muutetun talousarvion mukaiset investointimaararahat ylittyivat Keharadan osalta 2,1 milj. euroa lentoase-
man juna-aseman urakan viivastymisesta johtuen seka kiintedn omaisuuden ostojen osalta 2,1 milj. euroa en-
nakoimattoman KOy Erikasin tontin luovutuksesta johtuen. Investointimaérarahat alittuivat irtaimen omai-
suuden osalta 0,8 milj. euroa ja aineettoman omaisuuden (tietojarjestelmahankinnat) 1 milj. euroa.
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Kaupunki rahoitti myds vuonna 2014 Keha Ill:n rakentamista valtiolle yhteensa 10,8 milj. eurolla. Valtio tulee
maksamaan Keha Ill:n perusparannuksen 2. vaiheessa Vantaan valtion puolesta rahoittamat 38,3 milj. euroa
takaisin Vantaalle kahdessa eréssa vuosina 2016-2017.

Talousarviossa 2015 varauduttiin talousarvion kdyttotalousosan ja investointiosan perusteella 89 milj. euron
nettolainanottoon. Vuoden 2014 hyvéstd kassatilanteesta johtuen ja toimintatuottojen ja rahoitustuottojen ja
-kulujen toteuduttua vuonna 2015 huomattavasti talousarviota paremmin taysiméaéraiseen lainan nostoon ei
ollut tarvetta. Kaupungin pitk&aikainen lainamaara lisdantyi vuoden 2015 aikana 15,1 milj. eurolla, alittaen ta-
lousarviossa varatun lainanoton Iahes 74 milj. eurolla. Kaupungin lainakannaksi muodostui 1 078 milj. euroa
(ilman konserniyhtididen konsernitilin saldoja).

Tuottavuusmittarit
TP 2014 TP 2015

Vertailukelpoinen menokehitys Vertailukelpoinen toimintakatteen

kehitys 25% 0,3%
Suhteutettu menokehitys Asukaskohtainen toimintakatteen

muutos % -0,1% -0,8 %
Sairauspoissaoloprosentti Terveysperusteiset poissaolot / tyo-

paiva 4,60 % 4,50 %
Tilatehokkuus Toimitilaneliot / asukasmaara 3,7 3,8
Energiatehokkuus (kWh/rm3) Energiankulutus / tilavuus 61,5 61,0

Vertailukelpoisen toimintakatteen kehitys sekd asukaskohtaisen toimintakatteen muutos on suhteutettu
my0ds hintatason muutokseen (Peruspalvelujen hintaindeksi, Léhde: Tilastokeskus, ennusteet VM). Toteutu-
neet mittarit lasketaan kerran vuodessa tilinpaatostietojen valmistuttua.

Sairauspoissaoloprosentin mittari kuvaa sita kuinka suuri osuus kokonaistydajasta on kulunut terveysperustei-
siin poissaoloihin. Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seké tyttapa-
turmista, tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot.

Tilatehokkuus -mittarilla toimitilaneliét on suhteutettu asukasmaaraan. Mittarin suhdeluvun avulla voidaan
vertailla kuntien palvelutuotantoon kéyttssa olevan toimitilan maéréé suhteessa palvelujen kysyntaan.

Energiatehokkuus -mittarilla energiankulutus suhteutetaan rakennustilavuuteen. Mittari kuvaa kaupungin

omistaman rakennuskannan vuotuista energian ominaiskulutusta. Mittarin tunnusluku raportoidaan kerran
vuodessa, edellisen vuoden energiankéayttotilastojen valmistuttua.
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1.1.5 Vantaan kaupungin henkil6sto

Henkilostomaara

31.12.2014 31.12.2015
Yleishallinto 5 5
Kaupunginjohtajan toimiala 168 170
Konserni- ja asukaspalvelujen toimiala 379 367
Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos 463 466
Vantaan Tyoterveys liikelaitos 70 73
Sivistystoimien toimiala 5737 5729
Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala 2626 2701
Suun terveydenhuollon liikelaitos 311 319
Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimiala 673 676
Yhteensé 10432 10 506
Palkat

Palkkamenot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 1,3 prosenttia eli 4,7 milj. euroa. Palkkamenojen kas-
vuun vaikutti kunnalliseen tydmarkkinaratkaisuun 2014-2016 siséltynyt yleiskorotus 1.7.2015 alkaen. Vuoden
2015 palkkamenot olivat 371,7 milj. euroa. Henkiloston lukumadra kasvoi verrattuna edelliseen vuoteen.
Henkilostomaaran kasvusta padosa muodostuu maaraaikaisen henkilostén lisdantymisesta.

Henkildston kehittdminen

Vuoden aikana on rakennettu toimialojen koulutusohjelma koulutussuunnitelmien pohjalta, toteutettu koulu-
tuspdivid sekd osaamisen kehittdmisen asiantuntijapalveluja. T&ma on osa Osaamisen johtamisen ja kehitta-
misen vuosikelloa, jota on rakennettu yhteistydssé toimialojen ja Metropolia ammattikorkeakoulun kanssa.
Prosesseja ja viestintdd on saatu yhtendistettyd ja toteutetut koulutukset on saatu kytkettya entista parem-
min koulutussuunnitelmiin. Osaamisen vuosikellon toteutuminen on laajentanut ja vahvistanut henkilsto-
keskuksen asiakkuusvastaavan roolia toimialan yhdyshenkilond. Toiminta vuoden aikana on johtanut entista
suunnitelmallisempaan osaamisen kehittdmiseen ja henkiloston tadydennyskoulutuksessa on péasty kohti
isompia kokonaisuuksia ja osaamisalueita.

Kevaan aikana tulosalueiden johtoryhmien tehtdvana oli tarkastella oman tulosalueensa Kuntal0- ja tyGolojen
arviointikyselyjen nostoja samanaikaisesti johtamisjérjestelmén ja CAF-osioiden arvioinnin nostojen kanssa.
Tulosalueet poimivat kaikista arvioinneista téarkeimmaét kehitysnostot itselleen. Tulosalueen johtamisjarjes-
telmaarviointiin kdytettiin Webropol-kyselya, johon vastasi 1036 tyontekijad tai esimiestd. Johtamisjérjestel-
man arvioinnin tuloksien (yhdistettynd CAF-itsearviointimallin johtajuus, henkilostd ja henkildstotulokset)
pohjalta nostettiin tavoitteita talousarviokirjaan vuodelle 2016.

Vuoden aikana on toteutettu systemaattista esimiesvalmennusta: Johtamistarjotin, Esimiehena Vantaalla
valmennus, Tajua ty6ssd, Jet, ylimman johdon valmennuspaiva. Valmennuksiin on integroitu itsearviointi ke-
hittdmistyokalu DiSC Wol.

Sairauspoissaolot laskivat hieman edellisvuodesta (0,06 %). Esimiesten tydta helpotettiin eValkejarjestelmalla
joka antaa halytyksen, kun sairauspoissaolon riskiraja ylittyy. Lisaksi luotiin malli vahalta piti -tilanteiden ra-
portointiin ja tapaturmien tutkintaan. Lisdksi luotiin kaupunkiin Tuunatun tyén malli, jossa tydntekijan omaa
ty6té voidaan tilapaisesti muokata niin, ettd han pystyy olemaan tdissa eiké jaa sairauslomalle.
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1.1.6 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Riski kasitteena seka riskienhallinnan tavoitteet

Vantaan kaupungissa riskeilld tarkoitetaan epdvarmuustekijoitd, tapahtumia tai tapahtumaketjuja, joiden to-
teutuessa Vantaan kaupunkikonserni ei saavuta sille asetettuja tavoitteita ja/tai kokee menetyksia. Kaupunki-
konsernissa riskeja kasitelladn ensisijaisesti vaikutuksiltaan kielteisind tapahtumina, mutta my6s menetetty
mahdollisuus voi olla riski. Riskin merkittavyytta arvioidaan toteutumisen todennakoisyyden sekd mahdollis-
ten seurausten vakavuuden kautta.

Riskienhallinnan tavoitteena on edistdd kaupunkikonsernin taloudellisuutta ja tehokkuutta, varmistaa toimin-
nan ja talouden raportoinnin oikeellisuus ja tietojen luotettavuus, turvata resurssit, omaisuus ja toiminnan
jatkuvuus sekd varmistaa lakien, pdatdsten, séantdjen ja johdon ohjeiden noudattaminen. Riskienhallinnalla
pyritddn osaltaan varmistamaan myds se, ettd johtaminen, toiminnan suunnittelu ja paatoksenteko perustu-
vat oikeaan ja riittdvaan tietoon.

Riskienhallinnan kehittdminen vuonna 2015

Rahoituksen tulosalue on jatkanut vuonna 2014 kaynnistettyja riskienhallintaa ja siséista valvontaa kehittavia
toimenpiteitd. Vantaan kaupunginvaltuusto hyvaksyi 2.3.2015 ohjeen riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan
jarjestamisen periaatteista Vantaan kaupunkikonsernissa, joka osaltaan tarkentaa kaupunkikonsernin riskien-
hallinnan kokonaisuutta. Tavoitteena on kehittad riskienhallinnan toimintamalleja niin, ettd riskienhallintaa
toteutetaan kokonaisvaltaisesi, jarjestelmallisesti ja yhtendisten periaatteiden mukaisesti koko kaupunkikon-
sernissa.

Rahoituksen tulosalueelle rekrytoitiin vuonna 2015 riskienhallintapaallikkd, joka osallistunut kaupunkikonser-
nin sekd kaupungin merkittavimpien yhtididen johtoryhmien kokouksiin jalkauttamaan maaritettyja riskien-
hallinnan ja sisdisen valvonnan kaytantoja. Jalkauttamista jatketaan vuoden 2016 aikana.

Riskienhallinnan ohjausryhmé on jatkanut vuonna 2014 kaynnistynyttd tyotdan. Ohjausryhmé kokoontui
vuonna 2015 toimintasuunnitelmansa mukaisesti nelja kertaa ja kasitteli mm. Vantaan kaupungin riskienhal-
linnan ja sisdisen valvonnan toimintamalleja seka muita vastuualueensa ajankohtaisia asioita. Lisaksi ohjaus-
ryhma ohjasi ja tuki riskienhallintapaallikkda riskienhallintaa ja sisaista valvontaa kasittelevien dokumenttien
laatimisessa.

Riskienhallinnan ohjausryhma laati yhdessa riskienhallintapaéllikon kanssa mallin kaupunkikonsernin riskien-
hallintasuunnitelmasta. Riskienhallintasuunnitelma otettiin kayttoon kaikilla toimialailla, liikelaitoksissa seka
kaupunkikonserniin kuuluvissa merkittavissa yhtitissa (12 kpl).

Vuoden 2015 aikana raportointikdytannét yhdenmukaistettiin, minka seurauksena myds kaupunkikonserniin
kuuluvat yhtiét noudattavat jatkossa samaa aikataulua kuin kaupunki. Riskienhallinnasta ja sisdisesta valvon-
nasta raportoidaan kaksi kertaa vuodessa. Vuoden toista arviointia tdydennetaan liséksi selonteolla kuluvan
vuoden riskienhallinnassa seka sisdisessa valvonnassa onnistumisesta.

Riskien arvioinnin johtop&aatokset
Tilinpaatoksessa esitettava arvio Vantaan kaupungin merkittavimmista riskeista perustuu kaupunkikonserniin

kuuluvien organisaatioiden laatimiin riskien arviointeihin. Kaupunkitasoiset riskit on arvioitu riskienhallinnan
ohjausryhman toimesta.
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Strategiset riskit

Strategiset riskit kohdistuvat kaupungin pitkén aikavélin tavoitteisiin sekd ndiden toteutumista tukeviin kriitti-
siin menestystekijoihin.

Merkittdvimmiksi arvioiduista strategisista riskeista keskeisin on SOTE-uudistus, joka voi aiheuttaa huomatta-
van strategisen riskin toteutumisen, mikéli muutos on hallitsematon ja/tai uudistuksen toteutus on Vantaan
kaupungin etujen vastainen. Strategisena riskind voidaan ndhda myaos valtionosuusjarjestelméan kohdistuvat
leikkaukset, joilla on negatiivinen vaikutus kaupungin talouteen.

Uutena strategisena riskind voidaan esille nostaa kasvava turvapaikanhakijoiden mééara, joka on aiheuttanut
ennalta arvaamattoman kasvun palvelutarpeessa. Erilaisilla kielitaito- ja koulutustaustoilla tulevien turvapai-
kanhakijoiden palvelutarpeisiin vastaaminen edellyttdd merkittavad resursointia, mihin kaupungin tiukka ta-
loudellinen liikkumavara asettaa haasteen.

Strategiseksi riskiksi voidaan arvioida myds resurssit huomattavassa maarin ylittava kuntalaisten palvelutar-
peen muu kasvu, jolla voi olla merkittévia vaikutuksia niin kaupungin talouteen kuin maineeseenkin. Palvelu-
tarpeen kasvu voi olla seurausta ulkoisen toimintaympariston laaja-alaisista muutoksista kuten esimerkiksi
tyollisyyden ei-toivotusta kehityksestd, vaeston ikddntymisesta tai perheiden pahoinvoinnin lisddntymisesta.

Strategisia riskejd arvioidaan saannoéllisesti kaupungin kaikilla tasoilla osana toiminnan ja talouden suunnitte-
lua sek& seurantaa.

Toiminnalliset riskit

Toiminnalliset (operatiiviset) riskit ovat kaupungin organisaation paivittaisen toiminnan jatkuvuutta, prosesse-
ja ja jarjestelmid uhkaavia riskejé.

Vantaan kaupungissa keskeisiksi toiminnallisiksi riskeiksi on arvioitu henkiléston saatavuus ja osaaminen Kriit-
tisissa ammattiryhmissa, tietohallinnon peruspalveluihin liittyvat poikkeamat (ml. tietoturvallisuuteen liittyvat
riskit), tybhyvinvointi ja henkilostdn jaksaminen seka avainhenkildriskit, jotka korostuvat pyrittdessa suurem-
paan tehokkuuteen madaltamalla organisaatioita.

Henkil6ston saatavuus on riski ennen kaikkea henkildintensiivisissa toiminnoissa kuten sosiaali- ja terveystoi-
messa, sivistystoimessa seka tietyissa teknisissa tehtdvissd. Saatavuusongelmista johtuvia riskeja on pyritty
hallitsemaan muun muassa ennakoivalla rekrytoinnilla, erilaisilla harjoitteluohjelmilla seka yllapitamalla kiin-
nostavan tyénantajan mielikuvaa ja mainetta.

Henkil6ston osaamisesta huolehditaan perehdytyksen ja koulutuksen avulla seké laatimalla henkiléstén kou-
lutussuunnitelmia. Palveluiden saatavuuden turvaaminen toteutetaan ostamalla tarvittaessa palveluita ulko-
puolisilta palveluntuottajilta.

Tietojarjestelmien toimintahairidihin on Vantaan kaupungissa varauduttu muun muassa uudistetussa ICT-
valmiussuunnitelmassa maaritetyin toimenpitein, yllapitamalla vaihtoehtoisia toimintatapoja seka testaamalla
merkittdvimpien ICT-palveluita tuottavien yritysten kykyd toimia hairidtilanteissa. Kaupungin tietoturvaoh-
jeessa ohjeistetaan kayttajia oikeaan ja tietoturvalliseen tapaan toimia. Lisaksi kaupungin henkildst6lta edelly-
tetaan tietoturvasitoumuksen allekirjoittamista.

Avainhenkiloriskiin vaikutetaan muun muassa jakamalla osaamista niin, etta toiminnot eivat ole yhden henki-
I6n varassa sekd dokumentoimalla tydohjeita yhteisiin tietokantoihin.
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Taloudelliset riskit

Taloudelliset riskit liittyvat kaupungin talouden tasapainoon, investointeihin seka rahoitukseen, sijoituksiin ja
maksuvalmiuteen.

Merkittavin kaupungin toimintaan vaikuttavista taloudellisista riskeistd on sen verotulojen maaréssa tapahtu-
vat negatiiviset muutokset yhdistettynd menojen budjetoitua suurempaan kasvuun. Koska kaupunki voi omal-
la toiminnallaan vaikuttaa tulopohjaansa vain rajallisesti, riskid hallinnoidaan ensisijaisesti hillitseméllg kaytto-
talouden menojen kasvua seka kayttamalla investoinneissa tiukkaa tarpeellisuusharkintaa ja hajauttamalla nii-
té ajallisesti.

Vantaan kaupunginhallituksen hyvaksyman yleisohjeen mukaisesti kaupungin rahoitus- ja korkoriskien hallin-
nan tavoitteena on suojata Vantaan kaupunkikonsernia rahoitusmarkkinoilla tapahtuvilta epéasuotuisilta muu-
toksilta. Lainanoton kustannuksiin ja niiden vaihteluihin vaikuttavat ensisijaisesti euroalueen yleinen korkota-
so ja sen muutokset. Kustannuksiin vaikutetaan padasiassa hallitsemalla velan korkoriskiasemaa seké toteut-
tamalla kaupunkikonsernin lainanotto mahdollisimman kustannustehokkaasti.

Rahoitusriskid hallinnoidaan valttamalla jalleenrahoitettavaksi tulevien lainojen liiallista keskittymisté ajalli-
sesti ja varainhankintal&hteittdin seka sijoitetun ylimééaraisen likviditeetin avulla. Kaupungin lainasalkku kasvoi
vuonna 2015 ainoastaan n. 15,1 milj. eurolla ja sen koko oli vuoden 2015 lopussa n. 1,08 miljardia euroa. Li-
saksi vanhoja lainoja jalleenrahoitettiin yhteensd 152 miljoonan euron edestd. Seka kaupungin oma etté kon-
sernin pitkdaikainen varainhankinta pystyttiin jarjestamaan erittdin kohtuullisilla ehdoilla.

Kaupungin lainasalkku hyotyi edelleen historiallisen matalan korkotason jatkumisesta, mika nakyi ennéatyksel-
lisen alhaisissa korkomenoissa. Vantaan kaupungin lainasalkkuun ei sisélly valuuttakurssiriskid.

Rahoitus- ja korkoriskien hallinta Vantaan kaupunkikonsernissa on keskitetty konsernihallinnon ja rahoituksen
tulosalueelle.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskilla tarkoitetaan riskid, joka toteutuessaan aiheuttaa taloudellisia menetyksia, henkilévahinkoja tai
haittaa ymparistolle. Vahinkoriski kohdistuu tyypillisesti tiettyyn kohteeseen. Vahinkoriskeja ovat esimerkiksi
organisaation omaisuuden vaurioituminen, tuhoutuminen tai havidminen esimerkiksi rikoksen tai muun va-
hingollisen tapahtuman seurauksena.

Keskeisiksi vahinkoriskeiksi Vantaan kaupungissa on arvioitu henkilostéén kohdistuvat uhka- ja vakivaltatilan-
teet sekd muu tyoturvallisuus, toimitilojen turvallisuuteen, terveellisyyteen ja kaytettavyyteen liittyvat riskit
(siséilmaongelmat, kosteusvahingot), kuntalaisiin kohdistuvat tapaturmat, joista kaupunki on vastuussa seké
vakavat potilaisiin ja asiakkaisiin kohdistuvat riskit, kuten hoitovirheet tai mahdolliset ruokamyrkytykset.

Henkildihin kohdistuviin uhka- ja véakivaltatilanteisiin vaikutetaan mm. ty6olojen arvioinneilla, henkildston
koulutuksella ja tilojen teknisilla ja rakenteellisilla jarjestelyilla seka hankkimalla halytys- ja vartiointipalveluita
jaraportoimalla ja seuraamalla uhka- ja lahelta piti - tilanteita.

Kiinteistdjen turvallisuus ja terveellisyys pyritddn varmistamaan korjaustarpeiden ennakoinnilla ja riittavien
resurssien kohdentamisella kiinteistdjen kunnossapitoon. Lisdksi kaupunki huolehtii riittavasta valvonnasta
rakentamis- ja kunnostamisvaiheessa seké kiinteistén ja sen tekniikan tarkoituksenmukaisesta kaytosta. Kiin-
teistdihin ja muuhun omaisuuteen kohdistuviin muihin vahinkoriskeihin vaikutetaan osin samoin keinoin kuin
henkil6ihinkin kohdistuviin riskeihin. Keskeista on henkildston kouluttaminen, rakenteellinen ja tekninen suo-
jaus seka henkildiden suorittama vartiointi. Pelastuslaitoksen ohjauksessa kiinteistéihin on laadittu lakisaatei-
set pelastussuunnitelmat. Lisdksi koulujen ja oppilaitosten kayttssa on hyvinvointikansio, jossa on pelastus-
suunnitelmaa laajemmin ohjeita ja toimintamalleja liittyen turvallisuuteen ja hairidtilanteiden hallintaan.
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Vuonna 2015 vahinkoriskitapahtumat eivat aiheuttaneet kaupunkitasoisesti merkittavia seurauksia.

Kaupungin vahinko- ja vastuuriskien seurauksia on rajattu vakuuttamalla. Kaupungille lakisaateisia vakuutuk-
sia ovat tapaturmavakuutus ja liikennevakuutus, minka liséksi kaupungilla on voimassa ryhméahenkivakuutus.
Lakis&ateiset ja muut pakolliset vakuutukset otetaan vahintdédn sen mukaisina, mité lainsdadantd ja muut
madraykset edellyttavat. Myds kaupunkikonsernin omaisuus- ja keskeytysvakuutukset seka toiminnan ja hal-
linnon vastuuvakuutukset kilpailutetaan sdanndllisin véliajoin niin, ettd kaupungilla, sen liikelaitoksilla ja tytar-
yhteistilld on ajantasainen ja mahdollisimman laaja ja kattava vakuutusturva sekd vakuutusyhtién tarjoamat
riskienhallinta- ja vahinkojen torjuntapalvelut. Niiltd osin kuin kaupungin vakuutukset eivat korvaa omaisuutta
kohdanneita vahinkoja, ne voidaan kattaa rahoituksen tulosalueen hallinnoimasta vahinkorahastosta.

Riskitapahtumat vuonna 2015

Vuonna 2015 toteutuneita merkittavia riskeja olivat muun muassa huomattavasti kasvanut turvapaikanhaki-
joiden mé&éré ja sen aiheuttama vaikutus eri organisaatioiden toimintaan ja resursseihin, ajoittain esiintyneet
kaupunkitasoisten tietoliikenneyhteyksien toimintahdiriot, tietyissa palveluissa esiintynyt huomattava palve-
lutarpeen kasvu sek&@ energialiiketoiminnan kannattavuuteen vaikuttanut séhkon alhainen markkinahinta.
Erédénd toteutuneena strategisena riskind voidaan myos pitaa potilastietojarjestelma Apotin hankintaan liitty-
vaa markkinaoikeuteen tehtya valitusta, joka estda toistaiseksi hankintasopimuksen laatimisen.

Sisdisen tarkastuksen suorittamissa tarkastuksissa on noussut esille merkittavid kehittdmistarpeita erdissa
kaupunkikonserniin kuuluvien tytaryhteiséjen toimintatavoissa ja hallinnossa. Kaupunki on kdynnistanyt kor-
jaustoimenpiteet vuoden 2015 aikana. Joidenkin yhtididen kohdalla tapauksien tutkinta on viel& kesken.

Hairidtilanteisiin varautuminen ja valmiussuunnittelu

Kaupungin asukkaille ja yhteistydkumppaneille tarkeiden toimintojen jatkuvuus suurten riskien toteutuessa
varmistetaan valmiussuunnitelmin sek& muilla toiminnan jatkuvuuteen pyrkivilla varautumisjarjestelyilla. Tal-
laisia suunnitelmia ja valmisteluja ovat muun muassa:

- lakisaateisen valmiussuunnittelun yleisena osana toimiva kaupunkikonsernin valmiusohije

- toimialojen valmiussuunnitelmat

- kaupungin ICT-valmiussuunnitelma ja kriisiviestintdohje

- pandemiasuunnitelma ja muut tartuntatauteihin varautumisen suunnitelmat

- uhkatilanteiden suunnitelmat toimintayksikdissa mm. pommiuhkien ja vakivaltaisten asiakkaiden varalta
- pelastuslaitoksen ohjauksessa ja valvonnassa laaditut kiinteistjen lakisaateiset pelastussuunnitelmat

- suurten vahinkotilanteiden varalta laaditut toipumis- ja jalleenrakennussuunnitelmat

Kaupungin palveluiden jarjestaminen edellyttaa keskeisten teknisten jarjestelmien toimivuutta ja ostopalvelu-
ja kaytettaessa luotettavia palvelujen tuottajia.

Sahkdnjakelun hairiot ovat keskeinen riski asukkaille tarjottavien palvelujen jatkuvuudelle. Sahkonjakelusta
Vantaan alueelle vastaavan Vantaan Energia Oy:n kanssa on sovittu kaytanndisté, joilla varmistetaan sahkén
saatavuuden palauttaminen hairidtilanteissa kaikkein tarkeimpiin kohteisiin mahdollisimman nopeasti. Sah-
kodnjakelun hairididen alueellisista vaikutuksista ja ajallisesta kestosta kaupunki ja Vantaan Energia Oy ovat
tehostaneet yhteista viestintad. Vantaan Energia Oy on harjoitellut toimintaa koko kaupungin alueen sahkén
ja kaukolammon jakelun héiridtilanteessa. Lisaksi kaupungin keskeisten kiinteistdjen varavoiman kayttdéa on
suunniteltu lisattavaksi ja osin jo toteutettukin.

Kaupungin palvelutuotannon jatkuvuudelle tietojarjestelmien, tietoliikenteen ja telepalvelujen toiminnan hai-

riot ovat merkittdva riski. Vuoden 2014 joulukuussa vahvistettiin uudistettu kaupungin ICT-

valmiussuunnitelma. Hairiétilanteiden vaikutusten estamiseksi on varmistettava, ettd ICT-palveluja kaupungil-

le tuottavilla on yrityksilla on nopeasti kayttéon otettavat varajarjestelmat. Vuoden 2015 kesakuussa jarjes-
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tettiin kaupungin keskeisimman ICT-palvelujen tuottajan kanssa valmiusharjoitus, jossa tarkoituksena oli sel-
vittda palveluntuottajan kyky toimia erilaisissa héiritilanteissa.

Vesihuollosta Vantaalla vastaava Helsingin seudun ympéaristopalvelut kuntayhtymé (HSY) on laatinut vuonna
2013 valmiussuunnitelman, jossa on suunniteltu vedenjakelun jarjestdmisen toimenpiteet héiridtilanteissa.
HSY on toteuttamassa vedenjakelun toimintavarmuuden parantamisohjelmaa, jolla riittdva puhtaan veden
saatavuus varmistetaan jos laitoksissa on teknisid hairiditd. Vantaan alueen pumppaamoihin ollaan hankki-
massa varavoimalaitteet vedenjakelun varmistamiseksi sdéhkdkatkojen aikana. Liséksi kaupungin ja HSY:n véa-
listd hairidtilanteen aikaista viestinnallista yhteistyoté on tehostettu.

Kaupunki hankkii sekd palveluita ettd palvelutuotannolle térkeitd materiaaleja yrityksilta. Kaupungin hankinta-
sddnndssa edellytetdén hankintasopimuksia tehtéessé varmistettavan yritysten kyky huolehtia sopimusten
edellyttdmien palveluiden tai tavaroiden toimittamisesta my6s hairiotilanteissa ja poikkeusoloissa.

Poikkeuksellisen vakaviin héiridtilanteisiin ja poikkeusoloihin kaupunki varautuu valmiuslain ja valtion viran-
omaisten mahdollisten ohjeiden mukaisesti pitdmaélla valmiussuunnitelmat ajan tasalla ja huolehtimalla muis-
ta kaupungin vastuulla olevien yhteiskunnan elintarkeiden toimintojen varautumisjarjestelyistd. Kaupungin
toimialojen ja kaupunkikonsernin yksikdiden valmiussuunnittelua ohjaa kaupunginjohtajan lokakuussa 2013
vahvistama Vantaan kaupunkikonsernin valmiusohje. Vuoden 2015 aikana uudistettiin sivistystoimen ja sosi-
aali- ja terveydenhuollon toimialojen valmiussuunnitelmat.

1.1.7 Ymparistotekijat

Kuntien ympdristotilinpidon laatimisen laht6kohtana on kauppa- ja teollisuusministeridn kirjanpitolautakun-
nan kuntajaoston yleisohje ympéristoasioiden kirjaamisesta ja esittdmisestéd kunnan tai kuntayhtyman tilinpi-
dossa.

Vantaalla seurattavat ympéristétilinpidon tulot, kulut ja investoinnit on mééritelty kuutoskaupunkien kesté-
van kehityksen raportoinnin kehittdmistyon yhteydessd. Ymparistoasioista laaditaan kaupungissa erillinen
kestavan kehityksen raportti.

Ympaéristotulolla tarkoitetaan kuntaorganisaation toiminnasta saatuja tuloja, jotka liittyvat ymparistonsuoje-
luun. Niita ovat esimerkiksi ymparistélupamaksut, mahdollisesta ymparistétoiminnasta saadut myyntitulot ja
ympariston pilaajilta perityt kunnan suorittamien tai teettdmien kunnostustéiden ja siivousten korvaukset.

Vuonna 2015 Vantaan kaupunkiorganisaation ymparistotuotot olivat vajaa 176 000 euroa. Tuotot kattoivat
0,06 prosenttia kaupungin kaikista toimintatuotoista. Vuonna 2015 suurimmat ymparistétuotot tulivat erilais-
ta ymparistémaksuista (58 500 euroa), Oljysuojarahaston avustuksesta (50 000 euroa) sekd ryhman Muut ym-
paristonsuojelutoimenpiteet (48 900 euroa). Ymparistotuottoja kertyi 0,8 euroa asukasta kohden.

Ymparistdomenoja aiheutuu toiminnasta, jonka tarkoituksena on tuottaa ymparistohyotyja tai ennaltaehkaista,
vahentaa taikka korjata ymparistéhaittoja, parantaa tulevaa ymparisténsuojelun tasoa tai edistad luonnonva-
rojen kestavaa kayttoa. Myos jate-, sahko- ja polttoainevero seké oljyjate- ja 6ljynsuojamaksu katsotaan ym-
paristdmenoiksi.

Vuonna 2015 kaupungille kertyi 33,3 miljoonan euron verran ymparistokuluja, ja ne kasittivat 2,4 prosenttia
kaupungin kaikista toimintakuluista. Suurin ymparistokustannuserd oli ryhman Muut ymparistonsuojelutoi-
menpiteet kulut, johon laskettiin muun muassa ymparistdjohtamisen kehittdmiseen liittyvia henkiléston palk-
kakuluja. Asukasta kohti laskettuna ymparistokuluja kertyi 155,4 euroa.

Ympaéristoinvestoinneilla tarkoitetaan pitkavaikutteisia menoja, jotka syntyvét tulevien haitallisten ymparisto-
vaikutusten ennaltaehkéisemisestd, vahentamisesta tai poistamisesta. Kysymys voi olla my6s tulevien myon-
teisten ymparistovaikutusten aikaansaamisesta. Vuonna 2015 Vantaan kaupunki investoi ymparistonsuoje-
luun 12,0 miljoonaa euroa. Se oli 7,9 prosenttia kaupungin kokonaisinvestoinneista. Suurimmat ymparistoin-
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vestoinnit (8,5 milj. euroa) tehtiin jatehuoltoon ja alueiden puhtaanapitoon. Asukasta kohti ymparistdinves-
tointeihin kaytettiin 56,0 euroa.

1.2 Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan seka sisaisen tarkastuksen jarjestaminen

Toimiva riskienhallinta edellytt&4 jarjestelmallisté ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida seké hallita toi-
mintaan liittyvid uhkia ja mahdollisuuksia. Riskienhallinnan kokonaisuuteen kuuluvat keskeisesti myds menet-
telyt toteutettujen riskienhallintatoimenpiteiden seurantaan seka riskeisté raportointiin.

Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan kaupunkikonsernin sisdisia menettely- ja toimintatapoja, joilla pyritééan
varmistamaan toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus. Sisdinen valvonta on kaupungin johdon ja hallinnon ty6va-
line, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja. Valvonnan
tarkoituksena on edistad organisaation tehokasta johtamista, riskien hallintaa ja toiminnan tuloksellisuuden
arviointia.

Vantaan kaupungin paatoksentekoa, omaisuuden hallintaa ja sopimustoimintaa sdatelevat lakien ja asetusten
lisdksi mm. johtosddnndot, hallinto- ja taloussaéntd seka eri toimialojen ja tulosalueiden vastuulla olevien toi-
mintojen osalta ndiden tulosalueiden laatimat ohjeet. Vantaan kaupungin hallintosddnndon 3. luvun 37 8:ssé&
todetaan, ettd hyvén johtamis- ja hallintotavan, riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestaminen ja kehit-
téminen ovat jokaisen toimialan vastuulla olevia tehtavid. Riskienhallintaa toteutetaan kaikilla organisaa-
tiotasoilla seka eri toiminnoissa ja prosesseissa etté palvelutuottajille ulkoistetuissa palveluissa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on mééritetty Vantaan kaupunginvaltuuston 2.3.2015 hyvak-
symaéssa Riskienhallinnan ja siséisen valvonnan jarjestdmisen periaatteet Vantaan kaupunkikonsernissa - oh-
jeessa.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Sisdinen tarkastus toimii kaupunginjohtajan alaisuudessa ja tulosalueen tehtavat on maaritelty kaupunginhal-
lituksen ja kaupunginjohtajan toimialan johtoséadnndssa. Tarkastusty® perustuu kalenterivuoden kattavaan
kaupunginjohtajan hyvaksymaan vuosisuunnitelmaan, joka yhteen sovitetaan ulkoisen tarkastuksen tydoh-
jelmien kanssa.

Tarkastusten tuloksista raportoitiin kuukausittain kaupunginjohtajalle ja kerran vuodessa kaupunginhallituk-
selle. Tarkastusraportit toimitettiin niiden valmistuttua kaupunginhallituksen puheenjohtajille, kaupunginjoh-
tajalle ja koko kaupunkia tai tiettyd toimialaa koskevissa tapauksissa toimialan apulaiskaupunginjohtajalle ja
asianosaisille esimiehille seka toimialaa merkittavasti koskevissa tapauksissa lauta-kunnan/johtokunnan pu-
heenjohtajalle. Tytaryhteisda koskevissa tarkastuksissa tarkastusraportit toimitettiin myos ko. yhtiéon ja yleis-
jaostoon. Neljan tytaryhtién osalta tarkastusraportit kasiteltiin poikkeuksellisesti kaupunginhallituksessa.

Vuonna 2015 sisainen tarkastus on tehnyt 18 varsinaista tarkastusta, 9 jalkitarkastusta ja 65 kassantarkastus-
ta. Tarkastuksia tehtiin kaikille toimialoille ja ne kohdistuivat mm. yleishallintoon, henkiléstohallintoon, omai-
suuden hallintaan, tavaroiden ja palveluiden hankintaan, taloushallintoon, tietohallintoon sekd sopimuksiin.
Tarkastuksista viisi kohdistui kaupungin tytaryhtitihin. Liséksi vuoden 2014 vuosisuunnitelmasta valmistunee-
seen neljaan yhtidtarkastukseen liittyvat lisaselvitykset tyollistivat sisaista tarkastusta merkittavassa maarin.

Tulosalueella tydskenteli kuusi henkil6a.
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Yhtidihin tehtyjen tarkastusten perusteella voidaan todeta, ettd tytéryhtididen talouden ja hallinnon siséises-
sd valvonnassa on edelleen merkittavid kehittamistarpeita. Muilta osin tarkastukset eivét tuoneet esiin sellai-
sia laajempia asiakokonaisuuksia, joissa olisi merkittdvassa maarin siséisen valvonnan tai riskienhallinnan te-
hostamistarpeita.

1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Vuoden 2015 tilikauden tulos oli 1,4 miljoonaa euroa ylijgdmainen. Tilinp&atossiirtojen jalkeen tilikauden yli-
jadma oli 0,7 miljoonaa euroa. Tilikauden tulos heikkeni 0,7 miljoonalla eurolla edelliseen vuoteen verrattuna.
Toimintatuottojen, valmistus omaan kayttéon, verotulojen ja valtionosuuksien yhteenlaskettu kasvu vuoteen
2014 verrattuna ylitti toimintakulujen kasvun 11,7 miljoonalla eurolla. Rahoitustuotot vahennettyné rahoitus-
kuluilla kasvoivat 6,7 miljoonaa euroa. Poistot ja arvonalentumiset kasvoivat 20,3 miljoonaa euroa.

2015 2014 2013

Tuloslaskelma o I .
milj. € milj. € milj. €
Toimintatuotot 2744 2491 2293
Valmistus omaan kayttéén 109,8 137,3 151,8
Toimintakulut - 13998 - 13929 - 13577
Toimintakate - 1015,6 - 1006,4 - 976,6
Verotulot 934,0 9235 915,2
Valtionosuudet 150,5 140,2 1471

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 14,6 14,8 14,8
Muut rahoitustuotot 211 17,3 17,6
Korkokulut - 59 - 8,9 - 9,5
Muut rahoituskulut - 04 - 0,5 - 0,1
Vuosikate 98,4 79,9 108,4
Poistot ja arvonalentumiset - 98,1 - 77,8 - 72,9
Satunnaiset erat 1,0 0,0 0,0
Tilikauden tulos 1,4 2,1 35,6
Tilinpaatdssiirrot - 0,7 - 1,0 - 0,4
Tilikauden ylijadma (alijadma) 0,7 1,1 35,2

Kunnan tuloslaskelma osoittaa, riittddko tuottoina kertynyt tulorahoitus palvelujen tuottamisesta aiheutunei-
den kulujen kattamiseen. Tassd yhteydessa esitetty tuloslaskelma siséltda kaupungin, liikelaitoksien ja rahas-
tojen ulkoiset tuotot ja kulut.

Tuotot

Vantaan kaupungin kokonaistuotot vuonna 2015 ilman valmistus omaan kayttoon olivat 1 394,6 miljoonaa
euroa. Kasvua edelliseen vuoteen verrattuna oli 49,8 miljoonaa euroa eli 3,7 prosenttia. Toimintatuotot kas-
voivat edellisestd vuodesta 25,3 miljoonaa euroa. Verotuloja kertyi yhteensa 934 miljoonaa euroa. Vuoteen
2014 verrattuna kasvua oli 10,5 miljoonaa euroa (1,1 prosenttia). Valtionosuuksia kertyi vuonna 2015 yhteen-
sd 150,5 miljoonaa euroa. Ne kasvoivat edellisestd vuodesta 10,3 miljoonaa euroa (7,4 prosenttia).

Kulut

Vantaan kaupungin kulujen kokonaismé&éré vuonna 2015 oli 1 504,2 miljoonaa euroa. Kasvua edelliseen vuo-
teen verrattuna oli 24,1 miljoonaa (1,6 prosenttia). Toimintakulut kasvoivat 6,9 miljoonaa euroa vuodesta
2014. Palvelujen ostot vahenivat 7,5 miljoonaa euroa (1,1 prosenttia) edelliseen vuoteen verrattuna. Omaan
kayttdon valmistettujen, taseeseen aktivoitujen hyddykkeiden arvo laski 27,5 miljoonaa euroa edellisesta
vuodesta.
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Taulukko. Tuotot vv. 2014 — 2015 Kuvio. Vuoden 2015 tuottojen jakautuminen
T 2015 2014 Valtion- Rahoitus-
milj. € milj. € osuudet tuotot Toiminta-
Toimintatuotot 2744 249,1 10% 2% tuotot
Verotulot 934,0 923,5 19%
Valtionosuudet 150,5 140,2
Rahoitustuotot 35,7 32,0
Yhteensa 1394,6 13448
Verotulot
67 %
Taulukko. Kulut vv. 2014 — 2015 Kuvio. Vuoden 2015 kulujen jakautuminen
Kulut 2015 2014 Rahoituskulut Poistot o
mili. € milj. € Muut 1% 7 % He’l‘(k'l"’sm'
Henkiléstokulut 4862 4802 toimigng/i'k“'“t o
Palvelujen ostot 698,0 705,5
Aineet, tarvikkee 495 52,3 Avu;t;kset
Avustukset 1193 110,7 Kineet;
Muut toimintaku 46,9 44,1 tarvikkeet ja
Rahoituskulut 6,2 9,4 tavarat
Poistot 98,1 77,8 2%
Yhteensa 1504,2 1480,1

Palvelujen
ostot
47 %

Toiminta- ja vuosikate
Toimintakulujen ja toimintatuottojen erotuksena muodostuva kaupungin toimintakate osoittaa, kuinka paljon

kayttotalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate oli vuonna 2015 —
1 015,6 miljoonaa euroa. Se heikkeni edelliseen vuoteen verrattuna 9,2 miljoonaa euroa.

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista on pysynyt viiden vuoden tarkastelujaksolla tasaisena. Toiminta-
tuotot kattoivat vuonna 2015 toimintakuluista 21,3 prosenttia.

Tuloslaskelman tunnusluvut 2015 2014 2013
Toimintatuotot/ toimintakulut, % 21,3 19,8 19,0
Vuosikate/ poistot, % 100,4 102,7 148,9
Vuosikate, euroa/ asukas 458,8 379,0 521,1
Asukasmaara 214530 210803 208 098

Vuosikate kuvaa kokonaistulorahoituksen riittavyytta. Kaupungin vuosikate kasvoi edellisesta vuodesta 23,2
prosenttia ollen 98,4 miljoonaa euroa. Kaupungin tulorahoitus vuosikatteella mitattuna on ylijaddmainen.
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Asukaskohtainen vuosikate on noussut vuoden 2014 tasosta 79,8 euroa, ollen 458,8 euroa/ asukas vuonna
2015. Vantaan kaupungin tavoitearvo saadaan jakamalla keskimaarainen vuotuinen investointitaso (138,1 mil-
joonaa euroa) asukasmaarélla, jolloin arvoksi muodostuu 643,9 euroa/ asukas.

Tilikauden tulos ja yli-/ alijgdméa

Kun vuosikatteesta vahennet&an poistot ja arvonalentumiset, saadaan tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja
menojen erotus eli tilikauden tulos. Poistot on laskettu hyvéksytyn poistosuunnitelman mukaan. Poistot ja ar-
vonalentumiset olivat yhteensa 98,1 miljoonaa euroa vuonna 2015.

Tilikauden tulos laski edellisesta vuodesta 0,7 miljoonaa euroa, ollen 1,4 miljoonaa euroa vuonna 2015. Tili-
kauden ylijadmé poistoeron ja varausten muutosten seké rahastosiirtojen jalkeen oli 0,7 miljoonaa euroa.

1.3.2 Toiminnan rahoitus

Tilinpaatoksen rahoituslaskelma koostuu kaupungin ja liikelaitoksien eli Suun terveydenhuollon, Keski-
Uudenmaan pelastuslaitoksen, Vantaan Tydterveyden seké rahastojen varsinaisen toiminnan ja investointien
sekd rahoitustoiminnan rahavirtojen muutoksista. Rahoituslaskelma johdetaan tilinpa&atoksen tuloslaskelmas-
ta ja taseesta.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta vuonna 2015 oli 36,6 miljoonaa euroa alijagd@mainen. Vuonna 2015 inves-
tointimenot olivat 152,8 miljoonaa euroa. Investointien omahankintameno, eli investointimenojen ja inves-
tointien rahoitusosuuksien erotus, oli 147,1 miljoonaa euroa, eli vahennysta edellisvuoteen 6,2 miljoonaa eu-
roa (4 prosenttia).

Rahoituksen rahavirta

Rahoituksen rahavirta puolestaan oli 12,1 miljoonaa euroa ylijadmainen. Kaupunki otti uutta pitkaaikaista lai-
naa yhteensa 152 miljoonaa euroa. Pitk&aikaisia lainoja lyhennettiin 136,9 miljoonaa euroa. Pitkdaikaisten lai-
nojen nettolisaykseksi muodostui siten 15,1 miljoonaa euroa, kun se edellisvuonna oli 100,2 miljoonaa euroa.
Lyhytaikaisten lainojen muutos 7 miljoonaa euroa koostuu tytaryhteisdjen konsernitilin saldon muutoksesta.
Muihin maksuvalmiuden muutoksiin sisaltyy tytaryhteisdjen konsernitilin saldon muutos 1,4 miljoonaa euroa.

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos muodostuu rahoitustoiminnan muutosten nettomaaran seka tulorahoituksen ja inves-
tointien nettomadran erotuksena. Rahavarat olivat vuoden 2015 lopussa 166,2 miljoonaa euroa sisaltéden ty-
taryhteisdjen konsernitilin saldon 52,6 miljoonaa euroa. Tytaryhteisojen konsernitilin saldo lisaantyi 5,6 mil-
joonaa euroa vuoden 2015 aikana. Rahavarat kokonaisuudessaan vahenivat 24,5 miljoonaa euroa vuoden
2015 aikana.
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. 2015 2014 2013
Rahoituslaskelma . . .
milj. € milj. € milj. €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 98,4 79,9 108,4
Satunnaiset erat 1,0 0,0 0,0
Tulorahoituksen korjauseréat -37,3 36,1 379
Investointien rahavirta
Investointimenot -152,8 159,0 172,8
Rahoitusosuudet investointeihin 58 57 9,3
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 48,4 41,3 47,3
Toiminnan ja investointien rahavirta -36,6 68,1 457
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset -3,0 9,9 1.2
Antolainasaamisten vahennykset 24 0,7 1,0
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 152,0 204,0 170,0
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -136,9 103,8 131,7
Lyhytaikaisten lainojen muutos 70 20,9 55
Oman pddoman muutokset 10,0 24 51
Muut maksuvalmiuden muutokset -195 6,3 325
Rahoituksen rahavirta 12,1 108,1 81,1
Rahavarojen muutos -24.5 40,0 35,4
Rahavarat 31.12. 166,2 190,7 150,7
Rahavarat 1.1. 190,7 150,7 115,3
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2015 2014 2013
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 v. milj. € -314,9 -33,2 -26,6
Investointien tulorahoitus, % 66,9 52,1 66,3
Lainanhoitokate 0,7 0,8 0,8
Kassan riittavyys, pv 38,2 453 36,2

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Vuonna 2015 Vantaan kaupungin investoinneista jai rahoitettavaksi lainarahoituksella,

omaisuuden myynnill& tai rahavarojen kaytolla 33,1 prosenttia.

Vuosikatteen ja investointien omahankintamenon kehityst& vuosina 2000 - 2015 havainnollistetaan alla ole-

vassa kuvassa.
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Kuvio. Vuosikate ja investointien omahankintameno 2000 — 2015
milj. €
250
200
150
100

50

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Investointien omahankintameno Vuosikate

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Vantaan kaupungilla lainanhoitokate oli 0,7 vuonna 2015. Tulorahoitus ei kokonaan riitd lainojen hoi-
toon, silld tunnusluvun arvo on alle 1. Hyvana lainanhoitokykya voidaan pitaa silloin, kun tunnusluvun arvo on
yli 2. Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Vantaan kaupungin vuoden 2015 lopun
rahavaroilla olisi voitu kattaa 38,2 pdivén kassasta maksut.

1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla. Tase kéasittaa seka
kaupungin ettd liikelaitoksien, eli Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen, Vantaan Tyoterveyden ja Suun tervey-
denhuollon, sek& Vantaan kaupungin asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisrahaston, Marja-Vantaan ja keskus-
ten kehittdmisrahaston, Sosiaalisen luototuksen rahaston ja Vahinkorahaston taseyksikdiden taseet yhdistel-
tyind. Siséiset erét, kuten keskinéiset saatavat ja velat, eivat sisally taseeseen.

Vastaavaa

Pysyviin vastaaviin siséllytetédén aineettomat ja aineelliset hyddykkeet, jotka vaikuttavat tuotannontekijéind
useana tilikautena seka toimialasijoittamisen osakkeet, osuudet ja muut sijoitukset. Pysyvéat vastaavat on ar-
vostettu hankintahintaan ja poistot on laskettu hyvéksytyn poistosuunnitelman perusteella. Poistosuunnitel-
mat ja pysyvien vastaavien muutokset on esitetty liitetiedoissa. Pysyvien vastaavien arvo taseessa oli vuoden
2015 lopussa 1 859,9 miljoonaa euroa. Pysyvien vastaavien suurin erd on aineelliset hytdykkeet, joita oli
1161,9 miljoonaa euroa vuoden 2015 lopussa (53,7 prosenttia taseen loppusummasta). Kiinteiden rakentei-
den ja laitteiden arvo oli vuoden 2015 lopussa 147,7 miljoonaa euroa véhemman kuin vuoden 2014 lopussa.
Sijoituksia, eli osakkeita ja osuuksia sek& muita saamisia oli vuoden 2015 lopussa 604,4 miljoonaa euroa

(27,9 prosenttia vastaavien kokonaismaarasta).

Toimeksiantojen varat koostuivat paédosin vélitetyista valtion asuntolainoista. Toimeksiantojen varat, joita oli
vuoden 2015 lopussa 2,1 miljoonaa, olivat pysyneet samalla tasolla kuin vuonna 2014.

Vaihtuviin vastaaviin luetaan vaihto-omaisuus, pitka- ja lyhytaikaiset saamiset, rahoitusarvopaperit seka rahat
ja pankkisaamiset. Vaihtuvia vastaavia oli vuoden lopussa yhteensd 301,1 miljoonaa euroa (13,9 prosenttia
taseen loppusummasta). Vaihto-omaisuuden arvo oli vuoden 2015 lopussa 39,1 miljoonaa euroa. Vaihto-
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omaisuuden arvo nousi vuoden 2015 aikana 10,5 miljoonaa euroa verrattuna edellisvuoden arvoon. Nousu
johtui padosin Keha lll:n perusparannusmenojen noususta. Muuhun vaihto-omaisuuteen siséltyy vuoden 2015
lopun tilanteessa 38,3 miljoonan edesta Keha Ill:n perusparannusmenoja.

Saamisia oli vuoden lopussa yhteensé 95,9 miljoonaa euroa. Lyhytaikaisia myyntisaamisia oli 28,6 miljoonaa
euroa ja lainasaamisia 12,6 miljoonaa euroa. Muita saamisia oli 19,7 miljoonaa euroa ja siirtosaamisia 21,2
miljoonaa euroa. Rahat ja pankkisaamiset olivat vuoden lopussa 165,1 miljoonaa euroa, eli ne olivat liséénty-
neet edellisvuoden lopun tilanteeseen ndhden 24,5 miljoonaa euroa. Saamisiin ei ole sisallytetty asfalttikartel-
liin perustuvaa vahingonkorvaussaatavaa 3,8 miljoonaa euroa eika siihen liittyvid oikeudenkayntikuluja 0,3
miljoona euroa.

Vastattavaa

Oma padoma oli vuoden lopussa 835 miljoonaa euroa (38,6 prosenttia taseen loppusummasta). Oma padoma
koostui peruspdédomasta 349,1 miljoonaa, muiden omien rahastojen padomasta 123 miljoonaa seka edellisten
tilikausien ylijadmista 362,2 miljoonaa ja tilikauden ylijadmasta 0,7 miljoonaa euroa. Muita omia rahastoja
ovat Vantaan kaupungin asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamis-, Marja-Vantaan ja keskusten kehittamis-, So-
siaalisen luototuksen- ja Vahinkorahasto.

Vapaaehtoisina varauksina on tehty investointivarauksia, joiden summa vuoden 2015 lopussa oli 2,3 miljoo-
naa euroa. Investointivarauksien kdyttdmisesta hankintamenoa kattamaan syntyi vuonna 2015 poistoeron li-
sdystd 0,9 miljoonan edesta. Pakollisissa varauksissa oli 0,5 miljoonan euron varaus KuEL:n ulkopuolella tehty-
ja el@kesitoumuksia varten ja muita pakollisia varauksia 8,5 miljoonaa euroa. Toimeksiantojen pddomista oli
vélitettyja valtion asuntolainoja 2,3 miljoonaa ja lahjoitusrahastojen pddomia 0,4 miljoonaa euroa.

Vieras pddoma oli vuoden lopussa yhteensa 1 313 miljoonaa euroa. Kaupungin lainakanta kasvoi vuoden aika-
na 22 miljoonaa euroa ja oli vuoden lopussa yhteensd 1 140 miljoonaa euroa. Muihin pitka- ja lyhytaikaisiin
velkoihin kuului siirtovelkoina lomapalkka- ja korkojaksotuksia ja muita tilinpaattsjaksotuksia yhteensa 65,6
miljoonaa, ostovelkoja 63,1 miljoonaa, saatuja ennakoita 23,8 miljoonaa sekda muita velkoja 20,5 miljoonaa
euroa.

Kuvio. Taseen vastaavaa Kuvio. Taseen vastattavaa

Aineettomat

) hyddykkeet Lyhytaikai- Oma
Vaihtuvat 4% nen vieras padaoma
vastaavat Aineelliset padoma 39%

14% hyodykkeet 15%
54 %
Pitk&aikai-
nen vieras
Sijoitukset padoma
28 % 46 %
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2015 2014 2013
Tase o o o
milj. € milj. € milj. €
VASTAAVAA
Pysyvét vastaavat 1859,9 1819,8 17417
Aineettomat hyddykkeet 93,6 39,4 29,0
Aineettomat oikeudet 34 57 6,7
Muut pitkavaikutteiset menot 90,2 33,7 223
Aineelliset hyddykkeet 1161,9 1168,9 1110,2
Maa- ja vesialueet 2438 2233 220,1
Rakennukset 560,5 461,2 4537
Kiinteat rakenteet ja laitteet 304,7 452 .4 395,2
Koneet ja kalusto 16,5 16,9 16,2
Muut aineelliset hyddykkeet 0,3 0,3 0,3
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 36,2 14,8 246
Sijoitukset 604,4 611,6 602,5
Osakkeet ja osuudet 310,2 318,0 318,1
Muut lainasaamiset 293,8 293,2 2842
Muut saamiset 04 0,3 0,2
Toimeksiantojen varat 2,1 2,1 2,3
Valtion toimeksiannot 2,1 2,1 23
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 0,0 0,0 0,0
Vaihtuvat vastaavat 301,1 304,5 2498
Vaihto-omaisuus 39,1 28,6 6,4
Aineet ja tarvikkeet 0,8 1,0 12
Muu vaihto-omaisuus 38,3 275 52
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset 141 6,3 6,3
Lainasaamiset 0,3 0,6 0,8
Muut saamiset 13,7 57 55
Lyhytaikaiset saamiset 81,8 79,0 86,4
Myyntisaamiset 28,6 30,3 28,2
Lainasaamiset 12,3 16,1 221
Muut saamiset 19,7 215 25,6
Siirtosaamiset 21,2 11,0 10,5
Rahoitusarvopaperit 11 11 11
Osakkeet ja osuudet 11 11 11
Rahat ja pankkisaamiset 165,1 189,6 149,6
VASTAAVAA YHTEENSA 2163,1 2126,5 1993,8
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Tase 2.0.15 2.914 2.913
milj. € milj. € milj. €

VASTATTAVAA
Oma paadoma 835,0 824,5 823,2
Peruspddoma 349,1 349,1 349,1
Muut omat rahastot 123,0 1213 97,3
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 362,2 353,1 3416
Tilikauden yli-/alijaama 0,7 11 35,2
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 3,5 2,6 15
Poistoero 12 0,3 04
Vapaaehtoiset varaukset 23 23 11
Pakolliset varaukset 8,9 7.4 6,5
Elakevaraukset 04 05 0,5
Muut pakolliset varaukset 85 7,0 6,0
Toimeksiantojen padomat 2,7 2,8 3,0
Valtion toimeksiannot 23 23 23
Lahjoitusrahastojen pddomat 04 05 0,6
Vieras pddoma 1313,0 1289,2 1159,6
Pitk&aikainen vieras pddoma 980,2 976,1 908,9
Joukkovelkakirjalainat 211,6 2173 1130
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 7624 752,0 7884
Lainat julkisyhteisoilta 6,2 6,9 74
Lyhytaikainen vieras padoma 332,8 313,0 250,7
Joukkovelkakirjalainat 57 57 57
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 91,6 80,5 46,5
Lainat julkisyhteisoilta 05 0,6 16
Lainat muilta luotonantajilta 62,0 55,1 34,1
Saadut ennakot 23,8 16,0 18,6
Ostovelat 63,1 70,7 60,5
Muut velat 205 205 19,1
Siirtovelat 65,6 64,0 64,5
VASTATTAVAA YHTEENSA 2163,1 2126,5 1993,8
Taseen tunnusluvut 2015 2014 2013
Omavaraisuusaste, % 39,2 39,2 418
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 949 97,0 88,3
Kertynyt yli-/ alijgdma, milj. € 362,9 354,2 376,8
Kertynyt yli-/ alijadma, €/ asukas 16914 1680,0 1810,7
Lainakanta 31.12., milj. € 11401 11180 996,9
Lainakanta 31.12., €/ asukas 53142 53034 47904
Lainasaamiset 31.12., milj. € 293,8 293,2 2842
Asukasmaara 214 530 210 803 208 098

Omavaraisuusasteella mitataan kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla aikavalilld. Vantaan kaupungin omavaraisuusaste oli vuoden 2015 lopussa 39,2 prosenttia, mika tar-
koittaa, ettd Vantaan kaupungilla on merkittdvéan suuri velkarasite kannettavanaan. Suhteellinen velkaantu-
neisuus kertoo, ettd Vantaan kaupungin kayttotuloista olisi vuonna 2015 tarvittu 94,9 prosenttia vieraan paa-

oman takaisinmaksuun. Asukaskohtainen lainakanta oli noussut 5 314,2 euroon asukasta kohti.
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Kuvio. Lainamé&é&rén kehitys 2000 - 2015
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600 1 — + 3000
400 + -+ 2000
200 + + 1000
0 t 0

t t t t t t t t t t 1 t t t
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Lainakanta 31.12., milj. € Lainakanta 31.12., €/ asukas

15 Kokonaistulot ja menot

Kokonaistulojen ja — menojen laskelma muodostetaan kaupungin ja liikelaitosten, Keski-Uudenmaan pelastus-
laitoksen, Vantaan Ty6terveyden ja Suun Terveydenhuollon tulos- ja rahoituslaskelmista. Siind otetaan huo-
mioon vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. My6s Vantaan kaupungin asuntolaina-, kiinteisto- ja
rakentamisrahasto, Marja- Vantaan ja keskusten kehittdmisrahasto, Sosiaalisen luototuksen rahasto ja Vahin-
korahasto on yhdistelty laskelmiin.

Kaupungin kokonaistulot vuonna 2015 olivat 1 582,3 miljoonaa euroa ja kokonaismenot 1 587,74 miljoonaa
euroa. Tulojen ja menojen erotukseksi muodostui -5,1 miljoonaa euroa. Kun tasta luvusta vdhennetaan rahoi-
tuslaskelmasta Muut maksuvalmiuden muutokset (-19,4 miljoonaa euroa), saadaan kassavarojen muutokseksi
-24.5 miljoonaa euroa. Se vastaa rahoituslaskelman kassavarojen liséysta vuoden 2015 aikana.

Vahennyserind tuloissa ovat kdyttbomaisuuden myyntivoitot ja menoissa valmistus omaan kayttoon ja kayt-

téomaisuuden myyntitappiot sekd pakollisten varausten muutos silloin, kun varausten méara on tilikauden
aikana muuttunut.
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: : 2015 2015 2014 2014
Kokonaistulot ja menot milj. € % mill. € %
Tulot
Toiminta

Toimintatuotot 2744 17,3 249,1 15,7
Verotulot 934,0 59,0 9235 58,3
Valtionosuudet 150,5 9,5 140,2 8,9
Korkotuotot 14,6 09 14,8 0,9
Muut rahoitustuotot 21,1 13 17,3 11
Satunnaiset tuotot 10 0,1 0,0 0,0
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot -38,8 -25 -37,1 -2,3
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 58 04 57 0,4
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 484 31 41,3 2,6
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten véhennykset 24 01 0,7 0,0
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 152,0 9,6 204,0 129
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 7,0 04 20,9 1,3
Oman padédoman lisdys 10,0 0,6 24 0,2
Kokonaistulot yhteensa 1582,3 100,0 1582,9 100,0
Menot
Toiminta
Toimintakulut 13998 88,2 13929 90,6
- Valmistus omaan kayttoon -109,8 -6,9 -137,3 -8,9
Korkokulut 59 04 8,9 0,6
Muut rahoituskulut 04 0,0 0,5 0,0
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten varausten lisays (-), vahennys (+) -15 -0,1 -0,9 -0,1
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappiot 0,0 0,0 0,0 0,0
Investoinnit
Investointimenot 152,8 9,6 159,0 10,3
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset 3,0 0,2 9,9 0,6
Pitk&aikaisten lainojen vdhennys 136,9 8,6 103,8 6,8
Kokonaismenot yhteenséa 1587,4 100,0 1536,7 100,0
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1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat yhteisot

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan seké yhden tai useamman juridisesti itsendisen yhteisén muodostamaa
taloudellista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin tai yhdessé muiden kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen
kanssa on maaraamisvalta yhdessa tai useammassa yhteisdssé (tytaryhteisd). Maaradmisvaltasuhde voi pe-
rustua myos siihen, etté tytaryhteisolla yksin tai yhdessd muiden tytaryhteisdjen kanssa on maaraamisvalta
toisessa yhteisdssa.

Konserniyhteisot
Kuntakonsernin emoyhteiso on konsernitilinpdatoksen laatimiseen velvoitettu yhteiso.

Tytaryhteisoksi nimitetééan niitd yhteisoja, joissa emoyhteisollda on maaradmisvalta. Kunnalla on mé&ardamis-
valta yhteistssa silloin, kun sill& on:

— yli puolet yhteistn kaikkien osakkeiden tai osuuksien tuottamasta danimadarasta tai

— yhtigjarjestyksen, yhtidsopimuksen tai niihin verrattavan sddnttjen nojalla oikeus nimittadd enemmis-
t6 yhteison hallituksen tai vastaavan elimen jasenista tai

— sopimuksen perusteella edellé selostettua vastaava danivalta.

Yhdistys tai sa&tio on kunnan tytaryhteiso, jos:

— kunnalla on oikeus nimittdd enemmist® yhteison hallituksesta tai vastaavasta elimesta tai
— s&antojen mukaan yhdistyksen tai s&ation nettovarallisuus siirtyy purkautuessa kokonaisuudessaan
kunnalle tai kuntakonserniin kuuluvalle yhteisélle.

Osakkuusyhteisoksi nimitetdan yhteisoja, joissa emoyhteisdollda on joko yksin tai yhdesséd muiden konserniyh-
teis6jen kanssa samanaikaisesti huomattava vaikutusvalta ja merkittdva omistusosuus yhteisdssa. Huomatta-
va vaikutusvalta tarkoittaa 20 - 50 prosentin omistusta yhteison adnimaérasta ja merkittdva omistusosuus va-
hintddn 20 prosentin omistusta osakkuusyhteison omasta pddomasta. Osakkuusyhteisot ovat yhdistelty en-
simmaistéd kertaa vuonna 2008.

Kuntayhtyma yhdistelladn kunnan konsernitaseeseen siita riippumatta, mikd on kunnan osuus kuntayhtyman
varoista ja velvoitteista. Yhdistely tehd&dan omistusosuuden mukaisesti.

Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat yhteisot Yhdlst_ely konsernltlllr_lpaaf[okseen
Yhdistelty (kpl)|  Ei yhdistelty (kpl)
Tytaryhteisot
Yhtiot

Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 30 1
Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtiot 15 1
Muut yhtiot 1

Kuntayhtymat 8

Osakkuusyhteisot 17 4

Yhteensa 71 6
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1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Vantaan kaupunkikonserniin kuuluvat kaupunki ja ne osakeyhtidt, sdatiot, yhdistykset ja muut yhteisot, joissa
kaupungilla yksin tai tytaryhteisdjen kanssa on méaaraysvalta sekd kuntayhtymét, joissa kaupunki on jasenena.

Konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja tai pormestari ja muut johtosadnndssa méaréatyt vi-
ranomaiset. Konsernijohto vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta. Kaupun-
gin konsernijohdon muodostavat ne viranomaiset ja viranhaltijat, jotka esittelevat, paattavat ja toimeenpane-
vat konserniyhteistja koskevia asioita seké vastaavat kaupunkikonsernin edunvalvonnasta valtuuston hyvék-
symén konsernistrategian ja talousarvion seka johtosédanttjen mukaisesti.

Kaupunginhallitus p&attaa osakkeiden ja osuuksien ostamisesta, myymisestd, vaihtamisesta ja merkitsemises-
t4, ja sellaisen yksityisoikeudellisen yhteison perustamisesta ja purkamisesta, jossa kaupunki on omistajana tai
jasenena.

Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimii yleisjaosto. Yleisjaosto avustaa kaupunginhallitusta konsernihallin-
non jarjestamisessa kaupunginvaltuuston hyvaksymassé konsernistrategiassa sekd muissa kaupunginvaltuus-
ton ja kaupunginhallituksen antamissa ohjeissa ja maarayksissé tarkoitetulla tavalla, ja valmistelee sellaisen
yhteisdn perustamisen ja purkamisen, jossa kaupunki on omistajana tai jasenena.

Kuntalain 47 8:n, 60 8:n ja 110 8:n mukaan valtuusto paattdd kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden
keskeisista tavoitteista sek& konserniohjauksen periaatteista. Valtuusto voi ohjata asettamillaan tavoitteilla
tytaryhteistja niiden omassa tavoitteenasettelussa. Valtuuston ohjaus ei kuitenkaan sido oikeudellisesti tytar-
yhteis6jé. Valtuuston tavoiteasettelu voi koskea tytaryhteison asemaa, toiminnan laajuutta, toimintaedelly-
tyksid (mm. investoinnit), palvelun laatua, hinnoitteluperiaatteita tai pddoman tuottovaatimuksia. Tavoi-
teasettelu tassa tarkoituksessa on luonteeltaan valillista, pddomistajan tahdon esiintuomista.

Vantaan kaupungin konsernistrategian mukaan tytéaryhteison strategista suunnittelua ohjaa kaupunginval-
tuuston hyvaksyma talousarvio ja -suunnitelma. Kaupungin talousarvion yhteydessa kaupunginvaltuusto hy-
vaksyy mahdolliset tytaryhteisoille asetettavat sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Asetettavat ta-
voitteet valmistellaan konsernipalveluissa, ao. toimialan ja yhtion yhteistyéna. Yleisjaoston tehtavéana on teh-
da esityksia ja antaa toimintaohjeita kaupunkikonsernin yhteisdille asetettavista toiminnallisista ja taloudelli-
sista tavoitteista.

Kaupunginvaltuuston 17.12.2012 § 7 hyvaksyma, 1.1.2013 voimaantullut, paivitetty konsernistrategia sisaltaa
toimivallan ja toimintaperiaatteet, jolla johdetaan, ohjataan ja valvotaan konsernia kaupunginvaltuuston aset-
tamien tavoitteiden saavuttamiseksi. Konsernistrategia on kasitelty tytaryhteisojen yhtidkokouksissa tai vas-
taavissa muissa ylintd paatosvaltaa kayttavissa hallintoelimissa seka yhteisdjen hallituksissa tai vastaavissa
hallintoelimissa ja hyvaksytty tytaryhteisda sitovaksi. Konsernistrategia ei sido Vantaan Energia Oy:ta.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat
Tytaryhtiot

Vantaan Energia Oy:n jatevoimalan ensimmainen tdysi toimintavuosi onnistui hienosti, mista syysta kauko-
lAmmodn hintaa alennettiin useaan otteeseen. Yhtid toteutti useita uusia tuulivoimainvestointipaatoksia ja
lampdkeskuksiin aloitettiin teollisuuden paastodirektiivin (IED) vaatimat muutostyot. Lisaksi kaynnistettiin yh-
teispohjoismaisen sahkomarkkinan valmisteluun liittyva taseselvitysjarjestelman harmonisointi- ja integrointi-
projekti. Toteutuksen valmistuminen siirtyi padosin ulkoisista syista syksyyn 2016. Hakkilan sahkbaseman uu-
sinta kaynnistyi. Energia-konsernin toteutunut liikevoitto 29,0 milj. euroa ylitti selvasti budjetoidun liikevoiton
21,3 milj. euroa, mutta verrattuna vuoteen 2014 liikevoitto oli selvasti pienempi (2014 liikevoitto: 44,2 milj.
euroa). Vuoden 2015 toteutuneet investoinnit olivat 38,7 milj. euroa ja alittivat budjetoidun 43,4 milj. euroa
Suurimmat investoinnit olivat sdhkdverkko 13,2 milj. euroa Voimalaitoksien ja kaukolampd-verkon yllapitoin-

vestoinnit 14,3 milj. euroa, osakeinvestoinnit sahkéntuotantoyhtidissa 8,8 milj. euroa.
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Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy aloitti varsinaisen toimintansa 1.1.2012. Yhtién tehtdvana on tukea Vantaan
kaupunkikonsernin toimialoja ja niiden asiakkaita tuottamalla asiakkaiden tarpeita vastaavia ateria-, puhtaus-,
vartiointi- ja kiinteistopalveluja seka néité tukevia palveluja. Yhtion palveluksessa oli vuoden 2015 lopussa 922
tyontekijaé (2014: 983 tyontekijad). Yhtion taloudellinen tulos vuonna 2015 oli -11 000 euroa (2014: -1 000
euroa) eli kaytdnnossa budjetoidun nollatuloksen (-1 000 euroa) mukainen. Yhtién tuotot vuonna 2015 oli
46,16 milj. euroa (2014: 48,6 milj. euroa) ja ne jaivat budjetoidusta 0,92 milj. euroa. Suurin muutos tapahtui
ateriapalvelujen liiketoiminta-alueella, jossa liikevaihto jai budjetoidusta 1,03 milj. euroa. Tat& kompensoi
kiinteistopalvelujen liikevaihto, joka oli 0,96 milj. euroa budjetoitua parempi. Kaupunginvaltuuston yhticlle
asettama sitova tavoite oli véhintddn 3%:n tuottavuuskehitys. Tavoite ylitettiin (2015: toteuma 4,5%, 2014:
toteuma 2015 4,5%). Yhtio alensi 1.1.2015 alkaen keskim&érin 4,5 % asiakkailtaan veloitettavia yksikkdhintoja
yhtion v. 2014 hintatasosta. Euromaaraisesti hinnanalennusten vaikutus tuottoihin oli n. 2,2 M€

VAV Asunnot Oy —konsernissa valmistui 273 asuntoa vuonna 2015 (2014: 182 asuntoa). Uustuotanto rahoite-
taan korkotukilainalla ja rahoituksen omaosuus tulorahoituksella. Yhtidn tuotot olivat vuonna 2015 93,7 mil].
euroa (2014: 86,1 milj. euroa) ja yhtion tulos 22,9 milj. euroa positiivinen (2014: 14,8 milj. euroa positiivinen).
Parantunut tulos johtui pd&osin omaisuuden myyntivoitoista. Korjausrakentaminen rahoitettiin tulorahoituk-
sella. VAV Asunnot perusti 6/2015 uuden tytaryhtion VAV Hoivakiinteistot Oy. VAV Palvelukodit Oy siirrettiin
VAV Hoivakiinteistdt Oy:n tytaryhtioksi. Palveluasumisen liiketoimintasiirto uuteen yhti6on toteutui kesa-
kuussa 2015.

VTK Kiinteistot Oy —konsernin tulos vuonna 2015 oli +0,15 milj. euroa (2014: -0,26 milj. euroa). Yhtion liike-
vaihto kasvoi lahes 8 milj. euroa (2015: 20,4 milj. euroa, 2014: 12,5 milj. euroa) johtuen liikuntakiinteisttjen
fuusioista vuoden 2015 alussa. Muita yhtidn merkittavia tapahtumia olivat kaupungin pesulapalveluiden "yh-
teisen poydan” (ruokavaraston) rakennuttaminen Hosantie 2:en sekd Metropolia Ammattikorkeakoulun
Myyrmé&en kampuksen osto joulukuussa 2015.

Vantaan kaupungin Tulkkikeskuksen toiminta siirrettiin Helsingin Seudun Asioimistukkikeskus Oy:hyn 1.1.2015
(entinen Vivamus Oy). Yhtién toiminimi muutettiin 30.12.2015 A-tulkkaus Oy:ksi. Kaupungin omistus yhtiosta
on 99,7% ja sen muut osakkaat ovat Helsingin kaupunki, Helsingin ja HUS-yhtymé seka Espoon kaupunki, ku-
kin 0,1 % osakkuudella. Yhtion tehtdvand on tuottaa asioimistulkkaus ja k&anndspalveluita péaaasiallisesti
omistajilleen.

Seuraavien yhtididen sulautumiset astuivat voimaan 1.1.2015:
o Kiinteistd Oy Itédkehd fuusioitui Kiinteistd Oy Keh&suoraan
e Kiinteistd Oy Lansi-Vantaan Liikuntalaitokset fuusioitui VTK Kiinteistot Oy:66n.
o Rajakylén Tenniskeskus Oy fuusioitui VTK Kiinteistot Oy:60n.
o Kiinteist6 Tikkurilan Urheilutalon kiinteisttoiminta fuusioitui VTK Kiinteistot Oy:06n. (operointitoi-
minnan siirto apporttina Myyrméaen Urheilupuisto Oy:66n tapahtui 31.12.2014).

Liikuntayhtididen operointitoiminta siirrettiin vuoden 2015 aikana Myyrmé&en Urheilupuisto Oy:sté kaupungin
liikuntapalveluille ja Tikkurilan hotellitoiminta VTK Kiinteistot Oy:lle.

Vantaan Innovaatioinstituutti Oy:n osakekanta myytiin 2.1.2015 VTK Kiinteistot Oy:lle. Henkil6st6 ja kesken-
eraisten projektit siirtyivat elinkeinopalveluille.

Vantaan kaupunki osti kevaalla 2015 Kummila Oy:n konkurssipesalta Kiinteistd Oy Vantaan Ahven -nimisen
yhtion osakekannasta 20%. Kaupan jalkeen Vantaan kaupunki omistaa Kiinteisté Oy Vantaan Ahvenen koko-
naan.

Osana Keharataprojektiin kuuluvan Tikkurilan matkakeskuksen toteuttamista kaupunki osti Kiinteistd Oy Tik-

kurilan Linja-autoasema -nimisen yhtion osakkeet YIT Rakennus Oy:Itd tammikuussa 2015 (KH 20.5.2013 § 27).
Kaupunki osti linja-autoterminaalin ja maaraosa tontista 61308/1 yhtiolta 29.12.2015.
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Oy Apotti Ab perustettiin 15.7.2015 (KH 25.5.2015). Vantaan kaupunki omistaa yhtitstd 13% ja yhtion muut
osakkaat ovat HUS 46%, Helsingin kaupunki 38%, Kirkkonummen kaupunki 2,5% ja Kauniaisten kaupunki 0,5%.
Oy Apotti Ab on sosiaali- ja terveydenhuollon asiakas- ja potilastietojarjestelmiin liittyvia palveluja omistajil-
leen omakustannushintaan tuottava osakeyhtio.

Vantaan kaupungin tytaryhteisojen vuosikooste 2015 on késitelty yleisjaostossa 14.3.2016 ja se on luettavissa
osoitteessa http://paatokset.vantaa.fi/ haulla Vantaan kaupungin tytaryhtididen vuosikooste 2015.

Kuntayhtymat

Kaupunginvaltuusto teki paattksen (25.8.2014 § 6) EVTEK —kuntayhtyméan (kaupungin omistus 43%) purkami-
sesta. EVTEK-kuntayhtyma purkautui 1.1.2015 lukien. Kuntayhtymé omisti toimitilat, joista Espoon kaupunki
kiinteiston omistajana on vuokrannut toisen (Vanha Maantie 6) ja Vantaa kaupunki omistajana toisen (Leiritie
1) tonteista kuntayhtymélle. Purkamisen yhteydessa Leiritie 1 toimitilat siirtyvat Vantaan kaupungille. Van-
taan kaupunki myi Leiritie 1 kiinteistén VTK Kiinteistot Oy:lle syksylla 2015 (KH 23.3.2015 § 65).

1.6.4 Arvio konsernin todennékoisesta tulevasta kehityksesta

Vantaan kaupungin talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman (TVO) mukaisesti konsernin rakenteen tarkas-
telua ja organisointia jatketaan. Tavoitteena on samantyyppisten toimintojen keskittdmisen myo6ta tytaryhti-
Oiden lukumé&aran véahentadminen. Uusia yhtioita perustetaan vain jos perustettavan yhtion toimintaa ei voida
keskittaa jo olemassa oleviin yhtidihin tai on jonkun muu perusteltu syy yhtion perustamiselle/jakamiselle. So-
te-uudistuksen vaikutusten selvitystyd on kéynnistetty ja sité jatketaan vuonna 2016.

Medi-Heli ry lahjoitti Kiinteistd Oy Vantaan Helikopteritukikohdan koko osakekannan kaupungille 1.1.2016
(KH 30.11.2015 § 17). Kiinteist64 ja silla sijaitsevia rakennuksia on aiemmin kaytetty Uudenmaan alueella
toimivan laékéarihelikopterin tukikohtana sek& l1a8kari- ja muun ensihoitotoiminnan keskuksena. Sittemmin
kiinteisto on jaanyt tyhjilleen ja siten vaille sen alkuperaisen kayttotarkoituksen mukaista kayttoa.

Kaupunginvaltuusto paatti 19.10.2015 § 3, ettd Vantaan kaupunki ostaa Kiinteistd Oy Vantaan Jonsaksentie
4:n koko osakekannan. Talla hetkell& yhtion tiloissa on vuokralla Myyrm&en sosiaali- ja terveyskeskus. Kauppa
toteutetaan vuonna 2017.

1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta
Ohjeiden anto kunnan edustajille kaupunkikonsernin yhtidissa

Kaupunginhallitus teki konserniyhtitihin liittyvia paatoksia ja lausuntoja vuonna 2015 n. 25 kpl. Paatokset ja
lausunnot liittyivat mm. yhtididen osakassasopimuksiin, rahoittamiseen, yhtididen omistusjarjestelyihin ja
kuntayhtymien talousarvioihin.

Liséksi kaupunginhallitus teki 26.1.2015 § 5 sisaisen tarkastuksen raporttien perusteella osakkeenomistajan
paatokset Kiinteistd Oy Kehaporttia ja Kiinteistd Oy Kehdsuoraa (sisaltaen myos Kiinteistd Oy Itdkehan) koski-
en. Tarkastusten havaintojen pohjalta Vantaan kaupunki teki tutkintapyynnot poliisille. Kaupunginhallitus an-
toi 2.3.2015 § 39 VTK Kiinteistot Oy:lle toimenpideohjeen Myyrméen Urheilupuisto Oy:ssa tehdyn siséisen
tarkastuksen loppuraportin perusteella. Myds Myyrmaen Urheilupuiston Oy:n tarkastuksessa esitettyjen ha-
vaintojen perusteella Vantaan kaupunki teki tutkintapyynnon poliisille.

Vuonna 2014 kaupunginhallituksessa kasiteltiin BDO Audiator Oy:n suorittamaa selvitysta kaupungin ja kau-
pungin yhtididen sahkourakkahankintojen kdytannoista sekd kaupungin kdytannoistad rakennuslupa-aikojen
jatkamisessa. Tytaryhtiot raportoivat kaupunginhallitukselle raportissa esitettyjen toimenpidesuositusten pe-
rusteella tehdyista toimenpiteisté loppuvuodesta 2014 seké kaksi kertaa kevaan 2015 aikana.
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Yleisjaosto antoi vuonna 2015 menettelyohjeet kaupunkikonsernin yhtididen ja muiden yhteiséjen yhtidkoko-
uksissa sekéa kuntayhtymien ylimmissé péaattavissa toimielimissi paatettavista asioista. Lisdksi Konserni- ja
asukaspalveluiden toimialan johtosé&dnnén 16 8:n 5. kohdan mukaan konsernipalveluiden apulaiskaupungin-
johtaja tai hdnen maaraamansa paattaa kiireellisissé tapauksissa menettelyohjeen antamisesta ja kaupungin
edustajan maaraamisesta yhteisdjen kokouksiin, joissa kaupungin etua on valvottava ja sen mielipidetta kuul-
tava.

Vuoden 2015 alussa yleisjaosto teki konserniyhtiéiden yhtiokokouksien edustajien nimeamisiin liittyvat dele-
gointipaatokset yleisjaostolle ja toimialoille (YJA 9.3.2015 48-58, YJA 13.4.2015 218). P4atdsten myota yleisja-
osto antoi menettelyohjeet kaikkiin kaupungin tytaryhtididen yhtidkokouksiin vuonna 2015 lukuun ottamatta
Kiinteistd Oy Korson Toimistokeskuksen, Hakunilan Keskus Oy:n ja Kiinteistd Oy Korsontie 2:n varsinaisia yh-
tibkokouksia, joihin menettelyohjeet annettiin maankayton, rakentamisen ja ympariston toimialalla (siirtyma-
vaihe).

Tilikaudella 2015 yleisjaosto antoi 79 menettelyohjetta yhtio- ja yhtymékokouksia seké séétididen valtuuskun-
tien kokouksia varten. Viranhaltijapaatoksind annettiin 20 menettelyohjetta yhti6- ja yhtymakokouksia varten.
Liséksi yleisjaosto antoi kaksi toimintaohjetta tytaryhtidille.

Yleisjaosto antoi tilikauden aikana konsernistrategian mukaisen omistajan ennakkosuostumuksen 17 toimen-
piteelle. Lisaksi se hyvaksyi kaksi toimenpidettd. Ennakkosuostumukset koskivat mm. tytaryhtididen toimitus-
johtajasopimusten ehtoja, sopimuksia ja omistusjarjestelyj. Tytaryhtiot antoivat selvityksia yleisjaostolle mm.
tilintarkastajien tarkastuspoOytakirjoissa esittdmiin havaintoihin seka siséisten tarkastajien tarkastusraporteis-
saan esittamiin havaintoihin.

TytéryhteisOjen toiminnan valvonta ja taloudellisen aseman seuranta

Konsernistrategian mukaan kaupungin ja tytaryhteison valilla pidetéén kaksi kertaa vuodessa suunnittelu- ja
neuvottelutilaisuus (navigointitilaisuus) kaupungin ja yhteison strategioiden yhteensopivuuden varmistami-
seksi sekd vuositason toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen arvioimiseksi. Vuoden 2015
aikana navigoitiin Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy, VAV —konserni ja VTK-Kiinteistot Oy —konserni. Konserni-
hallinto laati navigoinneista muistiot, jotka raportoitiin yleisjaostolle muun navigointiaineiston ohessa.

Kirjalliset navigoinnit yleisjaostolle toteutetaan vuosittain tytaryhteisoiden riskienhallintaa ja sisaista valvon-
taa koskevan kyselyn yhteydessa. Navigointi voidaan toteuttaa myds muuna yhteistydna tai kirjallisesti kayt-
téen konsernihallinnon ja rahoituksen tulosalueen tata tarkoitusta varten tekemaa lomakepohjaa. Konser-
niohjeen mukaan tytaryhtiot raportoivat asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumi-
sesta kaupungille konserniohjeiden mukaisesti ja yleisjaoston tarkemmin paattamalla tavalla vahintaan kaksi
kertaa vuodessa. Erikseen paatettavien yhteisdjen osalta raportointi suoritetaan kaupunginvaltuustolle.

Tytaryhteis6jen tuloksenseuranta toteutettiin vuonna 2015 siten, etta tytaryhteisot toimittivat konsernihal-
linnolle maaramuotoiset raportit kultakin vuosineljannekselta. Raporteista laadittiin yleisjaostolle yhteenveto,
jossa tulosta verrattiin budjettiin, edellisen vuoden tilinpaéatdkseen ja vastaavan neljanneksen tulokseen edel-
lisend vuonna. Kaikki toimivat tytaryhteisét palauttivat neljannesvuosiraportit. Tytaryhtididen toiminnasta,
taloudesta ja toiminnan ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta sekad toiminnan tunnusluvuista laadittiin
osavuosikatsaukset neljannesvuosittain. Tytaryhteiséjen osavuosikatsastusten yhteenveto seka kaupunginval-
tuuston paattamat sitovat tavoitteet merkittaville tytaryhtidille raportoitiin my6s kaupunginhallitukselle seka
valtuustolle osana kaupungin osavuosikatsausta.

Vantaan Energia, VAV Asunnot Oy, VTK Kiinteistot Oy sekd Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy esittelivat syksylla
2015 valtuustolle yhtionsd toimintaa, strategiaa, tavoitteita sekd esityksensa sitoviksi tavoitteiksi vuosille
2016-2019.

Konsernistrategian mukaisesti tytaryhteiséjen toiminta-, talous-, rahoitus- ja investointisuunnitelmat seka hal-
litusten kokousten esityslistat ja pOytakirjat liitteineen tulee seurantaa varten toimittaa konsernipalveluiden
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apulaiskaupunginjohtajalle tai taman maaraamalle vastuuhenkildlle seka yleisjaoston kyseiseen yhteison halli-
tukseen nimeamalle asiantuntijalle. Konsernihallinto kerasi kevaalla ja loppuvuodesta 2015 yhtididen hallitus-
ten poytékirjat sellaisen yhtididen osalta, jotka olivat jattdneet ne toimittamatta.

Keskeisten konserniyhtididen hallituksiin on nimetty yleisjaoston antamien menettelyohjeiden mukaisesti asi-
antuntijat, jotka yhtididen hallitukset kutsuvat tarpeen mukaan kokouksiin. Asiantuntijajasenet ovat tilakes-
kuksen, konsernihallinnon tai liikkuntapalveluiden tulosalueilta.

Tytéryhtidille on tilikauden aikana lahetetty kaksi konsernihallinnon tiedotetta. Tiedotteet koskivat mm. tilin-
paatos- ja raportointiaikatauluja, konserniyhteisdjen henkildstoasioita, hallitusten kokouspalkkioita, lainséa-
danndn muutoksia, pienhankintajarjestelmé HankintaSampoa, riskienhallinnan ja siséisen valvonnan jarjesta-
misen periaatteita Vantaan kaupunkikonsernissa seka Tilaajavastuu.fi -palvelun kdytt6onottoa.

Keskitettyjen konsernipalveluiden kaytto

Kaupungin tytaryhteistjen rahoitus- ja pddomahuolto toteutetaan rahoituksen tulosalueen toimesta tai sen
antamien ohjeiden mukaan. Kaupunki voi mydntéa yhtion lainarahoitukseen takauksen, ja tulosalue kilpailut-
taa yhtion tarvitseman rahoituksen ja toteuttaa padomahuollon jarjestadmisen. Kaupunki voi myontéa pitkaai-
kaista lainaa tytér- ja osakkuusyhtidlle p&&asiallisesti oman pddoman luontoisesti. Takauksia mydnnettaessa
kaupunki huomioi aina EU:n valtiontukisddnnosten seké soveltuvien kansallisten sddnndsten noudattamisen.
Kaupungin takauksen myontdmisestd, takausprovisiosta ja vastavakuudesta paattdd kaupunginvaltuusto.
Muista ehdoista paattéd kaupunginhallitus pannessaan taytantoon kaupunginvaltuuston paatosta. Takaus-
paatosta ei saa panna taytantdon ennen kuin se on lainvoimainen. Kaupunki voi tapauskohtaisesti myéntaa
takauksia muille kuin méaraysvallassaan oleville sellaisille yhteisdille, joiden toiminta liittyy l1&heisesti kunnan
omaan toimintaan noudattaen konsernistrategiassa maériteltyja periaatteita.

Rahoitus- ja korkoriskien hallinta Vantaan kaupunkikonsernissa keskitetty on rahoituksen tulosalueelle. Keski-
tyksen tavoitteena on tehokas rahoitus- ja korkoriskin hallinta, kustannussaastét seka rahavirtojen optimointi.

Kaupungissa on kaytdssa konsernitilijarjestelmad, johon tytaryhteiséja voidaan yleisjaoston perusteella liittaa.
Konsernitilijarjestelméasté vastaa ja sen kayttda ohjeistaa konsernihallinnon ja rahoituksen tulosalue. Vantaan
kaupungin konsernitili- ja maksuliikepalvelut kilpailutettiin kevaalla 2013. Paatos valitusta paavalittajapankista
ja sivuvalittajapankista annettiin tiedoksi yleisjaostolle 8.4.2013 § 12. Vuoden 2015 aikana konsernitilijarjes-
telmaan liitettiin Kiinteistd Oy Tikkurilan linja-autoasema.

Vantaan kaupungin Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman (TVO) seka konsernistrategian mukaisesti
Vantaan tytaryhtididen taloushallinnon palvelut keskitetdan talouspalvelukeskukseen. Vuonna 2015 siirtyi 14
tytaryhtiota talouspalvelukeskuksen hoidettavaksi. Vuonna 2016 siirtyvat loputkin viela siirtymatta olevat ty-
taryhtiot talouspalvelukeskuksen hoidettavaksi lukuun ottamatta Vantaan Energia —konsernia. VAV-asunnot -
konsernin, Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy:n mahdollinen siirtyminen selvitetddn myéhemmin.

Konsernipalveluista mm. hankintakeskus, konsernihallinto, rahoitus, tietohallinto ja talouspalvelukeskus ovat
kilpailuttaneet koko konsernin kdyttéon puitesopimuksia seké ohjeistaneet tytaryhteisoja kilpailutettujen so-
pimustoimittajien kayttamisessa. Konsernipalveluiden tulosalueet tuottavat myds Vantaan Tilapalvelut Oy:n
tukipalvelut pl. palkanlaskentapalvelut.

Konsernipalveluiden tulosalueiden lakimiehet antoivat asiantuntijapalveluita julkisissa hankinnoissa, sopimus-
asioissa ja muissa tehtdvaalueensa lakiasioissa. Henkilostokeskus antoi asiantuntijapalveluita henkilésto- ja
tydsopimusasioissa. Tilakeskus antoi asiantuntijapalveluita asunto- ja kiinteistéosakeyhtidille.

Konsernivalvonnan kehittaminen

Konsernipalvelut laajensi ja paivitti (YJA 18.5.2015 208) navigointiohjeistusta seka navigoinneissa kaytettavia
lomakkeita, jotta konsernistrategian noudattaminen po. yhtidissa liittyen mm. talouden seurantaan, sitovien
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tavoitteiden toteutumiseen, investointeihin, hankintoihin sek& muihin yhtidn kannalta merkittaviin toimenpi-
teisiin tulee varmistettua myas kirjallisesti. Lomakkeiden laajentaminen lisda yhti6ita koskevaa lapinékyvyytta
sekd niiden sisdista valvontaa sek& helpottaa yleisjaostossa tapahtuvaa yhtididen seurantaa niité koskevan
lomakkeiston ollessa méaaramuotoista.

Navigointitilaisuuksiin velvoitetaan osallistumaan yhtion toimitusjohtajan liséksi yhtion hallituksen puheen-
johtajan tai varapuheenjohtajan. Yhtididen tulee kasitelld palautettavat navigointiaineistot yhtién hallitukses-
sa ennen niiden toimittamista konsernihallintoon. Yhtion toimitusjohtaja ja yhtion hallituksen puheenjohtajan
edellytetdén allekirjoittavan kaikki palautettavat lomakkeet.

Navigointitilaisuuteen kaupungin puolelta osallistuvat konsernipalveluiden apulaiskaupunginjohtajan tai té&-
man maaradman liséksi edustajat talous- ja hallintopalveluiden, rahoituksen, talouspalvelukeskuksen sek&
hankinnan tulosalueilta seka tarvittaessa sen toimialan edustaja siltd toimialalta, jonka toimintaan yhtion I&-
hinnd liittyy, ja henkilostokeskuksen edustus, mikd yhtiossa on merkittavasti omaa henkilokuntaa. Tallé laa-
jennuksella pyritdan siihen, ettd navigointitilaisuudessa yhtion kéytettavissa on laaja-alaisesti kaupungin tuki-
palvelut ja etta tiedonkulku paranee eri osapuolten valilla.

Riskienhallintajarjestelmien ja sisdisen valvonnan toimivuus tytaryhteisoissa

Rahoitus- ja korkoriskien hallinta konsernissa on keskitetty rahoituksen tulosalueelle. Vantaan kaupungin ja
tytaryhteistjen riskienhallinta jarjestetdédn noudattaen yhtendistd riskienhallintapolitiikkaa. Toimialat, liikelai-
tokset ja tytaryhteisot raportoivat merkittavista riskeistaan ja riskienhallinnan jarjestelyistddn osana talouden
seurantaa ja raportointia.

Vantaan kaupunginvaltuusto hyvaksyi ohjeen riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestaémisen periaatteis-
ta Vantaan kaupunkikonsernissa 2.3.2015 § 13, joka astui voimaan 31.3.2015. Ohjeen tarkoituksena on sel-
keyttadd kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kasitteitd, tavoitteita, organisointia, periaat-
teita, vastuita ja toimintatapoja sekd varmistaa, ettd riskienhallinnan ja siséisen valvonnan toimintamalleja
sovelletaan yhtendisin perustein koko kaupunkiorganisaatiossa. Uudistuneen kuntalain riskienhallintaan koh-
distuvat vaatimukset on huomioitu madariteltaessa em. periaatteita ja toimintamalleja.

Rahoituksen tulosalueen kilpailuttama vakuutusmeklari huolehtii konsernin vakuutusten kattavuudesta ja kil-
pailuttamisesta. Konsernijaosto paatti 15.9.2008 § 21, etta kaupungin vakuutukset hankitaan 1.1.2009 alkaen
vakuutusmeklarin suosituksen pohjalta. Rahoituksen tulosalue kilpailutti kaupungin ja tytaryhteisojen vakuu-
tusturvan vuosille 2014 - 2017 seké jatko-option vuosille 2018 - 2019. Vakuutusyhtiot ja niiden tarjoamat va-
kuutuslajit valittiin kaupunginhallituksen kokouksessa 16.9.2013 § 20. Uudet vakuutukset astuivat voimaan
1.1.2014. Vuoden 2014 alussa kilpailutettiin kaupunkikonsernin vakuutusmeklaripalvelut. Vantaan kaupunki-
konsernin vakuutusmeklaripalveluiden toimittajaksi valittiin Marsh Oy (YJA 24.2.2014 § 7).

Sisdinen valvonta on osa hyvan johtamisen ja hallinnon periaatetta. Yhteison hallituksen tehtévana on jarjes-
taa yhteison sisainen valvonta tarkoituksenmukaisella ja toimivalla tavalla. Rahoituksen tulosalue on tehnyt
selvitykset yhtididen riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan tilasta niisté konsernin tytaryhtitista, joiden yhtio-
kokousasiat kasitelladn yleisjaostossa. Kyselyjen vastaukset esitettiin yleisjaostolle 9.3.2015 8:ssa 24 ja
14.9.2015 §:ssa 11. Riskienhallintapaallikkd on ohjeistanut muun muassa Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n
laajennettua johtoryhmaa ja yhtion hallitusta seka VTK Oy:n toimitusjohtajaa riskienhallinnan ja sisaisen val-
vonnan jarjestamisen periaatteista.

Tytaryhtitissa sisaisesta valvonnasta vastaavat yhtion hallitus ja toimitusjohtaja. Kaupungin sisdisella tarkas-
tuksella on oikeus kaupunginjohtajan toimeksiannon mukaisesti tarkastaa tytaryhteisdjen toimintaa. Sisainen
tarkastus suorittaa tydohjelmansa tai erillispaatoksen mukaisia tarkastuksia seka raportoi havainnoista ja joh-
topaatoksista konsernijohdolle. Tarkastusta varten tytaryhteisjen tulee antaa tarpeelliset tiedot ja avustaa
tietojen saamisessa. Tytaryhtidilld on mahdollisuus kayttaa kaupungin sisdista tarkastusta oman sisaisen tar-
kastuksensa jarjestamisessa.
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Sisdisen tarkastuksen tarkastussuunnitelman mukaisesti yleisjaostolle raportoitiin tarkastukset koskien Tikku-
parkki Oy:td, VAV Asunnot Oy:n tietohallintoa ja tietojarjestelmid, Myyrméen Urheilupuisto Oy:ta (kaksi tar-
kastusta), Kiinteistd Oy Tikkurilan Keskustapysékadintid. Lisaksi Siséinen tarkastus teki jalkitarkastukset koskien
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n kiinteistdpalvelut — yksikén hankintoja. Kaupunginhallitukselle raportoitiin
tammikuussa 2015 Kiinteisto Oy Itékehén, Kiinteistd Oy Kehadsuoran ja Kiinteistd Oy Keh&portin tarkastusra-

portit.

1.6.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

. 2015 2014 2013
Konsernituloslaskelma o o .
milj. € milj. € milj. €
Toimintatuotot 1020,5 990,7 1032,7
Toimintakulut 1862,3 1833,3 1868,4
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 4,3 3,0 2,9
Toimintakate 837,5 839,6 832,7
Verotulot 934,0 923,5 915,2
Valtionosuudet 156,5 146,6 153,5
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 11,2 11,6 11,7
Muut rahoitustuotot 0,8 31 3,2
Korkokulut 27,4 31,7 33,7
Muut rahoituskulut 3,3 35 2,1
Vuosikate 234,2 210,0 215,2
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 181,5 156,7 145,3
Omistuksen eliminointierot 0,2 0,0 0,0
Arvonalentumiset 0,1 0,0 0,1
Satunnaiset erat 1,2 0,0 0,0
Tilikauden tulos 53,8 53,3 69,8
Tilinpaatossiirrot 0,2 0,0 22,9
Tilikauden verot 6,9 9,2 0,0
Laskennalliset verot 3,8 31 0,0
Vahemmistéosuudet 8,6 13,3 6,4
Tilikauden ylijaama (alijddma) 34,6 21,7 40,4
Konsernituloslaskelman tunnusluvut 2015 2014 2013
Toimintatuotot/ toimintakulut, % 54,8 54,0 55,3
Vuosikate/ poistot, % 129,1 134,1 148,0
Vuosikate, euroa/ asukas 1091,9 996,4 1034,0
Asukasmaara 214530 210803 208 098
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. . 2015 2014 2013
Konsernin rahoituslaskelma o - L
milj. € milj. € milj. €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 234,2 210,0 215,2
Satunnaiset erat 1,2 0,0 0,0
Tilikauden verot -6,9 - 9,2 0,0
Tulorahoituksen korjauserat -35,2 - 34,8 421
Investointien rahavirta
Investointimenot -318,9 - 4717 376,3
Rahoitusosuudet investointimenoihin 6,0 91 9,6
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 106,0 178,0 95,6
Toiminnan jainvestointien rahavirta 13,5 - 118,5 98,0
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0,0 - 1,3 14
Antolainasaamisten vahennys 1,1 0,1 0,0
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 3475 2745 186,3
Pitk&aikaisten lainojen véahennys -229,3 - 233,7 86,0
Lyhytaikaisten lainojen muutos -21,7 88,2 80,3
Oman padoman muutokset -11,6 - 11,3 14,6
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja pddomien muutokset -0,1 0,0 0,2
Vaihto-omaisuuden muutos -6,3 - 23,3 449
Saamisten muutokset 13,0 16,2 23,7
Korottomien velkojen muutos -110,5 35,2 34,1
Rahoituksen rahavirta 18,0 144,6 106,5
Rahavarojen muutos 31,4 26,1 8,5
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 188,6 220,0 194,0
Rahavarat 1.1. 220,0 194,0 185,5
Konsernin rahoituslaskelman 2015 2014 2013
tunnusluvut
Toiminnan jainvestointien rahavirran kertyma5v. milj. € 391,6 - 346,7 279,7
Investointien tulorahoitus, % 74,9 454 58,7
Lainanhoitokate 1,0 0,9 2,1
Kassan riittavyys, pv 28,2 31,2 29,9
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. 2015 2014 2013
Konsernitase o o .
milj. € milj. € milj. €
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat 3179,7 3110,8 2946,0
Aineettomat hyddykkeet 118,6 69,2 66,5
Aineettomat oikeudet 8,1 10,1 10,5
Muut pitkdvaikutteiset menot 107,8 57,5 315
Ennakkomaksut 2,7 1,6 24,4
Aineelliset hyodykkeet 2726,4 2708,5 2564,9
Maa- ja vesialueet 346,5 322,8 322,1
Rakennukset 14139 1281,0 1173,3
Kiinteat rakenteet ja laitteet 794,4 928,1 844.3
Koneet jakalusto 77,7 73,6 64,2
Muut aineelliset hyddykkeet 9,7 7,5 3,3
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 84,1 95,6 157,8
Sijoitukset 334,7 333,1 314,6
Osakkuusyhteis6osuudet 53,8 59,8 491
Muut osakkeet ja osuudet 82,5 73,8 67,3
Muut lainasaamiset 196,5 197,6 196,2
Muut saamiset 1,9 1,9 2,0
Toimeksiantojen varat 3,3 3,2 3,3
Vaihtuvat vastaavat 491,4 530,5 496,3
Vaihto-omaisuus 62,2 55,9 32,6
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset 75,5 52,4 88,8
Lyhytaikaiset saamiset 165,1 201,1 180,9
Rahoitusarvopaperit 9,7 13,7 10,7
Rahat ja pankkisaamiset 179,0 207,3 183,3
VASTAAVAA YHTEENSA 3674,4 3644,4 3445,6
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. 2015 2014 2013

Konsernitase i . .
milj. € milj. € milj. €

VASTATTAVAA

Oma paaoma 981,8 946,8 849,2
Peruspddoma 349,1 349,1 349,1
Arvonkorotusrahasto 0,2 0,2 0,2
Muut omat rahastot 181,31 176,04 150,1
Edellisten tilikausien ylijddmaé (alijadma) 416,5 393,7 309,3
Tilikauden ylijaama (alijddma) 34,6 27,7 40,4
Vahemmistéosuudet 88,8 91,7 59,0
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 0,0 0,0 126,5
Poistoero 0,0 0,0 124,4
Vapaaehtoiset varaukset 0,0 0,0 2,1
Pakolliset varaukset 215 19,4 17,5
Elakevaraukset 0,6 0,8 0,8
Muut pakolliset varaukset 20,9 18,6 16,7
Toimeksiantojen pddomat 3,9 3,8 40
Vieras pddoma 2578,4 2582,7 2389,5
Pitk&aikainen korollinen vieras pddoma 1917,2 1796,4 1755,6
Pitk&aikainen koroton vieras pddoma 164,0 157,0 125,7
Lyhytaikainen korollinen vieras paéoma 172,7 197,1 108,9
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 324,6 432,2 399,3
VASTATTAVAA YHTEENSA 3674,4 3644,5 3445,6
Konsernitaseen tunnusluvut 2015 2014 2013
Omavaraisuusaste, % 29,3 28,7 30,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 121,0 124,2 112,5
Kertynyt yli-/ alijadma, milj. € 451,1 421,4 349,6
Kertynyt yli-/ alijadma, €/ asukas 2102,9 1999,1 1680,2
Konsernin lainakanta 31.12., milj. € 2089,9 1993,5 1864,5
Konsernin lainakanta 31.12., €/ asukas 9741,6 9456,8 8959,6
Konsernin lainasaamiset 31.12., milj. € 196,5 197,6 196,2
Asukasmaara 214530 210803 208 098
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1.7 Tilinpaatoksen keskeiset liitetiedot

Tilinpaatosta tdydennetéan liitetiedoilla, jotta tuloslaskelmaa ja tasetta tarkastelemalla ei ja& olennaisia kau-
pungin ja konsernin talouteen liittyvia seikkoja havainnoimatta.

Kaupungin ulkoiset toimintatuotot vuonna 2015 olivat 274 miljoonaa ja konsernin 1 020 miljoonaa euroa.
Konsernin toimintatuotoista 35 prosenttia oli yleishallinnon, 29 prosenttia sosiaali- ja terveystoimen seka 27
prosenttia maank&yton, rakentamisen ja ympériston toimialaan kohdistuvia. Kaupungin verotulokertymasta,
934 miljoonasta eurosta, 84 prosenttia muodostuu kunnan tuloveroista, 8 prosenttia yhteiséveroista ja 8 pro-
senttia kiinteistoverosta.

Olennaisia myyntivoittoja kirjattiin kaupungin puolella tilikaudella 2015 39 miljoonaa ja konsernissa 37 mil-
joonaa euroa. Osinkotuottoja kaupungille kertyi vuonna 2015 18,5 miljoonaa euroa, joista Vantaan Energia -
konsernilta 18 miljoonaa euroa.

Taseen vastaavia koskevissa liitetiedoissa on eritelty kaupungin omistukset tytaryhteisoissa, kuntayhtymissa
sekd yhteisyhteis0issé. Liitetiedoista ilmenee lisdksi konsernin osuus kunkin yhteisén omasta ja vieraasta paa-
omasta sek4 tilikauden yli- tai alijddmésta. Konsernin oma paédoma tilikauden 2015 lopussa oli 982 miljoonaa
euroa ja konsernin vieras padoma vuoden 2015 lopussa oli 2 578 miljoonaa euroa. Konsernin osuus Vantaan
Energian ylijddmaésté oli 13,1 miljoonaa ja VAV:n 18,4 miljoonaa euroa.

My6hemmin kuin viiden vuoden kuluttua erdéntyvéa pitkaaikaista velkaa oli kaupungilla vuoden 2015 lopussa
464 miljoonaa euroa. Kaupungin lyhytaikaiset velat konserniyhteisgille olivat vuoden 2015 lopussa 82 miljoo-
naa euroa, josta 62 miljoonaa tytaryhtididen konsernitiliin kohdistuvia lainoja. Lyhytaikaisia siirtovelkoja kau-
pungilla oli vuoden 2015 lopussa 66 miljoonaa euroa, josta 94 prosenttia muodostui palkkojen ja henkil6sivu-
kulujen jaksotuksista. Konsernissa siirtovelkoja oli 121 miljoonaa euroa, josta 86 prosenttia palkkojen ja henki-
I6sivukulujen jaksotuksia.

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevia liitetietoja tarkastelemalla voidaan havaita, ettd kaupungilla ei ole
velkaa, jonka vakuudeksi olisi annettu kiinnityksia tai pantattu osakkeita. Konsernissa sen sijaan vakuudeksi
annetut kiinnitykset kiinteistoihin vuoden 2015 lopussa olivat 926 miljoonaa, pantattujen osakkeiden kirjanpi-
toarvo oli 20 miljoonaa seka muut annetut vakuudet 5 miljoonaa euroa. Annettuja takauksia kaupungilla oli
tilikauden paattyessa samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta 482 miljoonaa ja muiden puolesta 21
miljoonan euron edesta.

Kaupungin muita vastuita ovat 1 005 miljoonan euron osuus Kuntien takauskeskuksen takausvastuista seké
sopimus- ja leasingvastuut 355 miljoonaa euroa. Konsernin leasing- ja muut vastuut olivat vuoden 2014 lopus-
sa 589 miljoonaa euroa. Konsernissa avoinna olevien johdannaissopimusten nimellisarvot olivat 341 miljoo-
naa ja markkina-arvot -24 miljoonaa euroa.
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1.8 Tilikauden tuloksen kasittely

Vantaan kaupungin tilikauden tulos ennen poistoeron, varausten ja rahastojen muutosta on 1 350 516,52 eu-
roa ylijadmaéinen. Tulokseen sisaltyvat kaupungin liikelaitosten ja rahastojen tulokset, jotka ké&sitella&n kirjan-
pitosddnndsten mukaisesti niiden omissa kirjanpidoissa.

Kaupunginhallitus esitté tilikauden 2015 tuloksen kasittelysté seuraavaa:

— Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksessa puretaan investointivarausta pysyvien vastaavien
poistonalaisen hyddykkeen hankintamenon kattamiseen yhteensd 1 076 338,05 euroa, jolloin muo-
dostuu poistoeron liséysté, kirjataan poistoeron vahennykseksi investointivarauksella hankittuihin py-
syviin vastaaviin kohdistuneet poistot 192 338,65 euroa ja muodostetaan johtokunnan esityksen mu-
kaisesti 1 200 000,00 euron investointivaraus investointisuunnitelman mukaisiin tuleviin kalustoinves-
tointeihin.

— Vantaan tyoOterveys liikelaitoksessa puretaan investointivarausta 42 696,61 euroa, jolloin muodostuu
poistoeron lisdysté ja kirjataan poistoeron vahennykseksi investointivarauksella hankittuihin pysyviin
vastaaviin kohdistuneet poistot 33 660,39 euroa.

— Vantaan kaupungin asunto-, kiinteist6- ja rakentamisrahaston ylijadma 1 722 933,93 euroa kirjataan
rahaston lisdykseksi ja yhdistelld&dn kaupungin tilinpéatokseen rahaston sdanttjen mukaisesti.

— Marja-Vantaan ja keskusten kehittdmisrahaston alijadma 963 802,96 euroa kirjataan rahaston véhen-
nykseksi ja yhdistell4dn kaupungin tilinp&datokseen rahaston sdanttjen mukaisesti.

— Sosiaalisen luototuksen rahaston alijaddma 41 390,52 euroa kirjataan rahaston véhennykseksi ja yhdis-
tellddn kaupungin tilinpdatokseen rahaston sdantdjen mukaisesti.

— Vahinkorahaston alijgdmé& 1 003 413,00 euroa kirjataan rahaston vahennykseksi ja yhdistellaén kau-
pungin tilinp4atokseen rahaston sdantjen mukaisesti.

Tilikauden tuloksen kasittelyn jéalkeen:

— Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen johtokunta esittdd, ettd tilikauden ylijadmé
165 959,23 euroa siirretdan taseen oman paaoman edellisten tilikausien ylijaamaan.

— Vantaan ty6terveys liikelaitoksen johtokunta esittaa, etta tilikauden ylijaama 560 933,99 euroa siirre-
taan taseen oman paaoman edellisten tilikausien ylijadmaén ja taseeseen kertyneista edellisten tili-
kausien ylijadmista siirretdan 141 000,00 euroa Vantaan kaupungin taseen omaan padomaan tilikau-
den 2016 kirjanpidossa.

— Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitoksen johtokunta esittad, etta tilikauden ylijagdma 41 339,33
euroa siirretddn taseen oman paaoman edellisten tilikausien alijadmaan. Koska edellisten tilikausien
alijadmaa ei pystyta kattamaan vuoden 2015 ylijagamalla, liikkelaitoksessa on laadittu suunnitelma ali-
jaddman kattamiseksi seuraavien vuosien kuluessa.

— Vantaan kaupungin tilikauden ylijadma 662 128,11 euroa siirretdan taseen oman pagoman
edellisten tilikausien ylijaamaan.

50



Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2015

2 Talousarvion toteutuminen
2.1 Tavoitteiden toteutuminen

Sitovien tavoitteiden toteutuminen 2015

Vuodelle 2015 valtuusto asetti sitovia tavoitteita yhteensd 28 kappaletta. Tavoitteista 13 toteutui taysin, 7
melko hyvin, nelj& jossain maarin ja nelja ei lainkaan.

Talouden tasapainottamis- ja kehittdmistoimenpiteet (TVO- jatkotoimenpiteet) vuosille 20152017 késiteltiin
kevéaédn 2015 valtuustoseminaarissa ja hyvéksyttiin kehyspéatoksen yhteydessa. Kaupungin (pl. liikelaitokset ja
rahastot) investointiosan netto ilman Keharadan ja Keha lll:n investointimenoja vuonna 2015 oli 98,3 mil;. eu-
roa. Kaupungin bruttoinvestoinnit yhteensé olivat 146,1 milj. euroa, ilman Kehérataa ja Keha Ill:a 113,4 milj.
euroa.

Kaupungin tulopohjaa vahvistettiin maanmyyntia tehostamalla, maanmyyntivoittoja kertyi vuonna 2015
37,3 milj. euroa, josta Kiviston alueelta 6,7 milj. euroa. Sitovan tavoitteen tavoitetaso ylittyi 5,3 milj. eurolla.

Kivistdon asuntorakentaminen oli kumppaneiden toimesta vilkasta ja uuden asuntorakentamisen edistymista
edistettiin ripeélla kaavoituksella. Kiviston keskustassa on valmistunut 15 kerrostaloa ja 14 kerrostaloa on ra-
kenteilla. Keimolanmaessa on rakenteilla vuodenvaihteessa 2016 6 kerrostaloa. Asuntomessut jérjestettiin Ki-
vistossa 10.7.-9.8.2015. Messukavijoité oli 138 748. Asuntomessuista tehdyn julkisuusanalyysin mukaan julki-
suuden sévy messutapahtuman aikaan oli valtaosin positiivista.

Maankaytossa priorisoitiin keskustojen ja joukkoliikenne-vythykkeiden kaavoittamista ja toteuttamista seké
vihervybhykkeiden sailyttdmistd: Martinlaakson ja Korson keskustojen kumppanuuskilpailut toteutettiin,
myods Myyrméen kumppanuuskilpailu jarjestettiin. Tikkurilaan kaavoitettujen uusien asuntojen maara oli

1 255. Kehdradan liikenndinti alkoi 1.7.2015 tavoitteen mukaisesti.

Kaupunki loi edellytykset laadukkaalle ja monipuoliselle asuntotuotannolle: Vuonna 2015 Vantaalle valmistui
2 689 uutta asuntoa, joka ylittda sitovan tavoitteen tavoitetason 689:lla. Lisaksi kaupunki luovutti vuoden
2015 aikana 33 omakotitalotonttia, kun tavoitteena oli luovuttaa vahintaan 80 tonttia.

Elinvoimaohjelmaa toteutettiin: Muun muassa Kauppakeskusakatemia -toimintakonsepti on perustettu yh-
teistydssa kumppaneiden kanssa. Lisdksi toimenpiteistd ovat toteutuneet esimerkiksi yrityskiihdyttimon pe-
rustaminen ja matkailukéarkien tuotteistaminen.

Koulutustakuuta toteutettiin; 98,5 prosenttia peruskoulun paatténeista sai jatkokoulutuspaikan. Liséksi 0,7
prosentilla perusopetuksen paattaneista on jokin muu kiinnekohta — on tydelamassa, aitiyslomalla tai lahtenyt
ulkomaille t6ihin tai opiskelemaan.

Palvelujen suunnittelu ja tekeminen vuorovaikutteisesti asiakkaiden kanssa vakiintui toimintatapana kaupun-
gin toimialoilla: Asukkaita on osallistettu mm. Aviapoliksen kaavarunkotydhon, Kivistdn ja Backaksen kartanon
alueiden suunnitteluun seka Kuusijarven kehittdmissuunnitelmatydéhon. Kuntalaispalveluissa keskityttiin eri-
tyisesti osallisuusmallin toimeenpanoon. Padihdetyon kokemusasiantuntijatoimintaa terveysasemilla laajen-
nettiin useammille terveysasemille. On muun muassa kehitetty hoitotarvikejakelun toimintaa haastattelemal-
la potilaita. Perusopetuksessa oppilaita ja huoltajia on kuultu séhkaisilla kyselyilla oppimiseen ja oppimisen
tukeen liittyen.

Henkil6ston sairauspoissaolojen maaran vahenemisen osalta ei saavutettu tavoitetasoa, sairauspoissaolopro-
sentti oli 4,52. Vuoden 2014 lopun tilanteeseen verrattuna (4,58 %) toteuma oli hiukan parempi.
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2.2 Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

2.2.1 Kayttotalouden toteutuminen

10
Yleishallinto yhteensa
1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2015 muutokset muutosten

jalkeen

Tulot 2100 0 2100 2772 -672
Menot -28 278 931 -27 347 -26 118 -1229
Toimintakate -26 179 931 -25 247 -23 346 -1901

Yleishallinnon talousarvio koostuu mm. kunnallisen p&atoksentekojarjestelman ja muiden yleisluonteisten

toimintojen ja erien kustannuksista.

Yleishallinnon toimintatuotot toteutuivat 132 prosenttisesti ja toimintamenot 96 prosenttisesti. Yleishallinnon

toimintakate toteutui kokonaisuudessaan 1,9 milj. euroa talousarviota parempana.

1010

Keskusvaalilautakunta

Vastuuhenkild: Paivi Kimpimaki

Puheenjohtaja: Tapani Salmi

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2015 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 290 0 290 316 -26
Menot -393 0 -393 -338 -55
Toimintakate -103 0 -103 -22 -82

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2015

Keskusvaalilautakunnan tehtdvana on toimittaa kunnallisvaalit, kansanedustajain vaalit, tasavallan presidentin
vaali ja europarlamenttivaalit. Keskusvaalilautakuntaan kuuluu kaupunginvaltuuston toimikaudekseen 2013 -

2016 valitsemat viisi jasentd ja viisi varajasenta.

Vuonna 2015 jarjestettiin eduskuntavaalit ja keskusvaalilautakunta kokoontui kuusi kertaa.

Oikeusministeritn korvaus vaalien jarjestdmisesta oli 2,10 euroa danioikeutettua kunnan asukasta kohti.

Talousarvion toteutuminen

Keskusvaalilautakunnan menojen talousarvio toteutui 86 prosenttisesti.
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1020
Kaupunginvaltuusto

Vastuuhenkil®: Kari Nenonen
Puheenjohtaja: Antti Lindtman

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2015 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -958 0 -958 -882 -76
Toimintakate -958 0 -958 -882 -76

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2015
Kaupunginvaltuuston kokouksia pidettiin vuoden 2015 aikana 11 kappaletta. Selostustilaisuuksia pidettiin 10

ja iltakouluja nelja. Lisaksi valtuusto piti kahden pdivan valtuustoseminaarin toukokuussa ja yhden paivén se-
minaarin syyskuussa.

Talousarvion toteutuminen
Kaupunginvaltuuston osalta talousarvion toteuma oli 92 prosenttia.

1030
Tarkastuslautakunta ja ulkoinen tarkastus

Vastuuhenkil: Helena Hyvonen
Puheenjohtaja: Juha Malmi

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2015 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -512 -5 -517 -460 -57
Toimintakate -512 -5 -517 -460 -57

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2015

Tarkastuslautakunta toimii kuntalain 410/2015 luvun 14 mukaan maaraytyvien tehtévien sek& toiminta- ja ar-
viointisuunnitelmansa mukaisesti. Tarkastuslautakunta on kehittényt toimintaansa. Kokouksia on vuoden ai-
kana ollut tarkastuslautakunnalla kymmenen ja samoin tyoryhmilld kymmenen. Arviointikertomus vuodelta
2014 hyvaksyttiin lautakunnassa 5.5.2015.

Yhteisty0ssa tilintarkastajan kanssa lautakunta késittelee tilintarkastussuunnitelmaa. Vastuullinen tilintarkas-
taja raportoi tarkastuksista lautakunnalle huhti- ja joulukuussa.

Ulkoisen tarkastuksen henkildston tehtévéana on arviointien ja arviointikertomuksen valmistelun liséksi suorit-
taa tilintarkastusta ulkoiselle tilintarkastajalle, esitelld ja valmistella tarkastuslautakunnalle sen kasittelemat
asiat, suorittaa tulosalueelleen kuuluvat henkildsto- ja taloushallinnon tehtavat sek& hankinnat.

Tarkastuslautakuntaan kuuluu valtuustokaudella 2013-2016 yhteensa 14 jasentd. Vuonna 2015 lautakunta ol
jakaantunut neljaan tyéryhmaan.
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Talousarvion toteutuminen

Vuoden 2015 aikana ei ollut lisétoimeksiantoja tilintarkastus- ja arviointitoiminnassa. Toimintamenot toteu-

tuivat 89-prosenttisesti muutettuun talousarvioon ndhden.

1040

Kaupunginhallitus

Vastuuhenkil®: Kari Nenonen

Puheenjohtaja: Tapani Mé&kinen

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2015 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 1810 0 1810 2456 -646
Menot -12 526 937 -11 589 -10616 -973
Toimintakate -10716 937 -9780 -8 160 -1619

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2015

Kaupunginhallitus kokoontui 21 kertaa. Liséksi pidettiin seitsemén kaupunginhallituksen iltakoulua ja yksi se-

minaari.

Kaupunginhallituksen yleisjaosto kokoontui 10 kertaa.

Kaupunginhallituksen toiminnan kehittamistd jatkettiin, nyt osana Kuntaliiton organisoiman Uuden sukupol-
ven organisaatiot (USO) -verkostoa. Kaupunginhallituksen edustus oli mukana valtakunnallisissa seminaareis-

sa. Liséksi kaupunginhallitukselle jarjestettiin kaksi omaa paivan mittaista tydpajapaivaa.

Kaupunginhallituksen kayttOvaroihin varatusta méararahasta on siirretty toimialoille vantaalaisten opiskelijoi-

den ja koululaisten palkkaamiseksi varatut 0,695 milj. euroa ja ndiden sivukulut.

Talousarvion toteutuminen

Kaupunginhallituksen talousarvion menojen toteuma oli 92 prosenttia.

10 50

Yhteistoimintaosuudet ja -avustukset

Vastuuhenkil®: Kari Nenonen

Toimielin: Kaupunginhallitus

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2015 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -13 889 0 -13 889 -13 822 -67
Toimintakate -13 889 0 -13 889 -13 822 -67
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Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2015

Maérérahasta on maksettu kaupungin sopimusten mukaiset avustukset Tiedekeskussaatiolle, KatuMetro- tut-
kimusohjelmalle sek& Suomen kansallisoopperan vuotuinen kayttdavustus. Liséksi maararahasta on maksettu
HRI-hankkeen (seututieto) kustannukset, Vantaan kaupungin maksuosuus aluepelastuslaitoksen kustannuksis-
ta ja kaupungin osuus Haltian luontokeskuksen toiminnan jarjestamisesta.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvion toteuma oli 100 prosenttia.

11
Kaupunginjohtajan toimiala

Vastuuhenkil®: Kari Nenonen
Toimielin: Kaupunginhallitus

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2015 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 1970 0 1970 2741 -771
Menot -19 906 -71 -19 977 -17 847 -2 130
Toimintakate -17 935 -71 -18 007 -15 106 -2901

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2015

Kaupunginjohtajan toimiala siséltéé yleisjohdon, kaupunginkanslian, sisdisen tarkastuksen, taloussuunnitte-
lun, henkiléstokeskuksen ja elinkeinopalvelujen tulosalueet.

Kaupunginkanslian tulosalue vastaa kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen esityslistojen valmistelusta
ja poytakirjojen laatimisesta, paatosten taytdntdonpanosta, kaupungin yhteisista ja kaupunginjohtajan toimi-
alan lakiasioista, ja huolehtii kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen tarvitsemista hallintopalveluista,
yleisten vaalien jarjestelyistd, PKS- ja seutuyhteisén valmistelusta, sekd kaupunkitason turvallisuus- ja valmi-
usasioista.

Kaupunginkansliassa panostettiin vuoden 2015 aikana kaupunginjohtajan toimialan roolin kehittdmiseen kau-
punginjohtajan johtamisen tukena. Sihteeristo jatkoi verkostomaista yhteistyoté lautakuntien ja johtokuntien-
sihteereiden kanssa. Kaupunginkanslia jarjesti koulutusta toimialojen valmistelijoille. Kaupungin lakimiesver-
koston toimintaa tehostettiin. Henkil6stén osaamisessa panostettiin uusien sahkodisten tydvalineiden kayt-
téonottoon.

Tulosalueen talousarvion toteuma oli 95,0 prosenttia. Toimintamenojen alitus johtui henkildstémenojen al-
haisemmasta toteumasta.

Siséinen tarkastus avustaa kaupunginhallitusta ja kaupunginjohtajaa hyvan johtamis- ja hallintotavan, riskien-
hallinnan ja siséisen valvonnan toimivuuden arvioinnissa ja kehittdmisessa suorittamalla kaupungin organisaa-
tion hallinnon, talouden ja toimintojen tarkastusta seka tarjoamalla konsultointipalveluja. Tarkastustyon vuo-
sisuunnitelma toteutui lahes suunnitellusti. Sisdisen tarkastuksen talousarvio alittui.

Taloussuunnittelun tulosalue koostui vuonna 2015 kolmesta yksikdsta: taloussuunnittelu-, tietopalvelu- ja
strategiayksikdsta. Tulosalueen vuoden 2015 toimintamenot alittivat talousarvion toteumaprosentin ollessa
85,4 prosenttia. Maararahojen alittuminen johtui lahtdvaihtuvuuden my6ta alentuneesta henkildstémaarasta
seka palvelujen ostoon varattujen maararahojen saastymisesta.
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Vuoden 2015 aikana valmisteltiin talouden tasapainottamisohjelman jatkotoimenpiteet seké valtuustokauden
strategian valiarviointi, talousviestintdd kehitettiin toteuttamalla omana tyoné uudentyyppinen visualisointi
vuoden 2016 talousarviosta. Liséksi vuoden 2015 aikana valmisteltiin yhteistydssa tietohallinnon kanssa tieto-
varaston ja raportointijarjestelmén hankintaa, jarjestettiin koulutusta kaupungin henkilostélle tulosalueen
vastuualueiden osalta, valmisteltiin selvitys vieraskielisen vaeston muutoksista tarkoitusta varten kehitetylld
tietokantasovelluksella ja aloitettiin elinkeinoraportointi uuden, yhteistydssa elinkeinopalvelujen kanssa han-
kitun tietoaineiston myota. Seudullista yhteisty6té tehtiin tietopalveluissa muun muassa Helsinki Reagion In-
foshare (HRI) -hankkeessa, KatuMetro-kaupunkitutkimusohjelmassa sekd Helsingin seudun vieraskielisen va-
estéennusteen valmistelussa.

Henkilostokeskus muodostuu kahdesta tulosyksikosta: tydnantaja- ja henkilostopalvelut.

Henkil6stokeskus tulee kilpailuttamaan vuoden 2016 aikana tyOyhteisdjen, esimiestyon ja johtamisen kehit-
témisen palvelut. Kehittdmispalvelut voivat olla muodoltaan palvelutuotteita, kuten tydnohjausta, coachingia,
tydyhteistsovitteluprosesseja tai ne voivat olla erilaisia kehittdmisprosesseja. Kilpailutuksen lahtkohtana on,
ettd kilpailutettavien palvelujen tulee tukea Vantaan kaupungin strategisia tavoitteita. Kilpailutuksen linjauk-
sista paatettiin ja kehittdmispalveluiden tuotteistaminen k&ynnistettiin vuoden 2015 aikana.

Uusien tyontekijoiden perehdytys on kehitetty uusien tyontekijoiden perehdytysvalmennukseksi, jossa osa
opiskelusta tapahtuu sdhkdisesti. Esimiesten valmennuksissa kdytdssa Sharepoint-oppimisalustana. Valmen-
nuksessa sivistystoimessa kokeiluna sahkoisen oppimisalustan kaytto.

Vuoden aikana todettiin eHijat-kurssinhallintajarjestelman rajallisuus koulutusten hallintaan ja paadyttiin ha-
kemaan sujuvampaa ratkaisua kilpailuttamalla Tietojarjestelmé koulutuksien hallintaan pilvipalveluna. Ratkai-
sulla hallinnoidaan kaupungissa jarjestettavia siséisia koulutustilaisuuksia ja kehittdmispaivid sek& niiden koko
prosessia. Ulkoisten koulutusten osalta hallinnoidaan ilmoittautumiseen liittyvéé prosessia, kuten hakeutumi-
nen, esimiehen hyvéksyminen seké koulutushistorian yllapito ja raportointi. Kilpailutusasiakirjojen ja palvelu-
ratkaisun maarittelyty® toteutettiin padosin syksylla 2015, itse kilpailutus toteutetaan kevaalla 2016.

Vuonna 2015 otettiin kayttéon HR -tyopoydan uusi versio ja aktiivisen vélittdmisen toiminnallisuus eValke,
jossa tietyn rajan ylittyvista sairauspoissaoloista seka esimies ettd tyontekija saavat herétteet ja esimies ra-
portoi jarjestelméaan toteutuneet toimenpiteet. Kaynnistettiin HR -jarjestelman uudistaminen yhteisprojektina
Helsingin ja Espoon kanssa. Otettiin kayttdon eHijatin sisdllonhallintapalvelu ja valmisteltiin  pks-
yhteisprojektina palkkalaskelmien sahkdisen tarkastamisen toiminnallisuuden kayttdénottoa. Kehittamistoi-
menpiteilla tavoiteltiin prosessien tehostamista ja tuottavuuden kasvua.

Talousarvio toteutui tulojen osalta yli budjetoidun johtuen tydterveyshuollon menojen kasvusta ja siita seu-
raavasta Kela-osuudesta. Menot alittuivat (4,5 %) suunnitelman. Alittuminen johtui erityisesti ennakoitua pie-
nemmista palkkamenoista, suunniteltujen jarjestelmakehitysten viivastymisesta toimittajan takia sekd Kun-
nossa Kaiken Ikdaa hankkeen siirtymisesta vuoteen 2016.

Elinkeinopalvelujen tulosalue vastaa kaupungin elinvoimaisuuden kehittamisesta, elinkeino- ja kansainvélis-
tymispolitiikan strategisesta suunnittelusta ja toteutuksesta seka elinkeinopoliittisen seutuyhteistydn kehit-
tamisestd. Tulosalueelle kuului vuonna 2015 kansainvalisten hankkeiden koordinointi, EU-rahoitus, yritysten
toimintaympariston kehittdminen seka metropolialueen kilpailukykystrategian toteuttaminen. Liséksi vuoden
2015 aikana tulosalueen tehtévia olivat kaupungin viestinnan ja markkinoinnin suunnittelu, ohjaus ja valvon-
ta, yritysten neuvontapalvelut, matkailun kehittdminen seka ystavyyskaupunkitoiminnan jarjestaminen.

Vuonna 2015 jatkettiin tulosalueen vastuulla olevan kaupungin elinvoimaohjelman toteuttamista. Kaupungin
viestinnan ja markkinoinnin osalta toteutettiin merkittava brandiuudistus, jolla tavoitellaan yhtenaista ja vai-
kuttavaa Vantaa mielikuvaa. Yritysneuvontaa ja projektitoimintaa kehitettiin mm. organisaatiouudistuksin.
Toimintavuoden aikana Vantaan innovaatioinstituutti Oy:n toiminnot sulautuivat osaksi elinkeinopalveluita.
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Vuoden 2015 aikana Vantaa osallistui kuuden suurimman kaupungin yhteisen 6Aika-hankkeen toteuttami-
seen, Aviapolis-alueen kehittdmiseen, asuntomessujen ja keharadan markkinoinnin kehittdmiseen, ty6paikka-
alueiden profilointiin, matkailunkarkien kirkastamiseen, yritysten sijoittumispaatosten edistdémiseen, yritys-
kiihdyttdmon perustamiseen, erilaisten tapahtumien toteuttamiseen sekd mm. kansallisen lentoliikennestra-
tegian laatimiseen.

Tulosalueen toimintamenot alittivat talousarvion, mika johtui padosin henkiléstémenojen alhaisemmasta to-
teumasta ja hankkeiden toimeenpanon viivastymisesta.

Valtuustokauden strategisten padmaarien toteuttaminen vuonna 2015

Valtuustokauden strategian valiarviointia valmisteltiin kevdan 2015 aikana, ja kaupunginvaltuusto kasitteli va-
liarvioinnin 15.6.2015 kokouksessaan. Samassa yhteydessa kaupunginvaltuusto paatti jatkaa voimassa olevan
strategian kestoa vuoden 2017 loppuun johtuen kunnallisvaalien ajankohdan siirtymisestéd kevaéaseen 2017.
Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteet laadittiin kevaalla 2015 ja ne hyvaksyttiin kau-
punginvaltuustossa 15.6.2015 kokouksessa. Kaupungin vuotuinen talousarviovalmistelu on perustunut talou-
den tasapainottamista koskeviin linjauksiin muun muassa toimintamenojen kasvun hillitsemisesta ja inves-
tointikaton noudattamisesta, myds TVO:n jatkotoimenpiteet on liitetty osaksi talousarviota ja -suunnitelmaa
2016-2019. Strategian toteutumista edistettiin lisaksi muun muassa esimies- ja tydyhteisdvalmennuksilla tu-
kien johtamista haastavassa taloustilanteessa lukuisten muutoshaasteiden keskell&.

Talousarvion toteutuminen 2015

Valtuustoon n&hden sitovia erid ovat kaupunginjohtajan toimialan tulot ja menot. Talousarvioon nédhden tulot
ylittyivat 0,8 milj. euroa ja menot alittuivat 2,1 milj. euroa. Tulojen ylittyminen johtui Vantaan Innovaatioinsti-
tuutti Oy:n toiminnan sulauttamisesta elinkeinopalveluihin. Menojen alittuminen johtui mm. projektitoimin-
taan ja konsulttipalvelujen oston kayton vahaisyydesta sekd henkiltstdsaastoista.

17
Konserni- ja asukaspalvelujen toimiala

Vastuuhenkil6: Martti Lipponen ja Jaakko Niinistd
Toimielin: Kaupunginhallitus

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2015 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 14131 -4 096 10035 8 965 1070
Valmistus omaan kayttoon 850 0 850 756 9
Menot -72 145 -2 554 -74 699 -70 832 -3 867
Menot ilman VOK -71 295 -2 554 -73 849 -70076 -3772
Toimintakate -57 164 -6 650 -63 813 -61111 -2 702

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2015

Laki tyollistymisté edistavastd monialaisesta yhteispalvelusta astui voimaan 1.1.2015, jonka myota TYP:n (tyo-
voiman palvelukeskus) toiminta lakiséateistettiin. Asukaspalveluissa jatkettiin neuvotteluja kunnan ja valtion
vélisen tyonjaon selkeyttamiseksi tyollisyysasioissa, milla on vaikutuksia muun muassa TYP:in toimintaan,
palkkatukikaytanteisiin, asiakaskohderyhmiin seka tuleviin hankkeisiin. Neuvotteluja on kayty tyo- ja elinkei-
noministerion seka muiden valtion toimijoiden, kuten TE-toimiston ja ELY-keskuksen kanssa. Keskusteluja aie-
sopimuksen jatkamiseksi maahanmuuttajien kotoutumisen ja tyéllistdmisen edistdmiseksi on kayty aktiivises-
ti.

69



Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2015

Alle 30-vuotiaille nuorille suunnattu matalan kynnyksen palvelupiste Ohjaamo aloitti toimintansa kesédkuussa
vanhan yhteispalvelupisteen tiloissa Tikkurilassa. Vantaan tyévalmennusyksikén valmennustalo Reeli puoles-
taan kaynnisti pesulapalvelunsa elokuussa. Vantaan kaupungin varhaiskasvatuksen lakana- ja peittopyykin pe-
su siirretdén vaiheittain keskitetyn pesulan hoidettavaksi. Yksiktssa jarjestetdédn kuntouttavaa tyotoimintaa
seké tyokokeilua pitkaaikaistyottomille.

Vuoden 2015 lopussa péattyivat alle 25-vuotialle tyottémille suunnattu Petra-hanke sekd pitk&aikaistyotto-
myyden tydllisyyden hoidon kuntakokeilu Ty6raide. Molemmissa projekteissa valtion tyévoimahallinnon hoi-
tamia tehtdvi siirrettiin kunnalle. Nuorisotydttomyys ja pitkdaaikaistyottémyys ovat kasvaneet Vantaalla mal-
tillisemmin kuin muualla paékaupunkiseudulla. Petra-hankkeen ja TyOraiteen hyvat toimintamallit vakiinnute-
taan tyollisyyspalveluiden toimintaan.

Kuntien osuus tydmarkkinatuen rahoituksesta nousi vuoden 2015 alussa. Vuonna 2015 Vantaan osuus tyo-
markkinatuen rahoituksesta oli 18,7 milj. euroa. Kunnan rahoitusosuuden nousu yhdessa pitkaaikaistyotto-
myyden kasvun kanssa lisasi kunnan tydmarkkinatukimenoja 71 prosenttia vuoteen 2014 verrattuna.

Kuntalaisten palveluiden parantamiseksi tammikuussa avattiin Tikkurilan Dixiin uusi Vantaa-info -palvelupiste,
joka tukee kuntalaisia kaupungin palveluiden kaytdssa. Syksyllda Myyrmaen Vantaa-info remontoitiin ja uudis-
tettiin vastaavan ilmeen mukaiseksi.

Yhteisen pdydén ruoka-avun logistiikkavarasto avattiin syyskuussa Koivukyldssa ja toiminnassa on mukana laa-
ja havikkiruoan toimittajien ja jakelijoiden verkosto. Asukaspalvelut huolehti maahanmuuttajien vastaanotto-
keskusten vapaaehtoistoiminnan koordinoinnista ja jarjesti alueilla asukasiltoja.

Konsernipalveluissa riskienhallinnan ohjausryhma jatkoi edellisvuonna aloittamaansa toimintaa ja vakiinnutti
kaupunkiin riskienhallintasuunnitelman paivittdmistyon ja riskien hallinnan raportoinnin uudella tavalla.

Perustietotekniikan siirto Fujitsulta CGl:lle toteutettiin vuoden 2015 aikana siten, etta palvelutaso vakiintui
sovitulle tasolle sopimuksen mukaisesti 10/2015. Sahkoisten palveluiden ketterdn kehittdmisen ekosysteemi
aloitti toimintansa taydessa laajuudessa 08/2015. SAP kokonaisuuden sopimusneuvottelut kyettiin saatta-
maan paatdkseen markkinaoikeuden myoénteisen paatoksen jalkeen 12/2015. Projekti kyettiin kdynnistamaan
valitusprosessista johtuen noin 9 kuukautta alkuperaista aikataulua myodhassa.

Liséksi alkuvuoden aikana otettiin kdyttéon paikasta ja paatelaitteesta riippumaton dokumenttienhallinta ns.
pilvitoimiston palveluiden avulla. Toimialat alkoivat innostuneena vahitellen siirtdmaéan eri toimintojensa do-
kumenttienhallintaa OneDriveen ja SharePointiin.

Hankintakeskuksen toiminnan keskeisia asioita olivat sosiaalisten kriteereiden huomioon ottaminen hankin-
noissa, sahkoisen sopimushallinnan méaarittelytyot ja uuden ostoyksikdn perustaminen.

Tytaryhtididen taloushallinnon palvelutuotannon keskittaminen talouspalvelukeskukseen etenee suunnitel-
lusti: vuonna 2015 talouspalvelukeskuksessa hoidettiin 21 tytaryhtién taloushallinnon palvelut ja vuonna 2016
tavoitteena on 37 yhtion taloustehtdvien hoitaminen keskitetysti palvelukeskuksessa.

Valtuustokauden strategisten padamaarien toteuttaminen vuonna 2015

Konserni- ja asukaspalveluiden valtuustokauden strategiset paamaarat painottuvat tyollisyyden hoitamiseen,
osallisuuden toteuttamiseen ja sahkoisten palveluiden kehittdmiseen seka palvelumuotoilun kayttamiseen.

Tyottdmyysaste nousi 12,6 prosenttiin mutta ty6ttomyyden kasvua on pystytty jarruttamaan suurista kau-

pungeista parhaiten. Ty6llisyyspalveluiden asiakas- ja toimenpidemaarat kasvoivat merkittavasti eri toimin-
noissa ja projekteissa.
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Séhkaisten palveluiden kehittdémisessé léhdettiin aikanaan siita, etté siihen tarvittava ekosysteemi suunnitel-
tiin ja tarvittavat kilpailutusdokumentit laadittiin hankintoja varten. Vuoden 2015 aikana vakiinnutettiin séh-
koisten palveluiden ketterd kehittdmistoiminta.

Talousarvion toteutuminen 2015

Konserni- ja asukaspalveluiden toimintatuottojen alkuperéinen talousarvio oli 14,1 milj. euroa. Helsingin seu-
dun asioimistulkkikeskuksen yhti6ittdmisesta johtuen tuloja laskettiin 4,6 milj. euroa ja tyo6llisyyspalveluiden
madrarahamuutoksen myoté toimintatuottojen talousarviota korotettiin 0,6 milj. eurolla siten, ettd muutetun
talousarvion toimintatuotoiksi muodostui 10 milj. euroa. Toimintatuottojen toteuma vuoden lopussa oli 8,9
milj. euroa ollen 89 prosenttia talousarviosta. Tuottojen alitukseen vaikutti merkittavasti Vantin asiakkuuden
paattyminen hankintakeskuksen materiaalitilaajana seka valtion tydllistdmistuen jddminen alle talousarvion.

Konserni- ja asukaspalvelujen toimintakulujen alkuperdinen talousarvio oli 71,3 milj. euroa (ilman vok). Hel-
singin seudun asioimistulkkikeskuksen yhtidittdmisesté johtuen toimintakulujen méérérahaa véhennettiin 4
milj. euroa ja tydmarkkinatuen kuntaosuuden kasvusta johtuen toimintakulujen méararahaa lisattiin tyolli-
syyspalvelujen nettobudjetoidulle yksikélle 6,6 milj. euroa. Muutetun talousarvion toimintakuluiksi muodostui
muutosten jalkeen 73,8 milj. euroa. Toimintakulujen talousarvio toteutui 95 prosenttisesti.

17
Konserni- ja asukaspalvelujen toimiala bruttoyksikot
1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2015 muutokset muutosten

jalkeen

Tulot 4899 0 4899 4694 205
Valmistus omaan kayttoén 850 0 850 756 94
Menot -41 824 -16 -41 840 -38 286 -3554
Menot ilman VOK -40 974 -16 -40 990 -37530 -3460
Toimintakate -36 075 -16 -36 091 -32 836 -3255

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Talous- ja hallintopalveluiden tulosalueella aloitettiin kiinteistohallintajérjestelmén kayttdéonottoprojekti yh-
dessa tilakeskuksen kanssa. Jarjestelmén kaytt6onotto tapahtuu vaiheittain kolmen vuoden aikana. Vuoden
2015 aikana otettiin kaytt6on kiinteisténhoitoon liittyvid toimintoja esimerkkind vikailmoitusten antaminen
kiinteistoissd. Vuonna 2016 otetaan kayttéon seké siséisen ettd ulkoisen vuokrauksen toiminnot, asukasvalin-
ta ja rakentamisen prosesseja ohjaavat jarjestelmat.

Kayttajapalveluiden prosesseja tukeva osio madritellaén ja rakennetaan vuoden 2016 aikana ja otetaan kayt-
t66n vuoden 2017 alusta. Jarjestelmalla hoidetaan myos tilapalveluihin liittyvé asiakkuudenhallinta. Integroin-
teja tehdaan Facta-, Asta-, SAP- ja Cloudia-jarjestelmiin.

Toimintakulujen talousarvio oli 1,6 milj. euroa ja toteuma 1,4 milj. euroa. Toimintakulut alittuivat noin
197 000 euroa.

Rahoituksen tulosalue vastaa kaupunkikonsernin maksuvalmiudesta kaikissa olosuhteissa. Se turvaa kaupun-
kikonsernille investointien rahoituksen ja vastaa kaupunkikonsernin lainasalkun korko-riskin hallinnasta sek&
maksuliikkeestd. Tulosalue kilpailuttaa kaupunkikonsernille leasingin puitesopimukset, maksuliikkeen sekd
konsernitilijarjestelman, joka mahdollistaa konsernille kustannustehokkaan kassanhallinnan. Tulosalue hallin-
noi sekd vahinkorahastoa etté asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisrahastoa.
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Rahoituksen tulosalue koordinoi kaupungin riskienhallintaty6td vastaamalla riskienhallinnan ohjausryhman
toiminnasta ja riskienhallinta- ja vakuutuspolitiikan sek& riskienhallintasuunnitelmien ajantasaisuudesta. Kat-
tavan vakuutusturvan ja vahinkorahaston avulla varmistetaan kaupungin ja kaupunkikonsernin palveluiden
keskeytymattn tuottaminen.

Vaikka kaupungin nettolainanotto 2015 oli ainoastaan 15,1 milj. euroa, bruttolainanotto oli 152 milj. euroa.
Nain ollen rahoituksen paépaino oli pitkén varainhankinnan turvaaminen kohtuullisilla ehdoilla ja lainasalkun
korkoriskin hallinta. My6s Vantaan Energian uuden jatteenpolttolaitoksen noin 300 milj. euron pitk&aikaisen
rahoituksen projekti saatiin paatokseen loppukevaasta 2015.

Kaupungin korkomenot alittivat budjetin merkittévésti ollen noin 5,7 milj. euroa, mik& on historiallisen alhai-
nen taso lainasalkun koko huomioiden.

Kaupunginjohtaja perusti 6/2014 riskienhallinnan ohjausryhmén suunnittelemaan, koordinoimaan ja kehitté-
maan riskienhallintaa kaupunkikonsernin tasolla. Riskienhallinnan ohjausryhmé&an kuuluvat edustajat jokaisel-
ta toimialalta seka erikseen nimitetyt asiantuntijat. Riskienhallintaa on kehitetty ja jalkautettu sekd kaupun-
gissa ettd sen merkittdvimmissa yhtitissa vuoden 2015 aikana. Toimialat seka liikelaitokset laativat omat ris-
kienhallintasuunnitelmansa, joista kootaan kaupunkitasoinen suunnitelma vuoden 2015 tilinpaattkseen. Oh-
jausryhma kokoontui 4 kertaa vuoden 2015 aikana.

Rahoituksen tulosalueen toimintakulut alittivat vuoden 2015 talousarvion. Pa&asiallisin syy budjetin alittumi-
seen oli riskienhallintaan liittyvan rekrytoinnin siirtyminen toukokuulle 2015, jolloin rekrytoinnin vaikutus
henkiléstdmenoihin nakyy taysipainoisesti vasta vuonna 2016.

Talouspalvelukeskuksessa on jatkettu onnistuneesti ulkoisen laskennan prosessien tehokkuuden ja laadun
parantamiseen tahtaavia toimenpiteitd palvelukeskuksen sisélla. Osto- ja matkalaskun kasittely maksoi vuon-
na 2015 keskimé&arin 2,40 €/kpl eli hinta aleni edellisvuoteen verrattuna 8,4 prosenttia ja liittymalaskutuksena
hoidetun myyntilaskun kasittely 1,26 €/kpl eli 7,7 prosentin aleneminen hinnassa. Kaupungin arvonlisdvero-
laskennan prosessin kehittamiseksi ja taloudellisten menetysten minimoimiseksi on kdynnissa ostolaskuai-
neiston arvonlisaverokirjausten analysointi, jonka tuloksena on saatu taloudellista hy6tya nettona noin 270
000 euroa vuosien 2010 - 2013 ostolaskujen osalta.

Tytaryhtididen taloushallinnon palvelutuotannon keskittdaminen talouspalvelukeskukseen etenee suunnitel-
lusti: vuonna 2015 talouspalvelukeskuksessa hoidettiin 21 tytaryhtién taloushallinnon palvelut ja vuonna 2016
tavoitteena on 37 yhtion taloustehtavien hoitaminen keskitetysti palvelukeskuksessa.

Talouspalvelukeskuksen toimintatuotot ylittyivat 46 prosenttia ja toimintakulut 1 prosenttia talousarvioon
nahden. Toimintakatteella mitattuna talouspalvelukeskus pysyi talousarviossa, silla toteuma oli 90 prosenttia
talousarvioon verrattuna.

Tietohallinnon palvelukeskus jatkoi tietohallinto-ohjelma 2014 — 2017 toteuttamista. Vuoden 2015 aikana to-
teutettiin seuraavat keskeiset muutokset:

— perustietotekniikkapalveluiden transitio (asiakastyytyvaisyys vakiintui loppuvuonna 4.4 asteikolla 1 - 5)
— Vantaan kaupungin siirto pilvipalvelupohjaiseksi
— Sahkoisten palveluiden ketteran kehittamistoiminnan vakiinnuttaminen

Toiminnallisina muutoksina otettiin kdyttdon investointiohjelma seka sahkoisten palveluiden tuotejonon ket-
tera kvartaalipohjainen priorisointi.

Tietohallinto panosti erityisesti investointiohjelman taytantdédnpanon mahdollisimman korkeaan toteuma-

asteeseen, jonka avulla toimialojen tehostamistoimia kyettiin tukemaan optimaalisesti kdytettavan maarara-
han puitteissa.
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Tietohallinnon talousarviossa oli toimintatuottoja budjetoitu 1,0 milj. euroa. Vuoden lopussa oli tuottoja to-
teutunut 1,4 milj. euroa, eli 144 prosenttia talousarviosta. Toimintakuluja oli budjetoitu 23,3 milj. euroa. Vuo-
den lopussa kuluja oli toteutunut 21,9 milj. euroa eli 94 prosenttia. Valmistusta omaan kayttdon oli budjetoitu
talousarvioon 850 000 euroa, josta toteutui 755 640 euroa eli 89 prosenttia. Aineettoman omaisuuden inves-
tointeja oli talousarviossa budjetoitu mééararahamuutosten jélkeen 6,8 milj. euroa (+1,5 milj. euroa Apotti),
josta toteutui 6,5 milj. euroa, eli 96 prosenttia (Apotti toteuma 617 000 euroa). Apotin alhainen toteuma joh-
tui keskeisesti hankkeen myodhéstymisesta markkinaoikeusviivytyksista johtuen.

Hankintakeskuksen aikaisemmin vuoden 2016 aluksi sovittu hoitotarvikkeiden hankinnan ja varastoinnin siir-
to HUS-logistiikkaan viivastyi HUS:n oman jarjestelmauudistuksen viivastymisen johdosta. Uusi siirtoaika on
1.4.2016. Hoitotarvikkeet hankittiin vuonna 2015 HUS-logistiikan sopimustoimittajilta HUS-logistiikan sopi-
mushinnoilla.

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n lopetettua kdyttdmasta logistiikkakeskuksen palveluja ja hoitotarvikkeiden
hankinnan ja varastoinnin siirtyessa HUS-logistiikalle vahenee varastoitavien tavaroiden maara huomattavasti.
Tasta johtuen vuoden 2015 aikana on suunniteltu ja toteutettu vaihtoehtoisia toimintamalleja keskusvaras-
tossa olevien tuoteryhmien osalle. Loput muutokset tullaan toteuttamaan vuoden 2016 alkupuolella.

Kilpailuttamisen keskittamisté hankintakeskukseen on jatkettu sekd konserniyhtididen ettd muiden toimialo-
jen palveluhankintojen osalta.

Sosiaalisten kriteereiden huomioon ottamista hankinnoissa edistava THL:n koordinoima Hankinnoista duunia -
hanke on jatkunut edelleen. Vantaalle on tyéllisyyspalveluihin palkattu yksi hankkeeseen osallistuva projekti-
tyontekija. Muutamia kilpailutuksia on jo toteutettu, muutamia on kesken ja joitakin mahdollisesti viel& aloi-
tetaan. Seuraavaksi hankkeessa keskitytaan sisdisen palveluprosessin kehittdmiseen sekd vaikutusten seuran-
taan ja arviointiin.

Séhkaisen sopimushallinnan madarittelyty6t on tehty vuoden 2015 aikana ja vuoden 2016 alussa siirtyvat han-
kintakeskus ja soten hankintatiimi pilotteina Cloudian sopimushallinnan kayttéon. Laajempi kayttddnotto
edellyttaa viela koko kaupungin AD-integraatiota.

Elokuun alussa perustettiin hankintakeskukseen uusi ostoyksikkd. Ostoyksikdn tehtdvana on koko kaupungin
tilaamisen koordinointi ja hallinnointi. Ostoyksikk6dn siirrettiin talous- ja hallintopalveluista kayttajapalvelut.
Kayttajapalveluiden vastuulla ovat Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n kanssa tehdyt ateria-, puhtaus-, aula- ja
vartiointipalveluiden sopimukset, joiden ensimmainen sopimuskausi oli 2012 — 2015. Ostoyksikké ja Vantaan
Tilapalvelut Vantti Oy sopivat sopimuksen jatkamisesta entisin ehdoin vuoden 2016 loppuun saakka. Samalla
sovittiin, etta uusi vuodesta 2017 alkava sopimus allekirjoitetaan 30.6.2016 mennessa.

Hankintakeskukselle oli talousarvioon budjetoitu toimintatuottoja 2,7 milj. euroa. Vuoden lopussa oli toimin-
tatuottoja toteutunut 1,5 milj. euroa. Toimintakuluja oli hankintakeskukselle budjetoitu 6 milj. euroa. Vuoden
lopussa oli kuluja toteutunut 4,9 milj. euroa.

Toteuman ero talousarvioon nahden johtuu paéosin Vantin asiakkuuden paattymisesta ja toisaalta valvonta-
aterioiden kirjaustavan muutoksesta, jossa niiden tulot kirjattiin menonoikaisuna.

Kuntalaispalvelujen Dixin Vantaa-info vakiinnutti paikkansa kaupungin asiointipisteena. Asiakasmaarat kaikis-
sa Vantaa-infon toimipisteissa kasvoivat 42 prosenttia vuoden 2015 aikana, pelkastaéan Dixissa 149 prosenttia.
Séahkoisen asioinnin tukemiseen kehitettiin erityisesti maahanmuuttajille ja senioreille uusia tukimalleja.
Myyrméaen Vantaa-info aukesi remontin jalkeen joulukuussa uudistettuna. Uutena toimintamuotona Vantaa-
infot tuotteistivat turvapaikanhakijoiden infon, joita pidettiin kaikissa Vantaan vastaanottokeskuksissa.

Toimialojen puhelinyhdyshenkil6t koulutettiin ensimmaisté kertaa. Lisaksi kaupungin toimijoita tuettiin puhe-

linjarjestelmiin liittyvien ratkaisujen kehittamisessa. Elisan Orange Contact -palvelun méarittelytyd alkoi, ta-
voitteena on Elisan OC-toimittajaohjauksen siirtyminen puhelinpalveluihin. Puhelinpalveluiden ja Vantaa-

73



Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2015

infojen yhteistyota kuntalaisneuvonnassa tiivistettiin edelleen Iaht6kohtana kehittdd Vantaalle portaaton mo-
nikanavainen neuvontapalvelu.

Talous- ja velkaneuvonnassa uusia asiakkaita oli 404, kokonaisuudessaan asiakasmaara oli 815. Jonotusaika ol
noin kuukausi ensimmaisestd yhteydenotosta. DigiTave -projektissa uudistettiin palveluprosessia tehok-
kaammaksi ja asiakasta osallistavammaksi.

Asian- ja dokumentinhallintajérjestelmd ASTAn kehittdminen jatkui yhteistytssd muiden kaupunkikayttajien,
ohjelmaa k&yttavien kuntien ja toimittajan kanssa. Liséksi ASTAn koulutusten sisdlt6d kehitettiin edelleen.
Vantaan tiedonohjaussuunnitelma hyvaksyttiin ja sen osalta séilytystietojen tarkistustyd alkoi. Arkiston seu-
lontatyd eteni toimialoilla. Asiakirjahallinnon ja tiedonhallinnan kehittdmisprojekti paattyi tavoitteena asiakir-
jahallinnon uusi kaupunkitasoinen toimintamalli.

6Aika- Avoin osallisuus ja asiakkuus -karkihankkeessa kartoitettiin asiakaspalvelun nykytilaa ja etsittiin hyvia
referenssikohteita. Hankkeessa on tarkoitus rakentaa kayttajaldhtéinen, monikanavainen ja monituottajuu-
teen perustuva asiointipalvelumalli. Kehitystyon yhteydessa luodaan samalla uusi tapa suunnitella, toteuttaa
ja kehittad asiakaspalvelua ja kaupungin palveluita.

Aluetoimikunnat jatkavat nykyisen valtuustokauden loppuun ja ne paattivét avata kokouksensa kaupunkilais-
ten osallistumismahdollisuuksien ja kiinnostuksen lisédmiseksi. Aluerahojen mydntamisperusteita paivitettiin.

Osallisuustytssa ja kuntalaisvaikuttamisessa keskityttiin osallisuusverkoston toiminnan kehittdmiseen ja toi-
mialojen kanssa yhdessa toteutettuihin asukastilaisuuksiin. Aluetoiminta osallistui yli kahdenkymmenen eri-
laisen osallistavan tilaisuuden jarjestamiseen. Kaupungin johdon asukasfoorumi jarjestettiin kevaalla Kivistos-
s ja syksylla Nikinmé&essa. Demokratiaviikolla jarjestettiin Demokratiatori.

Asukastilojen palveluja ja toimintaa kehitettiin sekd yhdessa asiakkaiden kanssa ettd moniammatillisissa ver-
kostoissa. Ruoanjakelukokeilu vakiintui asukastila Tuulikontin toimintaan, ruoanjako ja yhteiséruokailut aloi-
tettiin syksylla my&s asukastila Kafnetissa. Taman myota kavijamaarat kasvoivat.

Asukastilaohjelmassa luotiin kehittamissuunnitelma jarjestéjen ja asukkaiden kaytossa oleville tiloille. Ohjel-
massa on vuoteen 2025 ulottuva visio asukastilojen toiminnasta ja kehittamisesta seké linjaukset tilojen méaa-
rista ja kayttOperusteista. Syksylla avattiin Kivistdssa uusi asukastila Rubiini, jota yllapitaa Marjaverkko ry. Syk-
sylla valmisteltiin Kansalaistoiminnan keskus Leinikin kayttéonottoa.

Kuntalaispalvelut koordinoi turvapaikanhakijoiden tueksi vastaanottokeskuksissa. Yhteistydssa SPR:n ja seura-
kuntayhtyman kanssa koulutettiin noin 250 vapaaehtoista toimimaan erilaisissa tehtavissa vastaanottokes-
kuksissa. Loppuvuodesta jarjestettiin lisaksi keskustelutilaisuuksia eri puolilla Vantaata turvapaikanhakijoiden
tilanteesta.

Sosiaali- ja potilasasiamiehen asiakasmaarét olivat ennallaan. Keskimaarin yhteydenottoja on noin kymmenen
paivassa.

Yhteisen poydan toiminta jatkui yhteistydssa Vantaan kaupungin, Vantaan seurakuntien ja Diakonia-
ammattikorkeakoulun kanssa. Yhteisen pdydan ruokavarasto Koivukylassa avattiin syyskuussa, jolloin saatiin
my0s toinen auto kayttéon. Yhteinen poyta kuljetti mm. HOK-Elannon, Suomen lahikaupan ja Arla Foodsin
havikkiruokaa noin 35 kohteeseen. Loppuvuodesta kuljetettiin viikoittain jo noin 10 000 kg havikkia.

Kuntalaispalveluiden talousarviossa toimintatuottoja oli budjetoitu 548 240 euroa. Vuoden lopussa tuottoja

oli toteutunut 655 159 euroa. Toimintakuluja oli talousarvioon budjetoitu 6,2 milj. euroa. Vuoden lopussa oli
kuluja toteutunut 6 milj. euroa ollen 97 prosenttia talousarviosta.
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Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen vuonna 2015

Talous- ja hallintopalvelujen kiinteistohallintajarjestelméan maarittely ja kilpailuttaminen toteutettiin siten,
ettd kayttajapalveluiden hallinta on integroituna ja digitalisoituna toimitilojen hallinnan yhteyteen. Téllainen
toimitilapalveluiden ja kayttéajapalveluiden yhteensovittaminen on ollut viela toistaiseksi hyvin harvinaista tie-
tojarjestelmatasolla.

Digitalisoinnin tarkoituksena on sddstaa noin neljan henkildtyévuoden tyépanos turhia tydvaiheita poistamal-
la.

Talouspalvelukeskuksen talous- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteind on jatkettu talouspalvelujen keskitta-
misté talouspalvelukeskukseen. Tytaryhtididen taloushallinnon keskittdminen etenee suunnitelman mukaises-
ti. Talouspalvelujen jatkokeskittdminen ostolaskujen tilidintitehtévien osalta on edistynyt oman toimialan si-
salla. Keskittamistyotéa tullaan jatkamaan vuosina 2016 - 2017.

Tietohallinnon palvelukeskuksen talous- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteet ovat tietohallinnon osalta uusia
ja mittaroinnin ldht6tasoa vuoden 2015 osalta ei ole arvioitu. Tavoitteet liittyvat keskeisesti toimialojen ky-
kyyn muuttaa toimintaansa ICT-investointien pohjalla olleiden kustannus- ja hy6tylaskelmien suuntaan.

Hankintakeskuksen tavoitteena on materiaali- ja kustannustehokkaan kalustemallin luominen ja uusien mal-
lien kayttoonotto vuonna 2017. Vuoden 2015 aikana on kayty markkinavuoropuhelut toimittajien kanssa seka
tehty valmisteluja uuden toimintamallin luomiseksi. Varsinainen kalustekilpailutus toteutetaan vuoden 2016
aikana.

Toisena talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman toimenpiteend hankintakeskuksessa on sdhkdisen han-
kintasopimusten hallinjarjestelman kayttoonotto ja tilausjérjestelman kehittdminen. S&hkoisen hankintasopi-
musten hallintajarjestelman maarittelyty® on toteutettu vuonna 2015. Hankintakeskus ja soten hankintatiimi
ottavat jarjestelman kayttdon vuoden 2016 alussa. Ulkoisten tilausten séahkdiseen jarjestelmaan on viety usei-
ta uusia tuoteryhmakokonaisuuksia ja tullaan viela vuoden 2016 aikana viemaan lisaa.

Kuntalaispalvelujen Vantaa-infoon keskitettiin kaupungin yhteisté asiakaspalvelua ja palveluvalikoimaa kehi-
tettiin erityisesti neuvontapalveluiden tuotteistamisessa. Sahkdisen talous- ja velkaneuvonnan kehittdminen
kaynnistettiin. Aiemmin eri tiloissa toimineille jarjestdille I6ydettiin yhteisia toimintatiloja.

Tunnusluvut

Vaikuttavuus TP 2014 TA 2015 TP 2015
Tulosalueella avustusta saaneiden jarjestdjen ja toimintaryh-

mien lukumaara 170 170 195
Jarjesto- ja asukastiloihin mydnnetyt kayttovuorot (kayttoas- ) )
te) )

Osallistavan suunnittelun tilaisuuksien / kyselyiden méaéara 53 55 45
Tuottavuus ja tehokkuus

Vantaa-infon kdyntiasiakkaiden maara 82 558 100 000 142 435
Vantaa-infon kéyntiasiakkaita/ tyontekija 4 587 5263 7497
Talous- ja velkaneuvonta puhelinneuvonta 1093 1200 1129
Talous- ja velkaneuvonta, kdyntiasiakkaat 767 800 635
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TP 2014 TA 2015 TP 2015
Muutos tavoiteltuun suuntaan
Talous- ja velkaneuvonta, sdhkdisen palvelun hy6ty suhteessa
asiakasmaaraan i i i
Vantaa-infon keskitettyjen palveluiden lisddntyminen (prosen-
tuaalinen kasvu) i i i
Ruokahavikin talteenotto - - 6500
kg/vko
1770
Tyollisyyspalvelut
1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2015 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 4549 588 5136 4271 865
Menot -26 285 -6 574 -32 858 -32 546 -313
Toimintakate -21 736 -5986 -27 722 -28 275 552

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Tyollisyystilanne jatkui haastavana. Joulukuun 2015 lopussa Vantaan tyottomyysaste oli 12,6 prosenttia. Tyot-
tomid tyonhakijoita oli 14 086, mik& on 9,5 prosenttia enemman kuin vuotta aiemmin. Vuoden 2015 lopussa
yhtdjaksoisesti yli vuoden tyottdméané olleita oli 5 002 henkild&. Pitkaaikaistyottomyys kasvoi vuodessa 35
prosenttia. Alle 25-vuotiata tyottomié oli 1 456, miké on 9,6 prosenttia enemman kuin vuotta aiemmin.

Ty6- ja elinkeinoministerid asetti syksylla 2015 johtoryhman ja valmistelutyéryhman selvittdmaan tyollisyyden
hoidon siirtdmista valtiolta kunnille vaikeimmin ty6llistyvien osalta. Vantaa teki yhteistydssa kuusikkokuntien
ja kuntaliiton kanssa tiivistd edunvalvontaa yhden toimijan mallin toteuttamiseksi. Paatokset kuntakokeilusta
tehdaan kevaalla 2016.

Ty6voiman palvelukeskuksen (TYP) toiminta lakisdateistettiin 1.1.2015 alkaen, kun laki tyollisyytta edistavasta
monialaisesta yhteispalvelusta astui voimaan. Tyovoiman palvelukeskus on kunnan, tyd- ja elinkeinotoimiston
ja Kansanelakelaitoksen yhteistydssa jarjestama palvelu. Joulukuun 2015 lopussa asiakkaana oli 1 758 henki-
I68. Vuoden aikana aloittaneita uusia asiakkaita oli 741.

Kunnalla on lakisdateinen velvollisuus jarjestdd pitkdaikaistyottomille kuntouttavaa tydtoimintaa. Vuonna
2015 kuntouttavaan tyotoimintaan osallistui 1 222 henkilda. Asiakasmééaré kasvoi 10,1 prosenttia edelliseen
vuoteen verrattuna. Kuntouttavaa tydtoimintaa jarjestetddn kunnan omana toimintana, kuten tyévalmennus-
toimintana, starttiryhmissa seka yksilollisesti integroiduissa tyétoimintapaikoissa kunnan eri toimialoilla seka
ostopalveluna. 1.7.2015 alkaen kuntouttavan tydtoiminnan viikoittainen enimmaiskesto lyheni viidesta pai-
vasta neljdén paivaan.

Vantaan elinvoimaohjelman 2014-2016 tavoitteena on nostaa integroiduissa kuntouttavan tygtoiminnan pai-
koissa olevien asiakkaiden maara véhintaan viiteen prosenttiin suhteessa kaupungin vakinaiseen henkil&sto-
madraan. Vuoden 2015 lopussa suhde oli 2,7 prosenttia. Asiakkaiden mé&éréa kaupungin integroiduissa kun-
touttavan tydtoiminnan paikoissa kuitenkin nousi edellisen vuoden 162 henkildsta 228 henkildon.

Elokuussa 2015 avattiin uusi tydvalmennustalo Reeli Koivukylassa. Reelissa toimivat pesula- ja kuljetustydpa-
jat ja sinne keskitetaan Vantaan kaupungin varhaiskasvatuksen pyykkihuoltoa. Vantaan Koutsissa Tuupakassa
ja Vantaan Valossa Korsossa toimivat muun muassa keittidalan, tekstiili- ja puutdiden, remonttialan, laitos-
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huollon, pesulatoiminnan tai kuljetusalan ty6pajat. Toiminnan tavoitteena on lisata erityisesti opinnollistamis-
ta. Vuonna 2015 tyévalmennustaloissa oli 760 asiakasta.

Alle 30-vuotiaille suunnattu matalan kynnyksen palvelupiste Ohjaamo avattiin kesédkuussa 2015. Ohjaamosta
nuoret saavat apua, tukea ja neuvontaa muun muassa tyénhakuun, opiskeluun, asuntoasioihin ja etuuksiin
liittyvissa asioissa. Ensimmaisend syksynd Ohjaamossa oli 639 asiakaskayntid. ESR-rahoitteinen Ohjaamo Van-
taa -hanke on osa nuorisotakuun toteutusta ja valtakunnallista Ohjaamo-hankkeiden verkostoa.

Muita vuonna 2015 aloitettuja uusia hankkeita olivat Sosiaalisen kuntoutuksen valtakunnallinen kehittdmis-
hanke (Sosku), jossa kehitetdaén kuntouttavan tydtoiminnan asiakkaiden siirtymid, seké& Hankinnoista duunia -
hanke, jonka tavoitteena on vakiinnuttaa sosiaaliset kriteerit osaksi Vantaan kaupungin hankintoja. Molem-
mat hankkeet ovat ESR-rahoitteisia ja niiden paakoordinoija on Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL).

Vuonna 2013 aloitetun Tekesin osarahoittaman Vantaan kaupungin tyollisyyspalveluiden asiakasléhtoisen ja
innovatiivisen liikketoimintamallin kehittdminen -hankkeen aikana on kehitetty ty6llisyyspalveluiden innovatii-
vinen liiketoimintamalli, joka on asiakasldht6inen ja jossa huomioidaan kestdva muutos ja johtaminen. Hanke
sai jatkorahoitusta vuodelle 2016.

Syyskuussa 2012 kaynnistynyt valtakunnallinen tyéllisyyden kuntakokeiluhanke Tydraide paattyi vuoden 2015
lopussa. Palveluun osallistui yhteensd 2 800 vantaalaista tyotontd. Toiminnan tuloksena pitkaaikaisty6tto-
myyden ja tyémarkkinatuen kuntaosuuden kasvu vuosina 2013-2015 oli Vantaalla maltillisempaa kuin muual-
la pddkaupunkiseudulla. Palveluohjaukseen aikana jokaiselle asiakkaalle pyrittiin kuuden kuukauden kuluessa
I6ytamaan aktiivinen vaihtoehto ty6ttdmyydelle tai hanet ohjattiin tarvittavien muiden palveluiden piiriin.

Alle 25-vuotiaille tyottomille suunnattu Petra-projekti jatkoi toimintaansa vuonna 2015 kaupungin omarahoit-
teisena hankkeena. Petra-hankkeessa oli vuoden 2015 aikana 1 181 asiakasta, joista 39 prosenttia siirtyi
avoimille tyémarkkinoille 2 prosenttia palkkatukitydhon, 14 prosenttia tyokokeiluun ja 13 prosenttia tutkin-
toon johtavaan opiskeluun. Hanke paattyi vuoden 2015 lopussa. Petra-hankkeen ja Tydraiteen toimintamallit
vakiinnutetaan tydllisyyspalveluiden toimintaan.

Vuoden 2015 lopussa paattyivat myos pitkaaikaistyottomille kohdistettu Tuupakasta tydhon -hanke, maa-
hanmuuttajille suunnattu T6ihin Suomessa -hanke seké kaupungin palkkatuettujen tydntekijoiden jatkotydllis-
tymistd edistava Palkkatuetuille tybhénvalmennusta -hanke.

Tyollisyyspalvelut tukee yrityksia ja jarjestoja tydttéman palkkaamisessa palkkatukityohon. Yrityksille myén-
nettavaa Valttitukea myonnettiin 100 henkilon tyéllistamiseen. Valttituen suuruus on 500 euroa kuukaudessa.
Jarjestoille mydnnettavaa tyollistdmisen lisatukea myonnettiin 161 palkkatukityéntekijan palkkaamiseen. Jar-
jestdjen tydllistamistuki on 300 euroa kuukaudessa. Lisaksi ty6llisyyspalvelut myoénsi avustusta jarjestoille eri-
laisiin tydllisyytta edistaviin hankkeisiin.

Tyollisyyspalvelut vastaa kaupungin palkkatukity6llistamisestd. Vuoden 2015 aikana Vantaan kaupungin eri
toimipisteissa tyoskenteli yhteensa 394 palkkatuella tyollistettya henkilda. Oppisopimuskoulutuksessa oli 122
henkil6a. Kesatydpaikka kunnan tehtévissa rahoitettiin 97:lle ilman kesatyopaikkaa jaaneelle opiskelijalle, jot-
ka olisivat muuten joutuneet hakemaan toimeentulotukea kesan ajaksi.

Kesatyosetelin avulla tuettiin 15-18-vuotiaiden vantaalaisnuorten ty6llistymista yrityksiin ja yhdistyksiin.
Vuonna 2015 myonnettiin 352 kesatyosetelia 214 yritykselle ja 34 yhdistykselle. Yhden kesatydsetelin arvo oli
300 euroa.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen vuonna 2015

Vantaa teki aktiivista edunvalvontaa yhteistytssa kuusikkokuntien ja Kuntaliiton kanssa yhden toimijan mallin
kuntapilotin aloittamiseksi. Yhden toimijan mallissa tyéllisyyden hoidon valta, vastuu ja resurssit siirretaan
valtiolta kunnalle. Paattkset kuntapilottien aloittamisesta tehdaan kevaalla 2016.
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Syyskuussa 2015 kaupunginhallitus hyvaksyi uusien tilojen vuokrauksen tyollisyyspalveluille Vernissakatu 1:st&
1.6.2016 alkaen. Uudenmaan TE-toimiston Vantaan toimipiste muuttaa samaan rakennukseen kevaalla 2016.

Valmistelut tydssdoppimisen avoimen oppimiskeskuksen perustamiseksi etenivat suunnitellusti. Tavoitteena
on yhdistaa uusia koulutuselementteja tyollisyyspalveluiden toimintaan.

Kuntakokeilu Tydraide ja nuorille tyottomille suunnattu Petra-hanke paattyivéat vuoden 2015 lopussa. Projek-
teissa luodut tulokselliset yritysyhteistyon toimintamallit vakiinnutetaan ty6llisyyspalvelujen toimintaan.

Talousarvion toteutuminen

Tyollisyyspalvelujen toimintakulujen alkuperdinen talousarvio vuodelle 2015 oli 26,2 milj. euroa. Varhaisessa
vaiheessa huomattiin tyémarkkinatuen kuntaosuuden voimakas kasvu ja toimintakuluihin haettiin 6,6 milj.
euron lisdys (muutettu TA 32,9 milj. euroa). Toimintakulujen toteuma oli lopulta 32,6 milj. euroa.

Kuntien osuus tydmarkkinatuen rahoituksesta nousi 1.1.2015 alkaen. Kunnan rahoitusosuus tyo-
markkinatuesta on 50 prosenttia yli 300 péaivaa tyomarkkinatukea saaneiden osalta ja 70 prosenttia, jos tyo-
markkinatukea on maksettu yli 1 000 paivaa. Aiemmin kunta rahoitti 50 prosenttia yli 500 péivaa tydmarkki-
natukea saaneiden osalta. Lakimuutos kunnan rahoitusosuudesta seka tydttdmyyden nousun jatkuminen nos-
tivat merkittévasti tydmarkkinatukikuluja. Vuonna 2015 Vantaan rahoitusosuus tyomarkkinatuesta oli 18,7
milj. euroa.

Palkkatukia kaytettiin ennakoitua véhemman koska valtion palkkatukimé&érérahat loppuivat jo toukokuussa.

Vastaavasti palkkatukituotot jaivat ennakoitua pienemmiksi. Valtion korvaus kuntouttavasta tydtoiminnasta
kasvoi, vaikka se kirjanpidossa nayttaa pienentyneen. Ero johtuu vuodenvaihdekirjauksista.

Tunnusluvut

Tarve- indikaattorit TP 2014 TA 2015 TP 2015
Tyottdmyysaste 11,6 % 11,3 % 12,6 %
Projektien lukuma&ara 10 8 9
Projektien kustannus 1 000 € 2378 3063 1968
Toimitilojen pinta-ala (ei jarjestot) 5782 6470 4 545
Toimitilojen kustannukset (ei jarjestot) 1 000 € 705 896 588
Jarjestoille osoitetut tilat pinta-ala 822 822 972
Jarjestoille annettu vuokratuki 1 000 € 106 109 114
12

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala
Vastuuhenkild: Jukka T Salminen
Toimielin: Sosiaali- ja terveyslautakunta

Puheenjohtaja: Mari Niemi-Saari

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2015 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 68 900 500 69 400 70 455 -1 055
Menot -635 677 -13 204 -648 882 -647 342 -1540
Toimintakate -566 777 -12 704 -579 482 -576 887 -2 595
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12
Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala ilman erikoissairaanhoitoa

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2015 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 68 900 -400 68 500 69 251 -751
Menot -423 357 -204 -423 562 -416 059 -7 502
Toimintakate -354 457 -604 -355 062 -346 808 -8 254

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2015

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialalla jatkettiin talouden tasapainottamista sek& toimialan tuottavuus-
suunnitelman toteuttamista. Toimenpiteiden tavoitteena on vélittéméan asiakastyon lisédminen ja asiakas-
tyon ajankéyton tehostaminen prosesseja kehittdmalla, sdhkodisen asioinnin lisddminen ja asiakaskohtaisten
kustannusten pieneneminen. Tavoitteiden toteutumista ja tuottavuuden kehittymisté seurattiin useilla mitta-
reilla, ja niiden osalta saavutettiin 2,3 prosentin tuottavuuden kasvu. Jatkuvan kehittdamistoiminnan tuloksena
talousarvio alittui oman toiminnan osalta.

Séhkaisia ratkaisuja edistettiin. Vantaalle hankittiin sdhkoinen palvelusetelijarjestelma, mik&d mahdollistaa jat-
kossa palveluseteleiden kayton laajentamisen toimialalla. Kaupunginvaltuusto teki paatoksen uuden asiakas-
ja potilastietojarjestelman hankinnasta, ja Vantaan Apotti-hanketoimiston toimintaa laajennettiin. Sosiaali- ja
terveydenhuollon toimiala osallistuu kaupunkitasoiseen kuntalaisten séhkdisen asiointipalvelu-kokonaisuuden
hankkeeseen. Sosiaali- ja terveydenhuollon osalta hankkeessa kehitetddn ensimmaisena

neuvoloiden sdhkdisia asiointimahdollisuuksia. Kotihoidon toiminnanohjausjérjestelmén kéayttéonottoa val-
misteltiin, ja se kdynnistyy pilottina alkuvuodesta 2016 Korson ja Tikkurilan kotihoidossa.

HUS:n palvelutuotanto kasvoi NordDRG- ja kdyntituotteiden osalta 3,9 prosenttia edellisvuoteen verrattuna.
Usean vuoden alenevan trendin jalkeen hoitopaivatuotteet kasvoivat 8,4 prosenttia vuodesta 2014. Hoitopai-
vatuotteet (vuodeosastohoito) muodostuvat lahes yksinomaan psykiatrian klinikan palvelutuotannosta.

Yhteistydbmuotojen kehittdmistd erikoissairaanhoidon kanssa jatkettiin. Mielenterveys- ja paihdepalvelujen
sekd HUS psykiatrian toiminnallinen integraatio valmisteltiin yhteistydssd HUS:n kanssa, ja HUS psykiatrian ja
perusterveydenhuollon yhteinen kumppanuusvirka perustettiin. Mielenterveyspalvelujen toiminta tulosyksik-
koné paattyi kesalla 2015, ja vakituinen henkildkunta siirtyi terveysasemien palvelukseen. My6s perheneuvo-
lan, lastensuojelun ja HUS:n lastenpsykiatrian yhteisten asiakkaiden palveluprosesseja uudistettiin.
Terveysasemien vastaanottotoiminnan 1&d8kari- ja hoitajakéynnit véhenivat hieman edellisvuodesta. Muutosta
selittda osaltaan toimintamallien uudistaminen siten, ettd monisairaiden potilaiden vastaanottoaikoja piden-
nettiin. Lisdksi hoitajaresurssia siirrettiin puhelinpalveluun. Kesalla 2015 otettiin puhelinpalvelun parantami-
seksi kayttoon yhden puhelinnumeron terveysneuvontamalli.

Hakunilan terveysasema siirtyi vuoden alussa omaksi toiminnaksi. Kokemukset terveysasemalla kehitetyisté
uusista toimintatavoista, kuten palveluohjauksen, fysioterapeutin ja sosiaalitydn moniammatillisesta tiimi-
tyostd, osoittautuivat hyviksi, ja mallin laajentamista muille terveysasemille jatketaan.

Vuonna 2015 terveyskeskuspdivystyksen tuotti Attendo Oy. Vuoden aikana 91 prosenttia potilaista paasi laa-
karin vastaanotolle alle kolmessa tunnissa, lapsista lahes 84 prosenttia alle kahdessa tunnissa. Terveyskeskus-
paivystyksen siirto HUS:n jarjestettavéksi vuoden 2016 alussa valmisteltiin.

Perhepalveluissa valmisteltiin organisaation uudistamista vastaamaan uuden sosiaalihuoltolain velvoitteisiin.
Uudistuksia kokeillaan kolmella vuoden 2016 alussa kaynnistyvalla pilotilla.
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Uusina varhaisen tuen muotoina kaynnistyi vuoden 2015 alussa psykososiaalisissa palveluissa nuorisoaseman
ja nuorisoneuvolan toiminnan yhdistanyt Nuortenkeskus Nuppi. Liséksi kesdkuussa kaynnistyi vantaalaisille
lapsiperheille varhaista tukea tarjoava Perhekoutsi-toiminta.

Lastensuojeluilmoituksia otettiin vuonna 2015 vastaan 4 394:sté eri lapsesta, mikd on lahes 10 prosenttia
edellisvuotta enemmén. Kasvu heijastui myo6s lastensuojelun avohuollon asiakasmaaraan. Vuonna 2015 las-
tensuojelun suunnitelmallisen sosiaalitydn asiakkaana oli 9,1 prosenttia Vantaan 0 - 17-vuotiaista lapsista.
Uuden sosiaalihuoltolain perusteella tehtévien uudistusten tavoitteena on saada jatkossa yh& useampaa lasta
ja perhettd tuettua ilman lastensuojelun asiakkuutta.

Vuoden 2015 lopussa Vantaan tyottémyysaste oli 12,6 prosenttia. Pitkdaikaistyottomien mééré kasvoi edellis-
vuodesta noin 36 prosenttia. Toimeentulotukea sai vuoden 2015 aikana 14 700 vantaalaista kotitaloutta. Ai-
kuissosiaalitytssa jatkettiin toimeentulotuen Kela-yhteisty6td Kuntakokeiluna, samalla valmistautuen perus-
toimeentulotuen siirtoon Kelalle vuoden 2017.

Syyskuussa 2015 muutettiin aiemmin aikuissosiaalityon tulosyksikkdéon kuulunut maahanmuuttajatyén toi-
mintayksikkd maahanmuuttajapalvelujen tulosyksikoksi. Sosiaali- ja terveystoimen tehtdviin kuuluu vastata
maahanmuuttajien kotouttamispalveluista. Syksylla 2015 alkaneen turvapaikanhakijoiden méardn nopean
kasvun seurauksena kotoutettavien maahanmuuttajien maéran ennakoidaan Vantaalla l&hivuosina kasvavan.

Omassa kodissa asui vuoden 2015 lopussa 92,2 prosenttia Vantaan 75 vuotta tayttaneistd. Saanndollisen koti-
hoidon piirissd oli 8,8 prosenttia vantaalaisvanhuksista, ja heidan luokse tehtiin l1&hes 720 000 kotihoidon
kayntid. Kotihoidon asiakas- ja kdyntimaarat ovat kasvaneet jatkuvasti. Resurssien tarkoituksenmukaiseksi oh-
jaamiseksi valmisteltiin kotihoidon toiminnanohjausjarjestelman kayttdonottoa. 1akkaiden vantaalaisten pal-
veluohjauksesta ja palvelutarpeen selvittelystd sekd palvelupéaétoksisté vastaavan asiakasohjausyksikon toi-
minta vakinaistettiin ja laajennettiin Ita-Vantaalle.

Hoiva-asumisessa jatkettiin palvelurakenteen uudistamista muuttamalla laitoshoidon purkamista tehostetuksi
asumispalveluksi asteittain vapautuvien paikkojen myota. Muutosta toteutettiin sekd omissa vanhainkodeissa
ettd yhdessa yksityisten palveluntuottajien kanssa. Vuoden 2015 lopussa pitkaaikaisessa laitoshoidossa oli 1,4
prosenttia Vantaan 75 vuotta tayttaneista.

Vammaispalveluissa laitosasumisen purku saatettiin loppuun aikuisten asiakkaiden osalta. Vuoden 2015
vammaispalvelujen painopisteena oli vammaisten henkildiden ty6llistymisen tukemisen edistaminen, ja ta-
voitteen tueksi perustettiin tydllistymista tukeva yksikkd. Vuoden 2015 aikana tyollistettiin 76 asiakasta. Mal-
miniityssa pilotoitiin toimintamallia, jossa uuden keskuksen tukipalvelut tuotettiin vammaisten henkildiden ja
tyollistettdvien toimesta. Mallin toteutusta jatketaan ja kehitetaan edelleen.

Kuljetuspalvelujen kokonaismaara pysyi lahes ennallaan. Vammaispalvelulain mukaisten matkojen maara kas-
voi edellisvuodesta noin 1,3 prosenttia ja sosiaalihuoltolain mukaisten matkojen maara vaheni lahes 11 pro-
senttia.

Vanhus- ja vammaispalvelujen sairaalatoiminta oli ruuhkautunutta. Kokonaiskdyttdaste oli vuoden aikana
keskimaarin 108 prosenttia. Sairaalapaikoista viidesosa oli hoiva-asumiseen odottavien asukkaiden kaytdssa.

Valtuustokauden strategisten padamaarien toteuttaminen vuonna 2015

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialalla on jatkettu valtuustokauden strategisten tavoitteiden toteuttamista.
Naista keskeisid ovat tuottavuuden jatkuva parantaminen ja palvelujen kustannustehokas uudistaminen. Van-
taan asukaskohtaiset kustannukset olivat useiden vertailtujen palvelujen osalta suurten kaupunkien karkijou-
kossa. Sahkoisen asioinnin ja itsepalvelun mahdollisuuksien lisaamiseksi tehtiin kaupunkitasoisia ratkaisuja.
Sosiaali- ja terveystoimessa jatkettiin palvelujen asiakaslahtoista kehittamista yhteistydssa kuntalaisten kans-
sa.
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Kaupunkitasoista yhteistyoté vaeston terveyden ja hyvinvoinnin edistdmiseksi jatkettiin. Vantaalaisten sairas-
tavuus vaheni Kelan sairastavuusindeksilla mitattuna edelleen. Vuoden 2015 hyvinvointikatsauksessa (kau-
punginvaltuusto 25.1.2016) Vantaan vahvuuksiksi todettiin nuori ja valtaosin hyvinvoiva véesto, suurten kau-
punkien parhaimmistoa oleva huoltosuhde seka pienet tuloerot. Hyvinvointityén haasteina esiin nostettiin
mm. ty6ttémyys, toimeentulotuen suuri tarve ja vieraskielisten kotoutuminen.

Talousarvion toteutuminen 2015

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan menot vuonna 2015 olivat 647,3 milj. euroa ja tulot 70,4 milj. euroa.
Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala erikoissairaanhoito mukaan lukien alitti korotetun menomaé&éararahan
1,5 milj. euroa. Erikoissairaanhoito ylitti korotetun menomaéaréarahan 6,0 milj. euroa. Toimeentulotuen menot
alittuivat 4,0 milj. euroa. Toimiala ilman erikoissairaanhoitoa ja toimeentulotukea alitti korotetun menomaéa-
rarahan 3,5 milj. euroa.

Suun terveydenhuollon liikelaitoksen palvelutuotanto toteutui yhden prosentin palvelutilausta suurempana,
mik& korvataan sosiaali- ja terveystoimen ja suun terveydenhuollon liikelaitoksen vélisen palvelusopimuksen
mukaisesti suun terveydenhuollon liikelaitokselle. Suun terveydenhuollon liikelaitoksen toiminta oli ylijagdmai-
nen (0,04 milj. euroa).

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan palvelutuotanto

Sosiaali- ja terveydenhuollon oman palvelutuotannon menot ilman toimeentulotuen avustuksia vuonna 2015
olivat 359,8 milj. euroa ja tulot 40,6 milj. euroa. Oman palvelutuotannon menot ilman toimeentulo-tuen avus-
tuksia alitti alkuperdisen maararahan 3,3 milj. eurolla (-0,9 %) ja tuloja kertyi 1,8 milj. euroa enemmén (4,6 %).
Tulos (nettotoimintamenot) oli alkuperdistd méérérahaa 5,1 milj. euroa parempi.

Sosiaali- ja terveystoimen oman toiminnan madrarahoihin ilman toimeentulotukea ei esitetty muutoksia kau-
punginvaltuustolle vuonna 2015. Opiskelijoiden ja koululaisien palkkaamista varten tarkoitettuja maararahoja
siirrettiin kaupunginjohtajan paatoksella toimialalle 0,2 milj. euroa. Lopullinen maararaha ilman toimeentulo-
tukea alittui menojen osalta 3,5 milj. euroa (-1,0 %).

Toimeentulotuki

Toimeentulotuen menot vuonna 2015 olivat 56,3 milj. euroa ja tulot 28,6 milj. euroa. Menot alittivat alku-
perdisen méaararahan 4,0 milj. eurolla ja tulot 1,5 milj. eurolla. Tulos (nettotoimintamenot) oli alkuperaisté
madrarahaa 2,5 milj. euroa parempi. Kaupunginvaltuusto pienensi 14.12.2015 toimeentulotuen tulomaarara-
haa 0,4 milj. eurolla. Toimeentulotuen tulot muodostuvat valtiolta perustoimeentulotukimenojen perusteella
saatavista valtionosuuksista. Lopullinen méararaha alittui tulojen osalta 1,1 milj. euroa.

Erikoissairaanhoito

Erikoissairaanhoidon kokonaiskustannukset vuonna 2015 olivat noin 231,3 milj. euroa, mika sisaltdd HUS:n
palvelutuotannon liséksi myés HUS elékevastuut (5,3 milj. euroa), kiireellisen sairaankuljetuksen ja ensihoidon
jarjestdmisen (4,0 milj. euroa), laskutetut siirtoviivepéivat (0,3 milj. euroa), E-arkiston ja E-resepti -
jarjestelmien kayttdmaksut (0,3 milj. euroa) sekd myrkytystietokeskuksen etté erikoislaakari-konsultaatioiden
menoja yhteensa 0,1 milj. euroa.

HUS:n palvelusopimuksen menot Vantaalle olivat noin 221,2 milj. euroa. 2015 tilinpaatostoteuma ei sisalla
HUS:n ylijadmé&hyvitysta kunnille. HUS-valtuusto paatti kokouksessaan 16.12.2015, ettd HUS:n vuoden 2015
tuloksen késittelysta paatetdan vasta HUS-tilinpaatoksen kasittelyn yhteydessé valtuuston kokouksessa kesa-
kuussa 2016.

Erikoissairaanhoidon menot ylittivat kayttosuunnitelman alkuperdisen méarérahan 19,0 milj. euroa. Kaupun-
ginvaltuusto korotti 14.12.2015 erikoissairaanhoidon menomadrarahaa HUS-johdon vahvistaman toteutu-
misennusteen perusteella 13 milj. eurolla. Tulom&ararahaa valtuusto korotti 0,9 milj. eurolla, mik& perustui
arvioituihin valtionkorvauksiin, joita saadaan kotouttamislain perusteella. Lopullinen mééréraha ylittyi meno-
jen osalta 6,0 milj. eurolla ja tulojen osalta 0,3 milj. eurolla.
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1210
Talous- ja hallintopalvelut

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2015 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 73 0 73 93 21
Menot -9601 -12 -9613 -4 238 -5375
Toimintakate -9529 -12 -9541 -4 145 -5 396

Taulukko sisaltaa talous- ja hallintopalvelut sekd sosiaali- ja terveyslautakunnan
Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2015

Talous- ja hallintopalveluissa koordinoitiin useita sahkdisiin jarjestelmiin liittyvid hankkeita. Vantaan Apotti-
hanketoimiston toiminnan laajentamista valmisteltiin, ja projektipaallikét sosiaalihuollon ja terveyden-
huollon/vanhustenhuollon osa-alueisiin rekrytoitiin. Tulosalueella osallistuttiin séhkdisen asioinnin kehittami-
seen ja valmisteltiin PSOP-palvelusetelijarjestelmén kayttoon ottoa. Toimialan tuottavuustoimia seka talous-
ja velkaohjelman jatkotoimenpiteet valmisteltiin toimialajohdon kanssa seuraavaan taloussuunnitelmaan.

Kotoutumislain perusteella valtiolta saatavien korvausten hakeminen keskitettiin toimialalla siirtdmalla aikuis-
sosiaalityosta yksi vakanssi tehtévineen talous- ja hallintopalveluihin. Lisaksi palvelutuotannon asioimistulkki-
laskujen kasittelya keskitettiin talousyksikkdon. Toimialan asiakasmaksujen kasittelyprosessista tehtiin selvitys
ja valmisteltiin asiakasmaksutiimin perustamista talous- ja hallintopalveluihin.

Toimialan valmiussuunnitelma uudistettiin ja hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa. Valmiussuunnitelman edel-
lyttdmia koulutuksia toteutettiin.

Palveluhankinnoissa jatkettiin palvelujen vaikuttavuuden kehittdmisté. Yhteinen seminaari lastensuojelun pal-
veluntuottajien kanssa jérjestettiin, seminaarin tavoitteena oli sitouttaa tuottajat vaikuttavuuden parantami-
seen hankinnan kriteerien mukaisesti.

Katriinaan sijoittuvan, yhteistydssa tilakeskuksen ja terveyspalvelujen kanssa toteutettavan, keskitetyn poti-
lasarkiston suunnitelma valmistui, ja hanke toteutetaan vuonna 2017. Palveluverkkoa kehitettiin suunnitel-
man mukaisesti osallistuen useisiin toimialan tarveselvityksiin ja hankesuunnitelmiin.

Ammatillisen osaamisen kehittdmisen palvelut ja koulutus siirrettiin 1.1.2015 alkaen henkiléstokeskukseen, ja
Metropolia ammattikorkeakoulu toteutti koulutusohjelman mukaisia tdydennyskoulutuspalveluja. Tayden-
nyskoulutussuunnittelun prosessia ja tyonjakoa kehitettiin yhteistydssa Metropolia amk:n ja henkildsttkes-
kuksen kanssa. Toimialan yhteistydn koordinointia ammattikorkeakoulujen kanssa tutkimus- ja kehittéamis-
toiminnassa jatkettiin. Tutkimuslupia mydnnettiin vuonna 2015 yhteensa 83 kappaletta.

Kunta 10 -selvitys ja tydolojen arvioinnit tehtiin aikataulun mukaisesti. Henkil6turvallisuutta kehitetdan kame-
ravalvontaselvityksen tulosten ja sovittujen toimenpiteiden mukaisesti. Sairauspoissaolojen kasittely eValke-
heratteiden avulla otettiin kayttéon. Toimialan terveys-turvallisuuskayntien kriteerit ja kdyntikohteet maari-
teltiin, ja suunniteltuja kdynteja tehtiin vuona 2015 yhteensa 97. Toimialalla otettiin kayttdon myos tyéhén
liittyvien tapaturmien tutkintaprosessi. Toimialan terveysperusteisten poissaolojen maara vuonna 2015 oli
5,34 prosenttia (5,21 % v. 2014).

Laadunhallinnan jatkokehittamiseen liittyen toteutettiin mm. sisdiset auditoinnit terveysasemilla ja kotihoi-
dossa.
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Toimialan potilas- ja asiakasturvallisuuteen liittyen otettiin syksylla kayttoon my0s asiakkaan/potilaan tai
omaisen mahdollisuutta tayttaa HaiPro-ilmoitus. Liséksi valmisteltiin yhteisty6td HUS:n kanssa siten, etta vuo-
den 2016 alusta Vantaan tyontekijat voivat tehda HaiPro-ilmoitukset HUS:n toiminnoista ja HUS:n tyontekijat
Vantaan toiminnoista. lImoitusten avulla pyritddn parantamaan yhteistyoprosesseja yhteisten asiakkaiden hy-
véksi.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen vuonna 2015

Toimialan sdhkdisten ratkaisujen tavoitteitta edistettiin aktiivisella yhteisty6lla tietohallinnon kanssa. Vantaal-
la tehtiin palvelusetelin laajentamisen mahdollistava p&atos sahkoisen palvelusetelijarjestelman kayttoon-
otosta. Kaupunginvaltuusto péatti uuden asiakas- ja potilastietojarjestelman hankinnasta. Uuden asiakas- ja
potilastietojarjestelman kayttoonottoa edistettiin mm. rekrytoimalla keskeiset projektipaallikét. Toimialan
toimintaprosessien tehostamiseen tahtaévien lean-koulutusten toteutusta valmisteltiin.

Talousarvion toteutuminen

Talous- ja hallintopalvelujen tulosalueen méaérérahassa oli varauduttu toimialan mahdollisiin poikkeaviin me-
noihin, mm. tulosalueiden véliseen vuosivaihteluun asiakaspalvelujen ostoissa (1,9 milj. euroa), toimialan var-
haiselakemaksuihin (1,2 milj. euroa) sek& toimialan henkiltston palkitsemiseen ja koulutukseen (0,4 milj. eu-
roa). Liséksi tulosalueen menomaérarahassa oli varauduttu toimialan ulkopuolisella rahoituksella toteutetta-
vien hankkeiden menoihin (0,6 milj. euroa). Tulosalueen talousarviomé&ararahat kattoivat edelld mainitut me-
not seka toimialan tukipalvelutuotannon suunnitellusti.

Tunnusluvut

Tarve-indikaattorit TP 2014 TA 2015 TP 2015 @
Toimialan henkildstomaara 2926 2956 3009
Toimialan esimiesten maara 215 215 207

Toiminnan volyymi

Talous- ja hallintopalv. henkildstémaéara 44 47 46
Hallinnollisten tehtéavien toteutunut tydaikahenkildstévuosina 39,2 37,6 39,9
Tuottavuus ja tehokkuus TP 2014 TA 2015 TP 2015 ¢
Talous- ja hallintopalvelujen henkildst6 / toimialan henkil6sto 15% 1,6 % 1.5%
Talous- ja hallintopalvelujen henkildsto /toimialan esimiesten

maara 20,5% 219% 222%

Y Henkilémaaran laskentatapa uudistettiin vuoden 2016 talousarvioon. TP 2015 raportointiin kdytetaan viela
aikaisempaa laskentamallia.
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1220
Erikoissairaanhoito
1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2015 muutokset muutosten

jalkeen

Tulot 0 900 900 1204 -304
Menot -212 320 -13000 -225 320 -231 282 5962
Toimintakate -212 320 -12100 -224 420 -230079 5659

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2015

Vantaan erikoissairaanhoidon palvelut tuotti l&hes kokonaisuudessaan HUS-kuntayhtymad. Erikoissairaan-
hoidon palvelutuotannosta ja maararahasta sovittiin vuonna 2014 kaydyissa kuntaneuvotteluissa.

HUS:n palvelutuotanto kasvoi NordDRG- ja kéayntituotteiden osalta yli 3,9 prosenttia verrattuna vuoden 2014
tilinpa&tdkseen. Hoitopaivatuotteet kasvoivat 8,4 prosenttia edellisestd vuodesta. Hoitopéivatuotteet muo-
dostuvat lahes yksinomaan psykiatrian klinikan palvelutuotannosta. Vantaan terveyskeskuksessa laadittujen
elektiivisten l&dhetteiden méaréd kasvoi lahes 5,2 prosenttia verrattuna vuoden 2014 lahetekertymé&an. Jos
huomioidaan myds yksityissektorilta ja tyGterveyshuollosta laaditut |&hetteet, kasvu oli noin 4,5 prosenttia.
Vuonna 2015 kirjoitettiin HYKS-sairaanhoitoalueelle 55 901 elektiivista l&hetettd, joista 65,0 prosenttia laadit-
tiin terveyskeskuksessa. Naiden liséksi laaditaan HYKS:n sisdisia |&hetteitd, joita tarvitaan potilaan siirtyessa
hoitoon toiselle erikoisalalle. Terveyskeskuksen l&hettdmia asiantuntijakonsultaatioita toteutui 3 579, miké oli
35,8 prosenttia enemman kuin vuonna 2014.

Osastojonoissa yli 6 kk jonottaneita oli 35 potilasta (poikkileikkaus 31.12.2015), joista 13 kirurgian erikoisalo-
jen jonoissa.

Vantaan vastuulla olevista potilaista kertyi 473 laskutettua siirtoviivepéivad, joista aiheutui Vantaalle 0,3 mil;.
euron meno.

Talousarvion toteutuminen 2015

Erikoissairaanhoidon kokonaiskustannukset vuonna 2015 olivat noin 231,3 milj. euroa, mika sisaltdd HUS:n
palvelutuotannon liséksi myés HUS elékevastuut (5,3 milj. euroa), kiireellisen sairaankuljetuksen ja ensihoidon
jarjestdmisen (4,0 milj. euroa), laskutetut siirtoviivepéivat (0,3 milj. euroa), E-arkiston ja E-resepti -
jarjestelmien kdyttdmaksut (0,3 milj. euroa) sekd myrkytystietokeskuksen etté erikoislddkari-konsultaatioiden
menoja yhteensa 0,1 milj. euroa.

HUS:n palvelusopimuksen menot Vantaalle olivat noin 221,2 milj. euroa. 2015 tilinpaatostoteuma ei sisalla
HUS:n ylijadmahyvitysta kunnille. HUS-valtuusto paatti kokouksessaan 16.12.2015, ettd HUS:n vuoden 2015
tuloksen kasittelysta paatetdan vasta HUS-tilinpaatdksen kasittelyn yhteydessa valtuuston kokouksessa kesa-
kuussa 2016. Vantaan osuus palautuksesta on 7,8 milj. euroa.

Erikoissairaanhoidon menot ylittivat kayttosuunnitelman alkuperédisen maararahan 19,0 milj. euroa. Kaupun-
ginvaltuusto korotti 14.12.2015 erikoissairaanhoidon menomaararahaa HUS-johdon vahvistaman toteutu-
misennusteen perusteella 13 milj. eurolla. Tulomaararahaa valtuusto korotti 0,9 milj. eurolla, mikd perustui
arvioituihin valtionkorvauksiin, joita saadaan kotouttamislain perusteella. Lopullinen maararaha ylittyi meno-
jen osalta 6,0 milj. eurolla ja tulojen osalta 0,3 milj. eurolla.
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Tunnusluvut

Tarve-indikaattorit TP 2014 TA2015Y TP 2015
Véesto 31.12 210779 213 205 214610
Kalenterivuoden aikana syntyneiden lasten mééré 31.12. 2645 2721 2585
75 vuotta tayttaneet 31.12. 11100 11596 11576
Toiminnan volyymi

Hoitojaksot (NordDRG),

kertyma vuoden pééatyttya 82 257 80913 85710
Kéynnit, kertym& vuoden paatyttya 242 800 239 239 252 057
Hoitopaivat, kertymé& vuoden paatyttya 28 207 25830 30584
Laatu ja vaikuttavuus

Kaikki jonossa olevat 31.12. 2149 2123 2303
Yli 6 kk jonottaneita 31.12. 19 42 35
Lasten psykiatrian jonossa yli 3 kk 31.12. 0 0 0
Nuorisopsykiatrian jonossa yli 3 kk 31.12. 0 0 0
Siirtoviivepdivat 31.12. 3823 2394 -
Laskutetut siirtoviivepaivat 31.12. 1 12 473
Vantaan kaupungin erikoissairaanhoidon palvelusuunnitelma

HUS-palvelusopimuksen arvo/ milj. eur. b 204,9 202,4 221,2
Tuottavuus ja tehokkuus

Euroa/asukas (Hus-palvelusopimus) 972 949 1031
Euroa/NordDRG-tuote 1559 1611 1549

Y Arvio, koska neuvottelut olivat kesken talousarviota valmisteltaessa.

HUS:n ja Vantaan véliset palvelusopimukset liitteineen on allekirjoitettu 29.3.2012, 21.2.2013 ja 25.2.2014.
Vantaan kaupungin talouden tasapainottamis- ja velkaohjelma edellyttda korkeintaan 1,5 prosentin menokas-
vun.

1230
Terveydenhuollon palvelut

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2015 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 4286 0 4286 4532 -245
Menot -80 364 -31 -80 395 -80 994 599
Toimintakate -76 078 -31 -76 109 -76 462 353

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2015

Terveyspalvelujen kaikissa tulosyksikdissa kehitettiin séhkdista ajanvarausta, ryhmévastaanottotoimintaa seka
hyddynnettiin Lean-toimintamallia prosessien tehostamiseksi. Kaikki tulosyksikot osallistuivat myds yhteisen
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asiakas- ja potilastietojarjestelmén (Apotti) suunnittelutydryhmiin. Terveysasemapalvelut auditoitiin siséisesti
syksylla.

Vastaanottotoiminnassa toteutui noin 181 800 l&a&k&rikdyntid ja 170 900 itsendistd hoitajakdyntid. Kayntien
madrat vahenivat hieman edellisvuodesta. Vastaanottojen toimintamallia muutettiin niin, ett4 monisairaiden
potilaiden vastaanottoaikojen pituutta lisattiin. Hoitajaresurssia jouduttiin siirtdmaan puhelinpalveluun. Oma-
laakaripotilaat paasivat kiireettémaén hoitoon keskimaarin 24 paivassa ja muut 48 paivassa. Paivapoliklinikal-
le paési alle tunnissa 68,6 prosenttia potilaista.

Vuonna 2014 voimaan tulleen kuntarajat ylittdvan vapaan hoitopaikan valinnan perusteella terveysasemien
vaihtoja tehtiin Vantaan sisélla 467 kappaletta vuonna 2015. Muista kunnista vaihtoi terveysasemansa Van-
taalle 194 henkil94 ja vantaalaisista siirtyi muiden kuntien terveysasemapalvelun piiriin 280 henkil6a.

Terveysasemien puhelinpalvelun parantamiseksi otettiin kesélla 2015 kaytt6én yhden puhelinnumeron terve-
ysneuvontatoiminta. Yhden puhelinnumeron jarjestelman kautta kuntalaisen on mahdollisuus saada yleisté
terveysneuvontaa siten, ettd puhelimeen vastaa miltd tahansa terveysasemalta ensimmaisena vapaana oleva
hoitaja. Terveysasemilla kdytdssa olevan takaisinsoittojarjestelman kautta takaisinsoittopyyn-t6ihin vastattiin
ldhes 100 prosenttisesti.

Hakunilan terveysasema siirtyi vuoden 2015 alussa Vantaan omaksi toiminnaksi. Terveysaseman toimintaa
kehitettiin ottamalla kayttdon asiakasvastaava- ja palveluohjaustoiminta, fysioterapeutin suora vastaanotto
terveysasemalla seké sosiaaliohjaajan vastaanotto. Kotihoidon l&&kéarityd hankittiin uudella toimintamallilla
geriatrian erikoisldakariltd. Hakunilan toimintamalli osoittautui potilaslahtoiseksi ja mallin siirtdmista jatke-
taan muille terveysasemille.

Terveyskeskuspaivystys siirtyi 1.1.2016 HUS:n jarjestettévéksi. Syksyn aikana valmisteltiin yhteispdivystyksen
uutta toimintamallia HYKS Akuutin henkilokunnan kanssa.

Mielenterveyspalvelujen tulosyksikon toiminta tulosyksikkéna loppui kesélla 2015, ja depressiohoitajat ja psy-
kiatriset sairaanhoitajat siirtyivat terveysasemien osastonhoitajien alaisuuteen. Mielenterveys- ja paihdepal-
velujen sekd HUS psykiatrian toiminnallinen integraatio valmisteltiin yhdessa HUS:n kanssa luomalla uusia
toimintamalleja. Integraatioon liittyen perustettiin HUS psykiatrian ja Vantaan perusterveydenhuollon yhtei-
nen kumppanuusvirka. Kokemusasiantuntijan (alkoholi) toimintaa laajennettiin kolmelle terveys-asemalle.

Ennaltaehkaisevan terveydenhuollon tulosyksikéssa lain ja asetuksen edellyttaméaa terveydenhoitajien lisé-
resurssia kohdennettiin erityisesti ammatillisiin oppilaitoksiin. Yksikén kaikki laakarivakanssit on taytetty. Eh-
kaisevan terveydenhuollon ladketieteellinen toimintakentta laajentui ja toiminnan taso nousi entisestaan. Ai-
tiys- ja lastenneuvoloissa valmisteltiin neuvolan sahkdisen asioinnin lisddmista kaupunkitasoisessa hankkees-
sa.

Aitiysneuvoloihin saatiin ensimmaéiset ultradnilaitteet, jotka mahdollistavat raskauden alkuvaiheen tilan seké
loppuvaiheen tarjonnan tarkastusten toteuttamisen neuvoloissa. Laitteiden lisadminen kaikkiin neuvoloihin
vuosien 2015 - 2016 aikana vahentaa huomattavasti erikoissairaanhoidon raskaudenaikaisia kdynteja. Erikois-
sairaanhoidon ja paakaupunkiseudun kuntien kanssa kehitettiin ja otettiin kayttoon lyhyt-jalkihoitoisen synny-
tyksen toimintamalli. Perhesuunnitteluneuvoloiden kanssa kehitettiin seksuaaliterveyden edistamisen toimin-
tatapoja tavoitteena raskauden keskeytysten vahentaminen. Ennakollisen isyyden

tunnustamisen siirtymistd neuvolan tehtavaksi 1.1.2016 alkaen valmisteltiin yhdessa lastenvalvojien kanssa,
my0s valtakunnalliseen valmistelutyéhon osallistuen.

Kuntoutuksen tulosyksikdssa valmisteltiin moniarviotiimitoiminnan kaynnistamista vuoden 2016 alussa yh-
dessa psykologipalvelujen ja perheneuvolan kanssa. Uuden toimintamallin tavoitteena on saada moniongel-
maiset lapset/perheet mahdollisimman oikea-aikaisesti tarpeellisen terapian/hoidon piiriin. Kehittamalla kun-
toutuksen ryhmatoimintaa pystyttiin vastaamaan lisdantyvaan asiakkaiden méaaraan. Fysioterapeutin ja toi-

86



Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2015

mintaterapeutin osallistuminen vanhusten avopalveluiden asiakasohjausyksikon toimintaan vakiintui Lansi-
Vantaalla ja kdynnistyi Ité-Vantaalla.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen vuonna 2015

Suojattua viestinvélitystd ja séhkoisida lomakkeita valmisteltiin ennalta ehkéisevén terveydenhuollon tulos-
yksikdssa. Varsinainen kayttéonotto tulee tapahtumaan maaliskuussa 2016 ja sen jélkeen toimintaa voidaan
laajentaa muihin tulosyksikdihin. Kuntoutusyksikon sdhkdinen esitietolomake on jo kéyttssa Vantaan internet
-sivuilla. S&hkdisté ajanvarausta laajennettiin ja se on kdyttssa kaikissa tulosyksikdissa, mm. laékéreiden puhe-
linajat ja omapotilaiden vastaanotot, terveydenhoitaja ja perhesuunnitteluvastaanotot, lasten paivéapoliklinik-
ka kokonaisuudessaan ja psykiatristen sairaanhoitajien vastaanotot. Tekstiviestimuistutukset ovat kaytdssa
sahkoisen ajanvarauksen yhteydessad. Toimintamalleja kehitettiin kaikissa tulosyksikgissé Lean-toimintamallia
hyodyntéen. Henkilokunta koulutettiin Lean-malliin ja yksikdissé jarjestettiin tydpajoja. Toiminnan vaikutta-
vuuden raportointiin kdytettavid mittareita tyostetdan. Sdhkoisten ratkaisujen eteenpdin vientid hidastaa ny-
kyisen potilastietojarjestelman kehittdmisen pysédhtyminen ja osittain tietoteknisen tuen rajallinen saanti.

Talousarvion toteutuminen

Tulosalueen tulot vuonna 2015 olivat 4,5 milj. euroa ja menot 81,0 milj. euroa. Tulosalueen kayttdsuunnitel-
man tulot ylittyivat 0,2 milj. eurolla ja menot ylittyivat 0,6 milj. eurolla. Opiskelijoiden ja koululaisien palk-
kaamista varten tarkoitettu maaréraha siirrettiin kaupunginjohtajan paatoksella tulosalueen maararahaan.

Tulos (nettotoimintamenot) oli k&yttdsuunnitelmaa 0,4 milj. euroa huonompi.

Menon ylitys syntyi padasiassa henkildstopalveluiden ostoissa 1,4 milj. euroa, ulkokuntalaskutuksen asiakas-
palvelujen ostoissa 0,4 milj. euroa ja tulkkikuluissa 0,2 milj. euroa. S4ast6é syntyi palkkakuluissa.

Suun terveydenhuollon liikelaitoksen palvelutuotanto toteutui yhden prosentin palvelutilausta suurempana,
mik& korvataan sosiaali- ja terveystoimen ja suun terveydenhuollon liikelaitoksen vélisen palvelusopimuksen
mukaisesti suun terveydenhuollon liikelaitokselle. Palvelusopimus mahdollistaa enintddn kahden prosentin
poikkeaman sovitusta.

Tunnusluvut

Tarve-indikaattorit TP 2014 TA 2015 TP 2015
Véesto 31.12. 210779 213 205 214610
Kalenterivuoden aikana syntyneiden lasten mééré 31.12. 2645 2721 2585
75 vuotta tayttaneet 31.12. 11100 11596 11576

Toiminnan volyymi

Terveysasematoiminta
- ladkarikaynnit 190990 194 000 181791
- hoitohenkil6ston itsendiset kaynnit 178 966 157 000 170863
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TP 2014 TA 2015 TP 2015
Ennaltaehkéisevé terveydenhuolto

- [48karikaynnit (suorat kontaktit) 29 343 32285 30548
- terveydenhoitajakaynnit (suorat kontaktit) 154 838 160 000 151570
Paivystystoiminta - la&karikaynnit 33604 34000 33705
Kuntoutustoiminnan terapiakaynnit *® 61 606 62 000 64 685
Mielenterveyspalvelut - mielenterveystyén kaynnit 5225 4000 4925

Laatu ja vaikuttavuus
Terveysasematoiminnan k&vijoiden osuus véestosté (koko-

naispeittavyys) 51 55 47
Listautuneiden osuus vaestosta % 2 14,8 22 12,4
Paivapoliklinikan odotusaika la&ékarille alle 60 min % 71 70 68
3. vapaa aika laékarille - listautuneen ja listautumattoman po-

tilaan odotusajan mediaani vrk ¥ - 34 30
Tuottavuus ja tehokkuus

Euroa/asukas ¥

terveysasematoiminta ja paivystys 190,72 191,71 195,16
kuntoutus (ei sisélla veteraanikuntoutusta) 34,99 35,19 34,95
Euroa/kaynti ¥

terveysasematoiminnan laakarikaynti 113,80 114,71 122,31
terveysasematoiminnan hoitotyon kaynti 51,50 64,26 58,38
Henkilosto

Henkildtydvuotta ®
- [48karit (terveysasematoiminta ja ennaltaehkéisevé tervey-

denhuolto) 90 93 92
- sairaanhoitajat, terveydenhoitajat (terveysasematoiminta) 84 92 95
- terveydenhoitajat (ennaltaehkéiseva terveydenhuolto) 116 116 114
- terapeutit (kuntoutus) ® 62 62 63

1) Tunnusluku siséltad Vantaan omana toimintana tuotetut terapiakdynnit seka ostopalveluterapian suorit-
teet.

2 Listautuneella potilaalla on nimetty omalaakéri. Listautumattomalla potilaalla ei ole nimettya omalaakaria.
% Mediaani on jarjestetyn lukusarjan keskimmainen lukuarvo.

% Kohdennusperusteet on tarkennettu TA 2015 alkaen.

% Terveyspalveluilta siirtyi henkiléstoa vanhus- ja vammaispalveluihin. Vrt. TP 2013.
%) Ei sisélla arviota vuokratydvoimasta henkilétyévuosina vuonna 2015.
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1240
Perhepalvelut

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2015 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 36 955 -400 36 555 36334 221
Menot -158 498 -82 -158 580 -155072 -3508
Toimintakate -121 543 -482 -122 025 -118 738 -3287

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2015

Tulosalueen tuottavuutta parannettiin asiakastyon osuutta ja vaikuttavuutta lisddmalla. Lisaksi tydn painopis-
tetta siirrettiin korjaavasta ja kuntouttavasta tydstd varhaiseen tukeen ja ennaltaehkaisevaan ty6hon. Sosiaa-
lihuoltolain tultua voimaan huhtikuussa velvoitteisiin vastattiin kaynnistamalla laaja-alainen perhepalvelujen
organisaation muutosprosessi. Syksyn 2015 aikana sovittiin ja organisoitiin kolmen organisaatiopilotin aloit-
taminen alkuvuodesta 2016. Perheiden ja aikuisten sosiaalineuvonta aloitti tammikuussa tehdé kaikille uusille
asiakkaille sosiaalihuoltolain mukaiset palvelutarpeen arvioinnit. Toisessa pilotissa kokeillaan perhetyon keski-
tettyd asiakasohjausta ja kolmannessa kokeilussa sosiaali- ja kriisipdivystyksen yhteydessé aloitetaan lasten-
suojelun virka-aikainen paivystys.

Psykososiaalisissa palveluissa uusina varhaisen tuen toimintoina aloittivat Perhekoutsit ja Nuorten psyko-
sosiaaliset palvelut (Nuppi). Asiakasohjausta kehitettiin kaikissa palveluissa sekd osana omiin palveluihin oh-
jautumista ettd yhteistydssa yli palvelurajojen. Asiakastydn prosesseja kehitettiin perheneuvolatoiminnan,
lastensuojelun ja HYKS-lastenpsykiatrian yhteisessé Lean -prosessissa. Oppilas- ja opiskelijahuoltolain mukai-
sesti toimintaa laajennettiin esiopetukseen ja yksityisiin oppilaitoksiin sekd laajennettuna toiselle asteelle.

Sosiaali- ja kriisipéivystyksen rooli valtakunnallisen valmiuden kehittdamisessd korostui vuonna 2015, jolloin
kansainvélinen Barents suuronnettomuusharjoitus jarjestettiin Suomessa.

Lastensuojelun toimintaa muutettiin uudistuneen sosiaali- ja lastensuojelulainsdddédnnén mukaisesti. Lasten-
suojelun asiakasmaara kasvoi noin 10 prosenttia edellisvuodesta, mutta vuoden aikana sijoitettujen eri lasten
maara vaheni. Kiireellisen avohuollon tukitoimen jarjestadmisprosessi kuvattiin ja vietiin kaytantoon. Kuuselan
perhekuntoutuskeskuksen ja Tammirinteen vastaanottokodin toimintaa muutettiin siten, etté kriisiperhety6
ja koko perheen sijoittaminen kiireellisena tuli mahdolliseksi.

Laitoshoidon kilpailutuksen yhteydessa aloitettiin vaikutusten arviointi vaativahoitoisten lasten laitoshoito-
paikoissa. My0s tehostetussa perhetydssa ja perhekuntoutuksessa seurattiin vaikuttavuutta.

Aikuissosiaalitydn ja Kelan palveluyhteistydmalli muuttui tammikuun 2015 alusta Kuntakokeiluksi. Kunta-
kokeilussa asiakas voi hakea toimeentulotukea Kelan palvelupisteissé seka saada siella palveluohjausta toi-
meentulotukiasiassa. Kelassa toimeentulotuen asiointeja oli kuukausittain noin 700.

Toimeentulotukea saavia kotitalouksia oli vuonna 2015 keskimaarin 7 762 kuukaudessa, mikd on 6 prosenttia
edellisvuotta enemman. Toimeentulotukimenot pysyivat kuitenkin ennallaan. Menojen hallintaan vaikutti
vuoden aikana voimaan tulleet asumistuen korotukset. Yhdenmukaistettu johtaminen ja uusittu toimeentulo-
tukiohjeistus tukivat kustannusten hallintaa. Asiakasohjaustyoryhman tyélla pystyttiin vahentamaan toimeen-
tulomenoihin kohdentuneita kriisimajoituskuluja.

Asunnottomien tilapaisessa asuttamisessa on korvattu ostopalveluja kaupungin omilla tilapaisasunnoilla, mika
on ollut taloudellisesti edullinen ratkaisu. Pitkaaikaisasunnottomuuden poistamisohjelman mukaisesti avattiin
kaksi asumisyksikkoa (Pyy- ja Naatakuja).
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Paihdepalvelut oli aktiivisesti mukana péihde- ja mielenterveyspalvelujen toiminnallisen integraation kehitta-
misessé. Syksyn aikana valmisteltiin paivystyspalvelujen malli, jonka pilotit aloitetaan alkuvuodesta 2016. Al-
koholin haitallista kdyttda ennaltaehkéisevidd ryhméatoimintaa kehitettiin kdynnistamalla Voimaneidot-ryhmé
ikdantyville naisille yhteistydssa A-klinikan ja ehkéisevan paihdetyon yksikon kanssa.

Huumehoitoklinikalla kehitettiin edelleen jalkautuvaa tyota, jonka avulla asiakkaiden toimintakykya tuetaan ja
eldméanhallintaa lisatéén, tavoitteena laitoshoidon tarpeen véheneminen. Jalkautuvan ty6n tiimin asiakasta-
paamisten mé&éara oli keskimééarin noin 250 kuukaudessa.

Paihdevieroitusyksikkd muutti Helsinkiin ja vieroitushoitopaikkojen mé&éara lisattiin samassa yhteydessa 15:sta
paikasta 17:sta, jotta ostopalvelujen tarvetta saadaan vahennettya.

Maahanmuuttajapalvelut -tulosyksikk® perustettiin syyskuussa. Tavoitteena on kotouttamis- ja sosiaali-
huoltolain mukaisten velvoitteiden tayttaminen.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen vuonna 2015

Asiakasprosessien kehittamisessd hyddynnettiin Lean -menetelmad, jotta siirtoviivepaiva ei syntyisi ja asiak-
kaiden siirtyminen palveluissa olisi oikea-aikaista.

Lapsiperheiden kotipalveluun valmistellaan palvelusetelid kaytt6on otettavaksi vuonna 2016.

Séhkaoinen ajanvaraus toteutui kolmessa yksikdssd. Muiden sahkoisten palvelujen kéyttdon otossa ei ole edet-
ty, koska tietohallinnosta ei ole maararahaa saatu. Apotti-hankkeessa testattiin lastensuojelun pilotointia.

Talousarvion toteutuminen

Tulosalueen menot vuonna 2015 olivat 155,1 milj. euroa ja tulot 36,4 milj. euroa. Tulosalueen alkuperaisen
kayttosuunnitelman menot alittuivat 3,4 milj. eurolla ja tulot 0,6 milj. eurolla. Kaupunginvaltuusto alensi
14.12.2015 toteutumisennusteen perusteella tulomaaréarahaa 0,4 milj. eurolla. Opiskelijoiden ja koululaisien
palkkaamista varten tarkoitettua maararahaa siirrettiin kaupunginjohtajan paatoksella tulosalueen maarara-
haan 0,1 milj. euroa.

Lopulliseen méaararahaan nahden tulosalueen menot alittuivat 3,5 milj. eurolla ja tulot 0,2 milj. eurolla. Tulos
(nettotoimintamenot) oli lopullista maararahaa 3,4 milj. euroa parempi.

Kayttdsuunnitelman ylitykset syntyivat hallinto-oikeuden paatoksista, joissa Vantaa velvoitettiin maksamaan
muille kunnille lastensuojelun korvauksia yhteensa 1,6 milj. euroa ja perhehoidon kustannuksista 0,7 milj. eu-
roa. Saastda syntyi toimeentulotuesta 4,0 milj. euroa, henkiléstomenoista 0,8 milj. euroa ja mielenterveys-
kuntoutujien palveluiden ostoista 1,2 milj. euroa.
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Tunnusluvut

Tarve-indikaattorit TP 2014 TA 2015 TP 2015
- lapset, joista lastensuojeluilmoitus 4005 4250 4394
- kodin ulkopuolelle sijoitettuna 31.12 490 470 483
- yli vuoden ty6ttéména olleet 3706 3600 5002
- asunnottomien asiakkaiden maara ® 544 500 447

Toiminnan volyymi

Asiakkaat

- lastensuojelun avohuolto 3750 4000 4146
- toimeentulotuen kotitaloudet 14 225 15000 14 687
- aikuissosiaalityén asiakaskotitaloudet ¥ 15397 15000 19 340
- paihdepalvelut ? 2200 2400 2357
- uudet asunnot pitkaaikaisasunnottomille ® 0 75 52
Asiakastapaamiset

- psykologipalvelujen asiakasty® 6 877 7100 11414
- koulun sosiaalitydn asiakastapaamiset ¥ 12 482 15 500 11655
- perhe- ja nuorisoneuvonnan asiakassuoritteet * 5843 9650 9629
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TP 2014 TA 2015 TP 2015

- nuorten yksikko 4710 5000 4213
- maahanmuuttajapalvelut ® 6239 . 5411
- lapsiperheiden kotipalvelu 2577 2200 4 557
- yhteydenotot sosiaali- ja kriisipaivystykseen ”

seka poliisin sosiaality6hdn 15477 15000 12 762
Ostetut hoitovuorokaudet
- lastensuojelun ostetut laitosvuorokaudet 71075 76 000 71343
- aikuissosiaalitydn asumispalveluvuorokaudet 67 494 65 000 60 122
- aikuissosiaalityon tuetun asumisen vuorokaudet © 44175 39000 31632
- pdihdepalvelujen asumispalveluvuorokaudet 19 683 23800 17 605
- pdihdehuollon laitospalveluvuorokaudet 11 290 11 000 11 560
Palvelutarpeen arvioinnit
- lastensuojelutarpeen selvitykset 1840 1900 1698
- aikuissosiaalityon tilannearviot ja suunnitelmat 4057 8000 7717
Laatu ja vaikuttavuus

- paihdehuollon avopalvelujen asiakaskaynnit 33967 30000 35538
- vuoden aikana tehdyt kiireelliset sijoitukset 215 240 187
- vuoden aikana paattyneet kiireelliset sijoitukset 97 85 79
- perhehoidon hoitovuorokaudet 97 050 88 500 99 877
- mielenterveyskuntoutujien asumispalveluista

omaan kotiin siirtyneiden mééara 29 23 24
Tuottavuus ja tehokkuus
- kiireellisista sijoituksista omiin laitoksiin osuus 93 % 90 % 85 %
- lastensuojelun perhetyon asiakasperheet 380 400 549
- toimeentulotuen paatdsmaara 106 846 105 000 118 157
- pdihdehuollon laitosmenojen osuus kokonaisuudesta 28,9 % 29,0 % 29,2 %

Y Toimeentulotuen siirto Kelalle 2017.

?) Ei sisélla terveysneuvonnan asiakkaita.

% Lakimuutos tulee muuttamaan tilastointia vuodesta 2015 lahtien.
“ Nuorisoneuvonnan suoritteet siirtyneet Nuppiin 2014.

% sisaltaa seka sosiaali- etta terveydenhuollon asiakastapaamiset.

® Tuettu asumisen sisaltaa omaa ja ostettua.
") Poliisin sosiaalitysta puuttui tydntekija osan vuotta 2015.

8 ARA:lle meneva marraskuun poikkileikkaustieto: soster ja VAV yhteensa.

% ATJ:n polikliinisten palvelujen kaynnit yhteens4, ei sisalla terveysneuvontaa, peliklinikkaa eiké 2015 lahtien
nuorisoasemaa.
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1260
Vanhus- ja vammaispalvelut

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2015 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 27586 0 27586 28292 -706
Menot -174 894 -79 -174 973 -175 755 782
Toimintakate -147 308 -79 -147 387 -147 463 76

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2015

Vanhus- ja vammaispalvelujen tulosalue jatkoi vuonna 2015 mééréatietoista toiminnan ja tuottavuuden kehit-
témist4, ja lisdédntyneeseen palvelutarpeeseen pystyttiin vastaamaan.

Vanhusten avopalveluissa asiakasohjaustoiminta laajennettiin Ité-Vantaalle ja valmisteltiin toiminnan va-
kinaistaminen koko Vantaalle 1.1.2016 alkaen. Kotihoidon ja palvelutalojen johtamista ja organisointia paran-
nettiin muodostamalla vastuualueet Itd-Vantaan ja L&nsi-Vantaan kotihoitoon. Toiminnanohjausjarjestelmén
pilotointisuunnitelma valmistui. Kotihoidon ostopalveluja lisattiin kotihoidon kysyntaén vastaamiseksi ja sah-
koisen palvelusetelijarjestelman kdynnistdmista suunniteltiin tarjonnan tasapainottamiseksi.

Vuoden 2015 lopussa kotona asui 92,2 prosenttia 75 vuotta tayttaneistd, kotihoidon peittavyys oli 8,8 pro-
senttia. Kotihoidon kokonaiskéyntimaara kasvoi 6 prosenttia. Kokonaisasiakasméara kotihoidossa, sisdltéden
kotihoidon kentén ja palvelutalot, kasvoi 8 prosenttia. Kotihoidon tuottavuus kasvoi 6 prosenttia. Omaishoi-
don tuen asiakasmaara kasvoi ennakoitua enemman. Vuoden lopussa omaishoidon tukea sai 890 asiakasta,
mik& on 13 prosenttia enemman kuin edellisenéd vuonna. Tehostetussa kotihoidossa liséttiin palliatiivista hoi-
toa ja saattohoitoa.

Sairaalapalveluissa erikoissairaanhoidon lahetemaara kasvoi 11 prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Samaan
aikaan potilaiden siirtyminen jatkohoitoon hoiva-asumisen yksikdihin hidastui. Sairaalan paikoista keskimaérin
20 prosenttia oli epatarkoituksenmukaisesti hoiva-asumisen odottajien kdyttssa. Katriinan sairaalassa otettiin
kayttoon lisaylipaikat, ja sairaalan kuormitus oli koko vuoden keskimé&arin 108 prosenttia. Kaunialasta ostettiin
suunniteltua enemman postakuutteja kuntoutuspaikkoja, paivasairaalatoimintaa lisattiin edelleen ja tehostet-
tiin osastohoidon kotiutumisen tueksi ja nopeuttamiseksi. Tast4 huolimatta vuodelle 2015 kertyi 473 maksul-
lista ylikayttopéaivad. Sairaalahoitojaksoja kertyi 4,5 prosenttia véhemman kuin edellisvuonna. Geriatrisen vas-
taanoton toimintaa lisattiin muistisairaiden kotona asumisen tukemiseksi. Toimenpiteet palveluketjujen pa-
rantamiseksi ja ylikayttopaivien estdmisen syntymiseksi vuodelle 2016 on suunniteltu.

Hoiva-asumisen tulosyksikolla oli vuoden 2015 lopussa 1 197 laskennallista hoiva-asumisen paikkaa. Palveluis-
ta 30 prosenttia jarjestettiin omana toimintana ja 70 prosenttia ostopalveluina. Tulosyksikén toiminta toteu-
tui vuonna 2015 suunnitellusti ja asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Hoiva-asumisen palvelujen toimintaa
kehitettiin valtakunnallisten ikaéntyneiden pitkaaikaishoidolle asetettujen tavoitteiden (Vanhuspalvelulaki
07/2013), Vantaan ikaantymispoliittisen ohjelman seka palvelurakenteen kehittdmisohjelman tavoitteiden
mukaisesti. Hoiva-asumisessa toteutetulla Kulttuurinmuutos-hankkeen avulla on uudistettu toimintatapoja
asiakaslahtoiseksi mm. asiakkaiden valinnanvapautta ja itsemaaraamisoikeutta korostaen.

Laitoshoidon vahentamista jatkettiin palvelurakenteen kehittamisohjelman mukaisesti. Simonkodin ja Myy-
rinkodin laitoshoitoa muutettiin tehostettua asumispalvelua tuottaviksi yksikoiksi asteittain vapautuvien paik-
kojen myota. Yksityisten laitoshoidon palveluntuottajien kanssa (Hoivakoti Hopea ja Leenankoti) toteutettiin
sovittua muutosstrategiaa: 14 laitoshoidon ostopalvelupaikkaa muuttui tehostetun asumispalvelun paikaksi
vuonna 2015. Laitoshoidon muutos toteutetaan ilman etta hoiva-asumisen kokonaispaikkaméaara vahentyy.
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Pitkaaikaisen laitoshoidon peittavyytté ikd&dntyneessa vaestdssa (75+ vaestd) pystyttiin vihentdmaan Vantaan
palvelurakenteen kehittdmisohjelman mukaisesti. Vuoden 2014 lopussa pitkaaikaisen laitoshoidon peittavyys
oli 1,7 prosenttia, vuoden 2015 lopussa 1,4 prosenttia. [lIman Kaunialan laitospaikkoja (88) peittévyys olisi 0,9
prosenttia. (STM 2013, laatusuositus 2 - 3 %).

Vammaispalvelussa erityishuollon piirissa oli 886 henkil6d, kasvua edelliseen vuoteen 3 prosenttia. Henkild-
kohtaista apua sai vuoden lopussa 538 asiakasta, kasvua edellisvuodesta on 0,2 prosenttia. Vammaispalvelun
toiminnan yhtend keskeisen& painopisteend vuonna 2015 oli vammaisten henkildiden ty6llistymisen tukemi-
sen edistaminen. Ty6llistymista tukevia toimintoja varten perustettiin vammaispalveluun oma toimintayksikko
ja asiakkaita tydllistettiin sek& omalle toimialalle etta yksityisiin yrityksiin vuoden aikana kaikkiaan 76 henki-
I0&. Hankkeen pilottina toimii ns. Malminiityn toimintamalli, jossa uuteen vanhus- ja vammaispalvelunasumis-
ja toimintakeskukseen tuotetaan tukipalvelut vammaisten henkil6iden ja tyollistettdvien toimesta. Toiminta-
mallin my6té vammaisten henkildiden tyollistymisté pystytddn tuottamaan ensisijaisesti omana toimintana.

Asumispalveluissa lisattiin omaa toimintaa kymmenell& tuetun ja ohjatun asumisen paikalla vuoden 2015 ai-
kana avautuneissa Hadmeenkylantien ja Lehtikallion asumiskohteissa. Ohjatun ja tuetun asumisen osuus vam-
maispalvelun asumisessa nousi edelleen ollen vuoden 2015 lopussa 37 prosenttia. Laitosasumisen purkami-
nen saatettiin loppuun aikuisten asiakkaiden osalta. Laitosasumisessa oli vuoden 2015 lopussa vield 13 asia-
kasta, joista suurin osa on runsaasti hoitoa vaativia lapsia.

Malminiityn paivatoimintakeskus aloitti toimintansa ja péivatoimintaa tehostettiin perustamalla uusia ryhmié
seka lisaédmalla asiakasméaarié olemassa olevissa toimintakeskuksissa.

Tilapaisen perhehoidon VM:n kuntakokeilu jatkuu vuoden 2016 loppuun. Hankkeen myété vuoden 2015 aika-
na tuotettiin perhehoitoa sekd hoidettavan tiloissa ettd kaupungin omissa tiloissa. Tilapaishoitoa tarvitsevat
lapset ja nuoret ohjautuivat paasaantoisesti perhehoidon piiriin.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen vuonna 2015
Tulosalue edisti talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteitd suunnitellusti. Vanhusten
avopalveluissa valmisteltiin kotihoidon toiminnanohjausjarjestelman pilotointia, kdyttéonotto koko Vantaalla
vuonna 2016. Kaynnit henkildtydvuotta kohden kasvoivat edellisvuodesta 6 prosenttia.

Sairaalapalveluissa valmisteltiin AKOS 2:n laajentumista ja paikkojen lisaédmista hoitoketjun tehostamiseksi.
Hoiva-asumisen palveluissa toteutettiin tuottavuussuunnitelmaa, joka siséltad mm. hoitotarvike- ja laakelogis-
tiikkan, henkiléstoresurssin joustavan kdytdn seké tukipalveluiden tuottamisen hallintaan ottamisen.

Talousarvion toteutuminen

Tulosalueen menot vuonna 2015 olivat 175,8 milj. euroa ja tulot 28,3 milj. euroa. Tulosalueen alkuperaisen
kayttdsuunnitelman menot ylittyivat 0,9 milj. eurolla. Opiskelijoiden ja koululaisien palkkaamista varten tar-
koitettu madraraha siirrettiin kaupunginjohtajan paatoksella tulosalueen maararahaan 0,1 milj. euroa.

Lopulliseen maararahaan nahden tulosalueen menot ylittyivat 0,8 milj. eurolla ja tulot ylittyivat 0,7 milj. eurol-
la. Tulos (nettotoimintamenot) oli muutettua kayttésuunnitelmaa 0,1 milj. euroa huonompi.

Menot ylittyivat padasiassa kehitysvammaisten asumispalvelujen ostoista seka sairaalapalvelujen henkildsto-
palvelujen ostoissa. Hoiva-asumisen palveluissa syntyi saastda 0,4 milj. euroa.
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Tunnusluvut

VANHUSPALVELUT

Tarve-indikaattorit TP 2014 TA 2015 TP 2015
Véesto 31.12 210803 213 205 214610
75 vuotta tayttaneet 31.12. 11075 11596 11576
Toiminnan volyymi

Asiakkaat yhteensa kotihoidossa (kh+pt) 4078" 4080 4 403
Kotihoidon kaynnit 652 760 684 930 718 384
Hoitopaikat hoivapalvelut 1175 11759 1197
Paattyneet hoitojaksot (Sairaalapalvelut) 2690 2680 2514
Omaishoidontuen asiakkaat 789 939 890
Laatu ja vaikuttavuus TP 2014 TA 2015 TP 2015
75+ kotona asuvien osuus 92,3% 2 925% 92,2 %
S&annollisen kotihoidon piirissé

75 tayttaneitd/75+ vaesto, 31.12 8,5% 9,5% 8,8 %
Pitk&aikaisen laitoshoidon osuus 75+ vaestosta 1,8% 15% 1,4 %

Tuottavuus ja tehokkuus

Kotihoito
Kotihoidon kentan kaynnit / henkilotyovuosi 2068 2092 2192
Euroa / 75+ vaesto 1070 883 1083

Hoiva-asumisen palvelut
Euroa/hoitovuorokausi, vanhainkoti oma+

tehostettu asumispalvelu oma 163 160 161

Euroa / 75+ vaesto 5575 5087 5405
Tk-sairaala

Hoitojakso/sairaansija 13,2 13,6 12,6

Euroa/ 75 +vaestd 1979 1978 2013
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VAMMAISPALVELUT TP 2014 TA 2015 TP 2015

Tarve-indikaattorit

Véesto 31.12 210803 212 190 214610
Erityishuollon piirissa olevat, yhteensa 861 850 886

Toiminnan volyymi

Asiakkaat yhteensa

Kuljetuspalvelut (VpL) 3490 3200 3532

Henkilbkohtainen apu 537 500 538

VpL:n asumispalvelut 132 100 141

Kehitysvammaisten asumispalvelut, pitk&aikainen 376 380 400
Suoritteet

Kuljetuspalvelumatkat (VpL) 319132 305 500 323358

Kuljetuspalvelumatkat (ShL) 35675 50 700 31775

Laatu ja vaikuttavuus
Ohjatusti ja tuetusti asuvien osuus asumispalveluissa 325% 34,4 % 37,0%

Tuottavuus ja tehokkuus

Euroa / kehitysvammaisten asumispalvelujen hoitovuorokausi 132 143 124
Euroa / VpL:n palveluasumisvuorokausi 142 135 130
Euroa / erityishuollon piirissé olevat 32428 33000 31775
Euroa / asukas 260 253 261

Y Kotisairaala siirtyy vuonna 2013 avopalveluihin, jossa aloittaa tehostetun kotihoidon yksikk®. Arvioitu vaiku-
tus asiakasmaéariin 500 henkil6d vuodessa ja kyntimaéariin 10 000 kayntid vuodessa.

? Talousarvion sitova tavoite vuodelle 2014.

% Hoivan paikat eivat sislla Kaunialan 15 paikkaa.

% Terhokodin hoitojaksot siséltyvat TP 2014 lukuun, mutta eivat TP 2015 lukuun huhtikuun jalkeen, sill4 Ter-
hokodin osastohoito siirtyi HUS:n alaisuuteen.
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12 13
Suun terveydenhuollon liikelaitos

1000 € Talousarvio |Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma | Ylitys/alitus
2015 muutokset = muutosten
jalkeen
Litkevaihto 21648 0 21648 21 956 -308
Litketoiminnan muut tuotot 1000 0 1000 639 361
Materiaalit ja palvelut -5069 0 -5069 -5 086 18
Henkil6stokulut -15 565 0 -15 565 -15638 72
Poistot ja arvonalentumiset -61 0 -61 -69 8
Litketoiminnan muut kulut -1698 0 -1698 -1546 -151
Liikeylijaama (-alijgdma) 255 0 255 255 0
Muut rahoitustuotot 0 0 0 14 -14
Kunnalle maksetut korkokulut -159 0 -159 -159 0
Korvaus peruspaaomasta -68 0 -68 -68 0
Muut rahoituskulut 0 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut -227 0 -227 -214 -14
Ylijadma (alijgdma) ennen varauksia 27 0 27 41 -14
Vapaaeht. varausten lisdys (-) tai va-
hennys (+) 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijadma (alijaama) 27 0 27 41 -14

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Suun terveydenhuollon liikelaitoksen toiminnallisena tavoitteena on tuottaa suun terveydenhuollon palveluja
Vantaan vaestolle. Liikelaitoksen tehtévéna on vastata kansanterveyslaissa ja muussa lainsdddanndssé tarkoi-
tetusta kaupungin jarjestadmisvastuulle kuuluvista suun terveydenhuollon palveluista palvelusopimuksen mu-
kaisesti.

Suun terveydenhuollon palvelujen kysynté kasvoi edelleen verrattuna edellisiin vuosiin. Vuoden 2015 aikana
annettiin palveluja 70 000 asiakkaalle (vuosi 2014 70 114 asiakasta). Painotettujen toimenpiteiden maara
vuonna 2015 oli 415 263 kappaletta (vuonna 2014 405 912 kappaletta, palvelusopimuksen perustaso 411 110
kappaletta). Toimenpiteiden maarakasvu perustui tehostettuun sisdiseen toimintaan.

Hoitotakuussa pysyttiin ja hoitoon p&dsyn odotusaika oli loppuvuodesta 3kk 2 vrk. Kiireettoméaan tutkimuk-
seen odottavien asiakkaiden méara vuoden lopussa oli 4 221 (vuonna 2014 4 221) ja odotusaika 31.12.2015
oli 3kk 2 vrk (vuonna 2014 3kk 2 vrk). Palvelut tuotettiin omana toimintana, vuokratydvoiman kaytt6a on mi-
nimoitu valttamattomiin tilanteisiin.

Talousarvion toteutuminen

Liikevaihto 2015 oli 22,0 milj. euroa (vuonna 2014 21,5 milj. euroa, talousarvio 21,6 milj. euroa). Kasvu verrat-
tuna edellisvuoteen oli 2,3 prosenttia ja talousarvioon 1,4 prosenttia joka johtuu sisdisten ja ulkoisten asia-
kasmaksutuottojen kasvusta. Anestesiahoidon myynti muille kunnille aloitettiin vuonna 2013. Vuoden 2015
osalta anestesiahoidon myynti oli 91 000 euroa, kasvua vuoteen 2014 verrattuna 22,9 prosenttia. Ham-
mashoidon oheistarvikemyynti oli 13 000 euroa, jossa kasvua verrattuna edellisvuoteen oli 88,9 prosenttia.
Vélinehuollon sisdinen laskutus oli suunnitelman mukaista. Liiketoiminnan muut tuotot (sis. PKS-SEHYK) olivat
639 000 euroa (vuonna 2014; 681 000 euroa).
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Asiakasmaksuasetuksen mukaiset potilastulot olivat 5,5 milj. euroa (vuonna 2014; 5,4 milj. euroa ja talousar-
vio 2015; 5,5 milj. euroa). Palvelutuotot palvelusopimukseen perustuen olivat 16,0 milj. euroa (vuonna 2014;
15,4 milj. euroa ja talousarvio; 15,8 milj. euroa). Muutos verrattuna edelliseen vuoteen +3,9 prosenttia (talo-
usarvioon +1,0 %) johtuu suoritettujen toimenpiteiden méaran kasvusta verrattuna edelliseen vuoteen. Pai-
notettujen toimenpiteiden maaré 415 263 kpl ylitti palvelusopimuksen (talousarvio) maaran 411 110 kpl +1,0
prosentilla. Vuoteen 2014 verrattuna maaréakasvu oli +2,3 prosenttia. Muutos selittyy toisaalta oman tydvoi-
man kayton tehostamisella sekd oman kapasiteetin kohdistamisella vaativiin hoitotoimenpiteisiin. Laskutusvo-
lyymin kasvu perustui palvelusopimukseen sisdltyvaan +./. 2 prosentin muutosalueeseen.

Operatiiviset kulut 2015 olivat 22,3 milj. euroa (toteutunut 2014; 22,3 milj. euroa ja talousarvio 22,4 milj. eu-
roa). Vuoteen 2014 verrattuna kokonaiskasvu oli 0,3 prosenttia ja talousarvioon verrattuna muutos oli

-0,2 prosenttia. PKS-SEHYK kokonaiskustannukset vahenivat 249 000 euroa vuoteen 2014 verrattuna, aine- ja
tarvikekaytto vakiinnutettiin vuoden 2013 tasolle huolimatta toimenpiteiden maarékasvusta. Ulkoisten palve-
luiden kayton kasvu tulee aiheuttamaan paineita tulevalle kehitykselle (esim. tulkkipalvelut, kone- ja laitekor-
jaukset).

Henkilostokulut kasvoivat vuonna 2015 verrattuna vuoteen 2014 (muutos +1,9 %). Erillispalkkioita ei arvioitu
riittdvasti talousarvioon verrattuna (ero +0,5 %). Henkilostokulujen muutosta selittdd kasvanut toimenpitei-
den volyymikasvu.

Liiketoiminnan muut kulut olivat vuonna 2015 1,5 milj. euroa (vuonna 2014; 1,6 milj. euroa). Talousarviopoik-
keama (+152 000 euroa) selittyy arvioitua pienemmilla vuokrakuluilla seka luottotappioihin tulleilla suorituk-
silla.

Suun terveydenhuollon liikelaitoksen suunnitelman mukaiset poistot olivat 65000 euroa (vuonna 2014;
142 000 euroa). Talousarvio ylittyi 4 000 euroa.

Rahoituserét olivat asetettujen raamien mukaiset; korkokulut kunnalle 159 000 euroa (korko 7,0 %) ja korvaus
peruspaaomasta 68 000 euroa.

Liikelaitoksen tulos oli 41 000 euroa ylijadmainen (vuonna 2014 alijadma oli -265 000 euroa), johtuen tehdyis-
ta sopeutustoimenpiteista. Liikelaitoksen sitova talousarvion tulos 27 000 euroa ylitettiin. Liikelaitoksen tulos
siirretaan liikelaitoksen peruspadoman kertyneen alijagaman palauttamiseen.

Liikelaitoksen peruspddoman alijadgma tulee kattaa seuraavien vuosien aikana vallitsevan normiston mukaises-
ti. Liikelaitoksen johtokunta on kasitellyt alkuvuodesta 2015 suunnitelman jolla alijgdma tullaan kattamaan
seuraavien vuosien kuluessa. Suunnitelmaa tullaan tdydentamaan seuraavasti: SEHYK — toiminta 75 000 eu-
roa, ulkoiset palvelut 75 000 euroa ja toiminnan eri prosessien kehitys 75 000 euroa. Vuoden 2016 talousarvio
luo perustan lisatoimenpiteille.

Rahoituslaskelman lyhennelma

1000 € Talousarvio 2015 Toteutuma Ylitys/alitus
Toiminnan ja investointien rahavirta 13 45 -32
Rahoituksen rahavirta
Oman padoman muutokset 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 895 -895
Rahavarojen muutos 13 940 -927

98



Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2015

Investoinnit
1000 € Talousarvio 2015 Toteutuma Ylitys/alitus
[rtain omaisuus -75 -66 -9

Suun terveydenhuollon liikelaitoksen investoinnit vuonna 2015 olivat 66 000 euroa (vuonna 2014; 129 000
euroa ja talousarvio 2015 oli 75000 euroa). Investoinnit kohdistuivat hoitoyksikdiden uusimisiin. Hoitoyksi-
koiden ja laitteiston korvaustarve tulee jatkumaan tulevina vuosina.

13
Sivistystoimen toimiala

Vastuuhenkild: Elina Lehto-Héaggroth
Toimielin: Opetuslautakunta
Puheenjohtaja: Janne Leppénen

Toimielin: Vapaa-ajan lautakunta
Puheenjohtaja: Paivi Laakso

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2015 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 42733 -629 42 104 44 124 -2 020
Menot -439 263 53 -439 210 -434 978 -4 232
Toimintakate -396 530 -577 -397 107 -390 855 -6 252
13
Sivistystoimen toimiala bruttoyksikot
1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2015 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 36 552 0 36 552 38 264 -1712
Menot -395 017 -351 -395 368 -391 997 -3371
Toimintakate -358 465 -351 -358 816 -353 733 -5083

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2015

Uuden opetussuunnitelman tydstdmista jatkettiin seké esiopetuksen, koulujen ja oppilaitosten ettd kaupungin
tasolla. Toimialalla otettiin huomattava digiloikka hankkimalla opetukseen noin 20 000 tablettia. Digitalisaa-
tiota tuettiin varustamalla kaikki koulut ja oppilaitokset langattomalla verkolla. OpetushenkilGstélle jarjestet-
tiin koulutusta tablettien k&yttdonottoon ja niiden hallintaan. Sahkagisiin ylioppilaskirjoituksiin valmistautumi-
nen eteni suunnitelman mukaan. Elokuussa 2015 tuli voimaan ammatillisten perustutkintojen tutkintoraken-
neuudistus. Siind siirryttiin oppiainekeskeisyydestd osaamiskeskeisyyteen ja opintoviikoista osaamispisteisiin.
Samalla aloitti toimintansa ammatillisen koulutukseen valmistava koulutus Valma.

Yksityisen paivahoidon osuus on vuodessa kasvanut 1,3 prosenttia ollen vuoden 2015 lopussa 11,1 prosenttia.

Yhteensa yksityista paivahoitoa kaytti vuoden lopussa 1 395 lasta, joka oli 309 enemman kuin vuotta aikai-
semmin.
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Vuoden 2015 aikana liikuntapalveluiden vastuulle siirtyi kaupunkikonserniin kuuluvan VTK Kiinteistot Oy:n
Myyrméen ja Tikkurilan urheilupuistojen seké Rajakylan tenniskeskuksen liikuntatilojen operointi, pdivékotien,
koulujen ja oppilaitosten vapaa-ajan kayton varausten hallinnointi sek& koulujen ja lukioiden iltak&yton val-
vonnan koordinointi ja tydnjohto.

Kulttuuripalveluiden organisaatiota muutettiin yhdistdmalld lastenkulttuurin ja kulttuurituotannon tulosyksi-
kot. Lisdksi kulttuuripalvelut ottivat vastuulleen koko kaupungin tapahtumatuotannon.

Nuorisopalveluissa jatkettiin toiminnan kehittdmista hankkeiden kautta, mm. Dixin kauppakeskuksessa kehi-
tettiin toimintaa yhdessa kauppakeskuksen henkil6kunnan, poliisin, Walkersin, SPR:n turvatalon ja Ankkapar-
tion kanssa. Koivukylan alueella kehitettiin vahvasti yhteisty6td maahanmuuttajajarjestdjen, nuorten ja per-
heiden kanssa. Tikkurilan nuorisotila avattiin Pajataloon ja Kolohongan nuorisotila siirtyi pienempiin tiloihin.

Valtuustokauden strategisten paadmaarien toteutuminen vuonna 2015

Toimialan tavoitteena on ollut kaupungin talouden tasapainottaminen tuloja kasvattamalla kaikilla mahdolli-
silla keinoilla. Tulot ovat kasvaneet 4,8 prosenttia. Kumppanuuksia on hyddynnetty entistd tehokkaammin ja
palvelut on tuotettu kustannustehokkaasti. Kaupungin elinvoiman vahvistamiseksi toimiala toteuttaa nuoriso-
ja koulutustakuuta. Joustavilla pdivéhoitopalveluilla ja loma-aikojen harrastusmahdollisuuksilla tuetaan ty6llis-
tymistd. Ammatillisen koulutuksen tarjonnan ja tydelaman kohtaamista on kehitetty toteuttamalla tutkintora-
kenteen uudistusta. YmparistOvastuullisuuden edistdmiseen osallistuneiden yksikdiden osuus kaikista yksi-
koista on vuonna 2015 24,3 prosenttia. Monimuotoistuva tuki otettiin kayttoon. Palvelujen suunnittelu ja te-
keminen vuorovaikutteisesti asiakkaan kanssa on vakiintunut toimintatapana. Oppimisymparist6a monipuolis-
tettiin sdhkdisen oppimisen myo6té ja opetussuunnitelma uudistusta ja uutta oppimista on valmisteltu aktiivi-
sesti. Henkistd hyvinvointia on vahvistettu tyoloja kehittdamalla. Aktiivisen valittdmisen toimintatapa on va-

kiintunut. Osaamisen kehittamiseen otettiin uusi toimintamalli.

Talousarvion toteutuminen 2015

Toimialan talousarvion tulot ylittyivat 2,0 milj. euroa ja menot alittuivat 4,2 milj. euroa. Suurimmat tulojen yli-
tykset olivat bruttoyksikdissa perusopetuksessa (2,0 milj. euroa, valtion avustukset), liikuntapalveluissa (0,6
milj. euroa, hankkeet) ja nuorisopalveluissa (0,4 milj. euroa, hankkeet). Varhaiskasvatuksen tulot sen sijaan
alittuivat 1,1 milj. euroa, johtuen hoitopdivamaksutuottojen toteutumasta. Nettoyksikoista Varia, musiik-
kiopisto ja kuvataidekoulu ylittivat myds tulonsa (yhteensa 0,3 milj. euroa).

Suurimmat toimialan menojen alitukset kohdistuvat bruttoyksikdista yhteisiin palveluihin (0,4 milj. euroa,
varhemaksu), varhaiskasvatukseen (1,8 milj. euroa, palkattomat lomat, ateria- ja siivouspalvelut seka epépa-
tevyysalennukset), muuhun koulutukseen (0,4 milj. euroa, Metropolian ammattikorkeakoulun avustus) ja lii-
kuntapalveluihin (0,7 milj. euroa, uudet avustusperiaatteet). Nettoyksikdista Varian menot alittuivat 0,7 milj.
euroa (henkil6sto- ja tarvikemenot).

Kaikkien nettoyksikdiden toimintakatteet jdivat alle muutetun talousarvion. Aikuisopiston toimintakatetta
muutettiin valtuuston hyvaksymalla maararahamuutoksella ja kaikille nettoyksikdille siirrettiin loppuvuodesta
varhemaksujen ja/tai koululaisten ja opiskelijoiden kesatyon palkkauksesta toteutuneisiin kuluihin méaéaréara-
haa yhteensa noin 33 000 euroa, mik& muutti kaikkien nettoyksikdiden toimintakatetta hieman valtuuston
hyvéaksymaéan toiminta katteeseen nahden.
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1310
Opetuslautakunta ja vapaa-ajan lautakunta
1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2015 muutokset muutosten

jalkeen

Tulot 0 0 0 0 0
Menot -117 0 -117 -95 -22
Toimintakate -117 0 -117 -95 -22

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Vuoden 2015 aikana opetuslautakunta kokoontui 11 kertaa ja vapaa-ajan lautakunta 10 kertaa. Ruotsinkieli-
nen jaosto kokoontui kuusi (6) kertaa. Yksildasioiden jaosto ei kokoontunut vuoden 2015 aikana. Lautakuntien
yhteinen talous- ja strategiaseminaari pidettiin elokuussa.

Talousarvion toteutuminen

Lautakuntien toimintamenot olivat yhteens& 0,095 milj. euroa ja toteumaprosentti oli 81.

1320
Yhteiset palvelut
1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2015 muutokset muutosten

jalkeen

Tulot 1 0 1 0 1
Menot -5105 1021 -4 084 -3706 -378
Toimintakate -5104 1021 -4 083 -3706 -377

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Tulosalueen toimintaa on kehitetty yhdessa henkildston kanssa tulosalueen kehittdmispdivilla sekd erilaisten
arviointien kautta. Kalustonkunnostuksen teht&vid on kartoitettu ja laadittu yhteistytssa tyollisyyspalveluiden
kanssa selvitystd toiden uudelleen organisoinnista. Uudelleen organisointi toteutetaan vuoden 2016 aikana.
Myos av-huollon tehtévien tyénjakoa on selvitetty yhdessa tietohallinnon kanssa.

Varhaiskasvatuksen ja opetuksen digitalisaatiota tuettiin voimakkaasti mm. organisoimalla kayttokoulutuksia
ja kartoittamalla seuraavien toimintavuosien laitekanta- ja ohjelmistotarpeita.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen vuonna 2015
Sivistystoimen s&hkdisen asioinnin lisdantymista on tuettu mm. jarjestdamallé toimialan digitalisaation kehit-
téamispéiva sekd oltu mukana kehittdmassa varhaiskasvatukseen uutta jarjestelmad. Prosessien tehostamisek-

si vuoden 2016 tuloskortille on méaaritelty yksikoittain kehitettdvét prosessit yhteisty6ssé asiakkaiden kanssa.
Sairauspoissaolojen vahentamisessa on Evélke k&ytdssa ja sdéstovapaiden pitdmiseen kannustetaan.

Talousarvion toteutuminen

Yhteisten palvelujen menot alittuivat 0,4 milj. euroa, johtuen koko toimialan varhemaksuihin varatun maara-
rahan alittumisesta sek& palvelujen ostoihin ja tarvikehankintoihin varattujen maéréarahojen alittumisista.
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Tunnusluvut

Tarveindikaattorit TP 2014 TA 2015 TP 2015
toimialan menot (1000 €) 427 227 439210 434978
toimialan henkilostomaara 5775 5775 5759
toimialan esimiesten maara 236 248 248
Tuottavuus ja tehokkuus

sivistystoimen yhteisten palvelujen henkilstd/ toimialan hen-

kilosto % 0,90 % 0,90 % 1,00 %
sivistystoimen yhteisten palvelujen henkil6std/ toimialan esi-

miesten maaré % 22,50 % 13,80 % 13,80 %
henkil6ston maara *) 53 54 56
Hallinnollisten tehtévien henkiléstomenot / toimialan menot

yhteensa **) 0,90 % 0,60 % 0,60 %
*) Henkildstén maara -luvussa ei ole mukana kalustonkunnostajia (11 hl6).
**) Vuoden 2014 luvut siséltavat koko toimialan Varhe- kulut.

1330

Suomenkielinen perusopetus

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2015 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 9550 0 9550 11545 -1995
Menot -167 201 2 -167 200 -167 075 -125
Toimintakate -157 651 2 -157 650 -155 530 -2120

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Uuden opetussuunnitelman tyostamisté jatkettiin sekd koulujen ettd kaupungin tasolla. Koulujen opetus-
suunnitelmaty® perustui moduulitytskentelyyn. Moduulityoskentelyssé koulujen opetussuunnitelmat ovat
rakentuneet kokonaisuus ja opetussuunnitelman luku kerrallaan. Kaupunkitasoiset oppiaineryhmat aloittivat
oppiaineiden opetussuunnitelmien tydstdmisen elokuussa. Koulut kommentoivat oppiaineita koko kaupungin
yhteisen koulutuspéivan aikana marraskuussa.

Kaupunkitasoista opetussuunnitelmaa laadittiin yhteistytéssa mm. seuraavien sidosryhmien ja toimijoiden
kanssa: Vantaan kaupungin kirjasto, Vantaan kaupungin kulttuuripalvelut, Vantaan kaupungin liikkuntapalve-
lut, Vantaan nuorisopalvelut, Vantaan Luontokoulu, Vantaan seurakunnat, Vanvary ry (Vantaan vanhem-
painyhdistysten alueyhdistys), Vanhempainyhdistykset ja vanhempien foorumit, Vantti, Yrityskyla ja Paékau-
punkiseudun Urheiluakatemia (Urhea). Kaupunkitasoista opetussuunnitelmaa tyostettiin myds varhaiskasva-
tuksen kanssa.

Opetuslautakunta paatti kaupunkitasoisen opetussuunnitelman osalta vuonna 2015 seuraavista asioista: tun-
tijako, vapaaehtoisen A2-kielen kielivalikko, valinnaisuus, opetussuunnitelman luvut 2-5, 7 ja 9-12. Liséksi ope-
tuslautakunta teki muutoksia vapaaehtoisen A2-kielen aloitusryhméakokoon, kaksikielisen opetuksen palvelu-
verkkoon sekd musiikkiluokkien palveluverkkoon.

Vuonna 2015 otettiin digiloikka. Kouluille hankittiin yli 11 000 Samsungin tablettia ja taten niité oli kaytssé
yksi kahta oppilasta kohden koko Vantaan perusopetuksessa. Lisdksi jokaiseen kouluun asennettiin langaton

verkko. Opetushenkiltstdlle jarjestettiin koulutusta tablettien kayttoonottoon ja niiden hallintaan.
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Perusopetuksessa toimi 16 alueellista verkkopedagogia. Verkkopedagogien tehtédvéné on tarjota opettajille
koulutusta, vertaistukea ja kdytdnnon ohjausta mm. verkko-oppimisympariston, esitystekniikan, mobiililait-
teiden, sosiaalisen median, lilkkuvan kuvan, sdhkgdisten oppimateriaalien ja kansainvalista yhteisty6ta tukevi-
en tyokalujen hyddyntamisessé opetuksessa. Kaytanndssé tyo koostui opetushenkiloston tukemisesta kouluil-
la seka erilaisten tieto- ja viestintdtekniikan koulutusten jarjestamisesta.

Vantaalaisissa kouluissa k@ynnistettiin osana esi- ja perusopetuksen toimintakulttuurin kehittdmishanketta
Guru-toiminta. Noin 20 prosenttia (285) perusopetuksen opettajista sai guruopettajan koulutuksen tukemaan
tieto- ja viestintatekniikan osaamista jaettavaksi kouluyhteisdissé. Vantaan perusopetuksen oppilaille luotiin
avoin séhkadinen tieto- ja viestintatekniikan oppimisymparisto guruakatemia, jossa he voivat kouluttautua gu-
ruoppilaiksi.

Guru-toimintaa varten luotiin uusia toiminnallisia oppimisymparistdja (Guru Café), joissa oppivan yhteison
ajatuksen mukaisesti opastusta tieto- ja viestintatekniikantaitoihin antoivat niin opettajat kuin oppilaatkin.

Toimintakulttuurin kehittdmishankkeen pohjalta opetushenkildstélle jarjestettiin tieto- ja viestintateknologis-
ta osaamista tukevia avoimia koulutuksia.

Osana toimintakulttuurin kehittdmishanketta palkattiin elokuusta alkaen kolme erityisopettajaa tyGskentele-
maan oppilaiden kanssa, joilla on runsaasti poissaoloja. Toiminnalla on kehitetty poissaoloihin puuttumisen
malleja ja saatettu oppilaita takaisin koulutyhon.

Virallisen tilastointipdivén 20.9.2015 mukaan lukuvuonna 2015-2016 aamu- ja iltapdivatoimintaan osallistuu 2
269 lasta. Naisté 1. vuosiluokan oppilaita on 1 674 (73,8 %), 2. vuosiluokan oppilaita 577 (25,4 %) ja tata van-
hempia oppilaita 18 (0,8 %). Kaikki toimintaan hakeneet saivat iltapaivakerhopaikan.

Vantaan kouluissa toimi vuoden 2015 lopussa noin 350 koulun kerhoa. Toimintaan saatiin 200 000 euron jat-
korahoitus Opetushallitukselta.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen vuonna 2015
Perusopetus jatkoi vuonna 2013 paatetyn tilatehostamisohjelman toteuttamista.

Uutta oppimista tukevaa tilaohjelmaa on kehitetty asiantuntijaryhmissa seka simuloitu kuudessa koulussa ja
tilaohjelman laatiminen on aloitettu ja valmistuu 2016.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvion menojen toteuma oli 100 prosenttia, alitusta kertyi 0,1 milj. euroa. Tuloja kertyi noin 2 milj. eu-
roa suunniteltua enemman, suurimmalta osin valtiolta saatujen tukien ansiosta.

Tunnusluvut

Tarveindikaattorit TP 2014 TA 2015 TP 2015
suomenkieliset perusopetusikéiset (7 - 15 -vuotiaat) 20826 21712 21829
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Toiminnan volyymi TP 2014 TA 2015 TP 2015
oppilasméara vantaalaisissa peruskouluissa 20117 20432 20769
erityisen tuen paatoksella olevia oppilaita oppilasmaarasta % 8,30 % 7,80 % 8,30 %
S2-oppilaita oppilasméaéarasta % *) 16,50 % 17,00 % 18,20 %
iltapaivatoimintaan osallistuvien lasten maaré 1942 2100 2269
osa-aikaisen erityisopetuksen kokonaistuntiméaara 3513 3583 3467
erityisluokanopetuksen kokonaistuntimaara 4 255 4 497 4189
oppilaita valmistavassa opetuksessa 251 200 215
tukiopetustunteja/oppilas 09 1 0,7
oppilaita/opinto-ohjaaja 290 260 290
oppilaita/psykologi 986 915 933
Laatu ja vaikuttavuus

ilman paattotodistusta olevia oppivelvollisuuden péattymisen

jalkeen eninté&én 4 5 4
keskimaarainen ryhmakoko, 1-6 luokat 16,4 17,9 17
keskimaarainen ryhmakoko, 7-9 luokat 18 17,9 17,5
jatkokoulutukseen lukioon, ammatilliseen koulutukseen, am-

mattistarttiin tai lishopetukseen péaéasseiden maara peruskou-

lun paattotodistuksen saaneista % 99 % 98 % 99 %
Tuottavuus ja tehokkuus

kayttomenot euroa/oppilas 8200 8183 8044
henkiloston maara 2027 2060 1994
toimitilat

hmz?/oppilas 12 11,9 11,7
toimitilojen pinta-ala (jyvitetty) 242 084 242 244 242 274
toimitilakustannukset e/m2 (jyvitetty) 161,5 160 141
*) méaaritelma TP 2012 asti: eri kieli- ja kulttuuritaustaisia oppilaita oppilasméaérésta

1340

Nuoriso- ja aikuiskoulutus bruttoyksikot

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2015 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 400 0 400 427 -27
Menot -22 608 9 -22 599 -22 698 99
Toimintakate -22 208 9 -22 199 -22 271 72

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Lukiokoulutukseen, ammatilliseen koulutukseen ja valmistaviin koulutuksiin sijoittui 98,5 prosenttia perus-
opetuksen péaattaneistd. Noin 15 nuorella eli 0,7 prosenttia perusopetuksen paatténeista oli syksylla jokin
muu kiinnekohta (ty6eldmaéssa, ditiyslomalla tai 1ahtenyt ulkomaille téihin/opiskelemaan). Elokuun lopussa
ilman paikkaa oli noin 20 nuorta eli 0,9 prosenttia perusopetuksen kevaalla 2015 péaattaneista.

Séhkaisiin ylioppilaskirjoituksiin valmistautuminen ja opetussuunnitelmauudistuksen valmisteluprojekti eteni
suunnitelman mukaan. Syksyn aikana projekti jaettiin omiksi osioikseen, kun lukiokoulutuksen opetussuunni-
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telmaty0 kaynnistyi. Lukioita on varusteltu teknisesti sahkoisia yo-kokeita varten, loppuvuodesta mm. hankit-
tiin pilottilaitteistoja, joiden avulla sdhkoisid yo-kokeita voi harjoitella esimerkiksi liikuntasaleissa. Kaikissa lu-
kioissa on valmistauduttu s@hkaisiin yo-kokeisiin jarjestamalla séhkoisid kurssikokeita Abitti-jarjestelmalla.
Vantaan lukioiden yhteinen opetussuunnitelma laaditaan keviaseen 2016 mennessd, ja tydhon osallistuu laa-
ja joukko lukioiden opettajia ja rehtorit.

Kevaalla 2015 laadittiin selvitys aikuislukion asemasta osana Vantaan lukioverkkoa. Selvityksessé tarkasteltiin
Vantaan aikuislukion toiminnan nykytilaa sek& erilaisia vaihtoehtoja toiminnan kehittdmiseksi. Selvityksen
pohjalta Vantaan aikuislukion toiminta paatettiin yhdistad osaksi Tikkurilan lukiota. Toiminnan uudelleen or-
ganisoimisen edellyttdmien hallinnollisten muutosten valmistelu toteutetaan siten, ettd toimenpide-
ehdotuksen mukaiseen toimintaan siirrytdén 1.1.2016 alkaen.

Syksylla 2014 Opetushallitus myonsi 100 000 euron valtionavustuksen Vantaan lukioiden yhteiseen Digiluokka
— uudistuva oppimistila hankkeeseen. Kaksi ja puoli vuotta kestdvan hankkeen tavoitteena on kehittaa innova-
tiivisia oppimistiloja, joiden fyysisessa, kognitiivisessa ja organisatorisessa ergonomiassa on huomioitu oppi-
materiaalien séhkoistyminen.

Opetushallitus myonsi Vantaan lukioiden yhteiselle Robolukio -hankkeelle 110 000 euron avustuksen hank-
keen 138 000 euron kokonaiskuluihin ajalle 1.8.2015 - 31.12.2017. Hankkeen tavoitteena on kehittda ohjel-
mointitaitoja, luovuutta seké& ongelmanratkaisu- ja yhteistyotaitoja lukioymparistéssa oppiainerajat ylittdvana
tyoskentelyna.

Toisen asteen oppilaitoksiin lisattiin opiskeluhuoltoresurssia rekrytoimalla maaliskuun alusta alkaen kolme
uutta opiskeluhuollon psykologia. Psykologiresurssi ulottuu nyt myds Vantaalla sijaitseviin yksityisiin toisen
asteen oppilaitoksiin.

Padkaupunkiseudun ammatillisen koulutuksen yhteisty6

Paakaupunkiseudun ammatillisen koulutuksen jarjestajien ja ammattikorkeakoulujen yhteistyoné on toteutet-
tu vuodesta 2013 lahtien PKS Ennakointia. Elokuussa valmistui laaja maarallinen ennakointiselvitys alueen
tybvoima- ja osaamistarpeista. Selvityksen tuloksia levitettiin syksyn aikana eri tilaisuuksissa. Ennakointikama-
rissa jarjestettiin alkuvuodesta kaksi toimialakohtaista tilaisuutta ja syksylla toiset kaksi tilaisuutta. Loppuvuo-
desta tehtiin paatoksia ennakointitydn jatkon osalta ja PKS Ennakoinnin toiminta paatettiin jattaa tauolle. En-
nakointikamaritoimintaa jatketaan Helsingin seudulla toimivien ammatillisen koulutuksen jarjestajien, am-
mattikorkeakoulujen, Helsingin seudun kauppakamarin ja Uudenmaan liiton kanssa. Rahoituksesta on sovittu
vuoden 2017 loppuun asti. Ennakointikamarin projektipaallikkd tydskentelee Helsingin seudun kauppakama-
rissa.

Vantaa on mukana myds Uudenmaan liiton koordinoimassa Yhdessa koulutustakuuseen! -hankkeessa, jossa
kartoitetaan koulutustakuun toteuttamisen toimintamalleja Uudellamaalla ja luodaan toimijoiden tarpeisiin
sopeutuva malli, jonka avulla koulutustakuun toteutusta kehitetdan. Hanke on kaksivuotinen (2015-2016) ja
siihen osallistuu laaja joukko Uudenmaan ammatillisen koulutuksen jarjestajia.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvion toteuma oli seké tulojen ettd menojen osalta ennustettua suurempi. Tulot ylittyvat 0,027 mil;.
euroa ennakoitua isompien opetustuottojen seurauksena. Menot ylittyvéat noin 0,1 milj. eurolla, josta sisais-
ten vuokrien osuus oli 0,054 milj. euroa, vahtimestaripalveluostot 0,027 milj. euroa seké asiantuntija- ja kon-
sulttipalvelut hieman yli 0,02milj. euroa.
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Tunnusluvut

PAIVALUKIOT
Tarveindikaattorit

peruskoulun paattavat
eri kieli- ja kulttuuritaustaisia peruskoulun paattavista

Toiminnan volyymi

suomenkielisten lukioiden opiskelijamé&éaré *)
lukiopaikkoja varataan peruskoulun paattaville oppilaille

aloituspaikat peruskoulun paattavasta ikéal. %
eri kieli- ja kulttuuritaustaisia opiskelijoita % opiskelijamaaras-
ta

Laatu ja vaikuttavuus

opetustunnit/vvt/opiskelija
kaikki tunnit/vvt/opiskelija
keskeyttéaneet % opiskelijaméarasta

Tuottavuus ja tehokkuus

kolmessa vuodessa péaattétodistuksen saaneet kaikista valmis-
tuneista

jatkokoulutukseen paésseet kaksi vuotta yo-tutkinnon jalkeen
%
kayttomenot euroa/opiskelija
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TP 2014

2083
358

3579
1160
55,70 %

8,30 %

1,08

1,31
1,30 %

87 %

2%
6 163

TA 2015

2130
360

3550
1160
54,40 %

8,70 %

11

1,3
3,00 %

90 %

74 %
6 300

TP 2015

2104
320

3580
1160
55,10 %

9,00 %

1,08

1,29
2,10%

87 %

2%
6 015
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AIKUIS- JA ETALUKIO
Toiminnan volyymi

tutkintotavoitteiset opiskelijat

aineopiskelijat

Laatu ja vaikuttavuus

yo-tutkinnon suorittaneiden méaaré
LUKIOON VALMISTAVA KOULUTUS **)

Toiminnan volyymi

opiskelijamaéara

LUKIOKOULUTUS YHTEENSA

henkiloston maara ***)

henkildstomenot/menot yhteensa
opetushenkiloston koulutuspaivat/opettaja

toimitilat

hm?2/opiskelija (paivalukiot)

toimitilojen pinta-ala (jyvitetty) ****)

toimitilojen mééara

toimitilakustannukset e/m2 (jyvitetty)

TP 2014

359
838

88

13

260
69,90 %
2,5

79

28 308
5

170

TA 2015

380
480

107

12

250
70,00 %
2,5

8

28 479
5

169

TP 2015

349
1136

92

11

264
70,90 %
3,7

28 458

150

*) Suomenkielisten lukioiden opiskelijamaéara (paivalukiot) ei sisalla aikuis- ja etélukion opiskelijoita.
**) Syksylla 2014 k&ynnistynyt koulutus.
***) Sisaltdd nuoriso- ja aikuiskoulutuksen viraston henkiléston (5).

****) Pinta-aloissa mukana keittiot TP 2014 alkaen.

1350
Varhaiskasvatus

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2015 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 19 661 0 19 661 18519 1142
Menot -149 193 -738 -149 931 -148 150 -1781
Toimintakate -129 532 -738 -130 270 -129 631 -639

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Yksityisen paivahoidon osuus on vuodessa kasvanut 1,3 prosenttia ollen vuoden 2015 lopussa 11,1 prosenttia.
Yksityisessa paivahoidossa palveluseteli on ollut kdytdssa kaksi vuotta 1.1.2014 alkaen. Palveluseteli& vuonna
2015 kaytti keskim&arin 404 lasta kuukausittain, joka on 231 lasta enemman kuin vuotta aikaisemmin. Yh-

teensa yksityista paivahoitoa kaytti vuoden lopussa 1 395 lasta, joka oli 309 enemman kuin vuotta aikaisem-

min.

Vuonna 2014 palvelumuotoiluprosessin seurauksena syntyneista uusista kerhoista 17 on edelleen toiminnassa
ja uusia kerhoja on perustettu vuoden 2015 aikana kolme. Elokuussa Kivistdon perustettiin uusi luontokerho
ja Hakunilassa aloitti kaksi peukaloputtikerhoa. Hakunilan L&nsimé&essé aloitti lisaksi yksi avoin paivékoti. Ker-

hoissa kdyvia lapsia oli vuonna 2015 keskimé&éarin 758 kuukaudessa.
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Syyskuun 2014 alusta péaivahoitoon palkatut 10 taidepedagogia jatkavat tyosséaén toukokuun 2016 loppuun
saakka. Maaliskuussa 2016 tehtdvéan arvioinnin jélkeen paatetaan taidepedagogien vakinaistamisesta. Kasvun
ja oppimisen tuen lastenhoitajia on palkattu 5 liséé syksylla 2015 lisad ja heitd oli vuoden lopussa 17. Nailla
henkilostorakenteen muutoksilla tavoitellaan paivéhoidon henkildston osaamisen tason ja siten laadun nos-
tamista kustannusneutraalilla tavalla. Kustannusten nousu estettiin, kun samalla vahennettiin avustajien palk-
kaamista Seuresta.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen vuonna 2015

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteet ovat toteutuneet suunnitellusti. Yksityisten
paivékotien maara on lisddntynyt ja sdastOvapaista syntyvat sdastot toteutuivat ennakoitua korkeammalla ta-
solla.

Talousarvion toteutuminen

Varhaiskasvatuksen toimintakulut alittuivat 1,8 milj. eurolla kayttésuunnitelmaan nahden. Henkilostokustan-
nusten 4,4 milj. euron saastot syntyivat mm. vapaaehtoisista palkattomista sééstovapaista seka kelpoisuuseh-
dot tayttavan henkiloston rekrytointivaikeuksista. Palvelujen ostojen 2,4 milj. euron ylitys, ateria- ja puhtaus-
palvelujen 1 milj. euron sdastoista huolimatta, muodostui Seuren henkiléstopalveluostoista ja asiakaspalvelu-
jen ostoista.

Paivahoitopaikkatakuun kaytto lisdéntyi edellisestd vuodesta. Kesd-heindkuun aikana hoitopaikkatakuuta
kaytti noin 2 100 lasta. Lisaksi varhaiskasvatusjérjestelmén piirissé oli keskiméarin 22 lasta enemmaén kuukau-
dessa kuin oli arvioitu, joka lisési toimintakuluja. Kotihoidon tuella oli 223 (1,6 %) lasta véhemmaén kuin oli ar-
vioitu. Tam4 vahensi avustusten kokonaiskustannuksia. Sen sijaan palvelusetelipdivahoidon kustannukset ylit-
tyivat 729 000 euroa, jolloin avustukset ylittyivat yhteenséd 229 000 euroa.

Varhaiskasvatuksen toimintatuottojen toteuma oli 18,5 milj. euroa, joka jai 1,1 milj. euroa tulotavoitetta pie-
nemmaksi. Alitus muodostui mm. péaivahoitomaksutuottojen 1,2 milj. euron toteumasta ennakoitua alhai-
semmalla tasolla. Toimintakulujen séast6t ja toimintatuottojen toteutuminen alhaisemmalla tasolla merkitsee
toimintakatteen alittuvan 0,6 milj. euroa talousarvioon nahden.

Varhaiskasvatuksen vuosikustannukset palveluja kayttavaa lasta kohden olivat 9 068 euroa. Kunnallisten péi-

vakotien kayttaste jai tavoitteesta 0,5 prosenttia. Lasten ja hoito- ja kasvatushenkildstén valisté suhdelukua
kuvaava kayttoaste oli keskimaarin 89,0 prosenttia.
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Tunnusluvut

Tarveindikaattorit (suomen- ja ruotsinkieliset yhteensé)

vantaalaiset pdivéhoitoikaiset (10kk-6 v) 31.12.
joista alle 3-vuotiaat

Toiminnan volyymi, varhaiskasvatuksen jarjestamat palvelut

lasten maara eri hoitomuodoissa keskimaarin kuukaudessa:
kunnallinen péivakoti + esiopetus

kunnallinen perhepéivahoito + ryhmépph

ostettu paivéhoito

yksityisen hoidon tuki

palveluseteli *)

kerhotoiminta

Varhaiskasvatus yhteensa

palveluja kdyttaneet keskimaéarin kk/ ph ikéinen vaestd 31.12.
kotihoidon tuki

lapset kotihoidon tuella keskimaarin kk/ ph ikainen vaesto
31.12.

Palveluja kayttavia lapsia yhteensd

yksityisessé paivéahoidossa olevien osuus péivahoidossa olevis-
ta lapsista

Erityisté tukea tarvitsevat lapset rakenteellisten tukitoimien
piirissé

(%-osuus kunnallisen paivahoidon lapsista)

Laatu ja vaikuttavuus
hoito- ja kasvatushenkildston koulutustason nosto / lastentar-
hanopettajien osuus hoito- ja kasvatushenkildstosté

Tuottavuus ja tehokkuus

kayttomenot €/palveluja kéayttava lapsi ***)
paivékotien kayttbaste
Henkil6ston méara keskimadrin vuoden aikana **)

*) Palveluseteli otettu kayttéon 1.1.2014.
**) Henkilston méaran laskentatapa muutettu 2014 alkaen.

TP 2014

16 426
34,20 %

9667
521
247
634
178
665

11912

4137

16 049

7,40 %

7,00 %

41 %

8 955
89,90 %
2217

***) Tilastointia muutettu 2014 niin, etté kerholapset on laskettu mukaan.
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TA 2015

16 381
34,60 %

9855
544
218
488
426
750

12 281
75,00 %
4 258

26,00 %
16 539

9,80 %

6,70 %

41 %

9021
89,50 %
2208

TP 2015

16 565
35,20 %

9780
482
263
616
404
758

12 303
74,30 %
4035

24,40 %
16 338

11,10 %

7,80 %

41 %

9068
89,00 %
2314
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1355
Kirjastopalvelut
1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2015 muutokset muutosten

jalkeen

Tulot 500 0 500 422 78
Menot -8 926 -82 -9008 -9009 1
Toimintakate -8 426 -82 -8 508 -8 587 79

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Kirjaston lainausmé&éarét ovat hieman kasvaneet, samoin kévijamaara, jos Pahkindrinteen kirjaston sisdilmaon-
gelmista johtuva ja Martinlaakson kirjaston sisustuksen uusimisesta johtuva sulkeminen otetaan huomioon.

Kayttdon otettu uusi tehokkaampi organisaatio on osaltaan mahdollistanut e-aineistojen 35 prosentin lisayk-
sen edellisvuoteen verrattuna, aineiston kuljettamista vuositasolla noin 50 prosenttia vahentévén ns. kellu-
tuksen seka aineiston keskitetyn valinnan. Sahkdgisté asiointia edistdvan mobiilipalvelun kehittdminen kaynnis-
tettiin syksylla.

Pahkinarinteen kirjasto on ollut sisdilmaan liittyvien ongelmien vuoksi suljettuna seitseman kuukautta. Tand
aikana on toteutumatta jaanyt noin 40 000 asiakask&ayntia ja 60 000 lainaa.

Hairiokayttaytyminen ja huumeisiin liittyva rikollisuus kirjastoissa ovat vuoden aikana lisddntyneet. Vartiointia
on liséatty Koivukylan ja Tikkurilan kirjastoissa.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen vuonna 2015

Kirjasto on toteuttanut talouteen liittyvid toimia siten, ettd talousarvio ja organisaatio mahdollistavat kirjas-
ton monipuolisen kehittdmisen tasapainottamis- ja velkaohjelman puitteissakin.

Talousarvion toteutuminen

Kirjaston menot alittavat budjetoidun, vaikka vuokrat ovatkin ylittdneet kdyttosuunnitelmaan kirjatun tason.
Kirjaston henkiléstémenojen lasku johtuu remontoitavien kirjastojen henkiloston kdytossa muissa kirjastoissa
sek& vuokratydvoiman taitavasta hyddyntéamisesta.

Tulot eivat ylla tavoitteisiin (0,08 milj. euroa), koska tarjolla on ollut aiempaa niukemmin hankerahoitusta.
Verkkopalveluiden avulla asiakkaat voivat helpommin huolehtia lainoistaan ilman myéhastymismaksuja.

Tunnusluvut

Tarveindikaattorit TP 2014 TA 2015 TP 2015
Asukasluku 210803 209 643 210803
Alle 15-vuotiaat 40028 40 478 40 685
Yli 65-vuotiaat 29 115 28 181 30 566
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Toiminnan volyymi TP 2014 TA 2015 TP 2015
aukiolotunnit/vko 657 592 592
kavijat 1866 439 1716534 1775029
lainojen mé&aré 2857135 3050417 3080281
lainaa/asukas 15 15 15
kirjastotietokannan kayttd (www) 1562451 1206000 1628 000
Laatu ja vaikuttavuus
kirjastohankinnat (niteet)/ 1 000 asukas 44 44 173
tiedonhaun ja kirjastokaytén opetus; koululaisten ja opiskeli-
joiden kurssit 287 270 282
IC-tekniikan perusvalmiuksien ja verkkoasioinnin opastuskurs-
sit aikuisille 544 475 674
Tuottavuus ja tehokkuus
aineistomaararaha euroa/asukas 4 4 4
lainan hinta euroa 3 3 3
toimintamenot/ asukas 44 44 42
henkildstdmenot euroa/asukas 249 249 23,7
henkildstomenot/kaikki menot 0,57 0,57 0,56
Vakituisen henkiloston maara 128 129 139
toimitilat
toimitilakustannukset/ jyvitetyt neliot 133,42 133,42 135,49
1360
Muu koulutus
1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2015 muutokset muutosten

jalkeen

Tulot 0 0 0 0 0
Menot -911 0 -911 -465 -446
Toimintakate -911 0 -911 -465 -446

Toiminta, keskeiset muutokset ja palveluiden kehittaminen

Osakassopimuksen mukainen toiminta-avustus Metropolialle oli ennakoitua pienempi verrattuna talousarvi-
ossa varattuun maararahaan. Avustus oli 0,45 milj. euroa kun edellisenéd vuonna avustussumma oli 0,6 mil].

euroa. Liséksi Helsingin seudun kesayliopistolle maksettiin sopimuksen mukaisesti 0,015 milj. euroa.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio alittui 0,4 milj. euroa, joka liittyy Metropolia ammattikorkeakoulun avustukseen.
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1390
Ruotsinkielinen tulosalue
1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2015 muutokset muutosten

jalkeen

Tulot 890 0 890 829 61
Menot -11765 28 -11737 -11535 -203
Toimintakate -10 875 28 -10 847 -10 705 -142

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Ruotsinkielisen tulosalueen jarjestdméssa varhaiskasvatuksessa oli vuoden 2015 aikana 336 lasta. Paivékotien
kayttoaste oli keskimé&arin 77 prosenttia. Vuoden 2015 ruotsinkielisen perusopetusikéisten lukumaéra oli 706
oppilasta.

Varhaiskasvatuksessa ostopalveluiden véhennys on toteutettu 1.8.2014 alkaen, mik& vaikutti vuoden 2015 tu-
lokseen. Palvelujen kehittdmisessa tavoitteena oli vastata kevaalla 2014 ruotsinkielisille lapsiperheille jarjes-
tettyjen palvelumuotoilutilaisuuksien yhteydessa esille tulleisiin ideoihin ja ndkemyksiin. Vuoden 2015 aikana
jatkettiin syksylla 2014 kaynnistettyd maksutonta kerhotoimintaa seké avointa péivakotitoimintaa. Vuoden
2015 aikana suunniteltiin yhteistytssa varhaiskasvatuksen tulosalueen seka palvelujen kayttéjien kanssa kah-
den ruotsinkielisen lapsiryhméan perustamista Aviapoliksen alueelle Kartanonkosken paivékotiin sekéd uuteen
Aurinkokiven paivékotiin Kivistéon. Ryhmien toiminta kaynnistyy 1.8.2016.

Esiopetustoiminnan lakkauttaminen Kyrkoby skolassa ja siirtdminen Dickursby skolaan syksylla 2014 toi noin
100 000 euron saastot tulosalueen henkilostokuluihin vuoden 2015 aikana. Perusopetuksessa seka esiopetuk-
sessa laadittiin vuoden aikana uutta opetussuunnitelmaa, tuoden jo vuoden 2015 aikana toimintaan oppimis-
kasityksen muutosta, digitalisointia ja oppimisymparistdjen kehittdmistd. Peruskouluissa luovuttiin osittain
perinteisten oppikirjojen ja vihkojen ostoista ja siirryttiin oppilaiden henkilékohtaisiin tabletteihin ja pilvipal-
veluiden kayttoon.

Helsinge gymnasium lisasi verkko-opetuksen kurssien maaraa vuoden 2015 aikana gNEt-lukioverkko yhteis-
tyoverkon kautta, laajentaen kustannustehokkaasti lukiokurssien tarjontaa kolmestakymmenesté yhteisesta
kurssista neljgdnkymmeneen kurssiin yhdessa yhdeksan muun lukion kanssa. Valmistauduttiin myds toimin-
nassa ja opetuksessa sahkagisiin ylioppilaskirjoituksiin.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen vuonna 2015

Ruotsinkielisen tulosalueen talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteena on ollut mm. os-
topalveluiden vahentaminen varhaiskasvatuksessa vuoden 2015 aikana. Sen lisaksi valmisteltiin vuoden aika-
na uusien ruotsinkielisten lapsiryhmien perustaminen suomenkielisiin paivakoteihin Aviapoliksen ja Kivistén
alueilla ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen palveluverkon parantamiseksi ilman investointikustannuksia.

Helsinge gymnasium laajensi vuoden aikana etdopetusyhteistydtddn muiden lukioiden kanssa. Palkattomien
saastdvapaiden jatkaminen oli myos yksi TVO:n jatkotoimenpide.

Talousarvion toteutuminen

Ruotsinkielinen tulosalue pysyi talousarviossaan vuonna 2015. Tulosalueen toteutuneet toimintatuotot jaivat
0,06 milj. euroa (7 %) budjetoitua pienemmaksi mutta myods toimintakulujen jaadessa 0,2 milj. euroa (1,7 %)
alle budjetoidun, toimintakate alittui 0,1 milj. euroa (1,3 %). Toimintatuottojen pieneneminen johtui niin var-
haiskasvatuksessa olevien lasten pienemmasta maarasta kuin vieraskunnista tulevien oppilaiden myyntituot-
tojen pienenemisestd. Vieraskunnista tulevien myyntituottojen pieneneminen johtui valtionosuusuudistuk-
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sesta, joka astui voimaan 1.1.2015. S&&stoa syntyi lahinnd tulosalueen varhaiskasvatuksen henkildstokuluissa
ja palveluiden ostoissa. Henkilostokuluissa saésto johtui siitd, ettei tayttd henkiléstomaara tarvittu rekrytoida
varhaiskasvatuksessa olevien lasten pienemmastd maarasta johtuen. Palveluiden ostoissa sdastoa toi edelli-
sen vuoden loppupuolella toteutettu ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen ostopalvelupaikkojen vahentdminen.

Tunnusluvut

Ruotsinkielinen varhaiskasvatus TP 2014 TA 2015 TP 2015
kunnallinen péivakoti + perhepéivahoito 299 291
ostetut palvelut 75 57 57
palveluseteli *) 6 5 0
paivahoitopalveluja kéayttavia lapsia yhteensa 377 361 348

Laatu ja vaikuttavuus

hoito- ja kasvatushenkildston koulutustason nosto / lastentar-
hanopettajien osuus hoito- ja kasvatushenkildstosté 36 % 37 % 38 %

Tuottavuus ja tehokkuus
paivékotien kayttoaste 78 % 82 % 7%

Ruotsinkielinen perusopetus
Tarveindikaattorit

esiopetusikaiset 78 72 74
perusopetusikéiset (7-15 -vuotiaat) 684 708 706
iltapdivatoiminta: osuus 1 - 2 -luokkalaisten méarésta 120 121 129
Toiminnan volyymi

oppilaita ruotsinkielisisséa peruskouluissa 762 780 780
oppilaita muista kunnista ruotsinkielisissa peruskouluissa 67 75 76
erityisen tuen paatoksella olevia oppilaita oppilasmaarasta % 2,50 % 3,50 % 3,50 %
yleisopetustuntien maaré/vvt/oppilas 1,65 1,65 1,65
tukiopetustunteja/oppilas 09 0,9 0,9
osa-aikainen erityisopetus oppilasta/erityisopettaja 171 201 201
oppilaita/psykologi 762 780 780

Laatu ja vaikuttavuus
ilman paattotodistusta olevia oppivelvollisuuden p&éattymisen

jalkeen enintédén 0 0 0
ryhmakoko: 1-2 luokat, joissa yli 25 oppilasta 0% 0% 0%
ryhmakoko: 3-6 luokat, joissa yli 27 oppilasta 5% 5% 5%
jatkokoulutuksessa lukioon tai ammatilliseen paasseiden maa-

ra peruskoulun paattaneista % 98 % 98 % 99 %
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Tuottavuus ja tehokkuus TP 2014 TA 2015 TP 2015
kayttomenot euroa/oppilas 8228 8034 8 147
toimitilat

hmz?/oppilas 12,6 12,7 14
toimitilojen pinta-ala (jyvitetty) **) 9622 9 896 10922
toimitilojen mé&éara 5 5 5
toimitilakustannukset e/m2 (jyvitetty) 165 165 124
Ruotsinkielinen lukiokoulutus TP 2014 TA 2015 TP 2015

Tarveindikaattorit
peruskoulun paattavat 67 86 88

Toiminnan volyymi

opiskelijamaéara 138 141 143
oppilaita muista kunnista ruotsinkielisessé lukiossa 77 78 79
lukiopaikkoja varataan peruskoulun paattaville oppilaille 54 54 54
aloituspaikat peruskoulun paattavasta ikéal. % 81 % 63 % 61 %

Laatu ja vaikuttavuus

opetustunnit/vvt/opiskelija 1,7 1,7 1,7
kaikki tunnit/vvt/opiskelija 1,9 1,9 1,9
keskeyttaneet % opiskelijaméarasta 12,00 % 6,00 % 5,00 %
Tuottavuus ja tehokkuus

kayttomenot euroa/opiskelija 7236 7097 6 867
jatkokoulutukseen paésseet kaksi vuotta yo-tutkinnon jalkeen

% 88 % 70 % 70 %
toimitilat

hmz?/opiskelija 8,8 8,9 8,9
toimitilojen pinta-ala (jyvitetty) ***) 1219 1257 1268
toimitilojen mééara 1 1 1
toimitilakustannukset e/m2 (jyvitetty) 150 152 135
Ruotsinkielisten palveluiden tulosalue yhteensa

henkiléston maara 156 167 157
henkiléstdomenot/menot yhteensé 56,90 % 57,40 % 58,30 %

*) Palveluseteli otettu kayttoon 1.1.2014.
**) Pinta-aloissa mukana keittiot KS 2014 alkaen.
***) Pinta-aloissa mukana keittiot TP 2014 alkaen.
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1391
Kulttuuripalvelut
1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2015 muutokset muutosten

jalkeen

Tulot 300 0 300 300 0
Menot -5184 -8 -5192 -5091 -101
Toimintakate -4 884 -8 -4 892 -4791 -101

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Organisaatiomuutoksella 1.1.2015 Lastenkulttuurin tulosyksikko ja Kulttuurituotannon tulosyksikkd yhdistet-
tiin yhdeksi yksikdksi - Lastenkulttuuri ja kulttuurituotanto. Lisdksi kulttuuripalvelut ottivat vastuulleen koko
kaupungin tapahtumatuotannon.

Lansi-Vantaan kulttuuritilat yksikdssd (Myyrmakitalo, Konserttitalo Martinus) suoritettiin osittaiset peruspa-
rannukset. Konserttitalo Martinus on ollut suljettuna 1.4.2015 alkaen.

Taidemuseo paétti erikoistumisestaan graffitiin, katutaiteeseen ja performanssitaiteeseen.

Kaupunginmuseon arkeologin virka taytettiin. Viran taytdon myota lisattiin sopimukseen "Museoviraston ja
Keski-Uudenmaan maakuntamuseon yhteistydstd ja tydnjaosta kulttuuriympéristén vaalimisessa” (30.5.2008)
muistio yhteisty6sté ja tydnjaosta arkeologisessa toiminnassa Vantaan kaupungin alueella 1.11.2015 l&htien:
Vantaan kaupunginmuseo hoitaa viranomaistehtévat asioissa, jotka kohdistuvat Vantaan alueen muinaisjaan-
noksiin.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen vuonna 2015
Tuottavuutta ja taloudellisuutta on tehostettu seuraavin toimenpitein: Lastenkulttuurin tulosyksikkd ja Kult-
tuurituotannon tulosyksikkd yhdistettiin yhdeksi yksikoksi, tuottavuus on parantunut uusien toimintatapojen
my6td. Kaupunkikulttuuriyksikko lakkautettiin ja sen kahdelle tydntekijalle tarjottiin tyota Kulttuuripalvelui-
den Lastenkulttuurin ja kulttuurituotannon yksikossa.

Talousarvion toteutuminen

Kulttuuripalvelut on pysynyt talousarviossa tulojen osalta ja menot alittuu 0,1 milj. euroa.
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Tunnusluvut

TP 2014 TA 2015 TP 2015

henkiloston maara 154 156 144
Toiminnan volyymi

yleisomaara/lastenkulttuuriyksikko 44561 60 000 82076
tapahtumien maara/lastenkulttuuri 1070 1150 2196
kulttuuritapahtumien yleisomaara 85474 83637 108 636
kulttuuritapahtumien maara 560 155 439
taiteen perusopetukseen osallistujat 9595 9437 6077
avustusta saaneiden jarjestdjen ja toimintaryhmien lukumaara 132 135 94
nayttelyt kaupunginmuseossa 2 3 3
nayttelyt taidemuseossa (Galleria K.) 4 4 12
kavijamaarat museoissa: 33295 21000 27 384
kaupunginmuseo **) 14 845 8200 67 685
taidemuseo (GalleriaK.) 18 450 12 800 15739
Tuottavuus ja tehokkuus

kayttomenot euroa/asukas 46,33 24,7 24,2
avustukset euroa/asukas 4,4 4,4 4,3
taidemuseo kayttomenot/asukas 4 4,3 51
kaupunginmuseo kayttdmenot/asukas 5 4,6 4
toimitilat

toimitilojen kokonaism&éara *) 47 43 25
taitelijoiden tydtilojen mééara 3/0 0 0
toimitilojen nelit *) 12 312 13593 14938
*) Musiikkiopisto ja kuvataidekoulu laskettu mukaan TP 2013 alkaen.
**) "Kasarikoti —" nayttely Asuntomessualueella (kavijoita 56 040).

1392

Liikuntapalvelut

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2015 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 4770 0 4770 5376 -606
Menot -16 891 -447 -17 338 -16 628 -710
Toimintakate -12 121 -447 -12 568 -11 252 -1316

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Liikuntapalvelujen tehtdvana on edistad ja tukea liikunnan harrastamista seké luoda liilkkumisen olosuhteita
Vantaalla. Paéprosesseja on kolme: 1) liikuntapaikkojen kunnossa- ja yllapito, 2) liikkuntatoiminnan jéarjestami-
nen erityisesti seuratoiminnan ulkopuolelle jaéville sek& 3) liikunta- ja urheiluseurojen toimintaedellytysten
tukeminen. Liikuntapalveluiden organisaatio muodostuu kolmesta toiminnallisesta yksikosté: liikuntapaikko-

jen kunnossa- ja yllapitoyksikko, liikkunnan toiminnallinen palveluyksikkd seka suunnittelu- ja hallintoyksikko.

Vuoden 2015 aikana liikuntapalveluiden vastuulle siirtyi kaupunkikonserniin kuuluvan VTK Kiinteistot Oy:n
Myyrméen ja Tikkurilan urheilupuistojen seké Rajakylan tenniskeskuksen liikuntatilojen operointi, pdivékotien,
koulujen ja oppilaitosten vapaa-ajan kayton varausten hallinnointi sek& koulujen ja lukioiden iltakdyton val-
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vonnan koordinointi ja tyonjohto. Liikuntapalveluiden vastuulle siirtyneiden toimintojen uudelleenorganisoin-
ti, toimintatapojen yhtendistdminen ja toimintojen liittdminen liikuntapalveluiden perustoimintaan kaynnis-
tettiin.

Liilkuntapaikkarakentamista toteutettiin suunnitellusti. Korson ja Kartanonkosken liikuntapuistojen kehitta-
mishankkeet jatkuivat. Hiekkaharjun yleisurheilukentélle valmistui uusi pinnoite, ja Myyrmaen yleisurheilu-
kentdn hyppy- ja heittopaikkojen pinnoite uusittiin. Jokivarren lahiliikuntapaikkahanke, Matarin skeittipuisto
ja Malminiityn frisbeegolfrata valmistuivat. Simonkylén ja Hakunilan ulkoilureiteille sijoitettiin led-valaistus.
Hakunilan tekonurmi- ja ylipainehallihanke k&ynnistyi. Liikuntapaikoilla tehtiin lisdksi tavanomaisia vuosikun-
nostustoita.

Liikuntapaikkojen toteuttamiseksi on etsitty uusia rahoitus- ja toteuttamismalleja. Koulujen ja péivakotien pi-
hojen kehittdmiseksi ja niiden liittdmiseksi osaksi lahilikuntapaikkaverkostoa varten perustettu kaupungin si-
sdinen ty0ryhma@ jatkoi tyoskentelyddn. Toteutettiin koulujen pihakartoitus ja kdynnistettiin Hameenkylan
koulun ja Vapaalan kentan (Rajatorpan koulu) kehittdmishankkeet. Liikuntarakentamisen kumppanuushank-
keita edistettiin olosuhteiden kehittamiseksi. Petikon golfkenttdhankkeen rakentamisty6t jatkuivat. VIS:n yli-
painehalli- ja Itd-Hakkilan Kilvan [&hiliikuntapaikkahankkeet k&ynnistyivéat.

Ohjatun liikunnan kurssitoiminnan painopisteind olivat edelleen ik&&ntyvan vaeston tarpeet seka erityisliikun-
ta. Aikuisikaisten liikkuntaan aktivointia ja terveysliikuntaa edistettiin mm. Harrastetavaratalo -hankkeen seka
Koko kaupunki askeltaa -kampanjan avulla. Koululaisten uinninopetuksen sisdlttja kehitettiin ja oppilasurhei-
lukisojen toteuttamiseen osallistettiin lajien seuroja. Kaynnistettiin yhteisty6 varhaiskasvatuksen kanssa Leik-
kien liikkumaan — Vantaan liikkuvat paivakodit -hankkeen toteuttamiseksi.

Liilkuntaseurojen toimintaa tuettiin avustuksin seka jakamalla kayttévuoroja kaupungin yllapitdmiin liikkunta-
paikkoihin. Liikuntapalveluihin perustettiin tilavarausyksikkd, joka hallinnoi liikuntapalveluiden hallinnoimien
tilojen ohella (ml. Myyrmaen ja Tikkurilan urheilupuistojen sekd Rajakylén tenniskeskuksen tilat) paivakotien,
koulujen ja oppilaitosten tilojen varauksia. Tilavarausten hallinnointi keskitettiin sivistystoimen Timmi -
jarjestelmaan ja sahkdinen asiointi otettiin kayttdéon. Liikuntatoimintaan myonnettavien avustusten jakope-
rusteet uudistettiin ja otettiin vaiheittain kayttéon. Uudistuksen keskeisind tavoitteina olivat toiminta-
avustusten haku- ja arviointiprosessin yksinkertaistaminen sekd kaupungin tuen suuntaaminen entista vah-
vemmin lasten ja nuorten harrastetoimintaan ja kaikille avoimeen toimintaan. Ensimmaiset kohdeavustukset
harrastetoimintojen ohjaajakuluihin myénnettiin.

Liikkuva koulu -hankkeen toiminta laajeni kattamaan kaikki perusopetuksen koulut ja toiminnasta vastaavat
liilkunnanohjaajat (2 hl®) vakinaistettiin vuoden 2016 alusta liikuntapalveluiden tulosalueelle paatehtavanaan
valituntilikunnan jarjestaminen, kouluhenkilékunnan koulutukset seka erilaiset liikuntatapahtumat. Sporttia
kaikille - liikuntaa kotouttavasti Vantaalla -hankkeen toimintaa laajennettiin ja toimintaa jarjestettiin vuoden
aikana yli 80 eri ryhmassa. Liikuntaseurat toimivat merkittavina kumppaneina hankkeessa.

Liikuntapalvelut luo olosuhteita vuosittain monille erilaisille liikuntatapahtumille. Tapahtumien olosuhteiden
edistdmisen tavoitteena on lisata liikunnallista aktiivisuutta seka kiinnostusta ja myonteisyytta liikuntaa ja lii-
kunnanharrastamista kohtaan. Valtakunnallista medianakyvyytta toivat vuonna 2015 mm. maastohiihdon
Suomen Cup -osakilpailu, sulkapallon Finnish Open, Tikkurila Festivaali seké eri lajien kansainvaliset ja kansal-
liset Vantaalla jarjestetyt ottelu- ja kilpailutapahtumat.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen vuonna 2015
Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman toteuttamista jatkettiin, kun liikuntapalveluiden vastuulle siirtyi
vuoden 2015 aikana kaupunkikonserniin kuuluvan VTK Kiinteistoét Oy:n Myyrmaen ja Tikkurilan urheilupuisto-

jen ja Rajakylan tenniskeskuksen liikkuntatilojenoperointi. Siirtyneiden tilojen ja palveluiden osalta on yhden-
mukaistettu toimintatapoja ja ne on liitetty mukaan liikkuntapalveluiden perustoimintaan.
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Talousarvion toteutuminen

Tulot toteutuivat 0,6 miljoonaa euroa yli talousarvion projekteista ja ennakoitua enemmaén kertyneista uima-
halli-, kuntosali- ja kurssimaksuista johtuen. Menot alittuivat 0,7 milj. euroa. Alitus johtui I&hinna siitg, etta lii-
kunnan uudet avustusperusteet tulivat voimaan kesken vuotta 2015 ja ettd VTK Kiinteistot Oy maksoi hyvitys-
t& omien tapahtumiensa kéyttoon tarvitsemistaan liikuntapalveluiden tiloista.

Tunnusluvut
TP 2014 TA 2015 TP 2015

henkildston maara 91 94 116
henkilostokulut 4067 000 3910000 4377 466

Tarveindikaattorit

aktiiviliikkujia, % asukkaista vah. 3 krt/vko *) 44 50 44
passiiviliikkujia, % asukkaista enint. 1 krt/vko *) 12 10 12

Toiminnan volyymi

uimahallien ja kuntosalien kdvijamaarat 854 782 820 000 877427
aikuisikaisten ohjaustoiminta, kayntikerrat 138 285 106 500 143 794
lasten ja nuorten ohjaustoiminta, kéyntikerrat 67910 50 000 115635

Laatu ja vaikuttavuus

asiakastyytyvaisyys 1-5

- uimabhallit 3,92 3,95 3,96
- kuntosalit 4,03 4,05 4,06
Tuottavuus ja tehokkuus TP 2014 TA 2015 TP 2015
kokonaiskulut, e/as. 69,18 69,5 77,47
toimintatuotot, e/as. 15,17 14,3 25,05
avustukset, e/as. 4,92 5 2,76
- avustettava jasenmaéré, % asukkaista 21 23 19,31
uimahallik&ynnin (sis. my6s kuntosalikéynnit) kustannus,

e/kéaynti 4,1 5,3 4,49
- uimahallien verorahoitusosuus, % 63 72 70,75
toimitilat

yllapidettévien kohteiden lukumaéara 196 235 255
toimitilaneliot **) 27513 27 600 80 490
siséliikuntatilojen varausaste, % 61 63 63,37

*) Laskenta toteutetaan valtuustokausittain, viimeisin syksylla 2011.

**) Vuoden 2015 alussa liikuntapalveluiden vastuulle siirtyi tiloja Myyrméen ja Tikkurilan urheilupuistoista se-
ka Rajakylan tenniskeskuksesta.
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1393
Nuorisopalvelut

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2015 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 480 0 480 847 -367
Menot -7116 -134 -7250 -7545 296
Toimintakate -6 636 -134 -6 770 -6 699 -71

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Tilojen kayttod tehostui ja monipuolistui. Nuorisotilojen kévijaméaéaré oli 363 864, laskua 1 prosentti. Kayttdjista
oli 35 prosenttia yli 29 -vuotiaita. Kayttdtunnit kasvoivat 10 prosenttia. Leirialueiden majoitusvuorokaudet
kasvoivat 23 prosenttia. Kaytdsta puolet oli jarjestdjen kayttoa.

Kaikki ulkopuolisella rahoituksella (ESR, AVIl, OKM) olleet nuorisotydn kehittdmishankkeet toteutuivat suunni-
telmien mukaan. Vihredlippu -tunnus myénnettiin kahdelle nuorisotalolle. Merkittavat kestdvan kehityksen
ratkaisut liittyivat nuorisopalveluiden palveluverkkoon: tilojen yha laajenevaan yhteiskaytt6on, korkeaan kayt-
toasteeseen sekd nuorten osallisuudenlisdédmiseen toiminnan toteuttamisessa. Kolohongan nuorisotila siirtyi
puolta pienempiin tiloihin. Tikkurilan nuorisotila avattiin Pajataloon.

Dixin kauppakeskuksessa kehitettiin toimintaa yhdessa kauppakeskuksen henkilokunnan, poliisin, Walkersin,
SPR:n turvatalon ja Ankkapartion kanssa. Toiminta on saanut paljon huomiota myds mediassa erityisesti en-
nakkoluulottomasta ja nopeasta tavasta kehittdd yhdessé palveluja. Myds nuoret ovat olleet toimintaan tyy-
tyvaisia.

Koivukylan alueella kehitettiin vahvasti yhteisty6td maahanmuuttajajéarjestdjen, nuorten ja perheiden kanssa.
Toiminnalla on pystytty rauhoittamaan alueella ollutta levottomuutta. Toimintamalli todettiin niin hyvaksi, et-
té vapaa-ajan lautakunta palkitsi sen nuorisotydn stipendilla.

Erityisnuorisotydssd nuoria on tuettu suunnitelmallisesti yksil6- ja pienryhmatoiminnassa monipuolisin nuori-
sotydon menetelmin kohdennettuna eniten tukea ja apua tarvitseville moniammatillista yhteistyverkostoa
hyddyntaen. Erityisnuorisotyontekijoilla on oma nimikkokoulunsa. Erityiskohteina yhteistytssa ovat olleet
monipuoliset yhteishankkeet. Ankkapartiointi on ollut sé&dnnéllista ja yhteisty6 poliisin ja seurakunnan Saapas
-partioinnin kanssa on toiminut hyvin. Erityisnuorisotyon tehtdvéakenttééan tuli uusi tydbmuoto kun tyontekijat
osallistuivat myds Nuorisoty0 raiteilla toimintaan.

Nuorisotyd raiteilla — hanke lahti heti OKM rahoituspéaatoksen jalkeen hyvin kayntiin. Nuorisotydssa raiteilla,
asemilla ja lentoasemalla on onnistuttu oikein hyvin ja toiminnasta saatu palaute on ollut pelkastaan positii-
vista.

Nuorisotilojen some tydskentelyn kehittdmiseen panostettiin. Kaikilla nuorisotiloilla on kaytdssaan uudet Ipa-
dit, miké& on mahdollistanut uudenlaisen ja aktiivisemman toiminnan markkinoinnin.

Vuoden 2015 alusta on aloitettu Kulttuurikeskus Vernissan kehittdminen. Kehittdmistyd toteutetaan yhteis-
kehittelyn ja palvelumuotoilun keinoin. Tavoitteena on kehittda Vernissan toimintakonseptia muuttuvan toi-
mintaymparistdn tarpeiden mukaiseksi monipuolisena kulttuuritilana osana kehittyvaa Tikkurilaa ja Vantaata.

Palvelujen monituottajamallia on toteutettu jo pitk&an ja sité kehitettiin edelleen. Nuorisoty® on monipuoli-

sesti ja laajasti verkostoitunut sek& monialaisesti ettd moniammatillisesti ja valtakunnallisesti. Nuorisotalojen
koko toiminta seka leiritoiminta ja nuorten tyépajatoiminnan monet palvelut toteutetaan monituottajamallil-
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la. Nuorten omaa roolia toiminnassa vahvistettiin. Palvelumuotoilun kayttd toiminnan kehittdmisessé lisaan-

tyi.

Nuorisotakuuta toteutettiin monialaisena verkostoyhteistyond. Palveluprosesseja kehitettiin tavoitteena es-
téé nuoren putoaminen palveluista tai saada kaikkien palveluiden ulkopuolella olevia nuoria palvelujen piiriin.
Nuorilla oli paljon terveyteen, toimeentuloon ja asunnottomuuteen ja oppimiseen liittyvia vaikeuksia. N&ihin
haasteisiin vastattiin tydpajatoiminnan kehittdmiselld. Koko nuorten ty6pajatoiminnassa asiakasméara laski
12 prosenttia. Some:n kautta tulleiden asiakkaiden ma&rén lasku oli suurin syy pudotukseen. Nuorista 74 pro-
senttia sijoittui positiivisesti pajajakson paatyttyd. Nuorista 26 prosenttia paasi koulutukseen ja 12 prosenttia
sijoittui ty6hon ja loput muihin toimenpiteisiin.

Etsiva nuorisoty0 ei pystynyt tavoittamaan kaikkia palvelujen ulkopuolella olevia nuoria, koska tiedon saanti
nuorten tilanteesta eri rekistereista ei ole vielakdan mahdollista. TyOpajojen sairaanhoitajat kehittivat omaa
ty6tédén. Moniammatillisten asiakasverkostojen tyo on kehittynyt ja tehostunut.

ESR:n rahoittama kolmivuotinen monialainen ja moniammatillinen Palvelu olen mind! -hanke aloitti vuoden
alussa. Hankkeessa kehitetdan toimintamallia heikossa asemassa olevien kanssa tydskentelyyn.

Oppimaan oppiminen, opiskeluvalmiuksien kehittdminen ja opinnollistaminen ovat olleet keskeisia kehittami-
sen kohteita nuorten ty6pajatoiminnassa. Panostuksen mahdollistaa osittain AVI:n avustus ja yhteistydmme
Varian kanssa. TyOpajatoiminnassa on kolme erityisopettajaa. Suomenkielen opetusta jarjestetddn matalalla
kynnykselld toiminnan arjessa.

Nuvan yhteisty0 keskittyi nuorisovaltuuston ja oppilaskuntien hallitusten yhteistyohon.

Nuorisovaltuusto osallistui aktiivisesti Vaikuttaja-péivan suunnitteluun ja toteutukseen.

Nuorisovaltuusto on kommentoinut kaupungin tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan.

Marraskuussa valittiin uusi nuorisovaltuusto kaudelle 2016-2017, aanestysprosentti nousi hieman 32,9 pro-
senttiin (31,6 %). Nuorisovaltuusto juhli 15-vuotista taivaltaan.

Nuoriso- ja varhaisnuorisojarjestdjen kanssa jatkettiin yhdessa kehittamista. Tydntuloksena syntyi Vantaan

nuorisojarjestdjen toimintaohjelma, jota on jo lahdetty toteuttamaan. Keskeista suunnitelmassa on vantaalai-
sen nuorisoty®n kehittdminen kokonaisuutena, ei erikseen nuorisopalveluiden ja jarjestdjen tyona.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen vuonna 2015
Talous ja velkaohjelman tavoitteet ylitettiin. Nuorisopalveluiden tilanelidita on vahennetty.

Talousarvion toteutuminen

Tulot ylittyivat 0,4 milj. euroa (176 %) ja menot 0,3 milj. euroa (104 %). Ulkopuolisella rahoituksella olevat
hankkeet aiheuttivat ylitykset. Hankerahoituspaatoksia saatiin yhteensa lahes 900 000 euroa. Osa siirtyy vuo-

delle 2016. llman hankkeita nuorisopalveluiden talousarvion menot alittuivat 2 prosenttia. Henkiléstdmenot
olivat suurin syy alitukseen.
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Tunnusluvut

TP 2014 TA 2015 TP 2015
henkiloston maara 110 116 113
Tarveindikaattorit
alle 25 v ty6ttémien nuorten méara 30.9 (TEM) 1328 900 1355
Toiminnan volyymi
kavijamaara nuorisotiloissa 382 065 300 000 363 864
tyopajatoiminnan asiakkaiden maéara *)**) 1759 2300 1589

avustusta saaneiden jarjestdjen ja toimintaryhmien lkm 67 70 63

leirialueiden kavijamaara 2149 2500 2166
Tuottavuus ja tehokkuus

kayttomenot/alle 29-v 103,6 94,2 99,9
avustukset/alle 29 v. 48 53 5,2
toimitilat

toimitilojen kokonaismé&éaré 21 23 23
toimitilojen neliot 14736 14711 14 220

*) Sisaltéavat Nuorten tydpajatoiminnan, Eteenpdin opintielld-Peruskoulu p&étdkseen -hankkeen, Nuorten oh-
jaus- ja tukikeskus Kipinan, Keséohjaamon seké sosiaalisen median asiakasmaarat.
**) TyGpajatoiminnan verkossa kohdattujen nuorten tilastoinnissa virhe, asiaa selvitetaan.

1370
Ammatillinen koulutus

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2015 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 2200 0 2200 2416 -216
Menot -34 470 -20 -34 490 -33753 -736
Toimintakate -32 270 -20 -32 290 -31 337 -953

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Vuonna 2015 on lisatty ammatillisen peruskoulutuksen aloituspaikkoja ja tehostettu markkinointia. Yhteis-
haun rinnalle aloitettiin erillishaku, joka mahdollistaa opiskelun aloittamisen kesken lukukauden. Erillishaulla
haki vuoden loppuun mennessa yli 800 hakijaa.

Elokuussa 2015 tuli voimaan ammatillisten perustutkintojen tutkintorakenneuudistus. Siind siirryttiin op-
piainekeskeisyydestd osaamiskeskeisyyteen ja opintoviikoista osaamispisteisiin. Samalla aloitti toimintansa
ammatillisen koulutukseen valmistava koulutus Valma. Yrittdjakoulutuksen ja yrittajyyden lisddmiseksi Varias-
sa aloitti vuoden alusta ensimmainen harjoitusyritys. Liséksi yrittdjyydesta kiinnostuneille on suunniteltu yrit-
tdjapolku ja yrittdjyyteen liittyviéa verkko-opintoja.

Varian palveluja kehitettiin padasiassa projektirahoituksella. Vuonna 2015 oli kdynnissé 32 projektia. Niilla ke-
hitettiin mm. Varian kansainvalista toimintaa, osaamisperusteista oppimista ja oppimisen ohjausta seké siihen
liittyvia oppimisymparist6ja ja yksilollisid oppimisratkaisuja. Lisdksi jatkuvat nuorisotakuuseen ja aikuisten
osaamisperustan vahvistamiseen liittyvat projektit.
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Talousarvion toteutuminen

Ammattiopisto Varian toimintakatteesta jai saast6a 1,0 milj. euroa: nuorisokoulutuksen osalta sdast6 oli 0,5
milj. euroa ja aikuiskoulutuksen osalta 0,3 milj. euroa. Lisdksi tulot ylittyivat 0,2 milj. euroa. Uusien opetus-
suunnitelmien kayttoonotto 1.8.2015 ndkyy henkildstémenojen sédstond. Opiskelijamaéara kasvoi 100 opiske-
lijalla edellisestd vuodesta, mutta henkiléstomenot pysyivét edellisen vuoden tasolla. Opiskelijoiden pidenty-
neet tydssaoppimisjaksot pienensivét tarvike- ja palvelumenoja.

Tunnusluvut

NUORISOKOULUTUKSEN LINJA

Toiminnan volyymi TP 2014 TA 2015 TP 2015
opiskelijamaara 2746 2 860 2850
aloituspaikkoja yhteenséa 1344 1531 1583
aloituspaikkoja yhteishaussa 1052 1214 1260
yhteishaussa olevat aloituspaikat peruskoulun paattavasta ikal.

% 50,50 % 54,80 % 59,90 %
aloituspaikkoja, ndyttotutkintoon valmistava koulutus 150 175 175
aloituspaikkoja, ammatilliseen koulutukseen valmistava koulu-

tus 164 148 148
erityisopiskelijoiden méaéara 397 370 411
eri kieli- ja kulttuuritaustaisia opiskelijoita % opiskelijamaaras-

ta 14,50 % 13,50 % 13,90 %

Laatu ja vaikuttavuus

jatko-opintoihin sijoittuneet, ammatilliseen koulutukseen valm. koulutus
keskeyttéamis % opiskelijamaarasta 13% 10% 14,50 %

Tuottavuus ja tehokkuus

tutkinnon suorittaneet 653 710 779
AIKUISKOULUTUKSEN LINJA
Toiminnan volyymi

opiskelijamaéaré oppisopimuskoulutuksessa 861 750 832
opiskelijam&éré muu koulutus 314 300 234

Laatu ja vaikuttavuus

keskeyttéaneet oppisopimuskoulutuksessa 91 80 81
Tuottavuus ja tehokkuus

koulutuksen suorittaneet oppisopimuskoulutuksessa 285 300 264
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LISAOPETUKSEN JA TUKIPALVELUIDEN LINJA TP 2014 TA 2015 TP 2015
Toiminnan volyymi

opiskelijam&éra lisdopetus (perusopetusta) 58 72 43
Laatu ja vaikuttavuus

jatko-opintoihin sijoittuneet lisdopetus 85 % 90 % 84 %
AMMATILLINEN KOULUTUS YHTEENSA

Tuottavuus ja tehokkuus

opiskelijoita yhteensé 3979 3982 3959
kayttomenot euroa/opiskelija 7892 8 136 7915
henkiloston maara 319 335 314
henkildstomenot/menot yhteensa 52 % 53 % 53 %
toimitilat

hmz?/opiskelija *) 16,7 17,4 16,3
toimitilojen pinta-ala 52 558 50 950 51104
toimitilojen mééara 7 6 6
toimitilakustannukset e/m2 (jyvitetty) 134,43 135 141
*) Opiskelijamé&éarassa ei mukana oppisopimusopiskelijoita, koska he eivat opiskele Varian tiloissa.

1380
Aikuisopisto

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2015 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 2775 -629 2146 2119 27
Menot -4 906 432 -4 474 -4 328 -146
Toimintakate -2 131 -197 -2 328 -2 209 -119

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Vantaan aikuisopistoon kuuluvat kansalaisopisto ja maahanmuuttajien koulutuksen yksikko. Opisto antaa va-
paan sivistystyon lain mukaista kansalaisopisto-opetusta, perusopetukseen valmistavaa opetusta, perusope-
tusta, sekd tydeldmékoulutusta. Kansalaisopistossa on my6s ruotsinkielisen opetuksen yksikkd. Maahanmuut-
tajien koulutusyksikdssa jarjestetaan nuorille maahanmuuttajille valmistavaa- ja perusopetusta, aikuisten tyo-

elamékoulutusta ja kotoutumiskoulutusta.

Opiston kurssimaéara (-156) ja tuntimaara (-2 311) laskivat. Sen sijaan opiskelijamé&éré nousi (+871). Kurssien
tayttoaste lisééntyi siis huomattavasti. Tdma on todennékgisesti seurausta tarkasta seurannasta ja lisamarkki-

noinnista.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen vuonna 2015

Vantaan aikuisopistolle ei ollut maaratty nimettyé talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpi-
dettd sivistystoimessa. Opisto toteutti kuitenkin erittdin tarkkaa talouden seurantaa ja toiminnan tehostamis-
toimenpiteitd. Edelld mainittu kurssien tayttdasteen nousu on esimerkki tasta.
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Talousarvion toteutuminen

Aikuisopiston muutettu toimintakate on 2,3 milj. euroa. Toimintakate alittui 0,1 milj. euroa. Toimintakate jai
arvioitua paremmaksi aikuisopiston toiminnan vaikean ennustettavuuden vuoksi. Sekd maahanmuuttajayksi-

kossé ettd kansalaisopistossa toteutui ennakoitua véhemman toimintaa.

Aikuisopisto on nettobudjettiyksikk®, mutta talouden kehysvalmistelussa sité on osittain kasitelty bruttoyksik-
kdn& osana toimialan menoja ja tulotavoitetta. Tyovoimakoulutuksen pdattyminen Vantaan aikuisopistossa
on merkittavin talouteen vaikuttanut tekija.

Tunnusluvut

Toiminnan volyymi TP 2014 TA 2015 TP 2015
opiston opiskelijam&ara, kursseille osallistuneet 31273 32500 33659
opiston opetustuntien kokonaislukumé&éara 50 851 50 000 48 961
opiston kurssien lukumaara 1893 2100 1772
kotouttamiskoulutuksen opiskelijamé&éaré, Starttikurssit 1099 1000 1015
tydvoimakoulutuksen opiskelijam&ara, joka perustuu ELY-
keskuksen rahoitukseen 369 400 196
perusopetukseen osallistuneiden maahanmuuttajanuorten
opiskelijamaéara 44 70 53
perusopetukseen valmistavan opetuksen opiskelijamaara 19 25 20
Tuottavuus ja tehokkuus
oman maksutulon osuus budjetista % 55 % 55 % 49 %
henkiléston maara 297 269 214
1385
Musiikkiopisto
1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2015 muutokset muutosten

jalkeen

Tulot 936 0 936 977 -41
Menot -3993 -2 -3995 -3946 -49
Toimintakate -3 057 -2 -3059 -2 969 -90

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Patotien opetuspisteeseen saatiin kolme uutta opetustilaa Pop/Jazz — opetukselle. Ruotsinkielisen yksikon

opetustarjotin laajeni.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen vuonna 2015

Opetustuntiméarassa huomioitiin saéstotavoite 2 prosenttia, joka toteutui.
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Talousarvion toteutuminen

Musiikkiopiston toimintakate alittui 0,09 milj. euroa (97 %).

13 86

Kuvataidekoulu

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2015 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 270 0 270 347 -77
Menot -877 -7 -884 -954 70
Toimintakate -607 -7 -614 -606 -8
Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Kuvataidekoulun toimisto siirrettiin padopetuspisteeseen Kulttuurikeskus Orvokkiin.
Talousarvion toteutuminen
Toimintakate toteutui (99 %) suunnitellun mukaisesti.
14
Maankéayton, rakentamisen ja ympariston toimiala

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2015 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 197 449 0 197 449 232 106 -34 657
Valmistus omaan kayttoén 102 752 0 102 752 107 774 -5022
Menot -288 171 -246 -288 417 -290 476 2060
Menot ilman VOK -185419 -246 -185 665 -182 702 -2 963
Toimintakate 12 029 -246 11784 49 403 -37 620

Taulukko siséltaé Helsingin seudun ymparistopalvelujen (HSY) vesihuollon rakentamisen suunnitteluun ja to-
teuttamiseen varattua maararahaa tuloihin ja menoihin 9,0 milj. euroa seké toteutuneita tuloja ja menoja 6,4
milj. euroa.

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2015

Maankayton, rakentamisen ja ympériston toimiala oli vahvasti mukana Vantaan kaupungin huippuvuodessa.
Kehadradan avajaisia vietettiin tavoitteiden mukaisesti 1.7.2015. Avajaispdivdné keharadan junissa matkusti
arviolta 80 0000 matkustajaa. Keh&radan ansiosta yha useampi taittaa matkojaan junalla HSL -alueella. Mar-
raskuussa 2015 junalla kuljettiin arkivuorokauden aikana noin 171 000 kertaa. Lukema kasvoi vuoden 2014
marraskuusta perati 20 000:lla, eli noin 13,5 prosentilla. Kesélld Vantaan Kivistdssa jarjestettiin onnistuneesti
Asuntomessut. Messujen media nakyvyys oli laajaa ja padasaantoisesti positiivista. Asuntomessujen kévijamaa-
ra ylitti edellisvuosien tason.

Vantaalle rakennettiin vuoden 2015 aikana uutta kerrosalaa kaikkiaan 37 prosenttia enemmén kuin vuonna
2014. Syntyneestd kerrosalasta kolme viidennesta valmistui asuinrakennuksiin ja loput toimitiloihin ja muihin
rakennuksiin. Asuinkerrosalaa rakennettiin 41 prosenttia enemmaén kuin vuonna 2014. Uusia asuntoja valmis-
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tui vuoden 2015 aikana 2 629, miké on 600 asuntoa enemman kuin vuonna 2014. Lisaksi vanhuksille valmistui
palvelukotiin 60 asuntolapaikkaa. Uusista asunnoista yli nelja viidennesté rakennettiin kerrostaloihin. Asun-
noista kolmasosa oli vuokra-asuntoja ja runsas kymmenesosa asumisoikeusasuntoja. Asuntorakentaminen
keskittyi Kehdradan varteen: asuntoja rakennettiin eniten Tikkurilan, Kiviston ja Myyrmaen suuralueille.

Vantaalla siirryttiin marraskuussa sahkgiseen asiointiin kaikissa rakennusvalvonnan myoéntamissa luvissa. Yh-
den luukun -periaatteen mukaisesti mm. lupahakemus, liitteet, kyselyt hoidetaan téysin séhkoisesti Lupapis-
te.fi — jarjestelmén avulla. Samalla Vantaalla siirryttiin myos Yhden luukun -periaatteen mukaisesti hakemuk-
sen lisaksi myds lupien taydelliseen sdhkdiseen késittelyyn. Hakija voi nyt reaaliaikaisesti seurata lupansa lau-
suntojen ja kasittelyn etenemistd. Kaupungin organisaatioiden lisaksi toiminta ulotetaan l&hiaikoina kasitta-
maan myos kayttovesi- ja sahkoliittymat.

Toimialan merkittavin tietohallinnollinen kehittdmishanke vuosiin, nk. Sukare -hanke, kdynnistyi syksylla 2014
ja hanke on edistynyt vuoden 2015 aikana kilpailutusvaiheeseen. Kyseessa on toimialan suunnittelu, kartan-
tuotanto- ja rekisterijarjestelma - kokonaisuuden kehittdmishanke. Tilakeskuksen kiinteistéhallintajarjestelma
on edennyt vuoden aikana toteutusvaiheeseen ja maaomaisuuden kirjanpito -hanke on paattynyt ja jarjes-
telma on otettu kayttoon.

Valtuustokauden strategisten paamaarien toteuttaminen vuonna 2015
Valtuustokauden strategisten pAdmadrien tavoitteet toteutuivat padosin hyvin:

— Kehéradan liikkenndinti alkoi 1.7.2015.

— Asuntomessut toteutettiin onnistuneesti.

— Maanmyyntitulot ylittivat tavoitteet.

— Arkkitehtuuripoliittinen strategia hyvaksyttiin (KV 11.5.2015).

— Rakennusvalvonnassa siirryttiin sdhkdiseen asiointiin kaikkien lupien osalta.

Talousarvion toteutuminen 2015

Toimialan kayttotalouden tulot ylittyivat 36 milj. euroa. Toimialan tulot ylittivat budjetin etenkin kuntateknii-
kan keskuksen sopimus- ja maanlajitystuloissa seké& maanmyyntituloissa. Menot pysyivat budjetoidussa tasos-
sa pois lukien tilakeskuksen vuokramenojen seké liikkuntayhtididen ja VTK:n sulautumisesta aiheutuvien yllapi-
tomenojen kasvusta aiheutuneet maararahaylitykset.

140
Kaupunkisuunnittelulautakunta yhteensa

Vastuuhenkil: Hannu Penttila
Toimielin: Kaupunkisuunnittelulautakunta

Puheenjohtaja: Sirkka-Liisa Kahara

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2015 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 37 884 0 37 884 43 653 -5769
Menot -9 644 -24 -9 668 -7 883 -1786
Toimintakate 28 240 -24 28216 35770 -7 555
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Toiminnan kuvaus

Kaupunkisuunnittelulautakunnan alaiseen toimintaan kuuluvat sitovina bruttobudjetoituina yksikdind kau-

punkisuunnittelulautakunta, toimialahallinto, yrityspalvelut ja kaupunkisuunnittelu.

1410

Kaupunkisuunnittelulautakunta

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2015 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -116 0 -116 -46 -70
Toimintakate -116 0 -116 -46 -70
Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2015
Lautakunta kokoontui 11 kertaa. Vuoden aikana lautakunta tutustui Vantaan asuntomessuihin.
14 20
Toimialahallinto
1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2015 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 1856 0 1856 2186 -330
Menot -3220 -4 -3225 -2614 -611
Toimintakate -1364 -4 -1369 -428 -940

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2015

Talous- ja hallintopalveluissa toiminta toteutui suunnitellusti ja tavoitteet saavutettiin padosin. Pysakointivir-
hemaksujen mééaré jai hieman alle tavoitteiden. Toimialahallinto oli aktiivisesti mukana Asuntomessuilla, Ke-
haradan avajaisissa sekd Vantaan uuden verkkosivuston luomisessa. Rakennusalan laajennettuun ilmoitusvel-
vollisuuteen liittyvéa Tilaajavastuu-projekti saatiin paatdkseen kesakuussa.

Talousarvion toteutuminen

Toimialahallinnon talousarvio toteutui siten, ettd menot alittivat (palvelujen ostot) budjetoidun ja tulot ylitti-
vat budjetoidun pysékéinninvalvonnan tuloksesta johtuen.

Tunnusluvut

TP 2014 TA 2015 TP 2015
Henkilosto*/toimialan henkildstod 2,4 2,4 29
Pysakaointivirhemaksut/kpl 38 762 37000 36 228

* = ei sisélld pysakoinninvalvontaa
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14 30
Yrityspalvelut

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2015 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 35835 0 35835 41040 -5205
Menot -1 940 0 -1940 -1552 -388
Toimintakate 33895 0 33895 39488 -5593

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2015

Kaupunki on saanut maanmyyntituloja Kiviston alueelta vuonna 2015 7,3 milj. euroa, josta maanmyyntivoit-
toa 6,7 milj. euroa. Maapoliittisten linjausten mukaan rahastoon voidaan siirtdd kaupungin budjetoidun
maanmyyntivoiton (30 milj. euroa) ylittavid maanmyyntivoittoja. Maanmyyntivoittoja oli vuonna 2015 37 milj.
euroa.

Asuntoja valmistui 2 622 kappaletta, joista 273 oli valtion rahoittamia vuokra-asuntoja.
Kaupunki on luovuttanut vuoden 2015 aikana 33 omakotitalotonttia. Jatkuvassa myynnissé on ollut 37 tonttia,

tarjouskilpailu jérjestettiin 4 tontista kevaélla 2015, 2 tontista jarjestettiin tonttihaku asuntomessujen aikana,
syksylla 2015 jarjestettiin yleinen haku 19 tontista. Kaupungilla on ollut asuntomessualueelta tarjolla 7 pienta-

lotonttia, joista kaikki tontit ovat myyty.

Uusi maanhallintajarjestelma on otettu kaytté6n vuoden 2015 aikana.

Talousarvion toteutuminen

Maanmyyntitulot toteutuivat yli budjetin 4,4 milj. euroa. Menot alittivat budjetoidun.

Tunnusluvut

TP 2014 TA 2015 TP 2015

Isoja maanhankineuvotteluja kdynnissé 20 10 20
Kaynnissé olevat luovutuskilpailut 9 5 4
Vehkalan esirakentamisen tilanne esirak. esirak. esirak. jat-
kaynnissa kuu ja

alkaa markkinointi

alkaa

TP 2014 TA 2015 TP 2015

Nikinmé&en pienteollisuustontteja luovutettu 0 5 0
Haetut asemakaavat ja asemakaavamuutokset 12 10 14
Luovutettujen tonttien rakennusoikeus (k-m2) 98978 100 000 92982
Luovutetut pientalotontit 49 65 33
Valmistuneet asunnot 2022 2000 2689
Valmistuneet ARA- vuokra-asunnot 292 400 312
Maanmyynti- ja vuokratulot 39086 35672 41 025
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14 40
Kaupunkisuunnittelu
1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2015 muutokset muutosten

jalkeen

Tulot 193 0 193 427 -234
Menot -4 368 -20 -4 388 -3671 -717
Toimintakate -4175 -20 -4195 -3244 -951

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2015

Vuoden loppuun mennessé on hyvéksytty 46 asemakaavaa tai asemakaavamuutosta. Uutta asuntojen raken-
nusoikeutta niissa on noin 336 093 k-m? ja muuta rakennusoikeutta noin 203 996. Uusista vireille tulleista
kaavoista on vuoden aikana laadittu 33 osallistumis- ja arviointisuunnitelmaa. Asemakaavan muutosaloitteita
oli 31.12.2015 valmisteltavana kaikkiaan 163 kpl.

Toiminnan tehostamisessa keskeinen hanke oli suunnittelu-, kartoitus- ja rekisterijarjestelman (SukaRe) kehit-
té&minen, jossa huomioidaan myds kaupunkisuunnittelun prosessit ja jossa kehitetaén reaaliaikainen tietomalli
kaupungista. Toiminta vaatii resursseja ja toimintatapojen muutoksia.

Talousarvion toteutuminen

Tulosalueella henkiléstémenoissa syntyi sdast6ja uusien rekrytointien viiveen vuoksi. Tulotavoitteissa budje-
toidut toimintatulot ylittyivat, muuten toiminta eteni suunnitellusti ja muita poikkeamia talousarvion ja ta-
voitteiden saavuttamisen kohdalla ei ilmennyt. Talous- ja velkaohjelman tavoitteissa pysyttiin.

Tunnusluvut

TP 2014 TA 2015 TP 2015

Hyvaksytyt asemakaavat kpl 31 42 46
Uusi asuntokerrosala k-m2 209 209 200 000 336 093
Uusi toimitilakerrosala k-m2 97 420 200 000 203 996
Asemakaavan muutosaloitteet yht 163 135 163
Vuoden kaavoitushakemukset 36 45 33
Poikkeamispaatokset 61 80 84
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Tekninen lautakunta yhteensa

Vastuuhenkil®: Hannu Penttila
Toimielin: Tekninen lautakunta

Puheenjohtaja: Jari Porthén

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2015 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 156 043 0 156 043 183208 -27 165
Valmistus omaan kaytt66n 102 752 0 102 752 107 774 -5022
Menot -272 015 -187 -272 202 -275 968 3767
Menot ilman VOK -169 263 -187 -169 450 -168 194 -1255
Toimintakate -13 220 -187 -13 407 15014 -28 421

Taulukko siséltaé Helsingin seudun ymparistopalvelujen (HSY) vesihuollon rakentamisen suunnitteluun ja to-
teuttamiseen varattua maararahaa tuloihin ja menoihin 9,0 milj. euroa seké toteutuneita tuloja ja menoja 6,4

milj. euroa.

145

Tekninen lautakunta bruttoyksikot

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2015 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 132 958 0 132 958 134 234 -1276
Valmistus omaan kayttoon 38782 0 38 782 37719 1063
Menot -161 564 -13 -161 577 -158 504 -3073
Menot ilman VOK -122 782 -13 -122 795 -120 785 -2010
Toimintakate 10176 -13 10 163 13449 -3 286

Toiminnan kuvaus

Teknisen lautakunnan alaiseen toimintaan kuuluvat sitovina bruttobudjetoituina yksik6iné tekninen lautakun-

ta, tilakeskuksen tulosalue ja joukkoliikenne. Nettobudjetoituina yksikoind toimivat kuntatekniikan keskus ja

varikko.

1501
Tekninen lautakunta

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2015 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -76 0 -76 -46 -30
Toimintakate -76 0 -76 -46 -30
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Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2015

Vuoden aikana lautakunta tutustui Vantaan asuntomessuihin. Lautakunta kokoontui 12 kertaa.

1520
Tilakeskuksen tulosalue
1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2015 muutokset muutosten

jalkeen

Tulot 126 058 0 126 058 127580 -1523
Valmistus omaan kayttoon 38782 0 38 782 37719 1063
Menot -114 479 -13 -114 492 -114 899 407
Menot ilman VOK -75 697 -13 -75710 -77 180 1470
Toimintakate 50 361 -13 50 348 50 401 -53

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2015

Keskeisid toiminnan laajuuteen ja samalla myds resurssien tarpeisiin vaikuttavia muutoksia olivat Kehdradan
uusien asemien valmistumiseen ja kayttéonottoon liittyvien sopimusten ja hankintojen valmistelu ja kohtei-
den yllapidon aloittaminen, mik& on aiheuttanut myds talousarviokehyksen pitavyyteen ylimaaraisia paineita.
Kiinteistdé Oy L&nsi-Vantaan liikuntalaitos, kiinteistd Oy Tikkurilan urheilutalon ja Rajakylan Tenniskeskus Oy
sulautuivat VTK Kiinteistot Oy:hyn. Tahén liittyen tehtiin em. yhtididen toimitiloista pddomavuokrasopimus,
jonka ehtojen mukaan Vantaan kaupunki vastaa yhtididen toimitilojen kaytdsta ja yll&pidosta. Tilapaisasunto-
jen vuokraamiseen liittyvid tehtdvid annettiin tilapaisasumisen kehittdmistyoryhman esityksen mukaisesti ti-
lahallinnan tehtavaksi. Liséksi myds VAV:n organisaatiorakenteen muuttamisen yhteydessa siirrettiin palvelu-
asuntojen vuokraamiseen ja isdnndintiin liittyvid tehtévia tilahallinnalle.

Kokonaisuutena tulosalueen henkil6stomaara on jaanyt alle henkildstésuunnitelman, mik& johtuu 1&hinnd
hankevalmistelussa vapautuneiden vakanssien rekrytointien pitkittymisestd. Kaksi hankekehitysarkkitehdin
paikkaa ja kustannusinsingorin tehtava olivat uudelleen haussa ja paikat saatiin taytettyd vasta kesdlomakau-
den jalkeen. Rakennuttamisessa vapautunut rakennustéiden valvojan tehtdva saatiin taytettya kesan aikana.
Kaupunginarkkitehti valittiin joulukuun lopulla toisiin tehtdviin toimialalla.

Vuoden 2015 aikana kilpailutettiin ja tehtiin uudet sopimukset kaikista kunnossapitotgihin liittyvista puitejér-
jestelyista tiiviissa yhteistydssd hankintakeskuksen kanssa. Hankintojen osalta suuri ponnistus oli myds uuden
kiinteistonhoitosopimuksen valmistelu Vantaan tilapalvelut Vantti Oy:n kanssa.

Tilahallinta on vastannut my6s EVTEK -kuntayhtymén purkamisen jélkeen VTK Kiinteistot Oy:lle myydyn Leiri-
tien rakennusten myynnin valmistelusta. Tilakeskus on ollut mukana mahdollistamassa Kiviston keskustan ke-
hittymisté vuokraamalla rakennettavasta ostoskeskuksesta tilat terveysasemaa, kirjastoa ja nuorisotilaa var-
ten. Martinlaakson vanhan ostoskeskuksen osaketila myytiin, jotta alueen kiinteistékehitysprojektit voivat
edeta. Vantaan kaupunki myi myds alun perin tilakeskuksen aloitteesta asuntotuotantoon kaavoitetun Tarha-
puiston koulun tontin.

Entisestddn niukentuva investointirahoitus on pakottanut pohtimaan edelleen uusia toimintamalleja inves-
tointisuunnittelussa ja hankkeiden valmistelussa. Konsulttitydna tilattu investointisuunnittelun toimintamalli
valmistui kesan lopulla ja mallin kaytettavyydesta on saatu konkreettisia tuloksia alueellisten koulu- ja paiva-
koti-investointiesitysten muodossa. Mallin avulla on mahdollista saada ajantasaisempi tilannekuva toimitilo-
jen kunnosta, kaytettavyydesta ja investointitarpeista. Malli mahdollistaa paremmin tunnistamaan ja vertai-
lemaan eri vaihtoehtoja suurempina kokonaisuuksina seka arvioimaan valintojen vaikutuksia pidemmalla ai-
kavalilla. Mallin soveltaminen seuraavissa esiselvityksissa on aloitettu. Suppeampi selvitys tehtiin Tikkurilan
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keskustan toimitiloista, jossa keskityttiin 1&hinnd lahtotilanteen kartoitukseen ja alustavaan vaihtoehtotarkas-
teluun.

Tilakeskuksen tulevaisuuden kannalta tarked paatos syntyi toukokuussa, kun uusi kokonaisvaltainen kiinteis-
tonhallintajarjestelméhankinta saatiin paatokseen. Jarjestelman kayttéonottotestaukset ajoittuivat loppuvuo-
teen ja ensimmadisten toiminnallisuuksien kaytt6 aloitettiin vuoden vaihteessa. Padkéayttajien koulutus toteu-
tettiin loppuvuodesta ja kiinteistotietojen siirto uuteen jarjestelméén aloitettiin. Varsinaisesti uusi jarjestelma
tulee korvaamaan vanhat jarjestelmét vaiheittain pa4osin vuoden 2016 aikana.

Talousarvion toteutuminen

Kokonaisuudessaan tilakeskuksen toimintakulut toteutuivat padosin kayttésuunnitelman mukaisesti. Menois-
sa méarérahat ylitettiin tilakeskuksen vuokramenojen seka liikkuntayhtididen ja VTK:n sulautumisesta aiheutu-
vien yllapitomenojen kasvun vuoksi.

Tunnusluvut

TP 2014 TA 2015 TP 2015

Siséinen vuokraus:

Vuokrattujen tilojen mé&ara (m2) 172735 172764 219491
Tilat yhteensé (m2) 773006 767 828 768 966
Rakennusten lukumé&éara 795 787 782

Laatu ja vaikuttavuus

ei ole mitat-
Asiakastyytyvaisyys 3,3 3,3 tu
Talonrakennusinvestoinnit (€) 32299 38 782 37735
Uudisrakentaminen 8788 17500 14768
Rakennusten perusparannus 22 655 20 062 21298
Vuokra- ja osaketilojen muutostyot 856 1220 1669
Talonrakennusinvestoinnit (€) 32299 38782 37735
Suunnittelu 3012 2327 2560
Rakentaminen 26 779 33422 32715
Muut kustannukset 2508 3033 2460
Vuosikorjaus yhteensa (€) 1636 1403 1408
Ennakoimaton korjaus 3511 3123 3453
Kiinteistonhoito 8043 8 826 8317
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14 51
Joukkoliikenne

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2015 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 6900 0 6900 6 653 247
Menot -47 009 0 -47 009 -43 560 -3449
Toimintakate -40 109 0 -40 109 -36 906 -3203

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2015

Vantaan joukkoliikkenne muuttui merkittdvasti vuonna 2015. Kehéradan liikkennginti aloitettiin 1.7.2015 ja lii-
tyntéliikennepainotteiseen bussilinjastoon siirryttiin syysliikenteen alkaessa elokuussa. Tall6in otettiin kéyt-
t66n myds alueellinen palvelulinjasto, jonka kehittdmista jatketaan vuonna 2016.

Talousarvion toteutuminen

Vantaan HSL:n maksama kuntaosuus ja infra-laskutus olivat talousarvion mukaisia. Vantaan ylijgdmakertyma
kasvoi edelleen vuonna 2015 operointikustannusten, Iahinn& poltto- ja voiteluaineiden alhaisen maailman-
markkinahinnan sek& alhaisen korkotason ansiosta. Vuoden 2015 arvioitu ylijddmé& (4 milj. euroa) kirjattiin
menovéhennykseksi. Kuntaosuuteen kohdistuu lahivuosina merkittavia korotuspaineita.

1450
Kuntatekniikan keskus
1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2015 muutokset muutosten

jalkeen

Tulot 17534 0 17534 42 783 -25 249
Valmistus omaan kayttoon 63970 0 63970 70 055 -6 085
Menot -105618 -165 -105783 -112 609 6 826
Menot ilman VOK -41 648 -165 -41 813 -42 555 741
Toimintakate -24 114 -165 -24 279 228 -24 507

Taulukko siséltaéd Helsingin seudun ymparistopalvelujen (HSY) vesihuollon rakentamisen suunnitteluun ja to-
teuttamiseen varattua maararahaa tuloihin ja menoihin 9,0 milj. euroa sek& toteutuneita tuloja ja menoja 6,4
milj. euroa.

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2015

Kuntatekniikan keskuksen toiminnassa ei ollut merkittavia muutoksia, toiminta jatkui koko vuoden ennallaan.
Talousarvion toteutuminen

Kuntatekniikan keskuksen nettotulostavoite ylitettiin. Tulot ylittivat talousarvion noin 26,7 milj. eurolla paa-
asiassa sopimustulojen (24,5 milj. euroa) ja maanlgjityksen vastaanottomaksujen ansiosta. Sopimustuloihin

sisdltyy ennakoimattomat Koy Vantaan Erikaksen yhdyskuntarakentamisen korvaukset (5,3 milj. euroa) vuo-
delta 2014. Tulosalueen kulut kokonaisuudessaan ylittivét talousarvion noin 2,2 milj. eurolla.
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Vuoden 2015 talviajat olivat lumimé&aran suhteen maltillisia. Lunta kuljetettiin lumenvastaanottoalueille noin
12 000 kuormaa, kun pitkan ajan keskiarvo vuodesta 1988 lahtien on noin 14 000 kuormaa vuodessa. Leuto
talvi aiheutti maran ja pehmedan asfaltin reikiintymista seké& kulumista. Syntyneet vauriot lisasivat paallystei-
den paikkaus- ja uudelleenpéallystystarpeita seké -kustannuksia. Asuntomessuihin liittyvat poikkeukselliset
jarjestelyt lisasivat kesalla katujen puhtaana- ja kunnossapitotarpeita.

Maanlgjityslippujen hintoihin on siséltynyt osuus tayttémékien viimeistely- ja maisemointitarpeisiin. Vuoden
2015 tuloksesta siirrettiin 1,0 milj. euroa Pitk&suon ja Kuloméen tayttomakien viimeistelyyn.

Valmistus omaan kayttdon kuvaa julkisia kdyttdomaisuusinvestointeja, joiden toteuttaminen lopulta hieman
alitti talousarvion méérarahamuutosten jalkeen (toteuma 97 %).

Tunnusluvut

TP 2014 TA 2015 TP 2015

Taloudellisuus

Liikennevaylien yllapito €/m? 1,62 1,57 1,42
Rakennettu katuvihrea yllapito €/ha 2544 2297 2300
Rakennettu puisto (A) yllapito €/ha 5550 5754 5650
Rakennetut viheralueet yhteensa €/ha 3977 4043 3950
Toiminnan laajuus

Liikenneverkon laajuus ha 795 807 810
Rakennettu katuvihre& ha 428 439 447
Rakennettu puisto (A) ha 390 449 450
Rakennetut viheralueet yhteensa ha 818 888 897
Maanlgjitysalueille tuodut massat milj. m3/a 0,5 0,7 0,5

Mittausosasto

Kestoaikatavoitteet (pv)

tonttijaon laadinta 56 55 36
tontin lohkominen 66 65 56
Suoritetavoitteet (kpl)

tontteja lohkottu 292 350 289
tonttijaoissa uusia kaavatontteja 279 350 292
yleisia alueita lohkottu 60 100 48
merkitty rakennuksen paikkoja 432 450 482
johtojen sijaintiselvityksia 2498 2300 2607
nettikartan kaytto (kpl / kk) 15000 15000 37 346
Voimavarat ja tuottavuus

toimintatuotot (M€) 1,97 1,94 2,05
toimintakate (M€) -1,77 -1,99 -168
henkilétydvuodet 73 77 73
suoritteita (kpl)/henkil6tyovuosi 18,4 21 19,2
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1452
Varikko

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2015 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 5551 0 5551 6192 -641
Menot -4 833 -9 -4 842 -4 855 13
Toimintakate 718 -9 709 1337 -628

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2015

Varikon varsinainen toiminta jatkui paasaantoisesti ennallaan, oma korjaamo keskittyi padasiassa tyokone- ja
raskaan kaluston akuuttikorjauksiin seké lisdlaitteiden ja sesonkikoneiden kausihuoltoon ja korjauksiin. Kalus-
ton huolto- ja korjauskustannuksista ostopalveluiden osuus oli noin 46 prosenttia. Ajoneuvoista leasing-
kaluston osuus on noin 57 prosenttia.

Talousarvion toteutuminen

Toteutuneet toimintatuotot olivat noin 11 prosenttia kdyttosuunnitelmaa suuremmat, toimintatuottoja lisési
ajoneuvojen hyva kayttdaste sekd arvioitua suuremmat poistetun kaluston myyntituotot. Toimintakulut olivat
kayttosuunnitelman mukaiset, leasingvuokrat sekd vakuutusmaksut olivat kayttdsuunnitelmaa suuremmat.
Polttoainekulut oli arvioitua pienemmét johtuen vahalumisesta talvesta seka polttoaineiden hintojen laskusta.
Myos henkilostokulut olivat kdyttdsuunnitelmaa pienemmét johtuen henkilévajeesta.

Varikon sitova nettotavoite saavutettiin. Irtaimistohankintaohjelma toteutui suunnitelman mukaisesti.

Tunnusluvut

TP 2014 TA 2015 TP 2015
Ajoneuvojen méaaré kpl 430 405 433
Polttoaineen kulutus | /v 656 000 720 000 685 000
Korjaamon tyomaaraimia kpl / v 2298 2400 2378
147
Ymparistolautakunta yhteensa
Vastuuhenkild: Hannu Penttila
Toimielin: Ymparistélautakunta
Puheenjohtaja: Markku Weckman
1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2015 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 3522 0 3522 5245 -1723
Menot -6 512 -35 -6 547 -6 625 79
Toimintakate -2 990 -35 -3025 -1381 -1 644
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147

Ymparistolautakunta bruttoyksikot

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2015 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 481 0 481 499 -18
Menot -3 647 -14 -3 661 -3290 -371
Toimintakate -3166 -14 -3180 -2791 -389

Toiminnan kuvaus

Ympéristolautakunnan alaiseen toimintaan kuuluvat sitovina bruttobudjetoituina yksikdind ympéristolauta-

kunta ja ymparistokeskus. Nettobudjetoituina yksikk&na toimii rakennusvalvonta.

1474
Ymparist6lautakunta

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2015 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -60 0 -60 -43 -17
Toimintakate -60 0 -60 -43 -17

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2015

Vuoden aikana lautakunta tutustui Vantaan asuntomessuihin. Lautakunta kokoontui vuoden aikana 11 kertaa.

Rakennuslupajaosto kokoontui vuoden aikana 12 kertaa.

1476
Ymparistokeskus
1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2015 muutokset muutosten

jalkeen

Tulot 481 0 481 499 -18
Menot -3587 -14 -3601 -3247 -354
Toimintakate -3106 -14 -3120 -2 748 -371

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2015

Ympéristokeskuksen tulosalueeseen kuuluu ympéristdnsuojelun ja ympaéristéterveydenhuollon viranomais-
tehtdvat. Ymparistokeskuksen toiminta toteutui padosin suunnitellusti.

Puroluonnon teemavuosi toteutettiin yhdessa kaupungin muiden yksikéiden ja jarjestjen kanssa. Puroluon-
non nakyvyys parani. Teema oli esill& kaikissa asukaslehdissg, usein sosiaalisessa mediassa ja myds paikallis-
lehdet tarttuivat aiheeseen. Ymparistokeskuksessa tehtiin teemavuoteen liittyen purovesien laadunseurantaa
ja laadittiin pienvesien tutkimusraportti. Purojen varsilta poistettiin jattibalsamia, jonka kasvualalta aiheutuu
kasvuttomana kautena eroosion takia kuormitusta puroveteen.
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Ekotukitoiminnan ja ympéristéjohtamisen vahvistamiseksi aloitettiin esimiesten ekotukikoulutukset. Myds ta-
pahtumien ympéristojarjestelmien juurruttaminen eteni ja Tikkurila Festivaalit tayttivat ensimmaisen vantaa-
laisena tapahtumana tapahtumien Ekokompassivaatimukset.

Ymparistonsuojelulain mukaisten ymparistélupavelvollisten kohteiden riskinarviointi toteutettiin, ja sen poh-
jalta valmisteltiin ympéristovalvonnan valvontasuunnitelma. Suunnitelma kattaa lakiséateisten, maksullisten
tarkastusten lisaksi muut séanndllisen valvonnan kohteet.

Ympéristoterveydenhuollon késittelemien lupien ja ilmoitusten maéra ylitti arvioidun maaran viidenneksella,
mutta késittelyajat saatiin pidettya tavoitelluissa ajoissa. Asunnontarkastusjonon pituus venyi poikkeukselli-
sen pitk&ksi, jonon pituus oli vuoden lopussa noin puoli vuotta. Muun muassa péivakotien ja koulujen tarkas-
tukset kasvattivat asunnontarkastusjonon pituutta. Kaupungineldinlaakarin potilaat vahenivat noin seitseméal-
1a prosentilla, todenndkaisesti yksityisen palveluntarjonnan lisddntymisen vuoksi. Tarkastettujen valvontakoh-
teiden ja eléinsuojelutoimenpiteiden maarat pysyivét edellisen vuoden tasolla.

Vantaa ja Porvoo tekivét yhteistydsopimuksen eldinldékaripaivystykseen liittyen. Vuoden 2016 alusta alkaen
Vantaa huolehtii Porvoon péivystysalueen pieneldinten kiireellisesta eldinldakariavusta virka-ajan ulkopuolella
ja Porvoo huolehtii vastaavasti Vantaan alueen suureldinten hoidosta. Palvelu toteutetaan aiempaa kustan-
nustehokkaammin.

Talousarvion toteutuminen

Ympéristokeskus paasi tulotavoitteeseen. Ymparistoterveydenhuollon valvontasuunnitelman mukaisen val-
vonnan tulot ylittivat aiempien vuosien tason. Menot alittuivat annetusta kehyksesté. Saastoja syntyi muun
muassa palveluiden ostoista, erityisesti laboratoriokustannuksissa. Vantaalla ei ollut vuoden aikana isoja talo-
usveteen, elintarvikkeisiin tai ympariston pilaamiseen liittyvia erityistilanteita, joten laboratoriokulut olivat
vahéiset.
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Tunnusluvut

YMPARISTOTERVEYS TP 2014 TA 2015 TP 2015
Tupakkalupahakemukset kéasitellaén 3 viikossa % 76 90 87
lImoitukset (tsl) kasitelldan 14 viikossa % 72 90 90
Asunnontark.jono kuukausissa/tavoite 3 kk 4 3 6
Luvat ja ilmoitukset 389 280 339
Tarkastettujen valvontakohteiden maara 1074 1000 1100
Eldinladkarin potilaat 4 807 5000 4 445
Eldinsuojelutoimenpiteet 209 200 205
Ympéristoterveys euroa/asukas 5,8 7 6
Elainladkintahuolto euroa/asukas 1,9 1,6 1,7
YMPARISTONSUQJELU
[Imoituksista kasitelty 2 viikossa % 76 90 74
ei saatavil-
Ympéristoluvat, -ilmoitukset ja toiminnan rekisteréinnit la 120 102
Asiantuntijapalvelut 5804 4500 4839
Rauhoitetut luonnonsuojelualueet/ha 1241 1350 1241
Ympéristonsuojelu euroa/asukas 6,7 7,35 7.4
YMPARISTOKESKUS
Henkildsto, vakituiset 43 42 43
Toimitilat 1857 1875 1875
1475
Rakennusvalvonta
1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2015 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 3041 0 3041 4746 -1705
Menot -2 865 21 -2 886 -3336 450
Toimintakate 176 -21 155 1410 -1 255

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2015

Rakennusvalvonnan myénnettyjen lupien pinta-alalla mitattu rakentamisen kerrosalan volyymi nousi edellis-
vuodesta ja oli noin 20 prosenttia pitkaaikaisen keskiarvon ylépuolella. Haetun ja aloitetun asuntorakentami-
sen kerrosalavolyymi ylitti noin 1 200 asunnolla tai noin 40 prosentilla keskiarvon ollen 3 100 asuntoa. Maara
ylittdd MAL tavoitteen 1 000 asunnolla. Kéytetyn asuinrakennusoikeuden kerrosalan maara oli 240 000 k-m2.
Valmistuneiden asuntojen maara ylitti toimintavuonna seitsemalla sadalla kymmenen vuoden keskiarvon ol-
len 2 600 asuntoa eli MAL tavoite saavutettiin vuoden 2015 osalta. Liike- ja toimistorakentaminen laski mer-
kittavasti edellisvuodesta ollen 80 prosenttia alle normaalivuoden luvuista. Nayttaa silté, ettd Kehdradan vai-
kutuksesta Vantaa on yha kiinnostavampi asuinalue ja asunnot kéyvat hyvin kaupaksi. Teollisuusrakentamisen
volyymi oli vain noin 40 prosenttia normaalivuodesta. Varastorakentaminen piristyi l&hes normaalirakentami-
sen tasolle.

Kehittdmistoiminnassa keskeisind ovat olleet sdhkdisen asioinnin kehittdminen ja EVO — ohjelman tavoitteen
mukainen ns. yhden periaatteen kayttoonotto kaikissa luvissa. Yhden luukun periaate ja lupien taysin sahkoi-
nen hakeminen ja késittely otettiin kdyttoon 1.11.2015 jalkeen haetuissa luvissa. Sdhkoisen hakemuksen lisak-
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si koko lupaprosessi lausuntoineen hoidetaan sahkgisesti. Vuoden 2016 aikana séhkdinen menettely otetaan
kayttdon myds rakentamisaikaisessa toiminnassa katselmuksineen.

Lapi koko vuoden saatiin keskimadarainen késittelyaika pidettya varsin kohtuullisena. Rakennuslupajaoksen ja
viranhaltijoiden myéntdmien uudisrakentamisen ja korjausrakentamisen lupien keskiarvo varsin kohtuullise-
na, huolimatta asuntoluvituksen huippuvuodesta. Lupien késittelyn keskiarvo on 39 vuorokautta. Rakennus-
lupien kasittelyajat ovat hieman lyhentyneet.

Talousarvion toteutuminen

Rakennusvalvonnan tulot olivat 4,7 milj. euroa ja toimintakate 1,4 milj. euroa, joka ylitti talousarvion tavoit-
teen.
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Liikelaitokset

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos

1000 € Talousarvio |Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma | Ylitys/alitus
2015 muutokset = muutosten
jalkeen
Liikevaihto 36 468 0 36 468 36 683 -215
Litketoiminnan muut tuotot 53 0 53 146 -93
Materiaalit ja palvelut -4 383 -211 -4 594 -4 542 -53
Henkilostokulut -25432 0 -25432 -24 766 -666
Poistot ja arvonalentumiset -1 846 211 -1635 -1748 113
Litketoiminnan muut kulut -4 859 0 -4 859 -4 599 -259
Liikeylijadma (-alijaama) 0 0 0 1173 -1173
Muut rahoitustuotot 0 0 0 1 -1
Muut rahoituskulut 0 0 0 -1 1
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0
Ylijaadma (alijgdma) ennen varauksia 0 1174 -1174
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) -459 0 -459 -884 425
Vapaaeht. varausten lisdys (-) tai va-
hennys (+) 753 0 753 -124 877
Tilikauden ylijadma (alijaama) 294 0 294 166 128

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Pelastuslaitos vastaa Keski-Uudenmaan pelastustoimen alueen turvallisuudesta pelastustoimen keinoin sek&
huolehtii ensihoitopalvelusta voimassa olevien sopimusten mukaisesti. Pelastustoimen alue muodostuu Hy-
vinkaan, Jarvenpaan, Keravan ja Vantaan kaupungeista sekd Mantsaléan, Nurmijéarven, Pornaisten ja Tuusulan
kunnista. Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen liikelaitoksen hallinto jarjestetaan liikelaitoksen johtosaéannén
sekd Vantaan kaupungin johtoséénttjen ja hallintosédnnén méarayksin. Kaupungin organisaatiossa Keski-
Uudenmaan Pelastuslaitos kuuluu konsernihallinnon ja asukaspalveluiden toimialaan. Liikelaitoksella on joh-
tokunta, johon kuuluu 15 henkea.

Suomeen saapuneet turvapaikanhakijat ja heidan lukumé&arénsa yllattivat myos Keski-Uudenmaan pelastuslai-
toksen alueella. Lyhyelld varoitusajalla perustetut vastaanottokeskukset tydllistivat pelastuslaitosta, koska
vastaanotto- ja majoitustiloiksi otettiin mm. toimistorakennuksia. Kohteisiin tehtiin lukuisia valvonta- ja neu-
vontakaynteja syksyn aikana.

Vuonna 2015 palotarkastuksia kohdennettiin pelastuslain mukaisesti aikaisempaa tarkemmin riskikohteisiin,
jotta vaikuttavuus parantuisi. Téhan liittyvaa valvontasuunnitelmaa péivitettiin pelastuslaitoksessa vuoden
2015 alussa. Erheellisten paloilmoitusten laskutuskdytantd on vakiinnutettu, mutta laskutus ei ole vdhentanyt
virhehalytyksié toivotulla tavalla. Tahan vaikuttaa tosin myos se, etté paloilmoitinkohteita tulee koko ajan li-
Séé.

Pelastuslaitoksen johtokunta paatti vapauttaa nuohouksen vapaalle kilpailulle 1.1.2015 alkaen. Paattsté puol-
sivat kuntien lausunnot nuohouksesta sekd Hyvinkaan ja Pornaisten aikaisemmat paatokset vapauttaa nuo-
hous vapaalle kilpailulle. Tilannetta seurataan aktiivisesti varmistuaksemme vapaan kilpailun nuohouksen
toimivuudesta.
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Vantaan kaupungissa kesalla jarjestetyt asuntomessut Kiviston alueella onnistuivat pelastuslaitoksen kannalta
odotetusti. Pelastuslaitos osallistui messuille omalla valistusteltallaan koko messujen ajan, ja lisdksi sopimus-
palokunnat jarjestivat viikonloppuisin toimintandytoksia.

Pelastuslaitoksella on yhteistoimintasopimukset ensihoidon toteuttamisesta Hyvink&an sairaanhoitoalueen ja
HYKS-Peijas alueen kanssa. Tuleva SOTE-ratkaisu vaikuttaa todennékdisesti my6s ensihoidon jéarjestémiseen
tulevaisuudessa.

Pelastustoimi siirtynee perustettaville itsehallintoalueille vuoden 2019 alussa. Sisdministerid on perustanut
siirtoa valmistelevan hankkeen. Taman hetken valmistelutietojen perusteella Keski-Uudenmaan pelastuslaitos
siirtyy osaksi Uudenmaan alueen pelastusaluetta, joka vastaa noin 1,6 milj. ihmisen turvallisuudesta.

Pelastuslaitos on kehittdnyt toimintaansa mm. Klaukkalan kérkiyksikolla, TUTOR-palotarkastus -ohjelmalla se-
ka asuinkiinteistojen omavalvonnalla. TUTOR- palotarkastus perustuu palotarkastuskohteen itsearvioon tur-
vallisuudestaan sekd viranomaisen tekemé&an arvioon. Omavalvonnassa kiinteiston omistaja tekee oman palo-
tarkastuksen kiinteistossaan ja palauttaa lomakkeen pelastuslaitokselle. Lisaksi pelastuslaitos on valistanut ak-
tiivisesti mm. sosiaalisen median valityksella.

Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen alueella vuonna 2015 oli 6 652 (6 411) pelastustehtavaa. Tehtavaméaaréas-
s oli reilut 3 prosenttia kasvua edellisvuoteen. Sen sijaan esihoidon ensihoitoyksikdiden tehtévien kokonais-
maara vuonna 2015 oli 30 224 (31 103 v.2014) tehtavaa. Laskua edelliseen vuoteen verrattuna oli 2,8 pro-
senttia.

Talousarvion toteutuminen

Pelastuslaitoksen johtokunnan hyvaksyma talousarvio on tehty kahdelle eri toiminnalle, pelastustoimelle ja
ensihoidolle.

Talousarviossa Vantaan valtuuston asettamana sitovana tavoitteena oli liikeylijagdmé 0 euroa. Tavoite saavu-
tettiin liikeylijadmalla 1 173 621 euroa. Sitovan tavoitteen saavuttamisessa edesauttoivat ennen kaikkea hen-
kilostébmenojen saastot.

Tilikauden ylijadmaéksi poistoerokirjausten ja varausten jalkeen muodostui 165 959 euroa.

Pelastustoimen tulosta paransi kotikuntakorvausten, yhteistoimintakorvausten ja muiden tuottojen arviota
suurempi tulokertymé. Materiaali- ja palveluostojen osalta talousarvio alittui.

Henkil6stokulut jaivat 477 000 euroa talousarviota pienemmiksi. Suurimmat syyt tdhan olivat virkojen taytta-
mattd jattaminen hallinnon, paallyston ja tukipalveluiden osalta sek& ensihoidon ja pelastuksen synergiaedut
henkil6storesurssien joustavassa kaytdssa.

Jasenkuntien osalta kiinteistbmenot tarkastettiin vastaamaan toteutuneita kuluja.

Ensihoidon osalta saavutettiin ylijadmainen tulos alkuperéisen talousarvion oltua 80 000 euroa toteumaa
alempi. Materiaali- ja palveluostot ylittivat talousarvion 157 000 eurolla, kun taas henkildstokulut jaivat 190

000 euroa talousarviosta.

Ensihoidon kuljetustuloja kertyi tilikaudella 3 044 462 euroa. Hyvink&an sairaanhoitoalueelle palautettiin tulo-
ja 1737 882 euroa. Peijaksen sairaanhoitoalueen osalta tulokertymaé oli 1 306 580 euroa.
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Tunnusluvut
TP 2014 TA 2015 TP 2015

Valvontakohteet ja omavalvontalomakkeet 9300 9500 12752
Valitus ja neuvonta (henk.) 93220 87000 104 345
Pelastustoimen tehtéavat 6 406 6 600 6 652
Ensihoitotehtavéat 31103 30000 30224
Nettomenot (sis. ensihoidon bruttolaskutus) €/asukas 79,95 80,21

Rahoituslaskelman lyhennelma

1000 € Talousarvio 2015 Toteutuma Ylitys/alitus
Toiminnan ja investointien rahavirta -434 762 -1196
Rahoituksen rahavirta
Oman padoman muutokset 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 -1399 1399
Rahavarojen muutos -434 -637 203

Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta oli 761 661,47 euroa. Tilikauden rahavarojen muutos
-637 142 euroa vahent&a rahavarojen méérén 128 103 euroon.

Investoinnit

1000 € Talousarvio 2015 Toteutuma Ylitys/alitus
Pelastus- ja sammutusyksikdt, muu

ajoneuvokalusto 1856 2191 -335
Muu pelastus- ja huoltokalusto 310 310
Asemakalusto 100 107 -7
Johtokeskukset 0 0
Véestonsuojelujarjestelmét 40 27 13
Tietojarjestelmat 50 50
Investoinnit yhteensa 2 356 2325 31
Valtionosuudet ja luovutustulot 0 165 -165
Investoinnit netto 2 356 2 160 196

Vantaan valtuuston asettama toinen sitova tavoite investoinneille oli 2,4 milj. euroa.

Nettoinvestointien tavoitetaso alitettiin 196 000 eurolla. Investointeihin kului 2,3 milj. euroa. Rahoitusosuuk-
sien ja pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulojen jalkeen nettoinvestoinnit olivat 2,2 milj. euroa.

Tilikaudella pelastus- ja sammutusyksikdihin sekd muuhun ajoneuvokalustoon kéytettiin 2,2 milj. euroa. Ase-
makalustoon kaytettiin 107 000 ja vaestonsuojelujarjestelmiin 27 000 euroa.
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Vantaan Tyoterveys liikelaitos

1000 € Talousarvio |Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma | Ylitys/alitus
2015 muutokset = muutosten
jalkeen
Litkevaihto 6 460 -250 6210 7129 -919
Litketoiminnan muut tuotot 0 24 24 53 -29
Materiaalit ja palvelut -2 433 111 -2 322 -2724 402
Henkil6stokulut -3448 1 -3 447 -3 397 -50
Poistot ja arvonalentumiset -36 0 -36 -34 -2
Litketoiminnan muut kulut -452 0 -452 -475 23
Liikeylijaama (-alijgdma) 91 -114 -23 552 -575
Muut rahoitustuotot 1 0 1 3 -1
Kunnalle maksetut korkokulut -11 0 -11 -11 0
Korvaus peruspaaomasta -3 0 -3 -3 0
Muut rahoituskulut 0 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut -12 0 -12 -11 -1
Ylijaama (alijgdma) ennen varauksia 79 -114 -35 541 -576
Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+) 0 0 0 -9 9
Vapaaeht. varausten lisdys (-) tai va-
hennys (+) 36 0 36 43 -7
Tuloverot 0 0 0 -14 14
Tilikauden ylijadma (alijaama) 115 -114 1 561 -560

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Vantaan Ty0terveys liikelaitos on Vantaan kaupungin organisaatiossa kunnallinen liikelaitos, jonka tehtédvana
on vastata tyoterveyshuoltolaissa, kansanterveyslaissa ja muussa lainsaddanngssé tarkoitetuista kaupungin
jarjestamisvastuulle kuuluvista tydterveyshuollon palveluista Vantaan kaupungille, Vantaan, Helsingin, Espoon
ja Kauniaisten yrityksille sekd merimiesterveydenhuollon palveluista Helsingin kaupungille. Espoo, Helsinki ja
Kauniainen ovat eriyttdneet yritystyoterveyshuollon jérjestdmisvastuun muusta kunnan jéarjestamisvastuulla
olevasta kansanterveystydsta kansanterveyslain 5 §:n mahdollistamalla tavalla. Toimimme neljéssa eri toimi-
pisteessa padkaupunkiseudulla.

Vuosi 2015 oli Vantaan ty6terveys liikelaitokselle taloudellisesti ja toiminnallisesti hyva vuosi. Liikelaitoksessa
toteutettiin mm. yli 35 000 vastaanottokéayntié ja asiakaskunta kasvoi noin 10 prosenttia.

Séhkaisia asiakastyytyvéisyyttd ja tehokkuutta parantavia jarjestelmid, mm. Suomen ensimmaisia tyoterveys-
hoitajan virtuaalivastaanotto, otettiin kayttoon ja www.vantaantyoterveys.fi asiakkaita palvelevat nettisivut
avattiin. eArkiston seka erilaisten etamittauslaitteiden kayttoonottoa on valmisteltu niin, etté ne voidaan ot-
taa kayttoon 2016 aikana.

Liikelaitokselle kehitettiin oma AITO Vantaan Ty6terveys liikelaitos- brandi Vantaan brandin rinnalle. Liikelai-
tos jarjesti tyoterveyshuollon kunnallisille organisaatioille Ty ja Terveys ry:n valtakunnalliset liikelaitospéivat.
Osallistujina oli yli 30 tyoterveyshuollon kunnallista toimijaa. Verkostoitumista ja vaikutuskanavia on aukaistu
silméllapitden potentiaalisia tyOterveyshuoltoon vaikuttavia lainséaddénnéllisia ja rakenteellisia muutoksia
mm. kuntalain vaikutukset, sote-ratkaisu ja tydterveyshuollon korvattavuus.
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Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen vuonna 2015

Talouden tasapaino ja henkil6kunnan tyén tuottavuus ja tehokkuus on edelleen keskeinen painopiste. Tavoit-
teisiin péastiin hyvin, silla koko liikelaitoksen talousarvion mukainen toiminnallinen tulos (kate 3) ylitettiin 531
449 eurolla ja se parani 154 454 euroa vuoteen 2014 n&hden.

Liikelaitosta sitova taloudellinen tavoite on pddoman tuottovaatimus. Laitos taytti sille asetetun vaatimuksen
ja tuloutti kaupungille korvausta peruspadomasta 2 664 euroa (2 625 euroa vuonna 2014) ja korkoa kaupun-
gin lainasta 10 658 euroa (10 500 euroa vuonna 2014).

Talousarvion toteutuminen

Rahoituserat olivat asetettujen raamien mukaiset; korkokulut kunnalle 10 658 euroa (korko 7 %) ja korvaus
peruspéddomasta 2 664 euroa (korko 7 %). Saamiset kunnalta olivat vuoden 2015 lopussa 1,9 milj. euroa (1,9
milj. euroa vuonna 2014). Tilikauden 2015 oman kunnan ulkopuolisesta tydstd maksetaan tuloveroa 0,014
milj. euroa voitollisen tuloksen takia. Pankkitililld olevat varat olivat 0,45 milj. euroa (0,9 milj. euroa vuonna
2014).

Liikevaihto oli 7,1 milj. euroa (6,6 milj. euroa vuonna 2014) ja muut tuet ja avustukset olivat 0,05 milj. euroa
(0,05 milj. euroa vuonna 2014). Myynti ylitti talousarvion 15 prosentilla.

Toimintakulut olivat 6,4 milj. euroa, mistd materiaaliostoja oli 0,08 milj. euroa ja palveluostoja oli 2,44 mil;.
euroa, henkiléstokuluja 3,4 milj. euroa ja liikketoiminnan muita kuluja 0,5 milj. euroa.

Liikelaitos teki Vantaalla, Espoossa, Helsingissé ja Kauniaisissa voitollisen tuloksen. Tilikaudelta 2015 laskute-
taan Helsingin kaupungilta yritystydterveyshuollon yhdistymissopimuksen tappiontasausjérjestelyn mukaisesti
tappiontasausta yhteensd 40 284 euroa. Laskutettava summa muodostuu tilikauden 2015 merimies-
toimipisteen tappiosta.

Tilikauden aikana ei ole todettu omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kdyttdarvossa menetyksia tai ar-
vonalennuksia. Omaisuuden luovutuksia ei Vantaan Tyoterveys liikelaitoksella ole.

Rahoituslaskelman lyhennelma

1000 € Talousarvio 2015 Toteutuma Ylitys/alitus
Toiminnan ja investointien rahavirta 65 561 -496
Rahoituksen rahavirta
Oman padoman muutokset 0 0 0
Ylijddmén palautus kunnalle 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -208 208
Rahavarojen muutos 65 353 -289
Investoinnit
1000 € Talousarvio 2015 Toteutuma Ylitys/alitus
Irtain omaisuus -50 0 -50

Investointivarausta purettiin 42 696,61 euroa tilikaudella 1.1.-31.12.2015 Softmedic-SAP myyntireskontraliit-
tyma- ja e-resepti- investointien valmistuttua.
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Tunnusluvut
TP 2014 TA 2015 TP 2015

Korvaus peruspadomasta EUR 2625 2625 2664
Kaupungille maksetut korkokulut EUR 10 500 10 500 10 658
Liikeylijadma % 6,80 % 0,00 % 7,70 %
Asiakkaat, kpl 3400 3400 4100
Rahastot

Asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisrahasto

Asuntolaina-, kiinteistd- ja rakentamisrahastosta on ollut mahdollista hakea lainoja ja avustuksia sdintdjen
mukaisiin asunto- ja elinkeinopoliittisesti tarkoituksenmukaisiin hankkeisiin.

Kayttdsuunnitelman mukaan uusia antolainoja arvioitiin mydnnettavan 6,0 milj. euroa ja avustuksia 0,5 milj.
euroa.

Rahaston lainoja ja hissiavustuksia on voinut hakea ympéri vuoden. Vuoden aikana myénnettiin VAV Palvelu-
kodit Oy:lle yksi laina maaraltaan 2 602 700 euroa. Liséksi yhden lainansaajan sisdisten omistusjarjestelyjen
vuoksi jérjesteltiin olemassa olleita lainoja niin, ettd muodostettiin kaksi uutta lainaa ja hyvaksyttiin niihin liit-
tyvat vakuudet.

Hissiavustuksia ei haettu.

Vuoden 2015 aikana ei kirjattu luottotappiota.
Rahaston pddoma 31.12.2015 oli 89 492 516,17 euroa.

Marja-Vantaan ja keskusten kehittamisrahasto

Rahastosta rahoitettiin asuntomessu-projektin kayttémenot, aluemarkkinoinnin seka Kivistén keskuksen seka
Tikkurilan kehittamishankkeiden menot.

Vantaan Kiviston Asuntomessuja vietettiin 10.7.-9.8.2015. Messuilla esiteltiin asumisen erilaisia vaihtoehtoja
ja sujuvan arjen edellytyksia 41 nayttelykohteessa. Kehdrata avattiin juuri ennen messuja ja junalla messuille
saapuikin 30 prosenttia messuvieraista. Messut houkuttelivat paikalle 1&hes 140 000 messuvierasta.

Kaupungilla on ollut asuntomessualueelta tarjolla 7 pientalotonttia, joista kaikki tontit ovat myyty. Kaupunki
sai maanmyyntituloja Kiviston alueelta vuonna 2015 7,4 milj. euroa, josta maan-myyntivoittoa 6,7 milj. euroa.

Kiviston Putkijate Oy:n tilaama putkikeraysjarjestelma on otettu kdyttéon Vantaan Kiviston uudella asema-
kaava-alueella 12.8.2015 alkaen. Putkikeraysjarjestelman piirissa on télla hetkella niin kutsutun investointivai-
heen 1 -alueelle rakennetut uudet kerrostalot ja pienkiinteistot seka lisaksi erityiskohteena Aurinkokiven mo-
nitoimitalo. Tahadn mennessa kertyneen tiedon perusteella putkikeraysjarjestelman kayttéonotto on sujunut
hyvin ilman olennaisia teknisid ongelmia.

Kiviston keskustassa tuli voimaan Kiviston koulun asemakaava, jossa on asuntorakennusoikeutta 48 100 k-m2.
Vuoden 2015 lopussa Kiviston keskustassa on voimassaolevissa asemakaavoissa asuntorakennusoikeutta 184
290 k-m2, joka mahdollistaa 2 200 asunnon rakentamisen. Vastaavasti Keimolanmaessa on asuntorakennusoi-
keutta 129 000 k-m2, joka mahdollistaa lahes 2 000 asunnon rakentamisen. Kiviston keskustasta kaupunki myi
seitseman kerrostalotonttia.
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Vuosi 2015 oli merkittava vuosi Kivistolle. Vuonna 2015 Kivistdssé jarjestettiin asuntomessut ja Kiviston kes-
kustassa valmistuivat ensimmaéiset kerrostalot. Kiviston keskustassa oli vuoden 2015 lopussa valmiina 11 ker-
rostaloa, joissa on 398 asuntoa, ja rakenteilla oli 13 kerrostaloa, joissa on valmistumassa 556 asuntoa. Asun-
tomessualueella oli vuoden 2015 lopussa valmiina 4 kerrostaloa, joissa on 331 asuntoa. Keimolanméen asun-
torakentaminen alkoi vuonna 2015, vuoden 2015 lopussa oli rakenteilla seitseman kerrostaloa, joissa on 483
asuntoa.

Tikkurilan keskustaan valmistui liike- ja toimistokeskus Dixin I-vaihe, linja-autoterminaali ja asemasilta vuoden
vaihteessa 2014/2015. Dixin ll-vaihe on rakenteilla. Vuoden 2015 aikana Tikkurilaan valmistui 6 kerrostaloa,
joissa on asuntoja 308 kpl. Rakenteilla on 3 kerrostaloa, joissa asuntoja 273 kpl. Korson keskustassa on ollut
nahtévilla Korson Tornin asemakaavamuutos. Tikkurilan keskustakorttelista (ns. kirkon kortteli) jérjestettiin
kilpailu yhteistybkumppanin valitsemiseksi alueen kehittdmiseen. Voittajaa ei ole vield valittu. Myyrméaen kes-
kustan suunnittelu- ja tontinluovutuskilpaillun voittajaksi valittiin Rakennusosakeyhtio Hartela, VVO-yhtymé
Oyj ja Helsingin seudun opiskelija-asuntosaatio.

Investoinnit
1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2015 muutokset muutosten
jalkeen
Julkinen kayttéomaisuus -2 800 0 -2 800 -1312 -1 488
Osakkeiden osto -1 500 0 -1 500 -3001 1501

Investointimenot kohdistuivat asuntomessualueen pohjatéihin ja Ratakujan parkin osakekannan ostoon Tik-
kurilassa.

Sosiaalinen luototus

Sosiaalisia luottoja mydnnettiin vuoden aikana 48 kpl 297 551,05 eurolla. Kaikkiaan luottoja on mydnnetty
874 kpl vuosina 2004-2015 yhteismaaraltdan 4 648 655,28 eurolla.

Luottoja on jo maksettu kokonaan takaisin 558 kpl. Luotoista on irtisanottu 19 prosenttia 168 kpl. Irtisanotuis-
ta luotoista on 53 prosenttia 89 kpl saatu jo kokonaan perityksi ulosoton kautta. Osalle irtisanotuista luotoista
kertyy télla hetkell& suorituksia ulosmittauksen kautta.

Sosiaaliseen luototukseen jatettiin 108 uutta hakemusta. Luottopaatoksia tehtiin 139 kappaletta, joista myon-
teisid oli 48. Kielteisid paatoksia tehtiin kirjallisina 67 ja suullisina 24, yhteensa 91 kappaletta. Suullisissa paa-
toksissa asiakas ei jattanyt hakemusta kuultuaan kokonaiskartoituksen jalkeen, ettei luoton myéntamiselle ole
edellytyksia.

Luoton jo saaneille asiakkaille mydnnettiin 88 lyhennysvapaata kuukautta ja tehtiin 101 maksusuunnitelmaa
rastiin jaéneistd erista. Luottoja irtisanottiin 15 ja irtisanomisia peruutettiin 3. Vuoden aikana annettiin karéa-
jaoikeudelle yksi lausunto yksityishenkilon velkajarjestelyhakemuksesta. Viisi sosiaalista luottoa on yksityis-
henkilon velkajarjestelyn piirissa.

31.12.2015 sosiaalisen luoton rahasto on suuruudeltaan 1 828 753,40 euroa ja sosiaalisten luottojen myon-
tamiseen vuodelle 2016 on kaytettéavissa 616 339,34 euroa.

Vuoden 2015 tuotot olivat — 41 390,52 euroa.

Luottotappiot olivat 61 957,38 euroa. Tilinpaatdksesta 31.12.2014 alkaen kirjattiin luottotappioiksi kaikki kah-
ta vuotta vanhemmat saatavat kaupungin yleisen kaytannén mukaisesti. Saatavat pidetaan perinnadssa kunnes
ne on maksettu loppuun tai velka vanhenee, joten koko summa ei jaa lopullisiksi luottotappioiksi.
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Luottotappioihin on kirjattu yhteensa 212 289,84 euroa koko luottotoiminnan ajalta, joka on 4,57 prosenttia
kaikista mydnnetyisté luotoista 4 648 655,28 eurosta.

Laskutetuista lainasaatavista 168 000,28 eurosta oli 31.12.2015 erédntyneitd yhteensa 152 518,04 euroa.

Sosiaalisen luototuksen luottotoiminnalle asetettu tavoite on toteutunut.
Vahinkorahasto

Vahinko- ja vastuuriskit on rajattu vakuuttamalla. Vantaan kaupungin ja sen liikelaitosten lakisaateiset tapa-
turmavakuutukset, omaisuus- ja keskeytysvakuutukset, toiminnan ja hallinnon vastuuvakuutukset, auto- ja
liikennevakuutukset, tapaturmavakuutukset sekd matkavakuutukset ovat kilpailutettu viimeksi vuonna 2013.
Niilté osin kuin kaupungin vakuutukset eivat korvaa omaisuutta kohdanneita vahinkoja, ne katetaan rahoituk-
sen tulosalueen hallinnoimasta vahinkorahastosta noudattaen vahinkorahaston sdantoa.
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2.2.2 Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu 2015

Kaupunki ja rahastot

1000 €

Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut tulot

Tulot yhteensa

Valmistus omaan kaytt6on

Henkilostdmenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut menot

Menot yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Korkotulot muilta

Korkotulot liikelaitoksilta

Muut rahoitustulot muilta

Korvaus peruspadomasta lii-
kelaitoksilta

Korkomenot

Muut rahoitusmenot
Rahoitustulot ja -menot

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tulot ja menot

Tilikauden tulos

Varausten ja rahastojen muutos

Tilikauden ylijadma (alijadma)

Talousarvio
2015

50536
67992
41311
168 533
328 373

103 602

-463 319
-700 912
-45 822
-116 672
-159 513
-1 486 237

-1054 262

948 000
146 000

14 600

170
14 223

71

-17 900
-645
10518
50 256

-86 751
0

-36 495

489

-36 006

Talousarvio-
muutokset

-4 244
-95
281
-166
-4 225

0

2825
-11539
-189

-6 263
76
-15091

-19 316

o o

o O oo

-19 316

-19 316

-19 316
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Talousarvio
muutosten
jalkeen

46 291
67897
41592
168 367
324 148

103 602

-460 495
-712 451
-46 011
-122 934
-159 437
-1501 328

-1073 578

948 000
146 000

14 600

170
14 223

71

-17 900
-645
10518
30940

-86 751
0

-55811
489

-55 321

Toteutuma

48 830
94 699
40810
178 034
362 373

109 842

-442 376
-721 032
-46 761
-119 905
-161 557
-1491 631

-1019 416

934 027
150 502

14 647

170
21052

71
-5861
-350
29729
94 842

-96 233
1000

-392

286

-106

Ylitys /
alitus

-2539
-26 802
782

-9 667
-38 226

-6 240
-18118
8581
750
-3030
2120
-9 697
-54 162

13973
-4 502

9483
-1000

-55419
204

-55 215
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Tuloslaskelman toteutuminen, mukana liikelaitokset

1000€

Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut tulot

Tulot yhteensa

Valmistus omaan kayttoon

Henkildstomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut menot

Menot yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Korkotulot muilta
Korkotulot liikelaitoksilta
Muut rahoitustulot muilta
Korvaus peruspadomasta liikelaitoksilta
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Rahoitustulot ja -menot

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tulot ja menot

Tilikauden tulos
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+)
Varausten ja rahastojen muutos

Tilikauden ylijadma (alijagdma)

Kaupunki +
rahastot
TP 2015

48 830
94 699
40 810
178 034
362 373

109 842

-442 376
-721 032
-46 761
-119 905
-161 557
-1491 631

-1 019 416

934 027
150 502

14 647
170
21052
71

-5 861
-350
29729

94 842

-96 233
1000

-392
0

0
286
286

-106

149

Liikelaitokset
TP 2015

58 353
6283
1782

187

66 605

-43 801
-9 626
-2726

-6 629
-62 787

3818

o

18
-170
-72
-224
3593

-1851

1742

-893
-81

-974

768

Yhteensa
TP 2015

107 183
100 982

42 592
178 221
428 978

109 842

-486 177
-730 657
-49 487
-119911
-168 186
-1554 418

-1015599

934 027
150 502

14 647
170
21070
71

-6 031
-422
29 504

98 435

-98 084
1000

1351
-893
-81
286
-688

662
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Tuloslaskelma
Toimintatuotot

Kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen yhteenlasketut toimintatuotot olivat 429 milj. euroa, joka on 39,4 milj.
euroa enemman kuin muutetussa talousarviossa 2015. Toimintatuottoihin siséltyy talousarviossa 9,0 milj. eu-
roa ja toteumassa 6,4 milj. euroa ns. lapilaskutettavaa rakentamispalvelujen myyntid HSY:lle Toimintatuotto-
jen toteumaprosentti muutettuun talousarvioon nédhden oli 110 prosenttia. Toimintatuotot ylittyivat vilkkaas-
ta kaavoituksesta ja rakentamisesta johtuen mm. maanmyyntivoitoissa 4,5 milj. euroa, maankaytto ja sopi-
muskorvauksissa 24,5 milj. euroa, ja sivistystoimen erityisvaltionosuuksista ja ulkopuolista rahoitusta saavista
projekteista johtuen.

Toimintakulut

Kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen yhteenlasketut toimintakulut ilman valmistusta omaan kéyttoon olivat
1 444 milj. euroa, joka on 16,6 milj. euroa alle muutetun talousarvion. Toimintakulut sisaltavat 6,4 milj. euroa
Helsingin seudun ympaéristdpalveluille (HSY) myytyja ns. lapilaskutettavia rakentamispalvelujen kustannuksia.

Toimintakulujen alitus johtui mm. toimeentulotuentarpeen ennakoitua pienemmasté kasvusta, liikkuntapalve-
lujen avustusperiaatteen muutoksesta, varhaiskasvatuksen kesdajan saastoista henkiléstomenoissa seka kau-
pungin kiinteisto- ja ruokahuoltoa hoitavan Vantin hintojen alennuksesta. Toimintakulut ilman valmistusta
omaan kayttoon toteumaprosentti muutettuun talousarvioon ndhden oli 99 prosenttia.

Toimintakate

Tilinpaatoksessa 2015 kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen yhteenlaskettu toimintakate on -1 015,6 milj. eu-
roa. Toimintakate kasvoi edellisvuoteen nahden vain 9,1 milj. euroa ja 0,9 prosenttia.

Verotulot ja valtionosuudet

Kaupunki sai verotuloja yhteensa 934 milj. euroa vuonna 2015. Verotulot kasvoivat edellisvuoteen nédhden
10,6 milj. euroa eli 1,1 prosenttia. Verotulot alittivat talousarvion 14 milj. eurolla. Verotulojen talousarvion
toteumaprosentiksi muodostui 99 prosenttia. Vuoden 2015 verotuloista 786,2 milj. euroa tuli kunnallisveros-
ta, 75,6 milj. euroa yhteistverosta ja 72,1 milj. euroa kiinteistdverosta.

Kaupunki sai kayttotalouden valtionosuuksia vuonna 2015 yhteenséd 150,5 milj. euroa, joka on 7,3 prosenttia
edellisvuotta enemman. Talousarvion 2015 valtionosuusarvio, 146 milj. euroa, ylittyi 4,5 milj. eurolla ja to-
teumaprosentti oli 103.

Rahoitustuotot ja -kulut

Kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen yhteenlasketut rahoitustuotot ja -kulut olivat 29,5 milj. euroa, toteuma
ylitti 19,3 milj. eurolla talousarvion 2015. Talousarvion ja toteuman vélinen ero johtuu Vantaan Energia Oy:n
5,5 milj. eurolla talousarvion ylitténeista osinkotuotoista seka edelleen alhaisena pysyneestd korotasosta.
Korkomenot toteutuivat 5,9 milj. euron tasolla ja alittivat varovaisuuden periaatteella laaditun talousarvion
12 milj. eurolla.

Vuosikate
Vuosikate saadaan lisddmalla toimintakatteeseen verotulot, valtionosuudet seka rahoitustuotot ja -kulut.
Kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen vuosikate tilinpaatoksessa 2015 oli 98,4 milj. euroa, joka on 65,7 milj.

euroa parempi kuin muutetussa talousarviossa 2015. Vuosikate kasvoi 23 prosenttia vuoden 2014 vuosikat-
teeseen nahden.
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Poistot

Poistoja toteutui vuonna 2015 93,4 milj. euroa, joka oli 106 prosenttia budjetoidusta ja 4,9 milj. euroa enem-
man talousarvioon n&dhden. Poistot kasvoivat paéasiassa Kehdradan valmistumisesta ja kdyttéonotosta johtu-
en. Kehdradan poistot ylittivat talousarviossa oletetun, silla rataan kuului myds erittéin lyhyen poistoajan
kayttbomaisuusluokkia. Muiden pitkavaikutteisten menojen poistot kasvoivat 8 milj. eurolla, kiinteiden raken-
teiden 4 milj. eurolla ja rakennusten 4 milj. eurolla vuoteen 2014 ndhden. Poistoja lisasi myds tehdyt raken-
nusten purkamiset.

Tilikauden tulos
Tilikauden tulokseksi vuonna 2015 kaupunki, liikelaitokset ja rahastot yhdistden muodostui 6,1 milj. euroa.
Vuoden 2014 tulos oli 2,1 milj. euroa. Vuoden 2015 talousarviota ja ennustetta parempi tulos johtuu pééasi-

assa kaavoitukseen ja rakentamiseen liittyvien maanmyynti- ja maankaytto- ja sopimuskorvausten ennakoitua
suuremmasta kasvusta sekd hieman ennakoitua pienemmaésté menokasvusta.

2.2.3 Investointien toteutuminen

91 1 Uudisrakennukset

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2015 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 4431 -4 431
Menot -17 500 2000 -15 500 -14 768 -732
Netto -17 500 2000 -15500 -10 337 -5163

Tilakeskus hankki tehtdvansd mukaisesti yhteistytssé asiakkaidensa ja yhteisty6kumppaneidensa kanssa toi-
mitiloja palvelutuotannon tarpeisiin toteuttaen lautakuntansa hyvéksymé&é uudisrakentamisen tydohjelmaa.

Vuonna 2015 madrarahalla toteutettiin seuraavat valiaikaiset uudisrakennukset vuokratilahankkeina: kuljetta-
jien taukotila Kivistén asemalle sekd koulujen peruskorjausten vaistotiloiksi paviljonkikoulu Pahkindrinteen
koulun pihalle ja Kivistéon véliaikainen pdivékotipaviljonki helpottamaan péivahoitopaikkojen vajausta alueel-
la.

Konserniyhtididen hankkeista valmistuivat VAV:n toimesta Myyrmaen alueella vammaisten asumispalveluyk-
sikdn Lehtikallio -hanke (VAV) ja toinen vammaispalveluasuntohanke osoitteessa Hameenkylantie 27 seka
Korson alueella pitk&aikaisasunnottomille peruskorjatut asuntokohteet osoitteissa Naatékuja 4 ja Pyykuja 1.
VTK vuokrasi toimitilaa ja rahoitti Koivukyl&dssd omistamassaan kiinteistossa tehdyt muutosty6t pesulapalvelu-
tiloiksi ja ruoka-aputoiminnan varastotiloiksi. Liséksi Kivistoon valmistuneesta Rubiiniparkista vuokrattiin asu-
kastiloja.

Konserniyhtididen ulkopuolelta tehtiin seuraavia tilavuokrajarjestelyja. Kivistéon 2018 valmistuvasta kauppa-
keskuksesta vuokrattavien kirjasto- ja nuorisotilojen sekd sosiaali- ja terveysasematilojen osalta saatiin val-
miiksi hankesuunnitelmat seka esivuokrasopimukset. Aviapolis -aseman laheisyydesta vuokrattiin linja-
autokuljettajien taukotila. Myyrmaessa Korutie 3:ssa toimineelle A-klinikalle padadyttiin vuokraamaan korvaa-
vat toimitilat Myyrméesta ja Vantaan paihdevieroitusyksikolle 16ytyi vuokratilat Helsingista. Tikkurilan vapaa-
ehtoistalo Violan korvaavien toimitilojen osalta tehtiin uusi vuokrasopimus osoitteessa Leinikkitie 22. Vam-
maisten toimintakeskukselle vuokrattiin toimitiloja Aviapoliksesta Vaind Tannerintie 3:sta sekd 2016 helmi-
kuusta alkaen Korsosta osoitteesta Tavitie 1.

Vuoden lopulla maararahalla toteutettavista hankkeista rakennusvaiheessa olivat 2016 valmistuvat:
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—  Aurinkokivi — hankkeen ensimmainen vaihe

— It&-Hakkilan uudet péivakotitilat

— Simonkallion paivakoti

— Petikon tukikohdan huoltorakennus

— Lisaksi kéynnissé oli VTK:n ja Kuntekin rahoittaman Hakunilan harjoitusjalkapallohallihankkeen rakennus-

tyot
Uudisrakennushankkeista 2015 suunnitteluvaiheessa oli Vaaralanpuiston paivakoti.

Tarveselvitys ja hankesuunnitteluvaiheessa oli seuraavia uudiskohteita:

— Kuuselan perhekuntoutuskeskus

— Martinlaakson paivékoti

— Myyrmaen ja Kartanonkosken urheilupuistojen huoltorakennukset

— Katrinebergin maatilan konehalli ja katos

— Voimalatien tukikohdan puuntydstétila ja katos

— Lis8ksi konserniyhtio VAV:n hankkeiden osalta tilakeskuksessa valmisteltiin Myyrméen palvelukeskuksen
hankesuunnitelma.

Tilakeskus tekee toimialojen palvelu- ja toimitilatarpeisiin liittyvia esiselvityksié yhdessa kaupunkisuunnittelun
ja toimialojen kanssa. 2015 valmistuivat konsulttitoimeksiantona tehdyt Lansi-Vantaan kouluverkkoselvitys,
Korson alueen kouluverkkoselvitys sek& Korson ja Koivukylan alueiden péivakotikiinteistdja koskeva selvitys.
Tikkurilan alueella tilakeskuksen tydna valmistuivat Tikkurilan terveys- ja sosiaaliaseman peruskorjaukseen ja
mahdolliseen laajentumiseen liittyva esiselvitys sek& Tikkurilan alueen toimistotiloja koskeva esiselvitys.

Uudisrakennushankeryhmén maérérahaa jai kayttamattd noin 4,7 prosenttia. Alitus 0,7 milj. euroa johtuu
padosin Simonkallion péaivakotihankkeen urakoiden maksuerien ja Vaaralanpuiston péaivakotihankkeen suun-

nittelun maksuerien laskutusviiveista.

91 2 Peruskorjaukset

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2015 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 746 -746
Menot -20 062 -1438 -21 500 -21 282 -218
Netto -20 062 -1438 -21 500 -20 536 -964

Tilakeskus vastasi tehtdvansa mukaisesti omistuksessaan olevien rakennusten ja niiden pihojen peruskorjauk-
sista toteuttaen lautakuntansa 9.12.2014 hyvaksymé&a peruskorjausohjelmaa.

Merkittavimpid vuoden 2015 aikana valmistuneita korjaus- ja muutostgité olivat:

— Hakunilanrinteen koulun salirakennuksen korjausten 1. vaihe

— Paivakotien osittaiset peruskorjaukset: Autioniityn, Hameenkylan, Lehdokin, Naatapuiston, Ristipuron ja
Vantaanlaakson péivékodeissa. Kesékaudella tehtiin myds Kurjenpolven péivakodissa mittavia korjaustoita.

— Myyrmakitalon muutos- ja korjaustyot
— Myyrmaen urheilutalon korjaustyot
— Martinlaakson ja Myyrméen asemien korjaustyot
— Martinus -salin perusparannus- ja korjaustyot.
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Vesikatto- ja julkisivukorjauksista valmistuivat:

— Jokiniemen koulun vesikattokorjausten ensimmainen vaihe

— Koivukylén koulun ja paivékodin katosrakenteiden korjaustyot
— Sotungin koululla ikkunakorjaukset

— Varia Tennistien ikkunakorjaukset

— Simonmetsan paivékodin vesikattokorjaus

— Riihipellon pdivakodin vesikattokorjaukset

— Hakansbolen kartanon julkisivun maalaustyot

— Korson urheilupuiston huoltorakennuksen korjausty6t

— 4T-tallin kattorakenteiden korjausty6t Hakunilassa.

Keittiokorjaustoita tehtiin seuraavissa kohteissa:

— Simonmetsan paivékodissa
— Katriinan sairaalassa
— Jokivarren, Peltolan ja Simonkylan koulut

Piha-alueiden peruskorjauksista valmistuivat Lehdokin ja Pahkindsarkijan paivakodin pihakorjaukset.

Peruskorjausméararahoihin siséltyvia sisdilmakorjauksia tehtiin noin 4,2 milj. euron arvosta. Lisaksi sisdilma-
korjauksia tehtiin VO -hankeryhmassa. Tilakeskuksen energiasédastohankkeet ja elohopealamppuja korvaavan
valaistuksen uusimishankkeet jatkuivat 2015.

Vuoden 2015 lopussa suurempia rakennusvaiheessa olevia hankkeita olivat:

— Korson vanhustenkeskuksen peruskorjaus- ja muutostyo
— Hémeenkylan koulun pihakorjaukset

— Kaivokselan paivakodin korjaustyot

— Sandkullan Navethalian korjaus- ja muutosty6t

Suunnitteluvaiheessa 2015 merkittavimpid peruskorjaushankkeita olivat Katriinan sairaalan B-osan peruskor-
jaus- ja potilasarkistomuutostydt sekd Pahkinarinteen koulun peruskorjaus.

Peruskorjausten osalta tarveselvityksia ja hankesuunnittelua 2015 tehtiin mm. seuraavissa kohteissa: Simon-
kodin peruskorjaus, Rajatorpan vanhan koulun ja paakoulurakennuksen korjausty®t, Husaaritien neuvolan
muutostyot paivakodiksi, kahdeksan paivakodin osittaiset peruskorjausty6t ja Vantaankosken paloaseman pe-
ruskorjaustyot.

Seuraavia korjaushankkeita ei aloitettu 2015: Muutostoita Tikkurilan kirjastotalo mediakeskuksessa, Yrttitien
paivakodin korjaukset, Metsalinnun paivakodin korjaukset, Tikkurilan tukikohdan muutosty6t, Spanskis asuin-
rakennuksen korjausty6t. Naiden tilalla vuoden varrella toteutettiin alkuperaiseen tydohjelmaan siséltymat-
tomia uusia kiireisia hankkeita kuten: Myyrmaékitalon yhteispisteen muutosty6t, Tikkurilan neuvolan poistu-
mistieportaan rakentaminen, Kivimaen koulun saliosan 1V-koneen uusiminen, Viertolan koulun purunpoisto-
laitteet ja kolmen paivakodin aitakorjaukset.

Peruskorjausten hankeryhmén méaaréraha alittui yhdella prosentilla eli noin 0,2 milj. euroa.
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91 3 Vuokra- ja osaketilojen muutostyot

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2015 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -1220 -480 -1700 -1 669 -31
Netto -1220 -480 -1700 -1 669 -31

Tilakeskus vastasi tehtdvansa mukaisesti muutoksista ja korjauksista hallinnassaan olevista vuokra- ja osaketi-

loissa toteuttaen lautakuntansa 9.12.2014 hyvaksymaa tyéohjelmaa.

Merkittavimpia 2015 valmistuneita méararahalla toteutettuja hankkeita olivat:

— Hakunilan terveysaseman korjaustyot
— Myyrmaen A-klinikan uusissa vuokratiloissa tehdyt muutostyot
— Myyrmaen terveysaseman korjaustyot
— Lumon lukion talotekniset korjaustyot
— Hakanshdlen ja Variston paivakotien korjaustyot
— Eppilan ja Karhunpeséan paivakotien piha-alueiden korjaustyot.

VTK:n rahoituksella tehtiin muutos- ja korjaustditéd Lumossa ja Varia Rélssitien kiinteistdissa. Sisdilmakorjauk-

sia tehtiin noin 0,6 milj. euron arvosta.

Tarveselvitysvaiheessa vuoden 2015 aikana oli Lansimé&en Kirjaston ja nuorisotilojen muutos- ja korjaustyot.

Vuokra- ja osaketilojen muutos- ja korjaustdissa maararaha kaytettiin tdysimaaraisesti.

92 Aineeton omaisuus

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2015 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 270 -270
Menot -8 500 200 -8 300 7277 -1023
Netto -8 500 200 -8 300 -7 007 -1293

Vuonna 2015 tietohallinnon palvelukeskuksen aineettoman omaisuuden menot kohdistuivat koko kaupungin
yhteisten hallinnon, toimialojen tietojarjestelméhankkeiden toteuttamiseen seké sahkdisten palveluiden han-

kekokonaisuuden toteuttamiseen.

Merkittavimpié hankkeita olivat:

— S&hkoisten palveluiden ketterdn kehittdmisen ekosysteemin luominen seké séhkdisten palveluiden asioin-
tialustan kayttoonotto

— Perustietotekniikan transformaatioprojekti Fujitsulta CGl:lle
— Perustietoturvatasot projekti
— Tiedolla johtamisen projekti, kdyttoonotto 2016

— Tietoliikenneverkon kehittaminen Wlan-verkon osalta

— Kiinteiston hallinnan digitalisointi, jatkuu viela 2016-2018
— Palveluseteli-jarjestelman kayttoénotto

— Kotihoidon mobiilisovellus
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— Mobiiliavain ja séhkélukot kotihoitoon

— Toimeentulotukijarjestelman jatkokehitys

— Perhepaivahoidon mobiilisovellus

— Maankayton-, rakentamisen ja ymparisto toimialan suunnittelujarjestelma

Maararahamuutosten jalkeen tietohallinnon aineettoman omaisuuden budjetti oli 6,8 milj. euroa. Tasta to-
teutui 6,6 milj. euroa (toteuma 96 %). Lisaksi méararahoihin siséltyneen Apotti-hankkeen budjetti oli 1,5 milj.
euroa, josta toteuma oli 617 000 euroa.

93 Julkinen kayttbomaisuus

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2015 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 1558 0 1558 4108 -2 550
Menot -60 570 -6 730 -67 300 -65 488 -1812
Kunnallistekniset tyot -42 700 -4 600 -47 300 -43 194 -4 106
Liikennealueet -25250 0 -25250 -24 051 -1199
Urheilualueet -2 620 0 -2 620 -2571 -49
Virkistysalueet -380 0 -380 -282 -98
Ympéristorakentami-
nen -5500 0 -5500 -5880 380
Yhteishankkeet -8 950 -4 600 -13550 -10 408 -3142
Keharata -17 870 -2 130 -20 000 -22 294 2294
Netto -96 250 -4 400 -100 650 -95 981 -4 669

Liikennealueiden, urheilualueiden, virkistysalueiden, ymparistorakentamisen ja yhteishankkeiden investoin-
teihin oli vuoden 2015 budjetissa varattu 42,7 milj. euroa ja Kehadrataan 17,9 milj. euroa eli yhteensa 60,6 mil].
euroa. Alkuvuodesta Kehdradan kustannuspaikalta siirrettiin 6,8 milj. euroa Tikkurilan linja-autoterminaalin
osakkeisiin, jolloin Keh&radan talousarvio aleni 11,1 milj. euroon ja julkinen k&yttdomaisuus kokonaisuudes-
saan 53,8 milj. euroon.

Julkisen kayttbomaisuuden toteuma kokonaisuudessaan ylitti alkuperéisen budjetin yhteensd noin 4,9 milj.
eurolla. Investointimééréarahojen ylityksen ollessa nékopiirisséd kuntatekniikan keskus haki loppuvuodesta
2015 yhteensa 13,5 milj. euron maararahamuutosta yhteishankkeiden ja Kehdradan kustannuspaikoille. M&a-
rarahamuutosten ja Tikkurilan linja-autoterminaalin osakesiirron jalkeen julkisen kayttomaisuuden talousar-
vioksi muodostui yhteensé 67,3 milj. euroa, jonka lopulliset julkisen kayttbomaisuuden kustannukset alittivat
yhteensa 1,8 milj. eurolla.

Vuoden 2015 budjetissa arvioitiin kaupungin osuuden Kehéradan kustannuksista olevan 17,9 milj. euroa. Pro-
jekti laati loppuvuodesta kustannusennusteen vuodelle 2015, jonka mukaan kaupungin osuuden toteutuskus-
tannuksista arvioitiin nousevan noin 20,0 milj. euroon. Em. kustannusnousuun varauduttiin hakemalla hank-
keelle kaupunginvaltuustolta 8,9 milj. euron lisdrahoitusta. Kehdradan vuoden 2015 lopullinen toteuma oli
22,3 milj. eli vield 2,3 milj. euroa loppuvuoden arviota suurempi. Lopulliseen kustannustoteumaan vaikutti
merkittavasti Lentoaseman urakan viivastymisen vaikutus muiden tunneliosuuden Idpimenevien LVIS-
urakoiden kustannuksiin sekd Lentoaseman ja Ruskeasannan asemien heikosta kalliolaadusta johtuvien luji-
tust6iden ja vesivuotojen hallintatéiden lisédntyminen.

Kehéradan liikenne kdynnistettiin suunnitellusti 1.7.2015 ennen Asuntomessujen avautumista ja Lentoaseman
asema otettiin kayttoon 10.7.2015. Lentoaseman asema valmistuu koko laajuudessaan vuoden 2016 alussa.

Liikennealueiden ja yhteishankkeiden (931+935) rakentamiseen madaréarahoja oli talousarviossa varattu alun
perin 34,2 milj. euroa ja niita kaytettiin noin 34,5 milj. euroa. Loppuvuodesta arvioitiin yhteishankkeiden kus-
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tannusten nousevan mm. Keha lll:n arvioitua nopeamman valmistumisen vuoksi noin 13,6 milj. euroon. Em.
kustannusnousuun varauduttiin hakemalla hankkeelle lisdrahoitusta kaupunginvaltuustolta yhteensé 4,5 milj.
euroa. Em. maararahakorotuksen jalkeen liilkennealueiden ja yhteishankkeiden talousarvio oli yhteensa 38,8
milj. euroa ja siten toteutuneet kustannukset alittivat talousarvion yhteensa 4,3 milj. eurolla. Helsingin kau-
pungin kanssa yhteishankkeena toteutettavan Valimotien ja Tapaninkylantien liittymén rakennusty6t kaynnis-
tyvat vasta kevaalla 2016, joten hankkeelle ei ehtinyt kertyd investointikustannuksia vuonna 2015.

Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtymaélle (HSY) tehtiin erilaisia laskutettavia vesihuollon investoin-
titoita lisdksi yhteensa noin 6,1 milj. eurolla.

Urheilu- ja virkistysalueiden (932+933) rakentamiseen oli varattu yhteensa 3,0 milj. euroa ja toteuma oli 2,9
milj. euroa. Urheilualueita rakennettiin hyvéksyttyjen tyohjelmien mukaisesti ja virkistysalueita vahemmaén
kuin tydohjelmassa. Jaadytyskonttien rakentamishanke (arvo 0,4 milj. euroa) viivastyi ja siirrettiin vuodelle
2016. Mé&éaréraha kaytettiin muihin tyéohjelmakohteisiin.

Ympéristorakentamiseen (934) oli varattu talousarviossa 5,5 milj. euroa ja méaararahoja kaytettiin hyvaksytty-
jen tydohjelmien mukaisesti noin 5,9 milj. euroa.

Avustukset
Valtionapupéétoksiin perustuvista ARA-hankkeista laskutettiin yhteensd noin 0,9 milj. euroa. Urheilualueisiin
ja ymparistérakentamiseen saatiin valtionapua yhteensa noin 0,4 milj. euroa ja Keharataan EU-tukea noin 2,8

milj. euroa.

94 Irtain omaisuus

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2015 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -5565 -200 -5 765 -4 963 -802
Konserni- ja asukaspal-
velujen toimiala -360 -200 -560 -487 -73
Sosiaali- ja terveyden-
huollon toimiala -1453 0 -1453 -1029 -424
Sivistystoimen toimiala -2292 0 -2 292 -2173 -119
Maankayton, raken-
tamisen ja ympériston
toimiala -1460 0 -1460 -1274 -186
Netto -5 565 -200 -5 765 -4 963 -802

Konserni- ja asukaspalvelujen toimiala

Konserni- ja asukaspalveluiden irtaimen omaisuuden alkuperéinen talousarvio oli 360 000 euroa, jota kau-
punginvaltuuston paatoksella 14.12.2015 korotettiin 560 000 euroon sosiaali- ja terveystoimen hallinnon lan-
gattoman verkon kehittdmistd varten. Maararahan korotus katettiin alentamalla vastaava summa (200 000
euroa) aineettomien investointien méaréarahasta.

Maararahamuutoksen jalkeen tietohallinnon irtaimen budjetti oli 250 000 euroa, joka toteutui taysimaarai-
sesti. Talla summalla hankittiin mm. langattoman verkon tukiasemia, ylioppilaskirjoitusten tietokoneita seka
kuittitulostimia. Ostoyksikdn irtainhankintoihin oli budjetoitu 80 000. Tasté toteutui noin 9 400 euroa. Talla
summalla hankittiin ateriapalveluiden keittitkalusteita.
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Asukaspalveluiden irtaimen hankintoja varten varattu 230 000 euroa toteutui lahes taysimaaraisesti. Summal-
la kalustettiin Myyrmaen Vantaa-infon tiloja 43 000 eurolla. Reeli-pesulan laitteistoa hankittiin 97 000 eurolla.
Yhteinen poyta -projektiin hankittiin irtaimistoa 20 000 eurolla. Liséksi hankintoihin siséltyi hallinnon toimitilo-
jen seka kirjaamon kalusteita.

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala

Sosiaali- ja terveystoimen irtaimen omaisuuden investointimenot olivat 1,0 milj. euroa. Kaytto alitti maéara-
rahan 0,4 milj. eurolla.

Irtaimen omaisuuden méaardrahaa kaytettiin investointiohjelman mukaisesti uudisrakennushankkeiden kayt-
téomaisuushankintoihin, toimitilojen kalustamiseen uudisrakentamisen, perusparannuksen tai uuden toimin-
nan aloittamisen yhteydessa seka terveydenhuollon vélttaméattdmien kojeiden ja laitteiden hankintaan.

Merkittdvimmat kohteet vuonna 2015 olivat vanhusten hoiva-asumisen toimitilat sek& terveydenhuollon ko-
neet ja laitteet, joihin kdytetty mééréraha oli yhteensé noin 0,7 milj. euroa.

Sivistystoimen toimiala

Vuonna 2015 rakenteilla ovat Aurinkokiven palvelukeskus ja Itd-Hakkilan paivakoti. Lehtikuusen koulun liikun-
tasalin peruskorjaus valmistui.

Irtaimesta omaisuudesta kaytettiin perusopetuksessa Askiston, Helsinge skolan kalustamiseen, llolan koulun
perusparannuksen ja lisdrakennuksen kalustamiseen seka lisdluokkien kalustukseen. Varhaiskasvatuksessa ir-
taimen omaisuuden méaarérahaa kaytettiin Autioniityn, Himeenkylan, Naatapuiston, Rekolanméen, Ristipu-
ron, Vantaanlaakson, Variston, Latupuiston peruskorjattujen péivékotien kalustamiseen seké Kanniston pavil-
jongin ja Lansiméen uuden avoimen paivékodin kalustamiseen. Kirjastossa, ammatillisessa koulutuksessa, ai-
kuisopistossa, kulttuuripalveluissa, liikuntapalveluissa ja nuorisopalveluissa tehtiin myds kalustohankintoja.

Irtaimen omaisuuden madararahasta (2,3 milj. euroa) toteutui 95 prosenttia eli 2,2 milj. euroa.
Maankéayton, rakentamisen ja ympériston toimiala

Irtaimen omaisuuden maararaha alittui noin 0,2 milj. eurolla. Irtaimistohankintaohjelma toteutui p&éosin
suunnitelman mukaisesti.

95 Kiinted omaisuus

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2015 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 3500 0 3500 2316 1184
Menot -11 900 -8 500 -20 400 -22522 2122
Kiintedn omaisuuden os-
to -8 500 -7 000 -15 500 -17 955 2 455
Maa-alueiden kunnostus -3400 -1500 -4 900 -4 567 -333

Myytévan ja vuokr.

tonttimaan kunnostus -2 900 -1 500 -4 400 -4 137 -263

Kgin pysyvaéan om. jaa-

vien maa-al. kunnostus -500 0 -500 -430 -70
Netto -8 400 -8 500 -16 900 -20 206 3306
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Kiintedn omaisuuden osto

Maapoliittiset linjaukset on hyvaksytty valtuustossa 17.12.2012, ja niihin liittyvat tdytantdonpano-ohjeet ton-
tinluovutuksiin ja maanhankintaan hallituksessa 17.6.2013.

Kiintedn omaisuuden ostoon oli vuoden 2015 talousarviossa varattu 8,5 milj. euroa, johon tehtiin 7 milj. euroa
madrarahakorotusta. Maararahan korotuksesta huolimatta budjetti ylittyi 2,5 milj. euroa ennakoimattomasta
Koy Erikasin tontin luovutuksesta johtuen. Tuloja saatiin 2,3 milj. euroa (TA 3,5 milj. euroa).

Maa-alueiden kunnostus

Maankayton toimialan investointiosan lukuun 95 2, maa-alueiden kunnostus oli vuoden 2015 budjetissa va-
rattu yhteensd 3,4 milj. euroa. Investointimadrarahojen ylityksen ollessa nakopiirissa kuntatekniikan keskus
haki kaupunginvaltuustolta loppuvuodesta 2015 1,5 milj. euron méararahamuutosta, jolloin méararahaksi
muodostui 4,9 milj. euroa. Maa-alueiden toteutuneet kunnostusmenot olivat vuonna 2015 yhteensa noin 4,6
milj. euroa, jolloin investointim&&rarahan alitusta muodostui yhteensé noin 0,3 milj. euroa korotettuun maa-
rarahan nahden.

Vuonna 2015 suurimmat tyopaikkatonttien esirakentamiskohteet sijaitsivat Vehkalan itdosassa sekd Tuupakka
9 asemakaava-alueella. Vehkalan esirakentamisurakan kustannukset olivat noin 2,8 milj. euroa ja Tuupakan
urakan esirakentamisen kustannukset noin 1,2 milj. euroa. Talousarviota laadittaessa em. urakoiden oli ole-
tettu valmistuvan vasta vuonna 2016, mutta infrarakentamiselle suotuisten sdaolosuhteiden ansiosta mo-
lemmat urakat valmistuivat ennakoitua ripedmmin jo vuoden 2015 aikana, jolloin kustannuksetkin kohdistui-
vat kokonaisuudessaan vuodelle 2015. Lisaksi urakoiden kokonaishinnat muodostuivat arvioitua korkeammik-
si mm. louhintaméaarien kasvamisen vuoksi.

Pilaantuneiden maa-alueiden puhdistamisen kulut olivat budjetoidun mukaiset, noin 0,4 milj. euroa.

97 Osakkeet ja osuudet
1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2015 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 3298 -3298
Menot -1 000 -7200 -8 200 -8 163 -37
Osakkeet -1 000 -7200 -8 200 -8 163 -37
Elinkeinoelaman
edistamishankkeet -1 000 0 -1 000 -1 000 0
Apotti Oy 0 -100 -100 -78 -22
Kiint. Oy Tikkurilan
Linja-autoasema 0 -6 800 -6 800 -6 800 0
Kiint. Oy Vantaan
Ahven 0 -300 -300 -285 -15
Netto -1 000 -7200 -8 200 -4 865 -3335

Osakkeiden ja osuuksien myyntiin ei ollut maararahavarausta vuodelle 2015, mutta myyntituottoja toteutui
kuitenkin 3,3 milj. euroa. Vuoden 2015 aikana purettiin EVTEK kuntayhtyma4, josta aiheutui 3,2 milj. euron kir-
jaus, lisdksi myytiin Vantaan Innovaatioinstituutti VTK Kiinteistot Oy:lle ja Helsingin seudun asioimistulkkikes-
kuksen osakkeita Helsingin ja Espoon kaupungeille sekd HUS kuntayhtymadlle. Liséksi tilakeskus myi muutamia
asunto-osakkeita.

Osakkeiden ja osuuksien ostoihin oli talousarviossa 2015 varattu maararahamuutosten- ja siirtojen jélkeen 8,2
milj. euroa, joka toteutui taysimaaraisesti. Maararahalla ostettiin Dixin bussiterminaalin kiinteistbosakeyhtitn
osakkeet 6,8 milj. eurolla, merkittiin 1 000 Hyvinvointikeskus Vivamus Oy:n uutta osaketta maksamalla osake-
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annissa liilkkeeseen lasketut osakkeet Vantaan asioimistulkkikeskuksen liiketoiminnan 1 milj. euron arvolla se-
ka merkittiin Oy Apotti Ab:n osakkeita 13 000 eurolla ja sijoitettiin 65 000 euroa Apotti yhtion sijoitetun va-
paan pddoman rahastoon. Liséksi ostettiin loput Kiinteistdé Oy Vantaan Ahven -nimisen yhtién osakekannasta
Kummila Oy:n konkurssipesaltd 279 840 eurolla.

2.2.4 Rahoitusosan toteutuminen (ilman liikelaitoksia)

Kaupunki ja rahastot

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Ylitys/
2015 muutokset | muutosten alitus
jalkeen
Toiminnan rahavirta 14 814 -19 316 -4 502 58639 | -63141
Vuosikate 50 256 -19 316 30940 94842 | -63901
Satunnaiset erat 0 0 0 1000 -1 000
Tulorahoituksen korjauseréat -35442 0 -35442 -37 202 1760
Investointien rahavirta -90 116 -22 548 -112 664 -96 600 | -16 064
Investointimenot -130 617 -22 548 -153 165 -150 445 -2720
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1558 0 1558 5617 -4 059
Kéayttbomaisuuden myyntitulot 38942 0 38942 48 228 -9 286
Toiminnan ja investointien rahavirta -75 303 -41 864 -117 166 -37961 | -79 206

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset -2 560 0 -2 560 -621 -1939
Antolainasaamisten lisaykset -3 100 0 -3100 -2977 -123
Antolainasaamisten vahennykset 540 0 540 2 356 -1816

Lainakannan muutokset 89 000 0 89 000 22089 | 66911
Pitkaaikaisten lainojen lisays 175000 0 175 000 152000 | 23000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -86 000 0 -86 000 -136 864 | 50864
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 6 953 -6 953

Oman padoman muutokset 0 0 0 10045 | -10045
Oman paaoman muutos 0 0 0 9759 -9 759
Rahastojen muutos (tuloksesta) 0 0 0 286 -286

Ylijddman palautus kunnalle 0 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset -11 103 0 -11 103 -20 706 9603

Rahoituksen rahavirta 75 337 0 75 337 10807 & 64530

Rahavarojen muutos 34 -41 864 -41 829 -27154 | -14676

Nettolainanotto 89 000 0 89 000 22089 | 66911

159



Vantaan kaupunki

Tilinpaatos 2015

2.2.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

milj. euroa Médréraha Tuloarvio
sl 5| 2 | 35 |g8s52| 8| £ | 32|88 =22
= > > wE IS= 0BT > > »n < S = o B3I
Ll o 5 | 2o o288 2| 8 5 2o |legs o<
s FlZEIELTEE S E I ZEIES ISR
25| £ | 2 28| £ £
= > S = > S
= 1] IS > e =
KAYTTOTALOUSOSA
10 Yleishallinto B 28,3 26,1 2,2 09 12] 21 2,8 -0,7 0,0 -0,7
11 Kaupunginjohtajan toimiala B 1991 178 2,1 01 21 20 2,7 -0,8 00f -08
17 Konserni- ja asukaspalv. toimiala B 45,0} 375 75 400 35 96 4,7 49 4,7 0,2
1710 Tyéllisyyspalvelut N 26,30 325 -6,3 6,9 06] 45 4,3 0,3 0,6 0,9
12 Sosiaali- ja terveydenh. toimiala B | 4234} 416,1 7,3 02f 75| 689 693 -0,4 -04f -08
12 20 Erikoissairaanhoito B | 212,3; 2313} -19,0 130; -60] 0,0 1,2 -1,2 09 -03
13 Sivistystoimen toimiala B | 3950 392,0 3,0 04, 34| 366 383 -1,7 00 -17
1370 Ammatillinen koulutus N 345 338 0,7 00/ 071 22 2,4 -0,2 0,0 -0,2
13 80 Aikuisopisto N 491 43 0,6 04 01 28 2,1 0,7 -0,6 0,0
1385 Musiikkiopisto N 40 39 0,0 00/ 00 09 1,0 0,0 0,0 0,0
13 86 Kuvataidekoulu N 09 10 -0,1 0,0 -01] 03 0,3 -0,1 00 -01
14 0 Kaupunkisuunnittelulautakunta B 96, 709 1,8 00 18] 379 437 -5,8 00 -58
145 Tekninen lautakunta B 758; 772 -1,5 0,0f -15] 126,11 1276 -15 00 -15
14 51 Joukkoliikenne B 470¢ 43,6 3,4 00/ 34 69 6,7 0,2 0,0 0,2
14 50 Kuntatekniikan keskus N 416; 426 -0,9 02/ -0,7] 175; 428  -252 0,0; -252
14 52 Varikko N 48; 49 0,0 0,0f 0,0 5,6 6,2 -0,6 0,0 -0,6
147 Ympdristdlautakunta B 36/ 33 04 00 04] 05 0,5 0,0 0,0 0,0
14 75 Rakennusvalvonta N 290 33 -0,5 0,0/ -04] 30 47 -1,7 00 -17
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 948,00 934,0 14,0 0,0 14,0
Valtionosuudet B 146,0f 150,5 -4.5 0,0 -45
Korkotuotot liikelaitokselta B 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0
Korkotulot B 146, 146 0,0 0,0 0,0
Muut rahoitustul ot B 1421 210 -6,8 00 -68
Liikelaitoksen peruspddoman tuotto B 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Korkomenot B 18,11 6,0 12,0 0,0f 12,0
Muut rahoitusmenot B 0,7, 04 0,3 00/ 0,3
Satunnaiset tulot B 0,0 1,0 -1,0 00 -10
Satunnaiset menot B 00f 00 0,0 00/ 0,0
INVESTOINTIOSA
91 1 Uudisrakennukset B 1751 14,8 2,7 200 07] 00 4.4 -4.4 00 -44
912 Perusparannukset B 20,1} 213 -1,2 14 02l 00 0,7 -0,7 0,0 -07
91 3 Vuokra- ja 0s.tilojen muutostyot B 12} 17 -04 05 00] 00 0,0 0,0 0,0 0,0
92 Aineeton omaisuus B 85 7,3 1,2 -0,2 1,0 00 0,3 -0,3 0,0 -03
93 Julkinen kayttbomaisuus B 427, 432 -0,5 46, 411 16 13 0,3 0,0 0,3
937 Kehéarata B 1791 22,3 -4.4 21 -23] 0,0 2,8 -2,8 1,3i -15
94 Irtain omaisuus B 56/ 50 0,6 02/ 08 00 0,0 0,0 0,0 0,0
95 Kiinted omaisuus B 119f 225 -10,6 85 -21] 35 2,3 1,2 0,0 1,2
97 Osakkeet ja osuudet B 10{ 82 -7,2 720 00 00 3,3 -3,3 00 -33
RAHOITUSOSA
Nettolainanotto N | -890 -221} -66,9 0,0/ -66,9
LIIKKELAITOKSET
Vantaan Tyoterveys liikelaitos N 6,3 6,6 -0,3 01 -04] 65 7,2 -0,7 -0,2f  -0,9
Keski-Uudenmaan pelastusl. liikelaitos |N 34,71 339 0,8 02 10] 365 368 -0,3 00 -03
Suun terveydenhuollon liikelaitos N 223 22,3 0,1 00/ 01] 2261 226 0,1 0,0 0,1
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3 Tilinpaatoslaskelmat

31 Vantaan kaupungin tuloslaskelma

1.1.-31.12.2015

1.1.-31.12.2014

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

67 699 507,25
100 054 945,84
41953 924,19
64 681 743,27
274390 120,55

109 841 612,31

371723 077,40

93871 808,23
20582 358,01
486 177 243,64
698 004 577,80
49 465 016,59
119 252 794,45
46 930 722,63
1399 830 355,11

66 687 760,66
78 561 585,75
42 633 806,72
61 228 209,27
249111 362,40

137 335 091,14

367 010 186,35

93901 979,33

19 319 751,94
480231 917,62
705479 455,74
52 330 336,63
110 746 414,67
44 094 060,43
1392 882 185,09

Toimintakate

1015598 622,25

1006 435 731,55

Verot ja valtionosuudet
Verotulot 934 026 991,87 923457 631,39
Valtionosuudet 150 502 233,00 140 232 417,00
1084 529 224,87 1 063 690 048,39
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 14 646 673,34 14771 976,46
Muut rahoitustuotot 21 069 678,36 17 273 481,38
Korkokulut - 5861 277,56 8887 154,25
Muut rahoituskulut - 350 781,86 507 924,67
29504 292,28 22 650 378,92
Vuosikate 98 434 894,90 79904 695,76
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot - 93317 795,31 77832 218,12
Arvonalentumiset - 4766 583,07 0,00
- 98 084 378,38 77832 218,12
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 1 000 000,00 0,00
Tilikauden tulos 1350 516,52 2072477,64
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) - 893 035,62 122 917,11
Varausten lisdys (-) tai vdhennys (+) - 80 965,34 1181 449,35
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 285 612,55 57 286,00
Tilikauden ylijgdma (alijgdma) 662 128,11 1071 231,40
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3.2 Vantaan kaupungin rahoituslaskelma

1.1. - 31.12.2015

1.1.-31.12.2014

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot

98 434 894,90

1 000 000,00
37 333 742,47
62 101 152,43

152 835 817,78
5767 088,18
48 374 631,41
98 694 098,19

79 904 695,76

0,00
36 096 508,82
43 808 186,94

158 971 126,66
5720443,90
41 341 388,86
111 909 293,90

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

36 592 945,76

68 101 106,96

Antolainasaamisten lisaykset 2977 198,08 9913 950,26

Antolainasaamisten vahennykset 2 356 389,46 726 253,77
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 152 000 000,00 204 000 000,00

Pitkaaikaisten lainojen vahennys 136 863 781,68 103 848 685,51

Lyhytaikaisten lainojen muutos 6 952 727,99 20 948 106,50
Oman padoman muutokset 10 045 000,00 2 407 500,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset 95451,01 48 100,21

Vaihto-omaisuuden muutos 10591 807,63 22 175 976,68

Saamisten muutos 10 549 220,23 7 457 785,90

Korottomien velkojen muutos 1777 494,03 8512 419,60
Rahoituksen rahavirta 12 054 152,85 108 065 353,11

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

162

24538 792,91

166 158 993,32
190 697 786,23
24 538 792,91

39 964 246,15

190 697 786,23
150 736 540,08
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3.3 Vantaan kaupungin tase

VASTAAVAA 31.12.2015 31.12.2014
Pysyvat vastaavat 1859 859 806,21 1819821532,81
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 3422 507,38 5697 088,91
Muut pitkavaikutteiset menot 90171 254,77 33698 776,15
93593 762,15 39 395 865,06
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 243 801 347,34 223298 046,34
Rakennukset 560 485 620,90 461 201 373,79
Kiintedt rakenteet ja laitteet 304 654 385,88 452 356 842,11
Koneet ja kalusto 16 450 917,36 16887 737,17
Muut aineelliset hyddykkeet 316 783,31 316 783,31
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 36180 718,93 14813 301,21
1161889 773,72 1168874 083,93
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 310229 691,49 318 025 813,59
Muut lainasaamiset 293 759 602,95 293211 931,63
Muut saamiset 386 975,90 313 838,60
604 376 270,34 611 551 583,82
Toimeksiantojen varat 2138 753,41 2148 404,77
Valtion toimeksiannot 2135 061,26 2147 632,37
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 3692,15 772,40
Vaihtuvat vastaavat 301116 768,51 304 514 533,56
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 803 910,64 1025417,44
Muu vaihto-omaisuus 38 341 635,31 27528 320,88
39 145 545,95 28553 738,32
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset 339 289,04 557 293,26
Muut saamiset 13720 000,00 5716 000,00
14 059 289,04 6273 293,26
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 28568 231,65 30318 048,35
Lainasaamiset 12 313 040,82 16 129 369,72
Muut saamiset 19 660 841,92 21536 965,59
Siirtosaamiset 21210 825,81 11005 332,09
81752 940,20 78989 715,75
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 1085 745,27 1085 745,27
Rahat ja pankkisaamiset 165 073 248,05 189 612 040,96

VASTAAVAA YHTEENSA

2163 115 328,13

2126484 471,14
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VASTATTAVAA 31.12.2015 31.12.2014
Oma padadoma 834 953 646,32 824532 130,76
Peruspdadoma 349118 131,18 349118 131,18
Muut omat rahastot 122 974 970,19 121 260 582,74
Edellisten tilikausien ylijaama (alijagdma) 362 198 416,84 353082 185,44
Tilikauden ylijgdma (alijgdma) 662 128,11 1071 231,40
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 3547 450,84 2573 449,88

Poistoero 1210 298,15 317 262,53
Vapaaehtoiset varaukset 2337 152,69 2256 187,35
Pakolliset varaukset 8890 607,50 7 416 605,00
Elakevaraukset 438 300,00 463 600,00
Muut pakolliset varaukset 8 452 307,50 6 953 005,00
Toimeksiantojen pdaomat 2687 937,68 2793 040,05
Valtion toimeksiannot 2274 295,27 2276 666,92
Lahjoitusrahastojen padomat 41364241 516 373,13
Vieras pddoma 1313035 685,79 1289 169 245,45

Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat 211 566 666,60 217 299 999,92
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 762 418 385,96 751988 452,75
Lainat julkisyhteisoiltd 6220 816,01 6 856 939,25
980 205 868,57 976 145 391,92

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat 5733 333,32 5733 333,32
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 91570 066,79 80 458 955,68
Lainat julkisyhteisoiltd 516 456,97 551 826,41
Lainat muilta luotonantajilta 62 039 147,97 55086 419,98
Saadut ennakot 23784 031,37 16 039 665,49
Ostovelat 63 108 169,58 70676 564,33
Muut velat 20 465 287,63 20454 090,29
Siirtovelat 65613 323,59 64 022 998,03
332829 817,22 313023 853,53
VASTATTAVAA YHTEENSA 2163115 328,13 2126484 471,14
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3.4 Vantaan kaupungin konsernituloslaskelma

1.1. - 31.12.2015

1.1. - 31.12.2014

Toimintatuotot 1020492 904,17 990 707 455,73
Toimintakulut - 1862265250,34 - 1833301520,60
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 4279 616,32 3036 027,84
Toimintakate - 837492729,86 - 839 558037,03
Verotulot 934026 991,87 923 457 631,39
Valtionosuudet 156 450 474,68 146 601 348,56
1090477 466,55 1070058 979,95
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 11161 506,81 11 613 282,67
Muut rahoitustuotot 797 810,41 3141852,83
Korkokulut - 27 378 627,22 - 31709193,15
Muut rahoituskulut - 3317 596,04 - 3499119,92
- 18 736 906,04 - 20453 177,57
Vuosikate 234 247 830,65 210047 765,35
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot - 181459 095,31 - 156 676 464,79
Omistuksen eliminointierot - 206 058,33 - 32 310,32
Arvonalentumiset - 50 758,32 0,00
- 181715911,96 - 156 708 775,11
Satunnaiset eréat
Satunnaiset tuotot 1221 782,83 0,00
Tilikauden tulos 53753 701,52 53338 990,24
Tilinpaatossiirrot 212 131,24 - 16 208,13
Tilikauden verot - 6942 185,72 - 9176776,79
Laskennalliset verot - 3757 767,56 - 3135502,69
Vahemmistdosuudet - 8622 452,75 - 13 296 260,37
Tilikauden ylijagama (alijddma) 34 643 426,73 27714 242,27
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35 Vantaan kaupungin konsernirahoituslaskelma

1.1. - 31.12.2015

1.1.-31.12.2014

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 234 247 830,65 210047 765,35
Satunnaiset erat 1221 782,83 0,00
Tilikauden verot - 6942185,72 - 9176776,79
Tulorahoituksen korjauserat - 35208 220,60 - 34803398,82
193319 207,16 166 067 589,74
Investointien rahavirta
Investointimenot - 318869 009,82 - 471725587,88
Rahoitusosuudet investointeihin 6032 735,78 9146 368,60
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 106 038 097,54 177996 477,85
- 206798 176,50 - 284582741,43
Toiminnan ja investointien rahavirta - 13478969,34 - 118515151,68
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0,00 - 1284428,83
Antolainasaamisten vdhennys 1099 604,97 50 654,56
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 347520 313,89 274529 799,82
Pitk&aikaisten lainojen vahennys - 229307 935,92 - 233707872,48
Lyhytaikaisten lainojen muutos - 21726273,95 88227 470,20
Oman padoman muutokset - 11643197,72 - 11328286,85
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset - 98 262,48 - 44 156,80
Vaihto-omaisuuden muutos - 6343216,69 - 23270752,07
Saamisten muutos 13041 743,63 16174 646,38
Korottomien velkojen muutos - 110497 120,68 35230959,12
Rahoituksen rahavirta - 17954 344,95 144 578 033,06
Rahavarojen muutos - 31433314,29 26 062 881,38
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 188 605 381,05 220038 695,34
Rahavarat 1.1. 220038 695,34 193975 813,96
- 31433314,29 26 062 881,38
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3.6 Vantaan kaupungin konsernitase

VASTAAVAA 31.12.2015 31.12.2014
Pysyvat vastaavat 3179678 101,46 3110754 183,40
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 8075883,00 10071 590,29
Muut pitkavaikutteiset menot 107 793 336,58 57478875,12
Ennakkomaksut 2710189,47 1620521,99
118579 409,05 69 170 987,40
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 346 530 319,26 322 768 455,16
Rakennukset 1413948 345,44 1280985878,11
Kiinteat rakenteet ja laitteet 794 370 985,79 928 051 896,53
Koneet jakalusto 77731497,99 73620077,64
Muut aineelliset hyodykkeet 9743227,71 7466 558,31
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 84 106 099,14 95591 868,48
2726430475,33 2708484 734,22
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet 53798 104,27 59813510,41
Muut osakkeet ja osuudet 82527 804,44 73843002,18
Muut lainasaamiset 196 462 434,47 197558 761,19
Muut saamiset 1879873,90 1883188,01
334668 217,08 333098 461,79
Toimeksiantojen varat 3320774,44 3169382,81
Valtion toimeksiannot 2383 239,86 2521021,33
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 725 201,95 612 495,93
Muut toimeksiantojen varat 212 332,62 35 865,56
Vaihtuvat vastaavat 491 408 492,04 530494 013,77
Vaihto-omaisuus
Aineetjatarvikkeet 23693609,38 28381 793,97
Muu vaihto-omaisuus 38 321 734,89 27505 378,04
Ennakkomaksut 214 910,11 0,00
62 230 254,38 55887 172,00
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset 16 140 655,96 18233541,76
Muut saamiset 57 321 965,09 31830 280,69
Siirtosaamiset 2003538,03 2368 125,91
75 466 159,08 52 431 948,36
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 102 446 556,98 111137721,01
Lainasaamiset 2271966,09 45 095 337,96
Muut saamiset 34564 831,12 27174 955,25
Siirtosaamiset 25823 343,33 17711 846,38
165 106 697,53 201119 860,60
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 1106 277,30 1114136,48
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 484 389,86 2064 700,79
Muut arvopaperit 8 059 585,44 10532 455,42
9650 252,60 13711 292,69
Rahat ja pankkisaamiset 178 955 128,45 207 343 740,11
VASTAAVAA YHTEENSA 3674407 367,94 3644 417579,98
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VASTATTAVAA 31.12.2015 31.12.2014
Oma pagoma 981 792 685,70 946 801 711,65
Perusp&ddoma 349118 131,17 349118 131,17
Arvonkorotusrahasto 223 768,09 223 768,09
Muut omat rahastot 181 310347,75 176 039527,72
Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) 416497 011,96 393 706 042,40
Tilikauden ylijaama (alijaama) 34 643426,73 27714242,27
Vahemmistdosuudet 88 796 448,63 91 698 841,98
Pakolliset varaukset 21540054,33 19 356 181,16
Elakevaraukset 629 716,85 759511,72
Muut pakolliset varaukset 20910337,48 18 596 669,44
Toimeksiantojen pddomat 3870757,30 3817 628,15
Valtion toimeksiannot 2522 473,87 2651024,82
Lahjoitusrahastojen pddomat 1135963,28 1130 758,06
Muut toimeksiantojen padomat 212 320,14 35 845,28
Vieras pddoma 2578407 421,98 2582743 217,04
Pitkdaikainen
Joukkovelkakirjalainat 211 566 666,60 217 299 999,92
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 1513422 921,18 1386 159 428,94
Lainat julkisyhteisoilta 192 193 824,90 192 925 270,03
Lainat muilta luotonantajilta 32342,03 32 564,89
Saadut ennakot 165,23 165,23
Liittymismaksut ja muut velat 129 797 062,50 127 957 008,11
Siirtovelat 1334 666,67 32559,72
Laskennalliset verovelat 32 826 428,91 28987 353,18
2081174 078,02 1953 394 350,03

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat 15488 333,32 20373333,32
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 148 248 906,11 175867 885,20
Lainat julkisyhteisoilta 516 456,97 551 826,41
Lainat muilta luotonantajilta 8401 363,64 318 385,43
Saadut ennakot 31054 185,45 23292 564,16
Ostovelat 103575 330,53 108 290 928,13
Muut velat 69 033 469,95 178 231 925,75
Siirtovelat 120876 502,83 122 404 921,18
Laskennalliset verovelat 38795,16 17 097,44
497 233 343,96 629 348 867,01
VASTATTAVAA YHTEENSA 3674407 367,94 3644 417579,98
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4 Tilinpaatoksen liitetiedot

41 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
4.1.1 Kaupungin tilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seké jaksotusperiaatteet ja -menetelmét
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Hankintamenoperiaatetta ei ole noudatettu kuitenkaan Kes-
ki-Uudenmaan pelastuslaitokselle luovutettujen pysyvien vastaavien osalta, silld jasenkunnat luovuttivat sen
nolla-arvolla perustettavan liikelaitoksen kayttoon. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu hyvéksytyn
poistosuunnitelman mukaisesti. Suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetie-
doissa kohdassa 4.2 suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyviin vastaaviin ei ole kirjattu hankintoja, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, vaan ne on kirjattu
vuosikuluiksi.

Poistojen alkamisperusteet

Irtaimen omaisuuden poistot aloitetaan hankintakuukautta seuraavan kuukauden alusta. Ensikertaisen kalus-
tamisen suunnitelman mukainen poistolaskenta alkaa, kun koko kalustaminen on valmis. Rakennusten poistot
alkavat valmistumispéivasta seuraavan kuukauden alusta. Kaupunkirakentamisen kiintedsta omaisuudesta kir-
jataan puolen vuoden suunnitelman mukainen poisto, joka lasketaan koko kuluneen tilikauden
kustannuksista.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien osakkeet ja osuudet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Ar-
vostuksen perusteena on ollut hyédykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo pal-
velutuotannossa.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Hankintakeskuksen keskusvarasto on arvostettu keskihintaperiaatteen mukaisesti. Varikon varaosavarasto on
merkitty taseeseen FIFO -periaatteen mukaisesti.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Vaihtuvien vastaavien saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon ja rahoitusomaisuusarvopaperit hankin-
tahintaan tai sitd alempaan todennakoiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Vantaan kaupungin lainat otetaan padsaantoisesti vaihtuvakorkoisina. Kaupunki on suojannut osan lainasal-
kustaan korkojohdannaisilla. Kaupungin kdyttamat korkojohdannaiset ovat koronvaihtosopimuksia, korko-
optioita tai naiden yhdistelmia. Kaupungin korkoriskipolitiikan mukaisesti kaupunki kayttaa korkojohdannaisia
ainoastaan taseessa olevien rahoitusriskien alentamiseen tai poistamiseen. Kaupungin kaikki johdannaissopi-
mukset on tehty joko suojaamistarkoituksessa tai rahoituskulujen alentamiseksi siten, ettei korkoriskia kuiten-
kaan lisata. Vantaan kaupungin lainasalkkuun ei sisally valuuttakurssiriskia.
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Kaupungin solmimat johdannaissopimukset ovat voimassa 4.4.2016, 3.10.2016, 15.12.2016 (2kpl), 4.4.2017,
25.5.2018, 8.10.2018, 27.6.2019, 14.11.2019 ja 14.11.2022. Johdannaissopimuksia oli tehty 24,6 prosenttiin
lainakannasta.

Tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja taseen esittdmistapa

Vantaan kaupungin, liikelaitoksien ja rahastojen tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja taseen esittdémistapa on
kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeiden mukainen.

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Edellisen tilikauden taseen jaottelua on muutettu vastaamaan kuluneen tilikauden jaottelua. Luonteeltaan si-
joitusluonteiset osakkeet, yhteensé 1 016 337,46 euroa, on siirretty vertailutaseessa pysyvien vastaavien sijoi-
tuksista vaihtuvien vastaavien rahoitusarvopapereihin.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tuloslaskelman vertailutiedot edellisilté vuosilta on muutettu uuden tilikarttasuosituksen mukaisiksi.
Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset

Edellisten tilikausien ylijaddmaan ovat kohdistuneet seuraavat oikaisut: Marja-Vantaan ja keskusten kehitta-
misrahaston pddoman korotus -2 000 000,00 euroa, Vantaan osuus HSL:n kumulatiivisesta ylijddmésté vuodel-
ta 2014 ja sitd aikaisemmilta vuosilta +10 045 000,00 euroa.

4.1.2 Konsernitilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot, lukuun ottamatta VAV Asunnot Oy:n tytaryhtiota
Kivikirveenkujan Autopaikat Oy, jota VAV Asunnot Oy — alakonserni ei ole tilinpaatokseensa sisallyttanyt seka
VTK Kiinteistot Oy:n tytaryhtiota Kiinteistd Oy Vantaan Paloasema, jota VTK Kiinteistot Oy — alakonserni ei ti-
linpaatokseensa sisallyttanyt. Niiden yhdistelematta jattamisella on vahainen merkitys konsernin omaan paa-
omaan. Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kahdeksan kuntayhtymad, joissa Vantaan kaupunki on
jasenenad. Lisaksi osakkuusyhteisdt on yhdistelty tilinpaatokseen padomaosuusmenetelmalld, lukuun ottamat-
ta Yrityspuiston Autopaikat Oy:t4, josta ei ollut tietoja saatavilla sekda VAV Asunnot Oy — alakonsernin osak-
kuusyhteistja Asunto Oy Viljapelto, Kiinteistd Oy Myyrinsarki Autopaikoitus seka Metsolan Pysakointi Oy. VAV
Asunnot Oy:n osuus yhdisteleméattémien osakkuusyhteisdjen oman padoman muutoksesta on 0,04 miljoonaa
euroa ja tilikauden tuloksesta 11 tuhatta euroa.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Vantaan kaupunkikonsernin keskindiset omistukset on eliminoitu. Tytaryhtididen muodostamissa alakonser-
neissa omistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalla.

Sisaiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet
Kaupungin, tytaryhteisojen ja kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on eliminoitu
vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Lisaksi olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvét siséiset katteet on

vahennetty. Konserniyhteisdjen maksamat kiinteistéverot on eliminoitu konsernitilinpaatoksessa sisaisina eri-
na. Konsernin keskinaisia liittymismaksuja ei ole pystytty kaikilta osin selvittdmaan ja eliminoimaan.
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Vahemmistdosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernituloslaskelmassa konsernin yli- ja alijaidmésté seké& konsernitaseessa
konsernin omasta pddomasta.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistelty konsernitilinpdatokseen pddomaosuusmenetelmalla.
Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytéryhtididen rakennusten poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jddnnosarvojen ero on kirjattu
konsernituloslaskelmassa tytaryhtididen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konser-
nitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijad@man oikaisuksi. Osakkuusyhtididen osalta poistot on oikaistu nii-
den yhtididen osalta, joista tarvittavat tiedot ovat olleet saatavilla ja oikaisu on ollut konsernin kannalta olen-
nainen.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on vuonna 2015 jaettu uuden ohjeen mukaisesti konsernituloslaskel-
massa laskennallisten verojen muutokseen ja tilikauden yli- tai alijadmaén seké konsernitaseessa omaan péa-
omaan ja laskennalliseen verovelkaan. Tilikauden 2014 vertailutiedot on muutettu uutta kirjaustapaa vastaa-
viksi. Muutoksen vaikutus vuoden 2014 ylijgdméaan oli 86 006 070,08 euroa.

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Vantaan kaupungin edellisen tilikauden taseen jaottelua on muutettu vastaamaan kuluneen tilikauden jaotte-
lua. Luonteeltaan sijoitusluonteiset osakkeet, yhteensa 1 016 337,46 euroa, on siirretty vertailutaseessa pysy-
vien vastaavien sijoituksista vaihtuvien vastaavien rahoitusarvopapereihin. Vastaava muutos on tehty konser-
nitaseeseen.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Konsernin tuloslaskelma-, tase- seka rahoituslaskelmakaavat on muutettu uuden ohjeen mukaisiksi myds ver-
tailutietojen osalta.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset
Konsernitilinpaatoksessa Edellisten tilikausien ylijadmaan kohdistuvina merkittavina oikaisuina nakyvat Van-
taan Energian kurssieroista aiheutuva muuntoero, jonka vaikutus konsernissa on -2 350 126,95 euroa seka

Vantaan kaupungin kirjaama Marja-vantaan ja keskusten kehittamisrahaston padoman korotus -2 000 000,00
euroa.
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4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot

Toimintatuotot tehtavaalueittain

1000 € Konserni Kaupunki
2015 2014 2015 2014
Yleishallinto 358 161 371214 988 300
Kaupunginjohtajan toimiala 2729 2 167 2729 2 167
Konserni- ja asukaspalveluiden toimiala 12 338 13724 8630 13724
Sosiaali- ja terveystoimi 295 756 277074 70 400 66 152
Sivistystoimi 41 925 39734 41 869 38 898
Maankaytto, rakentaminen ja ympéristo 271993 250011 112 183 91 087
Liikelaitokset ja rahastot
Keski-Uudenmaan Pelastuslaitos 26 688 26 075 26 688 26 075
Vantaan TyOterveys 4419 4 296 4419 4295
Suun Terveydenhuolto 5720 6 300 5720 6 300
Marja-Vantaa 759 104 759 104
Sosiaalinen luototus 2 0 2 0
Asuntolainarahasto 0 0 0 1
Vahinkorahasto 3 8 3 8
Toimintatuotot yhteensa 1020 493 990 707 274 390 249111
Verotulot
Verotulojen erittely
1000€ 2015 2014
Kunnan tulovero 786 218 784 199
Osuus yhteisGveron tuotosta 75 658 70 359
Kiinteistovero 72151 68 900
Verotulot yhteensa 934 027 923458
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Valtionosuudet

Valtionosuuksien erittely

1000 € Konserni Kaupunki
2015 2014 2015 2014
Laskennalliset valtionosuudet
Kunnan per lvelujen valtion
unhan peruspalveltjen vaitionosuus 80192 67173 80192 67172
(ilman tasauksia)
Verotuloihin perustuva
. p 48 631 68 126 48 631 68 126
valtionosuuksien tasaus
tus- ja kulttuuritoi
Opetus- Ja kulttuuritoimen 18627 11302 12679 4934
muut valtionosuudet
Valtionosuudet yhteensa 156 450 146 601 150 502 140 232
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni Kaupunki
1000€ 2015 2014 2015 2014
Satunnaiset tuotot
A-Tulkkaus Oy:n lifketoiminan siirto 0 0 1000
KOy Vantaan Erikaksen maa-alueen myynti 1222 0 0
Satunnaiset tuotot yhteensa 1222 0 0 0
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistomenetelma Poistoaika Poistoaika
ennen 1.1.2013
1.1.2013 alkaen
hankitut hankitut
Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot Tasapoisto 3-5vuotta 2 vuotta
Seudullisten yhteishankkeiden kayttdoikeudet
Liikennevaylat Tasapoisto 15 vuotta 5vuotta
Raideliikenne Tasapoisto 15 vuotta 5vuotta
Muut aineettomat oikeudet Tasapoisto 5vuotta 5vuotta
Liikearvo Tasapoisto 5vuotta 2 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot
ATK-ohjelmistot Tasapoisto 3-5vuotta 2 vuotta
Kehittdmismenot Tasapoisto 3-5vuotta 2 vuotta
Vuokra- ja osaketilojen muutosty6t Tasapoisto 3 vuotta 2 vuotta
Muut Tasapoisto 3 vuotta 2 vuotta
Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset Tasapoisto 30 vuotta 20 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset Tasapoisto 20 vuotta 20 vuotta
Talousrakennukset Tasapoisto 15 vuotta 10 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset Tasapoisto 20 vuotta 20 vuotta
Asuinrakennukset Tasapoisto 50 vuotta 30 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot Tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat Tasapoisto 15 vuotta 10 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet Tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta
Ulkovalaistuslaitteet Tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot Tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta
Vesi-, yms. laitosten laitoskoneet ja lait- Tasapoisto 10 vuotta 10 vuotta
teet
Kiinteét nosto- ja siirtolaitteet Tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta
Liikenteen ohjauslaitteet Tasapoisto 15 vuotta 10 vuotta
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet  Tasapoisto 10 vuotta 10 vuotta
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset Tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet Tasapoisto 8 vuotta 8 vuotta
Muut kuljetusvalineet Tasapoisto 5vuotta 4 vuotta
Muut liikkuvat tyékoneet Tasapoisto 5vuotta 5vuotta
Muut raskaat koneet Tasapoisto 10 vuotta 10 vuotta
Muut kevyet koneet Tasapoisto 5vuotta 5vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto-, yms. laitteet ~ Tasapoisto 5 vuotta 5 vuotta
Atk-laitteet Tasapoisto 3vuotta 3vuotta
Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 3vuotta 3vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat Kayton mukainen pois-
to
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa - -
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat Ei poistoa - -
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Ei poistoa - -
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Suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuus

Suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuus

1000€ Vuosina 2014 - 2018
Keskimaéaréiset suunnitelman mukaiset poistot 97 756
Keskimaarainen poistonalaisten investointien omahankintameno 106 471
Poikkeama, € -8 715
Poikkeama, % -8,19
Tuottoihin ja kuluihin siséltyvien pakollisten varausten muutokset
Pakollisten varausten muutokset
Konserni Kaupunki
1000€
2015 2014 2015 2014
Elakevastuu 1.1. 759 832 464 536
Vahennykset -129 -73 -26 -73
Elakevastuu 31.12. 630 759 438 464
Ymparistdvelvoitteista johtuva varaus 1.1. 11 887 10920 6953 5954
Lisaykset 2567 1092 1500 1000
Vahennykset -3 -125 -1 -1
Ymparistovelvoitteista johtuva varaus 31.12. 14451 11887 8452 6953
Muut pakolliset varaukset 1.1. 6710 5757 0 0
Lisaykset 104 1437 0 0
Vahennykset -355 -484 0 0
Muut pakolliset varaukset 31.12. 6 459 6710 0 0
Olennaiset myyntivoitot ja tappiot
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Konserni Kaupunki
1
000€ 2015 2014 2015 2014
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 35007 32320 37128 35805
Osakkeiden myyntivoitot 670 960 1328 987
[rtaimen omaisuuden myyntivoitot 297 273 297 273
Muut myyntivoitot 1509 187 81 121
Myyntivoitot yhteensé 37483 33739 38834 37186
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 0 43 0 43
Osakkeiden myyntitappiot 739 0 0 0
Muut myyntitappiot 532 82 26 0
Myyntitappiot yhteensa 1271 125 26 43
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Valtuustoryhmille annetut tuet

Valtuustoryhmille annetut tuet

1000€ 2015 2014

Kristillisdemokraattinen valtuustoryhmé 2 3 Kristillisdemokraattinen kunnallisjarjesto ry
Keskustan valtuustoryhmé 5 5 Keskustan Vantaan kunnallisjarjesto ry

Vihred valtuustoryhméa 14 14 Vantaan vihreét ry

Sosialidemokraattinen valtuustoryhmé 27 27 Vantaan Sosialidemokraattinen Kunnallisjarjesto ry
Vasemmistoliiton valtuustoryhma 6 6 Vantaan Vasemmistoliitto ry

Kokoomuksen valtuustoryhmé 27 27 Kokoomuksen Vantaan kunnallisjarjesto ry
Perussuomalaisten valtuustoryhma 15 9 Vantaan perussuomalaiset ry

RKP:n valtuustoryhmé 3 3 Svenska folkpartiets kommunorganisation i Vanda rf
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteenséa 99 93

Vuonna 2015 tuki osoitettiin ensimmaisté kertaa suoraan valtuustoryhmélle, aiemmin kunnallisjarjestot toi-

mittivat hakemukset.

Osinkotuotot ja peruspadoman korot

Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely

1000€ 2015 2014
Osinkotuotot muista yhteisoista 18 455 15408
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta 1400 1400
Yhteensa 19 855 16 809
Poistoeron muutokset

Erittely poistoeron muutoksista

1000€ 2015 2014
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 893 -123
Poistoeron muutokset yhteensa 893 -123
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4.3 Tasetta koskevat liitetiedot

4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvat vastaavat
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat Muut pitkd-  Yhteensd
1000€ oikeudet  vaikutteiset
menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 5 697 33699 39 396
Lisaykset tilikauden aikana 878 16 627 17 505
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 -270 -270
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0
Siirrot erien valilla 43 56 417 56 460
Tilikauden poisto -3196 -16 301 -19 497
Poistamaton hankintameno 31.12. 3423 90171 93594
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja Raken- Kiinteat Koneet ja Muut Enn.maksut ~ Yhteensd
1000€ vesi- nukset rakenteet kalusto aineelliset ja kesk.er.
alueet ja laitteet hyddykkeet ~ hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 223298 461 201 452 357 16 888 317 14813 1168 874
Lisaykset tilikauden aikana 22753 28924 44976 5880 0 28431 130 964
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 -950 -4108 -213 0 -226 -5 497
Vahennykset tilikauden aikana -2 316 -5 385 -6 -15 0 0 -7721
Siirrot erien valilla 66 109 843 -157 170 1491 0 -6 837 -52 608
Tilikauden poisto 0 -33148 -31394 -7580 0 0 -72122
Poistamaton hankintameno 31.12. 243 801 560 486 304 654 16 451 317 36 181 1161 890

Vantaan kaupunki on aktivoinut aineettomien hyddykkeiden muihin pitk&vaikutteisiin menoihin kehittamis-
menoja seuraavasti: perustietotekniikan kehittdminen 1 196 650,04 euroa, VATJ kehittdminen ja toimeentulo-
tuki 763 061,38 euroa, tietoliikenneverkon kehittdminen 400 483,75 euroa, eResepti 381 453,83 euroa, vies-
tintd- ja tyéryhmaratkaisut 355 152,22 euroa sekd Kanta eArkisto 306 699,31 euroa suurimpina. Poistamatta
olevat kehittdmismenot vuoden lopussa olivat yhteensé 5 554 259,18 euroa. Kehittdmismenojen poistoaikana
on 1.1.2013 lahtien kaksi vuotta ja sitd vanhemmissa viisi vuotta.
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Osakkeet ja osuudet
Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut Yhteensa
1000 € konserni-  omistusyht yhtymaé- osakkeet ja
yhtiot yhteisot osuudet osuudet
Poistamaton hankintameno 1.1. 128 906 9022 155131 24966 318 026
Lisaykset tilikauden aikana 4289 0 0 78 4 367
Siirrot erien valilla 0 0 -3852 0 -3 852
Vahennykset tilikauden aikana -104 0 -3239 -202 -3544
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0 -22 0 -4745 -4 767
Poistamaton hankintameno 31.12. 133092 9 000 148 040 20098 310230
Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Saamiset Saamiset Saamiset Yhteensa
1000 € konserni- kunta- muut
yhteisot yhtymét yhteisot
Poistamaton hankintameno 1.1. 50 652 234783 8090 293526
Lisdykset tilikauden aikana 2603 0 374 2977
Vahennykset tilikauden aikana -785 0 -1407 -2 192
Arvonalennukset 0 0 -164 -164
Poistamaton hankintameno 31.12. 52 470 234783 6894 294 147
Maa- ja vesialueet erittely
1000€ Konserni Kaupunki
2015 2014 2015 2014

Maa- ja vesialueet

Kiinteistdjen liittymismaksut 205 205 316 19

Muut maa- javesialueet 346 392 322630 243 486 223279
Maa- ja vesialueiden arvonalennukset -67 -67 0 0
Maa- ja vesialueet yhteensa 346 530 322768 243 801 223298
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Omistukset tytaryhteisoissa

Tytaryhteisot, kuntayhtyméosuudet sekd osakkuusyhteisot 31.12.2015

Kuntakonsernin osuus, 1 000 €

Konserniyhteisén nimi Koti- Kunnan Konsernin Omasta Vieraasta Tilikauden
paikka omistus- omistus- paa- paa- yli-/ ali-
% % omasta omasta jaddmasta

Tytaryhtiot
As Oy Vantaan Maarukka Vantaa 100 % 100,0 % 8 0 0
As Oy Vantaan Pihka Vantaa 100 % 100,0 % 9 0 0
As Oy Vantaan Sepanpuisto Vantaa 100 % 100,0 % 1169 482 -14
Continental Estate Ltd Oy Vantaa 100 % 100,0 % 891 1 -8
Kiint Oy Katriinanrinne Vantaa 100 % 100,0 % 922 1156 1
Kiint Oy Keh&portti Vantaa 100 % 100,0 % 9632 50 0
Kiint Oy Keh&suora Vantaa 100 % 100,0 % 2 855 81 326
Kiint Oy Pakkalan Kartanonkoski 10 Vantaa 100 % 100,0 % 744 0 1
Kiint Oy Pakkalan Kartanonkoski 92 Vantaa 100 % 100,0 % 1448 1 -8
Kiint Oy Piispankyldn Mestarintie Helsinki 100 % 100,0 % 1001 0 -2
Kiint Oy Plane Vantaa 100 % 100,0 % 1001 0 -2
Kiint Oy Tiedepuisto Vantaa 100 % 100,0 % 11185 925 118
Kiint Oy Tikkurilan linja-autoasema Vantaa 100 % 100,0 % 3 0 0
Kiint Oy Vantaan Ahven Vantaa 100 % 100,0 % 398 0 -8
Kiint Oy Vantaan Erikas Vantaa 100 % 100,0 % 9653 1070 -25
Kiint Oy Vantaan Finn-Ekonomia Vantaa 100 % 100,0 % 556 0 2
Ratakujan Pysé&kointi Oy Vantaa 100 % 100,0 % 2962 64 -60
Tikkuparkki Oy Vantaa 100 % 100,0 % 10 394 19 -249
Vantaan Kiinteist6 ja Vesi Oy Vantaa 100 % 100,0 % 489 77 45
Vantaan Markkinointi Oy Vantaa 100 % 100,0 % 53 86 14
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy Vantaa 100 % 100,0 % 531 7 948 -11
VAV Asunnot Oy -konserni Vantaa 100 % 100,0 % 80782 536261 18 387

VAV Palvelukodit Oy Vantaa 0,0% 100,0 %

VAV Hoivakiinteistot Oy Vantaa 0,0% 100,0 %
VTK Kiinteistot Oy -konserni Vantaa 100 % 100,0 % 38475 127904 96

Kivistdn Putkijate Oy 100,0 %

Kivistdn Pys&kdinti Oy 100,0 %

Kiint Oy Vantaan Peltolantie 5 100,0 %

Vantaan Innovaatioinstituutti Oy 100,0 %

Myyrméen Urheilupuisto Oy 100,0 %

Kiint Oy Myyrinselka 73,6 %

Kiint Oy Rubiiniparkki 71,3 %
Vantaan Moottorirata Oy Vantaa 954 % 100,0 % 583 59 240
A-Tulkkaus Oy Vantaa 99,6 % 99,6 % 1212 1061 210
Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy Vantaa 95,5% 95,5 % 15411 622 387
Kiint Oy Tikkurilan Keskustapysakointi Vantaa 65,5 % 91,0 % 1387 4 0
Ruukkukujan Autopaikat Oy Vantaa 87.2% 88,3 % 1168 5 1
Kiint Oy Vantaan Maakotkantie 10 Vantaa 371 % 86,3 % 1202 4 0
Korson Pienteollisuustalo Oy Vantaa 83.1% 83,1 % 163 11 7
Kiint Oy Korson Toimistokeskus Vantaa 771 % 77,1 % 4652 31 27
Kiint Oy Tikkurilan Terveysasema Vantaa 62,2 % 73,8 % 6 530 859 -112
Kiint Oy Lehdokkitien Virastotalo Vantaa 725 % 72,5 % 2777 155 -63
Kiint Oy Vantaan Kauppalantalo Vantaa 70,8 % 70,8 % 1667 29 10
Vantaan Energia Oy Vantaa 60,0 % 600% 120255 221204 13122

Vantaan Energia S&dhkoverkot Oy Vantaa 0,0% 60,0 %
Pallastunturintien Liikekiinteistd Oy Vantaa 52,4 % 52.4 % 423 9 -12
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Omistukset kuntayhtymissa ja yhteisyhteisoissa

Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet sekd osakkuusyhteisot 31.12.2015

Kuntakonsernin osuus, 1 000 €

Konserniyhteisén nimi Koti- Kunnan Konsernin Omasta Vieraasta Tilikauden
paikka  omistu omistus-  paa- paa- yli-/ ali-
s-% % omasta omasta jaamasta

Kuntayhtymat
Helsingin seudun ympéristépalvelut - kuntayhtymd  Helsinki 195% 19,5 % 80755 311563 2265
Helsingin seudun liikenne - kuntayhtymé Helsinki 176 % 17,6 % 12 211 18 299 3722
Uudenmaan P&ihdehuollon kuntayhtymé Hyvinkaa 175% 175 % 287 78 32
Uudenmaan liitto Helsinki 15,4 % 15,4 % 281 232 28
ETEVA Mantsala 122% 12,2 % 1720 6334 292
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitop. Kuntayht. Helsinki 11,9% 11,9 % 54 092 73434 6 366
Vastra-Nylands folkhdgskola - kuntayhtymé Raasepori 3.1% 31% 39 8 -2
Karkulla kommunalférbund for omsorger kuntayht.  Kirjala 25% 2.5 % 273 446 25
Osakkuusyhteisot
As Oy Vantaan Na&tékuja 3 Vantaa 415 % 415 % 2030 66 11
Hakunilan Keskus Oy Vantaa 40,4 % 40,4 % 2039 15 0
Kiint Oy Tikkurilan Raha-asema Vantaa 40,0 % 40,0 % 252 28 4
Kiint Oy Vantaan Saédstétalo Vantaa 39,6 % 39,6 % 1485 1695 1
Kiint Oy Korsontie 2 Vantaa 34,0% 34,0 % 359 1 1
Laurea Ammattikorkeakoulu Oy Vantaa 324 % 32,4 % 16 567 2723 918
As Oy Tikkurilan Koivutie 10 Vantaa 30,5 % 30,5 % 54 14 0
Kaunialan Sairaala Oy Kauniainen 45,0% 45,0 % 126 1499 239
Kiint Oy Hakucenter Vantaa 11,0% 29.2 % 1458 7 -1
Hakopolun Liikekiinteisto Oy Vantaa 27.2% 27,2 % 692 10 0
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy Vantaa 26,0 % 26,0 % 10 058 3334 109
As Oy Korsonpiha Vantaa 241 % 24,1 % 622 1 0
As Oy Hirvitie 39 Vantaa 21,7% 21,7 % 237 3 1
Vantaan Energia Oy (alakonserni) Vantaa

Svartisen Holding As Trondheim 0,0% 49,6 %

Suomen Energia-Urakonti Oy Helsinki 25,9 %

Kolsin Voima Oy Kotka 22,5 %
VTK Kiinteistot Oy Vantaa

Kiint Oy Ruusuparkki Vantaa 434 %
Yhdistelemattomat
Yrityspuiston Autopaikat Oy 31,0% 31,0 %
VAV Asunnot Oy (alakonserni) Vantaa

Kivikirveenkujan Autopaikoitus Oy Vantaa 0,0% 67,4 %

Metsolan Pysakdinti Oy Vantaa 0,0% 35,5 %

Kiinteistd Oy Myyrinséarki Autopaikoitus Vantaa 0,0% 33,3 %

Asunto Oy Viljapelto Vantaa 0,0% 233 %
VTK Kiinteistot Oy Vantaa

Kiint Oy Vantaan Paloasema Vantaa 0,0% 100,0 %
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Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset konserniyhteisoi

Ita

Saamisten erittely

2015 2014
1000 € Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen  aikainen  aikainen  aikainen
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0 1032 0 345
Lainasaamiset 0 11 968 0 15708
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 0 4620 0 2 357
Siirtosaamiset 13720 6 150 5716 2925
Saamiset osakkuus- sek&
muilta omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 0 35 0 16
Saamiset yhteensa 13720 23 806 5716 21351
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset eréat
1000 € Konserni Kaupunki
2015 2014 2015 2014
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojadmat
Verosaamiset 319 99 4 4
Jaksotetut henkilostokulut 377 37 0 0
Jaksotetut antolainojen korot 133 136 133 136
Valtionapu- ja EU-tukisaamiset 4735 3473 4267 3887
Kelan korvaukset tydterveyshuollosta 3121 2722 2 105 1935
HSL kuntaosuus ylijadma 0 0 6 150 2925
Muut tulojaamat 17 138 11244 8552 2118
Siirtosaamiset yhteensa 25 823 17712 21211 11 005
Rahoitusarvopapereiden erittely
Rahoitusarvopaperit
1000 € 2015 2014
Osakkeet ja osuudet
Jalleenhankintahinta 11264 8090
Kirjanpitoarvo 1086 1086
Erotus 10178 7004
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4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma paaoma

Oman paaoman erittely

1000€ Konserni Kaupunki
2015 2014 2015 2014
Peruspéédoma
Peruspaddoma 1.1. 349118 349118 349118 349118
Peruspdidoma 31.12. 349118 349118 349118 349118
Yhdistysten ja saatididen peruspaaomat
Peruspddoma 1.1 0 34
Véhennykset 0 34
Peruspddoma 31.12 0 0
Muut omat rahastot
Asuntolainarahasto
Peruspaddoma 1.1. 87770 66 202
Lisdykset 1723 21567
Peruspdidoma 31.12. 89493 87770
Marja-Vantaa -rahasto
Peruspaddoma 1.1. 23238 19912
Lisdykset 2000 4000
Véhennykset 964 674
Peruspdidoma 31.12. 24 274 23238
Sosiaalisen luototuksen rahasto
Peruspadoma 1.1. 1870 1955
Vahennykset 41 85
Peruspadoma 31.12. 1829 1870
Vahinkorahasto
Peruspddoma 1.1. 8383 9248
Véhennykset 1003 865
Peruspddoma 31.12. 7379 8383
Muut omat rahastot
Peruspddoma 1.1. 176 263 150 371
Lisdykset 78% 27535
Véhennykset 2624 1643
Peruspddoma 31.12. 181534 176 263
Edellisten tilikausien ylijadama 1.1. 421420 349 648 354153 376 801
Lisdykset 0 70611 0 2408
Véhennykset 4364 25877 2000 24.000
Oikaisu edelliseen tilikauteen -559 -676 10045 -2126
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12. 416 497 393 706 362198 353082
Tilikauden ylijaama/ alijagama 34643 27714 662 1071
Oma paaoma yhteensa 981793 946 802 834954 824532
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Poistoero

Erittely poistoerosta

1000 € 2015 2014
Investointivaraukseen liittyva poistoero 1210 317
Poistoero yhteensa 1210 317
My6hemmin kuin viiden vuoden kuluttua erdantyvat pitkaaikaiset velat

Pitkaaikaiset velat

1000 € 2015 2014
Joukkovelkakirjalainat 78 633 84 367
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 380 380 372703
Lainat julkisyhteisoilta 5090 5667
Pitk&aaikaiset velat yhteensa 464 103 462 737
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Liikkeeseen lasketut joukkovelkakirjalainat

Joukkovelkakirjalainat

1000€ 2015 2014

Pitk&aikaiset
Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 120548-11-2 =100012
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 20.000.000,00

- Jéljella oleva pdéoma 1.1. 12800 13600
- korko %: 6 kk euribor marg. - 0,05

- Siirto lyhytaikaisiin joukkovelkakirjalainoihin -800 -800
- Jaljelld oleva padoma 31.12. 12000 12800

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5428576010 =100014
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 40.000.000,00

- Jaljelld oleva pddoma 1.1. 24000 25600
- korko %: 12 kk euribor/ marg. + 0,025

- Siirto lyhytaikaisiin joukkovelkakirjalainoihin -1600 -1600
- Jaljell& oleva padoma 31.12. 22 400 24000

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5432569011 =100015
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 35.000.000,00

- Jaljelld oleva pddoma 1.1. 23333 24500
- korko %: 6 kk euribor/ marg. +0,0075

- Siirto lyhytaikaisiin joukkovelkakirjalainoihin -1167 -1167
- Jéljella oleva pddoma 31.12. 22 166 23333

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5436652017 =100016
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 15.000.000,00

- Jéljella oleva pdéoma 1.1. 10500 11000
- korko %: 12 kk euribor/ marg. + 0,02

- Siirto lyhytaikaisiin joukkovelkakirjalainoihin -500 -500
- Jaljell&d oleva padoma 31.12. 10000 10500

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5451344019 =100017
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 50.000.000,00

- Jéljella oleva pdéoma 1.1. 36 667 38334
- korko %: 6 kk euribor/ ei marg.

- Siirto lyhytaikaisiin joukkovelkakirjalainoihin -1667 -1667
- Jéljella oleva pddoma 31.12. 35000 36 667

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina JVK 1/2014 =100308
- Lainan nimellisarvo/ liikkellelasku: 65.000.000,00

- Jéljella oleva padoma 1.1. 65 000 65 000
- korko %: 3 kk euribor/ marg. + 0,30

- Siirto lyhytaikaisiin joukkovelkakirjalainoihin 0 0
- Jéljelld oleva padoma 31.12. 65 000 65 000

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina JVK 2/2014 =100309
- Lainan nimellisarvo/ liikkellelasku: 45.000.000,00

-Jaljella oleva pddoma 1.1. 45 000 45000

- korko %: 3 kk euribor/ marg. +0,36

- Siirto lyhytaikaisiin joukkovelkakirjalainoihin 0 0

- Jéljelld oleva padoma 31.12. 45 000 45000
Pitkaaikaiset joukkovelkakirjalainat yhteensé 211567 217 300

184



Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2015

Joukkovelkakirjalainat

1000€ 2015 2014

Lyhytaikaiset
Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 120548-11-2 =100012
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 20.000.000,00

- Jaljelld oleva pddoma 1.1. 800 800
- korko %: 6 kk euribor/ marg. - 0,005

- lyhennys: lyhenteinen 2- kertaa vuodessa a 400.000,- -800 -800
- Siirto pitk&aikaisista joukkovelkakirjalainoista 800 800
- Jéljella oleva pddoma 31.12. 800 800

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5428576010 =100014
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 40.000.000,00

- Jéljella oleva pdéoma 1.1. 1600 1600
- korko %: 12 euribor/ marg. + 0,025

- lyhennys: lyhenteinen 1- kertaa vuodessa -1600 -1600
- Siirto pitk&aikaisista joukkovelkakirjalainoista 1600 1600
- Jaljelld oleva padoma 31.12. 1600 1600

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5432569011 =100015
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 35.000.000,00

- Jaljelld oleva pddoma 1.1. 1167 1167
- korko %: 6 kk euribor/ marg. +0,0075

- lyhennys: lyhenteinen 2- kertaa vuodessa & 583.333,33 -1167 1167
- Siirto pitk&aikaisista joukkovelkakirjalainoista 1167 1167
- Jaljelld oleva padoma 31.12. 1167 1167

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5436652017 =100016
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 15.000.000,00

- Jaljelld oleva pddoma 1.1. 500 500
- korko %: 12 kk euribor/ marg. +0,02

- lyhennys: lyhenteinen 1- kertaa vuodessa -500 -500
- Siirto pitk&aikaisista joukkovelkakirjalainoista 500 500
- Jaljelld oleva padoma 31.12. 500 500

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5451344019 =100017
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 50.000.000,00

- Jaljelld oleva pddoma 1.1. 1667 1667

- korko %: 6 kk euribor, ei marg.

- lyhennys: lyhenteinen 2- kertaa vuodessa & 833.333,33 -1667 -1667

- Siirto pitk&aikaisista joukkovelkakirjalainoista 1667 1667

- Jaljelld oleva padoma 31.12. 1667 1667
Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalainat yhteensa 5733 5733
Joukkovelkakirjalainat yhteensa 217300 223033
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Pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset

Konserni Kaupunki

1000€ 2015 2014 2015 2014
Muut pakolliset varaukset

Elakevaraus 630 759 438 464

Ymparistovastuut 14 451 11887 8453 6953

Muut pakolliset varaukset 6459 6710 0 0
Muut pakolliset varaukset yhteensa 21540 19 356 8891 7417
Pitka- ja lyhytaikaiset velat konserniyhteisoille
Vieras paaoma

2015 2014
1000 € Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen  aikainen aikainen aikainen

Velat tytaryhteisoille

Lainat 0 62 039 0 55 086

Ostovelat 0 8831 0 9435

Yhteensa 0 70870 0 64 521
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena

Ostovelat 0 9716 0 4804

Yhteensa 0 9716 0 4804
Velat osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteisdille

Ostovelat 0 1132 0 850

Yhteensa 0 1132 0 850
Vieras pddoma yhteensa 0 81717 0 70176
Liittymismaksut ja muut velat
Liittymismaksujen ja muiden velkojen erittely

Konserni Kaupunki

1

000€ 2015 2014 2015 2014
Liittymismaksut ja muut velat (pitkaaikaiset)

Liittymismaksut 126 738 127949 0 0

Muut velat 3059 8 0 0
Liittymismaksut ja muut velat yhteensa 129797 127 957 0 0
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Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset eréat

1000€ Konserni Kaupunki
2015 2014 2015 2014
Lyhytaikaiset siirtovelat
Verovelat 1835 4166 0 0
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 103 814 103 388 61635 61 266
Korkojaksotukset 3792 4343 643 1173
Muut siirtovelat 11436 10507 3335 1584
Siirtovelat yhteensa 120877 122 405 65613 64 023
4.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Omaisuusvakuudelliset velat
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin
1000€ Konserni Kaupunki
2015 2014 2015 2014
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 428071 431438
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 926 123 912 969
Annetut kiinnitykset yhteensa 926 123 912969
Velat, joiden vakuudeksi pantattu osakkeita
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 17 606 59 588
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 20007 20007
Pantatut osakkeet yhteensa 20007 20007
Muiden omien sitoumusten ja konserniyhteison puolesta annetut vakuudet
Vakuudet
1000 € Konserni Kaupunki
2015 2014 2015 2014
Omasta puolesta annetut vakuudet
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset 168 168 0 0
Muut omasta puolesta annetut vakuudet 4907 29437 0 0
Vakuudet yhteensa 5075 29 605 0 0
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Leasingvastuut

Leasingvastuut
Konserni Kaupunki
1000€ .
2015 2014 2015 2014
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 9343 9107 6976 7281
Mybhemmin maksettavat 17 962 15905 11 355 13147
Leasingvastuut yhteensa 27 305 25012 18331 20428
Annetut vastuusitoumukset
Vastuusitoumukset
1000€ Konserni Kaupunki
2015 2014 2015 2014
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen lainojen puolesta
Takaukset samaan konserniin kuuluvien puolesta 599830 426 035
Takauslimiitistd kaytetty 31.12. 345947 280689
Takauslimiitisté kayttamattd 31.12. 253883 145346
Velat ja vastuut, joiden vakuudeksi takaus on annettu 31.12. 274283 212904
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen leasingvastuiden puolesta
Takaukset samaan konserniin kuuluvien puolesta 136 000 34000
Takauslimiitisté kaytetty 31.12. 136 000 17000
Takauslimiitisté kdyttamattd 31.12. 0 17000
Velat ja vastuut, joiden vakuudeksi takaus on annettu 31.12. 132829 11067
Takaukset muiden puolesta
Takaukset muiden puolesta 86 826 81340 44000 78 000
Takauslimiitistd kaytetty 31.12. 40028 41042 20701 37702
Takauslimiitisté kayttamattd 31.12. 46 798 40298 23298 40298
Velat, jonka vakuudeksi takaus on annettu 31.12. 59717 31744 16 891 28404
Muut vastuusitoumukset
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
1000 € 2015 2014
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 1005 298 949 619
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 716 657
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

1000 € Konserni Kaupunki
2015 2014 2015 2014
Sopimusvastuut
Vuokrasopimukset 299819 299 097 250 857 218834
Urakkasopimukset 177220 172204 75477 65 628
Maankayttosopimukset 0 0 4629 6 859
Muut sopimukset 48 186 35841 5265 3208
Sopimusvastuut yhteensa 525225 507 142 336 228 294529
Arvonlisaveron palautusvastuu 36804 36579 0 0
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt yhteensa 562 029 543721 336 228 294529
Johdannaiset
Johdannaiset
1000€ Konserni Kaupunki
2015 2014 2015 2014
Avoinna olevien johdannaissopimusten nimellisarvot
Korkojohdannaiset 280892 83817 155 000 230000
Valuuttajohdannaiset 6319 15121 110000 110000
Muut johdannaiset 53 622 84 459 0 0
Nimellisarvot yhteensa 340833 183397 265 000 340000
Avoinna olevien johdannaissopimusten markkina-arvot
Korkojohdannaiset -7 395 -1641 -2708 -4411
Valuuttajohdannaiset 709 682 1005 -2277
Muut johdannaiset -17 209 -15231 0 0
Markkina-arvot yhteensa -23895 -16 190 -1704 -6 688

189



Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2015

45 Ymparistotilinpitoa koskevat liitetiedot

Ymparistotilinpitoa koskevat liitetiedot

Ympadristotilinpito Vantaalla

Kuntien ympdristotilinpidon laatimisen lahtokohtana on kauppa- ja teollisuusministerion kirjanpitolautakun-
nan kuntajaoston yleisohje ympéristoasioiden kirjaamisesta ja esittdmisestd kunnan tai kuntayhtyman tilinpi-
dossa. Vantaalla seurattavat ymparistotilinpidon tulot, kulut ja investoinnit on méadritelty kuutoskaupunkien
kestavan kehityksen raportoinnin kehittdmistyon yhteydessa.

Vantaan ympdristotuotot, -kulut ja -investoinnit toiminnoittain

Vuonna 2015 Vantaalla ympdristotuottoja oli noin 175 500 euroa. Eniten tuottoja tuli ymparistonsuojelun vi-
ranomaistehtévista (l&hes 58 500 euroa), eli kolmannes ymparistotuotoista. Lopuista ympéristdtuotoista suu-
rin osa tuli 6ljyntorjuntarahaston avustuksesta maaperan ja pohjaveden suojeluun (51 000 euroa) ja ryhman
Muut ympéristonsuojelutoimenpiteet puolelta (49 000 euroa).

Ympéristokulut vuonna 2015 olivat yhteensé 33,3 miljoonaa euroa. Edellisten vuosien tapaan kuluista valta-
osa oli ryhman Muut ymparistonsuojelutoimenpiteet kuluja (148 milj. euroa). Jatehuollon ja alueiden puh-
taanapidon kulut olivat 2,4 miljoonaa euroa, ulkoilman suojeluun kaytettiin 2,1 miljoonaa euroa ja ymparis-
ténsuojelun viranomaistehtdvien osuus oli vajaa 1 miljoona euroa.

Ympéristdinvestoinnit olivat 12,0 miljoonaa euroa, josta valtaosa (8,5 milj. euroa) kéytettiin jatehuollon ja
alueiden puhtaanapidon investointeihin. Seuraavaksi suurimmat investointikohteet olivat ryhméassa Muut
ymparistonsuojeluntoimenpiteet (1,9 milj. euroa) ja melun ja tarindn torjunta (0,9 milj. euroa).

Ymparistotuotot, -kulut ja -investoinnit

1000 € Tuotot Kulut Investoinnit
2015 2014 2015 2014 2015 2014

Ulkoilmansuojelu 15 0 2133 1572 403 90
Vesiensuojelu ja jatevesien késittely 0 0 156 284 0 59
Jatehuolto ja alueiden puhtaanapito 2 139 2375 2639 8 465 0
Maaperén ja pohjaveden suojelu 51 27 91 130 299 1291
Melun ja térinén torjunta 0 0 70 44 878 59
Luonnonsuojelu ja maisemanhoito 0 0 94 27 102 0
Ympéristonsuojelun viranomaistehtévét 58 56 958 937 0 0
Muut ympéristonsuojelutoimenpiteet 49 13 14 895 14 418 1862 0
lImastonsuojelu 0 0 197 812 2 1281
Ympéristotoiminta yhteensé 176 235 20969 20 863 12 012 2780
Verot, Investointien poistot 0 12371 1477

Kaikki yhteensa 176 235 33340 22 340 12 012 2780
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Ympadristotaloudelliset tunnusluvut

Ympéristotaloudelliset tunnusluvut

2015 2014
Tuotot
Ympéristotuotot / toimintatuotot 0,1% 0,1%
Ympéristdtuotot / asukas 08¢€ 11€
Kulut
Ymparistokulut + poistot / toimintakulut + poistot 24% 15%
Ympdristokulut + poistot / asukas 1554 € 106,0€
Investoinnit
Ympéristoinvestoinnit / kokonaisinvestoinnit 79 % 1,8%
Ymparistdinvestoinnit / asukas 56,0 € 13,2€

Ympadristotuotot

Ympadristotuotoilla tarkoitetaan kuntaorganisaation toiminnasta saatuja tuloja, jotka liittyvéat ympéristonsuo-
jeluun. Niité ovat esimerkiksi jatehuoltomaksut sekd ympériston pilaajilta perityt kunnan suorittamien tai
teettdmien kunnostustoiden ja siivousten korvaukset sekd energiansaastoillé saadut toimenpiteet. Ympéristo-

tuotto on tilikaudelle jaksotettu ymparistotulo.

Vuonna 2015 Vantaan kaupunkiorganisaation ymparistotuotot olivat 175 500 euroa. Se kattoi 0,06 prosenttia
kaupungin kaikista toimintatuotoista. Ymparistotuottoja kertyi 0,8 euroa asukasta kohden.

Kuvio. Ympéristdtuottojen jakauma

Ulkoilmansuojelu Jitehuolto ja

9%

alueiden
Muut puhtaanapito
ymparistonsuojelu- 1%

toimenpiteet
28%

Maaperan ja
pohjaveden suojelu
29%

Ymparistonsuoje
viranomaistehtavat
33%
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Ymparistokulut

Ympaéristokulujen kokonaissumma muodostuu tilikaudelle jaksotetuista ympéristomenoista ja ymparistdinves-
toinneista tehdyisté poistoista tilikauden aikana. Ympéristomeno mééritelladn ymparistonsuojelutoimenpi-
teistéd aiheutuneeksi menoksi. Ymparistémeno puolestaan aiheutuu toiminnasta, jonka tarkoituksena on tuot-
taa ymparistohyotyja tai ennaltaehkaisté, vahentad taikka parantaa tulevaa luonnonsuojelun tasoa ja edistaa
luonnonvarojen kestévaa kayttéa. Ymparistonsuojelutoiminnan kulut esitetéén yleiseurooppalaisen ymparis-
tonsuojelutoimenpiteiden tilastoluokituksen mukaisesti soveltuvin osin.

Vantaalla valtaosa kaikkiaan 33,3 miljoonan euron ymparistokuluista kertyi ryhmastd Muut ymparisténsuoje-
lutoimenpiteet (15 milj. euroa) seka veroista ja investointien poistoista (12,4 milj. euroa). Seuraaviksi suurim-
mat kulut tulivat jatehuollosta ja alueiden puhtaanapidosta, ulkoilman suojelusta sek& ympéristénsuojelun vi-
ranomaistehtavista.

Kuvio. Ympéristokulujen jakauma ilman veroja ja investointien poistoja

Muut IImastonsuojelu
ymparistonsuojelu- 1%

Ulkoilmansuojelu
10%
Vesiensuojelu ja
jatevesien kasittely
1%

atehuolto ja
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puhtaanapito

11%

Luonnonsuojelu ja
maisemanhoito
N 1%
Ympariston
suojelun
viranomaistehtavat
5%

Ymparistoinvestoinnit

Ympaéristéinvestoinnit on meno, joka syntyy hytdykkeiden tuottamiseksi, ymparistohaittojen ennaltaehkai-
semiseksi, vahentamiseksi ja korjaamiseksi, tulevan ympéristonsuojeluntason parantamiseksi ja luonnonvaro-
jen kestévén kayton edistamiseksi hankitusta hyodykkeesté. Liséksi investoinnin odotetaan tuottavan tuloa tai
se on tarkoitettu kaytettavaksi tuotannontekijand kunnan hyddyke- ja palvelutuotannossa jatkuvasti usean
tilikauden ajan ja hankintameno ylittda poistosuunnitelman mukaisen pienhankintarajan. Ympéristdinvestoin-
tien hankintamenosta vahennetdan investoinnin tekemiseksi saadut rahoitusosuudet ja avustukset.

Vantaalla tehtiin ymparistoinvestointeja hieman yli 12 miljoonalla eurolla. Ylivoimaisesti eniten, lahes 8,5 mil-
joonaa euroa, investoitiin jatehuoltoon ja alueiden puhtaanapitoon. Seuraavaksi eniten investointeja tehtiin
ryhmaan Muut ymparistonsuojelutoimenpiteet (1,9 milj. euroa) seké melun ja tarinén torjuntaan (0,9 milj. eu-
roa).
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Kuvio. Ympéristéinvestointien jakauma
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Ympéristotuotot, -kulut ja -investoinnit aihealueittain
Ulkoilmansuojelu

Kuntatekniikan keskus sai polynsidontatdista tuottoja 15 000 euroa. Muita tuottoja ulkoilman suojelusta
vuonna 2015 ei ollut.

Suurin osa vuoden 2015 ulkoilman suojelun kuluista tuli katujen kevétharjauksen ja pdlynsidonnan henkil®s-
tokuluista ja palveluiden ostoista (1,23 milj. euroa) kuntatekniikan keskuksessa sekd HSY:lle maksetusta kun-
taosuudesta (0,80 milj. euroa). Niiden osuus oli 95 prosenttia ulkoilman suojelun 2,13 miljoonan euron koko-
naiskustannuksista. Lisdksi aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin kului 58 000 euroa kuntatekniikan keskuksessa.
Tilakeskuksen osuus ulkoilman suojelusta oli 44 000 euroa.

Kuntatekniikan keskus investoi harjakoneiden ja pesulaitteiden hankintaan 403 000 euroa. Muita investointe-
ja ulkoilmansuojeluun vuonna 2015 ei ollut.

Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely

Tuloja ei ollut vesiensuojelusta ja jatevesien kasittelystd vuonna 2015.

Valtaosa vesiensuojelun ja jatevesien kasittelyn 156 300 euron kuluista koostui henkilstomenoista kuntatek-
niikan keskuksessa ja tilakeskuksessa. Kuntatekniikan keskuksen henkiléstokulut olivat noin 103 000 euroa,
aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin kaytettiin miltei 15 500 euroa ja konsulttiselvityksiin noin 11 000 euroa yh-
teissumman ollessa taten 131 000 euroa. Sivistystoimen toimialan kulut olivat noin 15 600 euroa, joka koostui
jatevesi- ja lietemaksuista seké vesinaytteiden laboratoriomaksuista.

Investointeja vesiensuojeluun ja jateveden késittelyyn ei tehty vuonna 2015.
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Jatehuolto ja roskaantuminen

Kaikki jatehuollon tulot, 2 190 euroa, kertyivat kuntatekniikan keskuksen metalliromun ja asfalttijatteen
myynnista.

Jatehuollon kuluja oli vuonna 2015 yhteensa 2,38 miljoonaa euroa, josta kuntatekniikan keskuksen osuus oli
1,81miljoonaa euroa. Noin 88 500 euroa kaytettiin tarvikkeisiin ja tavaroihin, kuten harjakoneiden renkaisiin
ja jateastioihin. Sivistystoimen toimiala kaytti jatehuoltoon kaikkiaan 120 700 euroa. Siitd 82 400 euroa meni
astiavuokriin ja tyhjennysmaksuihin ja ulkoliikuntapaikkojen siivoamisesta johtuviin palkkakuluihin noin 30
000 euroa. Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan jatehuollon kulut (160 600 euroa) koostuivat henkil 6stoku-
luista (99 400 euroa) ja jatteenkasittelymaksuista (61 200 euroa).

Tilakeskuksen jatehuoltokustannuksia kertyi 196 400 euron edestd. Hankintakeskukselle kertyi jatteenkasitte-
lymaksuja 31 900 euron verran. Pelastuslaitoksen jatehuollon kulut olivat 9 100 euroa.

Tilakeskus investoi jatekatoksiin 13 000 euroa. Muita jatehuollon investointeja ei ollut. Kuntatekniikan kes-
kuksella on sen sijaan lahes 8,5 miljoonan euron vastuut tayttomakien viimeistelyista ja Sotungin kaatopaikan
maisemoinnista ja viimeistelysta.

Maaperan ja pohjaveden suojelu

Maaperéan ja pohjaveden suojelusta saadut tuotot (50 950 euroa) muodostuivat pelastuslaitoksen saamista
Oljynsuojarahaston korvauksista (50 000 euroa) ja imeytysaineiden laskutuksista (950 euroa).

Maaperéan ja pohjaveden suojelun 90 800 euron kuluista suurin osa muodostui henkiléstokuluista kuntatek-
niikan keskuksessa (45 900 euroa) ja pelastuslaitoksessa (35 000 euroa). Pelastuslaitos kaytti 9 200 euroa
imeytysaineiden ostoihin 6ljyntorjunnassa.

Maaperan ja pohjaveden suojeluun investoitiin 298 800 euroa, jonka kuntatekniikan keskus kaytti pilaantu-
neiden maiden kunnostukseen.

Melun ja tarinan torjunta
Melun ja téarinan torjunta ei tuonut tuottoja vuonna 2015.

Melun ja téarindn torjunnasta aiheutuneet kulut (70 300 euroa) muodostuivat vuonna 2015 kuntatekniikan
keskuksessa henkilostokuluista (60 300 euroa) ja konsultilla teetetysta meluselvityksesta (10 000 euroa).

Melun ja tarinan torjunnan 878 000 euron investoinneista tilakeskus kaytti 550 000 euroa Katrinebergin ja So-
tungin koulun ikkunoihin ja kuntatekniikan keskus 328 000 euroa meluvalleihin ja -esteisiin.

Luonnonsuojelu ja maisemansuojelu

Tuloja ei ollut luonnonsuojelusta ja maisemansuojelusta vuonna 2015.

Luonnonsuojelun ja maisemansuojelun kulut olivat yhteensa noin 94 000 euroa. Siitd suurin osa oli paaasiassa
suunnittelutydn henkildéstokuluja (74 900 euroa) kuntatekniikan keskuksessa. Pelastuslaitoksen kulut (13 400
euroa) olivat niin ikdan henkilostokuluja ja aiheutuivat maastopalojen sammuttamisesta. Sivistystoimen toi-
miala kaytti vajaa 5 300 euroa taimenten kutu- ja poikastuotantoalueiden kunnostusten materiaalikuluihin.
Vantaan kaupungin investoinnit luonnonsuojeluun ja maisemansuojeluun olivat hieman yli 102 000 euroa. Se

muodostui kokonaisuudessaan kuntatekniikan keskuksen investoinneista luonnonsuojelualueille ja purojen
teemavuoteen 2015.
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Ymparistosuojelun viranomaistehtavat

Tahan ryhmé&én kuuluvia tuloja kertyi lahinnd ympéristonsuojelun viranomaistehtaviin liittyvista lupamaksuis-
ta. Tulot olivat yhteensa lahes 58 500 euroa.

Ymparistonsuojelun viranomaistehtavien kulut olivat noin 957 800 euroa.
Investointeja ympéristonsuojelun viranomaistehtaviin ei ollut vuonna 2015.
Muut ymparistonsuojelutoimenpiteet

Ryhmé&&n Muut ymparisténsuojelutoimenpiteet luetaan muun muassa ymparistokoulutuksen, -kasvatuksen ja
-neuvonnan sekd ymparistdjohtamisen ymparistokulut. Kaikilla toimialoilla ymparistéjohtamisen kehittami-
nen, ymparistdohjelmien tekeminen ja ekotukitoiminta aiheuttivat henkilstokuluja aikaisempaa enemman.

Tuloja oli noin 49 000 euroa. Siitd suurin osa (37 700 euroa) muodostui e-palvelun tuomasta energiansaastos-
té tilakeskuksessa. Kirjastojen poistokirjojen myynti ja Vantaan ammattiopisto Varian kaytdsta poistettujen
laitteiden myynti tuottivat Iahes 11 200 euroa sivistystoimen toimialalle.

Muut ymparistonsuojelutoimenpiteet -ryhméaén lasketuista 1&hes 15 miljoonan euron kuluista suurin osa on
sivistystoimen toimialan menoja (13,47 milj. euroa). Siitd ymparistokasvatukseen ja ympéristdjohtamisen yl-
lapitdmiseen arvioidut palkkakulut olivat 13,26 milj. euroa. Vantaan luontokoululle maksettiin tukea 115 000
euroa. Ymparistokasvatuksen materiaaleihin ja kirjastojen ympéristéteemaisiin kirjoihin kdytettiin vajaa 74
000 euroa sekd ymparistokoulutuksen ostopalveluihin noin 21 000 euroa. Ymparistokeskuksen kulut olivat
noin 326 700 euroa, joka koostui suurimmaksi palvelujen ostoista (174 300 euroa) ja henkildstokuluista (137
200 euroa). Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan kulut (60 600 euroa) kertyivat valtaosin henkilostokuluista
ekotukitoiminnassa. Hankintakeskuksen henkiléstokulut olivat 52 000 euroa.

Energiatehokkuussopimuksen toimeenpano ja e-hankkeeseen liittyvat palvelunostot aiheuttivat tilakeskuksel-
le kuluja 37 700 euroa. Rakennusvalvonnan kulut olivat noin 29 000 euroa. Smart & Clean -hankkeen vaatimat
valmistelut ja jasenyys Green Net Finlandissa toivat kuluja noin 21 000 euroa elinkeinopalveluille. Kaikkiaan
elinkeinopalveluiden kulut ryhméssa Muut ymparistonsuojeluntoimenpiteet olivat noin 25 500 euroa.

Muihin ymparistonsuojelutoimenpiteisiin investoitiin kaikkiaan 1,86 miljoonaa euroa. Siitd suurin osa oli kun-
tatekniikan keskuksen investointeja (1,57 milj. euroa) pyoérailyn kehittdmiseen ja joukkoliikenteen luotetta-
vuuden kehittdmiseen. Tilakeskus teki erilaisia energiansaastoinvestointeja 292 000 eurolla.

lImastonsuojelu

lImaston suojelu ei tuonut tuloja vuonna 2015.

Kuluja ilmaston suojelusta kertyi reilu 197 000 euroa. Se koostui limastoinfon kasvatus- ja viestintatoiminnan
kuluista, seka muun muassa ymparistokeskuksen ja kuntatekniikan keskuksen osittain rahoittamista kehitta-

mishankkeista ja henkiléstokuluista.

lImaston suojeluun investoitiin vajaalla 2 300 eurolla, jonka kuntatekniikan keskus kaytti Pirttirannan tul-
vasuojarakenteisiin.

Ymparistoverot

Vantaan kaupunki maksoi séhkdveroa noin 2 miljoonaa euroa. Muiden ympdristdverojen ja veroluonteisten
maksujen osuus oli yhteensé noin 360 00 euroa.
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YmpaAristovastuut

Kuntatekniikan keskuksella oli ymparistdvastuita 8,5 miljoonan euron edesta. Siité oli varattu 8 miljoonaa. eu-
roa tayttémakien viimeistelyyn ja 0,5 miljoonaa euroa Sotungin kaatopaikan maisemointiin ja viimeistelyyn.

4.6 HenkilOostoa ja tilintarkastajien palkkioita koskevat liitetiedot

Henkildston lukumaéara 31.12.

2015 2014

Yleishallinto 5 5
Kaupunginjohtajan toimiala 172 170
Konserni- ja asukaspalveluiden toimiala 949 961
Sosiaali- ja terveystoimi 3094 3010
Sivistystoimi 5790 5827
Maankayttd, rakentaminen ja ympéristo 680 677
Yhteensa 10 690 10 650
Henkil6stokulut
1000 € 2015 2014
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 486 177 480 232
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin

. - -5 400 -5299
hyddykkeisiin
Henkilostokulut yhteensa 480 777 474932
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut
1000 € 2015 2014
Kansallinen kokoomus Vantaa 60 65
Kansallinen Kokoomus Uusimaa 1 1
Suomen Keskusta Uusimaa 0 0
Suomen Keskusta Vantaa 13 9
Perussuomalaiset 27 31
Perussuomalaiset Uusimaa 0 0
SKP:n Vantaan kaupunkijarjestd Ry 0 0
Suomen Kristillisdemokraatit 7 10
Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue Uusimaa 1 1
Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue Vantaa 95 103
Suomen ruotsalainen kansanpuolue Vantaa 8 10
Vihred liitto Vantaa 40 43
Uudenmaan Vihreat Ry 0 0
Vasemmistoliiton Vantaan Kunnllisjarjestd Ry 24 26
Vasemmistoliitto Uusimaa 0 0
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 278 301
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Tilintarkastajan palkkiot

1000 € 2015 2014
Tarkastusyhteisd BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot 81 65
Tilintarkastajan lausunnot 0 6
Muut palkkiot 12 56
Palkkiot yhteensé 93 127
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5 Eriytetyt tilinpaatokset
51 Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen tilinpaatos

5.1.1 Toimintakertomus

Pelastuslaitos vastaa Keski-Uudenmaan pelastustoimen alueen turvallisuudesta pelastustoimen keinoin sek&
huolehtii ensihoitopalvelusta voimassa olevien sopimusten mukaisesti. Pelastustoimen alue muodostuu Hy-
vinkaan, Jarvenpaan, Keravan ja Vantaan kaupungeista sekd Mantsaléan, Nurmijéarven, Pornaisten ja Tuusulan
kunnista. Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen liikelaitoksen hallinto jarjestetaan liikelaitoksen johtosaéanndn
sekd Vantaan kaupungin johtoséénttjen ja hallintosédnnén méaréayksin. Kaupungin organisaatiossa Keski-
Uudenmaan Pelastuslaitos kuuluu konsernihallinnon ja asukaspalveluiden toimialaan. Liikelaitoksella on joh-
tokunta, johon kuuluu 15 henkea.

Olennaiset tapahtumat tilikaudelta ja sen paattymisen jéalkeen

Suomeen saapuneet turvapaikanhakijat ja heidan lukuméarénsa yllattivat myos Keski-Uudenmaan pelastuslai-
toksen alueella. Lyhyelld varoitusajalla perustetut vastaanottokeskukset tydllistivat pelastuslaitosta, koska
vastaanotto- ja majoitustiloiksi otettiin mm. toimistorakennuksia. Kohteisiin tehtiin lukuisia valvonta- ja neu-
vontakaynteja syksyn aikana.

Vuonna 2015 palotarkastuksia kohdennettiin pelastuslain mukaisesti aikaisempaa tarkemmin riskikohteisiin,
jotta vaikuttavuus parantuisi. Téhan liittyvaa valvontasuunnitelmaa péivitettiin pelastuslaitoksessa vuoden
2015 alussa. Erheellisten paloilmoitusten laskutuskdytantd on vakiinnutettu, mutta laskutus ei ole vdhentanyt
virhehalytyksié toivotulla tavalla. Tahan vaikuttaa tosin myos se, etté paloilmoitinkohteita tulee koko ajan li-
séé.

Pelastuslaitoksen johtokunta paatti vapauttaa nuohouksen vapaalle kilpailulle 1.1.2015 alkaen. Paattsté puol-
sivat kuntien lausunnot nuohouksesta sekd Hyvinkaan ja Pornaisten aikaisemmat paatokset vapauttaa nuo-
hous vapaalle kilpailulle. Tilannetta seurataan aktiivisesti varmistuaksemme vapaan kilpailun nuohouksen
toimivuudesta.

Vantaan kaupungissa kesalla jarjestetyt asuntomessut Kiviston alueella onnistuivat pelastuslaitoksen kannalta
odotetusti. Pelastuslaitos osallistui messuille omalla valistusteltallaan koko messujen ajan, ja lisaksi sopimus-
palokunnat jarjestivat viikonloppuisin toimintandytoksia.

Pelastuslaitoksella on yhteistoimintasopimukset ensihoidon toteuttamisesta Hyvinkdan sairaanhoitoalueen ja
HYKS-Peijas alueen kanssa. Tuleva SOTE-ratkaisu vaikuttaa todennakdisesti my6s ensihoidon jarjestamiseen
tulevaisuudessa.

Pelastustoimi siirtynee perustettaville itsehallintoalueille vuoden 2019 alussa. Sisdministerid on perustanut
siirtoa valmistelevan hankkeen. Taman hetken valmistelutietojen perusteella Keski-Uudenmaan pelastuslaitos
siirtyy osaksi Uudenmaan alueen pelastusaluetta, joka vastaa noin 1,6 miljoonan ihmisen turvallisuudesta.

Pelastuslaitos on kehittanyt toimintaansa mm. Klaukkalan karkiyksikolla, TUTOR-palotarkastus -ohjelmalla se-
ka asuinkiinteistdjen omavalvonnalla. TUTOR- palotarkastus perustuu palotarkastuskohteen itsearvioon tur-
vallisuudestaan seka viranomaisen tekeméaan arvioon. Omavalvonnassa kiinteiston omistaja tekee oman palo-
tarkastuksen kiinteistdssaan ja palauttaa lomakkeen pelastuslaitokselle. Lisaksi pelastuslaitos on valistanut ak-
tiivisesti mm. sosiaalisen median valityksella.
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Hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Keski-Uudenmaan pelastuslaitosta johtaa johtoryhma. Liikelaitoksen johtoryhmé&én kuuluu pelastusjohtaja,
apulaispelastusjohtaja, pelastuspaallikkd, riskienhallintapaallikkd ja suunnittelupéallikkod. Suunnittelupaéllikkd
on irtisanoutunut ja samoin talouspdallikkd on vaihtunut. Hallinnon tehtévét on pystytty jakamaan johtoryh-
man kesken ja yhteisty0 talouspalvelukeskuksen kanssa on sujunut erittdin hyvin. Talouspaallikon tehtévia
hoitaa vuoden 2016 alusta alkaen Heidi Piikki talouspalvelukeskuksesta.

Turvallisuuspalvelut
Riskianalyysitydskentely

Pelastuslaitos on edelleen osallistunut valtakunnallisen riskianalyysity6ryhman puitteissa riskianalyysityon
menetelmien kehittdmiseen. Valmistelun tuloksilla kyetdan tarkentamaan pelastuslaitoksen riskianalyysin tu-
loksia ja johtop&atoksia.

Liséksi pelastuslaitos on osallistunut Tampereen yliopistossa toteutettavaan tutkimushankkeeseen, jossa ta-
voitteena on pelastuslaitosten palvelujen vaikuttavuuden selvittdminen seka palvelujen optimointi. My6s ta-
man hankkeen tuloksia tullaan hyddyntaméan pelastuslaitoksen riskianalyysin valmistelussa. Alustavien tulos-
ten mukaan madraaikaisten palotarkastusten vaikuttavuus pystytdan maarittamaan.

Vuonna 2015 jatkettiin neljan Uudenmaan alueen pelastuslaitoksen yhteissuunnittelua tyénimella Palo-
asemaverkosto 2035. Menossa on hankkeen kolmas vaihe, jonka tavoitteina on merkittaviltd osiltaan yhte-
naistéd alueen pelastuslaitosten tydskentelytapoja. Valmistelu on taysimaaraisesti hyddynnettévissd mahdol-
lisen pelastustoimialueiden muutoksen yhteydessa.

Pelastuslaitoksen oman riskianalyysin valmistelu on aloitettu, jotta sitd voidaan hyddynt&a perusteluasiakirja-
na seuraavan palvelutasopaattksen valmistelussa.

Valvontatoiminta

Vuoden 2015 toimintoja ovat leimanneet turvapaikanhakijoiden majoituksen turvallisuuteen liittyvéat haas-
teet. Pelastuslaitos on aktiivisesti toiminut seka paikallisissa ettd valtakunnallisissa verkostoissa, my6tévaikut-
taen vastaanottokeskusten hallitun turvallisuustason aikaansaamiseen. Tilanne on edellyttdnyt merkittavaa
resursointia koko pelastuslaitokselta.

Henkilévaihdokset valvontatoimiston esimiestehtavissa seka tayttamattomana olleet virat ovat osaltaan hei-
jastaneet tehtavien hoidon ja organisoinnin ennakkosuunnitelman mukaiseen toteutumaan.

Vuoden 2015 valvonnan tavoitteiksi asetettiin 3813 asuinrakennuksen palotarkastusta. Palotarkastus suoritet-
tiin 3750 asuinrakennukseen, eli tarkastusprosentti oli nailté osin 98 %:a. Maaraaikaisesti valvottavien kohtei-
den valvontakaynteja suoritettiin 1739 valvontakohteeseen, mikd on 92 %:a tavoitteesta.

Omavalvontalomakkeita lahetettiin vuonna 2015 yhteensa 3 900 pientaloon. Palautusprosentti nousi perati
91 %:iin. Omavalvontalomakkeiden perusteella paloturvallisuuden asiat ovat pientaloissa kunnossa 78 %:lla.
Omavalvonta kohdennettiin vuonna 2015 Vantaa ja Hyvinkaan pientaloalueille.

Muita tarkastuksia, joita ovat mm. jalkitarkastukset, ylimaaraiset palotarkastukset ja yleisotilaisuuden tarkas-
tukset tehtiin yhteensa 2585 kappaletta, kemikaalivalvontaa 415 kpl ja uudis- tai korjausrakentamisen edellyt-
téamia tarkastuksia 363 kpl.

Merkittava tydpanos suuntautui asiakirjavalvontaan (1681 kpl) ja kuntalaisten neuvontaan, jota tehtiin 8581
kertaa vuoden 2015 aikana.

Pelastuslaitos on jatkanut suurasiakaskonseptin mukaisen asiakaspalvelujen tuottamisen kokeiluhanketta,
jossa suurasiakkaiden (esimerkiksi kunnan toimialan) turvallisuustydn tarpeet otetaan pelastuslaitoksen tyon
suunnittelun l&htokohdissa kattavasti huomioon. Toimintamalli on osoittanut edelleen lisddvén asiakkaiden
motivaatiota turvallisuuden kehittdmiseen seka myotavaikuttavan positiivisesti turvallisuustyon merkityk-
seen.
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Turvallisuusviestintatoiminta

Keski-Uudenmaan pelastuslaitos jarjesti, tai sen alueella jarjestettiin, yhteensa 727 turvallisuusviestintatilai-
suutta, joissa tavoitettiin yhteensd 104 345 henkil6a (I&hde: 20.1.2016 Pronto). Vantaan asuntomessuihin sat-
sattiin pelastuslaitoksen resursseja, mika nakyi positiivisesti myds toiminnallisissa tunnusluvuissa. Vuonna
2015 turvallisuusviestinnalla tavoitettiin 104 345 henkil6d, mika ylittaa tavoitteen 15 %:lla.

Koulutustilaisuuksista turvallisuuskouluttajat jarjestivat 547 kpl, muu henkil6std 57 kpl, sopimuspalokunnat
113 kpl ja muut tahot 10 kpl.

Turvallisuuskouluttajien koulutuksista on pyydetty palautetta nettisivujen kautta. Vuonna 2015 saatiin yh-
teensa 285 palautetta. Arvoasteikolla 1 — 5 koulutuskokonaisuuden ja kouluttajien yhteisarvosanaksi annettiin
keskimaarin 4,72.

Palvelutasokaudella 2013 - 2016 on tavoitteena, ettd Tulikukko-koulutus annettaisiin kaikille alueen péivako-
tien ja koulujen henkilékunnalle. Koulutusta tarjottiin vuoden 2015 aikana niille, jotka eivat olleet sité vield
saaneet. Koulutusta jarjestettiin 11 koululle ja 41 paivakodille. Koulutusta tarjotaan uudestaan vuonna 2016.

Varautuminen ja kuntien valmiussuunnittelun tukeminen

Pelastuslaitos on ohjannut ja tukenut kuntien valmiussuunnitelmien laatimista ja paivittdmista kuntakohtai-
sesti kuntien tarpeiden mukaan. Kunnissa toteutettuja valmiuden ja varautumisen harjoituksia tuettiin useissa
kunnissa kuntien tarpeiden mukaan. Harjoituksia jarjestettiin kuntien johtoryhmille ja toimialoille. Varautu-
mistoimiston henkildsto on osallistunut kutsuttuina asiantuntijoina kuntien valmiussuunnittelun johtoryhmien
kokouksiin ja harjoituksiin yhteensé 26 kertaa.

Pelastuslaitoksen ja kuntien poikkeusolojen valmiussuunnittelulle perusteita antava poikkeusolojen riskiana-
lyysin ohjemalli saatiin valmiiksi pa&kaupunkiseudun pelastuslaitosten (HIKLU) yhteistyond. Riskianalyysin
tédydentaminen ja kohdentaminen Keski-Uudenmaan pelastustoimialueelle jatkuu vuonna 2016. Vuoden aika-
na jarjestettiin pelastuslaitoksen poikkeusolojen johtokeskusharjoitus. Harjoitus tuki poikkeusolojen varalle
tehtdvad suunnittelua, sekéa vuonna 2016 jarjestettdvad Uusimaal6-harjoitusta. Pelastuslaitoksen johtoryhma
ja varautumistoimiston henkil6std osallistuivat liséksi sotilasviranomaisten jarjestdmaan, padakaupunkiseudun
toimijoille suunnattuun KETJU 2015-moniviranomaisharjoitukseen.

Véaestohélytintinjarjestelmaé kehitettiin vuonna 2014 tarkistetun suunnitelman mukaisesti. Uusia kiinteita ha-
Iyttimi& hankittiin kaksi kappaletta (Mikkola ja Nikinmaki). Lisaksi hankittiin kaksi ajoneuvoasenteista halytin-
t4, joilla on tarkoitus tarpeen mukaan paikata mahdollisia kiintedssé halytinjarjestelméssé olevia katveita.

Vanhan vaestonsuojelulohkojérjestelmén paivitys aloitettiin yhteistoiminnassa neljan alueen kunnan kanssa
(Jarvenpaa, Hyvinkaa, Nurmijarvi ja Mantsald). Paivityksen tarkoitus on saattaa lohkojen johtokeskusjarjes-
telma vastaamaan paremmin normaaliolojen hairiétilanteiden tarpeita. Yhteistydn tuloksena laadittiin yleis-
pateva valmiuskeskuksen toimintamalli, jota voidaan kunkin kunnan tarpeet huomioiden hyédyntaa koko alu-
eella.

Lisaksi varautumistoimisto osallistui kuntaliiton ja Huoltovarmuuskeskuksen kuntien jatkuvuudenhallinta (KU-
JA)- projektiin tuottamalla yhteistydssa Kuntaliiton Projektipaallikdn kanssa KUJA -projektin kokonaisuuden
kannalta keskeisen varautumisen tason mittariston. Mittaristoa pilotoitiin varautumistoimiston toimesta kah-
dessa kunnassa (Tuusula ja Hyvinkaa).

Arviointien pohjalta laadittiin kuntakohtaiset varautumisen kehittdmissuunnitelmat KUJA -materiaalin mukai-
sesti. Tuusulan osalta arvioinnissa oli kyse kunnanjohtajan pyynnosta laaditusta kattavammasta koko kunnan
varautumisen tason arvioinnista, josta laadittiin ja esiteltiin raportti kehitysehdotuksineen kunnan johtoryh-
mélle.
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Operatiivinen tulosyksikkd
Pelastustoiminta

Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen alueella vuonna 2015 oli 6 652 (6 411) pelastustehtavaa. Tehtavaméaaréas-
sé oli reilut 3%:a kasvua edellisvuoteen.

Vuonna 2015 tulipaloissa kuoli 4 henkilod, Méntsalassa, Nurmijarvelld, Tuusulassa ja Vantaalla minka lisaksi
tulipaloissa loukkaantui 22 henkil6a, kun vuotta aikaisemmin vastaavat luvut olivat kolme kuolemantapausta
ja 31 loukkaantunutta. Suuronnettomuuksiksi luokiteltuja rakennuspaloja oli 3 kpl, joissa vahingot olivat véa-
hintdan 500 000 euroa. Rakennuspaloja oli 107 (100) ja rakennuspalovaaroja oli 162 (206). Rakennuspalot ai-
heuttivat kuitenkin isommat omaisuusvahingot kuin edellisend vuotena, vahinkojen méara oli 6,3 milj. euroa
(4,5milj.) Valtaosa tulipaloista aiheutui edelleen ihmisen toiminnasta 54% (52 %), ja toiseksi yleisin tulipalon
aiheuttaja oli koneen tai laitteen vika 24% ( 28 %). Erilaisissa onnettomuuksissa kuoli 43 henkil6a (44) ja louk-
kaantui 747 henkiloa (834).

Liikenneonnettomuuksia tapahtui 1013 kappaletta, mikd on enemmaén kuin edellisené vuotena (969 kpl). Lii-
kenneonnettomuuksien maarassa tapahtunut kahden vuoden laskusuunta on jélleen k&antynyt kasvuun.

Pelastustoiminnan riskialueen mukainen toimintavalmiusaika tayttyi 1 055 tehtévéssa 1 388 tehtdvastd, mika
on 76 % (78 %) pelastustehtévista, toimintavalmiusajan mediaanin ollessa 11:11 minuuttia (11:10 min). Pelas-
tusyksikon lahtbaika oli vuonna 2015 1:29 minuuttia (1:20). Pelastuslaitoksen ensimmainen yksikko oli perilla
kohteessa keskim&arin 7:20 minuutissa (7:33 min), missé on tapahtunut 13 sekunnin parannus.

Automaattisten paloilmoittimien tarkistus- ja varmistustehtavien maara 1235 tehtévaa (1263), on ollut véhe-
neva vuodesta 2010 lahtien jolloin teht&vid oli 1589 kpl. Todellisuudessa vahennysté on tapahtunut huomat-
tavasti enemmén, koska uusia paloilmoitinlaitteita tulee kymmeni lisda vuosittain, rakennuskannan kasvaes-
sa alueellamme voimakkaasti.

Ensihoitotoiminta

Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen ensihoitoyksikdiden tehtavien kokonaismééré vuonna 2015 oli 30 224 (31
103 v.2014) tehtavad. Laskua edelliseen vuoteen verrattuna oli 2,8%. Suoritetuista ensihoitotehtavistd kor-
keariskisia A-tehtavia oli 1 476 (4,9%), keskisuuren riskin omaavia B-tehtdvid 9 496 (31,4%), kiireellisia C-
tehtévia 14 234 (47,1%) ja kiireettdmia D-tehtavia 4 636 (15,3%). D-tehtdvien osuus kaikista tehtévista laski 25
%:sta 15 %:iin. 382 (1,3%) tehtavén osalta kiireellisyysluokasta ei ole tietoa.

Vuonna 2015 Pelastusyksikot suorittivat yhteensd 1443 ensivastetehtdvaa, nousua edelliseen vuoteen oli
7,0% (1349 tehtavaa vuonna 2014). Potilaiden tavoittamisviiveet ovat pysyneet HUS:n palvelutasopaétoksen
mukaisina kaikissa halytyskiireellisyysluokissa seka HYKS Peijaksen (Vantaa-Kerava) ettd Hyvink&an sairaanhoi-
toalueilla.

Laakarihelikopteritoiminta

Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen HEMS-pelastajat (1+5) toimivat yliopistosairaanhoitopiirien omistavan
FinnHEMS Oy:n Vantaan tukikohdan ladkarihelikopterissa. Vuonna 2015 laakéarihelikopterilla oli kaikkiaan
2564 tehtavaa, joista 42 % (1078) oli Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen toimialueelle ja naista puolet (513)
Vantaalle.
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Tilannekeskus

Pelastuskeskuksessa sijaitseva tilannekeskus seuraa aktiivisesti Keski-Uudenmaan pelastustoimialueen turval-
lisuustilannetta ja reagoi siind tapahtuviin poikkeamiin tiedottamalla muutoksesta alueen ja kuntien viran-
omaisille, avainhenkil@ille sekd muille yhteisty6tahoille. Tilannekeskus lahetti yhteensd 5443 tilanneilmoitus-
ta, joista 43 kuntien johdolle ja avainhenkilGille, 4714 pelastuslaitoksen toimijoille, 333 muille yhteistoiminta
viranomaisille ja 353 muille yhteistoiminta tahoille.

Toimitilat

Jarvenpéan uudella paloasemalla aloitettiin toiminta helmikuussa 2016. Siséministeri Paivi Rasanen vihki pa-
loaseman kayttoon 24.4.2015. Paloasema on toiminut moitteetta ensimmaisen vuoden ja henkilékunta on ol-
lut tyytyvainen uusiin tiloihin.

Keravan ja Tuusulan yhteisaseman varsinainen suunnittelu alkoi kesélla 2015 ja suunnitelmat valmistuivat
vuoden 2016 tammikuussa. Hankkeen kokonaisalaksi (brm2) asetettu noin 2500 nelién suuruus oli suunnitte-
lua ohjaavana mitoituksena. Aseman suunnittelussa pyrittiin huomioimaan erityisesti tilojen kaytt6a puhdas-
paloasema periaatteiden mukaisesti.

Pelastuskeskuksessa alkoi suuret muutosty6t ja uudisrakentaminen l&hinn& piha-alueella. Finavia rakentaa
omalle kunnossapidolle uudet kalustohallit. Pelastuskeskuksen toinen pihanpuolisko siirtyi Finavian kayttoon,
samoin asiakaspysakoéintipaikat jadvat uuden tielinjauksen alle. Uutta pysakoéintitilaa saadaan Teknikontien
puolelta. Rakentaminen ja tieyhteydet ovat valmiina loppuvuodesta 2016.

Vantaankosken paloaseman peruskorjauksen hankesuunnitelma hyvéksyttiin Teknisessd lautakunnassa
18.8.2015. Kustannusennuste 1,40 milj. euroa hyvaksyttiin suunnittelutyén pohjaksi. Vuoden 2016 aikana laa-
ditaan muutos- ja korjaustdiden suunnitelmat ja urakka kilpailutukset. Tydt kdynnistyvat vuoden 2017 alusta.

Myyrmékeen suunnitteilla olevaan palvelukeskuksen ei lopulta saatu ensihoidon péivystystd, ARA -
rahoituksen periaatteista johtuen. Lansi- Vantaan ensihoitoyksikolle haetaan nyt tiloja Myyrinkodin yhteydes-
ta.

Henkildsto

Vuonna 2015 sairauspoissaoloprosentti oli 4,98 %, kun se vuonna 2014 oli 5,1 %.Vuonna 2015 oli sairauspois-
saolopéivia 8578 paivaé kun vastaavasti vuonna 2014 sairauspoissaoloja oli 8684 péaivaa. Henkiloston uudel-
leen sijoituksessa on onnistuttu edellisvuotta paremmin, joten pitkien yli 30 paivaa kestaneiden poissaolojen
maara on vahentynyt.

Seuraava ty6hyvinvointikysely toteutetaan vuonna 2016. Vuoden 2014 tyéhyvinvointikyselyn perusteella ty6-
hyvinvoinnin haasteina ovat uhka ja vékivaltatilanteiden kohtaaminen ty6ssa seké henkildstén arvio jaksami-
sestaan tytssa elakeikaan saakka.

Liikelaitoksen talous ja talousarvion toteutuminen

Pelastuslaitoksen johtokunnan hyvaksyma talousarvio on tehty kahdelle eri toiminnalle, pelastustoimelle ja
ensihoidolle.

Tuloslaskelmaosan talousarviovertailu

Talousarviossa Vantaan valtuuston asettamana sitovana tavoitteena oli liikeylijadma 0 euroa. Tavoite saavu-
tettiin liikeylijadmalla 1 173 621 euroa. Sitovan tavoitteen saavuttamisessa edesauttoivat ennen kaikkea hen-
kildstébmenojen saastot.
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Tilikauden ylijadmaéksi poistoerokirjausten ja varausten jalkeen muodostui 165 959 euroa
Pelastustoimen kuntaosuus/ tulot ja menot:

Pelastustoimen tulosta paransi kotikuntakorvausten, yhteistoimintakorvausten ja muiden tuottojen arviota
suurempi tulokertymad. Materiaali- ja palveluostojen osalta talousarvio alittui 209 000 euroa.

Henkil6stokulut jaivat 477 000 euroa talousarviota pienemmiksi. Suurimmat syyt tdhan olivat virkojen taytta-
mattd jattdaminen hallinnon, paallyston ja tukipalveluiden osalta seké ensihoidon ja pelastuksen synergiaedut
henkil6storesurssien joustavassa kaytdssa.

Jasenkuntien osalta kiinteistbmenot tarkastettiin vastaamaan toteutuneita kuluja.

Ensihoidon kuntaosuus/ tulot ja menot:

Ensihoidon osalta saavutettiin ylijadmainen tulos alkuperdisen talousarvion oltua 80 000 toteumaa alempi.
Materiaali- ja palveluostot ylittivat talousarvion 157 000 eurolla, kun taas henkildstokulut jaivat 190 000 eu-

roa talousarviosta.

Ensihoidon kuljetustuloja kertyi tilikaudella 3 044 462 euroa. Hyvink&an sairaanhoitoalueelle palautettiin tulo-
ja 1737 882 euroa. Peijaksen sairaanhoitoalueen osalta tulokertymé oli 1 306 580 euroa.

Rahoitusosan talousarviovertailu

Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta oli 762 000 euroa. Talousarvio ylittyi 1 196 000 eurolla.
Investointiosan talousarviovertailu

Vantaan valtuuston asettama toinen sitova tavoite investoinneille oli 2 356 000 euroa.

Nettoinvestointien tavoitetaso alitettiin 196 000 eurolla. Investointeihin kului 2 325 000 euroa. Rahoitus-
osuuksien ja pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulojen jalkeen nettoinvestoinnit olivat 2 160 000 eu-
roa.

Tilikaudella pelastus- ja sammutusyksikdihin sekd muuhun ajoneuvokalustoon kaytettiin 2 191 000 euroa.
Asemakalustoon kaytettiin 107 000ja vaestonsuojelujarjestelmiin 27 000 euroa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Pelastuslaitoksen tavoitteena on lisatd alueen vaeston riskitietoisuutta kouluttamalla ja valistamalla. Tavoite
oli saavuttaa 20 %:a vaestdsta ja tdma ylitettiin saavuttaen 24 %:a vaestdsta. Vantaan asuntomessuille pelas-
tuslaitos osallistui kokoaikaisesti.

Tilikaudella valvonnan tavoitteiksi asetettiin 3 813 asuinrakennuksen palotarkastusta. Palotarkastus suorittei-
ta tehtiin yhteensa 3 750 mika on 98 %:a tavoitteesta. Taman lisaksi lahetettiin 3 900 omavalvontalomaketta,
joista 91% palautettiin.

Valvontakohteiden valvontakdyntien tavoitteeksi tarkentui 1 854. Valvontakaynti tehtiin

1 739 valvontakohteeseen, mika on 94 %:a tavoitteesta. Lisaksi toimintavuonna muita valvontatoiminnan suo-
ritteita tehtiin 5 044 kappaletta (muut tarkastukset, kemikaalilain alaiset toimenpiteet, asiakirjavalvonta ja
asiantuntijapalvelut).

Pelastustehtdvien maara nousi 3 prosenttia edellisesta vuodesta. Ensihoitotehtavat vahentyivat 2,8 prosentil-
la.
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Vakinaisia virkoja ja tytsuhteita oli 418 kappaletta vuoden lopussa. HenkildtyGvuosia pelastuslaitoksella teh-
tiin 467.

Turvapaikanhakijoiden runsas hakeutuminen myds Keski-Uudenmaan alueelle lisasi pelastuslaitoksen valvon-
tatehtévia runsaasti syksyn aikana.

Tunnusluvut

Toteuma TA -Vuosi
Turvallisuuspalvelut TP 2013 TP 2014 TA 2015 2015 vertailu %
Valistus ja neuvonta (henk.) 117 895 93220 87 000 104 345 120
-Turvallisuuskoulutustilaisuudet 811 775 600 797 133
Valvontasuunnitelman valvontakohdemaéarat* 9430 9 300 9500 12752
Palotarkastus/valvontasuorite 1789 1487 1854 1739 94
Asuintalot ja niihin verrattavat kohteet (Pronto) 4568 4771 3813 3750 98
Omavalvonta 3073 2387 912 3900 428
Muut tarkastukset ja katselmukset 1392 3363
Pelastuspalvelut -
Tehtdvat yhteensa 6 666 6406 6 600 6 652 101
Tulipalot 702 723 674
-Tahallisesti sytytetyt palot % kaikista 23 % 16 % 21%
Palokuolemat 1 3 4
Rakennuspalot 125 100 107
Rakennuspalovaara (uusi tunnusluku) 157 205 162
Liikenneonnettomuudet 975 967 1013
Ensivaste 1322 1346 1444
Oljyvahingot 187 181 176
Suuronnettomuudet 1 3 3
Onnettomuusvahingot M € 6 8 6
Uhattuna olleen omaisuuden arvo M € 155 76 58
Hems- yksikon tehtavét yhteenséa 2143 2303 2564
joista helikopterilla 1133 1200 1365
joista maayksikolla 851 931 934
Hems-yksikdn tehtavat KUP alueella 1068 1032 1078
Tilannekeskus/l&hetetyt viestit ja -
ennakkovaroitukset eri toimijoille (kpl) 6 555 5083 5443
Pela sisaiset 5652 4246 4714
Osakaskuntien johdolle 62 39 43
Muille viranomaisille 421 427 333
Muille Yt-viranomaisille 420 371 353
Ensihoitopalvelut
Tehtdvat yhteensa 28520 31103 30000 30224 101
Akorkeariskinen tehtava 1605 1613 1476
B tehtévassa keskisuuri riski 7877 8692 9 496
Ckiireellinen 13818 14313 14 234
D kiireeton 4984 6194 4636
Muut 291 382

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestdmisesta ja riskienhallinnasta

Tavoitteiden toteutumista, varojen kayttoa ja tuloksellisuutta valvotaan sééannéllisella raportoinnilla. Henkil6-
kohtaisten tavoitteiden ja tuloksellisuuden valvontaa suoritetaan padosin kehityskeskusteluissa.

Pelastuslaitoksella ei ole tiedossa tilikaudella 2015 lakien ja sédnndsten sekd hyvén hallinto- ja johtamistavan
vastaisia toimia, joista seuraisi merkittava korvaus, kanne tai muu vaatimus tai oikeusseuraamus. Palotarkas-
tustoimintaan on kohdistunut normaalina pidettévia hallintovalituksia.

Ensihoitopalvelua tehtiin Hyvink&an sairaanhoitoalueen ja HYKS-Peijas alueen kanssa solmittujen yhteistoi-
mintasopimuksien mukaisesti.

Tilikauden aikana ei ole todettu omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kdyttdarvossa menetyksia tai ar-
vonalennuksia.
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Pelastuslaitos on vuokralla kuntien omistamissa kiinteistoissa. Jarvenpaahan valmistui uusi paloasemaraken-
nus joulukuussa 2014, joka otettiin kaytt6on 2015 helmikuussa.

Pelastuslaitoksen sisdisten riskien tunnistaminen on tehty pelastuslaitoksen oman valmiussuunnitelman yh-
teydessa. Siind on otettu huomioon seké ulkoiset etté sisdiset pelastuslaitoksen palvelukykya uhkaavat riskit.
Valmiussuunnitelma hyvéksyttiin 2012 ja sitd paivitetddn pelastusjohtajan paatdksen mukaisesti vuosittain.
Liséksi kartoitettiin pelastuslaitoksen toimipisteiden riskit riskikartoituksella asemakiinteistdjen ja tietoturval-
lisuuden riskit. Kartoituksen perusteella laadittiin raportti ja toimenpide-ehdotukset laitoksen sisdisen turvalli-
suuden parantamiseksi sekd perustettiin tydryhmé& toimeenpanemaan ja kehittdmaan turvallisuustoimenpi-
teita.

Riskien hallintaa ja siséista valvontaa on ohjeistettu pelastuslaitoksen toimintasaénnéssa seka Vantaan kau-
pungin ohjeistuksella. Palvelunhallintaan liittyvaa riskienhallintaa kehitetddn osana valtakunnallista pelastus-
toimen riskienhallintaa. Toimintasddntod tdsmennetdén pelastusjohtajan paatoksilla hankinta- ja tilausoike-
uksista.

Tyoturvallisuuteen liittyvéat riskienhallinta on toteutettu ty6turvallisuuslain edellyttamalla tavalla.

Esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen ylijadma ennen varauksia on 1 173 621 euroa. Tilikaudella pu-
retaan investointivarausta pysyvien vastaavien poistonalaisen hyddykkeen hankintamenon kattamiseen yh-
teensd 1 076 338 euroa, josta muodostuu poistoeron lisdys. Poistoeron vahennykseksi kirjataan investointiva-
rauksella hankittuihin pysyviin vastaaviin kohdistuneet poistot 192 339 euroa.

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen johtokunta esittéa, etta tilikauden ylijgdmasta tehdéan inves-
tointivaraus 1200000 euroa, joka kohdennetaan investointisuunnitelman mukaisesti tuleviin kalustoinves-

tointeihin.

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen johtokunta esittaa, etta tilikauden ylijgdma 165 959 euroa
siirretadn taseen oman padoman edellisten tilikausien ylijadmaan.

5.1.2 Johtokunnan hyvaksyma talousarvion toteutumisvertailu

Tuloslaskelma

Tuloslaskelman lyhennelma Pelastus TA  |Pelastus Pelastus Ensihoito  |Ensihoito Ensihoito Poikkeama |Ensihoito  [Ensihoito  |Ensihoito
1000 € 2015 Toteuma |Poikkeama |TA 2015 Toteuma 2015 Hyvinkaa TA 2015 Toteuma  |Poikkeama
2015 2015 Hyvinkdaa |2015 Peijas 2015 Peijas |2015 Peijas
Hyvinkaa
Liikevaihto 27 360 27 565 205 4074 4115 40 5033 5003 -31
Liiketoiminnan muut tuotot 53 146 94 0 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut -3821 -3612 209 -232 -437 -205 -540 -493 47
Henkiléstokulut -17 853 -17376 477 -3469 -3255 214 -4111 -4 135 -24
Poistot ja arvonalentumiset -1 635 -1748 -113 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut kulut -4104 -3882 221 -371 -328 44 -384 -389 -5
Liikeylijaama (-alijaama) 0 1092 1092 2 96 94 -2 -15 -13
Rahoitustuotot ja -kulut 0 1 1 0 0 0 0 0 0
Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria 0 1093 1093 2 96 94 -2 -15 -13
Yijadma (alijadma) ennen varauksia 0 1093 1093 2 96 94 -2 -15 -13
Poistoeron vahennys (+) -459 -884 -425 0 0 0 0 0 0
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 753 -884 -1 637 0 0 0 0 0 0
Varausten lisays (-) 0 -124 -124 0 0 0 0 0 0
Vapaaeht. varausten lisdys(-) tai véhenn. 0 -124 -124 0 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijagmé(alijaama) 294 85 -209 2 96 94 -2 -15 -13
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Talousarvion lyhennelma Talousarvio |Toteuma |Poikkeama
1000 € 2015 2015

Liikevaihto 36 468 36 683 215
Liiketoiminnan muut tuotot 53 146 93
Materiaalit ja palvelut - 4594 |- 4542 52
Henkilostokulut - 25433 |- 24766 667
Poistot ja arvonalentumiset - 1635 |- 1748 |- 113
Liiketoiminnan muut kulut - 4859 |- 4599 260
Liikeylijagdma (-alijadma) - 1173 1173
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0
Yijaama (alijagdma) ennen varauksia - 1174 1174
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) - 459 |- 884 |- 425
Vapaaeht. varausten lisdys(-) tai vidhenn 753 |- 124 |- 877
Tilikauden ylijagdma(alijaama) 294 166 |- 128
Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelman lyhennelma Talousarvio |Toteuma |Poikkeama
1000 € 2015 2015

Toiminnan ja investointien rahavirta -434 762 1196
Rahoituksen rahavirta

Oman pddoman muutokset 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 -1399 -1 399

Rahavarojen muutos -434 -637 -203
Investoinnit

Investointien lyhennelma Talousarvio |Toteuma |Poikkeama
1000 € 2015 2015

Pelastus- ja sammutusyksikdt, muu ajoneuv 1856 2191 |- 335
Muu pelastus- ja huoltokalusto 310 310
Asemakalusto 100 107 |- 7
Johtokeskukset - -
Vaestensuojelujarjestelmat 40 27 13
Tietojarjestelmat 50 50
Investoinnit yhteensa 2 356 2 325 31
Valtionosuudet ja luovutustulot - 165 |- 165
Investoinnit netto 2 356 2 160 196
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5.1.3 Tilinpaatoslaskelmat ja tunnusluvut

Keski-Uudenmaan
Pelastuslaitoksen tuloslaskelma

1.1.-31.12.2015

1.1.-31.12.2014

Liikevaihto 36 683 010,51 35745 471,20
Liiketoiminnan muut tuotot 145 768,50 273 276,28
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1524 380,18 1410670,88
Palvelujen ostot 3017 693,57 3091 310,69
4542 073,75 4501 981,57
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 19 185116,21 18 944 556,98
Henkildsivukulut
Elakekulut 4 405 280,38 4 45751491
Muut henkildsivukulut 117571756 1010627,30
24 766 114,15 24 412 699,19
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 1748 037,38 1605 842,21
Liiketoiminnan muut kulut 4599 335,83 4178 873,66
Liikeylijadma (-alijaama) 1173 217,90 1319 350,85
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0,00 1748,95
Muut rahoitustuotot 1139,24 982,33
Muut rahoituskulut 736,56 957,69
402,68 1773,59
Ylijaama (alijadma) ennen varauksia 1173 620,58 1321 124,44
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 883 999,40 129 035,85
Varausten lisays (-) tai vahennys (+) 123 661,95 1300 000,00
Tilikauden ylijaama (alijadma) 165 959,23 150 160,29
Tuloslaskelman tunnusluvut
Sijoitetun pddoman tuotto, % 274 435
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 27,4 435
Voitto, % 3,2 3,7
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Keski-Uudenmaan
Pelastuslaitoksen rahoituslaskelma

1.1. - 31.12.2015

1.1.-31.12.2014

Toiminnan rahavirta

Liikeylijadma (-alijadma) 1173217,90 1319 350,85
Poistot ja arvonalentumiset 1748 037,38 1605 842,21
Rahoitustuotot ja -kulut 402,68 177359
Tulorahoituksen korjauserat - 131 337,19 153 518,52
2790 320,77 277344813
Investointien rahavirta
Investointimenot - 232496489 2183499,73
Rahoitusosuudet investointimenoihin 150 093,00 125 526,91
Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot 146 322,59 201 048,37
- 2028549,30 1856 924,45
Toiminnan ja investointien rahavirta 761 771,47 916 523,68
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta - 266914956 1136 122,28
Saamisten muutos muilta 144 262,37 195 395,42
Korottomien velkojen muutos kunnalta 757,25 3151,15
Korottomien velkojen muutos muilta 112521640 598 524,80
Rahoituksen rahavirta - 1398913,54 729 841,75
Rahavarojen muutos - 637 142,07 186 681,93
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 128 103,71 765 245,78
Rahavarat 1.1. 765 245,78 578 563,85
- 637 142,07 186 681,93
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméd 5v., € -62 500 -414 114
Investointien tulorahoitus, % 1343 1422
Kassan riittavyys, pv 13 79
Quick ratio 0,9 0,8
Current ratio 0,9 0,8
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Keski-Uudenmaan

. 31.12.2015 31.12.2014
Pelastuslaitoksen tase
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat 5361 422,72 4949 573,61
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 0,00 6 525,00
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto 4118 189,66 4419127,20
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat 1243 233,06 523 921,41
5361422,72 4943 048,61
Vaihtuvat vastaavat 7163 574,18 5275 829,06
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 573 735,36 643 057,00
Saamiset kunnalta 6 309 689,72 3640540,16
Muut saamiset 151 951,79 226 986,12
Siirtosaamiset 93,60 0,00
7 035 470,47 4510583,28
Rahat ja pankkisaamiset 128 103,71 765 245,78
VASTAAVAA YHTEENSA 12 524 996,90 10 225 402,67
VASTATTAVAA
Oma paaoma 1521 605,98 1 355 646,75
Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) 1355 646,75 1205 486,46
Tilikauden ylijadma (alijadma) 165 959,23 150 160,29
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 3346 399,48 2338 738,13
Poistoero 1169 737,53 285738,13
Vapaaehtoiset varaukset 2176 661,95 2053 000,00
Vieras padoma 7656 991,44 6531 017,79
Lyhytaikainen
Ostovelat 2 455 931,06 1533 499,83
Korottomat velat kunnalta 3908,40 3151,15
Muut velat 842 825,37 849 349,23
Siirtovelat 4 354 326,61 4145 017,58
7 656 991,44 6531017,79
VASTATTAVAA YHTEENSA 12 524 996,90 10 225 402,67
Taseen tunnusluvut
Omavaraisuus, % 38,9 36,1
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 20,8 18,1
Kertynyt ylijadma (alijadma), 1000 € 1521,6 1355,6
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5.1.4 Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen tilinp&atoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja—menetelmét seka jaksotusperiaatteet seké -menetelmét

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu poistosuunnitel-
man mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslas-
kelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyviin vastaaviin ei ole kirjattu pienid hankintoja, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, vaan ne on kir-

jattu tilikauden kuluksi. Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékdiseen ar-
voon.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtavaalueittain

1000€ 2015 2014
Jasenkuntien toimintaosuudet
Pelastustoimi 26 457 25 687
Ensihoito 7810 7 660
Myynti- ja maksutulot
Pelastuspalvelut 430 384
Ensihoitopalvelut 1308 1350
Yhteistoimintakorvaukset 438 421
Turvallisuuspalvelut (tarkastus- ja valvonta) 240 244
Liiketoiminnan muut tuotot (sis. valtionosuudet) 146 273
Toimintatuotot yhteensa 36 829 36019

Valtionosuuksien erittely

1000€ 2015 2014

Peke-jarjestelma 64 49
Oljyntorjunta 0 50
Valtionosuudet yhteensa 64 99
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistomenetelma

Aineettomat hyodykkeet
ATK-ohjelmistot tasapoisto
Aineelliset hyodykkeet
Muut kuljetusvalineet tasapoisto
Muut raskaat koneet tasapoisto
Muut kevyet koneet tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto
ATK-laitteet tasapoisto
Keskenerdaiset hankinnat ei poistoa

Poistoaika

ennen 1.1.2013
hankitut

3 vuotta

5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
3 vuotta

3 vuotta

Poistoaika

1.1.2013 alkaen
hankitut

2 vuotta

4 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
3 vuotta

3 vuotta

Pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kunnassa kirjattu vuosikuluksi

Suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuus

1000 € Vuosina 2014 - 2018
Suunnitelman mukaiset poistot keskimaarin 1740
Poistonalaisten investointien omahankintameno keskimaarin 2299
Poikkeama, € -559
Poikkeama, % -24,3
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
1000€
2015 2014

Muut toimintatuotot

Irtaimen omaisuuden myyntivoitot 131 154
Myyntivoitot yhteensa 131 154
Valtuustoryhmille annetut tuet
1000€ 2015 2014
Keskustapuolue Uusimaa 0,1 0,11
Kokoomus Uusimaa 11 1,37
Perussuomalaiset Uusimaa 0,1 0,13
Suomen Sos.Dem. puolue Uusimaa 0,9 1,14
Vasemmistoliitto Uusimaa 0,2 0,12
Vihred Uusimaa ry 0,3 0,30
Yhteensa 2,6 3,2
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Erittely poistoeron muutoksista

1000€ 2015 2014
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 884 -129
Poistoeron muutokset yhteensa 884 -129
Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvéat vastaavat

Aineettomat hyodykkeet

1000€ Aineettomat oikeudet Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 7 7
Tilikauden poisto -7 -7
Poistamaton hankintameno 31.12. 0 0
Aineelliset hy6dykkeet

Kuljetus- Muut koneet Ennakkomaksut ja Yhteensa

1000€ vélineet jakalusto kesk.er. hankinnat

Poistamaton hankintameno 1.1. 4078 342 524 4943
Lisaykset tilikauden aikana 884 134 1307 2325
Rahoitusosuudet tilikaudella -198 0 48 -150
Véahennykset tilikauden aikana -15 0 0 -15
Siirrot erien vélilla 636 0 -636 0
Tilikauden poisto -1558 -183 0 -1742
Poistamaton hankintameno 31.12. 3826 292 1243 5361
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman paaoman erittely

1000€ 2015 2014
Edellisten tilikausien ylijadma 1.1. 1356 1205
Edellisten tilikausien ylijagdméa 31.12. 1356 1205
Tilikauden ylijadmé/ alijaama 166 150
Oma paaoma yhteensa 1522 1356
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Erittely poistoerosta

1000 € 2015 2014
Investointivaraukseen liittyva poistoero 1170 286
Poistoero yhteensa 1170 286
Vieras pdaoma
1000€ 20.15 . 20.14 .
Lyhyt-aikainen Lyhyt-aikainen
Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot 0 0
Ostovelat 5 5
Yhteensa 5 5
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat 682 739
Yhteensa 682 739
Vieras pddoma yhteensa 687 744
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
1000€ 2015 2014
Lyhytaikaiset siirtovelat
Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset 4177 4138
Muut tilinpaattsjaksotukset 177 7
Siirtovelat yhteensa 4354 4145
Vakuudet ja vastuusitoumukset
Leasingvastuut
1000 € 2015 2014
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 650 500
My6hemmin maksettavat 1061 613
Yhteensa 1711 1113
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
1000€ 2015 2014
Muut sopimukset
Seuraavan tilikauden sopimuspalokuntasopimukset 1137 1200
Sopimusvastuut yhteensa 1137 1200
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Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaéara 31.12.

2015 2014
Virka- ja tyOsuhteisia 418 417
Maaraaikaisia 48 46
Yhteenséa 466 463

214



Vantaan kaupunki

Tilinpaatos 2015

5.1.5 Tilinpaatoksen allekirjoitukset

5 Allekirjoitukset ja tilinp

Vantaalla 23.2.2016

A@&\\

Huikko Jukka
varajasen, Jarvenpaa

Ennevaara Anssi
varajdsen, Kerava

N "

Salonen Tumo

Eloranta Olavi
varajdsen, Pornainen

Vianska Pekka
pelastusjohtaja

Tilinpdatésmerkints

datosmerkinti

?MUS@L

/ alf

ndholm Teuvo
;\n Hyvmkaa .

jdsen, Jdrvenpas
v

‘{V o

Makkonen Toni

jdsen, Ker

Nuuttila Simo
varajasen, Mantsalid

Clnn Fagra
Lappalainen Mira
jdsen, Nurmijarvi

Kaasinen Pentti £ W%

varajasen, Tuusula

Olemme antaneet sucrittamastamme tilintarkastuksesta taniin kertomuksen.

Vantaalla 2016

BDO Audiator Oy
JHTT-yhteiso

Ulla-Maija Tuomela
JHTT, KHT
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52 Vantaan TyOterveys liikelaitoksen tilinp4atos

5.2.1 Toimintakertomus

Vantaan Ty0terveys liikelaitos on Vantaan kaupungin organisaatiossa kunnallinen liikelaitos, jonka tehtédvana
on vastata tydterveyshuoltolaissa, kansanterveyslaissa ja muussa lainsaddanngssé tarkoitetuista kaupungin
jarjestamisvastuulle kuuluvista tyoterveyshuollon palveluista Vantaan kaupungille, Vantaan, Helsingin, Espoon
ja Kauniaisten yrityksille sekd merimiesterveydenhuollon palveluista Helsingin kaupungille. Espoo, Helsinki ja
Kauniainen ovat eriyttaneet yritystyoterveyshuollon jérjestdmisvastuun muusta kunnan jéarjestamisvastuulla
olevasta kansanterveystydsta kansanterveyslain 5 §:n mahdollistamalla tavalla. Toimimme neljéssa eri toimi-
pisteessé padkaupunkiseudulla.

Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2015 oli Vantaan ty6terveys liikelaitokselle taloudellisesti ja toiminnallisesti hyva vuosi. Liikelaitoksessa
toteutettiin mm. yli 35.000 vastaanottokdyntia ja asiakaskunta kasvoi n. 10 %.

Séhkaisia asiakastyytyvaisyytté ja tehokkuutta parantavia jarjestelmid mm. Suomen ensimmaisia tyoterveys-
hoitajan virtuaalivastaanotto otettiin kayttdon ja www.vantaantyoterveys.fi asiakkaita palvelevat nettisivut
avattiin. eArkiston seka erilaisten etamittauslaitteiden kayttoonottoa on valmisteltu niin, etté ne voidaan ot-
taa kayttoon 2016 aikana.

Liikelaitokselle kehitettiin oma AITO Vantaan Tydterveys liikelaitos brandi Vantaa brandin rinnalle. Liikelaitos
jarjesti tyoterveyshuollon kunnallisille organisaatioille Tyo ja Terveys ry:n valtakunnalliset liikelaitospaivét.
Osallistujina oli yli 30 tyoterveyshuollon kunnallista toimijaa. Verkostoitumista ja vaikutuskanavia on aukaistu
silméllapitden potentiaalisia tyOterveyshuoltoon vaikuttavia lainséadénnéllisia ja rakenteellisia muutoksia
mm. kuntalain vaikutukset, soteratkaisu ja tyéterveyshuollon korvattavuus.

Hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Vantaan Tyoterveys liikelaitos on kuntalain mukaisesti syksylla 2008 erillisella paatoksella perustettu kunnalli-
nen liikelaitos, jonka hallinto jarjestetaan liikelaitoksen johtosdanndn sekd Vantaan kaupungin johtosaantdjen
ja hallintoséannodn maarayksin. Kaupungin organisaatiossa Vantaan Tyoterveys liikelaitos kuuluu konsernihal-
linnon ja asukaspalveluiden toimialaan.

Liikelaitoksella on johtokunta, jossa on kuusi jasenté ja jokaisella on henkilékohtainen varajasen.
Vantaan Tyo6terveys liikelaitoksen johtokunnan jasenet:

Varsinaiset jasenet: Varajasenet:

Helen Josefsson, puheenjohtaja Mia Henriikka Salmivuo
Sauli Heinonen, varapuheenjohtaja Kari Hokkanen

Eila Hyttinen Varpu Peltonen

Jussi Lempidinen Pekka Polkko

Kirsi Makilaine Sari Kuula

Hannu Kokko Lasse Hyytidinen

Vantaan Tyoterveys liikelaitosta johtaa johtoryhma. Liikelaitoksen johtoryhméan kuuluu toimitusjohtaja, vas-
taava tyoterveyslaakari, kolme palvelupaallikkoa seka talouspaallikkd. Johtoryhmén puheenjohtajana toimii
liikelaitoksen toimitusjohtaja.
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Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen vuonna 2015

Talouden tasapaino ja henkil6kunnan tyén tuottavuus ja tehokkuus on edelleen keskeinen painopiste. Tavoit-
teisiin paastiin hyvin, silla koko liikelaitoksen talousarvion mukainen toiminnallinen tulos (kate 3) ylitettiin
531 449 eurolla ja se parani 154 454 euroa vuoteen 2014 nghden.

Liikelaitosta sitova taloudellinen tavoite on pddoman tuottovaatimus. Laitos taytti sille asetetun vaatimuksen
ja tuloutti kaupungille korvausta peruspadomasta 2 664 € (2 625 € vuonna 2014) ja korkoa kaupungin lainasta
10 658 € (10 500 € vuonna 2014).

Talousarvion toteutuminen

Rahoituserat olivat asetettujen raamien mukaiset; korkokulut kunnalle 10 658 euroa (korko 7 %) ja korvaus
peruspéddomasta 2 664 euroa (korko 7 %). Saamiset kunnalta olivat vuoden 2015 lopussa 1,9 milj. euroa (1,9
milj. euroa vuonna 2014). Tilikauden 2015 oman kunnan ulkopuolisesta tydstd maksetaan tuloveroa 0,014
milj. euroa voitollisen tuloksen takia. Pankkitililla olevat varat olivat 0,45 milj. euroa (0,09 milj. euroa vuonna
2014).

Liikevaihto oli 7,1 milj. euroa (6,6 milj. euroa vuonna 2014) ja muut tuet ja avustukset olivat 0,05 miljoonaa
euroa (0,06 miljoonaa euroa vuonna 2014). Myynti ylitti talousarvion 15 %:lla.

Toimintakulut olivat 6,6 milj. euroa, mistd materiaaliostoja oli 0,08 milj. euroa ja palveluostoja oli 2,64 milj.
euroa, henkildstokuluja 3,4 milj. euroa ja liikketoiminnan muita kuluja 0,5 milj. euroa.

Liikelaitos teki Vantaalla, Espoossa, Helsingissé ja Kauniaisissa voitollisen tuloksen. Tilikaudelta 2015 laskute-
taan Helsingin kaupungilta yritystydterveyshuollon yhdistymissopimuksen tappiontasausjérjestelyn mukaisesti
tappiontasausta yhteensd 40284 euroa. Laskutettava summa muodostuu tilikauden 2015 merimies-
toimipisteen tappiosta.

Investointivarausta purettiin tilikaudella 1.1-31.12.2015 42 696,61 euroa Softmedic-SAP myyntireskontraliit-
tyméa- ja e-resepti- investointien valmistuttua.

Tilikauden aikana ei ole todettu omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kdyttdarvossa menetyksia tai ar-
vonalennuksia. Omaisuuden luovutuksia ei Vantaan Ty6terveys liikelaitoksella ole.

Henkildsto

Henkilékuntaa oli vuoden 2015 lopussa 69 henkilta (68 vuonna 2014).
Henkiléstdkulut olivat 3,4 milj. euroa (3,3 milj. euroa vuonna 2014).
Vuokralaakareiden kustannukset olivat 1,31 milj. euroa. (1,13 milj. euroa vuonna 2014)

Henkiléstdmenot alittivat budjetoidun 1,5 %:lla. Vuokratytvoiman kayttd lasketaan palveluostoiksi ja palve-
lumenot ylittyivat 22,7 %:lla.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Vantaan Tyoterveys liikelaitoksen riskienhallinta on kiinted osa strategista ja operatiivista johtamista. Liikelai-
toksessa suoritetaan jatkuvaa toimintaympadriston ja oman toiminnan riskienarviointity6td mm. toimintaym-
paristdn analyysilla ja eri toimintojen raportoinnilla ( mm. talous, asiakkuudet, palautteet). Johtamista ja tyo-
terveyshuollon tyon riskienhallintaa toteutetaan laatujarjestelmaan kirjatuttujen menettelyohjeiden avulla.
Sisainen auditointi aloitettiin kevaalla 2015. Riskienarviointityosta vastaa Vantaan Tyoterveys liikelaitoksessa
tyoterveysjohtaja.
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Talouden kehitysté ja tavoitteiden toteutumista raportoidaan Vantaan Ty6terveys liikelaitoksen johtokunnal-
le, johtoryhmélle, apulaiskaupunginjohtajalle sekd paakaupunkiseudun yritysty6terveyshuollon neuvottelu-
kunnalle kirjallisesti seka saanndllisesti pidettavien kokousten yhteydessa.

Vantaan kaupungille asiakkuudelle talousraportointi tapahtuu kuukausittain. Vantaan Tyoterveys liikelaitos
suorittaa taloudellisuuden ja tuloksellisuuden vertailua neljn eri kaupungin alueella sijaitsevien toimipis-
teidensa vélilla. Vantaan Tyo6terveys liikelaitoksen varojen kayttod valvoo tyoterveysjohtaja.

Suurimmat operatiiviset ja tuotannolliset riskit liittyvat potilastietojarjestelmien toimivuuteen muutostilan-
teissa sekd henkilokuntamuutokset. Néihin riskeihin on varauduttu hyvalla yhteistydlla palveluidentuottajan
kanssa, eliminoimalla aiempien muutostilanteiden aiheuttamat toimintapoikkeavuudet seké hyvalla henkil6s-
téjohtamisella.

Vantaan Tyoterveys liikelaitoksen siséaisen valvonnan jarjestaminen

Toiminnassa noudatettiin hyvan johtamis- ja hallintotavan periaatteita (Hyvan johtamis- ja hallintotavan arvi-
oinnin periaatteet, Vantaan kaupunginhallitus 19.7.2007). Vantaan kaupungin sisdinen tarkastus vastaa Van-
taan Tyoterveys liikelaitoksen sisisestd tarkastuksesta. Toimintaohjeistusten toteutumista johdetaan hyvalla
esimiestyolld. Saanndllisesti pidettavilla yhteisilla kokouksilla ja esimiestapaamisilla varmistetaan yhteinen
kaytanto.

Hankintasopimuksissa kaytetéan kaupungin yleisia sopimusehtoja. Kilpailutuksia ei ole jarjestetty 2015 aikana.
Erityissopimusten laadinnassa ja tulkinnassa kaytetddn samoin kaupungin konsernihallinnon lakimiespalvelu-
ja.

Toimintaohjeistusten toteutumista ja noudattamista johdetaan laatuohjelmaan kirjatuilla menettelyohjeilla
sekd hyvalla johtamisella ja esimiestyolld. Sdanndllisesti pidettévilla esimiesten ja henkilokunnan henkilokoh-
taisilla tyontekijanvartti tapaamisilla, yhteisilla toimipiste- ja liikkelaitoskokouksilla varmistetaan sovitunmukai-
nen yhteinen kaytantd. Muuttuvaa lainséddéant6é seka Vantaan kunnallista p&atoksentekoa seurataan aktiivi-
sesti.

Arvio tulevasta kehityksesta

Kuntalain 1.9.2013 voimaan tullut muutos velvoittaa kunnat yhtidittdméaan kilpailuilla markkinoilla tapahtuvan
toimintansa 1.1.2015 mennessa. Kuntalain (410/2015) 150 §:n mukaan tyoterveyshuollon sairaanhoidon pal-
veluiden osalta yhtitittamisvelvollisuuden siirtymaaika jatkuu vuoden 2016 loppuun asti. Nain ollen Vantaan
Tyoterveys liikelaitoksen tulee yhtidityd 1.1.2017 mennessa, mikéli se haluaa jatkossa tarjota Vantaalla yrityk-
sille sairaanhoidon palvelua tai Espoossa, Helsingissa ja Kauniaisissa ennaltaehkaisevia tai sairaanhoidon pal-
veluita tai osallistua tarjouskilpailuihin. Muina vaihtoehtoina voidaan katsoa olevan mm. palveluiden ulkois-
tus.

Valmisteilla olevan SOTE ratkaisun vaikutuksia tydterveyshuoltoon ei viela ole tiedossa. Vallalla nayttéisi ole-
van ajatus sairaanhoidon siirtdmisesta tydterveyshuollosta perusterveydenhuoltoon ainakin osittain. Tydter-
veyshuollon rahoitus tulee tarkasteluun lahivuosina, ja oletettavaa on, etta korvattavuus rakennetta tullaan
muuttamaan ja sen vaikutukset ovat oletettavasti tydterveyshuollon ostoja vahentavia.

Yleinen taloudellinen lama on nakynyt selvimmin 2010 jalkeen tydterveyshuollon kiristyvina markkinoina

Mm yllamainituista syistd on todennakdista, ettd tydterveyshuollon palveluidentuottajien palvelukonsepti,
tuotteistus ja ansaintalogiikka tulee lahivuosina uudelleen rakennettavaksi.

Esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Vantaan tyoterveys liikelaitoksen tilikauden ylijadma ennen tilinpaatossiirtoja/ varauksia on 541 034 euroa.
Tilikaudella kirjataan poistoeron vahennykseksi investointivarauksella hankittuun omaisuuteen kohdistuneet
33 660,38 euroa.

Tyoterveysjohtajan esitys tilikauden 2015 tuloksen kasittelysta Vantaan Tyoterveys liikelaitoksen johtokunnal-
le on seuraava:
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Vantaan tyoterveys liikelaitoksen johtokunta esittas, ettd tilikauden ylijddmé 560 933,99 euroa siirretaan ta-
seen oman padoman edellisten tilikausien ylijadmaén seka taseeseen kertyneista edellisten tilikausien ylijaa-
mista siirretdan 141 000,00 euroa Vantaan kaupungin taseen omaan pddomaan tilikauden 2016 kirjanpidossa.

5.2.2 Johtokunnan hyvaksyma talousarvion toteutumisvertailu

Tuloslaskelma

Tuloslaskelman Talousarvio | Toteuma | Poikkeama
lyhennelma 1 000 €

Liikevaihto 6 203 7129 926
Liiketoiminnan muut tuotot 30 53 23
Henkildstomenot -3489 -3 397 92
Materiaalit ja palvelut -2 280 -2724 -444
Muut kulut -452 -475 -23
Poistot -34 -34 0
Liikeylijaama (alijaama) -22 552 574
Muut rahoitustuotot ja kulut -12 -11 1
Poistoeron ja vapaaehtoisten varausten muutos 34 34 0
Tuloverot 0 -14 -14
Tilikauden ylijagdma (alijaama) 0 561 561
Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelman Talousarvio | Toteuma | Poikkeama
lyhennelma 1 000 €

Varsinaisen toiminnan rahavirta 0 561 561
Rahoitustoiminnan rahavirta 0 -208 -208
Investointien rahavirta -50 0 50
Muiden maksuvalmiuden muutosten rahavirta 0 0 0
Rahavarojen muutos -50 353 403
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5.2.3 Tilinpaatoslaskelmat ja tunnusluvut

Vantaan Tyoterveys liikelaitoksen
tuloslaskelma

1.1. - 31.12.2015

1.1.-31.12.2014

Liikkevaihto 7128523,73 6 599 568,68
Liiketoiminnan muut tuotot 52 596,60 60 246,44
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 84 987,81 72 901,00
Palvelujen ostot 2638 937,40 2 343 089,59
2723925,21 2415 990,59
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot 2641 153,08 2602 102,08
Henkilosivukulut
Elakekulut 605 886,36 587 150,92
Muut henkildsivukulut 150 069,36 135 780,34
3397 108,80 3325033,34
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 33 660,38 2543192
Liiketoiminnan muut kulut 474 514,42 447 184,74
Liikeylijgdma (-alijgdma) 551911,52 446 174,53
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 2 831,25 68,95
Kunnalle maksetut korkokulut 10 658,00 10 500,01
Korvaus peruspadomasta 2 664,00 2 624,99
Muut rahoituskulut 387,19 17,04
10877,94 13 073,09
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia 541 033,58 433 101,44
Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+) 9036,22 6118,74
Vapaaehtoisten varausten lisays (-) tai vahennys (+) 42 696,61 31 550,65
Tuloverot 13 759,98 21 291,48
Tilikauden ylijadma (alijaama) 560 933,99 437 241,87
Tuloslaskelman tunnusluvut
Sijoitetun pd&doman tuotto, % 29,5 35,3
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 29,5 35,3
Voitto, % 7,6 6,6
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Vantaan Tydterveys liikelaitoksen

rahoituslaskelma

1.1. - 31.12.2015

1.1.-31.12.2014

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijadma) 551911,52 446 174,53

Poistot ja arvonalentumiset 33 660,38 2543192

Rahoitustuotot ja -kulut - 10 877,94 - 13 073,09

Tuloverot - 13 759,98 - 21291,48

560 933,98 437 241,88

Investointien rahavirta

Investointimenot 0,00 - 3397751
Toiminnan ja investointien rahavirta 560 933,98 403 264,37
Rahoituksen rahavirta

Oman padédoman muutokset 0,00 - 110 000,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta 46 061,36 - 395419,90

Saamisten muutos muilta - 22 005,23 - 125 677,87

Korottomien velkojen muutos kunnalta 8 785,12 103147

Korottomien velkojen muutos - 240 455,46 - 70 167,38
Rahoituksen rahavirta - 207 614,21 - 700 234,18
Rahavarojen muutos 353 319,77 - 296 969,81
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 446 611,05 93 291,28

Rahavarat 1.1. 93 291,28 390 261,09

353 319,77 - 296 969,81

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa5v., € 612 633 -226 483
Investointien tulorahoitus, % 0,0 12869
Lainanhoitokate 63,1 15,3
Kassan riittavyys, pv 246 54
Quick ratio 2,7 1,9
Current ratio 2,7 1,9
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Vantaan Tyoterveys liikelaitoksen

31.12.2015 31.12.2014
tase
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat 40 560,62 74 221,00
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 26538,11 6 985,00
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat 0,00 42 696,61
26 538,11 49 681,61
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto 14 022,51 24 539,39
14022,51 24 539,39
Vaihtuvat vastaavat 2799 830,40 2470 566,76
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 427894,90 408 717,43
Saamiset kunnalta 1922 496,69 1935 263,82
Muut saamiset 2827,76 33294,23
2353219,35 2377 275,48
Rahat ja pankkisaamiset 446 611,05 93291,28
VASTAAVAA YHTEENSA 2840 391,02 2544 787,76
VASTATTAVAA
Oma padoma 1440 682,63 879 748,64
Peruspaaoma 37 500,00 37500,00
Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) 842 248,64 405 006,77
Tilikauden ylijadma (alijdama) 560 933,99 437 241,87
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 201 051,36 234 711,75
Poistoero 40 560,62 31 524,40
Vapaaehtoiset varaukset 160 490,74 203 187,35
Vieras pddoma 1198657,03 1430327,37
Pitk&aikainen
Lainat kunnalta 150 000,00 150 000,00
Lyhytaikainen
Saadut ennakot 0,00 1191,66
Ostovelat 224 224,16 516 933,40
Korottomat velat kunnalta 10 000,59 1215,47
Muut velat 120997,74 112 879,75
Siirtovelat 693 434,54 648 107,09
1048 657,03 1280 327,37
VASTATTAVAA YHTEENSA 2840 391,02 2544 787,76
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Taseen tunnusluvut

Omavaraisuus, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadma (alijadma), 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €

57,8
16,7
1403,2
150,0

43,8
21,5
842,2
150,0

5.2.4 Vantaan tyoterveys liikelaitoksen tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja -menetelmét seka jaksotusperiaatteet seké -menetelmaét

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelmanmukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mu-

kaisten poistojen perusteet.

Pienet kdyttbomaisuusinvestoinnit, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa on kirjattu tilikauden kuluksi.

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékdiseen arvoon.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtavaalueittain

1000€ 2015 2014
Liikelaitoksen tuotot alueittain
Myyntituotot kunnalta 2762 2364
Myyntituotot muilta 4 366 4221
Muut tuet ja avustukset 53 75
Toimintatuotot yhteensa 7181 6660
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet
Poistomenetelma Poistoaika Poistoaika
ennen
112013 1.1.2013.al kaen
. hankitut
hankitut
Aineettomat hytdykkeet
ATK-ohjelmistot tasapoisto 3-5vuotta 2vuotta
Aineelliset hytdykkeet
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3vuotta 3vuotta
Keskenerdiset hankinnat ei poistoa - -

Pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kunnassa kirjattu vuosikuluksi
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Suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuus

1000€ Vuosina 2014 - 2018
Keskimaaraiset suunnitelman mukaiset poistot 39190
Keskimaarainen poistonalaisten investointien omahankintameno 38796
Poikkeama, € 395
Poikkeama, % 1,02
Valtuustoryhmille annetut tuet
2015 2014
Kansallinen Kokoomus Vantaa 0,9 11
Perussuomalaiset 0,1 0,2
Suomen Sos.Dem. puolue Vantaa 0,9 11
Vantaan vihreat 0,2 0,2
Yhteensa 2,1 2,6
Erittely poistoeron muutoksista
1000€ 2015 2014
Investointivaraukseen liittyvé poistoeron muutos 9 6
Poistoeron muutokset yhteensa 9 6
Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat Enn. maksut ja Yhteensé
1000€ oikeudet keskener.
hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 7 43 50
Siirrot erien valilla 43 -43 0
Tilikauden poisto -23 0 -23
Poistamaton hankintameno 31.12. 27 0 27
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Aineelliset hyodykkeet

Muu kalusto Enn. maksut ja Yhteensé

1000€ keskener.
hankinnat

Poistamaton hankintameno 1.1. 25 0 25
Tilikauden poisto -11 0 -11
Poistamaton hankintameno 31.12. 14 0 14
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oman padoman erittely
1000€ 2015 2014
Peruspddomal.l. 38 38
Peruspadoma 31.12. 38 38
Edellisten tilikausien ylijadma 1.1. 842 515
Ylijaddman siirto 0 -110
Edellisten tilikausien ylijddmé 31.12. 842 405
Tilikauden ylijadmé/ alijadmé 561 437
Oma paédoma yhteensa 1441 880
Erittely poistoerosta
1000€ 2015 2014
Investointivaraukseen liittyva poistoero 41 32
Poistoero yhteensa 41 32

225



Vantaan kaupunki

Tilinpaatos 2015

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset eréat

1000€ 2015 2014
Lyhytaikaiset siirtovelat

Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 680 627

Muut tilinpdatosjaksotukset 14 21
Siirtovelat yhteensa 693 648
Henkilostoa koskevat liitetiedot
Henkiloston lukumaara 31.12.

2015 2014

Virka- ja tyOsuhteisia 69 68
Yhteensa 69 68
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5.2.5 Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Tilinpaatoksen allekirjoitukset

VANTAAN TYOTERVEYS LIIKELAITOS

Vantaan Tyéterveys liikelaitoksen johtokunnan ja tyéterveysjohtajan
allekirjoitukset

Vantaalla

Y0 Ao

Helen Josefss!
Puheenjohtaja

Eila Hyttinen si Lempidinen
pP:ceirs
c/\\@%\, souits 2B y)‘
f(irsi Makilaine Hannu Kokko ya /v OCp A/Y' v w ﬂ:ﬂ///@V

(=K

Anne-Marie Hovi
tydterveysjohtaja, toimitusjohtaja

Tilintarkastajan tilinpadtésmerkints
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.
Vantaalla 2016

BDO Audiator Oy
JHTT -yhteis6

Ulla-Maija Tuomela
JHTT, KHT
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53 Suun terveydenhuollon liikelaitoksen tilinp&atds

5.3.1 Toimintakertomus

Suun terveydenhuollon liikelaitos on kunnallinen liikelaitos, jonka toiminnallisena tavoitteena on tuottaa suun
terveydenhuollon palveluja Vantaan véestolle. Suun terveydenhuollon liikelaitoksen tehtédvéné on vastata kan-
santerveyslaissa ja muussa lainsaddanngsséa tarkoitetusta kaupungin jarjestamisvastuulle kuuluvista suun ter-
veydenhuollon palveluista palvelusopimuksen mukaisesti. Suun terveydenhuollon liikelaitos toimii asiantunti-
jana suun terveydenhuoltoon liittyvissé asioissa yhteistydssé eri viranomaisten ja asiantuntijaorganisaatioiden
kanssa.

Suun terveydenhuollon palvelujen tehtdvand on edistaa kuntalaisten suun terveytta ja hyvinvointia ennalta
ehkéaisemalld ja sairauksia hoitamalla seké toimintakykya parantavilla kuntoutustoimenpiteilla. Tydnjako on
oleellinen osa kustannustehokasta suun terveydenhuollon toimintaa. Toiminnan jarjestdmisessa tukeudumme
tutkittuun tietoon ja keskitymme asiakasléhtoiseen vaikuttavaan ja laadukkaaseen toimintaan.

Toimitusjohtajan katsaus
Toiminnan ja talouden tasapaino oli keskeisin tavoite toimintakaudella.

Suun terveydenhuollon palvelujen kysynta kasvoi voimakkaasti 2015. Vuoden aikana annettiin palveluja 73 048
asiakkaalle. Asiakkaiden maara kasvoi edelliseen vuoteen nahden 4,2 %.

Suun terveydenhuollossa toteutui 140 373 hammaslaakarikayntia (144 238 kayntid vuonna 2014, véhennysta
edelliseen vuoteen 2,7%), 44 370 suuhygienistikayntia (42 404 kdyntia vuonna 2014, liséysté edelliseen vuo-
teen 4,6%) seké 12 397 hammashoitajakdyntia (10 787 kdyntid vuonna 2014, lisdysta 14,9%).
Oikomishoidossa olevien potilaiden maéara oli 6364 (6 352 potilasta vuonna 2014).

Suun terveydenhuollon kiireelliseen ensiapuun péasi saman paivéan aikana. Ensiapukaynnit lisdantyivéat 8,2 %
edelliseen vuoteen verrattuna (2015 22 741 kayntig, 2014 21 012). Paakaupunkiseudun (PKS) virka-ajan ulko-
puolisen paivystyksen ja PKS Suun erikoishoidon yksikén kaytto oli vaestésuhdetta alhaisempaa.

Peruuttamattomat poisjaannit vahenivat 1,8 % (2015 9354 kéayntia ja 2014 9526 kayntid). Lasten ja nuorten
poisjaannit lisdantyivat 0,4 %, ja aikuisten poisjaannit vahentyivat 4,6 %. Peruuttamattomien poisjaantien klii-
nisten tuntien méaara vaheni 2,2 % vuoteen 2014 verrattuna (2015 5622 h ja 2014 5746 h).

Hampaiden reikiintymisindeksin d+D mukaan 5-vuotiaiden hammasterveys oli 0,4 12-vuotiaiden hammaster-
veys oli 0,6 ja 15-vuotiaiden hammasterveys oli 1,0. Mainittavaa muutosta 2014 vuoteen ei ollut. Koko vaeston
hammasterveys on pysynyt lahes samana neljan vuoden aikana non-kumulatiivisen D+d tilaston mukaan.

Hoitotakuussa pysyttiin asiakasméaaran kasvusta huolimatta. Kiireettdmaan tutkimukseen odottavien asiakkai-
den maara oli 5177 ja odotusaika 3kk3vk 31.12.2015. Palvelut tuotettiin lahes 100% omana toimintana. Vuok-
ratydvoiman kaytto oli vahaista ja painottui henkildston koulutuspdiville.

Sosiaali- ja terveystoimen asiakastyytyvaisyyskyselyssa suun terveydenhuollon asiakkaiden antamien kouluar-
vosanojen keskiarvo oli kiitettava eli 9,36 vuonna 2014

Kanteluiden ja asiakaspalautteiden maara pysyi aikaisempien vuosien tasolla. Kanteluita tehtiin suun tervey-
denhuollosta yksi. Kaupungin sahkoisen palautejarjestelmén kautta tuli yhteensa 141 asiakaspalautetta, joista
positiivisia oli 33.

Yhteisty6ta lasten suun terveyden edistamiseksi tehtiin sosiaali- ja terveystoimen toimialan sisalla saannéllisis-
sd tapaamisissa aitiys- ja lastenneuvolan seké koulu- ja opiskeluterveydenhuollon kanssa. Yhteisty6ssa saatiin
aikaan neuvolan kanssa yhteinen kutsukehote 3- ja 5-vuotiaille. Sivistystoimen toimialan ja kouluterveyden-

228



Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2015

huollon kanssa tavattiin koululaisten hyvinvointiyhteistydn merkeissé ja valmistettiin jokaisen koulun syksyn
tiedotteeseen liitettava koululaisen hyvinvointitiedote seka Vilma-tiedote kouluterveydenhuollon palveluista.
Vantin ateriapalvelun kanssa tavattiin lasten terveellisen ruokailun edistamiseksi.

Sosiaali- ja terveysministerion paivahoitoa koskevan suosituksen johdosta tavattiin varhaiskasvatuksen johtoa.
Sen perusteella Suupeili-projekti suunnitteli yhdessé varhaiskasvatuksen kanssa Hymyhammas-terveystuokion.
Mallia pilotoitiin kevaélla ja otettiin kdyttoon paivakotien esiopetuksessa syksysta alkaen. Hymyhammas-malli
otetaan kaytt6on myos koko paddkaupunkiseudulla. Lasten suupeili-projekti jatkoi toimintaa vield vuoden lop-
puun ja osallistui moniin tapahtumiin, kuten terveysmessut, koulujen hyvinvointiviikot, armeijan kutsunnat ja
ehkaisevan paihdetyon viikko. Projektissa saatiin valmiiksi mm. séhkoisté terveydenedistamismateriaalia ja
oppaita yhteistybkumppaneille.

Lasten, aikuisten ja ikd&ntyneiden yksil6llisté suun hoitoa jatkettiin toimintamallien mukaisesti. Tuettiin eri
ikéisten suun terveyden edistdmisté ja omahoitoa yksil6llisten hoitovalien mukaisilla tutkimuskaynneilla.

Jatkettiin paihdekuntoutujien yhteistydmallin mukaista toimintaa asumiskeskus Koisonrannan, ehkéisevan
paihdetyon yksikon ja huumeklinikan vieroitusyksikdn kanssa.

Kaynnistettiin yhteistyomalli paljon palveluja kdyttavien / monisairaiden henkildiden tavoittamiseksi yhteis-
ty6ssé terveysasemapalveluiden asiakasvastaavahoitajien kanssa (asva). Koulutettiin toimintamalliin liittyen
asva-hoitajia havaitsemaan ja haastattelemaan asiakkaan suun terveydentilanteeseen vaikuttavia tekijoita,
kertomaan omahoidon merkityksesté ja toteutuksesta sekd ohjaamaan tarvittaessa suun terveydenhuollon
palvelujen piiriin.

Ikdantyneiden suun terveyttd kehitettiin voimassa olevien toimintamallien mukaisesti niin avo- kuin hoiva-
asumisen piirissd olevien osalta sekd vanhus- ja vammaispalvelujen osalta.

Lastensuojelun ja suun terveydenhuollon yhteistyokaytantoja kehitettiin huolen puheeksi ottamiseksi suun
terveydenhuollossa.

Toimittiin aktiivisesti maahanmuuttajien palvelupisteessa ja arvioitiin tulevaisuuden toimintamalleja.

Otettiin kayttdon osana Vantaan uudistuneita internet sivustoja kaikenikaisten kayttoon tarkoitettu omahoi-
toportaali.

Oikomishoitoa annettiin Leinikkitien, Myyrmaéen ja Lansiméden hammashoitoloissa. Erikoishammaslaakarikayn-
nit vahenivéat osa-aikaeldkkeen vuoksi. Tata tasoitettiin suuhygienistien oikomiskaynteja lisddmalla. Yhteis-
tydssa Helsingin yliopiston kanssa, Leinikkitiell& oli oikomishoidon erikoistumiskoulutuksen kuntaharjoittelussa
kaksi hammaslaakaria, toinen alkuvuodesta ja toinen huhtikuusta alkaen. Myyrmaessa toimiva hammaslabora-
torio teki tarvittavat oikomiskojeet, mutta niitd hankittiin tarpeen mukaan myds yksityisiltd hammasteknikoil-
ta.

Anestesiapalveluja myytiin Keravan, Sipoon, Nurmijarven, Tuusulan ja Inkoon kunnille.
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Tunnusluvut

Suun terveydenhuollon liikelaitos

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
suun terveydenhuollon asiakkaat 65 639 65 759 68 059 69134 67 821 69 068 70114 73408
tutkitut 38745 35104 36 708 39741 37404 41638 37791 39418
kaynnit yhteensa 188 927 184638 186149 194002 193983 19517 193485 197 142
Kliiniset tunnit (kaikki suorittajat) 109 343 105149 114059 125960 125787 130495 129537 123611
kaynnit hammaslaakarilla 144 047 139678 137 426 138942 144 147 146 032 144 238 144 287
kaynnit suuhygienistilla 39274 39431 46 390 48183 46 001 44 269 42 404 44 377
kaynnit hammashoitajalla 4750 5074 5743 6613 7265 9 601 10787 12 397
peruuttamattomat poisjaannit 11829 11498 12034 11986 9619 9752 9526 9354
peruuttamattomien poisjaéntien kliiniset tunnit 6793 6661 7279 7329 5870 5881 5746 5622
kiireettéman hoidon jonossa 6132 6994 6561 4182 3689 3951 4221 5177
jonotusaika (joulukuun lopun poikkileikkaustieto) yli 8 kk 6,5kk 5kk 3vk 5kk 4vk 4kk 1vk 4kk Ovk 3kk 2vk 3kk 3vrk
hammaslaékarissakavijoiden osuus vaestosta (peittavyys) 34,1 33,7 344 27,7 26,2 26,3 26,2 26,6
hammaslaékarissakéaynti/ potilas (toistuvuus) 2.2 2,1 2,0 2,0 27 27 2,6 2,6
Kelan korvaama hammashoito
asiakkaat/ lkm 40 387 40612 39661 40614 41548 41 906 41454 41 407
hammashoitokorvausta saaneiden osuus Vantaan vaestosta % 20,7 20,5 19,8 20 20,2 20,1 19,9 19,6
Suun terveydenhuollon kustannukset
kokonaiskustannukset (1000 €) 17 584 17 645 17501 20571 21818 22176 22273 22548
euroa/ tutkittu 454 503 477 518 583 585 589 572
Asiakasmaksutulot (1 000 €) 3729 4096 4871 5174 5318 5246 5389 5498

! Suorittaja: erikoishammaslaakari, hammaslaakari, suuhygienisti

Liikelaitoksen talous, investoinnit ja rahoitus

Liikelaitosta sitova taloudellinen tavoite on pddoman tuottovaatimus. Laitos taytti sille asetetun vaatimuksen
ja tuloutti kaupungille korvausta peruspddomasta 68.210,00 euroa ja korkoa kaupungin lainasta 159.158,00
euroa.

Liikevaihto oli 21.955.679,30 euroa (21.456.644,23 vuonna 2014), kasvu edellisvuoteen verrattuna oli 2,1% mi-
ka johtuu sisdisen palvelumyynnin ja ulkoisen asiakasmaksutuottojen kasvusta. Liiketoiminnan muut tuotot
olivat 639.146,97 euroa (681.145,48 euroa vuonna 2014).

Asiakasmaksuasetuksen mukaiset potilastulot olivat 5.498.405,11 euroa (5.387.794,85 euroa vuonna 2014) ja
palvelutuotot palvelusopimukseen perustuen olivat 15.958.601,64 euroa (15.366.420.62 euroa vuonna 2014)
muutos +3,9 johtuu hinnantarkastuksen (1,5%) liséksi suoritettujen toimenpiteiden maaran kasvusta verrattu-
na edelliseen vuoteen. Painotettujen toimenpiteiden maara vuonna 2015 oli 415.263 kappaletta, joka ylitti
palvelusopimuksen méaran 411 110 kappaletta +1,0%:Ila. Muutos selittyy toisaalta oman tyévoiman kéyton
tehostamisesta sekd oman kapasiteetin kohdistamisesta vaativampiin hoitotoimenpiteisiin. Volyymin kasvu
perustui palvelusopimukseen sisdltyvaan +./. 2%:n méaréklausuuliin.

Operatiiviset kulut olivat 22.339.744,35 euroa (vuonna 2014 22.272.201,75 euroa), josta materiaali- ja palve-
luostoja oli 5.086.257,15 euroa (vuonna 2014 5.202049,12 euroa), henkildstokuluja 15.637.568,31 euroa
(vuonna 2014 15.348.795,99 euroa). Liiketoiminnan muut kulut olivat vuonna 2015 1.546.478.62 euroa (vuon-
na 2014 1.579.555,09 euroa).

Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitoksen suunnitelman mukaiset poistot olivat 69.440,27 euroa (vuonna
2014 141.601,55 euroa).
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Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitoksen investoinnit vuonna 2015 olivat 65.860,00 euroa (vuonna 2014
128.957,76 euroa).

Rahoituserét olivat asetettujen raamien mukaiset: korkokulut kunnalle 159 158,00 euroa (korko 7,00 %) ja kor-
vaus peruspédomasta 68 210,00 euroa. Yhdystililla olevat rahat (=saamiset kunnalta) olivat vuoden 2015 lo-
pussa 2.736.271,36 euroa (vuonna 2014 3.357.892,01 euroa). Liikelaitoksen pankkisaamiset vuoden 2015 lo-
pulla olivat 1.780.177,66 euroa (vuonna 2014 839.969,15 euroa).

Liikelaitoksen tulos oli 41.339,33 euroa ylijgdmainen (vuonna 2014 alijgdmé oli 265.061,96 euroa) johtuen teh-
dyisté sopeutustoimenpiteista.

Toiminta vuonna 2015

Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitos on kuntalain 10 a luvun mukaisesti 1.6.2010 perustettu kunnallinen
liikelaitos, jonka hallinto jarjestetaan liikelaitoksen johtosdannon seké Vantaan kaupungin johtosdantojen ja
hallintosdanndn maarayksin. Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitoksen johtokunta huolehtii kaupunginval-
tuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden mukaisesti tehtédvaalueensa toiminnan tulok-
sellisuudesta. Johtokunta kokoontui vuoden 2015 aikana kahdeksan kertaa.

Liikelaitoksen johtokunta kaudella 2013-2017

Varsinaiset jasenet: Varajasenet:

Eija Gronfors pj. Hilkka Pokki

Seija Puha vpj. Raija Virta

Kari Nyman Miika Huttunen
Timo Nyyssonen Markus Valila

Jussi Suoverinaho Markku Naumanen
Eve Ramo Sirpa Mikonranta

Kaupungin organisaatiossa Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitos kuuluu sosiaali- ja terveydenhuollon
toimialaan. Liikelaitosta johtaa suun terveydenhuollon johtaja, joka toimii liikelaitoksen toimitusjohtajana.
Toiminta on ollut organisoituna 1.1.2014 lahtien kolmeen tulosyksikkdon: suun terveydenhuollon vastaanot-
topalvelut

(keskitetyt palvelut), kiireetdn vastaanottotoiminta seka terveyden edistdminen ja oikomishoito, joita johtavat
ylihammaslaakarit. Toimipisteita on 32 seka kaksi liikkuvaa yksikkoa.

Henkilosto

Henkilékuntaa oli vuoden 2015 aikana yhteensa 319 henkil6a (311 vuonna 2014), joista maaraaikaisia oli 46
(37 vuonna 2014). Henkiléstokulut olivat 15.637.568,31 euroa (15.348.795,99 euroa vuonna 2014).

Selonteko sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Toiminnassa noudatetaan hyvan johtamis- ja hallintotavan periaatteita. Toimintaohjeistusta on kehitetty oh-
jaamaan sisaista valvontaa tulosyksikdissa esimiestyon kautta. Saanndllisesti pidettavilla yhteisilla kokouksilla
taataan yhteinen kaytantd. Suun terveydenhuollon ammattilaisten ja asiantuntijoiden seka esimiesten jarjes-
telmallisella koulutuksella taataan yhteinen nakemys.

Liikelaitoksen varojen kayttda valvoo toimitusjohtaja. Tavoitteiden toteutumisesta ja taloudesta raportoidaan

suun terveydenhuollon liikelaitoksen johtokunnalle séannéllisesti pidettavien kokousten yhteydessa. Vantaan
kaupungille raportointi tapahtuu kolmannes vuosittain.
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Rahoitus- ja korkoriskien hallinta Vantaan kaupunkikonsernissa on keskitetty rahoituksen tulosalueelle. Vahin-
ko- ja vastuuriskit on rajattu vakuuttamalla. Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitoksen vakuutukset on
hoidettu osana kaupungin vakuutuksia ja ne kilpailutettiin vuonna 2013. TAmé varmistaa kattavan vakuutus-
turvan ja ajantasaisuuden.

Suun terveydenhuollon toimintaan on kohdistunut normaaleina pidettavié potilasvalituksia. Vantaan suun ter-
veydenhuollon liikelaitoksella ei ole tiedossa tilikaudella 2015 lakien ja saé&nnésten seka hyvan hallinto- ja joh-
tamistavan vastaisia toimia, joista seuraisi merkittava korvaus, kanne tai muu vaatimus tai oikeusseuraamus.

Tilikauden aikana ei ole todettu omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai k&yttbarvossa menetyksié tai ar-
vonalennuksia. Omaisuuden luovutuksia ei suun terveydenhuollon liikelaitoksella ole.

Hankintasopimuksissa kaytetéan kaupungin yleisia sopimusehtoja. Erityissopimusten laadinnassa ja tulkinnassa
kaytetddn mm. kaupungin sosiaali- ja terveystoimen hankintayksikon erityisasiantuntija- ja lakimiespalveluja.

Esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitoksen johtokunta esittad, etté tilikauden ylijaddmé 41.339,33 euroa siir-
retddn taseen oman padoman eraksi. Kertynyttd kumulatiivista pddoman alijgdmaa ei pystyta kattamaan vuo-
den 2015 ylijadmalla, joten pddoma jaa alijagdmaiseksi.

Liikelaitoksen peruspddoman alijadma tulee kattaa seuraavien vuosien aikana vallitsevan normiston mukaises-
ti. Liikelaitoksella on suunnitelma jolla alijddma4 tullaan kattamaan seuraavien vuosien kuluessa. Suunnitelman
eri osista arvioidaan syntyvan lisdsaastojé ja tuottoja vuonna 2016 talousarvion liséksi vuositason luvuiksi muu-
tettuna seuraavasti: SEHYK 75.000 €, materiaali- ja palveluostot 50.000 € sek& toiminnan siséinen tehostami-
nen 75.000 €.

5.3.2 Johtokunnan hyvaksyma talousarvion toteutumisvertailu

Tuloslaskelma

Tuloslaskelman Talousarvio Toteuma| Poikkeama
lyhennelmé 1 000 €

Liikevaihto 21648 21955 307
Liiketoiminnan muut tuotot 1000 639 -361
Materiaalit ja palvelut -5069 -5086 -17
Henkildstdkulut -15565 -15638 -73
Poistot ja arvonalentumiset -61 -69 -8
Liiketoiminnan muut kulut -1699 -1546 153
Liikeylijadma (-alijadma) 254 255 1
Muut rahoitustuotot 0 14 14
Kunnalle maksetut korkokulut -159 -159 0
Korvaus peruspddomasta -68 -68 0
Rahoitustuotot ja -kulut -227 -214 13
Poistoeron ja vapaaehtoisten varausten muutos 0 0 0
Tilikauden ylijaama (alijgdma) 27 41 14
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Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelman Talousarvio Toteuma| Poikkema

lyhennelma 1 000€

Toiminnan ja investointien rahavirta 13 45 32

Rahoituksen rahavirta 0 895 895
Oman pddoman muutokset 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 895 895

Rahavarojen muutos 13 940 927

Investoinnit

Investointien Talousarvio Toteuma| Poikkema

lyhennelma 1 000€

[rtain omaisuus 75 66 -9
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5.3.3 Tilinpaatoslaskelmat ja tunnusluvut

Vantaan Suun terveydenhuollon

liikelaitoksen tuloslaskelma

1.1.-31.12.2015

1.1.-31.12.2014

Liikevaihto 21955679,30 21456 644,23
Liiketoiminnan muut tuotot 639 146,97 681 145,48
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1116 745,84 -1209 952,60
Palveluiden ostot -3969511,31 -3992 096,52
-5086 257,15 -5202 049,12
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -12170514,08 -11980584,15
Henkildsivukulut
Eldkekulut -2 780 060,81 -2699441,30
Muut henkildsivukulut -686 993,42 -668 770,54
-15 637 568,31 -15 348 795,99
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -69 440,27 -141 601,55
Liiketoiminnan muut kulut -1546 478,62 -1579555,09
Liikeylijadma (-alijadma) 255081,92 -134 212,04
Rahoitustuotot aj -kulut
Korkotuotot 13715,50 9615,14
Kunnalle maksetut korkokulut -159 158,00 -159 158,00
Korvaus peruspaaomasta -68 210,00 -68 210,00
Muut rahoituskulut -90,09 -97,06
-213 742,59 -217 849,92
Tilikauden ylijaama (alijgdma) ennen varauksia 41 339,33 -352 061,96
Varausten lisays (-) tai vahennys (+) 0,00 87 000,00
Tilikauden ylijaéma (alijaama) 41 339,33 -265 062,00
Tuloslaskelman tunnusluvut
Sijoitetun padoman tuotto, % 8,9 -4,2
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 8,9 -4,2
Voitto, % 0,2 -1,6
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Vantaan suun terveydenhuollon
liilkelaitoksen rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2015

1.1.-31.12.2014

Toiminnan rahavirta

Liikeylijadma (-alijadma) 255081,92 -134 212,04

Poistot ja arvonalentumiset 69 440,27 141 601,55

Rahoitustuotot ja -kulut -213 742,59 -217 849,92

110779,60 -210 460,41

Investointien rahavirta

Investointimenot -65 860,00 -128 957,76
Toiminnan ja investointien rahavirta 44 919,60 -339418,17
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutos -61 076,40 -38 996,14

Saamisten muutos kunnalta 822 054,58 547 176,08

Saamisten muutos muilta -19179,95 -62 008,91

Korottomien velkojen muutos kunnalta -1931,87 508,08

Korottomien velkojen muutos muilta 155 422,55 32521,06
Rahoituksen rahavirta 895 288,91 479 200,17
Rahavarojen muutos 940 208,51 139 782,00
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 1780177,66 839 969,15

Rahavarat 1.1. 839 969,15 700 187,15

940 208,51 139 782,00

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma5v., 1 834 856 789 936
Investointien tulorahoitus, % 168,2 -163,2
Lainanhoitokate 1,7 -0,3
Kassan riittavyys, pv 28,8 13,6
Quick ratio 1,8 18
Current ratio 1,8 1,8
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Vantaan suun terveydenhuollon
liikelaitoksen tase

1.1. - 31.12.2015

1.1.-31.12.2014

VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat 196 548,40 200 128,69
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 196 548,42 200 128,69
196 548,42 200 128,69
Vaihtuvat vastaavat 6 587 398,05 6450 064,17
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 817 006,40 797 864,69
Saamiset kunnalta 3990 167,75 4812 222,33
Muut saamiset 46,24 8,00
4807 220,39 5610 095,02
Rahat ja pankkisaamiset 1780177,66 839 969,15
VASTAAVAA YHTEENSA 6 783 946,45 6650 192,86
VASTATTAVAA
Oma padoma 757 723,57 716 384,24
Peruspaaoma 974 435,00 974 435,00
Edellisten tilikausien ylijddma (alijaama) -258 050,76 7011,20
Tilikauden ylijaddma (alijaddma) 41 339,33 -265 061,96
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 0,00 0,00
Vapaaehtoiset varaukset 0,00 0,00
Toimeksiantojen paaomat 0,00 61 076,40
Lahjoitusrahastojen pddomat 0,00 61 076,40
Vieras pdéoma 6 026 222,90 5872732,22
Pitkaaikainen
Lainat kunnalta 2273680,16 2273680,16
Lyhytaikainen
Ostovelat 288 242,67 243 465,26
Korottomat velat kunnalta 0,00 1931,87
Muut velat 688 572,20 645 613,11
Siirtovelat 2775727,87 2708 041,82
3752542,74 3599 052,06
VASTATTAVAA YHTEENSA 6 783 946,47 6650 192,86

236



Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2015

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuus, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijddma (alijaama), 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €

57,8
16,7
1403,2
150,0

43,8
21,5
842,2
150,0

5.3.4 Suun terveydenhuollon liikelaitoksen tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja -menetelmét seka jaksotusperiaatteet seké -menetelmét

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelmanmukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mu-

kaisten poistojen perusteet.

Pysyviin vastaaviin ei ole kirjattu pienid hankintoja, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, vaan ne on kir-
jattu tilikauden kuluksi. Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékdiseen ar-

voon.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtavaalueittain

1000€

2015 2014

Liikelaitoksen tuotot alueittain

Korvaukset valtiolta 90 114

Myyntituotot kunnilta ja kuntayhtymilté 112 98

Myyntituotot muilta 5512 5400

Opetuspalvelumaksut 5 7

Palvelusopimukseen perustuvat tuotot 16 237 15838
Liiketoiminnan muut tuotot 639 681
Toimintatuotot yhteensa 22595 22138
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistomenetelma Poistoaika
ennen
1.1.2013
hankitut
Aineelliset hyddykkeet
Sairaala- jaterveydenhuoltolaitteet  tasapoisto 5vuotta
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3vuotta

Poistoaika
1.1.2013
alkaen
hankitut

5vuotta
3vuotta

Suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuus

1000 € Vuosina 2014 - 2018
Suunnitelman mukaiset poistot keskimaarin 105
Poistonalaisten investointien omahankintameno keskimaarin 159
Poikkeama, € -54
Poikkeama, % -33,96
Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Pysyvat vastaavat
Aineelliset hy6dykkeet

Koneet Yhteensa
1000 € jakalusto
Poistamaton hankintameno 1.1. 200 200
Liséykset tilikauden aikana 66 66
Tilikauden poisto -69 -69
Poistamaton hankintameno 31.12. 197 197
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman paaoman erittely

1000€

2015 2014
Peruspaaoma 1.1. 974 974
Peruspaaoma 31.12. 974 974
Edellisten tilikausien yli-/alijddmé& 1.1. -258 7
Edellisten tilikausien yli-/alijddmé& 31.12. -258 7
Tilikauden ylijadama/alijddma 41 -265
Oma padédoma yhteenséa 758 716
Toimeksiantojen pddomat
1000€ 2015 2014
Lahjoitusrahastojen pddomat 0 61
Toimeksiantojen padomat yhteensa 0 61
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
1000€ 2015 2014
Lyhytaikaiset siirtovelat
Palkkojen ja henkilokulujen jaksotukset 2748 2675
Muut tilinpaatosjaksotukset 27 33
Siirtovelat yhteensa 2775 2708
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Vakuudet ja vastuusitoumukset

Leasingvastuut

1000€ 2015 2014
Tilikaudella maksetut 140 128
Mydhemmin maksettavat 297 386

Leasingvastuut yhteensa 437 514

Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaéara 31.12.

2015 2014
Virka- ja ty6suhteisia 273 274
Méaréaikaisia 46 37
Yhteensa 319 311
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut
2015 2014

Kansallinen kokoomus Vantaa 700 300

Perussuomalaiset 120 100

Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue Vantaa 1323 1080

Vihred liitto Vantaa 175 200

Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 2318 1680
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5.3.5 Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Vantaan suun terveydenhuollon llikelaitoksen tilinpaatoksen 2015 allekirjoitukset
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5.4 Liikelaitosten vaikutus kaupungin talouteen

Tuloslaskelman toteumat Sisdisten erien eliminoinnit LT
milj. € milj. € tarkastelu
milj. €
Kaupunki I._||ke- Rahastot Kaupunki I._||ke- Rahastot TqusIaskeIfn
laitokset laitokset ayhteensa
Toimintatuotot
Myyntituotot, ulkoiset 38,44 29,26 0,00 67,70
Myyntituotot, sisdiset 5,34 29,09 0,00 -5,34 -29,09 0,00 0,00
Maksutuotot, ulkoiset 93,82 6,23 0,00 100,05
Maksutuotot, sisaiset 0,85 0,05 0,03 -0,85 -0,05 -0,03 0,00
Tuet ja avustukset, ulkoiset 40,80 1,14 0,01 41,95
Tuet ja avustukset, sisaiset 0,00 0,64 0,00 0,00 -0,64 0,00 0,00
Muut toimintatuotot, ulkoiset 63,75 0,19 0,75 64,68
Muut toimintatuotot, sisdiset 118,17 0,00 0,42 -118,17 0,00 -0,42 0,00
Valmistus omaan kayttdon 108,53 1,31 109,84
Toimintakulut
Henkildstokulut -442,10  -43,80 -0,28 -486,18
Palvelujen ostot, ulkoiset -686,63 -1,72 -3,66 -698,00
Palvelujen ostot, sisdiset -33,95 -1,90 -0,01 33,95 1,90 0,01 0,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulk  -46,69 -2,73 -0,05 -49,47
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, sis -0,02 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00
Avustukset, ulkoiset -119,25 -0,01 0,00 -119,25
Avustukset, sisaiset -0,66 0,00 0,00 0,66 0,00
Muut toimintakulut, ulkoiset -43,61 -3,28 -0,04 -46,93
Muut toimintakulut, sisdiset -114,69 -3,34 -0,01 114,69 3,34 0,01 0,00
Toimintakate -1017,90 3,82 -1,52 2495  -24,53 -0,43 -1 015,60
Verotulot 934,03 934,03
Valtionosuudet 150,50 150,50
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot, ulkoiset 12,95 0,00 1,70 14,65
Korkotuotot, sisdiset 0,17 0,00 -0,17 0,00
Muut rahoitustuotot, ulkoiset 21,00 0,02 0,05 21,07
Muut rahoitustuotot, sisaiset 0,07 0,00 -0,07 0,00
Korkokulut, ulkoiset -5,86 0,00 -5,86
Korkokulut, sisdiset 0,00 -0,17 0,00 0,17 0,00
Muut rahoituskulut, ulkoiset -0,29 0,00 -0,06 -0,35
Muut rahoituskulut, sisaiset 0,00 -0,07 0,00 0,07 0,00
Vuosikate 94,67 3,59 0,17 2472 -24,28 -0,43 98,43
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot ~ -89,31 -1,85 -0,45 -91,62
Kertaluonteist poistot -1,70 -1,70
Arvonalentumiset -4,77 -4,77
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset tuotot 1,00 1,00
Tilikauden tulos -0,11 1,74 -0,29 2472 -24,28 -0,43 1,35
Varausten ja rahastojen
lisdys (-) tai vahennys (+) -0,97 0,29 -0,69
Tilikauden ylijadma (alijaama) -0,11 0,77 0,00 2472  -24,28 -0,43 0,66
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Rahoituslaskelman . . L Kokonais-
Sisdisten erien eliminoinnit
toteumat milj. € tarkastelu
milj. € milj. €
Liike- Rahoitus-
Kaupunki | . Rahastot Kaupunki | . Rahastot laskelma
laitokset laitokset ..
yhteensa
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 94,67 3,59 017 -2471 24,29 0,43 98,43
Satunnaiset erat 1,00 1,00
Tulorahoituksen korjauserat -37,20 -0,13 -37,33
Investointien rahavirta
Investointimenot -146,13 -2,39 -4,31 -152,84
Rahoitusosuudet investointeihin 5,62 0,15 577
Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustulot 48,23 0,15 48,37
Toiminnan jainvestointien rahavirta -33,82 1,37 -4,15  -24,71 24,29 0,43 -36,59
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -0,07 -2,90 -2,98
Antolainasaamisten véhennykset 0,16 2,19 2,36
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys 152,00 152,00
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -136,86 -136,86
Lyhytaikaisten lainojen muutos 6,95 6,95
Oman padoman muutokset 8,05 2,00 10,05
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
padomien muutokset -0,03 -0,06 -0,10
Vaihto-omaisuuden muutos -10,59 -10,59
Saamisten muutos -13,31 0,26 2,73 -0,21 -0,16 0,14 -10,55
Korottomien velkojen muutos 0,69 1,05 -0,19 0,24 -0,01 1,78
Rahoituksen rahavirta 6,98 1,25 3,83 0,03 -0,17 0,14 12,05
Rahavarojen muutos -26,84 2,61 -0,32 -24,69 24,12 0,56 -24,54
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55 Muiden eriytettyjen yksikoiden tilinpaatokset

5.5.1 Vantaan kaupungin asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisrahaston tilinpaatos-
laskelmat

Vantaan kaupungin asuntolaina-, kiinteisto-

. . 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
ja rakentamisrahaston tuloslaskelma
Liikevaihto 494,00 771,05
Materiaalit ja palvelut
Palvelujen ostot - 53,49 - 3,64
Liiketoiminnan muut kulut 0,00 - 120 000,00
Liikeylijadma (-alijadma) 440,51 - 119 232,59
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 1681 553,42 1666 971,33
Muut rahoitustuotot 41 000,00 19 303,75
Muut rahoituskulut 0,00 - 0,73
1722 553,42 1686274,35
Ylijaama (alija@ma) ennen rahastosiirtoja 1722 993,93 1567 041,76
Rahaston lisays (-) tai vahennys (+) - 1722 993,93 - 1567 041,76
Tilikauden ylijaama (alijadma) 0,00 0,00
Yantaan kagpungln asuntolfmna-, Kiinteisto- 11 -31.12.2015 11 -31.12.2014
ja rakentamisrahaston rahoituslaskelma
Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijaama) 440,51 - 119 232,59
Rahoitustuotot ja -kulut 1722 553,42 1686 274,35
Toiminnan rahavirta 1722 993,93 1567 041,76
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset muilta - 2904 060,78 - 9780111,66
Antolainasaamisten vahennykset muilta 2192 389,46 726 253,77
Oman paaoman muutokset 0,00 20 000 000,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta - 41 338,38 - 12684 787,72
Saamisten muutos muilta - 292 680,72 - 3 840,87
Korottomien velkojen muutos muilta - 103 577,39 120 000,00
Rahoituksen rahavirta - 1149 267,81 - 1622 486,48
Rahavarojen muutos 573 726,12 - 55 444,72
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 643 029,55 69 303,43
Rahavarat 1.1. 69 303,43 124 748,15
573 726,12 - 55 444,72
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Vantaan kaupungin asuntolaina-, kiinteisto-

ja rakentamisrahaston tase

31.12.2015

31.12.2014

VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Sijoitukset
Muut lainasaamiset

Vaihtuvat vastaavat
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset kunnalta
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

57 681 965,98
57 681 965,98
31826 972,80

30 552 509,79

498 766,39
132 667,07
643 029,55

56 970 294,66
56 970 294,66
30 919 227,58

3051117141

202 757,64
135 995,10
69 303,43

VASTAAVAA YHTEENSA

89 508 938,78

87 889 522,24

VASTATTAVAA
Oma paaoma

89492 516,17

87 769 522,24

Muut omat rahastot 89 492 516,17 87 769 522,24
Vieras padoma 16 422,61 120 000,00
Siirtovelat 16 422,61 120 000,00
VASTATTAVAA YHTEENSA 89508 938,78 87 889 522,24

5.5.2 Marja-Vantaan ja keskusten kehittamisrahaston tilinpaattslaskelmat

Marja-Vantaan ja keskusten

kehittamisrahaston tuloslaskelma

1.1.-31.12.2015

1.1.-31.12.2014

Liikevaihto 2 980,64 0,00
Valmistus omaan kayttoon 1311874,19 3057 199,10
Liiketoiminnan muut tuotot 756 082,95 103 687,62
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 37 480,59 11 526,74
Palvelujen ostot 2215 354,48 3380 066,00
2 252 835,07 339159274
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 220 606,57 140 485,27
Henkilosivukulut
Elakekulut 52 417,19 47 892,47
Muut henkildsivukulut 8 032,98 8 894,09
281 056,74 179 483,65
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 453 415,26 244 331,70
Liiketoiminnan muut kulut 47 305,92 19 727,59
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 48,47 0,00
Muut rahoituskulut 79,28 0,00
127,75 0,00
Liikeylijaama (-alijaama) 963 802,96 674 248,96
Rahaston lisdys (-) tai vahennys (+) 963 802,96 674 248,96
Tilikauden ylijaama (alijagdma) 0,00 0,00
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Marja-Vantaan ja keskusten
kehittdmisrahaston rahoituslaskelma

1.1. - 31.12.2015

1.1.-31.12.2014

Toiminnan rahavirta

Liikeylijadma (-alijagdma) 963 802,96 674 248,96
Poistot ja arvonalentumiset 453 415,26 244 331,70
510 387,70 429 917,26
Investointien rahavirta
Investointimenot 4313 150,58 3065 199,10
Toiminnan ja investointien rahavirta 4 823 538,28 3495116,36
Rahoituksen rahavirta
Oman padoman muutokset 2 000 000,00 4000 000,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 46 912,91 2644 767,23
Saamisten muutos muilta 2976 228,39 3076 438,02
Korottomien velkojen muutos kunnalta 0,00 52,70
Korottomien velkojen muutos muilta 105 777,20 73 160,15
Rahoituksen rahavirta 4 823 538,28 3495116,36
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 0,00 0,00
Rahavarat 1.1. 0,00 0,00
0,00 0,00
Marja-Vantaan ja keskusten 31.12.2015 31.12.2014
kehittamisrahaston tase
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat 16 876 988,00 13 017 252,68
Aineelliset hyddykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet 6670 777,86 5819 313,63
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 6 994,70 0,00
6677 772,56 5819 313,63
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 10 199 215,44 7 197 939,05
Vaihtuvat vastaavat 7 425 449,74 10 354 765,22
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset kunnalta 7 325 240,11 7278 327,20
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 25 048,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 3001 276,39
Siirtosaamiset 75 161,63 75 161,63

VASTAAVAA YHTEENSA

24 302 437,74

23 372017,90

VASTATTAVAA
Oma paaoma

24 274 44471

23 238 247,67

Muut omat rahastot 24274 444,71 23238 247,67

Vieras paaoma 27 993,03 133770,23
Lyhytaikainen

Ostovelat 1834,48 79 311,57

Muut velat 13 155,87 18 940,56

Siirtovelat 13 002,68 35518,10

VASTATTAVAA YHTEENSA 24 302 437,74 23372017,90
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5.5.3 Sosiaalisen luototuksen rahaston tilinpaatoslaskelmat

Sosiaalisen luototuksen rahaston
tuloslaskelma

1.1. - 31.12.2015

1.1.-31.12.2014

Liiketoiminnan muut tuotot 229981 249,53
Materiaalit ja palvelut

Palvelujen ostot 4 925,66 1 885,06
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 16 825,31 16 506,97

Muut rahoitustuotot 6 367,40 145421

Muut rahoituskulut 61 957,38 101 201,93
Ylijaama (alijgdma) ennen rahastosiirtoja 41 390,52 84 876,28
Rahaston lisdys (-) tai vahennys (+) 41 390,52 84 876,28
Tilikauden ylijaama (alijgdma) 0,00 0,00

Sosiaalisen luototuksen rahaston
rahoituslaskelma

1.1. - 31.12.2015

1.1.-31.12.2014

Toiminnan rahavirta

Liikeylijadma (-alijaama) 2 625,85 1635,53
Rahoitustuotot ja -kulut 38 764,67 83 240,75
Toiminnan rahavirta 41 390,52 84 876,28
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 97 038,58 65 916,84
Saamisten muutos muilta 184 761,56 175 954,82
Rahoituksen rahavirta 87 722,98 110 037,98
Rahavarojen muutos 46 332,46 25161,70
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 77 506,31 31173,85
Rahavarat 1.1. 31173,85 6 012,15
46 332,46 25 161,70
Sosiaalisen luototuksen rahaston
31.12.2015 31.12.2014
tase
VASTAAVAA
Vaihtuvat vastaavat 1828 753,40 1870 143,92
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset 339 289,04 548 893,26
Saamiset kunnalta 898 682,29 801 643,71
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 168 000,28 113 750,43
Lainasaamiset 345 275,48 374 682,67
Rahat ja pankkisaamiset 77 506,31 31173,85
VASTAAVAA YHTEENSA 1828 753,40 1870 143,92
VASTATTAVAA
Oma padaoma 1828 753,40 1870 143,92
Muut omat rahastot 1828 753,40 1870 143,92
VASTATTAVAA YHTEENSA 1828 753,40 1870 143,92
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5.5.4 Vahinkorahaston tilinpaatoslaskelmat

Vahinkorahaston tuloslaskelma 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014

Liikevaihto 30 000,00 45 000,00
Liiketoiminnan muut tuotot 418 813,91 415 558,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 8 930,96 19 385,61
Palvelujen ostot 1443 407,06 1308 529,87
1452 338,02 1327 915,48
Liiketoiminnan muut kulut 111,11 2 154,96
Liikeylijaama (-alijaama) 1003 413,00 865 202,52
Rahaston lisdys (-) tai vahennys (+) 1003 413,00 865 202,52
Tilikauden ylijaama (alijgdma) 0,00 0,00

Vahinkorahaston rahoituslaskelma

1.1. - 31.12.2015

1.1.-31.12.2014

Toiminnan rahavirta

Liikeylijadma (-alijagdma) 1003 413,00 865 202,52
Toiminnan rahavirta 1003 413,00 865 202,52
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta 983 050,17 878 796,35

Korottomien velkojen muutos muilta 20 362,83 13 593,83
Rahoituksen rahavirta 1003 413,00 865 202,52
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 0,00 0,00

Rahavarat 1.1. 0,00 0,00

0,00 0,00
Vahinkorahaston tase 31.12.2015 31.12.2014
VASTAAVAA
Vaihtuvat vastaavat 7 407 148,51 8390 198,68
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset kunnalta 7407 148,51 8390 198,68
VASTAAVAA YHTEENSA 7 407 148,51 8390 198,68
VASTATTAVAA

Oma padoma 7 379 255,91 8 382 668,91

Muut omat rahastot 7 379 255,91 8 382 668,91

Vieras paaoma 27 892,60 7529,77

Lyhytaikainen

Ostovelat 27 892,60 7529,77
VASTATTAVAA YHTEENSA 7 407 148,51 8390 198,68
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6 Luettelot ja selvitykset
6.1 Kaytetyt kirjanpitokirjat ja selvitys kirjanpidon sailytyksesta

Tasekirja on Arkistolaitoksen paatoksen 3.9.2001 KA 158/43/2001 mukaan séilytettava pysyvasti.

Muiden tilinpaatosasiakirjojen sailyttdmisessé noudatetaan kirjanpitolain 2. luvun 10 8 sddnnodksia siten, etté
kirjanpitokirjat ja kayttdaikaa koskevin merkinngin varustettu tililuettelo on sdilytettéva vahintaan 10 vuotta
tilikauden paattymisesta lukien ja niin, ettd tietojenkésittelyn suorittamistapa voidaan vaikeuksitta todeta.

Tositteet sekd muu kuin edelld mainittu kirjanpitoaineisto on séilytettdva vahintédan 10 vuotta tilikauden pééat-
tymisestd. EU-hankkeiden kirjanpitoaineisto, joissa alkuperaisia tositteita, séilytetd&dn Kuntaliiton suosituksen
mukaisesti 10 vuotta viimeisestd maksatuksesta ohjelmakauden paattymisesté lukien. Ministerié on pidenta-
nyt ohjelmakaudelle 2000-2006 antamiaan séilytysaikaohjeitaan 31.12.2015 saakka. Lisdksi on huomioitava
jatkoajalla toteuttavien hankkeiden tiliasiakirjojen sailytysajat.

Arkistoinnista vastaa tositteita kayttanyt toimiala.

Tilinpaatosasiakirjojen arkistointi

Tase- ja tuloslaskelmat SAP -jarjestelmassa
Rahoituslaskelmat SAP -jarjestelmassa
Tilikauden tapahtumat seurantakohteittain SAP -jarjestelmassa
Pysyvien vastaavien kohdeluettelo SAP -jarjestelmassa
Pysyvien vastaavien koontiluettelot SAP -jarjestelmassa
Paivakirja CD-R levy
Paakirja CD-R levy
Tilin 172000 Myyntisaamiset tytaryhteisoilta CD-R levy
Tilin 172500 Myyntisaamiset jasenkuntayhtymilta CD-R levy
Tilin 173000 Myyntisaamiset, omistusyhteisoilta, lyhytaikaiset CD-R levy
Tilin 173500 Myyntisaamiset, kunnan sisaiset CD-R levy
Tilin 174000 Myyntisaamiset muilta CD-R levy
Tilin 254500 Ostovelat tytaryhteisdille CD-R levy
Tilin 254600 Ostovelat jasenkuntayhtymille CD-R levy
Tilin 254700 Ostovelat osakkuusyhteisoille, lyhytaikaiset CD-R levy
Tilin 254800 Ostovelat sisdiset, lyhytaikaiset CD-R levy
Tilin 254900 Ostovelat muille CD-R levy
Tilin 258820 Myyntisuoritukset Tulkkikeskuksen laskuihin CD-R levy
Tositelajit ja numerosarjat 2015 CD-R levy
Tililuettelo vuodelta 2015 CD-R levy

Varastokirjanpidot

Materiaaliyksikko CD-R levy

Varikko atk-tuloste

Vantaan tyékeskuksen tydainevarasto manuaalisena
Tasekirja erikseen sidottuna
Tase-erittelyt paperitulosteina

Muilta osin kirjanpitoaineisto arkistoidaan paperille tulostetussa muodossa.
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6.2 Luettelo tositelajeista

SAP -tositelajiluettelo 2015

Tositelaji
01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
17
18
19
20
21
22
23
25
27
28
29
30
31
33
34
35
AA
AB
AF
AZ
BA
BM
D5
DG
DL
DP
DR

Numerosarja Tositenumerot

A0
Al
A2
A3
Ad
A5
A6
A7
A8
A9
BO
Bl
B2
B3
B6
B7
B8
B9
Co
C1
C2
C4
C6
C7
C8
C9
DO
D2
D3
D5
1

99
3

2

6

24
54
16
31
8

18

13802001 - 13802999
13803001 - 13802999
13804001 - 13804999
13806001 - 13806999
13809001 - 13809999
13810001 - 13810999
13811001 - 13811999
13812001 - 13812999
13813001 - 13813999
13814001 - 13814999
13815001 - 13815999
13816001 - 13816999
13817001 - 13817999
13818001 - 13818999
13821001 - 13821999
13822001 - 13822999
13823001 - 13823999
13824001 - 13824999
13825001 - 13825999
13826001 - 13826999
13827001 - 13827999
13829001 - 13829999
13831001 - 13831999
13832001 - 13832999
13834001 - 13834999
13836001 - 13836999
13838001 - 13838999
13840001 - 13840999
13841001 - 13841999
13842001 - 13842999
10000000 - 19999999
990000000-999999999
30000000 - 39999999
20000000 - 29999999
60000000 - 69999999
240000000 - 249999999
540000000 - 549999999
160000000 - 169999999
310000000 - 319999999
80000000 - 89999999
180000000 - 189999999

Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Kayttéom.kirjaus
Kirjanpitotosite
Poistokirjaukset
Investointien purku
Konekielinen tiliote
Ostomaksu,autom.
Saku/Merlot Medi
Asiakkaat-hyvitys
Luottotappio
Perintatoim.rahatil.
Asiakk. -lasku
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Toimiala/tulosalue
Varia, Tennistie
Verkkomaksu

Myyrmaen yht.palv.piste
Tikkurilan uimahalli
Matkakeskus

Korson yhteispalvelupiste
Varia, Myyrméaen opetuspiste
Varia, Tikkurilan opetusyksikkd
Maankayttd, Kaupunkisuunnittelu
Hakunilan uimahalli
Korson uimahalli
Martinlaakson uimahalli
Myyrméen uimahalli
Tikkurilan kirjasto, aikuiset
Tikkurilan kirjasto, musiikki
Hakunilan kirjasto
Koivukylan kirjasto

Korson kirjasto
Hameenkylan kirjasto
Lansiméaen kirjasto
Martinlaakson kirjasto
Myymaen kirjasto, lainaus
Kaupunginmuseo
Ymparistokeskus, elainlaakari
Varia, myymala Tennistie
Varia, Talvikkitie

Kuvataide

Koutsi

Pointin kirjasto

Vantaan Valo Minkkitie
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Rahoitustoimi

KuPela /1211
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
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Tositelaji
DT
DV
DZ
K1
K2
K9
KH
KM
KP
KR
KS
KT
KX
L1
L2
LE
LF
LG
L
LR
LS
PA
PC
PD
PF
PG
PH
PK
PL
PM
PP
PQ
PR
PY
RE
RV
RX
SA
ST
SU
WA
WE
Wi
WL
X2

Numerosarja Tositenumerot

19
14
14
25
26
K9
20
27
48
21
23
24
28
L1
L2
LE
LF
LG
LJ
LR
LS
PA
PC
PD
PF
PG
PH
PK
PL
PM
PP
PQ
42
PY
44
0
93
11
39
su
45
46
47
48
D6

190000000 - 199999999
140000000 - 149999999
140000000 - 149999999
250000000 - 259999999
260000000 - 269999999
500000000 - 599999999
200000000 - 209999999
270000000 - 279999999
480000001 - 489999999
210000000 - 219999999
230000000 - 239999999
240000000 - 249999999
280000000 - 289999999
66400001 - 66499999
66500001 - 66599999
29100001 - 29199999
29200001 - 29299999
29300001 - 29399999
42300001 - 42399999
52000000 - 52999999
53000000 - 53999999
17110001 - 17119999
18110001 - 18119999
18140001 - 18149999
18150001 - 18159999
18160001 - 18169999
18170001 - 18179999
18190001 - 18199999
19110001 - 19119999
19120001 - 19129999
19140001 - 19149999
39100001 - 39199999
420000000 - 429999999
18200001 - 18299999
440000000 - 449999999
1000000000 - 9899999999
9910700000 - 9910999999
110000000 - 118999999
390000000 - 399999999
119000000 - 119999999
450000000 - 459999999
460000000 - 469999999
470000000 - 479999999
480000000 - 489999999
14800001 - 14899999

Asiakkaat - tasaus
Myyntisuor.autom.
Myyntisuor.manuaal.
Konekeskus Kuljetus
Varikko Polttoaineet
Rahapalautukset
Toimittajat-vel.
Toimittajat-matkust.
*Tilin yllapito
Toimittajat - lasku
Siséiset maksut
Toimittajat -tasaus
Siséiset ostolaskut
Konekeskus, uusi
Varikko, uusi
Asiakastietojarjeste
Asiakastietojarjeste
Asiakastietojarjeste
Siséiset vuokrat/koki
Twin rahoitusvienti
Twin jaksotus/ arvost.
Tuntipalkat
Kuukausipalkat
Kuukausipalkat
Kuukausipalkat
Kuukausipalkat
Kuukausipalkat
Kuukausipalkat
Palkkiot

Palkkiot

Palkkiot

Palkat
Hinnanmuutos
Ennak.kirjaus lomapalk
Lasku - brutto(MM)
Myyntilasku(SD)
Siséinen laskutus
Paakirjatilitosite
Pk-tilit - tasaus
Alv-jalkikirjaustos.
Tavaranluovutus
Tavaranvastaanotto
Inventointitosite
Varast.otto/toimitus
Kaupunkikortti
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Toimiala/tulosalue
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Kuntatekniikan keskus
Kuntatekniikan keskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Kuntatekniikan keskus
Kuntatekniikan keskus
Sosiaali- ja terveystoimi
Sosiaali- ja terveystoimi
Sosiaali- ja terveystoimi
Tilakeskus

Rahoitustoimi

Rahoitustoimi
Henkilostokeskus, palkanlask.
Henkilostokeskus, palkanlask.
Henkilostokeskus, palkanlask.
Henkilostokeskus, palkanlask.
Henkilostokeskus, palkanlask.
Henkilostokeskus, palkanlask.
Henkilostokeskus, palkanlask.
Henkilostokeskus, palkanlask.
Henkilostokeskus, palkanlask.
Henkilostokeskus, palkanlask.
Henkilostokeskus, palkanlask.
Keskusvarasto
Henkiléstokeskus, palkanlask.
Keskusvarasto
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Keskusvarasto

Keskusvarasto

Keskusvarasto

Keskusvarasto

Ateriapalvelut
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6.3 Tunnuslukujen laskentakaavat

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytt66n)

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate euroa/ asukas
=Vuosikate / Asukasmaara 31.12.

Sijoitetun pddoman tuotto, %

=100 * (Yli-/ alijadma& ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut +
Korvaus peruspéddomasta) / (Oma padoma + Sijoitettu korollinen vieras pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset)

Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %
= 100 * (Yli-/ alijagd@ma ennen satunnaisia eria + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspdiomasta) /
(Oma p&doma + Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto, %
=100 * (Yli-/ alijadma ennen varauksia / Liikevaihto)

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, euroa
= Toiminnan ja investointien rahavirta -vélituloksen tilinpadatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyma

(Kunta ja konserni) Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

(Liikelaitos) Investointien tulorahoitus, %
=100 * (Yli-/ alijadma ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot)
/ Investointien omahankintameno

(Kunta ja konserni) Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Jos lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja, otetaan lyhennyksen maaraksi tunnuslukua
laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla lainakanta 31.12. kahdeksalla.

(Liikelaitos) Lainanhoitokate
= (Yli-/ alija@ma ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut
- Tuloverot) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
Quick ratio
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= (Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset)
/ (Lyhytaikainen vieras padoma - Saadut ennakot)

Current ratio
= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) / (Lyhytaikai-
nen vieras padoma - Saadut ennakot)

Taseen tunnusluvut

(Kunta ja liikelaitos) Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma -

Saadut ennakot)

(Konserni) Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma padoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko

padoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kertynyt ylijadma (alijadma)
= Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijadma)

Kertynyt ylijadma (alijag@ma) euroa/ asukas
= [Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) + Tilikauden ylijadma (alijaidméa)]/ Asukasméaarg 31.12.

Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakanta euroa/ asukas
= Lainakanta / Asukasmaara 31.12.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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7 Allekirjoitukset ja tilinpaatdésmerkinta
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