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HSY:n yhtymakokouksen on kuntalain mukaan hyvaksyttava vuoden lop-
puun mennessé kuntayhtyméan seuraavan vuoden talousarvio. Samassa
yhteydessa on hyvaksyttdva myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useam-
maksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Taloussuunnitelman ensimmaéinen
vuosi on talousarviovuosi.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvéaksytdan kuntayhtyman toiminnalli-
set ja taloudelliset tavoitteet ja se on laadittava siten, ettd edellytykset kun-
tayhtyman tehtavien hoitamiseksi turvataan.

Talousarvion ja -suunnitelman laadinnassa tuottavuustavoitteena on ollut
keskimaarainen =1,5 % vuotuinen tuottavuuden paraneminen.

Myyntituottojen budjetoinnissa on otettu huomioon toimintavolyymien ja toi-
minnan muutokset sekd vesihuollon ja jatehuollon talousmallioletukset.

Yleisena kustannustason muutoksena talousarviovuodelle 2017 on kéaytetty
1,2 %:ia, ellei tarkempaa ennustetta ole ollut kaytettavissa. Inflaatiokerroin-
ta tarkennetaan syksylla lopullisen talousarvion valmistelussa. Suunnitel-
mavuodet on esitetty vuoden 2017 hintatasossa.

Vesihuollon ja jatehuollon investoinnit perustuvat HSY:n hallituksen
22.4.2016 hyvaksymiin investointiohjelmiin vuosille 2017 - 2026, joista ja-
senkunnilta pyydetdan lausuntoa alustavan toiminta- ja taloussuunnitelman
yhteydessa.

HSY:n perussopimuksen mukaan toiminta- ja taloussuunnitelmasta on pyy-
dettava jasenkaupunkien lausunnot ennen sen hyvaksymista.

HSY':n toiminta- ja taloussuunnitelman 2017 - 2019 tavoiteasetanta perus-
tuu yhtyméakokouksen 14.11.2014 hyvaksymaan strategiaan 2020. Tavoit-
teita on teravoitetty vahentamalla niiden maaraa aiemmista vuosista siten,
ettd ne entistd paremmin fokusoivat toimintaa strategian toteutumisen kan-
nalta keskeisimpiin asioihin. Kaikki tavoitteet ovat numeraalisia, mitattavia
ja helposti raportoitavia. Tavoitteiden pohjana ovat strategiset paamaarat..



Toiminta

Henkilosto
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- Ympériston tila on parantunut
- Toimintavarmuus on korkea ja verkostojen toiminta on optimoitu

- HSY:n palvelut vastaavat asiakasryhmien tarpeisiin ja asukaskoke-
mus on parantunut

- HSY:lld on merkittdva rooli alueen materiaali- ja energiatehokkuu-
den parantamisessa sekd materiaalivirtojen hyédyntdmisessé

- Tuottavuus on merkittavasti ja mitattavasti parantunut ja rahoituk-
sen hallittu tasapaino on saavutettu niin, ettd myds investointime-
not katetaan tulorahoituksella.

HSY:n verkostoon pumpatun veden maaran arvioidaan kasvavan vuosittain
noin 0,4 % perustuen toiminta-alueen arvioituun 1,5 % vuosikasvuun ja toi-
saalta veden ominaiskulutuksen ennakoituun 1,1 % vuosittaiseen vahene-
miseen. Vuonna 2017 verkostoon pumpatun veden maaran arvioidaan ole-
van 90,7 miljoonaa m3 ja laskutettavan vedenmyynnin 73,3 miljoonaa m3.
Viikinmaen ja Suomenojan jatevedenpuhdistamoilla kasiteltdvan jateveden
maaran arvioidaan olevan yhteensa 137,3 miljoonaa m3.

Vuonna 2017 asiakaskiinteistoilla tehdaan noin 8,3 miljoonaa jateastiatyh-
jennysta ja kuljetetaan jatteita yhteensa noin 300 000 tonnia. Lisdkasvua
syntyy, kun kartongin kiinteistokohtainen kerdys ja sako- ja umpikaivoliet-
teiden kuljetukset siirtyvat kokonaisuudessaan HSY:n jarjestdmaksi vuoden
2017 aikana.

Jétteen energiakayttédn Vantaan Energian jatevoimalaan toimitetaan jattei-
ta yhteensa 228 000 tonnia. Ammaéssuon jatteenkasittelykeskukseen vas-
taanotetaan jatteitd yhteenséa noin 311 000 tonnia, josta biojatetta on

48 000 tonnia ja muita hyddynnettavia jatteitd noin 189 000 tonnia. Vas-
taanotettavien maa-ainesten maaraksi arvioidaan noin 59 000 tonnia.

Henkiléston maaréllinen tarve on arvioitu voimassa olevassa henkildsto-
suunnitelmassa 2016 - 2018. Yksityiskohtaisella tasolla laaditun suunnitel-
man mukaisesti henkiléstémaaran lasku loivenee suunniteimakauden aika-
na. Vuoden 2017 keskimaarainen henkiléstomaara on yhteensa 758,5 htv,
kun se vuonna 2016 suunnitelman mukaisesti on 768,5 htv. Henkilosto-
maarien toteutumat ovat jadneet suunniteltua alemmalle tasolle.

Henkildstésuunnitelma paivitetdan suunnitelmakaudelle 2017 - 2019 ja
muutokset huomioidaan lopullisessa taloussuunnitelmassa syksylla sen
laadinnan yhteydessa.

Kayttotalous
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HSY:n toimintatuotot vuonna 2017 ovat 354,7 miljoonaa, 4,1 miljoonaa (1,2
%) enemman vuoden 2016 ennusteeseen verrattuna. Myyntituottojen bud-

jetoinnissa on otettu huomioon toimintavolyymien muutokset seka vesitak-

soissa oletetun 0,6 % inflaatiokorotuksen lisaksi 2,0 % reaalikorotus. Jate-

huollossa korotuksia ei ole oletettu tehtavéan.

Jasenkunnilta perittdvat kuntaosuudet ovat noin 1 % HSY:n toimintatulois-
ta. Kuntaosuuksilla katetaan ne seutu- ja ympéristotiedon seka ilmastoin-
fon toiminta- ja padomakulut, joita ei saada katettua palvelutuotannon
myynnista ja hankerahoituksista saaduilla tuloilla. Seutu- ja ymparistdtiedon
toimintamenoihin sisaltyy my6s osuus HSY:n yhteisista kuluista. Vuonna
2017 laskutettavat kuntaosuudet ovat 4,19 miljoonaa euroa (4,14 milj.
vuonna 2016).

HSY:n toimintamenot vuonna 2017 ovat 178,6 miljoonaa euroa, 1,3 miljoo-
naa (-0,7 %) vahemman vuoden 2016 ennusteeseen verrattuna. Toiminta-
kulujen budjetoinnissa on huomioitu toiminnan muutokset ja merkittavim-
mat tiedossa olevat kustannusmuutokset, kuten sopimukset palopostien
kunnossapidosta, vesihuollon vuotohallintastrategiaan liittyvista toimenpi-
teista ja vuoden 2017 lopulla tapahtuvasta muutosta uusiin toimitiloihin. Ja-
tehuollossa toimintakuluihin vaikuttaa jatteenkuljetuksen kasittelyosuuden
lapilaskutuksen vaiheittainen lopettaminen, jolla kuitenkaan ei ole tulosvai-
kutusta.

Toimintatuottojen ja -kulujen erotuksena syntyva toimintakate vuonna 2017
on 178,0 miljoonaa (50,2 %), kun se vuonna 2016 ennustetaan olevan
172,6 miljoonaa (49,2 %). Toimintakate paranee koko suunnitelmakauden
ollen 189,1 miljoonaa (52,7 %) vuonna 2019.

Nettorahoituskulut vuonna 2017 ovat 67,6 miljoonaa, 1,0 miljoonaa vuoden
2016 ennustettua tasoa enemman. Korkokuluista 63,0 miljoonaa euroa on
jasenkunnille perustamislainoista maksettavia korkoja. Naiden osuus vahe-
nee suunnitelmakauden lopulla, kun perustamislainojen ensimmaiset ly-
hennykset alkavat vuonna 2019. Rahoitustuottoihin on budjetoitu 1,0 mil-
joonan euron osinkotuotot Uudenmaan Woima Oy:lta.

Toimintakatteen ja rahoituserien jalkeen syntyva vuosikate osoittaa sen tu-
lorahoituksen, joka juoksevien menojen jalkeen jaa kaytettavaksi investoin-
teihin ja lainojen lyhennyksiin. Vuonna 2017 vuosikate on 110,4 miljoonaa,
kun investoinnit ja lainojen lyhennykset ovat yhteensa 188,3 miljoonaa eu-
roa. Vuosikate paranee koko suunnitelmakauden ajan, mutta siitd huoli-
matta erityisesti vesihuollon investointien rahoittamiseksi joudutaan nosta-
maan uutta ulkopuolista lainaa koko suunnitelmakauden ajan yhteensa
noin 331 miljoonaa euroa toteutuvasta investointitasosta riippuen. Jatehuol-
lon toimialalla tulorahoitus kattaa toimialan investoinnit tdysimaéaraisesti
kaikkina suunnitelmavuosina.

Tilikauden tulos vuonna 2017 on vuosikatteesta vahennettavien pysyvien
vastaavien (ké@yttbomaisuus) poistojen jalkeen +12,6 miljoonaa euroa yli- -
ja@mainen. Jatehuollon investointivarauksen aiempaan purkamiseen liitty-



Investoinnit
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vien poistoerokirjausten ja vesihuollon tuloksesta maksettavien tuloverojen
jélkeen tilikauden ylijaama on +12,4 miljoonaa euroa.

Vesihuollon ja jatehuollon investoinnit perustuvat HSY:n hallituksen
22.4.2016 hyvaksymiin investointiohjelmiin vuosille 2017 - 2026, joista ja-
senkunnilta pyydetaan lausuntoa alustavan toiminta- ja taloussuunnitelman
yhteydessa.

Vuonna 2017 investoinnit ovat yhteensa 167,7 miljoonaa euroa, josta 150,3
miljoonaa on vesihuollon ja 12,4 miljoonaa jatehuollon investointeja.

Vesihuollon toiminta-alueen laajentumisen ja kaavoituksen edellyttdmista
investoinneista merkittdvimmat kohteet suunnitelmakaudella ovat mm. Fin-
noo ja Suurpelto Espoossa, Jatkdsaari, Kalasatama ja Pasila Helsingissa
seka Keharadan asemaseudut Vantaalla. Haja-asutusalueiden vesihuoltoa
rakennetaan mm. Kotiméessa Espoossa sekd Syvédojan alueelle Vantaalia.

Vedenhankinnan ja -puhdistuksen merkittdvimmat investoinnit kaudella
ovat Pitkdkosken vedenpuhdistuslaitosten kapasiteetin nostaminen ja ra-
kennustekninen saneeraus seka Kuninkaanldhteen pohjavedenottamon
uudistaminen.

Vedenjakeluverkoston keskeisia suunnitelmakauden investointeja ovat
Hiekkaharjun uuden vesitornin rakentaminen, uudet yhteydet Vanhastakau-
pungista Ala-Tikkurilaan, limalan painepiiristd Myyrmakeen ja Makkylasta
Kauniaisten vesitornille seka Helsingin keskusta-alueen tunnelivesijohto-
verkon tdydentdminen energiatunneliin rakennettavalla Mdkelankatu-Juna-
tie runkovesijohdolla. Merkittdvimmat viemardintijarjestelman investoinnit
suunnitelmakaudella ovat Kiviston ja Koillis-Espoon runkoviemari, Laajasa-
lon pumppaamon paineviemarin kahdentaminen seka Jokivarsi-Mikkola
runkoviemari.

Verkostosaneerauksessa keskitytdan runkoyhteyksien toiminnan varmista-
miseen. Merkittdva osa verkostosaneerauksista tehdaan yhteishankkeina
kaupunkien katuttiden yhteydessa. Eteldrannan vesihuoltoverkostot uusi-
taan ja alueen sekaviemariverkon ylivuotojen hallintaa parannetaan.

Blominmaen jatevedenpuhdistamon rakentaminen jatkuu koko suunnitel-
makauden ajan. Jatevedenpuhdistuksessa investoidaan liséksi rejektivesi-
en erilliskasittelyn tehostamiseen. Viikinmaen puhdistamon toiminnan kan-
nalta kriittinen purkutunneliyhteys valilla Viikinmaki-Viikki kahdennetaan.

Jatehuollon suurin yksittdinen investointi on Jorvaksen Sortti-aseman ra-

kentaminen Kirkkonummelle. Rakennustyot aloitettiin kesalla 2016 ja niita
jatketaan vuoden 2017 aikana siten, ettd Sortti-asema on kayttéonotetta-
vissa loppuvuodesta 2017.

Ammassuon jatteenkasittelykeskuksessa jatketaan ymparistévaikutusten .
hallinnan ja alueiden seké toimintojen kehittamiseen liittyvia investointeja.
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Jatevesien riittdvan tasausallaskapasiteetin varmistavan uuden jatevesien
tasausaltaan rakennustoita jatketaan vuoteen 2018 saakka. Kaatopaikko-
jen pintarakenteita rakennetaan viranomaisten ja ympéristélupien edellytta-
malla tavalla niin, etta vuosittain valmistuu noin 1 - 2 hehtaarin laajuinen
alue uutta pintarakennetta. Lisaksi kaatopaikkakaasun kerdysverkostoa
korjataan ja laajennetaan vuosittain. Biojatteen kasittelylaitosten toiminta-
varmuuteen panostetaan tekemalla ylidpitosaneerauksia ja asfaltoimalla
kompostointituotteiden jalkikypsytyskenttia.

Perustamislainat HSY:n jasenkunnilta ovat yhteensa 1,2 miljardia euroa,
jonka lisdksi HSY:lla on ulkopuolisilta rahoituslaitoksilta nostettua pitkaai-
kaista lainaa vuoden 2016 ennusteen mukaan noin 300 miljoonaa, mikali
vuoden 2016 tulorahoitus ja investoinnit toteutuvat vuosiennusteen mukai-
sesti.

Tulorahoitus ei suunnittelukaudella vield riitd kattamaan kuntayhtymén in-
vestointitasoa ja lainojen lyhennyksié, jonka vuoksi suunnitelmakauden
kaikkina vuosina joudutaan nostamaan uutta ulkopuolista lainaa yhteensa
noin 331 miljoonaa euroa riippuen toteutuvasta investointitasosta.

Lainoja lyhennetdén suunnitelmakaudella yhteensa noin 83 miljoo-
nalla.Ulkopuolisilta nostetun pitk&aikaisen velan yhteismaara suunnitelma-
kauden lopulla on noin 587 miljoonaa euroa.

Lahivuosien erittdin suurista investoinneista johtuen HSY:n omavaraisuus-
aste heikkenee koko suunnitelmakauden ajan ollen vuoden 2019 lopussa
23,6 % kun viimeisimmassa tilinpaatdksesséd omavaraisuusaste oli 25,1 %.
Suunnitelmakauden ylijaamaiset tulokset kasvattavat omaa padomaa, mut-
ta vieraan paaoman kasvu suunniteltujen investointien rahoittamiseksi tar-
vittavasta ulkopuolisesta lainarahoituksesta johtuen heikentda omava-
raisuuta. :

Alustavassa toiminta- ja taloussuunnitelmassa ei ole otettu huomioon Eko-
kem Oyj:n osakekauppaa. Tama sisallytetaan syksylla laadittavaan lopulli-
seen talousarvioesitykseen.

Hallitus paattaa pyytaa Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten kaupun-
keja antamaan 2.9.2016 mennessa lausuntonsa Helsingin seudun ymparis-
topalvelut -kuntayhtyman alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta
vuosille 2017 - 2019.

Hallitus paatti hyvaksya ehdotuksen.

HSY:n alustava toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2017-2019
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Poytakirja on yleisesti ndhtavana HSY:n kirjaamossa 4.7.2016

Todistan tarkastamattoman péytékirjanotteen oikeaksi

Helsingissé 17.6.2016

U

Tiina Sarkasuo
hallintosihteerin sijainen




