Kaupunginjohtajan toimialan TVO jatkotoimenpiteet

Tavoitteesta

Tavoitteesta

Nro Tulosalue / vastuutaho|Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Tavoitetaso 2016 Sanallinen arviointi edistymisesta 31.8.2016
toteutunut, % |toteutunut, %
Pikaviestinta: +10%

; . . . x . (5689 kpl/kk) I —— -
Tietohallinto, Matkakulut ja matkustamiseen kaytetty aika Lync-kokoukset: Pilvitoimiston sovellusten kédytto on edelleen lisaantynyt.
henkiléstokeskus, Tyoskentelytapojen tehostaminen: vahenee. Mahdollisuus myos tilankayton :107 (243K I/k.k) Aiempien koulutusmuotojen lisaksi jarjestelmien kayttoa on

11 kaupunginkanslia, Tyoviestinnan vélineet otetaan kayttoon tehostamiseen. Etatydmahdollisuudet 2015-2017 OnD:ive' +1§ty 60 % O mahdollista harjoitella my6és Moodle-ymparistossa.
’ viestinta / kaupunginlaajuisesti ja niitd hyodynnetaan parantuvat. TyGaika voidaan kayttaa (1.17) ' ° ? Viestinta esittanyt Avaimen korvaamista SharePointilla ja
Hanna Ormio, Antti YI3-]tehokkaasti. tehokkaammin, jolloin yksil6n ja koko Piivipalveluiden Yammerilla pilvitoimiston kdytén tehostamiseksi ja yhden
Jarkko organisaation tuottavuus paranee. jarjestelman (prime) kayttokustanuksista luopumiseksi.
& P soveltaminen: -10 % jar p )y P
(90.000 kpl/kk).
Valtuutettujen lukumé&aran on paatetty jadvan ennalleen
Luottamus- S .
henkilgiden (KV 29.8.2016). Luottamushenkildtoimikunta on linjannut
Lo L . . L luottamushenkiléorganisaation péapiirteet. Palkkiosaannon
Toimielinten, toimielinten jasenten ja . johdetoimikunnassa i K . o
. . S, - . . . 2016, voimaan s uudistamista on esitelty luottamushenkilétoimikunnassa
Kaupunginkanslia/ kokousten maaran vahentaminen mm. tulevien [Palkkioiden, matkakulujen, palkkiosaantoa ja . X S . .
1.2 X X i . X . . valtuustokauden . 30% Q kesdkuussa ja elokuussa. Toimikunta ei ole vield tehnyt
Hanna Ormio rakenneuudistusten vuoksi. Valmistelu ansionmenetyskorvausten pienentyminen. . keskeisia o X o
o s vaihtuessa 2017. . . lopullisia linjauksiaan palkkiosad@nnosta.
yhteistyossa luottamushenkil6johdon kanssa. organisaatio- . . X
X Hallintosdantuudistuksen valmistelu on edennyt
muutoksia koskevat . AN - . . e
L suunnitellusti. Viranhaltijaorganisaation kehittdmisen
linjaukset tehty. . .
kasittely on aloitettu.
Hankkeen . A e .
. . ) ) Hankintapaatos tehty ja lainvoimainen, sopimus
Tietohallinto, ensimmadinen vaihe I R e .
taloussuunnittelu Toimintaa koskevien tietojen lapindkyvyys ja tuotantokivtéssa kilpailutuksen voittaneen jarjestelmatoimittajan kanssa
1.3 L ! Tiedolla johtamisen hankkeen toteuttaminen. o | ,J P Y Yy J 2015-2017 i Y : 50 % O allekirjoitettu. Toteutusprojekti aloitettu 8/2016.

heke, toimialat/ analysointimahdollisuuksien parantuminen. Seuraavien L o i . o

i ) o o Kilpailutuksen viivastymisesta johtuen tuotantokaytto alkaa
Patrik Marjamaa vaiheiden sisalto
. vuoden 2017 puolella.
madritelty.
Elinkeinopalvelut, . s . L . s . .
tietohallinto Avoimuus ja lapindkyvyys, mahdollisuudet Elinvoimaohjelman Hanke etenee sisallolltdan kaavaillusti, haasteen on
; 6AIKA-hankkeen ja HRI-palvelun myds kustannussaastoihin. Kaupungin edistaminen, muodostanut sivistystoimen ja tietohallinnon

14 taloussuunnittelu, JAIH v pung 2015-2017 70% q ) v !

toimialat /
Jose Valanta

hyodyntaminen.

tarjoaman avoimen datan hyodyntaminen
Vantaalaisen yritystoiminnan edistamisessa.

ulkoisen rahoituksen
hyédyntdaminen.

omarahoitusosuuden l6ytaminen hankerahoituksen
tdysimaaraiseksi hyodyntamiseksi.




Tavoitteesta

Tavoitteesta

Nro Tulosalue / vastuutaho|Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Tavoitetaso 2016 Sanallinen arviointi edistymisesta 31.8.2016
toteutunut, % |toteutunut, %
. Vuoden 2016 aikana osallistuttu esimieskoulutusten
Esimiesten e o
jarjestdmiseen talouden osalta. Lisdksi syksylle 2016
i talouskoulutukset, - . e . .
Taloussuunnittelu, SAP-koulutukset jarjestetty kaksi projektitoiminnan johtamisen koulutusta.
talouspalvelukeskus, Talouskoulutusten jarjestaminen seka L . . ] ! Syksyn 2016 aikana jarjestetdadan demo- ja
L .o I Kustannustietoisuus, budjetoinnin ja kirjausten projektihallinnan / L L R «
1.5 heke / esimiehille etta tyontekijoille, joiden R 2015-2017 L R 50 % O koulutustilaisuuksia toiminnanohjausjarjestelman
. . - L . . .. |laadun paraneminen. projektijohtamisen . . o .
Patrik Marjamaa, tehtavakuvaan sisaltyy taloushallinnon tehtavia. i muutoksista. Rondo- ja matkanhallintajarjestelmien
R koulutukset, yleisten JO R
Minna Sevon koulutuksia pidetdan saanndollisesti - ilmoittautuminen Hr-
talouskoulutusten P . . .
valmistelu tyopoydan kautta. Myyntilaskutus ja -reskontrakoulutuksia
' pidetaan toimialoille kohdennetusti pyynnosta.
Ohjelmatyon
uudistamisen . . . . .
. X Strategiavalmistelun valmisteluprosessi suunniteltu.
Taloussuunnittelu, . . . . » . . L . o tavoitteet . . . s K .
o Ohjelmatyon kehittdminen ja siihen liittyva Selkea tavoitteisto, resurssien kayton - Strategisten ohjelmien maaraa ja teemoja valmistellaan
1.6 Hyry, toimialat / i o . o R 2015-2017 madritelty, 50 % O . L .
. . resurssien kdyton tehostaminen. tehokkuuden lisdéntyminen. R syksyn 2016 aikana. Hyvinvointiohjelmakokonaisuuden
Patrik Marjamaa strategiaan ; . . .
e . valmistelutyéryhma on nimetty.
sisédltyvien ohjelmien
kartoittaminen.
Projektimalli ja
projektisalkku Projektimallia ja projektisalkkujarjestelmaa on koulutettu
. vakiintuneet kaikilla aktiivisesti projektipaallikaille ja projektisalkkuvastaaville.
Taloussuunnittelu, S - ) i . ) ) ) L ) s " -
elinkeinopavelut Projektimallin ja projektisalkunhallinnan kdyton |Toimintatapojen yhdenmukaistuminen, toimialoilla, Syksyn 2016 aikana jarjestetaan myos kaksi johdolle
1.7 toimialat‘; ’ vakiinnuttaminen ja laajentaminen seka projektitoiminnan ja siihen sitoutuneiden 2015-2017 tulosaluejohdolle ja 75 % O suunnattua koulutusta. Projektisalkkujarjestelmaa on
Patrik Mariamaa hyédyntdaminen yhteistyéprojekteissa. resurssien lapinakyvyys esimiehille kehitetty yhteisty6ssd jarjestelméatoimittajan ja muiden
! jarjestetty kaupunkien kanssa. Projektiraportointi on vakiintumassa
koulutusta toimintatapana.
projektimallista.
Henkilostokeskus . s . - A . .
1.8 o . / Saastévapaiden pitamiseen kannustaminen. Saastot henkildstomenoissa. 2016-2018 1,5 milj. 80 % o Toteutunut 80 %.
Kirsi-Marja Lievonen
Tuottavuuden parantaminen A Lo . . . i
I . o |11 htv henkilostopalveluissa ja mahdollinen Palkka-ajon automaattitarkastus otettu kayttédn 6/2016.
Henkilostokeskus/ palkanlaskennassa. Hijat- henkilodstohallinto- ja| =~ - " PR . . Lo
1.9 - | . . ..~ |vaikutus opettajien palvelukseenottoprosessiin |2015-2018 36 % 60 % O Prosessiin liittyvien paperidokumenttien sahkoistamisen
Aija Heiskanen palkanlaskentajérjestelman perusprosessien ja . . o s R R
R i . kun uusi ohjelmistoversio on otettu kayttoon. selvitys kdynnistetty.
teknologian uudistaminen.
Rekrytoinnin tukiprosessien uudistaminen.
Henkilostokeskus s . . . Mahdollisuus kustannushydtyihin ja saadaan Tavoitteesta . "
1.10 / Selvitetadn prosessien tuotantotapa ja hakitaan yotyinin J 2016-2017 0% O Sotesta johtuen siirretty vuoteen 2018.

Aija Heiskanen

jarjestelmamuutoksesta luopumista.

samalla ajantasainen rekryjarjestelma.

luovuttu.




Tavoitteesta

Tavoitteesta

Nro Tulosalue / vastuutaho|Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Tavoitetaso 2016 Sanallinen arviointi edistymisesta 31.8.2016
toteutunut, % |toteutunut, %
eOppiminen
laajenee kaikkiin
avoimiin ja
" o e ! . Valmennukssissa jatkettu Sharepointin kayttoa. Uusi
I . e L Védhentaa valmennuksiin kaytettavaa aikaa kun kohderyhmien . A . s
Henkilostokeskus/ Etdopetuksen lisddminen valmennuksissa ja L o X ! strateginen johtoryhmien valmennus pilotti kdynnistynyt,
1.11 . K o i matkustus vahenee. Oppimisen vaikuttavuus  |2016-2017 prosessivalmen- 15% Q . L . R .
Hilma Aminoff kehittdmishankkeissa. ; . jossa sahkoinen oppimisalusta vahvassa roolissa yhteisen
paranee. nuksiin seka . K
) L tiedon rakentamisessa.
Johtamistarjotti-
melle soveltuvin
osin.
eVilkekeskustelut
kaydaan 100%,
Korvaavan tyon Tyo6terveyshuollon palveluostot ovat budjetin mukaiset ja
Sairauspoissaolojen ennaltaehkadiseminen: paivia vuositasolla palveluiden siséll6llista kehittamista on toteutettu yhdessa
Evalke 100 %:sti kdytossd, korvaavan tydn malli toimialan palveluntuottajien kanssa. Tuunatun tyon paivia on
Henkilostokeskus kayttoon seka ldheltapiti ja tapaturmien tavoitetasojen toteutunut 30.6. mennessa 1712 tyopaivaa.
112 eskus/ N o g 2,5 milj euroa. 2016-2017 erasen 0% O eutunut 2.5, MEnness vop A
Manna Torvinen tutkinta kdytossa. Lisdksi tyoterveyshuollon mukaisesti. Tyossa Tyohyvinvointiasiantuntijat ovat antaneet terveys- ja
palvelujen kehittdaminen vaikuttavampaan sattuneet ja turvallisuusjohtamisen tukea 74 esimiehelle (tilanne 30.4.
suuntaan. poissaoloon mennessd). Esimiehet vastaavat valkekeskusteluista ja
johtaneet tapaturmien tutkinnasta.
tapaturmat
tutkitaan 100%.
Projektin painopisteitd on tdsmennetty ja toimenpiteita
Hankekokonaisuude kohdennettu osin uudestaan yhteistydssa rahoittajan
Kaubungin tarioaman avoimen datan t tunnistettu ja kanssa. Tadsmentyneissa kohteissa on keskitytty mm.
1.13 Elinkeinopalvelut 6-AIKA hankkeen hyddyntaminen. "p g . ! R L o . |2015-2017 niihin liittyva 75% O muutosvaiheessa olevien liiketoiminta-alueiden, kuten
hy6dyntaminen yritystoiminnan edistamisessa. X L X R L . K
kehitysty6 on Petikko-Variston, Myyrmaen ja Tikkurilan keskustojen
meneilldan. uusien aluekonseptienn kehittamistyohon yhteistyossa
MATON kanssa.
Projektisalkku-toiminnan ja kaupungin budjettijarjestelman
L . . . valinen yhteentoimivuus ei ole edelleenkaan kovin
L . . _ Toimintatapojen yhdenmukaistuminen, L . .
. Uuden projektimallin hyodyntdminen L L R R Projektimalli saumatonta. Edelleen tehdaan tarpeettoman paljon
1.14 Elinkeinopalvelut o . projektitoiminnan ja siihen sitoutuneiden 2015-2017 e 50 % O R . o f
yhteistyoprojekteissa. kaytossa. manuaalista jalkikirjaamista. Lisdksi keskitetyn

resurssien lapinakyvyys.

hankerahoituksen puute vaijeuttaa toimialojen
mukaansamista hanketoimintaan.
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Nro Tulosalue / vastuutaho|Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Tavoitetaso 2016 Sanallinen arviointi edistymisesta 31.8.2016
toteutunut, % |toteutunut, %
Tyoterveyshuollon kustannustason nousua Rajauksilla ja uusilla tuotantotavoilla on vahennett
Henkiléstokeskus/ y o ¥ L. . Akuuttisairaanhoitoon voidaan hakeutua vain J L ! . [ v
1.15 X hillitaén rajoittamalla tyoterveyshuollon X . 2016-2018 0% Q ladkaripalvelujen kayttod, mika nakyy kustannustason
Manna Torvinen L ) . hoidon tarpeen arvioinnin kautta. ) )
ladkaripalveluita osana tydterveyshuoltoa. tasoittumisena.
Yritysmyonteinen Vantaa -koulutusohjelma Kaikki toimialat mieltavat yritysmyonteisyyden Koulutuksessa
kaupungin esimiehille ja luottamushenkildille, |positiiviset vaikutukset Vantaan talouteen. e X i . .
o L . . . . . . ideoitujen Tavoitteet toteutuvat suunnitellusti. Syksyn 2016 aikana
Elinkeinopalvelut/ koulutustilaisuuksiin kutsutaan mukaan my6s |Toisen asteen koulutukseen kaikille pakolliseksi e X N R . X
1.16 2015-2017 kaytanteiden 90 % 0 valmistuu myds BusinessVantaa -sivusto tukemaan yritysten

Jose Valanta

yrittajia. Lisataan
yrittajyyskasvatusta ja tietoa yrittdjyydesta
toisen asteen koulutuksessa.

"yrittdjyysosaaminen”. Lisdksi valinnaisiin osiin
tulee "yritysosaamisen suunnittelu” ja
"yrityksessa toimiminen”.

jatkojalostus ja
toteutus tehty.

sijoittumista Vantaalle seka niiden tarvitsemia pohjatietoja.




Konserni- ja asukaspalvelujen TVO jatkotoimenpiteet

Tavoitteesta

Tavoitteesta

Nro Tulosalue / vastuutaho|Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Tavoitetaso 2016 Sanallinen arviointi edistymisestd 31.8.2016
toteutunut, % toteutunut, %
Tehokas konserni- ja
yhtiérakenne seka
ammattimainen . u A . . . .
X K Seitseman tonttiyhtion sulautumisen toimenpiteitd yhdeksi
johtaminen ottaen S
o . yhtioksi on jatkettu.
Konsernihallinto / Tehokas konsernirakenne, vahemman yhtioita huomioon
2.1 Susanna Taipale- Tytaryhti6fuusioiden jatkaminen. : L nan vt " |2016-2017 toimintojen 100 % . I I ) o )
. samantyyppisten toimintojen keskittdminen. N . Kiinteistoosakeyhti6 Erikaksen jakautumistoimenpiteet on
Vuorinen samanlaisuus ja e
o taytantoon pantu.
resursointi.
Toteutettu
véhintaan kolme
jarkiperdistamista.
Mahdollistaa tehokkuuden parantamisen ja
Talouspalvelukeskus / |Talouspalveluiden jatkokeskittdminen/ L R P . J Tuotot +156 teur vs. Vuoden 2016 toimintatuottojen konserniyhtioilta
2.2 R ) N omistajaohjauksen vahvistamisen. Yhtididen ~ |2015-2017 100 % .
Minna Sevoén tytaryhtiot. R T 2014 ennustetaan olevan 647.600 euroa.
hallinto tehostuu ja lapinakyvyys paranee.
. . T Vuoden 2015 osalta sitoutuneen henkildtyén mittaustulos
Talouspalveluiden jatkokeskittaminen/ . . o s X
Talouspalvelukeskus / o T " Mahdollistaa tehokkuuden ja laadun 1,5% saatu kolmen toimialan osalta. Nailt4 osin tavoite
2.3 . ) toimialojen ostolaskujen tilidinti ja tasetilien R 2015-2017 55% O e .
Minna Sevén hoito parantamisen. 2016 vs. 2015 toteutunee. Kahden toimialan mittaustulos saataneen
' vuodelta 2016.
Tietohallinto / Antti Yl&-] Toimialojen palveluprosessien sdhkéistiminen |ltsepalvelupohjaisuus ja virkatydn Etenee investointiy 2 investointia
2.4 . Jen p ‘p N P 'p ) ) y ohjelman . 100 . Investointien arviointi kdynnistyy 08/2016.
Jarkko ja uudelleenmuotoilu. vdhentyminen. . arvioitu
raameissa.
. . s . o u ; ko e . Etenee investointi R . . . .
25 Tietohallinto / Antti YI&-|Geneeristen tietojarjestelmépalveluiden Maks. 20 - 40% saasto tietojarjestelmien ohielman 10% saastotavoite 0% O Vuoden 2016 aikana valmistuu 8 palvelua, joka on
' Jarkko luominen itsendisten tietojarjestelmien sijaan. |luontikuluissa. ra;meissa toteutunut. ? huomattavasti enemmaén kuin mihin on aiemmin kyetty.
Hankintakeskus. Paperitonn Vantaa. Tulostuksen vdhentaminen Tulostin. muste- ia paperikuluien
2.6 Tietohallinto/ Antti YI3- |pilvipalveluiden kéyttdénoton myota. ! Ja pap ! 2016 0% O Tulosratkaisun kdyttdénotto kdynnistynyt 08/2016.

Jarkko

Oheistulostimista luopuminen.

vdhentyminen (32 milj. Ad4/vuosi télld hetkelld).
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Tavoitteesta

Nro Tulosalue / vastuutaho|Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Tavoitetaso 2016 Sanallinen arviointi edistymisestd 31.8.2016
toteutunut, % toteutunut, %
Kilpailutus tehty
vuoden 2016 aikana,
Kalusteiden uusi sopimus Tarjouskilpailun osalta tilanne: arvioitu tarjouspyynnon
. . o ) A voimaan 1.1.2017. julkaisu 15.9.2016. Uuden toimintamallin osalta tilanne:
. " Kaupunkitasoisen materiaali- ja . . . . puitesopimusten | R e o -
Hankintakeskus / Tiina . . Uusien kalusteiden hankinnan tarve vahenee, - Lisaksi luotu uusi Asia kasitelty kaupungin johtoryhmaéssa,
2.7 kustannustehokkaan kalustamismallin o X kilpailutus 2016 ->| . 40 % e - . . .
Ekholm X ympadristovaikutukset, hallittavuus paranee. . toimintamalli tyollisyyspalveluiden kalusteiden kierratyspalvelu
luominen. uudet mallit L . . . [
e yhteistyossa kaynnistyy syksyn aikana, tilakeskuksen resurssi toimialan
kaytt6on 2017. X . s N .
tilakeskuksen ja sisdisessa valmistelussa.
tyollisyyspalveluiden
kanssa.
Hankintakes-
Sopimusten hallinta paranee ja sopimusten Kuksen Hankintakeskuksen
28 Hankintakeskus / Tiina |S&hkéinen hankintasopimusten hallinta ja kaytto tehostuu. Hankintojen seuranta sopimukset 2016 sopimukset 2016, 50% O Hanke etenee. Tavoite on, ettd sopimushallinta otetaan
' Ekholm tilausjarjestelma. paranee. Yhtiéiden hallinto tehostuu ja koEo kaupungin " |koko kaupungin v hankintakeskuksessa kayttoon syys-lokakuun aikana.
lapinak s paranee. 2017.
pindkyvyys paranee 2017,
Hankintakeskus / Tiina |Kayttdjapalveluiden kilpailuttamisohjelman
2.9 / y‘ J ? P l Kayttajapalveluiden kilpailuttaminen. 2016-2020 0% O Sovitusti keskeytetty.
Ekholm laatiminen.
Kayttajapalveluiden
hallinnan moduli on
X HenkilGstoresurssisaastot (toteutuneet jo keskeisiltd osiltaan . X s - .
Talous- ja vuoden 2012 alusta I3htien) valmis ia Palvelusopimusosion maarittelya ja prosessien kulun
2.10 hallintopalvelut / Vesa |Kiinteistéhallintajérjestelman kayttéénotto. . 2012 - J 10% O tdsmentamista jatkettiin projektipalaverilla 8.6. Asioita
A Jatkossa laadun paraneminen testauksessa. e e el e L " .
Urtti o X . L X kasiteltiin lisaksi viikottaisissa viikkokokouksissa.
kayttajdpalveluiden hallinnassa. Kéyttoonoton hetki
on madritelty
tarkemmin.
I Tekninen vuoropuhelu toimittajien
Kilpailutuksen . . . N 5
. - s . kanssa on tehty. Hilmassa on julkaistu hankintailmoitus
Kuntalaispalvelut / liris |Puhelinpalveluiden kilpailutus / 1-tason Tilakustannussaastot maarittely ja monikanavaisesta asiakaspalvelukokonaisuudesta. Nyt
2.11 P P P Henkildstasuunnittelu 2016-2017 tekninen 40% M P Y

Lehtonen

palvelukeskus (Contact center).

Tuottavuus lisdantyy

vuoropuhelu on
valmis.

kilpailutetaan monikanavainen asiakaspalveluymparisto ja
cc-jarjestelmat, mobiili- ja dataliittymat kilpailutetaan
mydhemmin erikseen.
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Nro Tulosalue / vastuutaho|Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Tavoitetaso 2016 Sanallinen arviointi edistymisestd 31.8.2016
toteutunut, % toteutunut, %
DigiTave etenee
sahkdisen asioinnin DigiTaven kehittamistyd on edennyt
kehittadmistyon suunnitellusti. Osa uusista asiakkuuksista muodostuu
. -, . . . . . o . mukaisesti. suoraan DigiTaven kautta. Vantaa-infon kayntiasioinnin
Kuntalaispalvelut / liris |Kaupunkitasoisen monikanavaisen keskitetyn  |Itsepalvelun lisdantyminen, ITE-palvelut. R . . " .
2.12 . e e 2015-2017 Monikanavaisen 60 % O osalta sovitut palvelut on siirretty, kuvattu ja ne ovat
Lehtonen asiakaspalvelun kehittaminen. Tuottavuus lisdantyy. . e . . . .
asiakaspalvelun kaytossa. Kaupunkitasoista, keskitettya asiointipalvelua
maarittelyty6 on edistdvan ohjaus- ja suunnitteluryhman ty6 on
valmis ja kilpailutus kaynnistymassa.
alkaa.
Asiakirjahallinnon
. . . muutosty6 on valmis Asiakirjahallinnon kehittamisprojektin
. . L o . Prosessien tehostaminen ja . e e o .
Kuntalaispalvelut / liris |Kaupunkitasoisen asiakirjahallinnon ) R kaupungin mukaisia kehittamistehtavia on jatkettu ja edistetty.
2.13 . yhdenmukaistaminen 2015-2016 X . 50 % O . L o .
Lehtonen kehittdminen. . johtoryhman Jatkosuunnitelmia ei ole vield esitetty kaupungin
Tuottavuus lisdantyy s . .
padtosten johtoryhmalle.
mukaisesti.
e . - Vantaa on Tyollisyyspalveluiden yksikot valmennustaloja
Tyottémyyden aiheuttamat sosiaaliset N . L .
. . . . X . hyvaksytty lukuunottamatta muuttivat uusiin tiloihin Vernissakatu
vaikutukset vahenevat yhteiskunnallisesti . .
. X . - kuntakokeilu- 1:een kesdakuun 2016 alussa.
- _— . . |Taataan asiakkaille tydllistymista tukevaa R L o . . .
Tyollisyyspalvelut / Anu]Yhden toimijan malli takaa tehokkaan prosessin.| =~ . N K kunnaksi. Tyovoima- ja yrityspalveluiden aluellisesta kokeilusta
2.14 ] R . P toimintaa, joka hyodyntaa koko kaupunkia. 2016-2017 .. . 50 % O [ .
Tirkkonen Valta, vastuu ja resurssit ovat yhdella toimijalla. X . X . Tyollisyyspalveluide odotetaan p&datoksia syksyn aikana.
Tarjotaan asiakkaalle tehokkaat ja vaikuttavat R
tyollistymistd edistavat palvelut n uudet tilat
¥ v P ' Vernissakatu 1:ssd
on toiminnassa.
Avoimen
. A oppimiskeskuksen . . . .
Osaamisen kehittamisen uudet muodot. toteuttamissuun Vantaan kaupungin oppisopimusmallin nykytila on kuvattu.
Tyollisyyspalvelut / Anu|2016 perustetaan tyossdoppimisen avoin Tyo6ttémien osaaminen vastaa paremmin Valmennustalojen opinnollistaminen ja
2.15 YOlisyysp / - 0 RERLI I , yottomie ne P 2015-2017 nitelma on laadittu. 60 % D  mennustalolen opin B .
Tirkkonen keskus, jossa tyoskennellddn ja samaan aikaan |tyonantajien tarpeisiin. Projektirahoitus tyossdoppimispainotteisten koulutusmallien kartoitus on
kouluttaudutaan uuteen ammattiin. ) R A kaynnistetty. Yhteistyoverkosto on kdynnistynyt.
mahdollisuuksia on
kartoitettu.
Tyopaikkojen mahdollistaminen I6ytamalla
iilotyopaikkoja, lisaamalla tydnantajan . . . . s | et e .
Tyollisyyspalvelut / Anu Vakiintuneen yritysyhteistydmallin zetoiZuEttat ijllist‘émisen v ! Yritysohjaamon Yritysohjaamo-yksikko aloitti toimintansa maaliskuussa.
2.16 YOsyysp rakentaminen. v 2015-2016 toimintamalli on 50 % O Yritysohjaamon toimintamalli valmistellaan vuoden

Tirkkonen

tukimahdollisuuksista seka informaoimalla
sopivista tyontekijoista.

luotu.

loppuun mennessa.




. . . . . . Tavoitteesta Tavoitteesta . T . .
Nro Tulosalue / vastuutaho|Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Tavoitetaso 2016 Sanallinen arviointi edistymisestd 31.8.2016
toteutunut, % toteutunut, %
Aktiivinen ulkopuolisen rahoituksen ja Ulkopuolisen . . R s
Ty6llisyyspalvelut / Anuyhteistydkumppanien hakeminen tyéllisyytta rahoituksen osuus Ulkopuolisen rahoituksen osuus kayttémenoista iiman
217 T;/rkkur\:‘;np 4 Y 42 DBy Toiminnan rahoituksen turvaaminen. 2015-2017 54 % O

kehittaviin hankkeisiin. Tulopohjan
vahvistaminen.

kayttomenoista on
noin 35 prosenttia.

palkkatukituottoja on 18%, tilanne 8/2016. Ennuste
vuodelle 2016 on 20 %.




Sivistystoimen TVO jatkotoimenpiteet

Tavoitteesta

Tavoitteesta

Nro Tulosalue / vastuutaho | Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Tavoitetaso 2016 Sanallinen arviointi edistymisestd 31.8.2016
toteutunut, % toteutunut, %
Varhaiskasvatus Kasvun ja oppimisen tukeen 10 taidepedagogin |Lasten kasvun ja oppimisen tuki vahvistuu Arviointi on tehty ja Varhaiskasvatukseen on palkattu 15 taidepedagogia
31 ! X ‘J p,p PeCeecs ! ;?p_ 1.8.2016 alkaen |vakinaistamisesta 100 % . P pedagog
Sole A-V vakinaistaminen. kustannusneutraalisti. 1.8.2016 alkaen.
paatetty.
Kaksi uutta yksityista
paivdkotia on
Yksityisten investoripaivakotien lisaaminen . .. . |toiminnassa ja Jalokivi Kivistossa ja Oivallus Paivakummussa aloittivat
. . - " o u L PR, e . Aarresaaripdivako - " - i s mp .
32 Varhaiskasvatus, kunnallisten paivakotien sijaan. Yksityisessa Julkisia investointeja hillitdan 2 paivakodin ti ia Pilkensivakoti yksityisessa 100% . elokuussa 2016. Yksityisessa paivahoidossa olevien lasten
’ Sole A-V paivahoidossa olevien lasten osuus kasvaa osalta. 1 JS 2016p varhaiskasvatukses- ) osuus on 12,3 %. Tietojen paivitys mahdollista vasta
vdhintdan 11.9%:iin. o sa olevien lasten syyskuussa. Tavoite toteutunee.
osuus on vdhintdan
12,3%.
Tyo6ttdmien henkildiden
y., . . - Hakunila-Tikkurila
tyollistymisedellytykset paranevat ammatillista | sivikoti
- . wioml . . e alueen paivakotien - T «
) Hakunila-Tikkurila alueen pdivédkotien iso pyykki|osaamista kasvattamalla. Ty6ttomyyden 1 P ) Hakunila-Tikkurilan ja Myyrméen (lokakuun alusta) alueen
Varhaiskasvatus, e . e . R 1.8.2015 alkaen ja|iso pyykki pestdan et N e .
33 pestaan Hosantie 2 sijaitsevassa kustannukset alenevat tydmarkkinatuen R . 100 % . paivdkodit ovat siirtyneet kayttamaan Reelin
Sole A-V s . . . L jatkuu edelleen. |Hosantie 2 X
tyollisyystalossa. kuntaosuuksien pienentyessa. Julkisesti L pyykkipalvelua.
. . di e - sijaitsevassa
rahoitettujen paivakotitilojen investointikulut .
. - tyollisyystalossa.
vdhenevit.
Varhaiskasvatus, Vuodesta 2013 ja . . .
3.4 Sadstovapaiden pitdmiseen kannustaminen. S&astot arviolta 600 000 eur vuodessa. . ! 600 000 eur 0% O Tavoite toteutunee suunnitellusti.
Sole A-V jatkuu edelleen.
. . — - u . . |4,0 Messis. . Lo
35 Perusopetus, Jatketaan peruskoulujen Oppilasmaéara kasvaa ja tilat vahenevat. 1.8.2014 alkaen ja Tuomelan 30% @ On edetty 2013 paatetyn tilatehostamisohjelman
’ Kalo tilatehostamisohjelmaa suunnitellusti. Oppilaskohtaiset tilakustannukset pienenvat |jatkuu edelleen . ) mukaisesti.
lakkauttamisen.
Selvitetddn voidaanko uusien ja .
Perusopetus eruskorjattavien tilojen mitoitusta tehostaa Tulevat investoinnit olisivat vdhdisempia kuin Laaditaan uutta
3.6 P ! P ) R ) R o R L P 1.3.2015 alkaen Joppimista tukeva 80 % O Raporttia laaditaan edelleen. Ei muutoksia 30.4-31-8.2016.
Kalo uuden opetussuunnitelman oppimiskdsitys nykyista mitoitusta kaytettdessa.

huomioiden.

tilaohjelma.




Tavoitteesta

Tavoitteesta

Nro Tulosalue / vastuutaho | Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Tavoitetaso 2016 Sanallinen arviointi edistymisestd 31.8.2016
toteutunut, % toteutunut, %
Nuoriso-ja Opiskelijakohtainen
L ! Ammatillisen koulutuksen tilojen kayton Opiskelijamaara kasvaa. Opiskelijakohtaiset 1.8.2014 alkaen ja .p ) i . Leinikkitien tiloista luovuttu. Vuotuinen opiskelijakeskiarvo
3.7 aikuiskoulutus, X . R . . tilakustannus ei raporttitietoa O ) e
- tehostuminen. tialakustannukset pienenevat. jatkuu edelleen . tiedetdan syyskuun lopussa.
Viljamaa pienenee edelleen.
Huoltajien valinnanvapaus lisdantyy,
Ruotsinkielinen Ostopalveluista luovutaan kokonaan 1.8.2016 . ) X p. L vy 60 ostopalvelusta
L , R kalliimpien ostopalvelujen kaytto loppuu,
3.8 tulosalue, alkaen ja siirrytaan palveluseteliin kunnallisen R o . . 1.8.2016 alkaen. |luovuttu 1.8.2016 100 % O Toteutunut 100%.
) . L hallintoty6 véahenee kun osa hallinnosta siirtyy
Lindstrém oman tuotannon lisaksi. L . s L alkaen.
tuottajan ja huoltajien valiseksi asiaksi hoitaa.
Tilatehokkuus lisdéntyy kun perustetaan 2 ryhmén
Ruotsinkielinen Uusien lapsiryhmien perustaminen ruotsinkielisia lapsir ::Lié Jc’:ustavam aa el\'/ustaminen Yksi lapsiryhma perustettu Kartanonkoskeen 1.8.2016.
3.9 tulosalue, Aviapoliksessa ja Kivistossa yhteistyossa e L P y ) X P 1.8.2016 alkaen. P X 50 % O Kivistoon ei tarpeeksi hakijoita, varaus vuodelle 2017 jos
. . o X tilojen kayttoa samoilla resursseilla. kalenterivuoden .
Lindstrom suomenkielisen varhaiskasvatuksen kanssa. X " R muutto alueelle kiihtyy. 50%.
Parannuksia palveluverkossa huoltajille. 2016 aikana.
Ruotsinkielinen Etdopetusyhteistyon laajeneminen Tarjonta paranee, samoilla resursseilla ._|Tavoite on kasvattaa
A - - S . T .. |1.8.2015 alkaenja), s . o
3.10 tulosalue, ruotsinkielisten lukioiden valilld, kurssimaaran |enemman, ( kustannus 4 kurssia - kdytettavissa tkuu edelleen kaytettavissa olevien 100 % Toteutuu 100%.
Lindstrom kasvattaminen. 40 kurssia). L " |kurssien maaraa.
Ruotsinkielinen 1.1.2016
3.11 tulosalue, Saastovapaiden jatkaminen. S&astot noin 30 000 euroa vuodessa. 3i '12 2016 30000 eur. 50 % O Toteutunee.
Lindstrém o
Talous-ia Sivistystoimen sihkaisen asioinnin Sahkoisen asioinnin valmistelu , tuotantoon Varhaiskasvatusjarjestelman kehittaminen jatkuu;
3.12 ] ! o ¥ R X saattaminen ja kehittaminen edellyttda TaHan |Jatkuva 2016 -> |Hankkeet 2016. ei raporttitietoa O kouluilmoittautumisen palvelumuotoiluprosessi
hallintopalvelut lisaantymisen tukeminen. . N o
tyOpanosta. kaynnistetty ja jatkuu.
Koulujen ja oppilaitosten kalusteiden kunnostaminen on
313 Talous-ja Prosessien tehostaminen ja tehtavien Suorittava ty6 vahenee, asiantuntijatehtavat Jatk 2016 -> Muutokset i itiet O siirretty tyollisyyspalveluiden hoidettavaksi 1.8.2016 alkaen
. . . P . atkuva - el raporttitietoa . . . . .
hallintopalvelut rationointi. lisdantyvat. toteutettu. P .AV- huollon tehtdvien tyonjaosta on sovittu tietohallinnon
ja CGIn kanssa.
Talous-ja
3.14 ] ! Sairauspoissaolojen véahentdminen. eVilke kaytossa. 2,50 % ei raporttitietoa O
hallintopalvelut 1.1-30.06.2016 sairaspoissaoloprosentti on 4,11%.
Talous-ja fx s i i
3.15 ! Saastovapaiden pitamiseen kannustaminen. Saast6d 25 000. Jatkuva 20000 eur. ei raporttitietoa O Raportti saatu vain 30.4. saakka,

hallintopalvelut

toteutuma 13 % tavoitteesta.




Tavoitteesta

Tavoitteesta

Nro Tulosalue / vastuutaho | Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Tavoitetaso 2016 Sanallinen arviointi edistymisestd 31.8.2016
toteutunut, % toteutunut, %
Korson nuorisotilan toiminnan siirtdminen Korson nuorisotilan - . —
. . . . S Korson nuorisotilan suunnittelu kdynnistynyt, toteutus
Nuorisopalvelut, . . Lumoon. Saasto tilakustannuksissa, Lumon Suunnitelmakaud |siirtdminen Lumoon. . R . L i . R
3.16 . Tilaverkon tehostaminen. . L L R 50 % @ 2017. Sivistystoimen tilojen kdytén mittaus Tikkurilassa
Tossavainen harrastustilojen parempi hyodyntaminen, ella. Hankesuunnitelma teht
kayttoasteen nosto. valmis 50%. v
. Saadaan kaikki resurssit ja osaaminen kdyttéon |Toteutuu jo,
Nuorisopalvelut, . " - - . T, . . i .
3.17 Tossavainen Kumppanuuksien hyodyntdminen. (ammattilaiset,nuoret itse, kansalaisjarjestot, |mutta 6 uutta kumppania. 60 % @ Uusia kumppaneita I6ydetty. Haetaan edelleen uusia.
yritykset). laajennetaan.
Saastetaan kaupungin tilakustannuksissa, S . .
. s pung o Toteutuu osittain |Sivi/Tikkurilan . . - e N .
Nuorisopalvelut, o L L yhteisty6 lisdantyy eri toimijoiden kesken, . S . Tikkurilan alueen tilojen kayttoé mitattu. Kdyttosuunnittelu
3.18 . Tilojen yhteiskdyton edistaminen. . . . sy jo mutta tilojen kaytto 100 % .
Tossavainen muita resursseja voidaan sddstaa, tulee uutta . . edennyt.
. laajennetaan. mitattu.
osaamista.
. Uusi ammatillisuus, uusi yhteistyo tarkoittaa Vaikuttaa tyonkuviin, tilojen kayttoasteeseen, . T
Nuorisopalvelut, s X . o o R Koulutukset edenneet suunnitellusti. Toiminnan
3.19 . my0s paatosvallan jakamista kayttajille, saadaan lisdd resursseja, lisaa asiantuntemusta [2015 alkaen. L 50 % O e X . T,
Tossavainen i e L K . koulutusvrk/henkilé. kehittaminen jatkuu. Osallistava budjetointi kdytossa.
nuorille, kansalaisjarjestdille, kuntalaisille. ja osallisuutta.
. . . . Lisda nuorten osallisuutta, Alkanut jo ja 50% tiloissa . o
Nuorisopalvelut, Nuoret itse tuottajina ja toimijoina osallistava R R L o . Osallistava budjetointi kdytossa. Nuoret tuottaneet
3.20 . L vaikutusmahdollisuuksia ja lisdd nuorten kehitetadn osallistavaa 100 % O )
Tossavainen budjetointi. o o tapahtumia.
hyvinvointia. edelleen. budjetointia.
Nuorisopalvelut, . o . L Toimenpiteiden parempi kohdentaminen ja e o |185 nuorta Vaikuttavuuden arviointia jatketaan tyopajatoiminnassa.
3.21 p Toimenpiteiden vaikuttavuuden arviointi. - P . p . P ! Pitkalla aikavalilla. 59 % O . ] ) J vopa)
Tossavainen siitd syntyvat saastot. koulutukseen. Nuorten sijoittumista pajajakson jalkeen seurataan.
Hankerahoituksen nykyisen tason
Nuorisopalvelut, varmistaminen, kasvua haetaan monialaisista Kehitetadn palveluja yhdessa entista paremmin JAlkanut ja jatkuu |2015 taso .
3.22 p . . R P lay R P Jal . 100 % . Hankepaatokset saatu. Tulot toteutuvat 2015 tasolla.
Tossavainen muiden hankkeista jotka ovat kaupungin vastaamaan nuorten tarpeita. edelleen. hankerahoituksessa.
strategian mukaisia.
X Tuottavuuden ja taloudellisuuden tehostaminen]Enemman toimintaa ja tapahtumia samoilla . |Tapahtumien maara
Kulttuuripalvelut, R o L - . X e 1.8.2015alkaenjal,. .. . . . . . I
3.23 Kaupunkikulttuuriyksikén toimintojen siirtyessa |resursseilla. Mahdollisuus erilaisten avustusten lisdantyi, toiminta 100 % On toteutunut taysin.

Larkio

Kulttuuripalveluihin.

kehittamiseen.

jatkuu edelleen.

tehostui.




Tavoitteesta

Tavoitteesta

Nro Tulosalue / vastuutaho | Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Tavoitetaso 2016 Sanallinen arviointi edistymisestd 31.8.2016
toteutunut, % toteutunut, %
Taidekasvattajat varhaiskasvatukseen
Kulttuurioalvelut toimintamallin levittaminen
3.24 Larkio P ! vanhustenpalveluihin tyollistamalla Toiminnan kehittdaminen. 2.1.2016 0% O Ei ole toteutunut.
pitkdaikaistyottomia taiteilijoita.
tyollistamistuella
325 Kultt.uuripalvelut, Korlse"rttitalo Mért?nuksen pergskorjatfsja sen Péékéuput\kiseudullisen kilpailukyvyn 1.92016 Suunr'litelman 100% O On toteutunut taysin.
Larkio myo6ta uuden toimintakonseptin luominen. vahvistaminen. mukaisena.
Liikuntaan liittyvat " PSS T
L . Liikuntayhtididen toimintojen liittdmista mukaan
toiminnot seka - . - .
e : 1.1.2015 alkaen, |.. liilkuntapalveluiden perustoimintaan on jatkettu, mm.
. . . L Henkiloston ja kiinteistdjen kunnossapidon R tilavaraukset ovat . X o e e
Liikuntapalvelut, Liiikuntaan liittyvat toiminnot seka tilavaraukset| . . u . jatkuu R liikuntapalveluiden toiminnan jarjstaminen, henkiloston
3.26 i i i . vaikutukset seka tuloihin ettd menoihin . . yhden johdon 65 % O L o R
Kallislahti yhden johdon alaisuuteen. . siirtymakauden ) kaytto ja liikkuntapaikkojen kunnossapito.
seuraavan kolmen vuoden aikana. R alaisuudessa. . o o
ajan. . . Tilavarausprosessia ja iltakdyton valvonnan koordinointia
Toimintatapoja on .
; on kehitetty edelleen.
yhdenmukaistettu.
3.27 Kaupunginkirjasto, Sdhkoisen asioinnin ja automaation Tyopanos esineiden kasittelysta ihmisen Kaynnissa, jatkuu |Tikkurilan kirjastoon 100% . Uusi asiointia helpottava mobiilisovellus Taskukirjasto
’ Vainio edistdaminen mm. omatoimikirjastoja lisaamalla. |[kohtaamiseen edelleen. lisdaukioloa. : julkaistu toukokuussa.
Kaupunginkirjasto, Syksy 2015 Kellutus vakiintunut, Espoon ja Vantaan kaupunginkirjastojen yhteisen
3.28 pung ! ! Logistiikan keventdminen uusin ratkaisuin. Kuljetettava aineisto vdhenee arviolta 50% alkaen, kehitysty6 Jkokoelmanhallinta 100 % O P ! puUng ) Jeny

Vainio

jatkuu 2016.

toimii.

kellutuksen suunnittelu aloitettu.




Sosiaali-ja terveydenhuollon TVO jatkotoimenpiteet

Tavoitteesta Tavoitteesta
Nro Tulosalue / vastuutaho | Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Tavoitetaso 2016 Sanallinen arviointi edistymisesté 31.8.2016
toteutunut, % toteutunut, %
Suojattu viestinvilitys seka asiakkaiden etta
yhteistyokumppaneiden kanssa: Tavoitetta pyritaan edistamaan Digi-Vantaa -hankkeessa.
- Asiakastyohon koko sosiaality6ssd 2015 - . . Perhepalvelut ottavat Oma-Vantaan suojatun
. . . . . u - Suoran asiakastyon e PR . .
Perhepalvelut; Cantell- [2016 Sujuvoittaa asiakastyoprosessia, vahentaa . viestinvalityksen kayttoon joissakin palveluissa.
4.1 e L . . 2015-2017 osuus tydajasta 0% Q ) s .
Forsbom - Viestinvalityksen kumppanuusosio kaikkiin matkustustarvetta ostopalvelupaikkakunnille. lissant Lastensuojelussa selvitetdan mahdollisuutta VATJ-
perhepalvelujen ostopalveluihin 2015 - 2016. Y- Nappulajérjestelman kayttoonottoa lastensuojelun
ostopalvelutuottajien kanssa.
Asiakkaan sdhkdisen ajanvarauksen kdyton Tilanne on pysynyt v. 2015 lopun tasolla. Sdhkdinen
laajeneminen (edellytyksend Outlook o . . i ajanvaraus kaytossa Itd-Vantaan A-klinikalla, lastenvalvojien
Perhepalvelut; Cantell- X Itsepalvelun lisadntyminen, ajankdyton Tyoajankayton X L L
4.2 yhteensopivuus): X 2016 K 30% e isyysasioissa ja perheneuvolassa tekstiviestimuistutuksen
Forsbom - . tehostuminen . tehostuminen. N . ) ) .
- Nuorten psykososiaaliset palvelut Nuppi 2016 lahettamiseen asiakkaalle. Laajennukset suunniteltu
- Aikuissosiaality6 kokonaisuudessaan 2016. vuodelle 2016.
Lomakkeiden ja hakemusten sdhkéinen
ldhettdminen
Perhepalvelut; Cantell- . . Itsepalvelun lisadntyminen, ajankdyton Tyoajankayton Asia ei ole edennyt. Esitettyd madrarahaa ei ole saatu.
4.3 - Perheneuvolat ja A-klinikat X 2015-2017 K 0% Q X s ek an
Forsbom X i o . tehostuminen . tehostuminen. Tavoitetta pyritdan edistimaan Digi-Vantaa -hankkeessa.
- jatkossa integrointi asiakas- ja
potilastietojarjestelmiin.
Tekstiviestimuistutus - . . o
L X . Kaytossd A-klinikalla ja perheasiainyksikon
Tekstiviestimuistutus varatuista ajoista e s . . S ) -
Perhepalvelut; Cantell- R Perumattomat poisjaannit vahenevat (havikki Asiakastyoajan lastenvalvonnassa. Ei vield laajentunut. Useissa yksikoissa
4.4 - Lastenvalvojat, perheneuvola, nuorten N 2015-2017 10 % Q I v S .
Forsbom L X . vdhenee). tehokkuus kasvaa. henkilosto lahettda manuaalisesti muistutuksen asiakkaalle
psykososiaaliset palvelut Nuppi, A-klinikka, H- R
L [ . varatusta ajasta.
klinikka, aikuissosiaalityo.
Asiakas- ja potilastietojarjestelma Apotin
45 Perhepalvelut; Cantell- |kdytt66noton edistiminen: Huomioitava investointina alkuvaiheessa, 2017 Tuottaa hyddyt 20% Q Perhepalvelut osallistuvat Apotti-hankkeen eteenpain
. 0

Forsbom

- Apotin kayttoonoton pilotointi
lastensuojelussa.

henkilokunta koulutettava hyvin.

myS&hemmin.

viemiseen.




Tavoitteesta

Tavoitteesta

Nro Tulosalue / vastuutaho |Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Tavoitetaso 2016 Sanallinen arviointi edistymisestd 31.8.2016
toteutunut, % toteutunut, %
Perhepalvelujen organisaation uudistamisen pilotit
- Lastensuojeluasiakkuuksien vaheneminen . P ) . g” X P
Perhepalvelut; Cantell- Eerhep: - Palvelurakenne kevenee (Saastot 2-3 vuoden jatkuvat. Tammi-kesakuussa lastensuojelun
4.6 ’ Sosiaalihuoltolain toimeenpanolla vdhennetdan R R B T .. |2015-2017 o 55 % O suunnitelmallisen sosiaalityon asiakkaana oli 3 101 lasta,
Forsbom : R X - Ls-toimenpiteet vahnenevat, mika vahentaa viivelld). . . .
lastensuojeluasiakkuuksia. K kust ksi mikd on 6,7 % Vantaan 0-17-vuotiaista. Viime vuoden
unnan kustannuksia. ) . )
vastaavana ajankohtana asiakkaana oli 3 499 lasta (7,7 %).
Perhep: Asiakkaan
Perhepalvelut; Cantell- . . Tarkoituksenmukainen palvelu asiakkaalle, . . Lean-prosessi on totetettu ja siind sovitut tyokaytannét ja -
4.7 - HUS lastenspsykiatrian, perheneuvolan ja R . 2015-2016 ldpimenoaika 35% e s o e
Forsbom . . . palvelun sujuvuuden parantaminen. vélineet on otettu kayttoon.
lastensuojelun asiakasprosessin leanaus. lyhenee.
- Kuukausivuokra=
muutaman
. . - Asumisyksikdssa toteutuva asumisaika X i
- Mielenterveyskuntoutujien . - asumispalveluyksiko . e x
. . . lyhenee nykyisesta asiakkaan tarpeesen T Siirtoviivepaivia ei ole syntynyt. Kevyemman tuen
Perhepalvelut; Cantell- |asumispalveluprosessin tehostaminen . . A e n asumispaiva eli X X I .
4.8 L X . . nahden liian pitkdsta asumisajasta 2015-2017 . 55 % O asumispalvelun palveluntuottajat on kilpailutettu ja
Forsbom erikoissairaanhoidosta asumispalvelujen kautta . e N huomattavasti X . .
- Siirtoviivepdivat vahenevat. X palvelua hankitaan asiakkaille.
omaan vuokra-asuntoon. edullisempaa
- Siirtoviivepaiva-
kustannukset laskee.
Lapsiperheiden tilapdisen kotipalvelun palveluseteli
. e Valinnanvapaus lisddntyy, purkaa ruuhkaa Lakisaateiseen P 'p N MP p' ) P
Perhepalvelut; Cantell- |Palvelusetelipalvelujen lisaaminen R R L valmisteltu kdyttoonotettavaksi kotipalvelussa 1.1.2017.
4.9 . X . omista palveluista, vastaa asukasmaaran 2015-2017 palvelutarpeeseen 50 % O o s . .
Forsbom - lapsiperheiden kotipalvelu. X Lisaksi selvitetaan mahdollisuutta ottaa palveluseteli
kasvuun. vastaaminen. o vpsn - . . .
kayttoon sosiaalihuoltolain mukaisessa perhetydssa.
Yhteistyotd sahkoisten ratkaisujen edistdmiseksi tehty.
. Sahkoisten ratkaisujen edistamisen - Tyoprosessien tehostuminen. Palvelukanavien Toimialan v R R I J . R ¥
Talous- ja . R Rk R - . s Kaupunkitasoinen sahkdisen asioinnin hanke ei ole edennyt
4.10 . . kokonaisuus monipuolistuminen. Ty6ajan kohdentaminen |2015-2017 tavoitteiden 40 % e . ' . . . S
hallintopalvelut; Toiva B . N . . R taysin tavotteiden mukaisesti. Suojattu viestinvalitys
yhteistydssa tietohallinnon kanssa. enemman palvelua tarvitseviin. toteutuminen. X .
toteutunee syksyn aikana osassa toimintoja.
Palvelusetelin
kayton lisadminen ja
Palvelusetelijarjestelmaa laajennetaan mika Iaa‘gentaminen i ) Sahkoisen palvelusetelijarjestelman kayttoonotto edennyt
Talous- ja edellyttaa palvelusetelien hallintajarjestelman |Mahdollistaa palvelusetelien laajan kdyton, . suunnitellusti. Jarjestelmaan viety kolme
411 ! A - P jan kay 2015-2017 toteudu ilman 100 % [ ] ! i

hallintopalvelut; Toiva

kayttoonottoa. Kumppanuuksia lisataan
monituottajuudella.

tyOprosessien tehostaminen.

palvelusetelijarjes-
telman
kayttoonottoa.

palvelusetelipalvelua, kolmen uuden palvelun valmistelu
kaynnissa.
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Nro Tulosalue / vastuutaho | Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Tavoitetaso 2016 Sanallinen arviointi edistymisesté 31.8.2016
toteutunut, % toteutunut, %
Markkinaoikeuden hylattya hankintapaatoksesta tehdyn
Asiakas- ja potilastietojdrjestelma Apotin . . . . . . valituksen 3/2016, hanketta jatkettua suunnitellusti,
. o . TyOprosessit tehostuvat, asiakas- ja potilastyon N X L i L .
Talous- ja kdyttéonoton edistidminen - . s Tuottaa hyodyt tavoitteena ottaa uusi asiakas- ja potilastietojarjestelma
4.12 | . . i . N i sdhkoiset ratkaisut kdyttoon, seurannan 2015-2017 R X 60 % O R L Rk X R
hallintopalvelut; Toiva |Asiakas- ja potilastietojarjestelma Apotin kehittyminen my&hemmin Epic kayttoon yhteistyokumppaneista ensimmaisena
kayttoonoton edistaminen. 4 Vantaalla perusterveydenhuollossa ja lastensuojelussa v.
2018.
. ) e Hukan vdaheneminen prosesseissa, tehokkuus
. Toimintaprosessien kehittaminen lean s . R A,
Talous- ja . o lisdaantyy oleelliseen keskittymalla, Tuottavuuden . .
413 . . management -keinoin: Koko henkil6stén Lean- . . 2015-2017 o R 50 % O Metropolia toteuttanut lean-koulutuksia toimialalla.
hallintopalvelut; Toiva R X . palveluprosessiin sujuvuus, tuottavuuden lisadntyminen.
koulutus ja lean-agenttien koulutus toimialalle |, . . X
lisddantyminen.
Suojattu viestinvalitys seka asiakkaiden etta
yhteistyokumppaneiden kanssa: Suojatun sdhkaisen viestinvalityksen edellytyksia sosterissa
- Ennalta ehkaiseva terveydenhuolto: ditiys- ja |Suorat asiakaskontaktit vahenevat, voidaan selvitetaan kaupunkitasoisessa sahkoisen asioinnin
lastenneuvoloissa seka perheiden etta toteuttaa priorisointia ja kohdentamista . hankkeessa. Neuvoloiden osalta ei ole toteutunut.
Terveyspalvelut; o X K X . . Ty6ajan . R o R
4.14 Kantonen yhteistyokumppaneiden kanssa 2015-17, tehokkaammin, asiakkaiden asiointitarpeet 2015-2017 tehostaminen 40 % e Terveysasemapalveluissa suljettu viestinvalitys ei ole
- Terveysasemapalvelut (esim. listapotilaat, toteutuvat ja asiointimahdollisuudet ’ edelleenkaan toteutunut teknisista syista. Eri
hoitotarvikejakelu) 2016 monipuolistuvat. terapiatoiminnoissa on valmisteltu asiakasohjeita, joita on
- Kuntoutus: esim. hoito-ohjeet / eri saatavina sdhkdisesti.
organisaatiot 2016.
Sdhkoisen laakarivastaanottoaikojen ajanvarauksen
Asiakkaan sdhkoisen ajanvarauksen kayton o o ..J J, s
. X laajamittaisen lisddmisen esteenéd on lainsaddannon
laajeneminen o . i . R T sn s
et . i Itsepalvelun lisadntyminen, ajankdyton velvoite hoidon tarpeen arvioinnista maaraajassa,
T velut - Laakarin vastaanottoajat 2016, laajennetaan tehostumi iorisointia ia tehok Tyaiankavts hdollisuuksi Shkai hoidon t iointii
erveyspalvelut; ap s . L ehostuminen, priorisointia ja tehokas, Gajankdyton mahdollisuuksia mm. sdhkoisen hoidon tarpeen arviointiin
4.15 VP sahkaisen ajanvarauksen osuutta kaikista P ) 2016 voal v 25% e P

Kantonen

ajanvarausajoista
- Silmanpohjavalokuvaus 2016.

asiakkaiden asiointitarpeet toteutuvat ja
asiointimahdollisuudet monipuolistuvat.

tehostuminen.

selvitetaan. Silmanpohjakuvausten osalta oma toiminta
lakkautui, ja palvelu ostetaan HusKuvantamiselta, jonne
sahkdinen ajanvaraus on tulossa. Fysioterapia lisaa
sahkaoisen ajanvarauksen mahdollisuuksia koululaisille.
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Nro Tulosalue / vastuutaho | Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Tavoitetaso 2016 Sanallinen arviointi edistymisesté 31.8.2016
toteutunut, % toteutunut, %
Lomakkeiden ja hakemusten sahkoinen
lahettaminen . . Sp L x .
L . Neuvoloiden lomakkeiden sahkgistystd valmisteltu
- EETH: aitiys- ja lastenneuvolat, koulu- ja . f s -
R alkuvuoden ajan, mutta kdyttéonotto viivastynyt
Terveyspalvelut; opiskeluterveydenhuolto 2015, Lomakkeet sujuvoittavat ja tehostavat Ty6ajankdyton jarjestelman keskenerdisyyden takia
4.16 ¥sp ! - Terveysasemat: esitietolomakkeet, ) X ! 2015-2016 veal ‘y 30% e Jar) . yY L
Kantonen vastaanottoprosessia. tehostuminen. syksyyn.Terveysasemilla ei toteudu teknisista syista.
seurantalomakkeet 2016, - . R
. Kuntoutuksen esitietolomake on saatavissa sahkoisesti,
- Kuntoutus; esitietolomakkeet 2016 R, T, .
. N ) mutta tietoja ei voi siirtda potilastietojarjestelmaan.
- Jatkossa integrointi asiakas- ja
potilastietojarjestelmiin.
Sahkoisen terveystarkastuksen lisdidminen s Lo . e
. . Sahkoinen terveystarkastus toimii irrallisena, koska sita ei
tyoprosesseihin . X e « .
Tyl . - . - voi integroida potilastietojarjestelmaan. Syddnpotilaan
Terveyspalvelut; 1. Pitkdaikaissairaiden terveystarkastukset 2015 |Potilaan oma vastuu terveydestdan ja Tyoajankayton . R X X
4.17 . X ., R X X 2015-2017 K 70 % O liikuntapolkumalli on valmistunut alkuvuodesta ja on
Kantonen 2. Sydénpotilaan liikkuntapolkumalli 2015 hoidostaan painottuu. tehostuminen. L. I wn .
linkitetty potilastietojarjestelmaan ja Avaimeen. Jalkautettu
. i e " kaikille terveysasemille.
- Jatkossa integrointi potilastietojarjestelmiin.
Tekstiviestimuistutus: Tekstiviestimuistutus
Terveyspalvelut; varatuista ajoista (laajennus terveysasemille, Perumattomat poisjaannit vahenevat (havikki Asiakastydajan . i T
4.18 ¥sp AJ (1aaj s i . pols) ( 2015-2017 Y03 20% O Tekstiviestimuistutus ei ole toteutunut teknisista syista.
Kantonen neuvolaan ja kuntoutusyksikkoon). vahenee). tehokkuus kasvaa.
Toimintaprosessien kehittaminen lean
management -keinoin: Alatiesynnytys-, lonkka-
ja reumaprosessit seka sydamen
vajaatoimintapotilaan prosessi leanataan Reumapotilaan prosessi on valmistunut. Sydamen
Terveyspalvelut; yhdessa esh:n kanssa 2015-2016, lasten Terpa: kustannukset vahenevat ja potilaan Tuottavuuden R p i P X X ; v
4.19 i X | X o . 2015-2016 s . 70 % O vajaatoimintaprosessin valmistelua on jatkettu. Lasten
Kantonen kehityksellisten hairididen hoitopolun leanaus |hoito sujuvoituu, paéllekkaisyyden poistuu. lisadntyminen. R . . .
S X kehityksellisten hairididen hoitopolun leanaus on aloitettu.
yhdessa erikoissairaanhoidon kanssa,
lastensuojeluprosessin mallintaminen
terveyspalveluihin yhteistydssa
perhepalvelujen kanssa.
Tervevspalvelut: Palvelusetelipalvelujen lisddminen: Valinnanvapaus lisaantyy, purkaa ruuhkaa Lakisaateiseen Valmistelu on kdynnissa. Lisaksi haetaan STM:n
4.20 VP ! - Terveydenhuollon palvelusetelivalikoimaa omista palveluista, vastaa asukasméaaran 2015-2017 palvelutarpeeseen 35% e palvelusetelikokeiluun. Esitys on hyvaksytty elokuun

Kantonen

laajannetaan.

kasvuun.

vastaaminen.

lautakunnassa.
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Nro Tulosalue / vastuutaho | Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Tavoitetaso 2016 Sanallinen arviointi edistymisesté 31.8.2016
toteutunut, % toteutunut, %
Asiakas- ja potilastietojdrjestelma Apotin
kdyttéonoton edistiaminen Tamanhetkisen tiedon mukaan Apotti otetaan kayttoon
421 Terveyspalvelut; - Apotin kayttoonoton pilotointi Huomioitava investointina alkuvaiheessa, 2017 Tuottaa hyodyt 20% O Vantaalla 11/2018. Koulutukset toteutettaneen vuoden
’ Kantonen terveyspalvelujen toiminnoissa. henkilokunta koulutettava hyvin. mydhemmin. ? 2018 puolella. Apotti-asiantuntijat kdyvat saannoéllisesti
laajennetun johtoryhman kokouksissa.
Kotihoidon toiminnanohjauksen pilotointi Korson
Vanhus- ja Vanhusten avopalvelut: Toiminnan tehostaminen, hukan vélttaminen: Tuottavuuden kotihoidossa sujuu padosin hyvin. Mobiilisovelluksen kaytto
4.22 vammaispalvelut; toiminnanohjausjarjestelman kayttéonotto. 3,5 % vuosittaisen palvelujen kasvutarpeen 2015-2017 lis33ntyminen 40 % O onnistuu hyvin, toimistosovelluksessa (tyonjako) on vield
Aronkyto kattaminen 2 %:lla. ¥ ’ parannettavaa. Tikkurilan kotihoidon pilotti kaynnistyy 6.9.
Kayttoonotto asteittain koko Vantaalle vuoden 2016 aikana.
Toimialalla kdynnistetty vanhus- ja vammaispalvelujen
. - L . Mitoituksiin uudenlaisen varahenkiléstomallin (resurssipooli)
Vanhus- ja Hoiva ja avopalvelut: Sijaistarpeen kasvun pysdyttaminen, v . . . . o . o
. L » i . I . . paaseminen suunnittelu. Tavoitteena kdynnistaa resurssipooli Hoiva-
4.23 vammaispalvelut; tyovoimaa kdytetaan joustavasti varahenkilGston pysyvyyden turvaaminen ja 2015-2017 s - 30% O X . . R .
L L L . . - X vahdisemmalla asumisessa v. 2017 alusta ja myohemmin laajentaa
Aronkyto tyovoimatarpeen ja sijaistarpeen mukaisesti. kayton tehostaminen. L . . . .
sijastyovoimalla. vanhusten avopalveluihin. Tarkempi suunnitelma
kayttosuunnitelmaan.
i Kaunialan kdyton tehostaminen ja hoivan . . . . . L
Vanhus- ja velurak distuk itkami Kaunialan laitospainotteisuuden vahentaminen Kustannustaso
alvelurakenneuudistuksen jatkaminen - . . . . e
4.24 vammaispalvelut; i . R o ! . ja asumispalvelujen lisaaminen; kustannustaso |2015-2017 asukasta kohden 70 % O Laitoshoidon 75+ peittavyys 1,3 %.
. Kaunialan sairaalan toiminnan kehittdminen
Aronkyto . L . X asukasta kohden laskee. laskee.
kuntoutussairaalaksi ja asumispalveluksi.
Akuuttivuodeosastopaikkoja saatu kayttoon vain 8
Vahentaa suunnitellun 13 (+2) sijaan AKOS 2:n vanhanpuolen
Vanhus- ja Sairaala: Vihentas erikosisairaanhoidon palveluien erikosisairaanhoidon kosteusvaurioremontin vuoksi. Kosteusvaurioremontin
4.25 vammaispalvelut; _ . o N R . P ) 2016-2017 palvelujen kysynnén 80 % O arvioidaan nyt jatkuvan kevaalle 2017, joten geriatristen
i AKOS2 laajennus, 17 paikkaa lisaa. kysynnan kasvua ja esh-menoja. R R .
Aronkyto kasvua ja esh- akuuttipaikkojen lisdys tdysimaaraisena vasta kevaalla

menoja.

2017. Lopullinen paikkamaaralisdys on 15 paikkaa (ei 17
paikkaa) johtuen rakennutseknisista syista.
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Nro Tulosalue / vastuutaho | Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Tavoitetaso 2016 Sanallinen arviointi edistymisesté 31.8.2016
toteutunut, % toteutunut, %
PSOP-jarjestelma on otettu kadyttoon. Talla hetkella
sahkoisessa jarjestelmdassa on tarjolla kolme
Vanhus- ia Palvelusetelipalvelujen lisdaminen: Valinnanvapaus lisdantyy, purkaa ruuhkaa Lakisa&teiseen palvelusetelipalvelua: ikdantyneiden tehostettu
. ! - hoivan palveluseteli omista palveluista, vastaa ikdantyneiden asumispalvelu (sdhkoista jarjestelmaa kayttanyt 29
4.26 vammaispalvelut; L. . - R 2015-2017 palvelutarpeeseen 70 % O . L et e K
Aronkvtd - kotihoidon palveluseteli. madran kasvuun. Palvelusetelin kdyton vastaaminen asiakasta ) omaishoitajan vapaapaiva kotiin (12 asiakasta)
v lisddminen sahkoisen jarjestelman myota. ’ seka ikaantyneiden lyhytaikainen tehostettu asumispalvelu
omaishoitajan vapaan aikana (3). Uusia palveluseteleitd on
valmisteilla.
Joustava tyévoiman kaytto
Toimi v ikkarii v ton tyévoi Seuren kdyton periaatteet kdyty lapi ja selkeytetty yhteiset
- Toimiapaikkariippumaton tyévoiman ) L T 5 ers
427 Aronkyto, Cantell- IiikkuminZn toimiz:)IZn o v Ulkopuolisen tyévoiman kdyton minimoiminen, 2015-2017 Kustannustehokkuus 0% e menettelytavat. Seuren kaytto pysynyt ennallaan vrt
’ Forsbom, Kantonen Vak siirrot toimial 3l ylitéiden vahentaminen. lisaantyy. edellisen vuoden taso, muu henkilostopalvelujen osto
- Vakanssisiirrot toimialan sisalla. o s
~Tydkierto tukemaan sijaisjirjestelya vdhentynyt. Ylityokriteereitd tdsmennetty.
VBl S V0 3 e T Tyobaikoja muutettu tarkoituksenmukaisemmiksi (esim
Aronkyto, Cantell- - Tarkoituksenmukainen tyoaikamuoto Ulkopuolisen tyévoiman kdyton minimoiminen, Kustannustehokkuus v ) L o . '
4.28 L. . . L . N . 2015-2017 o 40 % e osastonhoitaja jaksotydstd yleistydaikaan). Valmisteltu
Forsbom, Kantonen - Arvioidaan tyévuorosuunnittelu ja toiminta. ylitdiden vahentaminen. lisadntyy. . - L . .
syksyn aikana toimialalla toteutettavaa tyGaikaselvitysta.
Varahenkiloston kayton tehokkaampi ja
Aronkytd, Cantell- X X y pJ . Ulkopuolisen tyévoiman kdyton minimoiminen, Kustannustehokkuus Vanhus- ja vammaispalvelujen uudenlaisen
4.29 joustavampi suunnittelu. Varahenkildston s . o 2015-2017 o 40 % e - . . . . .
Forsbom, Kantonen pysyvyyden parantaminen ylitdiden vahentaminen. lisaantyy. varahenkilostomallin (resurssipoolin) suunnittelua jatkettu.
Aronkvts, Cantell Terveysjohtamisen liittyvia toimenpiteita jatkettu,
430 Forsbc\:m IKantonen Sairauspoissaolojen ennaltaehkdisy: Sairaspoissaolot vahenevat, toimialan 2015-2017 Kustannustehokkuus 50% O eVilketta hyodynnetddn. Tuunattu ty6 otettu toimialalla
’ ! ! terveysjohtamisen malli ja eValke kaytossa. varhemaksut vahenevat. lisdantyy. ? systemaattiseen kdyttoon. Terveysperusteiset poissaolot

Toiva

30.65,31% (5,51 % 6/2015).
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Nro Tulosalue / vastuutaho | Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Tavoitetaso 2016 toteutunut, % T O Sanallinen arviointi edistymisests 31.8.2016
, /0
Tilatehokkuus
paranee.
Lupakdsittelyajat
Johto ja kaikki Yhden luuk iaatteen laajentaminen j Toimi tehokk j Il lyhenee.
5.1 onto ja kaikid en U}J un per|az';1 feer‘] SENENEIMTITERE o'|m|nnan emo uuls Pf:\raneeja samatia 2015-2016 75 % 0 Toimialan keskitetty asiakaspalvelupiste aloitti 13.6.2016.
tulosalueet palvelupisteen keskittaminen. asiakastyytyvaisyys lisdantyy.
Asiakas- tyytyvaisyys
lisaantyy.
Mallinnuksen laajentaminen koko toimialan Mallinnuksen hyodyt
5.2 Kaupsu/ Tike/ Kuntek/ [toimintoihin. Kaikki merkittava suunnittelu Toiminnan tehokkuus ja laatu lisddntyvat kun 2015-2018 konkretisoituvat. 50% O SuKaRen hankintapaatos tehty 31.5. ja sopimus
’ Rava tehddan tietomallinnuksella, esim. 3D. Lisaa mallinnuksen hyodyt konkretisotuvat. Kustannustehok- ? allekirjoitettu 1.7.2016.
tyota, mutta havainnollistaa lopputulosta. kuus paranee.
53 K}mtek/ Henry Wesitlin, Investointisuunnittelun uusi toimintamalli. Toiminnan Feht?kkuust, ﬁl_J_nniteImaIIisuus ja 2015-2016 Toimitilaméérén 50% O Esifelvit\_/_sten laadintaa jatketaan toimintamallia
Tike/ Pekka Wallenius kustannustietoisuus lisaantyy. kasvu-% pienenee. hy6dyntaen.
Kaupsu/ Tarja Laine Asuntotuotanto lissantyy ia Vuonna 2016 kaavoitusohjelma jda tavoitteesta ja arvioitu
5.4 YPA/ Leea Markkula-  |Asuntokaavoituksen lisdédminen +25%. . Y 2015-2018 250 000 k-m2 11% Q lopputulos on noin 180 000 kem2. Kahden viime vuoden
. asiakastyytyvaisyys paranee. .
Heilamo keskiarvo on 258 000 k-m2.
Hankintojen johtamisen kehittdminen. Hankintaprosessin
Kuntek/ Henry Westlin, |Hankintaprosessit kuvataan (IMS) ja Toimialan hankintojen tehokkuus ja laatu seka hallinnan kautta L i i
5.5 . / Y R p . (A )i - ! o ! 2015-2016 100 % . Hankintojen vastuujakotaulukkoa jalkautetaan.
Tike/ Pekka Wallenius |selkeytetddn seka yhteen sovitetaan kustannustietoisuus lisaantyy. kustannustehok-
hankintakeskuksen vastaavien kanssa. kuus lisdantyy.
" . - L . . L Suoritteet (m2) o .
Kuntatekniikan Julkisen kaupunkitilan laatutason optimointi Toiminnan tehokkuus ja kustannustietoisuus L . . Rakentamisohjelmaa toteutetaan kustannustehokkaasti.
5.6 : L o 2015-2018 lisdantyvat (Kadut ja 40 % e h .
keskus/Henry Westlin [rakentamis- ja yllapitokustannusten kannalta. lisaantyy. puistot) Urakkakohteiden kustannustaso on sailynyt kohtuullisena.
57 THP/ Sari Saarinen ja  |Sairauspoissaolojen vihentdaminen ja Poissaolojen vahentaminen 4,1 % -> 3,6 %. 2015-2017 3,6% 0% O Sairaspoissaolo % toteuma on ollut yli 4,0 % eli korkeampi

kaikki tulosalueet

ennaltaehkdiseminen.

(vaikutus n. 100teur)

kuin tavoiteltu luku.
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Nro Tulosalue / vastuutaho [ Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Tavoitetaso 2016 toteutunut, % A Sanallinen arviointi edistymisests 31.8.2016
)
Johto ia kaikki Kuntouttavan Tyonjohtajan maaraaikaista tydsuhdetta on
5.8 tqusaJIueet Pitkaaikaistyottomien tyollistaminen. Tyomarkkinatuen maaran hillinta. 2015-2017 ty6toiminnan 30% e jatkettu. Syksylld 2016 on tarkoitus palkata katujen
asiakkaita 33. ylldpitoon viela toinen ryhma.
. i Energiansaasto erikseen valituissa kohteissa . . . R .
. . Energiatehokkuuden parantaminen Esco- e . e . Energiansaasto Ensimmaisen vaiheen sadstot toteutuneet tavoitteen
5.9 Tike / Pekka Wallenius . saastovaroin toteutettavien investointien 2015- 100 % . . . . . Lo . .
hankkeiden kokemusten perusteella. avulla n. 200 teur/v. mukaisesti. Toisen vaiheen kilpailutus tarjousvaiheessa.
Kaupunkisuunnittelu Mahdollistetaan kaavoituksella Systemaattisesti Rakennusjarjestyksessa ja kaavoissa varmistetaan edellytykset
5.10 Uusiutuvan energian kdyton edistaminen. aurinkoenergian tehokas hyédyntaminen 2015- kaavoissa 2016 60 % O aurinkoenergian hyddyntamiselle. Kaupunki ei télld hetkelld
Tilakeskus rakentamisessa. alkaen. seuraa uusiutuvan energian kdyton toteutumista rakentamisessa.
. . . Taloudelliset sdastot
Toiminnan ohjaus ja tuottavuus tehostuu, e A
. . . . R jarjestelma-
Kustannustehokas ja laadukkaampi tiedonhallinta paranee, asiakaspalvelu hankinnan Jariestelmamoduulit padosin valmiit ia kivtésss
5.11 Tike / Pekka Wallenius |kiinteisténpito uuden paranee, investointisuunnittelu ja 2015- 80 % 0 J__ L P o ! . v )
L . " . e kannattavuus- Myds vuokratoiminta kayttoonotettavissa syyskuussa.
kiinteistohallintajarjestelman avull.a hankehallinta tehostuu, kiinteistojen kunnon laskelman

seuranta ja kunnossapito tehostuu jne.

mukaisesti.




	1. Kajo
	2. Konsas
	3. Sito
	4. Soster
	5. Mato


<<

  /ASCII85EncodePages false

  /AllowTransparency false

  /AutoPositionEPSFiles true

  /AutoRotatePages /None

  /Binding /Left

  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)

  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)

  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CannotEmbedFontPolicy /Error

  /CompatibilityLevel 1.4

  /CompressObjects /Tags

  /CompressPages true

  /ConvertImagesToIndexed true

  /PassThroughJPEGImages true

  /CreateJobTicket false

  /DefaultRenderingIntent /Default

  /DetectBlends true

  /DetectCurves 0.0000

  /ColorConversionStrategy /CMYK

  /DoThumbnails false

  /EmbedAllFonts true

  /EmbedOpenType false

  /ParseICCProfilesInComments true

  /EmbedJobOptions true

  /DSCReportingLevel 0

  /EmitDSCWarnings false

  /EndPage -1

  /ImageMemory 1048576

  /LockDistillerParams false

  /MaxSubsetPct 100

  /Optimize true

  /OPM 1

  /ParseDSCComments true

  /ParseDSCCommentsForDocInfo true

  /PreserveCopyPage true

  /PreserveDICMYKValues true

  /PreserveEPSInfo true

  /PreserveFlatness true

  /PreserveHalftoneInfo false

  /PreserveOPIComments true

  /PreserveOverprintSettings true

  /StartPage 1

  /SubsetFonts true

  /TransferFunctionInfo /Apply

  /UCRandBGInfo /Preserve

  /UsePrologue false

  /ColorSettingsFile ()

  /AlwaysEmbed [ true

  ]

  /NeverEmbed [ true

  ]

  /AntiAliasColorImages false

  /CropColorImages true

  /ColorImageMinResolution 300

  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleColorImages true

  /ColorImageDownsampleType /Bicubic

  /ColorImageResolution 300

  /ColorImageDepth -1

  /ColorImageMinDownsampleDepth 1

  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeColorImages true

  /ColorImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterColorImages true

  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /ColorACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /ColorImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000ColorACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000ColorImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasGrayImages false

  /CropGrayImages true

  /GrayImageMinResolution 300

  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleGrayImages true

  /GrayImageDownsampleType /Bicubic

  /GrayImageResolution 300

  /GrayImageDepth -1

  /GrayImageMinDownsampleDepth 2

  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeGrayImages true

  /GrayImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterGrayImages true

  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /GrayACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /GrayImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000GrayACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000GrayImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasMonoImages false

  /CropMonoImages true

  /MonoImageMinResolution 1200

  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleMonoImages true

  /MonoImageDownsampleType /Bicubic

  /MonoImageResolution 1200

  /MonoImageDepth -1

  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeMonoImages true

  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode

  /MonoImageDict <<

    /K -1

  >>

  /AllowPSXObjects false

  /CheckCompliance [

    /None

  ]

  /PDFX1aCheck false

  /PDFX3Check false

  /PDFXCompliantPDFOnly false

  /PDFXNoTrimBoxError true

  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true

  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXOutputIntentProfile ()

  /PDFXOutputConditionIdentifier ()

  /PDFXOutputCondition ()

  /PDFXRegistryName ()

  /PDFXTrapped /False



  /CreateJDFFile false

  /Description <<



    /BGR <>

    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>

    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>

    /CZE <>

    /DAN <>

    /DEU <>

    /ESP <>

    /ETI <>

    /FRA <>

    /GRE <>



    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)

    /HUN <>

    /ITA <>

    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>

    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>

    /LTH <>

    /LVI <>

    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)

    /NOR <>

    /POL <>

    /PTB <>

    /RUM <>

    /RUS <>

    /SKY <>

    /SLV <>

    /SUO <>

    /SVE <>

    /TUR <>

    /UKR <>

    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)

  >>

  /Namespace [

    (Adobe)

    (Common)

    (1.0)

  ]

  /OtherNamespaces [

    <<

      /AsReaderSpreads false

      /CropImagesToFrames true

      /ErrorControl /WarnAndContinue

      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false

      /IncludeGuidesGrids false

      /IncludeNonPrinting false

      /IncludeSlug false

      /Namespace [

        (Adobe)

        (InDesign)

        (4.0)

      ]

      /OmitPlacedBitmaps false

      /OmitPlacedEPS false

      /OmitPlacedPDF false

      /SimulateOverprint /Legacy

    >>

    <<

      /AddBleedMarks false

      /AddColorBars false

      /AddCropMarks false

      /AddPageInfo false

      /AddRegMarks false

      /ConvertColors /ConvertToCMYK

      /DestinationProfileName ()

      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK

      /Downsample16BitImages true

      /FlattenerPreset <<

        /PresetSelector /MediumResolution

      >>

      /FormElements false

      /GenerateStructure false

      /IncludeBookmarks false

      /IncludeHyperlinks false

      /IncludeInteractive false

      /IncludeLayers false

      /IncludeProfiles false

      /MultimediaHandling /UseObjectSettings

      /Namespace [

        (Adobe)

        (CreativeSuite)

        (2.0)

      ]

      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK

      /PreserveEditing true

      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged

      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile

      /UseDocumentBleed false

    >>

  ]

>> setdistillerparams

<<

  /HWResolution [2400 2400]

  /PageSize [612.000 792.000]

>> setpagedevice



