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Vantaan kaupungin merkittavien tytaryhtidéiden osa-
vuosikatsaukset 1-8/2016

Vantaan kaupungin merkittavien tytaryhtididen osavuosikatsausten koosteessa raportoidaan Vantaan
kaupungin tytaryhtididen tavoitteiden toteumat ajanjaksolta 1-8/2016. Mikali lukuja ei ole ollut saatavilla
koko ajanjaksolta 1-8/2016, niin raportoidaan 1-7/2016 ja elokuun toteuma ennusteena. Tamén osa-
vuosikoosten tiedot perustuvat konsernipalveluiden I&hettamiin, yhtididen toimitusjohtajien 7.9.2016
mennessa palauttamien kyselylomakkeiden tietoihin. Lomakkeet toimitettiin Vantaan Energia Oy:lle, VAV
Asunnot Oy:lle, VTK Kiinteist6t Oy:lle, Vantaan Tilapalveltu Vantti Oy:lle, A-tulkkaus Oy:lle ja Kauppiaitten
Kauppaoppilaitos Oy:lle. Muiden kaupungin tytéryhtididen osavuosiraportointi 1-8/2016 tapahtuu yleis-
jaostolle 10.10.2016. Merkittavien ja keskeisten tytaryhtitiden riskienhallinnasta toukokuussa 2016 teh-
dyn kyselyn tulokset raportoitiin yleisjaostolle 20.8.2016.

Yhtididen kokoeroista, toimialojen- ja toiminnan erilaisuuksista seké toimitusjohtajien toimittamien ra-

porttien erilaisuudesta johtuen raportointi ei ole kaikkien yhtididen osalta yhtenevaéisté. Lisatietoa yhti-
0Oisté antavat niiden toimitusjohtajat sek& konsernipalvelut.

Vantaan Energia Oy (konserni)

Y-tunnus 0124461-3
Omistusosuus 60 %

Hallituksen pj Tommi Valtonen
Toimitusjohtaja Pertti Laukkanen

Vantaan Energia Oy on yksi Suomen suurimmista kaupunkienergiayhtitista. Vantaan kaupunki omistaa
yhtista 60 % ja Helsingin kaupunki 40 %. Vantaan Energia -konsernin muodostavat emoyhti® Vantaan
Energia Oy ja sen tytaryhtio Vantaan Energia Séhkoverkot Oy seka osakkuusyhtiot.

Vantaan Energia Oy tuottaa energiapalveluita asiakkailleen. Yhtion paatuotteita ovat séhko, kaukolamp6
ja maakaasu. Vantaan Energia myy sahkoa yritysasiakkaille ja kotitalouksille koko Suomeen. Kaukolampo-
liiketoiminnassa yhtién markkina-alueena on p&dosin Vantaa. Maakaasua yhtio tarjoaa teollisuuden tar-
peisiin.

Tytéryhtio Vantaan Energia Sahkdverkot Oy vastaa séhkdverkkotoiminnasta Vantaalla. Sdhkdverkkopalve-
lun liséksi yhtié myy verkkotoimintaan ja asiakkaiden energiankayttoon laheisesti liittyvia palveluja, kuten
littymisjohtojen rakentamispalvelua.

Lisatietoa Vantaan Energia Oy:sta http://www.vantaanenergia.fi/

Toimintaymparisto
Pohjoismaisten séhkdmarkkinoiden yhtendistaminen jatkuu

Valmisteilla kansallinen datahub sdhkdmarkkinoiden vahittaismyynnin tiedonvaihtoon
tavoitteena yhden luukun periaate asiakasrajapintaan (= vain yksi laskuttaja, ei erikseen siir-
tolaskua)

Yhteispohjoismainen taseselvitysmalli toteutuksessa

Useat voimaansaatetut ja tulevat lakimuutokset muuttavat pelisdéntoja ja toimintamalleja ja
luovat kustannuksia

mm. energiatehokkuus, teollisuuden pééstoja koskeva direktiivi (IED), tietosuoja-asetus
sahkomarkkinalaki uudistunee, katto kertahinnankorotuksille
puun kayton kestavyyskriteerit pohdinnassa EU:ssa?

Alykkyys lisaantyy energiaverkoissa ja niiden monimutkaisuus lisaantyy.
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Samalla hajautetun pientuotannon maara kasvaa.

Suomen kansallinen energia- ja ilmastostrategia (valmistunee vuoden 2016 loppuun mennessa) tullee
ohjaamaan investointeja ja toimintamallien kehitysta alalla.

Useat voimaansaatetut ja tulevat lakimuutokset muuttavat pelisdéntoja ja toimintamalleja ja luovat kus-
tannuksia

mm. energiatehokkuus, teollisuuden pééstoja koskeva direktiivi (IED), tietosuoja-asetus
sahkomarkkinalaki uudistunee, katto kertahinnankorotuksille
puun kayton kestavyyskriteerit pohdinnassa EU:ssa?

Alykkyys lisaéntyy energiaverkoissa ja niiden monimutkaisuus lisaantyy.
Samalla hajautetun pientuotannon mééréa kasvaa.

Suomen kansallinen energia- ja ilmastostrategia (valmistunee vuoden 2016 loppuun mennessa) tullee
ohjaamaan investointeja ja toimintamallien kehitysta alalla.

Toiminta

Tuulivoimainvestointeja toteutetaan
Fennovoiman ydinvoimahanke jatkuu Pyh&joella

Peltolantien toimitalon perusparannushanke on kdynnissa. Yhtio toimii kesddn 2017 asti vaistoti-
loissa osoitteessa Heidenhofintie 2.

Teollisuuden paastodirektiivin (IED) vaatimat muutostyot jatkuvat Martinlaakson voimalaitoksel-
la ja lampokeskuksissa

Uuden asiakastietojérjestelman hankinta on meneillaan. Kéyttéonotto vuoden 2017 lopulla.
Hakkilan sdhkdaseman uusinta k&ynnissa

Yhtiolla tiedossa olevia merkittavia tapahtumia vuoden 2016 jélkeen

Tuotannolliset ja energiaverkkoon liittyvat investoinnit jatkuvat suunnitellusti

Toimitalon perusparannushanke valmistuu kesakuussa 2017. Yhtid on jatkossa uusissa tiloissa
vuokralaisena.

Keimolan sdhkdasemainvestointi

Taloudellinen katsaus

Vuoden 2016 toteutunut liiketoiminta ja tulos ovat kehittyneet budjetoitua paremmin. Myds koko
vuoden 2016 ennustettu likkevoitto ndyttaa kehittyvén suotuisasti budjettiin verrattuna.

Tulosta parantavia tekijéita ovat olleet mm.

jatevoimalan tehokas toiminta

norjalaista vesivoimaa on tuotettu poikkeuksellisen paljon

Oljyvaraston myyntivoitto (huoltovarmuusmaéaraykset eivat edellytd en&a yhta suurta
varmuusvarastointia)

kautta linjan on kiinnitetty erityistd huomiota kustannuskehitykseen (mm. ulkopuoliset
palvelut, henkildstokulut)
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Ero) Muutos Ero Muutos
Tuloslaskelma Toteuma  Budetfi totl-8/16/| Totuma  18/16/|  Enmste  Budeti Ennuste/| Totema em.2016./|  Alustava
1000 eur 18/2016  18/2016 Buwll-8/16]  18/205 1:8/15 2016 016 Budjett 2015 Tot. 2015 budjettiv.2017
Liikevaihto ja liiket. muut tuotot 17685 183747 393 186526 115 293188 281088 2101 28139 5049 278606
Henkilstokulut 16764 17130 %5 -0 08 624 26714 Q| 845 213 26301
Materiaalit ja palvelut 105604 113858 8164  -114489 879 170921 -170526 36| -178.850 7929 168605
Kiinteistoom. hoitokulut 201 1980 3l 2314 33 3357 -3183 174 399 639 -3665
Liiketoiminnan muut kulut 7709 18261 552 -12100 5609 27703 27264 43 2780 4923 28174
Poistot 7403 1849 6 -181% 13| 588 273 1w 810 224 26409
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 1005 1005 0 1254 -249 2010 2010 0 3011 -1001 2010
Liiketulos 29109 B33 137% 2660 540 41044 2086 12958 a1’ 1o 231
Rahoi tustuotot 151 8% 65 0 50 195 130 65 w 17 132
Rahoi tuskulut 2047 1837 210 1431 616 -2683 2754 7 2990 07 2764
Verot 4123 241 -1646 479 673 7309 -4690 2619 4431 2879 454
Nettotulos 209 nue” 15 e’ s 31247 am” w4 208 939 20194
Satunnaiset erdt (netto) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kokonaistulos 2091 11146 11945 17645 5447 31247 07 10476 218% 9349 20194
) Muutos fro Muutos
Toteuma Budietti tot1-8/16./|  Toteuma  1-8/16./. Ennuste Budjetti  Ennuste /|  Toteuma enn.2016./. Alustava
1000 eur L6 LYN16  Budle/le| 18205 1815 2016 2016 Budets 2015 Tot. 2015| budettiv.2017
Investoinnit (netto) UL R 7609 20073 4438 389 5151 7662 38686 5183 839
Lainatkauden lopussa 14338 140931 248 u80W7 463 140808 14091 A8 U595 5157 1385
Oma paoma 0 0 2046 2698 31| 2049 796 U504
Taseen loppusumma 0 0 Sl 573608 L7467 STL23 15072 567220
Henkildsto lkm 365 361 4 38 13 ki 18 5 5 1 %
Vantaan Energia Oy -konserni
Toteuma Budjetti Muutos Toteuma
TUNNUSLUVUT 1-8/2016 2016 tot ./. budj. 2015
Oman paaoman tuotto % 11,3 % 10,1 % 12% 10,6 %
Likevoitto% 15,8 % 10,2 % 5,6 % 10,3 %
Omavaraisuusaste 37.3% 36,1 % 1,2% 35,4 %
Bruttoinvestoinnit milj.eur 24,6 51,5 " -27,0 38,7
Br.investoinnit %:a likevaihdosta 13,4 % 18,7 % -53% 13,7 %
Investoinnit
Vuonna 2016 bruttoinvestoinnit tulevat olemaan luokkaa 44 miljoonaa euroa.
Summa koostuu mm. investoinneista kaukolampdverkkoon (8 M€), voimalaitoksiin (7 M€), tuotanto-
osuuksiin (13 M£) ja sahkdverkkoon (14 M€).
Investoinnit rahoitetaan tulorahoituksella ja vieraalla padomalla.
Tulevina vuosina investointien arvioidaan olevan n. 45- 50 M€ /vuosi. Painotus investoinneissa sdilynee
muutoin nykyisen kaltaisena, mutta investoinnit tuotanto-osuuksiin pienevat ja vastaavasti paikallisen
lammontuotannon investointien arvioidaan olevan nousussa.
Rahoitus
. Ero Muutos Ero Muutos
Kassavirta Toteuma Budjetti tot18/16./|  Toteuma  1-8/16./. Ennuste Budjetti  Ennuste./|  Toteuma enn.2016./. Alustava
1000eur 18/2016  18/2016 Budl-8/16|  18/2015 18/15 2016 2016 Budjetti 2015 Tot 2015 budjettiv.2017
kassa jakson alussa 779 5082 213 5928 1867 779 5052 2143 5928 1867 8030
+iiketoiminnan rahavirta 50137 46658 D4l 13 70451 63897 69808 5911 50677 114573 61663
+investointien rahavirta s 210 76| 200 ase| a3 153 7662 38686 5183 38399
+ rahoituksen rahavirta 20641 14186 7455 ®513 15154 32 -15088 7984 91229 114511 23282
Kassa jakson lopussa 20730 5353 15376 68054 -473% 4540 8030 3430 779 3254 8012
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Vantaan Energia -konsernin rahoitustilanteeseen vaikuttavat suurimmat tekijat ovat investointien volyy-
mi ja omistajille maksettavan osingon maara.

Tavoitteena on, ettd normaalit vuosittaiset kunnossapitoinvestoinnit hoidetaan tulorahoituksella eli nii-
hin ei oteta lisdvelkaa. Mydsk&an osinkojen maksamista lisdvelanotolla ei voine pitaa mielekkaana.

Mahdolliset uudet tuotantoinvestointikohteet ja niiden velkarahoitustarve tarkastellaan tapauskohtaises-
ti tarkoin investointilaskelmin.

Tilapéiset rahoitustarpeet (kayttépadoman heilahtelu) hoidetaan kaupungin konsernitililimiitill& ja yritys-
todistuksilla.

Henkildsto

Vantaan Energia - konsernin henkilst6

yhteensa vakinaisia ~ mééraaikaisia keski-ika
2015 355 339 16 448v
4/2016 334 323 11 444 v
8/2016 365 321 44* 42,0v
tyontekijoitd  toimihenkil6itd  Ylempié toimihenki6ita johtoa
v.2015 86 166 89 12
4/2016 77 160 85 12
8/2016 97 170 86 12

Huomioitavaa on, etta suurin osa tuotannollisesta henkildstosta kuuluu toimihenkil®ihin.

Sairauspoissaoloprosentti:

v.2015 3,1%

1-4/2016 3,5%

1-8/2016 3,5%

Vaihtuvuus: elékkeelle irtisanoutui/irtisanottu | palkattiin
uusia

v.2015 10 7/3 35

jaksolla 1-4/2016 4 4 8

jaksolla 5- 5 7 47*

8/2016

*Luku sisaltaa 40 kesaharjoittelijaa (opiskelijaa)

Seuraavan viiden vuoden aikana noin 40 henkil64 siirtyy elékkeelle.
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Yhtio Tavoite vuodelle 2016 Tavoitteen mittari Mittarin Mittarin Vastuu- Keskeiset toimenpiteet Mittari(e)n tilanne | Toteutumisarvio
lahtotaso, tavoitetaso henkild(t) 1.1. - 31.8.2016 tavoitteen toteuttamiseksi 31.8.2016 Tavoite toteutunee:
v:n 2015 2016 - taysin
loppu - osittain
- ei lainkaan
Vantaan Energia-konserni  |Konsernin liikevoitto liikevoitto Meur 290 30,1 Yhtic 410
Konsernin SIPO SIPO% 57% 60% Yhtio 73%
 jatteells tuotettu energia toteutuneet uudet VE-konsernin investointibudjetti
on jaettu 50% uusiutuviin ja L o X . . vuodelle 2016 on 51,5 M€. Osa
Konsernin investoinnit investoinnit vuonna 2016, 388 41,0 Yhtio 439 N A .
50% muuhun pastokauppa- eur investoinneista siirtynee ensi
vapaaseen perustuen vuodelle.
tilastokeskuksen
ineluoki 2015)
Toimitushéiriot sahko h/as/a 02 Yhtio 02 Tavoite mahdollista saavuttaa

Uusiutuva energia koko energia- 45 -0suus koko energian ajoalisatty
tuotannosta (vesivoima, tuulivoima, tuotannosta 9 26% Yhtic kokonaistuotanto hieman laskenut alhaisen B% Toteutunee taysin
bioenergia, jate-energia*) sahkomarkkinahintatason vuoksi
Muu paéstokauppavapaa energia .

X % -osuus koko energian . . . ;
koko energiatuotannosta E 16% Yhtio Jate-energiaa kaytetty suunniteltua enemman 20% Toteutunee taysin

S N tuotannosta
(ydinvoima, jate-energia*)

*) jatteelld tuotettu energia on jaettu 50% uusiutuviin ja 50% muuhun paastdkauppavapaaseen perustuen tilastokes-
kuksen polttoaineluokitukseen 2015).

VAV Asunnot Oy (konserni)

Y-tunnus 0640915-7
Omistusosuus 100 %
Hallituksen pj Juhani Paajanen
Toimitusjohtaja Teija Ojankoski

VAV Asunnot Oy on Vantaan kaupungin 100 %:sti omistama yhti, joka rakennuttaa, omistaa ja hallinnoi vuokra-
asuntoja. Yhtio tuottaa laadukkaita ja kohtuuhintaisia koteja vantaalaisille. Kiinteistokannan suunnitelmallisilla korja-
uksilla varmistetaan niiden arvon sdilyminen sek& asumisviihtyvyys yhteistydssa asukkaiden kanssa. VAV Asunnot —
konserniin kuuluvat emo-yhtié VAV Asunnot Oy ja tytaryhtié VAV Hoivakodit Oy seka sen tytaryhtid VAV Palvelukodit
Oy seké osakkuusyhtiot. VAV-konsernin asunnoista 5,5 % on vuokrattuna Vantaan kaupungille palveluasumiskéyt-
toon.

Lisatietoa VAV-Asunnot Oy:std www.vav. fi

Toimintaymparisto

Lainsad&dantdhankkeet tuovat muutoksia korjaustoiminnan rahoitukseen, korjauksiin varautumi-
seen ja asukasvalintaan.

Asukasvalintaan palautetaan tulorajat 1.1.2017 alkaen. Muutos nopeuttaa asukasrakenteen yk-
sipuolistumista, vaikeuttaa uudiskohteiden asuttamista, kasvattaa korjauskustannuksia ja lisén-
nee omistajan toimeentulotukimenoja.

Yleishyddyllisyyslakiin kaavaillaan muutoksia, jotka toteutuessaan rajoittavat omistajan ja yhtion
paatdsvaltaa vapaaseen pddomaan ja yhtiojarjestelyihin

Korjauksiin varautumisen euromaaréé tullaan rajoittamaan ja omille varoille vuokrassa perittéava
tuotto alenee 4 %:in 1.1.2017 alkaen.

Kiinteistdjen korjaustarpeiden kasvu — kiinteistbkannan samanikaisyys kasaa korjauskustannuk-
sia lahivuosiin

Asunnon tarvitsijoiden tulotason jatkuva heikkeneminen suhteessa asumisen kustannuksiin



Toiminta

Loiskekujal valmistui 30.6.2016, asuntoja 105 kpl. Liikevaihto kasvaa.
Jatketaan rajoituksista vapautuvien kiinteistéjen myyntid. Turvataan omia varoja korjausraken-
tamiseen ja uudistuotantoon.
Haettiin ARA:Ita kohdennetusti vapautusta rajoituksista. Tavoitteena turvata uustuotannon sekéa
peruskorjausten omat varat.
Viedéan eteenpdin neljaé kaavakehityshanketta: Veturikuja 8, Hakopolku 4, Maalinauhantie.
Korvaavalla ja tdydentavalla kaavoituksella mahdollistetaan kalliiden korjausten korvaaminen
tehokkaammalla ja taloudellisesti kannattavammalla uudistuotannolla ja tonttimyynti omien va-
rojen kerryttamiseksi.
PTS-suunnitelman mukaisissa korjauksissa uusitaan lammdontuotantolaitteita, tutkitaan hybridi-
ratkaisuja, kuten esim. aurinkopaneeleja, kiinteistdjen ldammoéntuotantoon. Yll&pitokustannusten

hallinta.
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Parannetaan tietojarjestelmia ja asukkaille suunnattuja sdhkoisia palveluja. Toiminnan taloudel-

linen tehokkuus.

Muutetaan vuokranmadritys ARA:n uuden ohjeistuksen mukaisesti vastaamaan kiinteiston kayt-
toarvoa. Ei merkittavid vaikutuksia kokonaistalouteen.

Taloudellinen katsaus

Ero Muutos Ero Muutos
Tuloslaskelma Toteuma Budjetti  tot 1-8/16 ./. Toteuma 1-8/16 /. Ennuste Budjetti  Ennuste /. Toteuma enn. 2016./.
1000 eur 1-8/2006  1-8/2016  Bud1-8/16|  1-8/2015 1-8/15 2016 2016 Budjetti 2015 Tot.2015
Liikevaihto ja liiket. muut tuotot 58683 59343 -660 58050 633 89015 89015 0 93669 -4654
Henkildstokulut -2049 -2046 3 -1922 -126 -3069 -3069 0 -2657 -412
Materiaalit ja palvelut 0 0 0 0
Kiinteistom. hoitokulut 26492 -31993 5501 -23897 -2595 -47990 -47990 0 -39323 -8667
Liiketoiminnan muut kulut -433 -59 -373 -338 -95 -89 -89 0 -766 677
Poistot -11663 -13439 1 -8.665 -299 -20159 -20159 0 -19198 91
Liiketulos wosr 1805 6242 23227 5180 17708 17708 0 ams 40
Rahoitustuotot 58 91 -33 69 -1 137 137 0 155 -18
Rahoituskulut 4327 8477 4150 728 2901 12716 12716 0 -8938 -3718
Verot 0 0 0 0
Nettotulos 13778 3419 10359 16 068 2290 5129 5129 0 294 -17813
Satunnaiset erdt (netto) 0 0 0 0
Kokonaistulos 13778 3419 10359 16 068 2290 5129 5129 0 294 -17813
. Suunnitelman mukaisesti lyhennetaan bullet-lainoja ja jarjestell&dn osittain uudestaan.
. Kulukehitys on alkuvuonna ollut aiempien vuosien kaltainen eli toteutuneet kulut eivat ole tasa-
painossa tasajakoisen talousarvion kanssa.
. Korjaushankkeet painottuvat keséaikaan.
. Omavaraisuusastetta pyritdan kasvattamaan esim. myyntituloilla
. Valtetdan korjaustoiminnasta aiheutuvaa velkaantumista
. Talousarvio tullee toteutumaan suunnitelmallisesti
. Matala korkotaso mahdollistaa sisdisten lainojen (uustuotannon omien varojen) palautukset kas-
saan arvioitua nopeammin.
Ero Muutos Ero Muutos
Toteuma Budjetti  tot 1-8/16 /. Toteuma  1-8/16./. Ennuste Budjetti  Ennuste /. Toteuma enn. 2016 /.
1000eur 18/2016  18/2016 Bud1-8/16|  1-8/2015 1-8/15 2016 016 Budjett 015 Tot 2015
Investoinnit (netto) 34064 34064 15340 18724 56000 56000 0 46464 953
Lainat kauden lopussa 503951 50361 510710 75| 500000 500000 0| 50165  -10165
Oma pazoma 0 0 81000 81000 0 80782 218
Taseen loppusumma 0 0 620 000 620 000 0 617 267 2733
Henkilosto [km 53 53 49 4 50 50 0 49 1
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VAV-Asunnot Oy -konserni

TUNNUSLUVUT

Liikevoitto %

Asunnot

Asuntojen kayttdaste %
Vaihtuvuus %

Vuokrasaatavat likevaihdosta %
Henkilosto

Keskivuokra €/m2/kk

Vuokrien vaihteluvali

Toteuma
1-8/2016

31

10292

99

14

1

53

12
9,33-15,02

Budjetti
2016

30

10292

99

12

1

50

12
9,33-15,02

Muutos
tot ./. budj.

1
0
-1

O w onN

Toteuma
2015

34
10187
99

13

1
49

12
9,28-14,67

Investoinnit

Uustuotanto:

Loiskekuja 1 (valm. 30.6.2016), asuntoja 105 kpl, hankinta-arvo 18,6 miljoonaa euroa
Marsinkuja 1, (valm. 28.2.2017), asuntoja 147 kpl, hankinta-arvo 21,4 miljoonaa euroa
Auringonkierto, (valm. 10/2017), asuntoja 99 kpl, hankinta-arvo 17,4 miljoonaa euroa
Jaspiskuja 7a, (valm. 10/2017), asuntoja 109 kpl, hankinta-arvo 19,2 miljoonaa euroa

Keskenerdiset omat tyot kasvoivat 1-8.2016 yhteensé 33,2 miljoonaa euroa (uustuotanto)

Uustuotannon investoinnit rahoitetaan korkotukilainalla ja omat varat mahdollisella kaynnis-
tysavustuksella ja tulorahoituksella

Korjaushankkeet 2016

Kiinteistdihin tehd&an PTS-korjauksia 12,0 miljoonalla eurolla, rahoitus tulorahoituksella
Toteutuneita PTS-t6ité 1-8.2016 tehtiin arvoltaan yhteensa 4,9 miljoonaa euroa

Rahoitus

. Ero Muutos
Kassavirta Toteuma  tot1-8/16 /.|  1-8/16./.
1000 eur 1-8/2016  Bud 1-8/16 1-8/15
kassa jakson alussa 47 729 47 729 47 729
+toiminnan tuotot (+) 58 683 58 683 58 683
- toiminnalliset menot (-) -28 973 -28 973 -28973
- investointien maksut kassasta (-) -34 064 -34 064 -34 064
- lainojen lyhennykset (-) -31714 -31714 -31714
- lainojen korot (-) -4 327 -4 327 -4 327
+lainojen liséykset (+) 26 355 26 355 26 355

Maksuvalmius sdilyy kohtuullisena, vaikka velkakirjaehtojen mukaiset lyhennykset kasvavat kiin-

teistokannan vanhetessa, nelioilla painotettu keski-ika 25 vuotta. Vaikka yleinen korkotaso py-

syisi matalana, rahalaitokset tulevat nostamaan luottojensa marginaaleja ja pitkaaikaisen rahoi-
tuksen tarjoajia on vahan.

Arava- ja korkotukilainojen takapainoiset lyhennysohjelmat ja matala inflaatio ovat I&hivuosien

haaste.

Uustuotannon rahoitus omien varojen osalta saataneen hoidettua ARA:n mydntaman kaynnis-
tysavustuksen ja omaisuuden realisointien avulla vuosina 2017 - 2020.
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Korjausrakentamiseen jouduttaneen ottamaan korkotukilainaa vuonna 2020, ettei korjaustarve
kasva liiaksi ja kiinteistdjen arvo pystytaan sdilyttdméaén. Lainoitettavan korjausrakentamisen
omarahoitusosuudet tullaan kerddméaan vuokrissa.

Henkildsto

Henkilévahvuus 50 (vuonna 2015 keskimaarin 48)

Naisia 60 % ja miehié 40 %

Henkiloston keski-ika 48,9 vuotta

18 % tydntekijoista 60 vuotta tai enemman

1-8.2016 uusia tydntekijoita 2, poislahtijoita 3, joista yksi elakkeelle.

3 opiskelijaharjoittelijaa kiinteistotietojen yllapitoon seka kiinteistdjen energiatehokkuuteen liit-
tyvien vesikalustekierroksien toteuttamiseen.

Vahvistetaan rakennuttamisen, korjausrakentamisen ja isénndinnin osaamista

Vaihtuvuus vuonna 2015 6 % ja 2014 6 %

Varaudutaan henkildstén ikdrakenteen muutoksiin rekrytoinneilla

Tavoitteet
VAV Asu.nnot Oy- VAV Asun'not Oyin tilikauden 1000 eur 169 0 Yhtio 0 Tavoite toteutuu
konserni tulostavoite
V./.\V A.sunnot Oy.:n korjauskustannukset 154 19.4 Yhii6 10,9 A.I.ltturl1.ee 2 ME, ty6t
kiinteistojen korjaukset  {vuonna 2016 Meur siirtyvét vuodelle 2017
Valmistuvien tavoite
Uustuotantotavoite asuntojen lukuméaara 273 105,0 Yhtid téyttynytjo |Tavoite toteutuu
vuonna 2016 30.6.

VTK Kiinteistot Oy (konserni)

Y-tunnus 0517745-4
Omistusosuus 100 %
Hallituksen pj Markku Palo
Toimitusjohtaja Jukka Antila

Yhtion toimialana on harjoittaa teollisuus-, logistiikkaliike-, toimisto- ja julkisten tilojen kaytt66n soveltu-
vien kiinteist6jen ja huoneistojen seka urheilu- ja liilkuntakasvatustoimintaa varten rakennettujen urheilu-
tilojen vuokrausta ja tassa tarkoituksessa omistaa ja hallita kiinteistoja ja rakennuksia sekd huoneistojen
hallintaan oikeuttavia osakkeita ja arvopapereita, toimia rakennuttajana ja kiinteistokehittéjané seké
harjoittaa arvopaperikauppaa, majoitus-, tapahtuma- ja ravintolatoimintaa. Yhti6 toimii emoyhtiona
konsernissa, jonka tytaryhtididen toiminta voi kasittad myos paatoimialasta poikkeavia toimialoja.

VTK konsernin muodostavat emoyhti6 VTK Kiinteistot Oy sek& sen tytaryhtitt ja osakkuusyhtiot.

Tytaryhtiot:

Kiinteistd Oy Vantaan Peltolantie 5 (100 %)

Kiinteistd Oy Vantaan Paloasema (100 %)

Kiviston Putkijate Oy (100 %)

Myyrméen Urheilupuisto Oy (100 %)

Vantaan Innovaatioinstituutti Oy (100 %)

Kiinteistd Oy Vantaan Myyrinselké (73,6 %)

Kiviston Pysékainti Oy -konserni (osakkeista 100 %), johon kuuluu emo Kivistdn Pysékdinti seka sen tytér-
yhtid Kiinteistd Oy Vantaan Rubiiniparkki (53,61 %) ja osakkuusyhti6 Kiinteistd Oy Vantaan Ruusuparkki
(43,43 %)

Osakkuusyhtio:
Kiinteistd Oy Vantaan Maakotkantie 10 (49,2 %)
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Lisatietoa VTK Kiinteistot Oy:sté http://www.vtkoy.fi/
Toimintaymparisto

Sote uudistuksen vaikutus yhtion toimintaan selvidd paatosten jalkeen.

VTK Kiinteistot Oy:ll& on neljéssa kiinteistdssa vuokralaisena kaupungin sosiaali- ja terveystoimi. Karsikko-
kuja 15 ja 17 ovat pddomavuokrakohteita. Hakucenterissa osoitteessa Laukkarinne 6 toimii kaupungin
sosiaali- ja terveydenhoidonyksikkd. Maakotkantie 10:ssd toimii kaupungin hammashoitola.

Toiminta

Yhtidé myi hotelli- ja kahvilaliiketointansa Vantaan Tilapalvelu Vantti Oy:lle 1.8.2016. Vaikutus liikevaih-
toon vuositasolla on noin 0,9 miljoonaa vuodessa. Yhtion tulokseen vaikutus on véhdinen.

VTK Kiinteistot Oy:n merkittdvin investointi on tdné vuonna aloitettu Metropolia Ammattikorkeakoulu
Myyrméaen kampuksen laajennusinvestointi. Laajennuksen kayttéonotto on syksylld 2018. Hankkeen
kokonaiskustannus on n. 40 miljoonaa euroa. Investoinnin rahoitusjarjestelysta on kerrottu kohdassa
rahoitus.

Yl&ston koulun laajennus toteutetaan 2017-2018. Hankkeen kustannusarvio on 5,0 miljoonaa.

Kiinteistd Oy Kehdportin kokonaisjakautuminen ja Vantaan Markkinointi Oy:n fuusio VTK Kiinteistoihin
toteutetaan vuoden 2016 lopussa.

Taloudellinen katsaus

1-8/2016 vs. budjetti 1-8/2016

VTK Kiinteistot Oy:n liikevaihto on toteutunut 0,3 miljoonaa euroa budjetoitua pienempéné (tot 1-
8/2016: 11,0 miljoonaa euroa, budjetti 1-8/2016 11,3 miljoonaa euroa). Syyna poikkeamaan on mm.
usean padomakohteen budjetoitua alhaisemmat hinnankorotukset (vuokrat sidottu euribor-korkoon,
budjetissa kaytetty korko nykytasoa alhaisempi). Lisaksi VTK:n henkildstévuokraus Vantaan liikuntapalve-
luilta on toteutunut 0,4 miljoonaa euroa pienempdané (tot. 0,3 miljoonaa euroa, budjetti 0,7 miljoonaa
euroa). VTK Kiinteistt Oy on tehnyt vuokralaismuutos-, kunnossapito- ja korjaustoité suunniteltua va-
hemman yhteensé n. 1,2 miljoonaa euroa (materiaalit ja hankinnat kustannusera: tot. 1,7 miljoonaa eu-
roa, budjetti 2,9 miljoonaa euroa). Kunnossapito- ja korjaustodiden osalta ennuste on, ettd budjetti saavu-
tetaan, mutta vuokralaismuutosten ennustettavuutta hankaloittaa se, ettd muutostarpeet ja kustannuk-
set pystytadn arvioimaan vasta siiné vaiheessa kun vuokralainen vaihtuu/uusi vuokralainen aloittaa toi-
mintansa tiloissa. My0s yhtion rahoituserét ovat toteutuneet 0,5 miljoonaa euroa budjetoitua alempana,
johtuen alentuneesta korkotasosta. Yhtion tulos on 1-8/2016 1,6 miljoonaa euroa, n. 1,3 miljoonaa euroa
budjetoitua parempi.

Yhtion liikevaihto ja kustannukset tulevat jadmaan alle budjetoidun, sill& Tikkurilan Urheilupuiston hotelli
ja kahvilatoiminta myytiin Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:lle 1.8.2016. Yhtion tuloksen ennustetaan muo-
dostuvan 1,3 miljoonaa euroa positiiviseksi (budjetti 0,4 miljoonaa euroa) 1dhinna positiivisen korkokehi-
tyksen vuoksi.

Kiviston Putkijate Oy:n ja Kivistdn Pysékdinti Oy:n toiminta on toteutunut budjetoidusti.

Myyrmé&en Urheilupuisto Oy:n henkildstokustannukset ovat toteutuneet 0,2 miljoonaa euroa pienempa-
n&, mutta koska MUP laskuttaa kustannuksensa VTK Kiinteistot Oy:It4, ei ko. erdlla ole vaikutusta konser-
nin tulokseen.

1-8/2016 vs. 1-8/2015

Konsernin tulos 1-8/2016 on 2,5 miljoonaa euroa parempi edellisvuoteen nahden. Merkittavimmat syyt
ovat védhdisemmat vuokralaismuutokset ja pienemmat poistot seka alhaisemmat korot.

Konsernin likkevaihto on laskenut edellisvuodesta n. 1,0 miljoonaa euroa, joka johtuu siitg, ettd Myyrma-
en Urheilupuisto Oy:n liikevaihtoon siséltyy vuonna 2015 kaupungin liikkuntapalveluille kuuluneita tuotto-
ja, jotka on maksettu edelleen liikuntapalveluille. Maksetut liikuntapalveluille kuuluvat tuotot on kirjattu
Myyrmé&en Urheilupuisto Oy:n muihin kuluihin, joten nettovaikutus nolla.
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VTK Kiinteistot Oy:n vuokralaismuutos-, kunnossapito- ja korjaustyokustannukset ovat laskeneet vuodes-
ta 2015 n. 1,4 miljoonaa euroa. Ero johtuu p&éosin Havukoski 1:n 1-8/2016 toteutuneista vuokralaismuu-
toksista 1,3 miljoonaa euroa.

Investoinnit

syksy 2018,koko investoinnin arvo 40 miljoonaa euroa, rahoitus leasing-rahoituksena.

Hakunilan jalkapallon ylipainehalli, rakennustyét yhteistydssa Kuntecin ja tilakeskuksen kanssa val-

mistui kevaalla 2016. VTK:n investoinnin arvo 0,66 miljoonaa euroa. Tulorahoitus

euroa. Valmistuu syksyn 2016 aikana. Tulorahoitus

Kolohongan liikekeskuksen saneeraus- ja muutosty6 kokonaisinvestoinnin arvo n. 1,7 miljoonaa

Hosantie 2 vuokralaismuutokset kaupungin vuokratiloihin n. 0,3 miljoonaa Tulorahoitus
Lumon pysékaintitalon saneeraus n. 0,66 miljoonaa valmistuu kesélla 2017. Tulorahoitus
Yl&ston koulun laajennusosan rakentaminen ja vanhanpuolen tilamuutokset, aloitus vuoden kevaal-

14 2018, kayttoonotto syksy 2019, investoinnin arvo n. 5,0 miljoonaa euroa. Lainarahoitus

Rahoitus

Eonser_r;tln 1000 Toteuma Budjetti Toteuma
assavirta eur 1-8/2016  1-8/2015 2015

kassa jakson alussa 9778 18 222 18 222

Kassa jakson lopussa 5237 13933 9778

Konsernin pankkitilien saldo oli 31.8.16 5,2 miljoonaa euroa, josta VTK Kiinteistot Oy:n osuus 4,5 miljoo-

naa euroa.

VTK Kiinteistdt Oy:n kassa tulee laskemaan tilapdisesti n. 3 miljoonaa euroon Metropolian hankekustan-
nusten vuoksi. Leasing-rahoituksen jarjestyttyd Metropolian kertyneet hankekustannukset veloitetaan
rahoitusyhtiolta. Yhtion kassan ennustetaan olevan n. 7 miljoonaa euroa vuoden lopussa.

Ero Muutos Ero Muutos
Tuloslaskelma Toteuma Budjetti tot1-8/16./.] Toteuma 1-8/16./.] Ennuste  Budjetti Ennuste./.| Toteuma enn.2016
1000 eur 1-8/2016 ~ 1-8/2016 Bud 1-8/16| 1-8/2015 1-8/15 2016 2016  Budjetti 2015 ./. Tot. 2015
Liikevaihtojaliiket. muut tuotot 11664 12358 -6%4 12978 -1314 18427 18537 -110 20440 -2013
Henkildstokulut -1135 -1452 37 -1281 146 -2138 2178 40 -1826 -312
Materiaalit ja palvelut -2147 -3218 1071 -3333 1186 -4597 -4827 230 -3959 -638
Liiketoiminnan muut kulut -1565 -1814 249 -2 865 1300 -2661 2721 60 -4927 2266
Poistot -4913 -5 467 554 -5609 69 -8200 -3200 0 -8773 573
Liiketulos 1904 407 1497 -110 2014 830 610 220 955 -125
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 0 0 0 0 0 0 0 -167 167
Rahoituserat -221 -187 560 -658 431 -534 -1181 647 -729 195
Verot 0 0 0 -81 81 0 0 0 -150 150
Nettotulos r 1677 -380 2057 -849 2526 296 -570 867 91 387
Satunnaiset erét (netto) 0 0 0 0 0 0 0 0 146 -146
Vahemmistdosuudet 0 0 0 0 0 0 0 0 41 -41
Kokonaistulos 1677 -380 2057 -849 2526 296 -570 867 9% 241
Ero Muutos Ero Muutos
Toteuma Budjetti tot1-8/16./.] Toteuma 1-8/16./. Ennuste Budjetti Ennuste./.| Toteuma enn. 2016
Meur 1-8/2016 1-8/2016 Bud 1-8/16| 1-8/2015 1-8/15 2016 2016 Budijetti 2015 ./. Tot. 2015
Investoinnit (netto) *) 43 53 -1,0 8,0 -37 4,0 129 -89 238 -19,8]
Lainat kauden lopussa 114,6 125,3 -10,7] 117,5 -2,9 113,1 1144 -1,3 124,0 -10,9]
*) vuoden 2015 ei sisalla 1.1.2015 fuusioista aiheutunutta kéyttéomaisuuden kasvua
. . Toteuma Budjetti Muutos Toteuma
VTK Kiinteistdt Oy - tunnusluvut 1-8/2016 2016 tot /. budi. 2015
Kiint. perusparannusinvestoinnit 1000 eur 914 1120 -206 1748
vuokrausaste % (ilman padomavuokrakohteita) 90 % 90 % 0 90 %

Metropolia ammattikorkeakoulun laajennus, maanrakennustyét alkoivat vuonna 2016, kayttdénotto
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Kiviston Pysékainti Oy:n pankkitilin saldo oli 0,5 miljoonaa euroa negatiivinen ja Kiviston Putkijate Oy:n
pankkitilin saldo 0,7 miljoonaa euroa negatiivinen. Kivistén Pysékdinti Oy tulee saamaan alv-palautuksia
syksyn 2016 yhteensa 0,8 miljoonaa euroa tytaryhtioltaan ja osakkuusyhtioltaan, joka normalisoi yhtion
kassatilanteen. Kiviston Putkijate Oy:lla on télla hetkella kdynnissa osakeanti. Yhtion kassan arvioidaan
olevan tililimiitin puitteissa hallinnassa ilman uutta pitkdaikaista velanottoa.

Lainatilanne 31.8.2016:

VTK Kiinteistot Oy 106,4 miljoonaa euroa
Kiviston Pysakaointi Oy 2,5 miljoonaa euroa
Kiviston Putkijate Oy 5,7 miljoonaa euroa

Henkildsto

VTK Kiinteistot Oy — konsernin yhtidsta vain VTK Kiinteistdt Oy:l14 ja Myyrmé&en Urheilupuisto Oy:lla on
henkilostoa.

VTK Kiinteistot Oy:ssé on aloittanut vuoden aikana kaksi uutta tyontekijad. VTK Kiinteistdt Oy:n henkil 6s-
16 31.8.2016 oli 4 henkil6a + toimitusjohtaja, 31.12.2015 VTK Kiinteistdt Oy:ssa oli 2 tydntekijaa + toimi-
tusjohtaja.

Myyrmé&en Urheilupuisto Oy:n henkildston maara oli 31.8.2016 23 henkil6a. Yhtion palveluksessa oli
vuonna 2015 keskima&arin 46 henkil6a.

Kivistd Pysakainti Oy:ssa ja Kiviston Putkijate Oy:ssé toimii niin sanottu oto — toimitusjohtaja.

Tavoitteet
Yhti6 Tavoite vuodelle 2016 Tavoitteen mittari  [Mittarin  |Mittarin Vastuu- Mittari(e)n  |Toteutumisarvio
lahtétaso, (tavoitetaso [henkild(t) [tilanne Tavoite toteutunee:
v:n 2015 |2016 31.8.2016 |- taysin
loppu - osittain
- ei lainkaan
VTK Kiinteistot Oy Lo . s Yhtion tj
—konserni VTK Kiinteistot -konserni 1000 eur 96 positiivinen Jukka 1677 keur |Taysin
tulos tulos )
Antila
yhtididen Yhtién tj
Energiatehokkuus keskimadrainen ET- E E Jukka E Taysin
luku (skaala G-A) Antila
VTK Kiinteist6t Oy:n Vuokratut kohteet / Yhtién tj
ulkoisten kohteiden ulosvuokrattavat tilat 90 % Jukka 90 % Taysin
vuokrausaste vuoden lopussa % Antila
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy
Y-tunnus 2440395-5
Omistusosuus 100 %
Hallituksen pj Pirjo Ala-Kapee-Hakulinen
Toimitusjohtaja Liisa Sarjala

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy on Vantaan kaupungin 100 %:sti omistama yhtid. Yhtion toimialana on
kiinteistdn- ja maisemanhoito, rakennus- ja korjauspalvelut, siivouspalvelut sek& ateriapalvelut ja muut
ravitsemispalvelut, aula-, turvallisuus- ja vartiointipalvelut sek& posti- ja kuriiritoiminta. Yhtio aloitti varsi-
naisen toimintansa vuoden 2012 alusta. Yhtion palvelukseen siirtyi tilakeskuksesta noin 1 000 henkil6a
ns. vanhoina tyéntekijéiné. Vuoden 2015 lopussa yhtion palveluksessa oli 922 henkil 5.

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n tehtévana on tukea Vantaan kaupunkikonsernin toimialoja ja niiden
asiakkaita tuottamalla asiakkaiden tarpeita vastaavia ateria-, puhtaus- ja kiinteistopalveluja seka néita
tukevia palveluja. Yhtion markkinointinimi on Vantti.

Lisatietoa Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:sta http://www.vantti.fi/
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Toimintaymparisto

Yhtid neuvottelee ateria- ja puhtauspalveluiden myyntid koskevien sopimuksiensa jatkamisesta 1.1.2017
alkaen. Neuvotteluita ei saatu paatokseen alkuperéisen aikataulun mukaisesti kesdkuussa, mutta sopi-
mukset saataneen solmittua loppuvuoden aikana. Neuvottelun kohteena olevat liiketoiminnot ovat laa-
juutensa puolesta hyvin merkityksellisi& yhtion kannalta.

Yhtio pyrkii kehittdméan yhteisty6ta palveluidensa loppukayttdjat entisté paremmin huomioivaan suun-
taan. Yhti6 tavoittelee kayttajapalveluihin sopimusrakennetta, joka huomioisi palvelukuvausten ja tyo-
maaran muutosten vaikutukset kustannusrakenteeseen nykyista markkinaehtoisemmin.

Suomen hallituksen suunnittelema Sote- ja maakuntauudistus nayttaa nykyisten tietojen perusteella
vaikuttavan merkittavasti yhtién toimintaedellytyksiin ja asiakassuhteisiin yhtién talla hetkelld sosiaali- ja
terveystoimelle tarjoamien palveluiden osalta v. 2019 alusta alkaen. Sosiaali- ja terveystoimen toimialan
osuus yhtidn myynnisté on yli 20 %. Yhti0 selvittd& parhaillaan tilanteeseen liittyvid mahdollisia henkils-
tévaikutuksia pystyakseen varautumaan uudistuksen voimaantuloon. Julkisuudessa olleiden tietojen
perusteella mm. Palmia ennakoi muutoksen ndyttaytyvan omasta nédkdkulmastaan kilpailun avautumise-
na padkaupunkiseudun ja kehyskuntien alueella sanotuissa palveluissa.

Suomen hallituksen kesékuussa julkistama ehdotus uudesta hankintalaista tarkentaisi yhtion in-house
asemaan liittyvia edellytyksié ja tullessaan voimaan esitetyssd muodossaan aiheuttaisi yhtigsséa selvitys-
tarpeen toimintojensa uudelleenarvioimiseksi yhtion markkinoille suuntautuva myynti huomioiden.

Toiminta

Yhtid alensi veloitushintojaan Vantaan kaupunkikonsernilta 1.1.2016 alkaen keskimé&é&rin 2 % / n. 900 000
euroa vuoden 2015 yksikkohintoihin verrattuna. Yhtid on myds tilikauden aikana paattényt uusista elo-
syyskuussa toteutettavista, vuosivaikutukseltaan noin miljoonan euron suuruisista hinnanalennuksista
ateria- ja kiinteistopalveluiden liiketoimintayksikdissdan. Alennukset toteutetaan siten, etta vuosivaikutus
toteutuu taysimadraisesti jo kuluvasta tilikaudesta alkaen.

Vantti otti helmikuussa 2016 tuotantokayttdon uuden laskutusjérjestelman vikailmoitusten laskutusta
varten.

Vantti aloitti ohjelmoidun korjauksen liiketoiminnan v. 2016 alusta perustuen sopimukseen Tilakeskuksen
kanssa. Sopimuksen myynniksi arvioidaan lahes 300 000€ / vuosi.

Yhtid on solminut Vantaan kaupungin kanssa sopimukset koskien kaupungin aiemmin tuottamien kulje-
tuspalveluiden vastaanottamista liikkkeenluovutuksena 1.4.2016 seka palveluntuotannon jatkamista yhti-
On tuottamana toimintana. Sopimuksen myynniksi arvioidaan n. 400 000€ / vuosi. Lisaksi yhtid osti 1.8.
liiketoimintakaupalla VTK Kiinteistot Oy:Ité tdman Tikkurilan urheilutalon yhteydesséa harjoittaman hotel-
li- ja kahvilaliiketoiminnan. Jarjestely kasvattaa yhtitn liikevaihtoa vuositasolla arviolta miljoona euroa.

Yhtio on liséksi neuvotellut vartiointiliiketoimintansa kasvattamisesta kiertavilla ja alueellisesti toimivilla
paikallisvartijoilla. Sopimuksen mahdollisen voimaantulon ajankohta on vielé avoin.

Vantti on kdynnistanyt johtamisjarjestelménsa kehittdmiseen tahtaavan hankkeen vuodenvaihteessa.
Lisaksi yhti6 kaynnisti strategiansa uudelleenarviointia koskevan hankkeen ja paivittaa liiketoimintasuun-
nitelmansa syksyn aikana. Toimenpiteill& pyritddn turvaamaan yhtion toiminnan ja kilpailukyvyn pitk&jan-
teinen kehittaminen sille asetettujen tavoitteiden mukaisesti.



Taloudellinen katsaus

*V. 2016 luvut toteuma ajalta 1-7/2016 + ennuste 8/2016 raportointiaikataulusta johtuen
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Tilikausi on sujunut kokonaisuutena ottaen erittéin hyvin asetettuihin tavoitteisiin suhteutettuna. Yhtion
liikevaihto on toteutunut hieman edellisvuotta ja I&hes 700 t€ budjetoitua pienempand. Paéasiallisia syita
ovat budjetissa huomioidut toistaiseksi toteutumatta jadneet uusien liiketoimintojen avaukset, alentu-
neet tuotantovolyymit puhtauspalveluiden yksikdssé ja etupainoiseksi budjetoitu myynnin jakauma ate-
riapalveluissa.

Tuloksessa mitattuna yhtié on kuitenkin n. 170 t€ edell& budjetoituun vauhtiin verrattuna seka lahes

1 m€ edellisvuoden vastaavaan jaksoon verrattuna. Ero selittyy paéosin yli 600 t€ edellisvuotta pienem-
pana toteutuneiden materiaali- raaka-aine- ja muuttuvien palvelukustannusten vaikutuksesta seké n. 480
t€ saastoilla henkildstokuluissa vertailujaksoon verrattuna. Saavutettu muutos perustuu yhtién suunnitte-
lemiin ja jo aiemmin kdynnistdmiin tehostamistoimiin sek& tuotantovolyymin muutoksiin puhtauspalve-
luissa.

Liiketoiminta-alueittain tarkasteltuna muutos perustuu merkittavaan tulosparannukseen Ateriapalvelut -
yksikdssa. Yhtion muissa liiketoimintayksikoissé tuloskehitys on ollut toteutettujen hinnanalennusten
seurauksena negatiivista edellisvuoteen verrattuna. Liséksi yhtidn sisdisten toimintojen kustannustaso on
toteutunut budjetoitua pienempana.

Yhtid ennakoi loppuvuoden sujuvan péaéosin alkuvuoden kehitysté vastaavasti pois lukien elo-syyskuussa
toteutettavien lisdalennusten vaikutus, joka on huomioitu loppuvuoden ennusteessa. Yhtié ennakoi paa-
sevansa tavoittelemaansa nollatulokseen ja toimintansa tehostamiselle asetettuihin tavoitteisiin.

Ero
tot 1-8/16 Muutos Ero Muutos | Alustava
Tuloslaskelma *Toteuma Budjetti  ./.Bud1- | Toteuma 1-8/16./. | Ennuste  Budjetti Ennuste./.| Toteuma enn.2016 [ budjetti
1000eur 1-8/2016  1-8/2016 8/16 1-8/2015 1-8/15 2016 2016 Budjetti 2015  ./.Tot.2015( v.2017
Liikevaihto ja liiket. muut tuotot| 29 166 29841 -676 29217 51 44994 46 126 -1132 46160 -1166 44770
Henkildstokulut -19835 -20193 358 -20314 479 -28878 -29493 615 -29252 374 -29100
Materiaalit ja palvelut -9715 -10168 453 -10318 603 -14832 -15384 551 -15583 751 -14500
Kiinteistéom. hoitokulut 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut kulut 571 -612 41 -543 -29 -1015 -994 -22 -1133 117 -1000
Poistot -69 -102 33 -95 26 -138 -153 15 -205 67 -172
Liiketulos -1025 25 " 210 -2053 1028 130 101 29 43 T 13 -2
Rahoitustuotot 0 0 0 4 -4 0 0 0 4 -4
Rahoituskulut -40 -3 -37 -1 -39 -41 -5 -37 -3 -39
Verot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettotulos -1065 -1238 173 -2050 985 89 97 -8 -1 100 2
Satunnaiset erét (netto) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kokonaistulos -1065 -1238 173 -2050 985 89 97 -8 -11 100 -2
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy
Kiint. huolto Kiint. huolto
Puhtaus- (sis. Vaht- Puhtaus- (sis. Vahti-
Ateria palvelut im estarit) Ateria palvelut mestarit)
1000 eur 1-8/2016 1-8/2016 1-8/2016 1-8/2015 1-8/2015 1-8/2015
Liikevaihto ja liketoiminnan muut tuotot 14128 8293 6 745 13812 8938 6 466
Lilketoiminnan kustannukset -14 530 -8929 -6 772 -15718 -9371 -6 177
Liiketulos -402 -636 -27 -1 907 -434 290
TOT Budjetti Toteuma
TUNNUSLUVUT 1-8/2016 1-8/2016 1-8/2015
Liikevaihto 1000 eur 29 166 29 841 29 217
Henkiloston lkm 927 NA 959
Liikevainto / henkild / kk 3,93 NA 3,81
Tuotettuja aterioita kpl / kk 769 715 788 000 768 000
siivoussopimuksia m2 / kk 489 405 489 200 517 000
Kiinteistdnhuoltosopimukset m2 / kk (ei sis 908 300 908 300 908 300
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Ero Muutos Ennuste Muutos Alustava
Toteuma Budjetti tot 1-8/16 /.| Toteuma  1-8/16./. Ennuste Budjetti J. Toteuma enn. 2016./.[ budjetti
1000eur 1-8/2016 1-8/2016  Bud 1-8/16 1-8/2015 1-8/15 2016 2016  Budjetti 2015 Tot. 2015 v.2017
Investoinnit (netto) 98 107 -9 53 45 161 161 0 86 75 295
Lainatkauden lopussa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oma padaoma -365 -1508 0 0
Taseen loppusumma (7/2016-7/2015) 6782 5884 0 0
Henkil6std Ikm (keskimaarin) 927 N/A 959 -32 N/A N/A 960

Investoinnit

Yhtion hallituksen 11/2015 vahvistaman investointisuunnitelman mukaiset investoinnit vuodelle 2016
ovat yhteisméaaréaltdén 161 tkur jakautuen ateria- (95 tEur) ja puhtauspalveluihin (66 tEur). Suunnitellut
investointikohteet ovat keittion pienkoneiden korvausinvestointeja, kylmalaite- ja ty6turvallisuushankin-
toja seka siivouslaitteiden korvausinvestointeja ja tydn tuottavuutta puhtauspalveluissa lisdavia inves-
tointeja. Lisdksi toimialoille on hankittu mittalaitteita hygieniatason dokumentointia varten.

Vantin merkittdvimmat investoinnit liittyvat yhtion tietojérjestelmiin. N&ma investoinnit ovat kuitenkin
kaupungin taseessa ja yhtid maksaa kaupungin tekemat poistot Tietohallinnon kuukausilaskutuksen yh-
teydessé. Tietohallintohankkeista on kdynnissé kaupungin ja Vantin yhteinen KIHA-projekti, jonka projek-
tikustannuksia aletaan poistaa vuoden 2016 aikana. Vantin kustannusosuus hankkeen investointitarpees-
ta on 68 tEur.

Vantti vastaanotti 1.4.2016 alkaen Vantaan kaupungilta liikkeen luovutuksena konsernin sisdiset kulje-
tuspalvelut. Toimintojen oltua aiemmin organisoituna osaksi Vantaan kaupunkia kuljetuspalveluiden
kaytdssa ei ole ollut lainkaan tietojérjestelmaé. Toiminnan kehittdminen (asiakkaiden tarpeet ja solmittu
palvelussopimus hinnastoineen) edellyttavat kdytannossa uuden tietojéarjestelman hankintaa erikseen
veloitettavien projektikuljetusten kirjaamiseksi ja laskuttamiseksi. Yhtid on tehnyt p&atoksen jarjestelmén
hankintaa koskien. Tahén liittyvéa investointia ei ole huomioitu yhtion budjetissa tai investointisuunni-
telmassa. Kaytanndssa investointiin liittyvat kulut realisoitunevat v. 2017 aikana.

My@ds yhtion toteuttama hotellitoimintaa koskenut liilketoimintakauppa kasvattaa tilikauden investointeja
suunnitellusta. Kauppahinta kasitellaé&n yhtitssa aitona investointina, joka koostuu kalustosta ja jarjeste-
lyssd syntyneesté liikearvosta. Lopullisia tasekirjauksia ei ollut tehty katsauskauden paattymiseen men-
nessé, joten investointi ei viela ndy alkuvuoden investointien kokonaismaarassa.

Alkuvuodelle suunnitellut investoinnit toteutuivat hieman ennakoitua pienempind. Yhti6 kuitenkin to-
teuttaa vield syksyn aikana mm. astiastojen korvausinvestointeja, joiden seurauksena suunnitellut inves-
toinnit toteutunevat vuositasolla véhintdan ennakoidun suuruisina.

Yhtion toimialat eivat ole erityisen pddomaintensiivisia, eiké yhtion toiminta muutoinkaan edellyta poik-
keuksellisen merkittavia investointeja lahitulevaisuudessa. Tdma ja kaupunkikonsernin valitsema omistus-
ja leasing-rahoitusta hyddyntéva rahoitusstrategia huomioiden yhtié suunnittelee rahoittavansa tarvitta-
vat investoinnit 1ahtokohtaisesti tulorahoituksella. Yhti6 vahvistaa tulevan vuoden investointisuunnitel-
mansa vuosibudjetoinnin yhteydessa.

Rahoitus

Yhtidn kassan méaara katsauskauden lopussa oli 2,1 m€ ja yhtién toimintaan liittyvastd normaalista kausi-
vaihtelusta johtuen n. 1,4 mg tilikauden alkua pienempi. Kassatilanne katsauskauden paéattyessé oli n.
300 t€ edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa parempi.

Kassatilanne on vaihdellut normaalin kuukausitason vaihtelurytmin puitteissa ja yhtié on turvautunut
konsernitilin limiittiin maalis-huhtikuun palkanmaksujen yhteydessa seka koulujen kesélomakauden aika-
na.

Pidemmalla aikavalilla yhtion voittoon pyrkimé&ton tavoiteasetanta johtaa kassatilanteen heikkenemiseen
ilman rahoitusjarjestelyitd tms. kassatilannetta tukevia toimenpiteité. Kehitys on kuitenkin hidasta, joten
asia ei edellytd erityisia toimenpiteita aikavalilld 2017-2020 edellyttien, ettd yhtion kannattavuus séilyy
likimain tavoitellun nollatuloksen tasolla eiké yhtion tuotantovolyymeissa tapahdu ennakoimattomia
muutoksia tai merkittévia hairioita.
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Vantilla ei ole tiedossa rahoitus- ja kassatilanteeseen vaikuttavia merkittédvid muutoksia. Mikali yhtion
toiminta séilyy padosin ennallaan, kassatilanteen oletetaan séilyvén edellisvuosien kaltaisena kuukausi- ja
kausivaihteluineen. Konsernitilin limiitti turvaa yhtion maksuvalmiutta riittavasti seka kausivaihtelun
huomioimiseksi ettéd mahdollisissa tilapaisissa hairidtilanteissa.

Yhtiolla ei ole pitkdaikaista lainaa.

Ero

Muutos | Ennuste
Kassavirta Toteuma | Toteuma 1-8/16./. J. Toteuma
1000 eur 1-8/2016 | 1-8/2015 1-8/15 | Budjetti 2015
kassa jakson alussa 3543 2994 549 0 2994
+toiminnan tuotot (+) 28940 30416 -1475 0 47 437
- toiminnalliset menot (-) -30268 -31677 1409 0 -46 802
- investointien maksut kassasta (-) -98 -53 -45 0 -86
- lainojen lyhennykset (-) 0 0 0 0 0
- lainojen korot (-) 0 0 0 0 0
+lainojen lisdykset (+) 0 0 0 0 0
Kassa jakson lopussa 2117 1679 438 0 3543
Henkil6sto

Perustiedot henkilOstosté ja kehitys edellisen osavuosikatsauksen ja vuoden 2015 lopun tilanteisiin ver-
rattuna ilmenevét seuraavista taulukoista. Yhtion henkil6stoméaaréssa nakyy jalleen lievaa laskua vertailu-
tilanteisiin suhteutettuna. Yhtié on kuluvan vuoden aikana aloittanut sekd ohjelmoidun korjaamisen ja
posti- ja kuljetuspalveluiden liiketoiminnat uusina lilketoiminta-avauksina ja ottanut 1.8. alkaen vastaan
liiketoimintakaupassa siirtyneen Tikkurilan urheilutalon yhteydessé harjoitettavan hotelli- ja kahvilaliike-
toiminnan henkilstdineen. Nain ollen henkil6stdmaaréan laskun voidaan todeta tosiasiallisesti olevan
taulukoiden lopputuloksen osoittamaa tasoa jyrkempaa yhtion vanhoilla liikketoiminta-alueilla yhtién
tehostamistoimien seurauksena.

Kehitys on todennettavissa myds liiketoiminta-alueittaisessa tarkastelussa, jossa puhtauspalveluiden
henkildsto on véahentynyt 17 hengelld vuoden alkuun verrattuna samaan aikaan, kun uusia palveluavauk-
sia toteuttaneiden ateria- ja kiinteistépalveluiden henkilostoméaaréat ovat kasvaneet. Tukiyksikoiden hen-
kilostdméaéaran alentuma selittyy yhtion toteuttamalla organisaatiouudistuksella, jossa viisi operatiivista
suunnittelua tekevaa henkil64 siirrettiin liiketoimintayksikéihin.

30.8.2016 vs 31.3.2016 vs 31.12.2015
Henkil6stdn rakenne ja henkilomaéarat

Vakinaiset Maaraaikaiset Yhteensa
2016-08 [ 2016-03 | 2015 | 2016-08 | 2016-03 | 2015 |2016-08 |2016-03| 2015
Ateria 356 353 350 24 18 18 380 371 368
Kiinteisto 165 160 156 14 12 16 179 172 172
Puhtaus 322 340 339 19 26 18 341 366 357
Tukiyksikot 19 23 24 1 0 1 20 23 25
Vantti 862 876 869 58 56 53 920 932 922

Vaihtuvuusluvut (alla) eivat ole laskentatavasta johtuen vertailukelpoisia — oikeaan vertailuun paastaan
kokonaisien vuosien vertailuarvoja tarkastelemalla. L&ht6tilanne on, ettd vaihtuvuudessa oli v. 2015
pieni lasku edellisvuoteen verrattuna.



1.1.-30.8.2016 vs 1.1.-31.3.2016 vs 1.1.-31.12.2015

Vakinaisen henkiléstdn vaihtuvuus

Vakinaiset
2016-08 | 2016-03 | 2015
Ateria 6,9 2,8 11,2
Kiinteistd 5,9 1,8 7,1
Puhtaus 9,5 2,6 14,2
Tukiyksikot 4.8 4,2 11,5
Vantti 7,7 2,6 11,7
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Henkilokunnan rakenteessa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia henkildstoméaarien muutoksista huo-
limatta. Mm. hotelliliiketoiminnan vastaanottaminen on vaikuttanut méaéaraaikaisten tyontekijéiden lu-
kumaéaran kasvuun. Miesten suhteellisen osuuden pieni kasvu selittyy suhteellisesti miesvaltaisen Kiin-
teistopalvelut —yksikon uusilla liiketoiminta-avauksilla.

30.8.2016 vs 31.3.2016 vs 31.12.2015
Henkilostorakenteen tunnuslukuja

2016-08 | 2016-03 [ 2015
Vakinaisia henkilokunnasta 93,7% | 94,0% [ 94,3 %
Naisten osuus henkilokunnasta 76,3% | 76,4 % | 76,6 %
Keski-ika 48,3v | 48,2v | 48,2v
Keskiméarainen palveluaika 10,3v | 10,2v | 10,4v

Yhtion sairauspoissaolot (terveysperusteiset poissaolot yhteensd) oli 30.6.2016 mennessé alkuvuoden
osalta 8,02. Luku on samalla tasolla kuin vuodenvaihteessa ja hieman alempi kuin v. 2015 vastaavalla

jaksolla, 8,15.
Tavoitteet
Vantaan Tilapalvelut . Hinnanalenukset 1.1.2016 alkaen tEnlnuEdtelr .
Vantti Oy Hinnan alennukset + keskimaarin 2% /. 900 t euroa. taIOl; € tlses a
Kustannustason Liséalennukset n. 1 m€ / ateria- ja t:koe eses a
Toiminnan tehostuminen |muutos + Tuloksen 4,50 % 30% |Yhtio kiinteistopalvelut 8-9/2016. ket Toteutunee taysin
muutos = Tehostamis Kustannusten sopeuttamiseen téhtadvat tavoitt:i den
% (luvut % Iv:sta) toimet budjetin ja toimintasuunnitelman .
mukaisesti :aavuttamlsest
Asiakkaiden kuuleminen .
I, - T Toteutunee osittain; yhtié
. saénnollisissa tapaamisissa (kaytantd |Mittaus e
) Asiakaskysely o - jdi tavoitteesta v. 2015. V.
Asiakastyytyvaisyys 2,83 355  |Yhtid avainasiakastapaamisista), toteutetaan . .
(astekko 1-5) ) n it . 2016 tavoite asetettu jo
laatukierrokset, saanndllinen syksylla 2016 | .~
o L aiemmin
yhteisty6 ostoyksikon kanssa
Ty6hyvinvointisuunnitelman
N hyr:/taksyhmlrv]erlyhtlon hallituksessa ja Mittaus
Henkildstotyytyvaisyys ysely 333 355  |Yhtio JO,, ory. mgssg, . _— toteutetaan (Toteutunee taysin
(astekko 1-5) ty6hyvinvointiasiantuntijan ja syksylld 2016
henkilstopaallikén rekrytointien
kéynnistdminen
Laadunseuranta 448 kpl laatukierroksia ajalla 1-8/2016,
Toiminnan laatu tokko 15 471 4,50 Yhtié yhtion johtamisjérjestelmén 4,76 Toteutunee taysin
(astekko 1-5) kehityshanke
Ty6hyvinvointisuunnitelman
hyvéksyminen yhtion hallituksessa ja
Sairauspoissaolot% % 8,02 % 7,30 Yhtié johtoryhmassd, 8,02 Toteutunee osittain
tydhyvinvointiasiantuntijan ja
henkilostopaallikon rekrytoinnit
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Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy

Y-tunnus 0503417-0
Omistusosuus 95,5 %
Hallituksen pj Jukka Hako
Toimitusjohtaja Tiina Immonen

Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy on Vantaan kaupungin 95,5 %:sti omistama yhtid. MERCURIA Kauppi-
aitten Kauppaoppilaitos on Vantaan Martinlaaksossa sijaitseva yksityinen kauppaoppilaitos. Yhtio tarjoaa
liiketalouden perustutkintoon (merkonomi) johtavaa koulutusta sek& ammatillisena peruskoulutuksena
ettd nayttotutkintoina. MERCURIA Aikuiskoulutuksen koulutusvalikoimaan kuuluvat liséksi liiketalouden
alan ammatti- ja erikoisammattitutkinnot, kuten Iahiesimiehen ammattitutkinto, kaupan esimiehen eri-
koisammattitutkinto ja johtamisen erikoisammattitutkinto. Opiskelijoita on keskim&érin 800 (aikuiset ja
nuoret).

Lis&tietoa Kauppiaitten Kauppaoppilaitoksesta http://www.mercuria.fi

Toimintaymparisto

Ammatillisen koulutuksen reformi ja sen my6téa rahoitusjarjestelman uudistaminen tuovat muutoksia
Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy:n toimintaan. Reformia valmistellaan vuosien 2016 — 2017 aikana ja
uusi laki astuu voimaan 1.1.2018. T&ssa perusrahoituksen liséksi siirrytédén osin suorite-, vaikuttavuus- ja
strategiarahoitukseen. Vuoden 2016 aikana néilla ei viel& ole vaikutusta yhtion toimintaan.

Toiminta

Verkko-opetuksen ja digitalisuuden edistdminen seka taloushallinnon siirtyminen séhkoiseen jarjestel-
ma&an vaativat taloudellista panostusta, johon on jo etukéteen varauduttu. Syksyn aikana toteutetaan
myds yhtion verkkosivujen uudistushanke.

Nuorten ja aikuisten ammatillisen koulutuksen raja-aidat poistuvat ja osakeyhtidssé aletaan suunnitella
yhteisté opetustarjontaa. Ammatti- ja erikoisammattitutkintojen toteuttamista pyritdan lisédméaan mm.
yhteistydssa Suomen Liikemiesten Kauppaopiston kanssa. Uuteen koulutussopimusmalliin varaudutaan
lisddmalla tyopaikalla tapahtuvaa oppimista ja ohjausta.

Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy on osallistunut Opetushallituksen laatupalkintokilpailuun ja p&éssyt
seitsemén auditoitavan oppilaitoksen joukkoon. Arviointikdynti on ma 12.9.2016.

Taloudellinen katsaus

Ero

tot 1-8/16 Muutos Ero Muutos
Tuloslaskelma Toteuma  Budjetti ./.Budl-| Toteuma 1-8/16./] Ennuste  Budjetti Ennuste./| Toteuma enn.2016
1000 eur 1-8/2016  1-8/2016 8/16| 1-8/2015 1-8/15 2016 2016  Budjetti 2015 /. Tot. 2015
Liikevaihto jaliiket. muut tuotot 4652 4686 -3 4521 125 7013 7013 0 6838 175
Henkildstokulut -2311 -2484 173 -2456 145 -3115 -3811 % -3569 -146
Materiaalit ja palvelut -139 -204 65 -176 37 -286 -326 40 -321 3H
Kiinteistoom. hoitokulut -537 -521 -16 -433 -104 -867 -855 -12 -1181 314
Liiketoiminnan muut kulut -529 -638 109 -540 1] -910 -1016 106, -882 -28
Poistot -322 -328 6 -39 17 -492 -492 0 -502 10
Liiketulos 814 511" 303 583 21 743 513 230 383" 360
Rahoitustuotot 6 0 6 1 -5 15 15 0 2 -7
Rahoituskulut 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Verot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettotulos 820 511 309 594 226 758 528 230 405 353
Satunnaiset erat (netto) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kokonaistulos 820 511 309 594 226 758 528 230 405 353

Alustava
budjetti
v.2017
6400
-3700
-300
-850
-935
-500

115

15

0
0
130
0
130
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Ero Muutos Ero| Muutos

Toteuma Budjetti tot1-8/16./|  Toteuma  1-8/16 /. Ennuste Budjetti  Ennuste /|  Toteuma enn.2016./.

1000eur 1-8/2016  1-8/2016  Bud1-8/16|  1-8/2015 1-8/15 2016 2016 Budjetti 2015 Tot. 2015
Investoinnit (netto) 3% 396 0 399 -3 528 550 -22) 9% 13
Lainatkauden lopussa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oma p4doma 16958 16600 358 16326 632 16850 16600 250 16100 750
Taseen loppusumma 17249 17000 249 16700 549 17550 17300 250 16800 750
Henkildstd lkm 55 58 -3 60 -5 58 58 0 61 -3

Alustava
budjetti
v.2017
500

0
17000
17500
55

Kauppiaitten kauppaoppilaitos Oy
Toteuma Budjetti Muutos Toteuma

TUNNUSLUVUT 1-8/2016 2016 tot ./. budj. 2015
Liikevoitto % 17 7 10 6
Opiskelijamaérat:

oppilaitosmuotoinen ammatillinen

peruskoulutus (20.1. laskentapéiva) 730 710 20 728

oppisopimuskoulutus (20.1.

laskentapaiva) 57 60 -3 61

Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy:n tulos on kehittynyt myos vuoden toisella kolmanneksella ennakoitua
paremmin. Elokuun jalkeen ylijadmé&a on kertynyt noin 820.000 euroa, talousarvion nédyttiessa 511.000
euroa. Vuoden 2015 toisen vuosikolmanneksen toteutuma oli my@s jonkin verran tat vuotta alhaisem-
malla tasolla.

Yhtid on valmistautunut ennakolta vuoden 2017 valtionosuusrahoituksen tason laskuun, joka on arviolta

noin 12 %. Henkilostokulut ovat laskeneet elékoitymisten ja vahentyneen ldhiopetuksen takia. Kannatta-

vuus on parantunut myés muita toimintoja jarkeistdmalla. Yhtion kulurakenne on talla hetkelld hyva ja se
kest&& seuraavan vuoden leikkaukset ilman suuria muutoksia.

Vuoden 2016 talousarvion mukaan yhtion tulos tulisi olemaan noin 528.000. Ennuste on kuitenkin hie-
man t4td parempi johtuen edelld mainituista seikoista.

Investoinnit

Vuoden 2016 investointitalousarvioon sisaltyneet hankinnat on padosin suoritettu. Merkittdvimmat alku-
vuoden aikana suoritetut hankinnat ja niiden arvot 31.8.2016:

Kaytava- ja huonetilojen saneeraukset (413 315€)
Paloilmoitinjérjestelman korjaukset (21 605€)
Ikkunoiden huoltokorjaukset (22 058€)
Tietokonehankinnat (leasing 59 049€)
Ohjelmistohankinnat (19 234€)

Keittion monitoimiuunit (28 644€)

Vuoden 2016 Investointitalousarvio on yhteensa 550.000 euroa. K&ytava- ja huonetilojen saneerauksen
hinta-arviota jouduttiin kuitenkin nostamaan, joten investointien ja leasingille siirtyvien laitehankintojen
kokonaishinta-arvio on nyt 603.000 euroa.

Merkittavimmat tulevaisuuden investoinnit liittyvat Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy:n koulurakennuk-
sen kunnostamiseen. PTS-suunnitelman mukaisesti jaksolle 2015-2018 ajoittuu vield luokkien peruskorja-
uksia noin 450.000 euroa, IV-jarjestelmien peruskorjauksia noin 620.000 euroa ja séhkoteknisid korjauk-
sia noin 670.000 euroa. Uutena investointiaineena on kiinteistén tavarahissin uusiminen, arvoltaan noin
100.000 euroa. Arviot tdsmentyvat jatkossa ja osa naisté investoinneista siirtyy todennakoisesti seuraa-
valle jaksolle.

Jaksolle 2019-2023 ajoittuu WC-tilojen pintaremontteja noin 130.000 euroa, valmistuskeittion laitteiden
uusimisia noin 80.000 euroa sekd muita pienempié kaluste ja laiteinvestointeja.

Kaikki investoinnit rahoitetaan omarahoituksella.
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Rahoitus
: Ero Muutos Ero Muutos| ~ Alustava
Kassavirta Toteuma  Budjetti tot1-8/16./|  Toteuma  1-8/16./|  Ennuste  Budjetfi Ennuste./|  Toteuma enn.2016./ budjetti
1000eur 1-8/2016 1-8/2016  Bud1-8/16 1-8/2015 1-8/15 2016 2016 Budjetti 2015 Tot.2015  v.2017
kassa jakson alussa 5793 5793 0 5077 716 5793 5793 0 5077 716| 6300
Kassa jakson lopussa 6248 6248 0 5380 868 6300 6300 0 5793 507| 6400

Yhtidn maksuvalmius on edelleen hyva ja yhtié on velaton. Hyvén rahoitustilanteen ansiosta yhti6lla ei
ole tarvetta ottaa velkaa. Vuosina 2017 — 2020 yhtitn talouden ennakoidaan pysyvan edelleen vakaalla

pohjalla, joskin valtionosuusrahoituksen leikkaukset ja merkittavat investoinnit tulevat vaikuttamaan

yhtién kassan kehittymiseen.

Henkildsto

Yhtion palveluksessa oli vuoden 2016 toisella kolmanneksella keskimaérin 55 henkeé (58 henked vuonna
1-4/2016 ja 61 henked vuonna 2015). Henkil6stdsta 71 % on naisia ja 29% miehié. Henkildston keski-ik&
on noin 48 vuotta.

Vuonna 2015 ja 2016 yhtion palveluksesta irtisanoutuneiden tilalle ei ole toistaiseksi palkattu vakituista
henkilokuntaa, vaan tdita on jarjestelty uudelleen. N&illa jarjestelyilld varaudutaan ammatillisen koulu-
tuksen rahoituksen leikkauksiin ja supistumiseen jatkossa.

Keskimaarin henkildston vaihtuvuus on pientd ja yhtiossd on hyvin pitk&aikaisia tydsuhteita.
Uuden valtakunnallisen opetussuunnitelman my6ta opetustunnit ovat vahentyneet mm. yhteisissa tut-
kinnon osissa ja 0sa opinnoista tulee siirtymaan opittavaksi tyopaikoilla. Tall4 tulee olemaan vaikutusta
opettajien vuosituntikertyméén. Yhtio on panostanut opetuksen kehittdmiseen mm. perustamalla kah-
deksan eri tiimia, joihin kuuluu jasenid molemmista henkildstéryhmisté (opetus- ja hallin-

to/tukipalveluhenkilsto).

Vuonna 2015 yhti6 on panostanut henkil6ston kehittdmiseen noin 2,7 % henkildstékuluista. 1.8.2015
astui voimaan uudet tutkinnon perusteet, jonka vuoksi Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy:ssa on kehitet-
ty uudenlaisia osaamisperusteisia pedagogisia malleja. Henkildstén kehittdmisessé otetaan huomioon
0saamisen ajantasaisuus esim. uusien opetussuunnitelmien edellyttdmét osaamistarpeet ja digitalisaatio
seka se, ettd osaamisen kehittdminen tukee strategisten tavoitteiden saavuttamista ja arvojen mukaista

toimintaa.

Yhtid seuraa sairauspoissaolojen kehittymisté vuositasolla. Mikéli merkittévié poikkeamia ilmenee, niihin

etsitdén ratkaisuja yhdessa tyoterveyshuollon kanssa.

Tavoitteet
Kauppiaitten Jussi Kurki,
Kauppaoppilaitos Oy (Tilikauden tulos Nettotulos 1000 eur | 405 100 [Tiina 820 |tdysin
[mmonen
Opiskelijoiden
Fytiast lukuméra 106 10 Tiina Mmanar\? t}led?ssa20.9.2016 iy
suhteutettuna Immonen  {laskentapdivan jalkeen
opiskelijakiintigon
Opiskelijoid N Tii Tulosindeksitiedot vaimistuvat .
P.ISAGIJO'A o OKM:n Tulosindeksi |  82% 82% ne Lo e SledoLvemsie T1%  |osittain
tydllistyminen Immonen  |syksyn aikana
0p|n101ep A OkM:n Tulosindeksi .29“ Q0 opisk Tiina Tulosmdgksﬂmdot valmistuvat 2 leiirkaan
keskeyttaminen opiskelijaa Immonen  |syksyn aikana
Ylépitajan antama Tina Yllpitajan arvio annetaan
arvosana toiminnasta | Laatumittaristo 47 >3 immanen laatumittariston tietojen taysin
asteikolla 1-5 valmistuttua 2/2017




22 (24)

A-Tulkkaus Oy

Y-tunnus 2103384-8

Omistusosuus 99,7 %

Hallituksen pj Jaakko Niinist6
Toimitusjohtaja Susanna Taipale-Vuorinen

Vantaan Innovaatioinstituutti Oy myi Hyvinvointikeskus Vivamus Oy:n osakekannan Vantaan kaupungille
joulukuussa 2014, jonka jalkeen yhtion nimi muutettiin Helsingin seudun asioimistulkkikeskus Oy:ksi.
Vantaan kaupungin tulkkikeskus -yksikkd siirtyi liiketoimintasiirrolla yhtioon 1.1.2015.

Yhtion toimialana on tulkitsemis- ja kdantamispalveluiden seka niité tukevien toimintojen, kuten koulu-
tuspalvelujen tuottaminen sen omistajina oleville julkisille hankintayksikgille. Yhtié muutti nimensa A-
Tulkkaus Oy:ksi vuoden 2016 alusta alkaen. Yhtién palveluksessa on 23 vakituista tyontekijaa sek& noin
350 freelance tulkkia ja kaantéjaa.

Toimintaymparisto

Yhtién toimintaymparistd on muuttuvassa tilanteessa. Asioimistulkkauspalveluiden kysynté on edelleen
kasvussa kasvaneen maahanmuuton johdosta. Markkinoilla kilpailijat kehittivat aktiivisesti omia palvelui-
taan. Markkinoille tulee my6s uusia varteenotettavia toimijoita.

Mahdollinen aluehallinnon uudistuksen toteutuminen tulee vaikuttamaan oleellisesti yhtion asiakaskun-
taan. Yhti6 seuraa erittin tarkasti tulevaa kehitysté.

Hallituksen esitys uudeksi hankintalaiksi vahentaa oleellisesti yhtion mahdollisuutta myyda palveluita
muille kuin omistaja-asiakkaille. Yhtion tulee tekemaan tdmén johdosta muutoksia omassa toiminnas-
saan.

Yhtion edustajat ovat kehittdneet palvelua yhdessa omistajien kanssa. Taman johdosta séhkoista asiointia
ja etatulkkausta viedaan voimakkaasti eteenpdin. Yhtion palvelutaso on ollut hyva mitattuna puhelimeen,
ja séhkdopostiin tulleiden tilausten vastausprosentilla joka oli 87,7 %.

Toiminta

Yhtion myymat tulkkaustunnit ovat kasvaneet noin 14,9 % kahden ensimmadisen kolmanneksen aikana.
Tama4 vaikuttaa suotuisasti yhtion liikkevaihdon kehitykseen verrattuna talousarvioon.

Toisaalta merkittavat hinnanalennukset 1.4.2016 omistaja-asiakkaille vaikuttavat laskevasti liilkevaihdon
kehitykseen. Mahdollinen hankintalain muutos tulee vaikuttamaan yhtion tulevaan liikevaihdon kehitty-
miseen.

Tulevan aluehallintouudistuksen vaikutukset yhtion talouteen tulee arvioida lainsdddannon edetessa.

Taloudellinen katsaus

Yhtid laski omistaja-asiakkailta perittavaa tulkkaustunnin hintaa 1.4.2016 noin 5 % ja muutti matkakus-
tannusten veloitusten periaatteita. Tamén perusteella laadittiin talousarvio, joka perustui laskevaan tulk-
kaustuntien maarén.

Tulkkaustuntien ja kd&nnéssivujen maara on kuitenkin kasvanut odotettua voimakkaammin, joten yhtion
liikevaihto tulee ennusteen mukaan kasvamaan, vaikka talousarvioissa ennustettiin varovaisuuden peri-
aatteen mukaisesti liilkevaihdon laskua. Yhtion toiminnan prosesseja on kevennetty, mik& on mahdollista-
nut volyymin kasvun.

Yhtid tulee ennusteen mukaan tekeméaén positiivisen tuloksen vuoden 2016 osalta.
Yhtion tekemien tulkkaustuntien méaérén arvioidaan nousevan yli 80 000 tunnin.
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fro Muutos Ero Muutos
Tuloslaskelma Toteuma  Budjetti tot1-8/16./( Toteuma 1-8/16./  Ennuste  Budjetti Ennuste /.| Toteuma enn.2016 /.
1000 eur 1-8/2016  1-8/2016 Bud1-8/16| 1-8/2015 1-8/15 2016 2016 Budjetti 2015  Tot.2015
Liikevaihto ja liiket. muut tuotot 3586 3454 132 3083 503 5686 5180 506 5493 193
Henkil8stokulut -2311 -1982 -329 -1823 -488 -3558 -2972 -586 -3165 -393
Materiaalitja palvelut -595 -610 15 -479 -116 -029 915 -14 -848 81
Kiinteistsom. hoitokulut 0 0 0 0
Liiketoiminnan muutkulut -383 -486 103 -A75 92 -620 -129 109 -115 95
Poistot 0 0 -500 -500 0 -500 0
Liketulos 27 w1 306 9 79 64 15 %5 186
Verot -9 9 0 -13 13 0
Nettotulos 297 367 -10 306 -9 79 51 28 265 -186
Satunnaiset erdt (netto) ’ 0 ’ 0 ’ 0 ’ 0
Kokonaistulos 297 367 -10 306 -9 79 51 28 265 -186
Ero Muutos Ero Muutos
Toteuma Budjetti tot1-8/16./|  Toteuma  1-8/16./. Ennuste Budjetti  Ennuste /.|  Toteuma enn. 2016 /.
1000eur 1-8/2016 1-8/2016  Bud1-8/16 1-8/2015 1-8/15 2016 2016 Budjetti 2015  Tot. 2015
Investoinnit (netto) 30 30 0 0 30 100 100 0 0 100
Lainatkauden lopussa 0 0 0 0
Oma padoma 1513 1513 0 1312 201 1300 1300 0 217 83
Taseen loppusumma 2008 2008 0 1 231 2300 2300 0 2282 18
Henkilstd lkm 24 24 0 25 -1 24 24 0 25 -1
A- Tulkkikeskus
Toteuma Budjetti Muutos Toteuma|
TUNNUSLUVUT 1-8/2016 2016  tot /. budj. 2015
Liikevaihto 1000 euroa 3586 5180 -1594 5493
Toimeksiantojen maara 0
Liikevoitto 1000 euroa 297 51 246 265

Investoinnit

Yhtio tulee kehittdmaén tietojarjestelmiaan kokonaisuudessaan noin 80 000 eurolla vuosien 2016-2017
aikana. Investoinneista 30 000 kohdistunee kuluvalle vuodelle.

Rahoitus

Yhtion kassan tilanne on péaésééantoisesti hyva.

X Ero Muutos Muutos
Kassavirta Toteuma Budjetti  tot1-8/16 ./. Toteuma 1-8/16 /. Toteuma enn. 2016 ./.
1000 eur 1-8/2016 1-8/2016  Bud 1-8/16 1-8/2015 1-8/15 2015 Tot. 2015
kassa jakson alussa 729 729 0 729 6 -6
+toiminnan tuotot (+) 3960 3960 0 3960 4441 -4441
- toiminnalliset menot (-) -3859 -3859 0 -3859 -3718 3718
- investointien maksutkassasta (-) -30 -30 0 -30 0

r

Kassa jakson lopussa 800 800 0 0 800 729 =729

Henkildsto

Yhtidn vakituisessa henkiléstomaarassa ei ole tapahtunut merkittévia muutoksia vuoden 2016 aikana.
Yhtion palveluksessa on seitseman vakinaista tulkkia, asiakkuuspaallikkd, palvelupaallikko ja palve-
luesimies seka 9 tulkkivalittdjaa ja nelja asiantuntijaa. Yhtié on vuokrannut Seure Oy:lt4 viitta tulkkivélit-
tdjaa ruuhkien tasoittamiseksi. Palvelupéallikkd hallinnoin tall& hetkella yhdessa asiantuntijoiden kanssa
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noin 400 freelancetulkin- ja kAant&jan ryhmé&a. Rekrytoinnit ja perehdyttdminen muodostavat suurim-
man osan palvelupaallikén ja suunnittelijan tehtévista. Yhtion toimitusjohtajan tehtiva on sivutoiminen.

Tavoitteet

|A-Tulkkaus Oy

Liikevaihdon kasvu Stkaswu verrattunav. 204, 5493 5480 .Hallltus, i ITulkkaustuntien maéré on kasvanut 14, % likevainto on taysin
meur johtoryhma kasvanut
" tilikauden tulos {Hallitus, tj, ien mégrén kasvu, toimi tuloson
Tilikauden tulos eur tulos . N N L taysin ennusteen mukaan
positiivinen _|johtoryhmé___|keventaminen positiivinen
85% Hallts, g, muutettu ja kaytetty ruuhka-apuna Seure Oyn: 81.7% taysin
ljohtoryhma ! " g ) 4
. - Hallitus, tj, . .
[Asiakastyytyvaisyys (asteikko 1-6) ~|Laadunseuranta, mittaristo 45 kysely tehdaén syys- lokakuussa auki auki

johtoryhma




